TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-11

Diarienummer

SE-2024-00133 Kungsbacka

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Riktlinjer for inkop av livsmedel 2024-2028

Forslag till beslut i namnden for Service
Némnden for Service antar Riktlinjer for inkop av livsmedel 2024-2028.

Riktlinjer vid inkdp av livsmedel, beslutade av ndmnden for Service 2020-04-29, § 33 upphor
samtidigt att gélla.

Sammanfattning av arendet

For att 6ka forutséttningarna for att stilla effektiva kvalitets-, hallbarhets- och djurskyddskrav pa
livsmedel och samtidigt vara ekonomiskt hallbara har alla hallindska kommuner och Region Halland
fattat beslut om styrdokument som bygger pa gemensamma inkdpsprinciper. Principerna beslutades
forsta gdngen under 2020 och 2021 och reviderades 2022.

Principer for inkop av livsmedel har tagits fram av “Halldndska livsmedelsnétverket”, som bestar av
maltidsansvariga, utvecklare, upphandlare samt hallbarhetskompetens fran Hallands kommuner och
Region Halland. I Kungsbacka antogs principerna som Riktlinjer for inkop av livsmedel, som
ndmnden for Service fattade beslut om 2020-04-29, § 33. Principerna ska enligt senaste versionen
revideras vartannat ar, och det Halldndska livsmedelsnétverket har tagit fram ett forslag till revidering;
Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de offentliga kéken Halland 2024-2028.

Nuvarande principer tillampas 1 dagsliget med gott resultat vid upphandlingar utférda av Hallands
kommuner och Region Halland.

Revideringarna dr framst av redaktionell art, med undantag for féljande punkter:

e Den tidigare svenska branschdverenskommelsen om att bara kdpa in certifierad soja har ersatts
av sammanslutningen ”Svenska plattformen for riskgrodor”. Principen om héllbar soja har
dérfor formulerats: Fodersoja ska vara hallbart producerad under djurets hela uppfodningstid.
Detta ska ske enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier for mer hallbart producerad fodersoja.

e Fisk och skaldjur ska klara kraven 1 mérkningarna MSC eller ASC, eller vara ”grona” i WWFs
fiskguide. Sedan tidigare accepterar vi undantag for lax dir gul accepteras, eftersom tillgdngen
pa ASC-certifierad lax kan vara mycket begrdansad och laxen ses som en viktig produkt for
verksamheten. Samma undantag infOrs 1 principerna for makrill, eftersom den forlorat sin
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MSC-certifiering och det bedoms som viktigt att kunna servera makrill i framfor allt
dldreomsorgen.

e Principen om att férskt kott och figel ska levereras farskt (forpackat) eller vakuumforpackat
har strukits d& den inte ansags siga nagot.

Efter att de gemensamma principerna for inkép av livsmedel har funnits i fyra ér, ser det Hallindska
livsmedelsnitverket inte att det finns behov av att revidera dem sa ofta som vartannat ar. Forslaget ar
darfor att dndra revideringsintervallet till efter behov, dock minst var fjarde &r, om inget oforutsett
intraffar som motiverar titare oversyn.

“Riktlinjer for inkop av livsmedel 2024-2028” utgar fran "Gemensamma principer for inkép av
livsmedel till de offentliga koken 1 Halland 2024-2028”

Antagandet av “Riktlinjer for inkdp av livsmedel 2024-2028 kommer inte leda till ndgra forandringar
1 kostnaderna for livsmedel.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Att upphandla och kdpa in livsmedel utifrin de gemensamma principerna innebdr att kravstélla i niva
med svensk djurskydds- och miljolagstiftning. Sverige ér ett av de lander som anvénder minst
antibiotika till sina djur och att kopa svenskt eller motsvarande innebér att spridning av
antibiotikaresistenta bakterier hindras, vilket idag ar ett av de storsta hoten mot folkhélsan. De
gemensamma principerna ger en hog kvalitet pd de rdvaror som sedan blir den mat som serveras till
barnen.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2024-04-11

Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till de offentliga kdken 1 Halland 2024-2028
Riktlinjer for inkp av livsmedel 2024-2028

Riktlinjer vid inkdp av livsmedel 2020-04-29, § 33

Julia Tryggvadottir Tollesson Annika Akerlund
Forvaltningschef Service Verksamhetschef Maltid



Gemensamma principer for inkép av livsmedel till de offentliga koken i Halland 2024-2028

e EU:s grundlaggande djurskyddsregler ska vara uppfyllda vid produktion av varje
livsmedelsravara och produkt som Halland képer in. Svenska mervarden i
djurskyddslagstiftningen ska komplettera EU:s djurskyddslagstiftning vid alla inkop av
animaliska livsmedel. Kott, fagel, 4gg och mejeriprodukter ska komma fran djur som har
fotts, fotts upp och slaktats enligt viktiga nyckelprinciper i den svenska
djurskyddslagstiftningen, till exempel frigdende djur, transporttider till slakt och bedévning
vid operativa ingrepp.

e Fodersoja ska vara hallbart producerad under djurets hela uppfédningstid. Detta ska ske
enligt Upphandlingsmyndighetens kriterier for mer hallbart producerad fodersoja.

e Foder ska under djurets hela uppfodningstid vara fritt fran GMO i markningspliktig mangd.

e  Fisk och skaldjur ska klara kraven i kriterierna for MSC (Marine Stewardship Council), ASC
(Aquaculture Stewardship Council), KRAV eller vara markerade som "Grona" enligt WWF:s
fiskguide, undantag for lax och makrill dar “Gul” accepteras.

e Krav ska stéllas i nivda med svensk miljélagstiftning for frukt, gront och spannmal som kan
produceras inhemskt, och i forsta hand véljas utifran svensk sasong.

¢ | de fall palmolja inte kan undvikas ska den vara certifierad och ansvarsfullt producerad.
Forslag pa certifikat: Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) eller KRAV.

e Livsmedel som medfor korta transportavstand fran producent till slutkund prioriteras vid
produktval.

¢ Livsmedelsproduktion som medfor lag miljopaverkan ska framjas med avseende pa biologisk
mangfald, slutna kretslopp, vatten, energi, transporter, bekdmpningsmedel och
klimatpaverkan raknat i koldioxidekvivalenter.

e | maltidsproduktionen ska obearbetade livsmedel anvdndas i sa stor utstrackning som
moijligt.

o Kaffe, te, kakao och bananer ska vara ekologiskt, socialt och hallbart producerade.

¢ Hallbarhetskrav ska stallas som medfér att matsvinn minskar i alla led, fran producent till
slutkund.

e Livsmedelsforpackningar ska sa langt som det dr mojligt vara fria fran utfasningsdmnen som
till exempel Bisfenol A.

e Respektive upphandlande myndighet beslutar om sina egna ekologiska mal.

¢ |lundantagsfall kan principerna frangas, om det inte finns produkter tillgdngliga pa
marknaden som klarar kraven och produkten ar oumbarlig i verksamheten.

Revidering eller uppdatering av principerna ska ske vid behov, men minst vart fjarde ar.



Kungsbacka

Riktlinjer for inkop av
livsmedel 2024-2028

Utgar fran ”Gemensamma principer for inkdp av livsmedel till
de offentliga kdken i Halland 2024-2028".

e EU:s grundlaggande djurskyddsregler ska vara uppfyllda vid
produktion av varje livsmedelsravara och produkt som Halland kdper
in. Svenska mervarden i djurskyddslagstiftningen ska komplettera
EU:s djurskyddslagstiftning vid alla inkép av animaliska livsmedel.
Kott, fagel, agg och mejeriprodukter ska komma fran djur som har
fotts, fotts upp och slaktats enligt viktiga nyckelprinciper i den
svenska djurskyddslagstiftningen, till exempel frigdende djur,
transporttider till slakt och beddvning vid operativa ingrepp.

e Fodersoja ska vara héllbart producerad under djurets hela
uppfodningstid. Detta ska ske enligt Upphandlingsmyndighetens
kriterier for mer hallbart producerad fodersoja.

e Foder ska under djurets hela uppfédningstid vara fritt fran GMO i
markningspliktig mangd.

e Fisk och skaldjur ska klara kraven i kriterierna fér MSC (Marine
Stewardship Council), ASC-(Aquaculture Stewardship Council), KRAV
eller vara markerade som "Grén" enligt WWF:s Fiskguiden¥,
undantag for lax och makrill dar "gul” accepteras.

e Krav ska stéllas i niva med svensk miljolagstiftning for frukt, gront
och spannmal som kan produceras inhemskt, och i forsta hand
viljas utifran svensk sisong.

e | de fall palmolja inte kan undvikas ska den vara certifierad och
ansvarsfullt producerad. Férslag péa certifikat: Roundtable on
Sustainable Palm Oil (RSPO) eller KRAV.

e Livsmedel som medfdr korta transportavstand fran producent till
slutkund prioriteras vid produktval.

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se



e Livsmedelsproduktion som medfor lag miljdpaverkan ska framjas
med avseende péa biologisk mangfald, slutna kretslopp, vatten,
energi, transporter, bekdmpningsmedel och klimatpéverkan riknat i
koldioxidekvivalenter.

e | méltidsproduktionen ska obearbetade livsmedel anvindas i sa stor
utstrackning som majligt.

e Kaffe, te, kakao och bananer ska vara ekologiskt, socialt och hallbart
producerade.

e Hallbarhetskrav ska stillas som medfdr att matsvinn minskar i alla
led, fr&n producent till slutkund.

e Livsmedelsforpackningar ska sa langt som det ar mojligt vara fria
fran utfasningsamnen som till exempel Bisfenol A.

e Respektive upphandlande myndighet beslutar om sina egna
ekologiska mal.

e | undantagsfall kan principerna frangas, om det inte finns produkter
tillgangliga pa marknaden som klarar kraven och produkten ar
oumbarlig i verksamheten.

Revidering eller uppdatering av principerna ska ske vid behov, men minst
vart fjarde ar.

*Fiskguiden - Varldsnaturfonden WWF
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Kungsbacka

Riktlinjer for inkop av
livsmedel

Innehallet i dessa riktlinjer har tagits fram av hallandskommunerna och Region
Halland med syfte att livsmedel som upphandlas till Hallands offentliga
verksamheter ska héalla hég kvalitet och vara ekonomiskt hallbara. Dar det &r
mojligt ska produktionen motsvara den hdga nivan pa djurskydds- och
miljdhansyn som den svenska lagstiftningen staller.

Upphandlingsmyndigheten har tagit fram kriterier for det aktuella upphandlingsomradet,
som hjalper oss att fa produkter som lever upp till var ambitionsniva, ska dessa
formuleringar utgora grunden vid upphandlingar.

EU:s grundldaggande djurskyddsregler ska vara uppfyllda vid produktion av varje
livsmedelsravara/produkt som Halland koper in.

Svenska mervérden i djurskyddslagstiftningen ska komplettera EU:s vid alla inkdp av
animaliska livsmedel. Kott, fagel, agg och mejeriprodukter ska komma fran djur som har
fotts, uppfotts och slaktats enligt viktiga nyckelprinciper i den svenska
djurskyddslagstiftningen, t ex frigdende djur, transporttider till slakt och bedévning vid
operativa ingrepp.

| méltidsproduktionen ska obearbetade livsmedel anvandas i sa stor utstrackning som
mojligt.

Livsmedel som medfor korta transportavstand, fran producent till slutkund prioriteras.
Farskt kott och fagel ska levereras farskt (forpackat) eller vakuumforpackat.

Foder ska under hela uppfodningstiden vara fritt fran icke certifierad soja och GMO i
markningspliktig méangd.

Fisk och skaldjur ska klara krav som motsvarar MSC:s (Marine Stewardship Councils),
ASC:s (Aquaculture Stewardship Council) eller som &r markerade som "Bra" enligt
Upphandlingsmyndighetens fisklista, undantag for lax dér var forsiktig med” accepteras.

Krav ska stallas i niva med svensk miljélagstiftning for frukt, gront och spannmal som kan
produceras inhemskt, och i forsta hand véljas utifran svensk sésong.

Kaffe, te, kakao och bananer ska vara ekologiskt, socialt och hallbart producerade.

Hallbarhetskrav ska stallas som medfér att matsvinn minskar i alla led, fran producent till
slutkund.

Livsmedelsforpackningar ska sa langt som det ar mojligt vara fria fran utfasningsamnen som
t.ex. Bisfenol A.

All palmolja ska vara certifierad och ansvarsfullt producerad. Forslag pa certifikat:
Roundtable on Sustainable Palm oil (RSPO).

Kungsbacka kommun * 0300-83 40 00 « info@kungsbacka.se * kungsbacka.se



e Livsmedelsproduktion som medfér 1ag miljopaverkan ska framjas med avseende pa slutna
kretslopp, vatten, energi, transporter, bekampningsmedel och klimatpaverkan raknat i
koldioxidekvivalenter.

Kungsbacka kommun



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-17

Diarienummer

SE-2024-00142 Kungsbacka

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Uppfdljning och prognos april 2024,
namnden for Service

Forslag till beslut i namnden for Service
Némnden for Service godkénner uppfdljning per april och prognos 2024.

Néamnden for Service uppmirksammar Kommunstyrelsen pa att prognosen for helaret visar péa ett
underskott med 7,4 miljoner kronor (mkr) varav 2,8 mkr orsakas av finansiell leasing som nimnden
inte har ansvaret for. Ddrmed kommer dess paverkan flyttas bort fran nimndens resultat vid
arsbokslutet. Prognosen for helaret efter justering for finansiell leasing dr -4,6 mkr.

Néamnden for Service uppmarksammar Kommunstyrelsen pé att nimnden planerar att nyttja medel fran
sin resultatfond med motsvarande 4,6 mkr for att ticka underskottet.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service redovisar en summerad prognosavvikelse pa -7,4 miljoner kronor (mkr) for de
tva resultatomridena Service och Fastigheter avseende driften. Ndmnda underskott inkluderar -2,8 mkr
som orsakas av finansiell leasing vilket ndmnden inte har ansvaret for. Ddrmed kommer dess paverkan
flyttas bort fran ndimndens resultat vid arsbokslutet. Resultat efter justering for finansiell leasing ar
diarmed -4,6 mkr och det inkluderar en satsning pa 0,7 mkr for utvecklande medarbetarskap som sedan
tidigare beslutats finansieras av resultatfonden. Kvarstaende underskottet pa 3,9 mkr motsvarar cirka
0,3 procent av forvaltningen for Service totala budget.

Det ér liksom foregdende ar mellanskillnaden av inflationspéverkade kostnader och ldagre upprakningar
pa intdktspriser som orsakar underskottet, framforallt hos verksamheterna Fastighet och Maltider.
Fastighetsverksamheten har storsta underskottet och det orsaks mestadels av prisokningar for energi
och externa hyror. Maltidsverksamheten orsakar ndst storsta underskottet vilket har den storsta
forklaringen 1 livsmedelspriserna.

Arbetet med redan beslutade dtgirder, som exempelvis investeringar i energibesparing, fortsétter for
att eliminera rddande underskott. Det jobbas vidare med sedan tidigare beslutade atgérder for att uppné
ytterligare effekter av dessa. Darutdver ses processer 16pande dver for att bli sa optimala som mojligt
under rddande omsténdigheter.
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Investeringsprognosen for helaret ar pa 314,1 mkr medan budgeten &r pa 397,6 mkr. Den lagre
prognosen beror till merparten pa att man tilldelats hela budgeten for ett antal av lokalplansprojekten,
men dir en stor del av inkdpen kommer att intrdffa forst nistkommande &r.

Konsekvenser ur barnritts- och barnperspektiv

Provningen av barnets basta ska utgora underlag for beslut i fragor som direkt ror barn eller som
indirekt beror barn. Rapporten Uppfoljning och prognos april 2024 &r en beskrivning, uppfoljning
och aterrapportering av arets forsta tertial samt en prognos for de tva sista tertialen och innehéller inga
beslut infor framtiden som direkt eller indirekt berdr barn.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjansteskrivelse, 2024-04-17
Uppf6ljning och prognos april 2024, ndmnden for Service

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Julia Tryggvadottir Tollesson Johan Frisén

Forvaltningschef Service Ekonomichef Service
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Namnden fér Service Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2024
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Namnden fér Service Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2024

1 Inledning

Sammanfattning

I var strdvan att uppna nimndens malbild fortsétter vi att arbeta utifrdn fokusomréden, nyckeltal och
verksamhetsplaner. Véra planer &r grundade pa forvaltningens verksamhetsuppdrag och véra fokusomraden
Partnerskap, Mer for pengarna, Engagerade medarbetare och det nya omradet Héllbarhet, som styr inriktningen.

En viktig del i det har arbetet dr partnerskapet som har etablerats under flera ar. Samarbetet med 6vriga
forvaltningar dr avgorande for att vi ska kunna hitta hallbara l6sningar pa rétt nivé framét {or att skapa en
gemensam forstaelse for uppdrag och forvantningar. Det dr darfor glddjande att var forsta dvergripande métning
pa kvaliteten 1 vart partnerskap landar pa en ndjdhet pa 84 %.

Forvaltningen har reviderat sina nyckeltal for 2024 vilket ger oss en klarare och mer malinriktad uppf6ljning.
Det stérker var formaga att prioritera och driva den fordndring som behovs for att méta en omvérld som
fordndras i allt snabbare takt och den osdkerheten som det ger i en langsiktig planering.

Forvaltningens leveranser ligger dverlag i fas utifran ett helarsperspektiv. Det finns dock ett antal omraden som
under arets forsta manader visar pa avvikelser men som vintas hdmtas upp under aret.

I denna rapport inkluderas de malspecifika nyckeltalen for en tydligare aterkoppling till nimnden géllande
forflyttning.

Prognos for 2024

Némnden for Service rapporterar en prognos for helaret som visar ett underskott pa 7,4 miljoner kronor (mkr)
varav 2,8 mkr orsakas av finansiell leasing som ndmnden inte har ansvaret for. Darmed kommer dess paverkan
flyttas bort fran ndmndens resultatet vid arsbokslutet. Resultat efter justering for finansiell leasing &r ddrmed
-4,6 mkr och det inkluderar en satsning pé 0,7 mkr for utvecklande medarbetarskap som sedan tidigare beslutats
finansieras av resultatfonden. Kvarstaende underskottet pa 3,9 mkr motsvarar cirka 0,3 procent av férvaltningen
for Service totala budget.

Som beskrivits i flertalet rapporter har nimnden behdvt hantera mellanskillnaden av inflationspéverkade
kostnader och betydligt ldgre uppréikning av prisnivéerna for intékterna de senaste dren. Merparten av det
prognostiserad underskottet for ar 2024 kan ocksa harledas till detta. Det har varit en ekvation som varit nést
intill om&jlig att f& ihop trots flertalet atgdrder inom de vérst drabbade inflationsomrédena, framforallt da det
dven varit enighet i att inte foréndra leveranskvaliteten nimnvért. Det dr ocksé dessa inflationsomraden (hdjda
livsmedelspriser, 6kade energi- och externa hyreskostnader) som fortsatt &r storsta anledningarna till det
prognostiserade underskottet.

Det har, och fortsétter att, arbetas intensivt med att fa ett utfall som landar enligt budget. De redan genomforda
atgdarderna samt en hogre tilldelad uppriakning av intdkterna har skapat béattre forutsattningar att mota
utmaningarna. Forvaltningen fortsitter med de atgdrder som redan &r tagna pa senare ar och planerar att fa
ytterligare effekter av dessa innevarande ar. Om det prognostiserad underskottet blir verklighet vid arsbokslutet
ar forvaltningens forslag att Service nyttjar medel frén sina upparbetade resultatfonder med motsvarande

4,6 mkr for att ticka hela underskottet.



Namnden fér Service Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2024

2 Uppfoljning av verksamhet

Lokalforsorjning

Ett antal projekt har startats upp under aret vilket foljer planen. Exempel pa nya projekt dr nybyggnation av
Asaberg boende med sirskild service och nybyggnation av Liljan skola och idrottssal. Dessutom har
rivningsprojektet av Kvarteret Liljan startats upp. Ombyggnadsprojektet Kyrkskolan samlokalisering av daglig
verksamhet har fardigstéllts och det ar ocksa enligt plan.

Inom lokalplanering har ett intensivt arbete dgnats at att samla in, bearbeta och sammanstilla en prioriterad
lokalplan for perioden 2025-2029. Generellt sett har antalet forédndrade behov fran ndimnderna reducerats
jamfort med tidigare ar. Vissa befintliga behov har dven skjuts fram i tiden utifrén en reviderad
befolkningsprognos. En del behov krdver vidare utredning for att 16sningar ska kunna kostnadsbedémmas och
tidsdttas och dessa behov kan tidigast hanteras i ndstkommande lokalplan.

Bland utvecklingsprojekten fortsétter arbetet med att fardigstélla koncept for kok och matsalar inom
utbildningslokaler och koncept for utemiljoer for férskolor och skolor. Konceptarbetena praglas av ett brett
engagemang bland systerforvaltningarna s som Forskola & Grundskola, Kultur & Fritid och Teknik. Arbetet
med aterbruk inom byggprojekt ar i uppstartsskedet dir faststillande av ramar sa som tid och omfattning pagér.
Arbetet med aterbruk av inventarier bedrivs som ett inforandeprojekt efter att ha tagit vid efter forstudien.
Utvecklingsarbetet kopplat till lokalforsoérjningsplanen har varit pausat en tid i avvaktan pa kvalitetssékring av
uppgifter men arbetet behdver aktiveras dé planen blir ett viktigt styrdokument vid kommande lokalplansarbete.
Aven om vissa uppgifter behdver detaljstuderas héller hittills framtaget material tillrickligt god kvalitet.

Antalet nyckeltal har reducerats detta ar. Debiteringsgraden har en negativ avvikelse fran budgeten for de forsta
tva manaderna pa grund av att det lagts en del tid pa internt arbete kopplat till konceptarbeten men dven pa
grund av att projektledare har lagt tid pa lokalplaneringsdrenden.

Fastighet

Inflationstakten, som anger hur priser pa varor och tjanster forandras jamfort med foregdende ars period, har
minskat ndmnvért. Det forekommer dock priskomponenter, som antingen regleras i befintliga avtal eller
uppdateras via centrala marknadstaxor, som paverkat verksamheten under den redovisade perioden.

Ett exempel dr de energipriser som verksamheten bar. Var elhandelsportf6lj som reglerar sammanséttningen av
bundna- och rorliga elpriser dr 18 % ldgre for den rapporterade perioden jaimfort med motsvarande period
foregéende ar. Samtidigt har elskatten hojts med 3,6 ore eller motsvarande 9,2 % mot foregdende kalenderar.
Likvél har priserna for verksamhetens eleffektabonnemang hos nitdgaren E.ON 6kat med 17 % respektive 12 %
hos ndtdgaren Ellevio. Sammantaget har dessa prishdjningar medfort storre kostnadsdkningar én de fallande
elhandelspriserna under den rapporterade perioden. Likvél har genomsnittspriset for den fjarrvirme som
levereras via Statkraft blivit 18% hdgre dn jamférande period foregéende ar.

Under arets forsta manader har det funnits ett 6kat intresse fran leverantorer att limna anbud vid fornyad
konkurrensutséttning inom ramavtal, framfor allt gidllande planerade underhéllsarbeten. Verksamheten ar for
nérvarande avtalslosa pa omradet hantverksavtal Styr- och regler, vilket pverkar verksamhetens mojligheter att
utfora planerade underhéllsinsatser enligt ursprunglig tidsplan.

Under april berdknas en ny solcellsanlaggning pa Klockaregardens forskola tas i drift vilket bidrar till att 6ka
den egna solelproduktionen i verksamheten. Projektet ’Styr- och 6vervakningssystem for fastigheter” ar nu
under upphandling och anbudsinldmning pagar. Malet &r att tilldela och teckna avtal med leverantdr under juni.

Overenskommelsen med Teknik om att skdtsel av véra utemiljder ska aterga till Service har under innevarande
period inneburit implementering och omorganisation av verksamhetens fastighetsdriftsenheter. Enheterna
befinner sig dven i en forléngd inférandeperiod av fastighetssystemet Pythagoras som véntas medfora ett béttre
underlag for planering av hur resurser fordelas samt mojlighet till uppfoljning.
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Sakerhetsenhetens utékade uppdrag, med ett storre ansvar for trygghetslarm pé vard- och omsorgsboenden, ar
igéng. Vi bistar med systemforvaltning, samordning och struktur av trygghetslarmsfragor samt leder inférandet
av de nya trygghetslarm som ska installeras.

Géllande ndmnd- och verksamhetsmal i férhallande till malvarden finns det avvikelser. For den redovisade
perioden véntas enbart ndmndmalen personalkostnad per kvadratmeter och solcellsproduktion uppna stillda
mél. Mélen for elanvéindningen i kommunens egna lokaler, miljomedvetna materialval i forvaltning och
utokande av grona hyresavtal nér inte stéllda mal.

Verksamheten ser en 6kad elanviandning jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det bedoms hidnga
samman med att en rad atgirder genomfordes for att minska elanvéindningen som en konsekvens av energiléget
som forelag i Sverige i fjol. Fastighet arbetar aktivt med insatser for att uppnd méluppfyllnad pa é&rsbasis.

For miljomedvetna materialval i forvaltning har verksamheten haft en utmaning i att himta data ur
verksamhetssystem for att bedoma maluppfyllnad varfor vi véljer och se malet som inte uppnétt for perioden.
Det fors en dialog med leverantdrer for att skapa forutsittningar att kontinuerligt ta del av den data som behovs
for bedomning av malluppfyllnad framét.

Ett nytt hyreskontrakt har tecknats som dock inte innehdll gron bilaga eller motsvarande héllbarhetsbilagor,
varfor malet om utdkande av andelen grona hyresavtal for perioden inte anses som uppnadd. Verksamheten har
forhoppningar om att under kommande perioder adressera omradet.

For malet om att 6ka andel fossiloberoende fordon i kommunens fordonsflotta sa anges maluppfyllnaden som
delvis upptylld da 72 % av antalet registrerade biogas-, el- eller vitgasdrivna fordon under 3,5 ton ar
fossiloberoende. Utmaningen framat med utbyte av fordonspark ar kopplat till langa ledtider for installation av
laddinfrastruktur.

Fastighet avser att kunna leverera pd majoriteten av uppsatta mél under aret. I enlighet med verksamhetsplanen
pagar ett flertal projekt- och utvecklingsinitiativ inom energiuppfoljning, intern sikerhet av teknisk utrustning
samt upphandling av styr- och dvervakningssystem for fastigheter, vilka fortloper enligt plan.

Lokalvard
Véra uppdrag for 2024 ligger som forvéntat i tidsplanen.

Uppdrag Granskning - cirka 25 % av vara objekt &r nu granskade och vi ar dvertygade om att vi kommer att bli
klara med uppdraget under kvartal tre.

Digital gemenskap - just nu pagar ett arbete med att identifiera vilket digitalt verktyg som dr det lampligaste for
véra medarbetare, system samt ekonomi. Parallellt med det gors en omvérldsbevakning hos ett par andra
kommuner som nyligen har gjort det &r arbetet.

Anstilla utifran social hallbarhet - vi har kommit Idngt i det har uppdraget, och har

e ctablerat ett samarbete med Samhall och Arbetsformedlingen
skapat tydligare riktlinjer och rutiner f6r samarbetet med Kompetenscentrum, genom att till exempel
paborjat ett pilotprojekt vilket innebér att vi har tagit in sju "handplockade" praktikanter for mojlighet
att fa ett sommarvikariat

e skapat forutsattningar for verksamheten att ta emot praktikanter och medarbetare med anpassade
anstillningar

e tagit fram ett utbildningsmaterial som underlattar for praktikanter att komma in i verksamheten och pa
sa vis Oka mdjligheten till anstéllning

e till och med mars méanad anstéllt tre personer som stod langt ifrdn den 6ppna arbetsmarknaden.

Eget tvitteri - vi har inlett en forstudie om mojligheten for ett eget tvitteri. Vi har undersokt behovet 1 var
verksamhet samt inom hela kommunen. Det pagar just nu en omvarldsbevakning i andra kommuner och
regioner som redan har infort det. Forstudien framskrider enligt plan.
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Maltider

Nyckeltalen foljer i stort sett malen. Géllande andelen miljomaérkta livsmedel (ekologiskt) sé ar aktuellt véirde
32 % mot malvérdet 35 %. Bedomningen é&r att detta malvérde varierar under aret och att det kommer att jimna
ut sig under aret.

Ovriga méltal, som andelen svensk ravara for figel och dvrigt kétt uppfyller vi enligt plan. Méngden CO2 ér
1,7 jamfort med malet 1,6.

Andelen specialkoster av serverade luncher inom forskola och skola ligger pé drygt 15 %, en 6kning fran
februari 2023 med cirka 2,5 %.

Hoga kostnader for livsmedel kvarstar och det &r svart att veta hur trenden kommer att se ut framover.

Maltids stora arbete med att balansera verksamhetens kostnader utifran leveranser i uppdraget har pagatt under
2023. Fran februari 2024 dr maltiders ledningsorganisation anpassad efter uppdrag och kostnader.
Verksamheten ér nu indelad i atta omrdden med en ansvarig enhetschef per omréde. Rollen restaurangchef &r
borttagen. Vi har dessutom forandrat tva tillagningskdk till mottagningskok for att minska kostnaderna.

Verksamhetens digitalisering satts i fokus genom utvecklingsinitiativ som bedrivs med interna resurser
tillsammans med en projektledare fran Utveckling & administration.

I initiativet "Menyutveckling — Héllbart for miljé och ekonomi” fokuserar Maltidsraden pé skolor. Vi inventerar
och deltar med utvecklare pa alla skolors Maltidsrad i syfte att skapa delaktighet, och dér vi tillsammans med
elever utvecklar skolmaltiden.

Inkop
Ink6p har sammanstéllt en kommundvergripande inkdpsrapport for 2024 som delgavs nimnden i mars.
Pa samma ndmndméte informerades dven om det nya avtalet for Samordnad varudistribution.

Forberedelserna infor det nya avtalet for Samordnad Varudistribution som trader i full kraft den 1 juni pagar
enligt plan.

Ink&p har valt ut tva nya utvecklingsinitiativ att f6lja inom Services utvecklingsportfolj under aret, dels
utveckling av Inkopsappen i Power BI, dels N6jd Upphandlingsindex. Dessa initiativ ar viktiga da det forsta
syftar till att processefterlevnad for inkop blir béttre inom kommunen och det andra ér vart 6ga utét, dér vi kan
fa ett matt pa hur vi uppfattas som upphandlande myndighet.

For att 6ka processeffektiviteten har inképsverksamheten startat upp ett arbete for att automatisera mer av
arbetsuppgifterna, frimst inom e-handel dar mycket arbete 4r manuellt. Samma initiativ startar under april for
upphandling. Malet &r att effektivisera sé att mer tid kan 1dggas pa vardeskapande arbete.

Arbetet med Forvaltningarnas Kontaktperson for Inkdpsfragor (FKI) har fatt en nystart, dir det nu gors en storre
genomlysning av forvaltningarnas inkdpsbehov samtidigt som vara upphandlingsplaner uppdateras.

Ink6ps ledning var inbjudna till en halvdag hos kommunledningsgruppen i mars, med fokus pa béttre affarer for
kommunen samt hur vara affarer kan bidra till 6kad innovation och utveckling. Resultatet av diskussionen &r
under sammanstéllning for att kunna driva inkopsfragor med forvaltningarna. En konkret aktivitet som kom ut
frdn motet var att ink0p kommer att ha gemensam introduktion for nyanstillda i kommunen tillsammans med
ekonomi.

Vi fortsétter med vara utbildningsinsatser for att sékerstilla en béattre processefterlevnad och for att motverka
otillborlig paverkan, bade med riktade insatser for specifika verksamheter och dvergripande utbildningar.

An sa linge har inga dverprovningar under aret for upphandlingar kommit in.

Rekrytering av erséttare for upphandlingsjurist samt vikariat for entreprenadupphandlare har varit svarare dn
forvéntat trots extra annonsering. Bada rollerna kraver expertis som &vriga organisationen nu far tdcka upp for
vilket innebar att belastning pa resurser ar hard.
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Digitalt center

Digitalt center levererar uppdraget i sina fyra tjénster enligt verksamhetsplan. Vi har fortsatt mycket god
tillgédnglighet 1 bade vara nétverk och i var servermiljo - bdda har under aret levererat 99,97 % mot utlovade
99,5 % (vilket innebér drygt 25 000 timmars uteblivet [T-strul). P4 supportsidan har vi korta svarstider - i snitt
besvarar vi samtalen efter 1:22 (min:sek) och 16ser drygt 82 % av drendena inom 48 timmar.

Var nya organisation, som triddde i kraft i september 2023, 4r en av grundkomponenterna for att fortsatt kunna
leda fran framtiden. For att vara redo ndr andra verksamheter 6kar tempot i digitaliseringen har vi borjat
rekrytera senior IT-kompetens. Under perioden har uppdraget for systemutveckling, med tillhérande kompetens,
forts dver frén kommunledningskontoret till Digitalt center. Digitalt center bidrar nu med drygt tta personer i
Kungsbackas digitalisering, med roller som systemutvecklare, IT-arkitekt, I6sningsarkitekt och
verksamhetsutvecklare.

Bland vara utvecklingsinitiativ kan ndmnas att "Livscykelhantering av datacenter" ar i slutfasen - alla servrarna
ar flyttade och det som kvarstér ar vara databaser, som i samband med flytten genomgér en storre uppgradering.
Vér "Genomlysning av verksamheten mot ISO27000" dr genomford och visar att vi behover ldgga mer fokus pa
systematik och ledningssystem kopplat till informationssékerhet. Det uppgraderingsarbete som paverkar vara
kollegor mest just nu dr "Uppgradering till Windows 11", vilket gar enligt plan. Drygt hélften av kommunens

6 500 windowsdatorer dr nu uppgraderade utan att vi har behovt anvinda tvingande ominstallationer.

Personalforsorjning & Kundstod

Verksamhetsledningen borjade aret med en framtids-workshop dér enhetscheferna stilldes infor ett antal
scenarier som visar mojliga framtidsbilder. Varje enhet har fatt i uppgift att under varen rita upp sin bild av var
de dr om tio ar och pébdrja resan dit genom att specificera vilka steg de behover ta.

Alla enheter arbetar med att automatisera och ta bort arbetsuppgifter som inte lédngre fyller ett syfte.
Vikariecenter lanserade en e-tjénst i januari for sjukanmélningar vilket tidigare 1&mnats i en rostbrevldda. De
arbetar dven med att ta hjdlp av kommunens RPA for att automatisera bokning av resurspass och hantering av
LAS (lagen om anstéllningsskydd).

Rekryteringscenter kommer under aret att inforskaffa en ny testportfolj som ska kunna hantera stérre méngder
ansokningar och effektivisera rekryteringsprocessen. Projektgruppen arbetar nu med att gora klart kravlistan for
att annonsera upphandling i april-maj.

Lonecenter fortsdtter hantera stora loneskulder. De informerar i nyhetsbrev och pé olika moten med chefer inom
hela kommunen, men ser ingen forflyttning. Parallellt med detta ser man att den obligatoriska
kostnadskontrollen inte utfors av tillrdckligt manga chefer. Forsta kvartalet har andelen utforda kontroller legat
strax &ver 50 % och det dr troligtvis en bidragande anledning till att 16neskulderna ar ofdrandrade. Det hér &r ett
omrade att géra informationsinsatser inom.

Kungsbacka direkt har bjudit in kommuner till en forsta ndtverkstraff for medarbetare. De traffas 10-11 april
och 22 kommuner deltar. Syftet &r att skapa forutsittningar for ett levande ndtverk ddr man delar erfarenheter
och information.

Rédgivning arbetar vidare med olika samarbeten for att synas mer, badde inom kommunen och mot invénarna.
Konsumentradgivning har 6kat samarbetet med massmedia och samarbetar med forvaltningen for Vard &
Omsorg for att sprida tips om hur man kan foérhindra bedriageri. De planerar ocksa, tillsammans med
Energiradgivningen, att delta pd en sommarmarknad i juni. Ekonomisk rddgivning fortsétter synas och horas i
bade tidningar och radio. De dr dven aktiva pa traffar med deltagare fran flera aldersgrupper, fran ungdomar pa
gymnasiet till dldre pd kommunens Tréffpunkt.

Chefspoolen genomfor en utvirdering av projektperioden som ska presenteras under varen. De som har anlitat
poolen har fatt svara pa en enkét och samtliga har varit néjda under uppdraget. Upplevelsen ér att
enhetscheferna inte bara tacker upp en lucka i bemanningen, utan bidrar dven till en utveckling da de kommer in
med nya 6gon och andra erfarenheter.
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Utveckling & Administration

Grunduppdraget pagar enligt plan. En del av uppdraget &r samordning av Services utvecklingsportfolj, vilket for
nérvarande innehaller 32 utvecklingsinitiativ. Nytt for i ar 4r att uppfoljning och rapportering av
utvecklingsportfoljen sker till nimnden vid tre tillfallen. Uppfoljningen till forvaltningen gors vid fyra tillfallen,
i stéllet for sex ganger som tidigare ar.

Det ér ett stort fokus pa innovationsarbete i kommunen. Service arbetar aktivt med att stérka sin formaga till
utveckling och innovation. Enheten ar drivande i utvecklingen, bland annat genom ett nytt arbetssétt som har
varit pilot, men som skalas upp till hela forvaltningen i april. Det innebér en e-tjénst dédr forvaltningen har en
vég in for att kunna omhénderta idéer. Utdver det har alla medarbetare pa Service mdjlighet att medverka pé
Oppna "idécaféer" - digitala moten med syfte att stimulera samtal och engagemang inom innovation.

I takt med en okad digitalisering sa dkar ocksa verksamheternas behov av stod i dataskyddsarbetet, dar det &r ett
fortsatt hogt inflode av arbetsuppgifter. Dataskyddsombudet kommer att genomfora en riktad granskning av
system for rekryteringsdrenden, under 2024.

Enhetens utvecklingsinitiativ gar enligt foljande:

e Utforska tillimpning av Al. Enheten deltar pa utbildningar om praktisk tillimpning av Al och utforskar
mdjligheter med olika verktyg.

e Implementering av avtalsdiariet forbereds for uppstart.

e Analys av effekthemtagning och nyttoutvardering pagar och berdknas vara klart i slutet av maj.

Ett nytt utvecklingsuppdrag kommer att starta upp, som handlar om fortsatt implementering av SEFOS (sékra
meddelanden) pé forvaltningen.

Forstudien som foreslar 16sningar for att ge kommunen béttre forutséattningar for att skapa cirkuldra floden for
mobler, inredning och byggmaterial dr avrapporterad till kommunledningsgruppen och ett inférandeprojekt har
startats upp som drivs av Lokalférsorjning pa Service.

Enhetens nyckeltal rapporteras enligt plan och utan storre avvikelser. For Services utvecklingsportfolj finns det
en positiv trend i andel l4gesrapporter i tid, 100 % de senaste tva uppfoljningarna. Nya nyckeltal fér innovation
pa forvaltningen méts frdn 2024 genom att vi foljer antalet innovationsinitiativ. Det pagar en revidering av
nyckeltalen kopplat till dataskydd for att ytterligare synliggdra arbetet. Vi kan notera en 6kad méangd
inrapporterade personuppgiftsincidenter, vilket troligtvis beror pa 6kad kéinnedom om dess hantering.

Ekonomi

Services gemensamma ekonomifunktion har 6ver lag levererat enligt uppsatta mal och verksamhetsplan. Ett
arbete som fortsatt fran foregadende ar ar att bista verksamheterna i olika analyser och atgérder kopplade till den
hogre kostnadsnivan som rader jamfort med for ett antal ar sedan. Forutséttningarna for offentlig sektor har
fordndrats fran en relativt stabil omvirld till en omvérld i snabbare fordndring. Det senare kriaver férnyelse och
arbetssétt och kunskapen i organisationen behéver f6lja med i den forandringen, och samtidigt ta sig an
valfardsutmaningen. I det hér arbetet behdvs ett effektivare och flexiblare resursutnyttjande och ekonomi stottar
och bistar verksamheterna inom de fordndringarna det kan medfora.

Ekonomi ska gemensamt med 6vriga verksamheter inom forvaltningen striva efter att erbjuda kvalificerade
tjanster till konkurrenskraftiga priser i internhandeln med vara systerférvaltningar. Inom detta uppdrag &r
ekonomi involverade i ett antal aktiviteter som genererats fran forvaltningens olika fokusomréden. En aktivitet
som hor till fokusomradet "Mer for pengarna" ér analyser av forvaltningen for Services finansieringsmodeller.
Arbetet fortsatter med att se ver styrkor, svagheter, mojligheter och begransningar med nuvarande modeller
samt liknande utvdrdering av andra potentiella finansieringslésningar.

Hur Service, utifran ett ekonomi- och styrperspektiv, kan anvinda Power BI som ett effektivt verktyg, ér
ytterligare en aktivitet som pagér. Fokus inom arbetet under ar 2024 ar utveckling av ekonomianalyser som
riktar sig till férvaltningens chefer och ambitionen dr att dessa visualiseringar ska ge cheferna en battre
overblick och beslutsunderlag.
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HR & Kommunikation

HR & Kommunikation levererar enligt uppsatta mél och verksamhetsplan. For HR:s del innebér det ett pdbdrjat
arbete med att kartlégga forvaltningens kompetensforsorjningsarbete. Kartldggningen forvéntas mynna ut i
forslag till konkreta aktiviteter for att ndrma sig nimndens malbild. Vidare har forvaltningsledningen
tillsammans med projektledningen for projektet utvecklande medarbetarskap (UM) identifierat vilken
framflyttning de olika verksamheterna behdver genomfora for att UM och det utvecklande ledarskapet (UL) ska
hallas levande i1 vardagen dven efter att projektet tar slut. Utifran det har ett flertal aktiviteter planerats in och
genomforts.

Aven kommunikations arbete har fortldpt enligt plan. I alla kommunikationsinsatser beaktas nimndens malbild
och vara fyra fokusomraden. Under 2024 gors en sarskild satsning for att stirka forvaltningens
internkommunikation och héja var samlade kommunikativa formaga. Alla medarbetare har nu mojlighet att
svara pa en enkadt, dér vi vill kartldgga hur férvaltningens kommunikation fungerar idag, och med svaren som
underlag skapa insatser framat. Inom ramen for Véssa din kommunikation - som é&r korta webbinarier med
kommunikationstema - sa var ett 80-tal medarbetare med pa "Al, din assistent i vardagen", dar vi hojer kunskap,
inspirerar till anvéndande, och hjélper till att skapa trygghet i att anvéinda Al pa ett ansvarsfullt och sékert sitt.
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3 Uppfoljning nyckeltal
Forvaltningen har, baserat pd kommunens vision och nimndens Malbild 2027, utvecklat fyra centrala
fokusomraden for att styra mot malbilden:

e Partnerskap

e Mer for pengarna

e Engagerade medarbetare

e Hallbarhet

Dessa fokusomraden ar viagledande bade i 6vergripande och verksamhetsspecifika uppdrag for att sdkerstilla att
atgarder vidtas och att malbilden uppnas.

For att konkretisera uppfoljningen av Malbild 2027 har specifika nyckeltal, som ér kopplade till bAde malbild
och fokusomréden, tagits fram. Med dessa nyckeltal kan vi folja utvecklingen inom varje omrade och styra sé&
att de onskade effekterna uppnas. Nyckeltalen presenteras for ndimnden i samband med bokslut, inklusive
apriluppfoljning, delérsrapport och drsredovisning.

3.1 Partnerskap

3.1.1 Bemoétande och tillganglighet

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar
Partnerskapsgrad
- Antal utvecklingsinitiativ och 6

samarbetsprojekt som har genomforts
med direkt nytta fér vara partners.

Partnerskapsgrad

- Andel idéer eller innovativa I6sningar 1
som har utvecklats

tilsammans med partners.

Partnerskapskvalitet

- Upplevelse av nojdhet i 84%
partnerskapet.

Partnerskapsgrad

Partnerskapsgrad ar ett matt pa hur manga av vara utvecklingsinitiativ och samarbetsprojekt som har genomforts
med direkt nytta for véra partners. I den forsta métningen har detta virde nétt 6. Detta positiva resultat visar pa
lyhordhet och samarbete och bekréftar att vi &r pa rétt vig nar det géller att skapa vérde for bade var
organisation och véra partners.

Andel utvecklade idéer eller innovativa losningar

Niér det géller andelen idéer eller innovativa l6sningar som har utvecklats tillsammans med partner, stir detta
virde for nirvarande pa 1. Aven om detta innebir att i nya idéer har realiserats under perioden, 4r vi mina om
att detta skall 6ka. Vi ser fram emot att arbeta ndrmare vara partners for att tillsammans utforska och utveckla
nya idéer som kan leda till gemensam framgéng.
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Partnerskapskvalitet

Kungsbacka kommun

Partnerskapskvalitet stér stadigt p& 84 %, vilket &r ett tydligt tecken pa en hog standard i vért samarbete. Detta
tal visar, att &ven om det finns utrymme for forbéattring i antalet initiativ, dr kvaliteten pa vara befintliga

partnerskap mycket stark.

Dessa nyckeltal dr en viktig del av var rapportering och ger oss vérdefull insikt i hur vi kan fortsétta att
utvecklas och véxa tillsammans med véra systerforvaltningar. De 4r en paminnelse om att vart arbete har en
direkt paverkan pa de vi samarbetar med och att vi inkluderar deras fokus i vart utvecklingsarbete framét.

3.2 Mer for pengarna

3.2.1 Resurshallning och férutsagbarhet

Nyckeltal Jan Feb Mars

Kommentar

Fastigheter, R12
- Personalkostnad per 10,9 kr/kvm 10,9 kr/kvm 11 kr/kvm
kvadratmeter (kvm)

Personalkostnad dividerat
med forvaltad (egen och
inhyrd) kvm yta de senaste
12 manaderna. Sma
férandringar det forsta
kvartalet.

Maltider, R12
- Personalkostnadens 58,5% 58,3%
andel av omsattningen

Den korta matserien
indikerar att verksamheten
ror sig i ratt riktning
avseende nyckeltalet.

Lokalvard, manadsvarde
- Personalkostnad per 18,6 kr/kvm 18,2 kr/kvm 18,7 kr/lkvm
kvadratmeter (kvm)

Mer franvaro i februari an
en normalmanad gav
tillfalligt en lagre kostnad
per kvm vilket ar vanligt for
den manaden.

Lokalférsorjning,
manadsvarde —

Teamet har de senaste tva
manaderna varit tvungna

automatiskt flode av
totala antalet fakturor

Debiterad tid av totalt 60% 56% 54% a:t p(;iqritera projgk;[ 09h

arbetad tid utredningar som inte ar
debiterbara.

PF&KS, manadsvarde — An Sé. Iénge enbart mojligt

genomsnittlig att mata fér enheterna Kba

88 kr/arende 85 kr/arende 85 kr/arende  samt Service Direkt. Arbete

personalkostnad per . o g

Arende pagar for att addera fler
enheter.

Inkdp, manadsvarde — Inga storre

inkdp med avtalad o o o manadsavvikelser, behdvs

leverantor i procent av 9% 90% 92% en langre matserie for att

totala antalet inkop battre tolka trenden.

antal fakturor med 85,4% 85% 86,3% intressant att félja upp om

det fortsatt vid nasta
rapportering.
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Namnden fér Service Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2024

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar

- _ Foérseningar i rekryteringar
Digitalt Genter, R12 bidrar till utfallet och det
Personalkostnad i 50% 499 479 behé I
forhallande till ° 0 ° ehdvs en langre

tidshorisont for att kunna

omsattning tolka nyckeltalet vardefullt.
Ett nyckeltal som inkluderar

Totala forvaltningen, R12 valdigt mycket. Utfallen

—__Peorsonalko_stnad i 31.8% 31.1% 31% indiker?r en positiv trend

forhallande till total men storre slutsatser kan

omsattning inte géras med sa kort
matserie.

Mitvirden

Nyckeltalen méts pa tva olika sétt. En del av nyckeltalen méats med ett unikt manadsvéarde vilket innebér att
vardet aterger utfallet enbart for den enskilda manaden. For vissa nyckeltal har vi en langre matserie och for
dessa kan vi rapportera med ett matt som kallas for rullande tolvmanadsperiod, vilket i tabellen forkortas med
R12. Det innebir att virdet i marskolumnen &terger utfall for hela perioden april 2023 — mars 2024 och sa
vidare.

Tabellen anger de forsta métviardena och utgdr dérmed en slags baslinje for framtida rapporter dér utvecklingen
for respektive nyckeltal kommer kunna kommenteras mer ingaende. Samtliga verksamheter inom forvaltningen
for Service har ett nyckeltal inom fokusomradet, undantaget Inkopsverksamheten som har tva. Darutéver mats
dven hela forvaltningen pa ett nyckeltal dér totala personalkostnad i forhallande till omséattningen berdknas.

Om fokusomradet

Tillsammans med vara systerforvaltningar bidrar vi till att kommunen &r effektiv och attraktiv for de vi ytterst dr
till for — invénare, foretag, foreningar och besokare. Service tar ett samlat grepp for att pé bésta satt hushalla
med kommunens resurser och skapa kostnadseffektiva och hallbara tjdnster. Vi ska arbeta aktivt med att hitta
effektiva arbetssatt, smarta 16sningar och vi drar nytta av digitaliseringens mojligheter. Forvaltningen ska ocksa
bjuda in till medskapande samt I6pande vérdera att vi prioriterar rétt saker. For att klara av vélfardsutmaningen,
dér farre skall ska forsorja fler, behdver vi rora oss 1 en riktning dér vi far mer for pengarna. Det dr ocksa
bendmningen 'Mer for pengarna' som ér ett av férvaltningens fokusomraden och som i korthet innebér att
leveranserna ska 0ka med bibehallna eller mindre resurser. Ibland beskrivs den har utmaningen som att de
framtida leveranserna skall 6ka till 125 procent men enbart med en 75 procentig resursinsats jamfort med
nulédget.

3.3 Engagerade medarbetare

3.3.1 Engagerade medarbetare

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar

Sjukfranvaro ) X
Den totala sjukfranvaron

(Andel sjukfranvarotimmar 7 48% o o) ix o en
. ; uppgar till 7,48% jamfort med
?;rgigi;[?;ala arbetade tiden 7.17% 2023.
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Namnden for Service

Uppfdljning och prognos april 2024

Kungsbacka kommun

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar
Personalomséttning
(Antalet tlllswdaoreans.tallda Personalomséttningen
medarbelta;“: pa Ser‘:'ﬁle . uppgick till 6,21% i mars
f?g’ma’ﬁ:ei ;‘:Saer:; :te”'{‘zg 6,21% 2024 jamfort mars 2023 da
. personalomsattningen var
manaderna. Delat med 8.36%
genomsnittligt antal ’ '
tillsvidareanstallda.)
Antalet
Antal 36 kombinationsanstallningar i
kombinationsanstaliningar mars ar 36 stycken, 3 pa
Lokalvard och 33 pa Maltider.
Andelen praktikanter i
Andel praktikanter i férhéllan_de t“!, or.dinarig .
forhallande till ordinarie 5% bemanning fran januari til
bemanning 90h m_gd !“ar?:.ar? % vilket
ar en 0kning jamfort med
2023 da andelen var 3%.
Rekommendationsvilja
(Andel procent som svarar
att de skulle rekommendera Utfallet forsta kvartalet ar
Kungsbacka kommun - 11. Vardet har minskat
(Ambassadorer), minus de -1 sedan januari 2024 d&
som gett en lag poang pa rekommendationsviljan var
frdgan (Kritiker). Resultatet -8.
blir ett varde mellan -100
och 100.)
Medarbetarengagemang
(Ett frageomrade i Medarbetarengagemangetup
kommunens 7,4 pmats till 7,4 av en 10-gradig
pulsmatningsverktyg. skala under forsta kvartalet.
Maxvarde ar 10.)
5 riskobservationer har
rapporterats under forsta
Antal riskobservationer 5 !gyar’g_alet vilket ar en (')'kn_ing
jdmfort med samma period
2023 da 3 riskobservationer
rapporterades.
14 tillbud har rapporterats
under forsta kvartalet vilket ar
Antal tillbud 14 en minskning jamfért med
samma period 2023 da 20
tillbud rapporterades.
39 olycksfall har rapporterats
under forsta kvartalet vilket ar
Antal olycksfall 39 en marginell 6kning jamfort

med samma period 2023 da
37 olycksfall rapporterades.




Namnden for Service

Uppfdljning och prognos april 2024

Kungsbacka kommun

arbetar heltid

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar
Andelen medarbetare som
har heltid uppgar till 88,36%
Andel medarbetare som 88% under mars 2024. Det ar en

marginell 6kning jamfoért med
mars 2023 da vi andelen var
87,77%

Inom fokusomradet Engagerade medarbetare arbetar vi aktivt for att Services verksamheter ska vara
medarbetardrivna i hogre grad. Varje medarbetares engagemang ska tas tillvara och genom delaktighet vill vi
skapa en god arbetsmiljé tillsammans. Med satsningen pa ett utvecklande medarbetarskap vill vi skapa
engagemang och forutséttningar for medarbetare att ta ansvar for sina arbetsuppgifter, relationen till sina
kollegor och till sin arbetsgivare. Férutom satsningen pa utvecklande medarbetarskap arbetar vi bland annat
med att underséka rekommendationsviljan och kartlagga vara medarbetares upplevelse av forvaltningens
kompetens- och utvecklingsméjligheter.

3.4 Hallbarhet

3.4.1 Minska miljopaverkan

jamforelse med férra
aret.

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar
Koldioxidutslapp per Antakl.lk”f) l;f?lciioifidutslip?
kilo inképta livsmedel 1,68 CO2 1,7 CO2 2,2 CO2 per Kilo Inkopta livsmedel.
- Mal 1,6 2024, mal 1.0 pa

(Maltider) N :

langre sikt.

. Malsattningen ar att till 2030

TOte.”t matsvinn per 41g 40g 389 na ett maximalt svinn pa 30
portion g

gram per serverat huvudmal.
Milismedvetna Qndel °/éa_v ma;cerjal i vara
materialval 81,8% 82% ugg?y'}lae rsk'pg’f;?é”;%ﬁ; o
(Lokalforsorjning) Sunda hus.

Ackumulerad inkdpt el per

kvm egenagd yta 2024
Elanvandning i jdmfort med Ackumulerad
kommunens lokaler i 7% 5% inkopt el per kvm egenagd

yta 2023. Den samlade
elanvandningen skall sjunka
med 2% arligen (forbrukning
per kvm).
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Namnden fér Service
Uppfdljning och prognos april 2024

Kungsbacka kommun

Nyckeltal Jan Feb

Mars

Kommentar

Solcellsproduktion

- Installerad effekt 3 754kw

3 754kw

3 754kw

Arligt mal om 300 kW
nyinstallerad effekt solceller.
(Totalt installerad effekt vid
arets slut 4054kW).

Totalt mal 2024-2027 ar 1200
kW nyinstallerad effekt
solceller. Plan for att na
arliga malet ar framtaget och
forvantas uppnas innan arets
slut.

Fossiloberoende
fordon (Fastigheter)

71% 2%

2%

Kungsbacka kommuns
fordon och arbetsmaskiner
ska vid nyanskaffning drivas
med fossilfritt bransle for att
uppna klimatneutralitet enligt
de nationella klimatmalen.

Miljomedvetna inkdp

Matningsmetod &r annu inte
pa plats, da vi inte har
mojlighet att hantera detta
manuellt. Lésningen ar
designad och kommer kunna
foljas upp i Power BI.

Miljdmedvetna
materialval 0% 0%
(Fastigheter)

0%

Andel % av material i vart
fastighetsunderhall
(investeringar) som uppfyller
krav A-B enligt Sunda hus.

Svarigheter att implementera
och folja upp efterlevnad pa
mindre investeringar.
Utbildning och samordnings-
insatser pagar.

Nyckeltalen ér ett urval som representerar en del av det bredare arbetet som pagar for att forbéttra och forflytta
Service mot en dn mer hallbar framtid. Urvalet dr de mer Gvergripande matt som anvands for att folja upp

forvaltningens arbete kring minskad miljopaverkan.

Service striavar kontinuerligt efter att optimera anvidndningen av kommunens resurser och minimera
miljopéverkan genom vél avvégda val som balanserar funktion, kvalitet och ekonomi.

Genom att ta ett aktivt ansvar inom véra verksamhetsomraden, bidrar Service inte bara till kommunens
héllbarhetsmal, utan ocksa till en storre global héllbarhet. Detta ansvar och engagemang reflekteras i de utvalda
nyckeltalen som presenteras, vilka illustrerar Services framsteg, utmaningar och pagéende arbete inom omrédet.
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Namnden fér Service Kungsbacka kommun
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3.5 Utveckling

3.5.1 Tillsammans med andra, forbattringar

Nyckeltal Jan Feb Mars Kommentar
Innovation

. 3 9 0
(antal idéer)
Innovation

L 0 0

(testade idéer)
Innovation
(andel lanserade 0 0 0
I6sningar)

Forvaltningen for Service har skapat nya arbetssitt for att identifiera idéer, finga mojligheter och 16sa
utmaningar. En plattform for innovationsarbete och fornyelse av verksamheten ar skapad i form av en e-tjanst
dar medarbetare kan ldamna idéer och vid sidan av den finns 6ppna idécaféer pa temat innovation. Arbetssétten
har testats som en pilot for tre av verksamheterna sedan i november 2023 och fran april 2024 har piloten
overgétt till att inkludera hela forvaltningen. Eftersom séttet att méta &r nytt dréjer det en tid tills vi ser utfall i
de senare faserna i innovationsarbetet.
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4 Ekonomi

4.1 Apriluppfoljning drift
Drift (belopp mnkr)

Helarspr Budget-

ognos Arsbudget | avvikelse | Bokslut

2024 2024 2024 2023
Service, intakter 523,0 526,0 -3,0 487,2
Service, kostnader -579,5 -581,7 2,2 -556,8
Service, ram 55,7 55,7 0,0 59,1
Fastigheter, intakter 867.,4 870,8 -3,4 810,9
Fastigheter, kostnader -893,3 -890,1 -3,2 -840,2
Fastighet, ram 19,3 19,3 0,0 18,9
Periodens resultat -7,4 0,0 -7,4 -20,9

Analys och kommentarer till nimnden

Némnden for Service rapporterar en prognos for helaret som visar ett underskott pa 7,4 miljoner kronor (mkr)
varav 2,8 mkr orsakas av finansiell leasing som ndmnden inte har ansvaret for. Darmed kommer dess paverkan
flyttas bort fran naimndens resultat vid arsbokslutet. Resultat efter justering for finansiell leasing dr dirmed

-4,6 mkr och det inkluderar en satsning pé 0,7 mkr for utvecklande medarbetarskap som sedan tidigare beslutats
finansieras av resultatfonden. Kvarstdende underskottet pa 3,9 mkr motsvarar cirka 0,3 procent av férvaltningen
for Service totala budget.

Som beskrivits i flertalet rapporter har nimnden behdvt hantera mellanskillnaden av inflationspéverkade
kostnader och betydligt ldgre uppréikning av prisnivéerna for intékterna de senaste dren. Merparten av det
prognostiserad underskottet for ar 2024 kan ocksa harledas till detta. Det har varit en ekvation som varit nést
intill omajlig att fa ihop trots flera atgérder inom de vérst drabbade inflationsomradena, framforallt da det dven
varit enighet 1 att inte férdndra leveranskvaliteten nimnvart.

Det dr ocksd samma inflationsomraden (hojda livsmedelspriser, 6kade energi- och externa hyreskostnader) som
fortsatt dr storsta anledningarna till det prognostiserade underskottet. Kostnadsékningarna inom dessa omraden
kompenseras emellertid delvis av lagre kapitalkostnader.

Det har, och fortsétter att, arbetas intensivt med att fa ett utfall som landar enligt budget. De redan genomforda
atgdarderna samt en hogre tilldelad uppriakning av intdkterna har skapat béattre forutsattningar att mota
utmaningarna. Om det prognostiserad underskottet blir verklighet vid arsbokslutet ar forvaltningens forslag att
Service nyttjar medel fran sina upparbetade resultatfonder med motsvarande 4,6 mkr for att tdcka hela
underskottet.
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Uppfdljning och prognos april 2024

Drift per verksamhet

Kungsbacka kommun

Helars-
Bokslut prognos Arsbudget Avvikelse
2023 2024 2024 2024
Gemensam verksamhet Intakt 28,0 29,4 29,4 0,0
Kostnad -39,2 -42,3 -42,5 0,2
Netto -11,2 -12,9 -13,1 0,2
DC Intakt 70,9 81,5 84,7 -3,2
Kostnad -78,9 -87,6 -92,1 4,5
Netto -7,9 -6,1 -7,4 1,3
PF & KS Intakt 43,7 48,0 48,1 -0,1
Kostnad -66,9 -69,7 -69,6 -0,1
Netto -23,2 -21,7 -21,5 -0,2
Inkdp Intakt 30,1 30,9 31,0 -0,1
Kostnad -36,5 -38,8 -38,3 -0,5
Netto -6,4 -7,9 -7,3 -0,6
Maltider Intakt 226,7 239,9 240,3 -0,4
Kostnad -245,2 -249,6 -246,3 -3,3
Netto -18,5 -9,9 -6,0 -3,9
Lokalvard Intakt 126,7 136,8 135,9 0,9
Kostnad -129,2 -134,8 -136,2 1,4
Netto -2,4 1,9 -0,3 2,2
Fastigheter Intakt 808,5 876,6 880,4 -3,8
Kostnad -816,1 -875,8 -873,7 -2,1
Netto -7,6 0,7 6,7 -6,0
Lokalférsorjning Intakt 2,3 2,4 1,8 0,6
Kostnad -241 -29,3 -27,9 -1,4
Netto -21,8 -26,8 -26,2 -0,6
Ram 78,0 75,0 75,0 0,0
Periodens resultat -21,0 -7,7 -0,1 -7,6
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Analys och kommentarer till namnden

Gemensam verksamhet, avvikelse +0,2 miljoner kronor (mkr)

Gemensam verksamhet omfattar namnd och forvaltningsledning samt enheterna HR & Kommunikation,
Utveckling & Administration och Ekonomi. Aven de forvaltningsovergripande IT- kostnaderna ingar i
Gemensam verksamhet. Enbart mindre avvikelser inom den gemensamma verksamhetens prognos.

Digitalt center (DC), avvikelse +1,3 mkr

Digitalt center omfattar IT-verksamheterna drift och support. Prognosavvikelsen for intdkterna uppgar till minus
3,2 miljoner kronor. Som ett led i arbetet kring innovation och digitalisering har verksamheten tilldelats intékter
1 budget for att etablera en sa kallad Powerplattform. Det &r kortfattat en plattform till bade innovation och
automatisering. Bland annat status inom branschen gor det svart att rekrytera fullt ut under aret och enligt
prognosen behover drygt en miljon av tilldelade budget limnas tillbaka p& grund av forseningen. Ovrig
intdktsminskning dr en korrigering av budget som har exakt samma minskning pa kostnadssidan och séledes &r
resultateffekten av denna justering noll. Ovrig positiv avvikelse pa kostnaderna beror dels pa en efterslipning i
rekrytering kopplat till digitaliserings utveckling samt den sedan foregaende ar nya organisationsstrukturen.

Personalforsorjning (PF) & Kundstod (KS), avvikelse -0,2 mkr

Personalforsorjning & Kundstod omfattar enheterna Lonecenter, Rekryteringscenter, Chefspool, Kungsbacka
direkt, Service direkt, Vikariecenter och Rédgivningsenheten. Chefspoolen startade upp foregéende &r. En
valdigt liten avvikelse pa totalen och dven inom verksamhetens olika enheter finns enbart mindre avvikelser.

Inkop, avvikelse -0,6 mkr

I Ink&ps verksamhet ingér de tre enheterna Upphandling, E-handel och Samordnad varudistribution. Inkop
redovisar en negativ prognosavvikelse for ar 2024 pa -0,6 mkr. Verksamheten har ett par vakanta tjéanster under
aret vilket tillsammans med 16pande franvaro ger en positiv avvikelse pa 1,6 mkr. Det finns ett stort behov av
upphandlingsresurser inom entreprenadupphandlingar, samt upphandlingsjurist. Utmaningar att rekrytera inom
omradet gor att behovet tillfalligt behover tillgodoses genom konsulter och kostnaderna prognostiseras till

1,9 miljoner kronor. I vrigt enbart mindre avvikelser.

Maltider, avvikelse -3,9 mkr

Maltider ansvarar for produktion och servering av maltider for kommunens verksamheter. De minskade
intékterna pa cirka 0,6 mkr beror frimst pé nedskrivna prognoser for elevantalet under hostterminen, samt
minskad volym av de livsmedel som skickas inom vard- och omsorgsboenden. De dkade kostnaderna utgors
framst av hogre kostnader for livsmedel, 1,7 mkr, och transporter, 1,0 mkr. Utvecklingen av livsmedelspriserna
fortsétter att vara svarbedomda, men forutséttningarna for stabilare prislége verkar vara béttre 4n under
foregaende ar. Underskottet for livsmedel utgor 2,7 procent av den totala livsmedelsbudgeten. Ett nytt
transportavtal, dar en leverantdr ansvarar for bade mattransporter och varudistribution, kommer att medfora
okade kostnader for Maltid under 2024. Det nya gemensamma avtalet mellan Méltid och Samordnad
Varudistribution kommer att ge positiva ekonomiska effekter pa sikt, men dessa far full effekt forst ar 2025.
Personalkostnaderna har setts 6ver infor ar 2024 och verksamheten har anpassats. Personalkostnaderna bedéms
bli cirka 0,3 mkr hdgre &n budget, vilket bland annat beror pa nagot hdgre sjukloner och vikariekostnader.
Ovriga avvikelser utgor 0,3 mkr.

Lokalvard, avvikelse +2,2 mkr

Lokalvérd utfor stidning och andra serviceinsatser (Service Management) i kommunens verksamheter.
Intéktsdkningen pa 0,9 mkr bestar framst av fler Nystarts- och Arbetsmarknadsbidrag varav en stor del &r
sommarjobb. Enbart mindre avvikelser i tillkommande och avslutade uppdrag dér bland annat Blomstergatan
avslutas. Prognosen for personalkostnader landar nédstan pa budget och 6vriga kostnader prognostiseras totalt till
drygt en miljon kronor lagre i nuldget.
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Fastighet, avvikelse -6,0 mkr

Fastighets verksamhet inkluderar omrédena fastighetsforvaltning, fordon, teknisk forvaltning & drift, sdkerhet,
fastighetsdrift samt driften av sim- och ishall. Fastighet rapporterar en negativ avvikelse mot budget pa

-6,0 mkr. Prognosen inrymmer en resultatpaverkan pa -2,8 mkr forknippat med redovisning av finansiell
leasing, ndgot som den interna hyresséttningen inte beaktar och ddrmed kommer dess effekt att justeras bort.
Efter justeringen landar underskottet pa -3,2 mkr.

Da upprékning till kommunbudget inte motsvarat de stora kostnadsdkningarna for elpriser och externa
hyreskostnader som Fastighet hanterar sa ar det svart att fi ekonomin att gd ihop. Exempelvis har de externa
hyreskostnaderna hojts enligt konsumentprisindex pa 6,5 procent vilket man bdr stélla i relation till
upprakningen av de interna hyresintidkterna pa enbart 3,9 procent. Utover detta prognostiserar Fastighet for
okade energikostnader vilket ger en resultatpaverkan pa -7,6 mkr. Avvikelsen kan dels hanforas till el

(-5,6 mkr), dels vérme och kyla (-2,2 mkr), och dels vatten och avlopp (+0,1 mkr). Prognosen ar framraknad
utifran hogre fasta avgifter, hogre forbrukningspriser samt en hogre forbrukning under forsta tertialet.
Fordonsenheten prognostiserar ett underskott pa -0,6 mkr som en foljd av ett antal fordon som i dagsldget inte
har placerats ut.

I nuldget kompenseras de hogre kostnaderna av liagre kapitalkostnader 4n budgeterat samt &ven lagre
personalkostnader till f6ljd av sjukskrivningar och vakanser.

Lokalforsorjning, avvikelse -0,6 mkr

Ytterligare budgettilldelning har skett for ett antal lokalplansprojekt i enlighet med de principer som géller for
lokalplanen. De mest kostnadsdrivande engangskostnader i prognosen ar forknippat med avvecklingar av
inhyrda paviljonger pa Klinnekarrs forskola, Halla forskola, Hedeskolan och Maleviksskolan dar prognosen
summeras till 9,3 mkr. Andra storre engéngskostnader i prognosen utgérs av rivning- och saneringen av
kvarteret Liljan (-4,5 mkr) samt provisoriska losningar tillhérande byggnationen av Klockaregérdens forskola
(-1,6 mkr). Avvikelsen som kvarstar (-0,6 mkr) utgors till merparten av kostnader i projektet
Aterbruksverksamhet for mébler och inredning.

4.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Atgiirder vid underskott, text till kommunstyrelsen

Efter &terredovisning av finansiell leasing uppvisas ett prognostiserat underskott p& 4,6 miljoner kronor (mkr)
vilket dven inkluderar en satsning pa utvecklande medarbetarskap pa 0,7 mkr som beslutats tas ifran
resultatfond. Kvarstdende underskott pa 3,9 mkr motsvarar 0,3 procent av nimndens totala omséttning.

Som beskrivits i flertalet rapporter har nimnden behdvt hantera mellanskillnaden av inflationspéverkade
kostnader och betydligt ldgre uppréikning av prisnivéerna for intékterna de senaste dren. Merparten av det
prognostiserad underskottet for ar 2024 kan ocksa harledas till detta. Det har varit en ekvation som varit nést
intill om&jlig att fa ihop inom de vérst drabbade inflationsomrédena, framfor allt d& det d4ven varit enighet i att
inte fordndra leveranskvaliteten ndmnvirt. De virst drabbade omradena med storst skillnad mellan uppriaknade
internpriser och marknadspriser ar fortsatt de samma, det vill sdga externa hyror, energi, livsmedel samt flertalet
investeringsatgérder.

Exempel pé atgérder for att minska underskottet och som har genomforts de senaste aren ar ytterligare
satsningar pa menyval samt matsvinn inom maltidsverksamheten som ocksa arbetat fram en
organisationsforindring som tridde i kraft den 1 februari &r 2024. Aven inom andra omraden &r
organisationsforandringar genomforda for att mota nya forutséttningar. Ytterligare exempel pa étgérder som har
genomforts dr sdnkningar av inomhustemperaturer och insatser pa underhéll och investeringar for att sénka
energiférbrukningen samt behovsprévning for samtliga anstillningar. Planen r att fortsatta med och
forhoppningsvis fa ytterligare effekt av ovan nimnda atgéarder som inte hunnit fa full effekt &nnu. Déarutdver ses
processer 16pande 6ver for att bli sa optimala som mojligt under radande omstandigheter.
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Kostnaderna i samhéllsekonomin har etablerats pa helt nya nivder jimfort med for ndgra ar sedan. Som ndmns
ovan &r ndgra omraden vérst drabbade och dédrav framforde ndmnden i rapporten 'Underlag till kommunbudget
2025' att det dr onskvart med en hogre upprakning for livsmedel samt ytterligare satsningar pa investeringar dar
energibesparande atgérder prioriteras.

Blir Services prognostiserade underskott verklighet vid arets slut kommer det att hanteras av de upparbetade
resultatfonderna. Det har, och fortsétter att, arbetas intensivt med att fa ett utfall som landar enligt budget. De
redan genomforda dtgiarderna samt en hogre tilldelad upprakning av intédkterna har skapat battre forutsattningar
att mota utmaningarna. Darutdver ser Service l0pande se Gver sina processer etcetera for att méta upp radande
och kommande ars forutsattningar.

4.2 Apriluppfoljning investeringar

Investeringar (belopp i mnkr)

(Belopp i mnkr) ngslut Utfall jan- Helarsprog | Arsbudget Avvikelse
023 apr 2024 nos 2024 2024 2024

Fastigheter

Lépapde arliga investeringar 45 1.9 19 1.9 0,0

- Utgifter

Ovriga investeringar - Utgifter -14,2 -3,5 -14,1 -21,7 7,6

Lokaler - Inkomster

Lokaler - Utgifter -303,0 -50,8 -220,3 -294,5 74,2

Reinvesteringar - Inkomster

Reinvesteringar - Utgifter -61,6 -7,2 -50 -50,0 0,0

Service

Lépande investeringar - Utgifter -18,1 -7,7 -26,8 -27,5 0,7

Ovriga investeringar - Utgifter -0,1 0 -1,0 -2,0 1,0

Netto -401,5 -71,1 -314,1 -397,6 83,5

Fastighet

Lopande arliga investeringar

Hela investeringsbeloppet pa 1,9 miljoner kronor (mkr) avser anskaffningar av nya fordon till kommunen.

Ovriga investeringar

Inventarieprojekt kopplade till byggprojekt pagar. Den positiva avvikelsen pa 7,6 mkr beror pa att man tilldelats
hela projektbudgeten for ett antal av projekten, men att en stor del av inkdpen kommer att intridffa forst

nastkommande ar.

Lokaler

Den positiva budgetavvikelsen om 74,2 mkr forklaras dven hér av att flertalet projekt pausats eller flyttas fram
jamfort med tidigare plan, s som Olmevalla skola och idrottshall, Iserasskolan ny- och ombyggnad och

idrottshall, Vallda BmSS (boende med sarskild service) och Frillesés ridklubb. Investeringar i
verksamhetsanpassningar prognostiseras enligt budgeterad niva.

21




Namnden fér Service Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2024

Reinvesteringar

Flera atgérder har &nnu inte pabdrjats och trots det ldga utfallet &r bedomningen att merparten av de budgeterade
underhallsatgarderna kommer att kunna utforas 2024. Vanligtvis sker de flesta reinvesteringsatgarderna under
andra halvéret.

Service
Inflationen gor sig pamind dven pa investeringsinkdpen som inom flertalet omraden har rejdla prisékningar.

Service har manga olika verksamheter som kréver investeringar for att kunna leverera de tjanster férvaltningen
ansvarar for. [ investeringsbudgeten ingar utbyte av maltidsmaskiner och kéldmedia for Méltid samt
stddmaskiner och inventarier for Lokalvard med tillhérande Service Management (SM). Det ingér ocksé flertalet
investeringar inom IT-omréadet hos Digitalt centers verksamhet. Utfallet &r vanligtvis valdigt lagt under forsta
tertialet fOr att direfter 6ka successivt under aret.

Maltid prognostiserar merparten av investeringsétgérderna till sommarlovsperioden nér stora delar av
verksamheten ir stingd och deras prognos ligger kvar pa budgetnivén. Aven Lokalvard med tillhérande Service
Management prognostiserar att utnyttja hela budgetutrymmet, bland annat planeras inkdp av en stadrobot.
Digitalt center fick in nagra av sina planerade investeringar for ar 2024 redan i december foregdende ar och kan
dérmed justera ner prognosen lite jamfort med budget.

4.2.1 Specifikation projekt
Specifikation projekt (belopp i mnkr)

Utfall
. Totalbu | Totalpro AL LefEl): Intlere Budget | Avvikel
Projnr Text daet nos se t.om. rognos 2024 se 2024
g g totalt april 2024
2024

Klovsten

4932/4933 | Raddningstjan -118 -128 -10 -1 -3 -11 8
sten

8979/8982 | Anneberg 3833 | -3833 0,0 5] -112 15| 127
samverkanhus
Duvehed

8972/8973 | omlastningssta -76,3 -59,4 16,9 -38,3 -45,6 -39,9 -5,7
tion
Iserasskolan
ny- och

4907/4908 -201,4 -201,4 0,0 -1,2 -2,9 -23,4 20,5
ombyggnad
och idrottshall

8967/8968 | Klockaregarde -89,4 92,6 3,2 76,6 22,0 -18,9 -3,1
ns forskola
Skarbyskolan

8961/8962 | utbildningslokal -266,4 -260,0 6,4 -237,2 -23,6 -30,1 6,5
er & idrottshall

8978/8983 | Stockalids 710|710 00| =272| -464| 517 5,3
forskola
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Utfall
. Totalbu | Totalpro LSRG Ltz DL Budget | Avvikel
Projnr Text daet nos se t.om. rognos 2024 se 2024
g g totalt april 2024
2024

Vallda BmSS

8944/8945 | (boende med 426 398 2,8 52| -182| 337 15,5
sarskild
service)
Liljans skola

4937/4938 | SUANS 8108 2483 | -2483 0.0 0.0 3,3 0.0 3,3
Ombyggnad

4939/4940 | Stadshuset 44,2 44,2 0.0 0.0 0,2 0.0 0,2
hus B

491074911 | Graskarr 1068 | -1068 0.0 0,8 0.0 08 0,8
forskola
Olmevalla

4912/4913 | skola och -303,6 41| 3025 1.1 0.0 277 277
idrottshall

4914/4915 | Skarby 1014 | -1014 0.0 24 0.0 24 2.4
forskola

4920/4921 | Applegardens 81,8 81,8 0.0 35 0,5 3.0 35
forskola

Summa projekt >30 mnkr | -2134,5| -18191| 3154 | -396,0| -1769| -2287 51,8

Under aret har Ombyggnad Stadshuset hus B och Liljan skola och idrottssal startat upp. Ombyggnation av
Stadshuset innebdr tillskapande av ytterligare arbetsplatser och Liljan skola och idrottssal omfattar
nybyggnation av lokaler for cirka 525 elever.

Duvehed omlastningsstation, Stockalids forskola och Klockaregardens forskola berdknas att fardigstéllas under
aret.

Iserdsskolan och idrottshall, Arenan och Vallda boende med sdrskild service kommer pagé under hela aret for
att avslutas framtida ar. En forstudie pagér for Rdddningstjénsten och kostnadsbeddmningen visar sig dverstiga
budget med anledning av utdkat lokalbehov jamfort med de ingédngsvéirdena som fanns initialt.

Skarbyskolan och idrottshall har tagits i drift av verksamheterna.

Annebergs samverkanshus och forskoleprojekten Gréskarr, Skarby och Applegarden ir pausade pa grund av
forandrade befolkningsprognoser. Olmevallaskolan och idrottshall har avbrutits eftersom dagvattenhanteringen
inte gér att 16sa sa som planerat.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-26

Diarienummer

SE-2024-00144 Kungsbacka

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Anmalan av delegeringsbeslut maj 2024

Forslag till beslut i namnden for Service

Némnden for Service godkédnner anmélan av delegeringsbeslut maj 2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Service har overlatit sin beslutanderitt till ordférande och tjdnstemin 1 enlighet med nimnden
for Service delegeringsforteckning, beslutad 2024-03-21 § 34. Beslut far endast fattas inom ndmndens
verksamhetsomrade, 1 &renden ddr ndmnden har befogenhet att fatta beslut enligt forfattning eller
kommunfullmiktiges beslut. Redovisningen innebér inte att nimnden for Service omprévar eller faststéller
delegeringsbesluten. Diaremot far ndmnden for Service aterta lamnad delegering eller foregripa ett beslut 1
ett enskilt d&rende av den som fétt beslutanderétten genom att sjélv ta 6ver drendet och fatta beslut.

Sammanstillning av delegeringsbeslut aterrapporteras i separata bilagor.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjdnsteskrivelse, 2024-04-25

Sammanstillning delegeringsbeslut maj 2024

Sammanstillning delegeringsbeslut anstéllningar mars 2024

Sammanstillning delegeringsbeslut ramavtalsupphandlingar som beror tva eller flera forvaltningar 2023
Sammanstillning delegeringsbeslut forsdljning av material 2023

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service

1
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun
. 434 81 Kungsbacka
Namita Magnusson

0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Sammanstallning delegeringsbeslut maj 2024

Sammanfattning

DELEGERINGSBESLUT

Datum

2024-04-26

Diarienummer

SE-2024-00144

Kungsbacka

Beslut fattade med stod av ndmnden for Service delegeringsforteckning 2024-03-21 § 34 under
perioden 2024-02-02 till 2024-05-07,

Arende/irendegrupp

enligt delegationslistan

Beslut, insats samt
ev. omfattning

Beslutsfattare

Beslutsdatum

Dnr

eller att inte 1dmna ut en

Personalforsorjning &

2.1.8 Beslut med anledning av | Julia Tryggvadottit 054 05 0n E2004. 5
Dataskyddsforordningen konsekvensbedémning Tollesson 024-02-0 SE-2024-0005
GDPR artikel 35 avseende dataskydd. FC

2.12a Utlamnande av allméin Astrid Bayard

OSL 6 kap 3-6 §§ handling med forbehall VC 2024-04-19 SE-2024-00137

OSL 5kap 5§ allmén handling. Kundstod

Beslut om

sekretessmarkering
2.1.8 Beslut med anledning av [ Julia Tryggvadottir 05 ) )
Dataskyddsforordningen konsekvensbeddmning Tollesson 2024-05-03 SE-2024-00072
GDPR artikel 35 avseende dataskydd. FC
2.1.8 Beslut med anledning av [ Julia Tryggvadottir 0s. ) )
Dataskyddsforordningen konsekvensbeddmning Tollesson 2024-05-03 SE-2024-00161
GDPR artikel 35 avseende dataskydd. FC

1)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se




KUNGSBACKA KOMMUN

2@

2.1.7 Hantering av Julia Tryggvadottir b024-05-03 SE-2022-00354
Dataskyddsforordningen personuppgiftsincident. Tollesson

GDPR, artikel 33 och 34 FC

2.1.8 Beslut med anledning av [ Julia Tryggvadottir b024-05-04 SE-2023-00082
Dataskyddsforordningen konsekvensbeddmning Tollesson

GDPR artikel 35 avseende dataskydd. FC

2.1.9 ' Utse dataskyddsombud | Julia Tryggvadottir |54 1507 SE-2024-00178
Dataskyddsforordningen | for nimnden. Tollesson

GDPR artikel 37 .

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service




Befattning

Anstallningsform

Anstéllningsdatum

Rekryterande chef

Lagrum/stod

Fastighetstekniker
Fastighetstekniker
Fastighetstekniker
Fastighetstekniker
Fastighetstekniker
Fastighetstekniker
Maltidsbitrade
Maltidsbitrade
Maltidsbitrade
Systemutvecklare
Systemutvecklare
Kock
Administrator

Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Vikariat

Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning
Tillsvidareanstallning

2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-01
2024-03-04
2024-03-21

Thomas Nilsson
Tobias Siemonsen
Tobias Siemonsen
Michael Wing
Tobias Siemonsen
Tobias Siemonsen
Jessica Carlsson
Jessica Carlsson
Helena Karlsson
Teresia Lagus
Teresia Lagus
Jessica Carlsson
Martin Funkerud

2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Io6nepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, lbnepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Idnepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, lbnepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, ldnepolicy mm
2.3.2 LAS, AB §§ 3-5 kollektivavtal, Ionepolicy mm



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-26

Diarienummer

SE-2024-00145 Kungsbacka

Forvaltningen for Service tjansteskrivelse - Redovisning av inkomna skrivelser maj 2024

Forslag till beslut i namnden for Service

Nimnden for Service noterar redovisningen av inkomna skrivelser maj 2024 till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Inga skrivelser har inkommit till ndmnden for Service.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Services tjinsteskrivelse, 2024-04-25

Julia Tryggvadottir Tollesson

Forvaltningschef Service

1(1)
Forvaltningen for Service Kungsbacka kommun

Namita Magnusson 434 81 Kungsbacka

0300 83 46 58 Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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