KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad
2024-05-03
Kungsbacka
Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Sammantridde onsdagen den 15 maj 2024 kl. 17:00 Sal A 67 Elof Lindélvsgymnasium
Paus 18:15-18:30
Arende Beteckning |Forslag
1. |Fordndring av drendelista samt | GA-2024- Forslag till beslut
val av justerare 00008 Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
godkinner drendelistan samt véljer Tina Hald (SD)
som justerare.
2. | Nérvaroritt for tjansteperson GA-2024- Farslag till beslut
00065 Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad beviljar
Katrin Lofqvist ndrvaroritt pd dagens sammantrade
2024-05-15.
3. |Information till ndmnden om GA-2024- Forslag till beslut
kommunala revisionen och 00080 Nimnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
ansvarsutkrivande informationen till protokollet.
Stefan Friberg (C)-
fortroendevald kommunrevisor
17:10-17:40
4. | Informationspunkt- GA-2023- Faorslag till beslut
Helhetslyftet 00082 Néimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
Camilla Udin och Josefine
Meijerborg
17:40-18:00
Karin Méglebust Kungsbacka kommun
Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka

Direkt
karin.moglebust@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende Beteckning |Forslag
5. | Antagningsorganisation 24/25 | GA-2023- Forslag till beslut
00135 Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
Cindia Escalante Mattsson godkinner redovisad antagningsorganisation for
18:00-18:15 gymnasieskolorna lisaret 2024/2025.
6. | Uppfoljning och prognos april | GA-2023- Forslag till beslut
2024 - Apriluppfoljning 00111 Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
godkénner uppfoljning per april och prognos 2024.
Johan Ronner
18:30-18:45
7. | Bostad forst GA-2024- Forslag till beslut
00083 Nimnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
Patrik Hellberg informationen till protokollet. Ndmnden for
18:45-18:55 Gymnasium & Arbetsmarknad ger
forvaltningschefen 1 uppdrag att undersoka
mojligheten att anvidnda bostad forst som metod mot
strukturell hemloshet genom ett pilotprojekt som
omfattar hogst 3 bostdder. Piloten genomfors och
utvirderas ddrefter i samarbete med forvaltningen
for Individ & Familjeomsorg.
8. | Kvartalsuppfoljning GA-2024- Forslag till beslut
arbetsmarknadsprocessen 2024 | 00081 Nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkinner redovisningen avseende kvartal 1 av
Karin Zetterman arbetsmarknadsprocessen 2024.
18:55-19:25
9. |Fornyad rekommendation frin | GA-2024- Farslag till beslut
SKR:s styrelse avseende 00078 Néimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad antar
gemensam finansiering for en Fornyad rekommendation fran SKR:s styrelse
kunskapsbaserad socialtjénst avseende gemensam finansiering av stod for en
(SKR2023/01554) kunskapsbaserad socialtjinst (SKR 2023/01554)
10. | Aterrapportering av program- | GA-2024- Forslag till beslut
och verksamhetsrad till 00003 Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar

ndmnden

informationen till protokollet.
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Arende Beteckning |Forslag
11. | Inkomna skrivelser till GA-2024- Forslag till beslut
ledamoter och ersittare i 00002 Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
némnden informationen till protokollet.
12. | Aterrapportering av GA-2024- Faorslag till beslut
delegeringsbeslut 00001 Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
godkénner aterrapportering av delegeringsbeslut
under perioden 2024-03-01 till 2024-04-30.
13. | Forvaltningschef informerar GA-2024- Forslag till beslut
00007 Nimnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
Patrik Hellberg informationen till protokollet.
19:30-19:45
Axel Storckenfeldt (M) Karin Moglebust
ordférande sekreterare




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-24

Diarienummer

GA-2023-00135 Kungsbacka

Antagningsorganisation 24/25

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner redovisad antagningsorganisation for
gymnasieskolorna ldsaret 2024/2025.

Sammanfattning av arendet

I oktober 2023 beslutade ndamnden om utbudet pd gymnasieskolorna ldséret 2024/2025. Det
faststilldes vilka program som ska finnas p4 Kungsbackas gymnasieskolor. I beslutet framgick att
utbudet kan fordndras bland annat utifrdn hur eleverna gjort sina preliminéra val.

I bifogad tabellen visas utbudet ldsaret 2024—2025. Det visas dven organisationen for foregaende ldsar
(2023-2024) inom parentes.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2024-04-24

Patrik Hellberg Cindia Escalante Mattsson
Forvaltningschef Gymnasiechef
1)
Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Karin Méglebust Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
Utvecklingsledare Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Varav introduktionsprogrammet

programinriktat val - sékbart

Bygg och anldggningsprogrammet (32) 16

Barn och fritidsprogrammet (28) 22 (4) 2
Estetiska programmet (32) 30 (1) 2
International Baccalaureate IB (30) 32

Naturvetenskapsprogrammet (85) 84

Naturvetenskapsprogrammet inriktning

Estet (6) 12

Samhallsvetenskapsprogrammet (155) 192 (5)0
Teknikprogrammet (128)0

Vard och omsorgsprogrammet (24) 0 (4)6
Bygg och anlaggningsprogrammet

Hantverksprogrammet

Industritekniska programmet

Vard och omsorgsprogrammet

Barn och fritidsprogrammet

Fordons och transportprogrammet

Handels och administrationsprogrammet

Hotell och turismprogrammet

Restaurang och livsmedelsprogrammet

Svensk gymnasielarling industritekniska

programmet

Svensk gymnasielarling vard och

omsorgsprogrammet (47) 89

El och energiprogrammet (60) 48

Ekonomiprogrammet (160) 160

Fordons och transportprogrammet (44) 40

Forséljning och serviceprogrammet (50) 50 (2) 2
Hotell och turismprogrammet (20) 18 (6) 6
Naturvetenskapsprogrammet (32)0

Restaurang och livsmedelsprogrammet (16) 13 (4)4
Teknikprogrammet (32) 96




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-05-08

Diarienummer

GA-2023-00111 Kungsbacka

Uppfdljning och prognos, april 2024

Forslag till beslut
Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkédnner uppf6ljning per april och prognos 2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad prognostiserar ett 6verskott pa 5 mkr for verksamhetsaret
2024. Gymnasieverksamheten prognostiserar underskott for 2024. Resterande verksamheter
prognostiserar dverskott.

Ekonomin for Gymnasium & Arbetsmarknad under perioden januari till april 2024 har varit fortsatt
stabil inom de flesta verksamheter. Det finns utmaningar i ekonomin, framfor allt kring elevantal i
gymnasieverksamheten och kostnaderna kring boende 1 form tak éver huvudet och tomhyror.

Nar det giller elevantalet i gymnasieverksamheten finns det ndgra gymnasieprogram som arbetar med
att anpassa organisationen till antalet elever. Detta arbete kommer fortga under éret.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett overskott. Detta beror frimst pa farre studerande inom gymnasial
utbildning, vilket innebér en ldgre kostnad for kdp av utbildning fran upphandlade
utbildningssamordnare.

Etableringsverksamheten prognostiserar ett overskott. Det beror pa dverskott for mottagande enligt
massflyktsdirektivet Har har erséttningarna fran Migrationsverket varit hogre dn de kostnader vi har
haft fér mottagandet.

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett dverskott. Vid jamforelse med dren 2019-2023 har det hittills
under ar 2024 varit farre drenden vilket inneburit en ldgre kostnad for utbetalt ekonomiskt
bistdnd. Annu syns inte nigra effekter till f6ljd av det hoga kostnadsliget i samhillet.
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Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Johan Ronner Besoksadress
0300-838111 Stadshuset, Storgatan 37
Ekonomichef Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2024-05-08
Uppfdljning och prognos april 2024, rapport

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Patrik Hellberg Johan Ronner

Forvaltningschef Ekonomichef



Kungsbacka

Uppfoljning och prognos april 2024

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad



Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfoljning och prognos april 2024

Innehallsforteckning
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Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfoljning och prognos april 2024

1Inledning

Sammanfattning

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad prognostiserar ett 6verskott pa 5 mkr for verksamhetsaret 2024.
Gymnasieverksamheten prognostiserar underskott for 2024. Resterande verksamheter prognostiserar éverskott.

Ekonomin for Gymnasium & Arbetsmarknad under perioden januari till april 2024 har varit fortsatt stabil inom
de flesta verksamheter. Det finns utmaningar i ekonomin, framfor allt kring elevantal i gymnasieverksamheten
och kostnaderna kring boende i form tak éver huvudet och tomhyror.

Nar det galler elevantalet i gymnasieverksamheten finns det nagra gymnasieprogram som arbetar med att
anpassa organisationen till antalet elever. Detta arbete kommer fortga under aret.

Vuxenutbildningen prognostiserar ett dverskott. Detta beror framst pa farre studerande inom gymnasial
utbildning, vilket innebér en lagre kostnad for kop av utbildning fran upphandlade utbildningssamordnare.

Etableringsverksamheten prognostiserar ett 6verskott. Det beror pa éverskott for mottagande enligt
massflyktsdirektivet Har har erséttningarna fran Migrationsverket varit hdgre an de kostnader vi har haft for
mottagandet.

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett éverskott. Vid jamforelse med aren 20192023 har det hittills under ar
2024 varit farre arenden vilket inneburit en lagre kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand. Annu syns inte nagra
effekter till f6ljd av det hdga kostnadslaget i samhallet.



Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
Uppfoljning och prognos april 2024

2 Ekonomi

2.1 Apriluppfoljning drift
Drift (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

Heldrspr Budget-
ognos Arsbudget | avvikelse | Bokslut
2024 2024 2024 2023

Gymnasium & Arbetsmarknad -621,8 -626,8 50 13,3
Periodens resultat -621,8 -626,8 5,0 13,3
Analys och kommentarer till némnden
Verksamhet Prognos (mkr)
Gemensam verksamhet 29
Gymnasieverksamhet -15,6
Vuxenutbildning 3,9
Arbetsmarknad 1,6
Etablering 1,6
Ekonomiskt bistand 10,6
Summa 5

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet prognostiserar ett dverskott pa ca 2,9 mkr. Overskottet beror pa vakanta tjénster och
personal som jobbar deltid. Overskottet beror dven pa lagre driftkostnader an budgeterat. Har ar det framst lagre
kostnader for konsulttjanster som paverkar prognosen.

Gymnasieverksamhet

Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott pa -15,6 mkr. Pa de centrala ansvaren dar bland annat kop
& sélj av utbildning ingar prognostiseras ett underskott med -8,6 mkr. Detta beror framst pa 6kade kostnader for
kop av utbildning fran kommuner och friskolor.

Skolenheterna prognostiserar ett underskott pa - 7 mkr. Orsakerna till underskottet ar att verksamheten inte har
kunnat minska resurserna tillrackligt snabbt i forhallande till elevantalet pa nagra program. Detta innebar att
organisation gick in i verksamhetsar 2024 med for hoga personalkostnader i forhallande till budget.

Prognosen for hostterminen 2024 ar féarre elever an budgeterat. Detta innebér att vi kommer ha fér mycket
resurser i forhallande till antal elever under hosten. Ett arbete pagar att anpassa verksamheten for att fa en
budget i balans.

Prognosen &r oséker da det ar en utmaning att gora prognos for helaret i april da kannedomen om var eleverna
kommer att antas i host annu inte ar fullstandig, vilket paverkar intékterna i form av elevpeng och kostnader i
form av bemanning och driftkostnader. Verksamheten jobbar I6pande med prognosarbetet for att se till att
resurserna utnyttjas pa effektivast stt.



Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfoljning och prognos april 2024

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningsverksamheten prognostiserar ett dverskott pa ca 3,9 mkr.

Komvux som sarskild utbildning prognostiserar ett 6verskott pa ca 0,6 mkr. Detta beror pa farre elever dn
budgeterat.

Utbildning pa gymnasial niva prognostiserar ett dverskott pa ca 4,4 mkr. Detta beror framst pa lagre kostnad for
kop av utbildning fran upphandlade utbildningssamordnare.

SFI prognostiserar ett 6verskott pa ca 1,2 mkr. Detta beror framst pa lagre kostnad for kop av utbildning.

Utbildning pa grundlaggande niva prognostiserar ett dverskott pa ca 0,5 mkr. Detta beror framst pa lagre
kostnad for kdp av utbildning.

Vuxenutbildningen pa Elof Lindalvs gymnasium prognostiserar ett underskott pa ca -2,8 mkr. Detta beror pa for
fa elever pa startade utbildningar och for hoga personalkostnader.

Arbetsmarknad

Prognosen for &r 2024 &r ett dverskott pa ca 1,6 mkr. Overskottet beror framst pa att befattningen jobbmaklare
inte finns kvar och att antal tjanster darmed har minskats med tva personer. Overskott beror dven pa att personal
som slutat inte har ersatts. Dessa tjanster ar vakanta i dagslaget da antalet arenden pa arbetsmarknad har
minskat.

Etableringsverksamhet
Etableringsverksamheten prognostiserar ett Gverskott pa 1,6 mkr.

Den del av etableringen som avser mottagande enligt massflyktsdirektivet prognostiserar ett dverskott pa

ca 3,9 mkr. Har har ersattningarna fran Migrationsverket varit hogre an de kostnader vi har haft for mottagandet.
Prognosen bygger pa att vi kommer ha kvar massflyktdirketivet till mars 2025. Utredning pagar att
massflyktsdirketivet kommer ga 6ver till den vanliga etableringen fran och med 1 november 2025. Beslut vantas
tas i sommar.

Verksamheten for ensamkommande barn prognostiserar ett Gverskott. Detta beror framst pa att vi prognostiserar
ett lagre mottagande &n budgeterat. Detta innebar en lagre kostnad for kép av externa platser

Kompletterande ekonomiskt bistand for nyanlanda redovisar ett underskott pa -1,9 mkr. Malsattningen é&r att de
kostnader som finns for verksamheten ska finansieras av de schablonersattningar kommunen far, vilket de inte
gor idag.

Verksamheten for TAK-boenden och etableringsbostéder prognostiserar ett underskott pa -1,4 mkr. Detta beror
framst pa okade kostnader for tomhyror. Arbetet pagar med att anpassa antal lagenheter utifran ett lagre
mottagande av nyanlanda.

Ekonomiskt bistdnd

Ekonomiskt bistand prognostiserar ett Gverskott pa 10,6 mkr. Vid jamforelse med aren 20192023 har det
hittills under ar 2024 varit farre arenden vilket inneburit en lagre kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand.

Annu syns inte nagra effekter till foljd av det hoga kostnadslaget i samhallet.



Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Uppfoljning och prognos april 2024

2.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Atgarder vid underskott, text till kommunstyrelsen

2.2 Apriluppfoljning investeringar

Investeringar (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

Bokslut
2023

Utfall Jan-
Apr 2024

Helarsprog
nos 2024

Arsbudget
2024

Avvikelse
2024

Lopande arliga investeringar

Utgifter

-6,3

-0,4

-4,6

-4,6

0,0

Ovriga investeringar

Utgifter

Inkomster

Reinvesteringar

Utgifter

Lokalinvesteringar

Utgifter

Inkomster

Exploatering

Utgifter

Investeringar i avgiftsfinansierad
verksamhet

Utgifter

Inkomster

Netto

-6,3

-0,4

-4,6

-4,6

0,0

Kommentarer investeringar

Namnden prognostiserar att ha en budget i balans nar det géller investeringarna. De flesta investeringar planeras

att ske till hosten.




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-23

Diarienummer

GA-2024-00083 Kungsbacka

Bostad forst

Forslag till beslut
Némnden noterar informationen fran forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad.

Néamnden ger forvaltningschefen 1 uppdrag undersdka mojligheterna att anvinda bostad forst som en
metod mot strukturell hemloshet genom ett pilotprojekt som omfattar hogst 3 bostéder. Piloten
genomfors och utvérderas dérefter 1 samarbete med forvaltningen for Individ & Familjeomsorg.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad och forvaltningen for Individ & Familjeomsorg har
under de senaste tre manaderna haft flera workshops med Sveriges Stadsmissioner dar man undersokt
forutsittningar for att inféra Bostad forst som metod 1 Kungsbacka kommun mot hemldshet.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2024-04-23

Beslutet skickas till

Néamnden for Individ och Familjeomsorg

Beskrivning av drendet

Bostad forst dr en vilforskad och evidensbaserad metod for att hjdlpa personer med sociala svarigheter
att kunna hitta stabilitet i livet. D& boende ar centralt, dr det med boendefrdgan man borjar for att sedan
kunna bygga vidare for att kunna na ett sé sjalvstandigt liv som mojligt.

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad och forvaltningen for Individ & Familjeomsorg har
under de senaste tre manaderna haft flera workshops med Stadsmissionen dir man undersokt
forutsittningar for att inféra Bostad forst som metod 1 Kungsbacka. Dessutom har flera tjdnstepersoner
frén bada forvaltningarna deltagit pd en utbildning kring metoden som Sveriges Stadsmissioner hallit i.
Forvaltningarna ser en vinst att jobba med detta gemensamt di bada forvaltningarna ansvarar for olika
delar inom socialtjinsten.
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Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Karin Méglebust Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Utvecklingsledare Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Hemloshet kan delas in i tva huvudtyper: social hemloshet och strukturell hemldshet. Social hemloshet
ar oftast kopplad till individuella utmaningar sdsom missbruk eller psykisk ohélsa. Medan strukturell
hemldshet dr hushall utan dessa sociala problem som &ndé kdmpar for att hitta en bostad pa grund av
olika hinder pa bostadsmarknaden.

Orsakerna till strukturell hemldshet &r manga och komplexa. Bristen pa bostdder med rimlig hyra och
hoga krav fran fastighetsdgare pa inkomst och referenser ar vanliga faktorer. Ménga hushall har inte
den ekonomiska styrkan for att konkurrera om bostdder och saknar ofta tillrdcklig kotid eller referenser
fran tidigare boenden. Dilemmat ar sérskilt tydligt for dem som lider av strukturell hemldshet. Det blir
en paradoxal situation dér det &r svért att f4 arbete utan en bostad och vice versa. Dessutom kan man
inte fa bostadsbidrag forrdn man har skrivit pa ett hyreskontrakt, vilket darfor utgoér en inkomst som
inte kan styrkas vid ansdkan om bostad.

En av de mest allvarliga formerna av hemldshet dr nédr det drabbar barnfamiljer. Stindiga flyttar mellan
tillfalliga boenden kan leda till en otrygg uppviaxtmiljo och forsvara mojligheten till en stabil skolgéng.
Detta kan 1 sin tur ha negativa konsekvenser for deras framtid.

Livet som hemlos dr mycket utmanande och risken for bade fysisk och psykisk nedbrytning ar hog.
Sociala problem kan ocksé uppsté, d&ven om de inte fanns innan personen blev hemlos. Oavsett varfor
en person hamnar i en hemldshetssituation kan de behdva stod med olika atgérder som skuldsanering,
arbetstraning eller ekonomiskt bistand.

Patrik Hellberg Karin Zetterman

Forvaltningschef Verksamhetschef
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfdljning arbetsmarknadsprocess, kvartal 1 2024
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Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfdljning arbetsmarknadsprocess, kvartal 1 2024

1 Sammanfattning

Den generella bilden under foregdende ar var att arbetsmarknaden var god séval i landet som i regionen och i
Kungsbacka i synnerhet, bade lagkonjunktur och det osdkra laget i omvérlden till trots. Arbetsmarknaden stod
emot lagkonjunkturen. Under det forsta kvartalet 2024 marker vi inga storre skillnader mot 2023.
Arbetslosheten ligger fortfarande pa laga nivaer dven om Arbetsformedlingens statistik visar pa en viss 0kning
bade vad géller malgruppen unga samt generellt. Vi ser ocksa att antalet varsel och antal konkurser okar i
Kungsbacka.

Utmaningen inom arbetsmarknadsomradet generellt r, som tidigare, matchningen.

Resultaten dr goda i arbetsmarknadsprocessen under forsta kvartalet 2024, vilket, forutom Kungsbackas goda
forutséttningar generellt, har sin forklaring bland annat i systematiken, uppfoljningsarbetet samt de principer
som ligger till grund for arbetet inom enheterna pa Kompetenscentrum.

Det ekonomiska bistaendet ligger fortsatt 1agt.

Svenska spraket och darmed SFI (svenska for invandrare) ar en viktig forutséattning for att nyanlédnda ska lyckas
ta sig in pa arbetsmarknaden och integreras i det svenska samhéllet. Vi ser idag ett storre fokus pa SFI dn
tidigare, med titare dialog mellan alla berérda parter, vilket leder till ett tydligare samlat grepp runt malgruppen.

I februari 2022 inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Under juni 2022 kom de forsta anvisningarna fran
Migrationsverket avseende kommunens mottagande utifran massflyktsdirektivet, som borjade gélla den 1 juli
2022. Sista mars var det 140 boende enligt massflyktsdirektivet i kommunens boenden.

Under sommaren 2023 gavs mojligheten for ukrainarna att starta i SFI-undervisning. 44 unika individer har
varit inskrivna under det forsta kvartalet 2024.

I 6vrigt har 1 dagslaget kriget och vérldslaget 4n sa lange inte haft ndgra méarkbara effekter pa verksamheten.

Den stora bristen pa bostidder har de senaste aren varit en fortsatt stor utmaning och kommer sé vara dven framat
i Kungsbacka. Det édr en utmaning som medfor flera konsekvenser och dkar risken for dyra 16sningar. Att
nyanlidnda har tillgang till virdiga boenden &r en forutsittning for att lyckas med integrationsarbetet. Ungefér 60
procent av de som avslutat sina tva-arskontrakt lyckas i nuldget inte hitta permanent bostad - trots hdga krav och
valutvecklat stod genom sa kallade boplaner for varje hushéll. Antalet kommuninvanare med behov av bistand i
form av boende i Tak dver huvudet-16sningar dkar dven om det borjar rora pé sig i positiv riktning genom ett
okat fokus i Kompetenscentrums arbete.

Malgruppen nyanlénda behdver komma ut i studier och i arbete redan under etableringsfasen. Héar behdver vi
stindigt hitta nya végar samt innovativa metoder och 16sningar, vilket &r ett kontinuerligt arbete i forvaltningen
och pa Kompetenscentrum.

Kommunen som arbetsgivare behdver bli battre pé att komplettera det privata niringslivet till exempel med
praktikplatser och sprakpraktik. Ett aktivt jamstélldhetsarbete krdvs dessutom for att lyckas med integrationen.
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2 Arbetsmarknad

2.1 Pagaende arenden i arbetsmarknadsprocessen
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Antalet pagéende drenden &r fortsatt fa i arbetsmarknadsprocessen. Efter att antalet inskrivna hade stagnerat i
slutet pa forra aret minskar nu ater antalet drenden.

Under forsta kvartalet 2024 har antalet drenden i genomsnitt varit 270 i jamforelse med samma period
foregaende ar dé antalet drenden 1 genomsnitt var 309. 2022 var antalet &renden 406 under forsta kvartalet.

Gillande unga vuxna upp till 30 &r var antalet drenden under forsta kvartalet 2022 i genomsnitt 105. Under
samma period 2023 var antalet drenden 81 och i &r var antalet i genomsnitt 57 drenden.

Sammanfattningsvis har det skett en tydlig minskning av antalet drenden i arbetsmarknadsprocessen de senaste
aren. | dagslédget &r det unikt fa antal drenden, vilket vi tror &r en f6ljd av arbetsmarknadsléget i stort samt att
Kungsbacka har en vilfungerande arbetsmarknadsprocess som tydligt fokuserar pa sjalv{orsorjning. Vi har korta
ledtider, vi jobbar for att kommuninvanaren snabbt ska komma ut i aktivitet for att inte bli passiv, vi har krav pa
motprestation och vi foljer upp systematiskt pa alla nivaer.

Gallande unga vuxna upp till 30 &r i arbetsmarknadsprocessen ser vi ocksé en skillnad mellan &ren. Under 2022
var det i genomsnitt 101 drenden under i jimforelse med 2023 d4 antalet &drenden var 76 i genomsnitt. Under
samma period i ar var antalet i drende 1 snitt 57.

Overenskommelsen med Arbetsformedlingen ir klar sedan hdsten 2023 och samverkan pa operativ niva ir i full
gang och framgéngsrik sa hir langt. Tillsammans med AF arbetar vi gemensamt for kommuninvanarna pa ett
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sdtt som inte gjorts pa lang tid. Vi har en samsyn om snabbaste végen till egenforsorjning.

Vi ser att det finns fler komplexa drenden, vilka vi fortsétter att arbeta med under 2024, parallellt med Gvriga
arenden. En ny grupp har tagits ut till projekt Helhetslyftet och ytterligare en grupp till projektet med
Stadsmissionen har startat. Enheten for Arbetsmarknad - Insats har arbetat 4n mer aktivt mot arbetsgivare
géllande savil ungdomsjobb som resursjobb.

Vi har startat FIA (forberedelse infor arbete) i samarbete med Vuxnas ldrande. Malet for gruppen ér
sommarjobb inom lokalvard. Arbetet i Kungsbacka Live fortsitter, vilket innebar bland annat traffar med
arbetsgivare samt stottning kring CV och jobbsok.

2.2 Nyal/lnledda arenden i arbetsmarknadsprocessen

Nya/inledda arenden i arbetsmarknadsprocessen

Kvartal
—Nya/inledda drenden i arbetsmarknadsprocessen — varav med forsérjningsstod

Det dr ett nigot lagre inflode under forsta kvartalet 2024 &n i slutet pa foregdende ar. Det som utmérker sig extra
géllande inskrivningarna under forsta kvartalet ar att antalet sjukskrivna vid inskrivningstillféllet 6kat. Det &r
oklart varfor det ser ut som det gor med det 6kade antalet men detta f6ljs noga framat.

Anledningen till det generellt 1ga inflddet under 4r perioden é&r att arbetsmarknaden, lagkonjunkturen till trots,
fortfarande &r god i Kungsbacka. Trots léget i vérlden, kriget i Ukraina och den svenska ekonomin ser vi inte
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heller under det forsta kvartalet 2024 nagra storre effekter i arbetsmarknadsprocessen av det generella
konjunkturlaget.

Under det forsta kvartalet 2024 har det i genomsnitt varit 25 nya drenden. Under 2023 var det i genomsnitt 32
nya drenden under motsvarande period och under 2022 var antalet nya drenden 29 i genomsnitt.

Antalet nya/inledda drenden med forsorjningsstod i arbetsmarknadsprocessen var under 2022 i genomsnitt 29.
Under forsta kvartalet 2023 var antalet drenden med forsorjningsstod 31 och under innevarande ar var antalet
drenden i genomsnitt 22.

2.3 Avslutade arenden i arbetsmarknadsprocessen
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= Antal pagaende drenden i arbetsmarknadsprocessen —Avslutade frenden | arbetsmarknadsprocessen

Sedan kvartal 4 2024 har antalet avslutade drenden minskat négot. Det ar forhdllandevis ett fortsatt hdgt antal
avslut i relation till antal inskrivna.
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Antal avslutade arenden i
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mm Ayslutade drenden arbetsmarknadsprocessen ——arhete ——studier —dverférd till annan myndighet ——slutfért uppdrag ——annat

Den storsta andelen kommuninvanare som gér ut i arbete gor det till det privata naringslivet i hela Kungsbackas
arbetsmarknadsregion, men antalet anstdllningar inom kommunen har 6kat. Det har ocksa under det senaste
halvaret blivit lattare att fa praktikplatser inom kommunen.

Vi ser en fortsatt spridning av branscher. Anstéllningarna har fraimst skett inom transport, fastighet, restaurang,
lokalvard samt inom vard och omsorg. Det &r tydligt att anstéllningarna och branscherna varierar utifran sdsong.

Under det senaste aret har det blivit allt tydligare att det &r ett 6kat antal personer som behdver langre tid pa sig i
processen én tidigare dd man behover fler insatser eller ldngre tid i insats innan man avslutar. Troligtvis kommer
denna malgrupp att fortsétta 6ka till foljd av en 6kad arbetsloshet och att dnnu fler personer kommer ldngre bort
fran arbetsmarknaden. Ett stort fokus laggs pa att hitta strategier for att l16sa denna utmaning.

I relation till det totala antalet avslutade dr det minga som har avslutats till annan myndighet och det dr da
manga som har fatt sjukersittning och aktivitetsersittning. Det &r ocksa ndgra individer som fatt igdng sin a-
kassa. Slutfort uppdrag sticker ut en del under perioden och det beror pé att enheten for Myndighet avslutat
manga drenden. Nagot som ocksa uppmérksammats &r att det ar flera etableringsdrenden som har avslutats for
att de har flyttat till Halmstad (avslutsorsak: annat) eftersom det i Halmstad finns mojlighet till
forstahandskontrakt.

Man kan fortfarande konstatera att det &r fa individer som gér till studier generellt sett. Det &r tydligt att for de
personer som ér arbetsfora och inne i arbetsmarknadsprocessen ér det viktigaste att fa ett arbete och inte i forsta
hand att borja studera. De personer som gétt till studier har gjort det frimst inom yrkesutbildningar.
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2.4 Inskrivningstid i arbetsmarknadsprocessen

Inskrivningstid i arbetsmarknadsprocessen
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Generellt sett ser inskrivningstiderna forhallandevis ganska lika ut de senaste dren med négra undantag.
Grupperna som varit inskrivna under ldngre tid 4n sju ménader har minskat vilket vi tror kommer &dndra sig
framat. Eftersom det dr en grupp som stér langt ifran arbetsmarknaden och den 6kat under det senaste aret, som
tidigare beskrivits, tror vi att dessa grupper kommer att bli storre pa sikt, trots alla insatser som gors. Det ar ett
fortsatt fokus pé alla inskrivna men insatser gors i dagsldget pa de som varit inskrivna langre och som behover
mer stottning. Detta har vi successivt jobbat mer och mer med utifrén att det totala antalet drenden i
arbetsmarknadsprocessen har minskat och att den malgrupp vi har idag har storre behov av det.

I jimforelse med kvartal ett foregdende 4r &r det betydligt férre som varit inskrivna mellan en och tre ménader.
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Inskrivningstid vid avslut i
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Storsta delen avslut dr nyinkomna personer som varit inskrivna mindre &n 3 manader under forsta kvartalet
2024. Manga avslutas snabbt efter inskrivning.

Arbetsmarknadsenheterna arbetar kontinuerligt med att effektivisera arbetsmarknadsprocessen med
kommuninvéanarna, vilket dr en stor fordel infor eventuella 6kat inflode i arbetsmarknadsprocessen da
arbetslosheten fortfarande forvéintas dka savél i1 landet som i Kungsbacka. Det ér ett stort fokus pé "arbetsplats

forst" for att minimera risken for passivitet hos invanaren. Vi har avslutat farre som varit inskrivna under lang
tid.
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3 Ekonomiskt bistand
3.1 Forsorjningsstodsarenden

Antal forsorjningsstodsarenden

Kungsbacka

Kvartal

—Antal forsdrjningsstidsirenden exkl nyanlinda —nyanlinda

Antalet forsorjningsstodsdrenden, géllande gruppen exkl nyanlidnda, fortsitter att ligga 1agt under forsta
kvartalet 2024. Det dr, som tidigare ndmnts, en fortsatt god arbetsmarknad i Kungsbacka. Fa nya drenden gér in
i arbetsmarknadsprocessen. Vi ser ocksa att trenden nationellt ar att antalet forsorjningsstodsdrenden minskar.

Vi har ocksé arbetat med att se till att invanare far 6vriga erséttningar de har rétt till, vilket har lett till
sjalvforsorjning for flera individer

Gillande gruppen nyanlidnda skedde en liten 6kning under forsta kvartalet 2024 i jimforelse med kvartal fyra
2023.

Antalet forsorjningsstodsdrenden exkl nyanldnda var i genomsnitt 483 under forsta kvartalet 2021. Under 2022
var antalet drenden i genomsnitt 399 under perioden och under 2023 314 drenden i genomsnitt under kvartal ett.
Under 2024 var antalet drenden 292 i genomsnitt under forsta kvartalet.

Antalet forsorjningsstodsarenden, nyanlénda, var i genomsnitt 63 under 2021. Under 2022 var siffran 53 under
motsvarande period och under 2023 var det 57 drenden. Under forsta kvartalet 2024 var det genomsnittliga
antalet drenden, nyanldnda, 38.

10
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3.2 Nyal/lnledda forsorjningsstodsarenden
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m Nya/inledda forsorjningsstédsirenden, exkl nyanlianda mnyanlinda

Under kvartal ett 2024 var det dven fortsdttningsvis ett stabilt 1agt inflode. De nya/inledda drendena i processen
har dock en komplexitet som ofta d&ven innefattar bostadsloshet, missbruk och psykisk ohélsa. Antalet nya
4renden (exkl nyanlinda) 1ig pa ungefir samma niva under perioden 2023 som i &r. Aven vad giller gruppen
nyanlénda var antalet nya drenden pa ungefiar samma niva i ar som under kvartal ett 2023.

Under det forsta kvartalet 2021 var antalet nya/inledda forsorjningsstodsérenden i genomsnitt 46. Under 2022
var antalet 37 och under 2023 var antalet 32. Under forsta kvartalet i ar var antalet drenden 1 genomsnitt 33.

Gillande gruppen nyanlédnda var antalet nya/inledda drenden i genomsnitt 3 under forsta kvartalet 2021. Under

samma period 2022 var antalet 3 i genomsnitt. Under 2023 1ag snittet pd 2 drenden och under kvartal ett 2024 pa
1 drende.

11
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3.3 Ateraktualiserade drenden inom 1 och 2 ar

Antal som ateraktualiserats (forsorjningsstod)

Kungsbacka

Kvartal

—Antal som iteraktualiserats inom 2 &r (férsérjningsstid)

—Antal som ateraktualiserats inom 1 ar (férsérjningsstéd)

Vi har sett en minskning av antalet dteraktualiserade drenden inom ekonomiskt bistand bade inom 12 och 24
manader under de senaste aren, vilket &r mycket positivt. Vi ser en liten 6kning mellan det sista kvartalet 2023
och det forsta kvartalet 2024 géllande antalet som ateraktualiserats inom tva &r.

De som ateraktualiseras dr komplexa drenden. Flertalet personer av dem som ateraktualiseras r personer i
arbetsmarknadsprocessen som inte fér stabila tjdnster. Vissa har haft visstidsanstédllningar som tagit slut. Ménga
har tillfélliga arbeten eller sdsongsanstillningar och méanga &r eller har varit nyanldnda. Det handlar ocksa om
individer som aterfaller i missbruk och/eller psykisk ohélsa.

3.4 Ekonomiskt bistand som beviljats

12
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Ekonomiskt bistand som beviljats (tkr)
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—Ekonomiskt bistand, exkl nyanlinda —Ekonomiskt bistand, nyanlinda

Under forsta kvartalet 2024 har inflddet varit lagt och det har varit ett 1agt antal forsérjningsstodstagare, vilket
gett 1aga utbetalningar. For mars, som normalt sett dr dyrare, var utbetalningarna rekordlaga. Under forsta
kvartalet som helhet var det dock hogre kostnader jaimfort med foregdende kvartal, vilket foljer trenden att
kostnaderna som regel dr hogre for forsta kvartalet. Det beror ofta pd hogre elkostnader men har ocksé fler
troliga orsaker som vi fortfarande inte ser ndgon tydlig forklaring till.

Arenden med hogt bistdnd har minskat, vilket kan bero pé att man har fétt igng andra ersittningar. Vi har ett
mycket 14gt inflode av nyanlénda, vilket ocksé pdverkar di dessa drenden som regel beviljas hoga bistdnd
inledningsvis eftersom de inte fatt igdng dvriga erséttningar.

Genom ett lagre drendeantal per handldggare finns i dagsldget mer utrymme att handlédgga mer noggrant, vilket
minskar risken for att for bistdnd utbetalas som enskild inte har rétt till.

Aven for mélgruppen nyanlinda har en minskning av beviljat bistdnd skett.

Det ekonomiska bistandet (exkl nyanldnda) som beviljades under 2023 l&g i genomsnitt pa 2725 t kr. Under
2022 var bistandet 3 058 tkr i genomsnitt under samma period. Under 2021 var bistandet i genomsnitt 3 207 t kr
och under motsvarande period i ar var det ekonomiska bistandet 2 246 t kr.

Gallande det ekonomiska bistandet - nyanlénda - var genomsnittet forsta kvartalet 2023: 703 t kr. Under 2022
var genomsnittet 766 t kr i genomsnitt och under 2021 755 t kr. 2024 1lag det ekonomiska bistdndet, nyanldnda,
under motsvarande period i genomsnitt pa 384 t kr.

Framét ligger fokus pé att fortsitta arbeta for att ritt bistdnd beviljas till ritt personer. I det innefattas att
motverka felaktiga utbetalningar samt att vara noggranna i kontroller avseende att invénarna har sokt de
ersittningar de kan ha rétt till.

13
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3.5 Ekonomiskt bistand, belopp per invanare
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4 Etablering

4.1 Etableringsarenden
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® Forsorjningsstéd efter avslut m Flyttade fran kommunen

Under kvartal 1 2024 &r det 13 nya etableringsirenden som tillkommit. 10 &renden har flyttat fran kommunen
under perioden.

7 av 10 som har flyttat till eget kontrakt dr ensamhushall. Ensamhushall har littare &n familjer att hitta ny
bostad. De flesta ensamhushéll har bott i sina respektive ldgenheter sedan 2022 och lyckats hitta egen bostad de
senaste ménaderna, men vi har ett exempel pa ensamhushall som har bott i endast 6 ménader och hittat ett
forstahandskontrakt inom regionen.

Genom ett 6kat fokus i1 processen snabbaste vigen till bostad och uppdraget kring bosdk arbetar enheten aktivt
med malgruppen géllande mélet med snabbaste végen till bostad. Ett tydligt arbete med att stotta i kontakter
med hyresvérdar, formulera intresseanmélningar och végleda individerna i steg mot egen bostad gér processen
mer effektiv och leder till att vi fir ett forbattrat resultat.
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5 Boende

5.1 Arenden Tillfilligt boende

Bistand (tillfilligt boende)
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Det &r & enda sidan férre drenden under kvartal 1 2024 adn under foregédende kvartal, men & andra sidan det &r fler
barn i hushéllen. Totalt &r det fyra nya drenden och sju avslutade for perioden.

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med bo-sok tillsammans med invénarna, vilket borjar ge resultat. Det
verkar ocksé ha ldttat nagot pa bostadsmarknaden vilket ockséa gor att fler far egna kontrakt.
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Antal nya arenden - Tillfalligt boende
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m Avslut etablering mAvslut tempohus ®Annat

Det &r fyra nya drenden under kvartal 1 2024, vilket ar ett ldgre antal nya drenden &n tidigare.

Det &r i dagsléget fler som fér egna kontrakt och darfor inte behover tillfalligt boende. Ett mer kompatibelt
samarbete mellan enheterna Etablering och Myndighet och en tydligare process genom snabbaste vigen till
bostad bidrar till att mojliggdra egna kontrakt efter etableringstiden.

Under aret kommer processen att utvecklas ytterligare varfor vi forvéantar oss ett 6kat antal individer som hittar
egen bostad snabbare.
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Under perioden &r det sammanlagt sju avslutade (en avslutad ligger inte i statistiken - annan malgrupp).

Det é&r fler utflyttar 4n under motsvarande period 2023. Det dr en trolig effekt av mer fokuserat arbete med
bosdksprocessen samt, som tidigare beskrivits, ldttnader pa bostadsmarknaden.
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6 Svenska for invandrare, SFI

6.1 Betygsatta kurser och avbrott
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Resultatet for kvartal 1 2024 har forbéttrats 1 jimforelse med kvartal 1 2023.

Avbrotten pa sfi dr fortsatt hoga, men jamfort med foregdende kvartal dr det 14gre 4n tidigare. Betygen ar hogre
an tidigare kvartal och hdgre 4n samma kvartal foregéende ar. Betygsatta kurser under rikttimmar ar hogre dn
tidigare perioder och hogre &n motsvarande period foregéende ar.

Inflodet till sfi har varit lagt under kvartalet och de elever som skrivs in &r i de flesta fall personer som last sfi
tidigare. Vi fortsétter den intensiva och elevnira uppfoljningen tillsammans med leverantdr och internt med
samtliga professioner pa Kompetenscentrum.

Vi har fortsatt att sitta in specialpedagogiska resurser for de elever som av olika anledningar har avstannat i sin
progression for att ytterligare kunna individanpassa for eleven.

Manga fér jobb och det dr framforallt p& kurs C och D som individer avbryter pa grund av arbete.

Fler elever laser orienteringskurser med olika innehéll, som ocksa leder till 6kad motivation och forstaelse for
den egna larprocessen och det egna ansvaret som eleven har for att kunna lyckas med sina studier.

Det fortsatta arbetet med olika gemensamma insatser, sdsom projekt Helhetslyftet och nu FIA leder till ett 4nnu
bittre resultat.

Rektor for vuxenutbildningen har, tillsammans med skolledare hos leverantor, genomfort
klassrumsobservationer i samtliga studievdgar och kurser och snart hos samtliga pedagoger. Dessa
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Uppfdljning arbetsmarknadsprocess, kvartal 1 2024

gemensamma besok har lett till fordjupade pedagogiska dialoger och ett 6kat fokus pa dnnu mer
utvecklingsorienterad samverkan.

Specialpedagog och kurator har tillsammans besokt samtliga klasser for att informera och diskutera hélsa, somn,
motivation med mera. Detta har varit valdigt uppskattat och ocksa lett till att fler elever sjilva tar kontakt, bade
med specialpedagog och kurator, for vidare stdd och tips i relation till studier och privatliv.

Vi fokuserar pé fortsatt samverkan mellan arbetsmarknadsenheterna och vuxenutbildningen for rétt insatser for
individerna pa sfi.

Vi har ett fortsatt fokus pa individanpassning inom ramen for undervisningen.

Vi for dialog med skolan och Gvriga aktorer for att behélla elever pa sfi och minska avbrotten. Vi uppmuntrar

och sprider kontinuerligt informationen om att mdjlighet finns att 14sa bade pa kvill och distans vid behov, for
att kunna fortsétta studera trots arbete.

Det finns ett stort fokus framat pa upphandling och nytt avtal. Det 4r manga delar som skall implementeras och
rutiner som behdver gés igenom och séttas under ménaderna som foljer. Ett titt samarbete sker mellan samtliga
enheter pa Kompetenscentrum, vilket ocksa bidrar till goda resultat.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-30

Diarienummer

GA-2024-00081 Kungsbacka

Kvartalsuppféljning arbetsmarknadsprocessen 2024-kvartal 1

Forslag till beslut

Nidmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner redovisningen avseende kvartal 1 av
arbetsmarknadsprocessen 2024.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad har 1 uppdrag att regelbundet f6lja upp Kungsbackas
unika arbetsmarknadsprocess. Syftet ar att kunna folja sifforna langsiktigt och pé sé sétt upptiacka
trender som 1 sin tur kan hjélpa till att utveckla arbetsmarknadsprocessen enligt Kungsbackas modell.

Forsta kvartalet 2024 visar pé laga siffor inom flera omrdden, diribland utbetalt forsérjningsstod, som
4r pa en rekordlag niva. Aven antal nya drenden inom arbetsmarknadsprocessen ér fi. Inom etablering
sa arbetar man med fokus pa snabbaste vigen till bostad pé ett strukturerat och organiserat sitt
tillsammans med externa samarbetspartners bland annat i form av olika fastighetsdgare.

Antalet drenden inom tillfalligt boende minskar, dock kan vi se att antalet barn 1 tillfalliga
boendeldsningar har 6kat. Bristen pa bostéder dr en stor utmaning for kommunen och som medfor flera
olika konsekvenser och risk for dyra 16sningar.

Den lokala 6verenskommelsen med Arbetsformedlingen, som blev klar hosten 2023, ar framgéngsrik
sa har langt, da det finns en samsyn om snabbaste végen till egenférsorjning.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2024-04-30
Uppf6ljning arbetsmarknadsprocess, kvartal 1 2024

Patrik Hellberg Karin Zetterman
Forvaltningschef Verksamhetschef
1(1)
Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Karin Méglebust Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
Utvecklingsledare Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-23

Diarienummer

GA-2024-00078 Kungsbacka

Fornyad rekommendation fran SKR:s styrelse avseende gemensam finansiering for en
kunskapsbaserad socialtjanst (SKR2023/01554)

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad antar Fornyad rekommendation fran SKR:s styrelse
avseende gemensam finansiering av stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst (SKR 2023/01554)

Sammanfattning av arendet

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, har inkommit med en férnyad rekommendation till
kommunerna om tilldggsfinansiering av viktiga forutsittningar for en kunskapsbaserad

socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvérd. Den férnyade rekommendationen géller for aren
2025-2028 och ndimnden behover besluta om sitt stillningstagande till denna och
tilliggsfinansieringen. I Kungsbacka ar det tre ndmnder som berdrs, IF, GA och VO och ndmnderna
kommer att inkomma med ett samordnat svar till SKR. Ndmnderna kommer att dela pa finansieringen
med en tredjedel vardera.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2024-04-23

Meddelande fran Styrelsen for SKR — Fornyad rekommendation till kommunerna om gemensam
finansiering av stod for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard, 2024-01-
16

Beslutet skickas till

Efter samordning av besluten 1 nimnderna Individ & Familjeomsorg, Vard & Omsorg samt
Gymnasium & Arbetsmarknad skickas besluten till SKR registrator@skr.se med hinvisning till
drendenummer SKR2024/00089.

Beskrivning av drendet.

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvérden stir infér komplexa utmaningar. Att
samarbeta nationellt r ett sétt att mdta dessa utmaningar. Att nationellt samla stod for en
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard handlar om att effektivisera och
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Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Karin Méglebust Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
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rationalisera for att undvika dubbelarbete och 6ka chanserna for att rikta resurserna rétt. Mélet ar att
uppna ett battre resultat for de invanare som é&r i behov av samhéllets stod.
SKR arbetar sedan 2020 p&d kommunernas uppdrag och inom ramen for en rekommendation om:
Gemensam finansiering for en langsiktig kunskapsstyrning inom socialtjédnstens verksamheter
(18/00295 och 22/00731) for att stodja utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjéanst. Kungsbacka
har tidigare antagit rekommendationen och Kommunledningskontoret har dérfor arligen betalat cirka
160 000 kr till SKR. Den nuvarande rekommendationen géller till och med 2024. For att kunna
fortsitta arbetet 2025-2028 behodver darfor kommunerna gora ett nytt stdllningstagande.
SKR:s styrelse har beslutat om férnyad rekommendation 2025-2028 {or det gemensamma arbetet med
stod for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hélso- och sjukvard.
Styrelsen for SKR beslutade 2024-01-26:
- Att reckommendera kommunerna att arligen, till SKR, gemensamt tilldggsfinansiera viktiga
forutséttningar for en kunskapsbaserad socialtjinst och kommunal hélso- och sjukvard om
sammanlagt 19,5 mkr (dvs max 1,95 kr per invdnare) under aren 2025-2028.
- Att reckommendera kommunerna att meddela sitt stillningstagande till SKR senast 30 juni
2024.
- Att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for SKRs medlemsavgift
vilken baseras pa befolkningen i respektive kommun. Kommuner med 6ver 200 000 invanare
far 10% rabatt.

Forvaltningscheferna for Individ & Familjeomsorg (IF), Vard & Omsorg (VO) och Gymnasium &
Arbetsmarknad (GA) har gemensamt dverenskommit att foreslé respektive ndmnd att anta SKR:s
styrelses fornyade rekommendation och att dela pa finansieringen med en tredjedel vardera. For
Kungsbacka kommun blir kostnaden totalt cirka 170 000 kr. Forslag till beslut att Kungsbacka
kommun antar SKR:s fornyade rekommendation tas darfér upp parallellt i ndmnderna for IF, VO och
GA.

Patrik Hellberg

Forvaltningschef



Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart dnr:
Kommuner STYRELSEN 1/2024 SKR202/01554
och Regioner

2024-01-26

Kommunstyrelserna

Meddelande fran styrelsen — Férnyad rekommendation till
kommunerna om gemensam finansiering av stod for en
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal halso- och
sjukvard

Arendenummer: SKR2023/01554

Forbundsstyrelsen beslut

Styrelsen for Sveriges kommuner och regioner (SKR) har vid sammantrdde den 26
januari beslutat:

e Att rekommendera kommunerna att arligen, till SKR, gemensamt
tillaggstinansiera viktiga forutsittningar for en kunskapsbaserad socialtjanst
och kommunal hélso- och sjukvdrd om sammanlagt 19,5 mkr (dvs max 1,95 kr
per invanare) under aren 2025-2028.

e Att rekommendera kommunerna att meddela sitt stillningstagande till SKR
senast 30 juni 2024.

e Att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for SKRs
medlemsavgift vilken baseras pa befolkningen i respektive kommun.
Kommuner med éver 200 000 invanare far 10% rabatt.

Behov av stallningstagande fran alla kommuner

For att tjinsterna ska kunna tillhandahallas nationellt med stéd av SKR behover
merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om inte merparten av
kommunerna antar rekommendationen kan SKR inte sdkra att tjansterna och stodet
kommer att kunna erbjudas nationellt framdver.

Varje kommun behdver meddela SKR sitt stéllningstagande. Beslutet fattas i relevant
instans 1 respektive kommun och meddelas skriftligen till SKR senast den 30:e juni
2024.

Skicka kommunens stillningstagande till registrator@skr.se med hiinvisning till
arendenummer SKR2024/00089.

Bakgrund

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvérden stdr infor komplexa
utmaningar. Att samarbeta nationellt ar ett sdtt att mota dessa utmaningar. Att
nationellt samla stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hélso- och

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr: 2(2)
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner

sjukvérd handlar om att effektivisera och rationalisera for att undvika dubbelarbete
och 0ka chanserna for att rikta resurserna ratt. Mélet 4r att uppna ett battre resultat for
de invdnare som &r i behov av samhiéllets stod.

SKR arbetar sedan 2020 pa kommunernas uppdrag och inom ramen for en
rekommendation om: Gemensam finansiering for en langsiktig kunskapsstyrning inom
socialtjanstens verksamheter (18/00295 och 22/00731) for att stodja utvecklingen av
en kunskapsbaserad socialtjanst. Bakgrunden till rekommendationen é&r att flera av de
statsbidrag som tidigare riktades till dessa omrdden avslutades och omvandlades till
generella statsbidrag. De tjénster och stod som ingér i rekommendationen har inte
heller tidigare finansierats inom ramen for SKR:s ordinarie medlemsavgift.

Den nuvarande rekommendationen géller till och med 2024. For att kunna fortsétta
arbetet 2025-2028 behover darfor kommunerna gora ett nytt stdllningstagande.

Innehall

Arbetet med stod till kunskapsstyrning i socialtjansten och den kommunala hélso- och
sjukvérden &r brett och bedrivs av en mangd olika aktorer pa sdvil nationell som pa
regional och lokal niva. De aktiviteter som kommer att bedrivas med stdd av den
foreslagna rekommendationen &r en del av en storre helhet, ddr SKR tillsammans med
kommunerna har identifierat behov av en langsiktig samverkan och ett héllbart stod.
Arbetet bidrar till en kunskapsbaserad socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard
genom att ge forutsdttningar for:

e att folja upp kvalitet och resultat samt att analysera dessa — genom
kvalitetsregister, brukarundersdkningar och stod for individbaserad
systematisk uppfoljning,

e brukarinflytande genom brukarundersdkningar,

e stdd till analys och verksamhetsutveckling utifran den kunskap som genereras
av ovanstaende,

e prioritering och medverkan i framtagande av olika kunskapsstod — for att dessa
ska anpassas efter de faktiska behoven,

e nationell samordning for att sdkra det kommunala inflytandet 6ver nationella
utvecklingsarbeten.

Rekommendationen samt arbetet under 2020-2023 ér redovisas i bilaga 1 och 2.

Sveriges Kommuner och Regioner
Ordforande
Anders Henriksson



Sveriges REKOMMENDATION Vart dnr:
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner
2024-01-26

Avdelningen for vard och omsorg
Camilla Wiberg och Mari Forslund

Fornyad rekommendation till kommuner om
stod for en kunskapsbaserad socialtjanst och
kommunal halso- och sjukvard

Forslag till styrelsen

Att fatta beslut om en fornyad rekommendation till kommunerna om
tilliggsfinansiering av viktiga forutséttningar for en kunskapsbaserad
socialtjdnst och kommunal hélso- och sjukvard. Rekommendationen giller
for aren 2025-2028.

Forankrings- och beslutsprocess under 2023:

e Nationell styrgrupp for kunskapsstyrning i socialtjansten (S-KiS)
kontinuerlig information och dialog.

¢ Information till Beredningen for primérvard och dldreomsorg 25
maj samt 14 december

e Information Beredningen for socialpolitik och individomsorg 15
juni

e Overliggning med Beredningen for socialpolitik och individomsorg
14 dec

e Information och dialog med Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjdnsten (NSK-S) 22 maj samt 5 oktober

¢ Information till Nationellt ndtverk for regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS) 16 maj och 4 oktober

e Information och dialog med VDO 28 augusti

Information till Socialchefsnétverket 15 september

Informationsbreyv till alla social/forvaltningschefer 25 september

Information till Arbetsutskottet 12 oktober

Oppna dialogtillfillen for beslutsfattare i kommunerna under

oktober och november

e Information péd ”Aktuellt i socialtjdnsten” 31 oktober.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr:
Kommuner

och Regioner

Forslag till beslut

Att rekommendera kommunerna att arligen, till SKR, gemensamt
tilliggsfinansiera viktiga forutséttningar for en kunskapsbaserad
socialtjdnst och kommunal hilso- och sjukvard om sammanlagt
19,5 mkr (dvs max 1,95 kr per invanare) under dren 2025-2028.

Att rekommendera kommunerna att meddela sitt stillningstagande
till SKR senast 30 juni 2024

Att kommunerna genom tilldggsfinansieringen bidrar till
finansieringen av:

o de nationella kvalitetsregister som kommunerna anviander
sig av for att sikra uppfoljningen av den kommunala hilso-
och sjukvarden,

o stdd for individbaserad systematisk uppfoljning (ISU),

o upphandling, samordning och utvecklingen av nationella
brukarundersokningar inom socialtjdnsten,

o nationellt stod for samverkan mellan kommuner och
regioner om kunskapsstyrningen av hilso- och sjukvarden,

o nationell samordning och gemensamt nationellt
utvecklingsarbete.

Att arbetet fortsétter styras och ledas av en styrgrupp (S-KiS) med
representanter fran SKRs strategiska ndtverk for socialtjansten
tillsammans med SKR (Socialchefsnétverket, NSK-S och RSS).

Att kostnaden fordelas per kommun utifran berdkningsmodellen for
SKRs medlemsavgift vilken baseras pd befolkningen i respektive
kommun. Kommuner med 6ver 200 000 invanare far 10% rabatt.

SKR2023/01554

2(8)



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr: 3(8)
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner

Inledning

SKR:s styrelse har fattat beslut om en rekommendation fran SKR
”Gemensam finansiering for en langsiktig kunskapsstyrning inom
socialtjidnstens verksamheter” (18/00295 och 22/00731).

SKR arbetar pd kommunernas uppdrag och inom ramen for
tilliggsfinansiering for att stodja utvecklingen av en jamlik, jdmstélld och
kunskapsbaserad socialtjénst. Arbetet omfattar idag omradena uppfoljning,
nationell samordning och samverkan med regionerna i ”Nationellt system
for kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd”.

For att sdkra kommunalt inflytande 6ver arbetet har en styrgrupp,
Styrgrupp for nationell kunskapsstyrning socialtjanst — kommuner i
samverkan (S-KiS) med foretradare fran SKR:s strategiska nitverk pa
socialtjanstens omrade (Socialchefsnitverket, NSK-S och RSS)
tillsammans med SKR ansvarat for styrning och ledning av arbetet.

Den nuvarande rekommendationen géller, efter ett beslut av styrelsen om
forlangning med ett ar, till och med 2024. For att kunna fortsétta arbetet
behover darfor SKR:s styrelse och kommunerna gora ett nytt
stillningstagande for det fortsatta arbetet.

Socialtjansten och den kommunala hélso- och sjukvarden star infor
komplexa utmaningar. Att samarbeta nationellt &r ett sétt att mdta dessa
utmaningar. Att nationellt samla stdd for en kunskapsbaserad socialtjdnst
och kommunal hélso- och sjukvérd handlar om att effektivisera och
rationalisera for att undvika dubbelarbete och 6ka chanserna for att rikta
resurserna rétt. Mélet dr alltid att uppna ett béttre resultat for de invanare
som dr 1 behov av samhillets stod.

Arbetet inom den gemensamma rekommendationen bidrar till en
kunskapsbaserad socialtjanst och kommunal hilso- och sjukvard genom att
ge forutsittningar for:

o mdojlighet att f6lja upp kvalitet och resultat samt att analysera dessa —
genom kvalitetsregister, brukarundersdkningar och stod for
individbaserad systematisk uppf6ljning,

e Dbrukarinflytande genom brukarundersdkningar,

e stdd till analys och verksamhetsutveckling utifran den kunskap som
genereras av ovanstéende,

e prioritering och medverkan i framtagande av olika kunskapsstod — for att
dessa ska anpassas efter de faktiska behoven,

e nationell samordning for att sékra det kommunala inflytandet Gver
nationella utvecklingsarbeten.



Sveriges 2024-01-26 Vart dnr: 4(8)
Kommuner SKR2023/01554

och Regioner

SKRs inriktningsdokument for aren 2024-2028 anger att ett mal for SKRs
verksamhet dr en moderniserad och ldttillgdnglig socialtjinst med ett
kunskapsbaserat och forebyggande arbete som sker i samverkan pd savdl
individ- som samhdllsnivd.

Aven regeringen har uppmirksammat vikten av ett mer kunskapsbaserat
arbete och den 1 juli 2025 f6rvéntas en ny socialtjanstlag trada i1 kraft — dér
socialtjdnsten forvintas bygga sin verksamhet pé vetenskap och beprovad
erfarenhet.

Regionerna har beslutat om att samverka for att stirka kunskapsstyrningen
for hilso-och sjukvarden i Nationellt ssmmanhallet system for hélso- och
sjukvérd. Enligt Myndigheten for vard och omsorgsanalys star
kommunerna for 37% primérvarden. Nu pdgar ocksa utvecklingen av en
ndra vard pa lokal och regional niva. I detta nya landskap, som bland annat
innebar att fler vardas i hemmet, behdver huvudmaéannen for hélso- och
sjukvérden samverka och utga frdn en gemensam kunskapsbas.

Kommunerna har sedan flera ar tillbaka redan prioriterat dessa frdgor och
kraftsamlat genom att tilldggsfinanisera viktiga forutséttningar for ett
kunskapsbaserat arbete i socialtjansten och den kommunala hédlso- och
sjukvérden.

Forslag om fortsatt arbete genom en fornyad
rekommendation

Arbetet behover fortsatta

Styrelsen har sedan 2018 da den nuvarande rekommendationen togs fram
framhallit ett starkt stod for innehallet i rekommendationen och man har
darfor gett kansliet ett uppdrag om att finna en langsiktig form for arbetet i
samverkan mellan SKR och landets kommuner.

Omfattning och avgransningar

Arbete med stdd till kunskapsstyrning i socialtjansten och den kommunala
hélso- och sjukvarden &r brett och bedrivs av en méngd olika aktorer pa
savil nationell som pa regional och lokal niva. De aktiviteter som kommer
bedrivas med stod av den foreslagna rekommendationen &r ddrmed en del
av en betydligt storre helhet. Aven inom SKR pagar flera olika och
varandra nérliggande aktiviteter till stod for mer kunskapsbaserade
arbetssétt som finansieras bade via medlemsfinansiering,
overenskommelser och via tilliggsfinansiering av medlemmarna.

Staten bidrar med finansiering bland annat via uppdrag till myndigheter
som bidrar till utvecklingen av en kunskapsbaserad socialtjinst. Regeringen
har ocksé aviserat att man d&mnar teckna dverenskommelser med SKR
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2024-2028 for att stodja implementeringen av en ny socialtjdnstlag samt
avsitta medel for kommunernas egna arbete.

Denna fornyade rekommendation avser det stod som kommunerna stéller
sig bakom att bedriva gemensamt och som:

- det ér rimligt att SKR som organisation hanterar,
- skapar virde nér samtliga kommuner medverkar,
- behover samordnas nationellt,

- behdver bedrivas kontinuerligt och under ldng tid och darmed
inte lampar sig for finansiering genom mer kortvariga 16sningar
sd som Overenskommelser och

- inte ingér i SKR:s ordinarie medlemsavgift.

Inriktning &r att det arbete som ryms inom rekommendationen kraver ett
langsiktigt atagande och samarbete mellan kommunerna och SKR. Den
fornyade rekommendationen giller under dren 2025-2028.

SKR kommer infor 2028 i samverkan med S-KiS och SKRs strategiska
kommunnétverk ta fram underlag till SKR:s politiska ledning om behov
och forutséttningar for en fornyad politisk rekommendation om
overgripande inriktning, prioriteringar och finansiering for nista
fyradrsperiod.

Nedan beskrivs de omraden som ingér i den fornyade rekommendationen
2025-2028:

Uppfdljning och analys

Nationella kvalitetsregister

Kvalitetsregister dr en kélla for uppfoljning av kvalitet och effektivitet
inom kommunernas hédlso- och sjukvard och en viktig del av
kunskapsstyrningen.

De kvalitetsregister som anvinds av kommunerna idag &r:

e Senior alert — kvalitetsregister for trycksar, munhilsa, benbrott,
viktminskning samt blasdysfunktion

e Svenska palliativregistret — kvalitetsregister for verksamheter som
vardar personer i livets slut

e BPSD-registret — kvalitetsregister for personer med
beteendemadssiga och psykiska symtom vid demenssjukdom
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e SveDem — kvalitetsregister for en god demensvard
e Rikssédr — kvalitetsregister for svarldkta sar

Kommunerna medverkar genom rekommendationen i styr- och
ledningsfunktionen for Nationella kvalitetsregister.

SKRs stod underléttar administration bade for berdrda register och
kommunerna som pa detta sétt slipper skriva enskilda avtal med varandra.
Det pagér ocksa viktigt utvecklingsarbete med automatiserad
informationsdverforing mellan register och verksamhetssystem.

Beréknad kostnad arligen: 10 mkr inkl. utveckling

Nationella brukarundersékningar

Brukarundersdkningar dr en viktig killa till information om hur brukarna
upplever kvaliteten i verksamheterna, och anvédnds som ett
kunskapsunderlag for utvecklings- och forbattringsarbete. Under 2023
deltog 204 kommuner och 30 privata aktdrer i nagon av undersokningarna.
Foljande brukarunders6kningar samordnas av SKR:

e Utforarverksamheter inom funktionshinderomradet

e Mpyndighetskontakten inom funktionshinderomradet

e Myndighetskontakten inom Individ- och familjeomsorg
e Placerade barn och unga

Det pagar ocksa utveckling av nya brukarundersokningar utifrdn de behov
som kommunerna har angett och i fortsdttningen 6nskar:

e Oppna insatser inom social barn- och ungdomsvard

SKRs stod omfattar att upphandla en gemensam undersdkningstjédnst, for
att underlitta genomforandet for kommunerna och deltagandet for brukarna
samt kvalitetssékring av denna tjinst. Kostnader for forvaltning,
samordning, stdd till anvdndarna och utveckling av
brukarundersokningarna ingér. Resultaten presenteras i databasen Kolada
samt till anmaélda verksamheter. Den digitala undersokningstjdnsten ger
ocksa mojlighet for kommunerna att ldgga till egna lokala fradgor. SKR
stodjer ocksd kommunerna med analys av resultat.

Beriknad kostnad érligen: 2,5 mkr inkl. utveckling

6 (8)
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Stod for individbaserad systematisk uppfoljning (ISU)

Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) innebér att beskriva, mita
och dokumentera enskilda personers problem/behov, insatser och resultat
och sammanstélla informationen pé gruppniva for att ge kunskap om och
underlag for utveckling av verksamheten och dess kvalitet. Genom ISU kan
verksamheter utveckla lokal kunskap, som en del i beprovad erfarenhet.
ISU ér en central del av socialtjdnstens omstéllning till att bli mer
kunskapsbaserad, i1 enighet med forslagen 1 ny socialtjdnstlag.

SKR stodjer arbetet genom samordning med nationella och regionala
aktdrer, utbildningar, nétverk och stddmaterial.

Beréknad kostnad arligen: 2,5 mkr

Samordning av kommunernas medverkan i Nationellt system
for kunskapsstyrning halso- och sjukvard

Regionerna har gatt ssmman och fattat beslut om att gemensamt langsiktigt
delta i, stodja och finansiera en sammanhéllen struktur for
kunskapsstyrning ”Nationellt system for kunskapsstyrning i hdlso- och
sjukvédrden”. Strukturen bygger pa att nationella programomriden (NPO)
leder kunskapsstyrningen inom sina respektive omraden. Det finns 26 st
NPO, varav kommunerna medverkar i sex (barn och ungas hélsa, psykisk
hilsa, primérvard, dldre och palliativ vard, rehabilitering, habilitering och
forsdkringsmedicin samt levnadsvanor).

Manga av de kunskapsstod som tas fram inom systemet for
kunskapsstyrning hilso- och sjukvérd berér kommunernas verksamhet pa
olika sitt. Det finns behov av att former och forutséttningar for en
meningsfull och &ndamélsenlig samverkan mellan regionerna och
kommunerna pa nationell niva.

SKR:s stdd bestar av stodja utvecklingen av strukturer for att nominera
kommunala representanter, att stddja de kommunala representanterna, att
stodja samordning av kommunernas svar pa remisser samt att utveckla och
starka kommunernas medverkan.

Beriknad kostnad érligen: 1 mkr

Nationell samordning

Ovanstdende aktiviteter samordnas och halls samman av ett kansli for
rekommendationen pd SKR. Forutom ovanstidende aktiviteter faciliterar
kansliet strategiska ndtverk och grupperingar med medlemmar for
utveckling och stdd for en kunskapsbaserad socialtjanst. Foljande ingér i
den nationella samordning:
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e Partnerskapet till stod for kunskapsstyrning socialtjansten —
samordning mellan kommuner, RSS, SKR och myndigheter och
gemensam utvecklingsarbete i prioriterade fragor.

e Stod for samverkan mellan lokal (socialchefer) och nationell
(myndigheter) niva genom Nationell samverkansgrupp for
kunskapsstyrning i socialtjansten (NSK-S) for att stirka
forutséttningar for lokal kunskapsstyrning.

e [Leda utvecklingsprojekt som S-KiS fattar beslut om.

e Bereda underlag och vara ett administrativt stod till styrgruppen for
rekommendationen (S-KiS) om beslut och stéllningstagande.

e Stddja de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS) genom
samordning, erfarenhetsutbyte och gemensam utveckling.

Beréknad kostnad éarligen: 3,5 mkr.

Kostnadsramar

Dessa flesta av ovanstaende stod har aldrig finansierats av
medlemsavgiften. Stoden har tidigare utvecklats med medel genom statliga
Overenskommelser samt genom tilldggsfinansiering frin kommunerna.
Undantaget ar brukarundersokningarna som under de forsta fem &ren
finansierades av interna utvecklingsmedel pa SKR.

Kostnaden utgar fran samma princip som SKRs medlemsavgift och baserar
sig pa invanarantal med rabatt for de storsta kommunerna. Kostnaden &r
maximalt 1,95 per invanare om sammanlagt 19,5 mkr/arligen.

For att tjdnsterna ovan ska kunna tillhandahallas nationellt med stéd av
SKR behdver merparten av kommunerna anta rekommendationen. Om inte
merparten av kommunerna antar rekommendationen kan SKR inte sékra att
tjdnsterna och stodet kommer att kunna erbjudas nationellt framdver.

Se bilaga for mer information om det arbete som har bedrivits inom
ramen for nuvarande rekommendation

En kunskapsbaserad socialtjinst ger riitt stod utifrdan behov —
tillsammans bidrar vi till jamlika levnadsvillkor!



Sveriges BILAGA Vart dnr:
Kommuner 23/01554

och Regioner
2023-10-03

Camilla Wiberg och Mari Forslund

Bilaga 1

Vad har vi astadkommit hittills inom ramen for
rekommendationen om tillaggsfinanisering for
kunskapsstyrning socialtjanst och kommunal halso-
och sjukvard?

Nationella kvalitetsregister

Rekommendationen ger kommuner mojlighet att i fem kvalitetsregister
folja upp och utveckla kunskap om sin verksamhet, som underlag for
forbattringsarbete.

SKR samordnar kommunernas delfinansiering av kvalitetsregistren. De
fem nationella kvalitetsregistren; Senior alert, Svenska palliativregistret,
BPSD-registret, SveDem och RiksSér, har de senaste tio &ren varit viktiga
verktyg for uppfoljning av kommuners hilso- och sjukvérdsarbete inom
framf0r allt 4ldreomsorgen.

Anvindningen av nationella kvalitetsregister ger mojlighet att systematiskt
och fortlopande utveckla och sikra vardens kvalitet. Registren &r ett viktigt
stod for att uppné en kunskapsbaserad och jamlik hilsa samt en
resurseffektiv vard och omsorg. Inte minst ska de kunna anvéndas i
forbattringsarbete 1 vardens och omsorgens verksamheter.

Kommuner som anvénder kvalitetsregister har kunnat visa pa 6kad kunskap
och forbéttrade arbetssitt. Verksamheter har dndrat arbetssétt och dvergétt
till att pa ett systematiskt och standardiserat sétt forebygga fallskador,
undernidring, trycksér, sar och vardrelaterade infektioner samt tagit fram
standardprocesser for demensuppfoljning och standardiserade
arbetsmetoder vid palliativ vérd.

Kvalitetsregistren mojliggor jamforelser av den egna verksamhetens
resultat over tid, men ocksa med andra verksamheter, och ar ett stod i det
lokala forbéttringsarbetet.

Sedan hosten 2020 pégar ett arbete for att mojliggora automatiserad
informationsforsorjning till de fem nationella kvalitetsregistren. Under

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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varen 2023 har Boras stad via journalleverantéren Cambio Viva gatt i drift,
och data frin journalsystem 6verfors automatiskt till kvalitetsregistret
Senior alert. Nu pagar arbete for att infora integrering i fler kommuner med
samma leverantdr. Malet &r att fi andra leverantorer och kvalitetsregister
att folja efter.

Nationella brukarundersokningar

Kommuner som antagit rekommendationen har méjlighet att delta i de
nationella brukarundersokningar som SKR samordnar inom socialtjénsten.
De har ocksaé tillgdng till den undersokningstjanst som SKR, pd uppdrag av
kommunerna, upphandlat och forvaltar for att underlitta genomférandet av
undersdkningarna. 2022 deltog 203 av Sveriges kommuner i ndgon av de
nationella undersokningar som SKR samordnar inom individ- och
familjeomsorg och funktionshinderomrédet, och har ddrmed fatt
kunskapsunderlag for kvalitetsutveckling och forbattringsarbete 1
verksamheterna. Undersokningarna har givit ca 65 000 brukare mojlighet
att tycka till om kontakten och stédet de far fran socialtjénsten.

Genom rekommendationen har SKR dven kunnat ge stdd till kommunerna
att analysera och anvinda resultaten frén brukarundersokningarna.

Véren 2022 svarade 163 kommuner (av 290 tillfrdgade) pa en enkédt om
behovet av att utveckla nya nationella brukarundersékningar for andra
malgrupper och verksamhetsomraden dn de som d4 omfattades. 9 av 10
kommuner svarade att de ser behov av att utveckla nya nationella
undersokningar. Utifrdn de prioriteringar kommunerna gjorde i enkédten har
tva nya brukarundersokningar utvecklats - om myndighetskontakten inom
funktionshinderomridet samt om Gppna insatser inom social barn- och
ungdomsvard.

80 procent av kommunerna dr sammantaget ndjda med den undersoknings-
tjdnst som har upphandlats och anvénts f6r brukarundersdkningarna sedan
ar 2020. Undersokningstjénsten har under avtalsperioden dven utvecklats
och forbattrats, till exempel genom en utskicksportal som gor det lattare
bade for personal att sprida enkéter och for brukare att svara.

Att utveckla kunskap med individbaserad systematisk
uppfoljning (ISU)

SKR har genom rekommendationen kunnat utveckla olika typer av stod till
individbaserad systematisk uppfoljning for att na fler kommuner och
verksamheter. Sedan 2021 erbjuds regelbundet kostnadsfria webbsédnda
seminarier om ISU pa olika teman, med mellan 150 och 500 deltagare per
tillfalle. Medarbetare frdn 80 procent av kommunerna har deltagit. Intresset
ar fortsatt stort. SKR bedriver ocksé nationella och regionala utbildningar
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tillsammans med Socialstyrelsen och RSS:er, 1 vilka medarbetare fran 77
kommuner deltagit sedan 2020.

Ett flertal skriftliga stdd om hur man genomfor och anvander sig av ISU {or
verksamhetsutveckling har ocksé tagits fram och publicerats, bland annat
pa Kunskapsguiden.

Individbaserad systematisk uppfoljning handlar om att beskriva och méita
arbetet med enskilda brukare och sammanstilla informationen pé
gruppniva i syfte att utveckla och forbittra verksamhetens kvalitet. Genom
individbaserad systematisk uppfoljning, ISU, kan socialtjidnsten sjilv skapa
lokal kunskap om olika delar av arbetet, till exempel om brukarnas behov,
vilka insatser som erbjuds och genomfors, resultatet av insatserna och hur
olika brukargrupper upplever kontakten och insatserna.

Forskningen om olika insatsers resultat for olika malgrupper ar begrénsad.
Forskning kan inte heller ersitta lokalt utvecklad kunskap om den egna
verksamheten. ISU har en central roll {6r att mojliggora och vidareutveckla
en kunskapsbaserad socialtjanst. Verksamheter och kommuner behover
sjdlva ha kompetens och forutsittningar att arbeta med individbaserad
systematisk uppfoljning for att utveckla kunskap om sina mélgrupper,
insatser och resultat, for att kunna sdkerstélla att ritt stod ges till ritt person
i rétt tid. Lokalt utvecklad kunskap genom ISU ger mdjligheter att véssa
och utveckla verksamheten och insatserna baserat pa denna kunskap. Den
ger ocksd stdd 1 prioriteringen av knappa resurser.

Arenor for samverkan och samarbete

En viktig arena dér lokal, regional och nationell niva samverkar &r
Partnerskapet — till stod for kunskapsstyrning inom socialtjédnsten. Har
drivs utvecklingsarbete 1 samverkan mellan de regionala samverkans- och
stodstrukturerna (RSS:erna), Socialstyrelsen (och andra berdrda
myndigheter) och SKR. Partnerskapet bildades 2018, och
rekommendationen innebér att SKR kunnat fortsétta utveckla arbetet i
Partnerskapet.

Genom Partnerskapet far parterna en langsiktig och hallbar relation, vilket
underléttar flodet av information mellan den lokala, regionala och
nationella nivan.

Partnerskapet provar och utvecklar modeller och processer for att
identifiera lokala behov av kunskap genom samarbete med kommunerna,
att ta fram stod 1 samverkan mellan RSS, SKR och nationella myndigheter
samt att forbittra forutsdttningar for implementering av dessa i
kommunerna genom kunskapshdjande och kunskapsspridande insatser.

3(4)
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Nar Partnerskapet utvecklar kunskapsstod tillsammans blir dessa mer
behovsanpassade och anvéndbara for kommunerna. Genom Partnerskapet
kan nationella aktorer och RSS:er samordna sina arbeten i de prioriterade
frdgorna och kommunerna far ddrmed ett mer samlat stod.

Partnerskapet dr ocksé en arena for att fanga upp goda exempel pé lokalt
och regionalt utvecklingsarbete och sprida dessa — Yrkesresan éar ett
exempel pa det.

Kommunal halso- och sjukvard

Rekommendationen har bidragit till att SKR kan stédja kommunernas
kunskapsstyrning for den kommunala hilso- och sjukvarden. Kommuner
och regioner samverkar nu i 6kande grad om kunskapsstyrning inom hélso-
och sjukvarden.

Sedan 2018 har regionerna tillsammans arbetat med att pa nationell nivé ta
fram bista tillgédngliga kunskap for olika delar inom hélso- och sjukvérden,
genom Nationellt system for kunskapsstyrning i hélso- och sjukvérden.
Kommunerna &r en stor sjukvardshuvudman. Cirka 37 % av primérvarden
utfors av kommunerna och behdver kunna utgé ifrdn samma kunskapsstod
som &vrig hdlso- och sjukvird. Kommunernas primérvard utfors alltid i
samverkan med regionen, eftersom ldkarna &r anstéllda i regionen, men har
specifika forutsidttningar som behover synas i1 nationella kunskapsstod.
Kommunerna bidrar med bade kompetens for att ta fram nationella
kunskapsstod som berér kommunernas verksamheter samt samverkar nu
om att svara pa remisser om nya kunskapsstod.

De omréaden dar kommunerna medverkar i bade styrning och ledning &r
dldres hilsa och palliativ vard, barn och unga, primérvard, levnadsvanor,
psykisk hilsa och rehabilitering, habilitering och forsdkringsmedicin.

Utvecklingsarbete pagar nationellt for att forbéttra tillgdngen till kunskap
for alla medarbete som arbetar med hilso- och sjukvérd, oavsett huvudman.

Nationell samordning for kunskapsstyrning i socialtjansten

Ovanstdende aktiviteter inom rekommendationen halls samman av SKR.
Forutom ovanstaende aktiviteter samordnar SKR strategiska nétverk och
grupperingar av medlemmar.



Kallelse och dagordning MBC-grupp

Datum: 05/02 2024

Tid: 14.30-16.00

Plats: Elof Lindalvs Gymnasium

Nirvarande:

Stefan Hagstrém Bilia, ordférande

Anna Thomander Nimnden f6r Gymnasium & Arbetsmarknad
Bjorn Axelsson Din Bil

Robert Hansson Hedin Bil

Emelie Gunnarsson Gymnasium & Arbetsmarknad
Morgan Larsson Elof Lindilvs gymnasium
Andreas Schultz Elof Lindalvs gymnasium

Marie Andersson Elof Lindalvs gymnasium

Magnus Gunnarsson Elof Lindilvs gymnasium
Bjorn Loostam Elof Lindalvs gymnasium

J§1 Motets 6ppnande av ordférande Stefan Hagstrom

§2 Emelie Gunnarsson valdes till sekreterare

§3 Foéregaende motesprotokoll gicks igenom och lades till handlingarna
§4 Statusrapport kriteriet 4 (Bilaga 1)

4.1 All personal inom fordonstekniska har fatt kompetensutveckling enligt
utbildningsplanen. Tva 1 personalen har fatt introduktion pa utbildningssystem
inom lastvagnar. Finns nytt material att tillga. Ytterligare tvéd i personalen har
paborjat sin utbildning inom E-mobility VW.

4.2 Skolan invintar beslut angdende mobilen f6r fortsatt plan.

4.3 En lirare blir klar med sin yrkeslararexamen till sommaren. Ytterligare ndgra larare
ar aktuella, dir finns det en tidsplan.

§5 Statusrapport kriteriet 5 (Bilaga 2)

5.1 Skolan har képt in en VW e-UP. Skolan har stort behov av bilar med

forbranningsmotor, en bil ar utbytt. Skolan fortsitter arbetet med att kopa in

fordon.



5.2 MBC-gruppen aterkopplar ifall det dr ndgra maskiner eller 6vrig utrustning som
skolan behover. Anna tar med sig fragan kring samverkan med fordonscentralen
inom kommun och avvecklingen av deras bilar. En gemensam inventering
genomfordes 1 samband med atercertifieringen.

5.3 Det pagir en kartliggning av skolans lokaler infér hosten 1 och med ett 6kat
elevantal 1 arskurs 2. Nidsta mote kommer kan skolan presentera mer om detta.

§6 Information Natverkstraff 12—13 mars
Det ir fem representanter fran programmet som deltar.
§7 Atgirder till nista mote
a. Firdigstillande av lokalplan
b. Rapportering kring bilink6ép
§8 Ovriga fragor
En kort diskussion kring branschens anvindning av skyddsutrustning vid hantering av
kemikalier. Alla enas om att ansvaret ligger pa den enskilda personen men att alla patalar
vikten av detta.
§9 Nista mote planeras torsdag 2 maj.

§10 Métets avslutande
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Kriterier for Motorbranschcollege

Faststdllda av Motorbranschcolleges styrelse 2021-03-11

4. Ett Motorbranschcollege kompetensutvecklar yrkeslirarna.

” Yrkesldrarna deltar i nodvindig utbildning for att matcha teknikutvecklingen,
kompetensbehovet i motorbranschen och den pedagogiska och didaktiska

utvecklingen”
Indikatorer:

4.1  En skriftlig kartldggning av utford kompetensutveckling av all personal kopplad

till de fordonstekniska &mnena ska genomforas.

4.2  En skriftlig kompetensutvecklingsplan tas fram av skolan for kontinuerligt
aterkommande kompetensutveckling i syfte att matcha teknikutveckling och
kompetensbehovet i motorbranschen for all personal kopplad till de
fordonstekniska amnena. Planen ska omfatta relevanta utbildningar och beakta
annan kompetensutveckling av betydelse for lararnas tekniska och didaktiska

utveckling.

4.3 Skolan ska erbjuda lararna moéjlighet att nd behorighet som yrkeslarare och ska

stimulera dem att soka utbildningen.
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Kriterier for Motorbranschcollege

Faststéllda av Motorbranschcolleges styrelse 2021-03-11

5. Ett Motorbranschcollege har indaméilsenliga maskiner, utrustning

och lokaler.

” Samverkan i Motorbranschcollege medverkar till att certifierade skolor har
dndamadlsenliga lokaler, att maskiner och utrustning hdller hég kvalitet samt ger
elever ldrande i relevant teknik.”

Indikatorer:

5.1 Eninventering av befintliga maskiner och utrustning ska utféras av MBC-
gruppen i syfte att uppna niva “mervarde” eller “extra mervarde” i
motorbranschens utrustningslista och ge eleverna mojlighet till larande 1 relevant

teknik.

5.2 Skolans framtida behov av maskiner och utrustning ska kartldggas och

dokumenteras av MBC-gruppen.

5.3 En dokumenterad inventering av skolans lokaler ska genomforas i syfte att
sékerstélla att skolan erbjuder dndamalsenliga lokaler och attraktiv 1armilj6 for

saval kvinnor som mén
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§ 58 Dnr KS-2023-00666
Antagande av taxa for fardtjanst 2024

Beslut

Kommunfullmédktige antar Taxa for sdrskild kollektivtrafik - Fardtjanst, daterad
2024-01-23, att gélla frén 2 maj 2024.

Kommunfullméktige ger ndimnden for Teknik 1 uppdrag att justera avgiftsbeloppen 1
enlighet med taxans bestimmelser § 5.

Férdtjansttaxa, antagen av kommunfullméktige 2008-10-14, § 164, upphor samtidigt
att gilla.

Sammanfattning av arendet

Férdtjanst &r sdrskilt anordnade transporter som beviljas personer som till f6ljd av
funktionsnedsdttning, som inte &r tillfallig, har vésentliga svérigheter att forflytta sig
pa egen hand eller att resa med allmédnna kommunikationsmedel. Féardtjansten
regleras i lagen (1997:736) om fardtjdnst och &r en réttighetslag som innebaér att
kommunen inte far begréinsa ritten till fardtjdnst utan endast handlagga enligt
gillande lagstiftning och praxis.

Kommunen fér ta ut avgifter for fardtjansten. Avgifterna ska betalas enligt den taxa
som kommunfullméktige antagit. Avgifterna ska vara skéliga och far inte Gverstiga
kommunens sjidlvkostnader. Det d&r Kungsbacka kommun som ér tillstandsgivare.

De val och méjligheter att paverka den sérskilda persontrafiken avseende pris, volym
och kvalitet som kommunen har, styrs till stor del av befintliga ingangna avtal med
trafikanordnaren, som i1 Kungsbacka ar Region Halland genom Hallandstrafiken.
Trafikanordnaren upphandlar 1 sin tur utforare av kollektivtrafik och fardtjénst.
Genom taxan regleras egenavgifterna. Volymerna paverkas av priset men ocksé av
de tillimpningsanvisningar som beslutas av ndimnden for Teknik.

Den nuvarande taxan &r frdn 2008 och baserades pa kollektivtrafikens avgifter och
zonindelning. Det nu framtagna forslaget innebér en ny zonindelning och anpassning
till aktuella taxebeslut inom Visttrafik. For 2024 ir berdkningsgrunden Visttrafiks
avgift 43 kronor for Kungsbackas zon 1 och 2, respektive 86 kronor for Kungsbackas
zon 3. Med ett paslag for service och administration okar avgiften for 2024 med

10 kronor i zon 1, 20 kronor i zon 2 och 21 kronor i zon 3.

Den nu foreslagna taxan skulle ge 6kade intdkter for kommunen med omkring en
miljon kronor per ar, under antagande om samma antal resor och kostnadsnivd som
ar 2023. Intdkterna fran egenavgifter motsvarar endast en mindre del av kommunens
kostnader for fardtjénst.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-03-19, § 89
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-05, § 77
Kommunstyrelsens forvaltnings tjidnsteskrivelse, 2024-01-22

Expedierat/bestyrkt
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Forslag till taxa for sarskild kollektivtrafik: Féardtjénst, 2024-01-23
Néamnden for Teknik 2024-01-17, § 8

Forvaltningen for Tekniks tjénsteskrivelse, 2023-11-24
Férdtjansttaxa, antagen av kommunfullméktige 2008-10-14, § 164

Forslag till beslut pa sammantradet

Erik Lindqvist (M) och Tommy Rydfeldt (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Magdalena Sundqvist (S) yrkar avslag pa forslag till ny taxa for fardtjanst, daterad
2024-01-23, samt att fardtjdnsttaxa, antagen av kommunfullméktige 2008-10-14,

§ 164, ska fortsétta att gélla. Finansiering ska ske genom att del av det statsbidrag
som tilldelats kommunen for 2024 anvinds. En summa som ej dnnu tagits formellt
beslut om.

Elisabeth Sahlsten (MP), Susann Petrusson (S) och Per-Axel Landstrém (S) yrkar
bifall till Magdalena Sundqvists (S) yrkande.

Beslutsgang

Ordf6érande Thure Sandén (M) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill siga
kommunstyrelsens forslag och Magdalena Sundqvists (S) m.fl. yrkande.

Ordf6randen stéller kommunstyrelsens forslag och Magdalena Sundqvists (S) m.fl.
yrkande mot varandra, och finner att kommunfullméaktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning begérs och verkstélls.

Ordf6randen redovisar féljande propositionsordning som kommunfullmiktige
godkénner:

Ja-rost innebdr att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost innebdr att bifalla Magdalena Sundqvists (S) m.fl. yrkande.

Omrostningsresultat

Ordforanden finner att kommunfullméktige, med 44 ja-roster mot 16 nej-roster och 1
frdnvarande, beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Ledaméter Rost
1 Lisa Andersson (M) Ja
2 Emanuel Forsell (M) Ja
3 Hravn Forsne (M) Ja
5 Axel Storckenfeldt (M) Ja
6 Christian Johansson (M) Ja
7 Berit Bergstréom (M) Ja
8 Marianne Pleijel (M) Ja
9 Marianne Wallengren (M) Ja
10 Max Ramstrom (M) Ja
11 Annika Carlsson (M) Ja
13 Daniel Hognert (M) Ja
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Kommunfullmaktige

14
15
16
17
18
19
20
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23
24
25
26
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51
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55
56
58
59
61
201
202
229
231
233
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218
57

Ledamoter

Thure Sandén (M)
Per-Axel Carlsson (M)
Henrik Schroéder (M)
Niclas Nilsson (M)

Erik Lindqvist (M)

Per Stenberg (M)

Fredrik Hansson (C)
Annika Hedman (C)
Anders Eriksson (C)
Karin Green (C)

Bengt Alderin (C)
Kristina Karlsson (C)

Elin Hysén (L)

Monica Neptun (L)
Madelene H66k (L)
Tommy Rydfeldt (L)
Fredrik Kollberg (KD)
Helena Nyborg (KD)
Marie Wadstrém (KD)
Peter Wesley (KD)
Stefan Jagnert (SD)
Tobias Eriksson (SD)
Stefan Vilumsons (SD)
Tommy Bech (SD)
Torbjorn Andersson (SD)
Anna-Karin Granberg (SD)
Elisabeth Svensson (SD)
Jan-Erik Heimbrand (KB)
Paul Blomdahl (M)
Fredrika Albertsson (M)
Tina Hald (SD)

Kent Wallin (SD)

Mats Stahlberg (KB)
Magdalena Sundqvist (S)
Johan Tolinsson (S)
Ann-Louise Lundqvist (S)
Ermin Skori¢ (S)
Shabnam Zamani (S)
Susann Petrusson (S)
Per Axel Landstrom (S)
Maj-Britt Rane Andersson (S)
Per Gunnarsson (S)
Elisabeth Lyckevall (S)
Jan Byvik (S)

Patrik Jervne Henestam (V)
Violet Dunér (V)

Maria Losman (MP)
Elisabeth Sahlsten (MP)
Renée Sylvan (S)
Hampus Jagnert (SD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-04-09

Rost
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Franvarande

34
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Beslutet skickas till

Néamnden for Teknik, nimnden for Vard & Omsorg, nimnden for Individ &
Familjeomsorg, ndmnden for Forskola & Grundskola, nimnden for Gymnasium &

Arbetsmarknad
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Sarskild kollektivtrafik -
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Denna taxa ar beslutad med stdd av 10 § Lag (1997:736) om fardtjanst.

1. Inledning

Denna taxa galler uttag av avgifter for sarskild kollektivtrafik, Fardtjanst.
Fardtjanst ar en anpassad typ av kollektivtrafik for den som har ett beviljat
fardtjansttillstand enligt lag (1997:736) om fardtjanst, ar ledsagare for,
medresenar eller barn till person med fardtjansttillstand. Precis som i den
ovriga kollektivtrafiken aker den fardtjanstberattigade tilsammans med andra
resenarer, men resorna sker i anpassade personbilar eller specialfordon.

Taxan tillampas avseende resor med sarskild kollektivtrafik i form av
fardtjanst i den utstrackning som narmare beskrivs i nedanstaende
taxebestammelser.

Fardtjanst galler inte for resor som bekostas enligt annan lag eller forordning,
exempelvis skolskjuts och sjukresa.

2. Berakningsgrund

Avqift tas ut efter de grunder som framgar av lagen (1997:736) om fardtjanst.
Avgifterna ska vara skaliga och far inte dverstiga tillstandsgivarens
sjalvkostnader.

Fardtjanstomrade

Kungsbackas fardtjanstomrade delas in i tre zoner och den resande kan resa
inom och mellan dessa zoner med sitt vanliga fardtjansttillstand.

Zon 1: Kungsbacka tatort

Norr: Géteborgsvagen 10, Bjorkrisvagen till och med 67, Mor Marias
vag, Arendalsvagen till och med 47, Borgasliden 29

Nordost: Hoglandavagen 45
Oster: Hedeleden
Soder: Hammargardsvagen, Fogdegardsvagen till och med 105
Vaster: EG:an avgransar i vaster.
Zon 2: Kungsbacka kommun utanfér Kungsbacka tatort
Zon 3: Goteborgs, Molndals, Harrydas, Marks och Varbergs kommun.
For att resa utanfor dessa zoner ska en ansékan om riksfardtjanst goras.

Principer

Berakningsgrunden foér enkelbiljett och periodkort foljer Vastrafiks
avgiftsbeslut for kommande ar utifran pris for enkelbiljett i butik med ett
paslag for service och administration beroende pa zon.
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Inom zon 1 och 3 baseras avgiften pa den aktuella kollektivtrafikens avgift for
enkelbiljett i butik med 25 procent tillagg pa enkelbiljettpriset for service och
administration.

Inom zon 2 baseras avgiften pa den aktuella kollektivirafikens avgift for
enkelbiljett i butik med 50 procent tillagg pa enkelbiljettpriset for service och
administration.

Vid resa nattetid gors ytterligare ett tillagg om 25 kronor per resa for samtliga
resor.
3. Mervardesskatt

Mervardesskatt utgar inte for denna taxas avgifter.

4. Avgiftsbelopp/taxetabell

Nedan foljer en sammanstalining av egenavgifter for vuxen och ungdom i
2024 ars niva. Med ungdom avses person till och med 19 ar.

For 2024 innebar berakningsgrunden Vasttrafiks avgift 43 kronor (fér zon 1
och 2) respektive 86 kronor (for zon 3). Med ett paslag for service och
administration enligt ovan okar avgiften med 10 kr i zon 1, 20 kronor i zon 2
och 21 kronor i zon 3.

Dag Natt kl. 00:15 — 03:59 Periodkort
Vuxen | Ungdom Vuxen | Ungdom Vuxen Ungdom
tom 19 ar tom 19 ar tom 19 ar
Zon 1
(tatort) 53 kr | 39 kr 78 kr | 64 kr 1020 kr | 763 kr
Zon2 |63kr |47 kr 88 kr | 75kr 1 253 kr | 938 kr
Zon3 | 126 kr | 93 kr 151 kr | 118 kr * *

*= For zon 2 finns ett flertal kort beroende pd geografisk indelning varfér dessa inte anges specifikt.

Ej avbokad resa - Bomresor

Om resan inte avbokas inom foreskriven tid blir den fardtjanstberattigade
ersattningsskyldig. Foreskriven tid innebar att avbokning av resa sker senast
en timme fore bekréaftad avresetid. Aven plats for medresenar och ledsagare
maste avbokas. For 2024 uppgar ersattningen for "Bomresa” till 200 kronor
per resa.

Medresenar

En medresenar ar en person som foljer med som sallskap pa resan.
Medresenar reser mot samma avgift som den resande.
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Barn upp till 12 ar

Utover medresenar far barn upp till 12 ar tas med mot egenavgift for
ungdom.

Den fardtjanstberattigades barn under 7 (sju) ar reser avgiftsfritt.

Ledsagare
Ledsagare, hemtjanstpersonal och personlig assistent reser avgiftsfritt.

Periodkort (Manadskort) for fardtjanst

For arbetsresor, studieresor och resor till och fran daglig verksamhet och
resor till och fran dagvard kan periodkort/manadskort nyttjas. Periodkorten
foljer kollektivtrafikens periodkort geografiskt och avgiften foljer samma
princip som beskrivs i punkten 2 Berakningsgrunder, det vill sdga
kollektivtrafikens avgift med ett procentbaserat paslag for service.

5. Justering av avgiftsbelopp

Taxans avgiftsbelopp inklusive avgift for periodkort justeras i enlighet med
Vasttrafiks beslutade avgiftsandringar i kollektivtrafiken.

Ersattningen for "lBomresa” justeras med férandringen av
konsumentprisindex, KPI, varje ar och avrundas darefter till narmaste tiotal
kronor.

6. Delegering av beslut om justering

Namnden for Teknik har i uppdrag att justera avgiftsbeloppen i enlighet med
taxans bestammelser § 5.

7. Overgangsbestiammelser

Denna taxa borjar galla 2 maj 2024. Resor gjorda fore 2 maj 2024 debiteras
enligt tidigare gallande taxa: —Fardtjansttaxa, antagen av kommunfullmaktige
2008-10-14, § 164.
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Bilaga 1

Zonkarta inom Kungsbacka kommun

ZON 3

Kommunerna:
Goteborg
Molindal
Harryda

Mark

Varberg
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Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 52 Dnr KS-2024-00238

Revisionsberittelse 2023 for Kungsbacka kommun och fraga om
ansvarsfrihet

Beslut

Kommunfullméktige beviljar styrelse, namnder och beredningar samt de enskilda
fortroendevalda i dessa organ ansvarsfrihet for verksamhetséaret 2023 med hanvisning
till vad revisorerna uttalat i revisionsberéttelsen.

Kommunfullméktige ldgger revisionsberittelsen till handlingarna.

Anteckning

Kommunfullméktige noterar att de ledaméter 1 kommunfullméktige som under 2023
dven var ledamoter eller erséttare 1 styrelse, nimnd eller beredning inte deltar 1
beslutet om ansvarsfrihet i den del som angér ledamoten.

Sammanfattning av arendet

Kommunens revisorer har [dmnat revisionsberéttelse och redogorelse till
revisionsberéttelse den 28 mars 2024 avseende 2023 ars verksamhet och forvaltning.
Revisorerna har tillstyrkt att kommunfullméktige beviljar styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda fortroendevalda 1 dessa organ ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2023. Revisorerna har dven tillstyrkt att kommunfullméktige
godkanner kommunens arsredovisning for 2023.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023

Redogorelse till revisionsberittelse 2023

Kommunrevisionens granskning av arsredovisning 2023 fér Kungsbacka kommun
Kommunrevisionens grundldggande granskning 2023 av Kungsbacka kommun
Kommunrevisionens grundldggande granskning 2023 av Patientndmnden Halland
Kommunrevisionens grundldggande granskning 2023 av gemensam ndmnd for
hemsjukvérd och hjilpmedel

Kommunrevisionens grundldggande granskning 2023 av ndmnden for
overféormyndare i samverkan

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Thure Sandén (M) yrkar att kommunfullméktige beviljar styrelse,
ndmnder och beredningar samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023 med hénvisning till vad revisorerna uttalat i
revisionsberéttelsen, att kommunfullméktige noterar 1 protokollet att de ledaméter 1
kommunfullméktige som under 2023 dven var ledamdéter eller ersittare i styrelse,
ndmnd eller beredning inte deltar i beslutet om ansvarsfrihet i den del som angér
ledamoten samt att kommunfullméktige lagger revisionsberittelsen till handlingarna
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Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) provar forst om kommunfullmiktige kan bevilja
styrelse, nimnder och beredningar samt de enskilda fortroendevalda i dessa organ
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2023 med hénvisning till vad revisorerna uttalat i
revisionsberittelsen, och finner att kommunfullméktige bifaller det.

Ordforanden provar sedan om kommunfullméktige kan notera att de ledaméter 1

kommunfullméiktige som under 2023 dven var ledamoter eller erséttare 1 styrelse,
ndmnd eller beredning inte deltar i beslutet om ansvarsfrihet i den del som angar

ledamoten, och finner att kommunfullmaiktige bifaller det.

Ordforanden provar sedan om kommunfullméktige kan l4gga revisionsberittelsen till
handlingarna, och finner att kommunfullméktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och beredningar, ndimnden for 6verférmyndare i samverkan,
gemensam nimnd for hemsjukvard och hjalpmedel, patientnimnden Halland,
kommunrevisionen
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Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till kommunfullmiktige om kommunens
samlade verksamhet och ekonomi 2023.

Den vander sig ocksa till dig som &r invanare eller féretagare i kommunen, och till
kreditgivare, leverantdrer och samarbetspartners. Har kan du ldsa om var vision, vilka
mal vi har satt upp och hur maluppfyllelsen har gatt. Du kan félja hur vi har anvant
skattepengarna och om vi har en god ekonomisk hushéllning.

Detta hittar du pa annan plats

Vart kvalitetsarbete med kvalitetsdeklarationer, SCB:s medborgarundersékning,
synpunktshantering och Kommunens kvalitet i korthet, KKIK, kan du ldsa mer om péa var
hemsida. Dar hittar du dven ndmndernas arsredovisningar.

Omslagsbild: Invigning av Kungsbacka Live.

2 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023
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INLEDNING

Vi leder fran framtiden

Det har varit ett &r som i stort har priglats av inflationen
och det har paverkat alla med till exempel dyrare mat.
Det har ocksi inneburit att byggtakten har gétt ner och
att det inte byggts lika mycket som férvintat. Aret har
ocksa priglats av sikerhetslidget och vart fokus pa civilt
forsvar har 6kat och kommer att fortsitta att oka de
kommande dren. Dessutom har vi fatt nya politiker i
nimnderna. Politikerna startade sina nya uppdrag efter
kommunvalet 2022 vid arsskiftet och alla politiker har
fatt utbildning for att kunna utféra sina uppdrag pé bista
satt.

Vi kommer att fortsatta
arbetet med att mota
framtidens utmaningar
genom att tinka och
gora nytt.

Under éret har vi dven haft kriser som vi har hanterat.

Vi hade en virmeboélja som ledde till eldningsférbud och
bevattningsforbud, kraftigt regn som ledde till Gversvim-
ning och dirtill en och annan storm. Yttre forandringar
och kriser dr nigot som vi kommer att utsittas f6r mer
under dren. Samtidigt visar rapporten Regionernas kamp
frin analys- och teknikkonsultféretaget WSP att Kungs-
backa dr en av de kommuner i landet som 4r mest robusta
och vil rustade infor framtidens yttre f6rindringar och
kriser.

Vi kommer att fortsitta arbetet med att mota framtidens
utmaningar genom att tinka och géra nytt. Under 2022
tog kommunfullmiktige beslut om ett direktiv for att 6ka
innovationen och omstillningen till nya arbetssitt och
det har genomsyrat mycket av vért arbete 2023. Under
viren 6ppnade vi upp Kungsbacka Live som ér en fysisk
motesplats i kopcentrumet Kungsmissan. Det dr en plats
tor samtal, workshops och testande av idéer dar vi formar
framtiden tillsammans med invinarna, féretagarna och
toéreningarna.

Vi har haft minga event i rummet som édr kopplade till
de utmaningar vi stir infér. Tillsammans med Nationell
Samverkan f6r Psykisk Hilsa, NSPH, ordnade vi ett
event ddr invinarna kunde komma och friga mianniskor
med egen erfarenhet hur det ar att leva med psykisk
ohilsa, psykisk sjukdom, diagnoser, funktionsnedsitt-
ning eller att vara anhorig. Vid ett annat tillfille visade
vi upp vilfardsteknik inom dldreomsorgen tillsammans
med seniorer som ingar i den si kallade Testpatrullen.
Och varje vecka anordnar vi JobMeet som dr en métes-
plats dir vi linkar samman f6retag som har rekryterings-
behov med individer som soker arbete eller dr nyfikna pa
att byta bransch.

Forutom innovation star digitalisering och artificiell
intelligens, Al, hogt pa vir agenda. Under aret har vi
sokt och fatt pengar frin Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova for Al-projekt. Det handlar om att anvinda Al
inom framtidens vird och hilsa och inom bygglov for att
fa in mer kompletta ans6kningar. Kungsbacka kommun
har ocksi tagit en av nio platser i det nationella Al-radet.
Det innebir att vi kommer kunna vara med och paverka
arbetet med Al i Sveriges kommuner och regioner.

Digitaliseringen dr en mojliggorare for att gora saker pa
nya sitt. Ett exempel pd det dr att vi har testat att gora
miljotillsynen hos tandlidkare digital, bade for att oka
servicen och gora det enklare for foretagare att gora ritt.
Det idr en del i arbetet Litt och Ritt som firade tre ir i
ar. Arbetet gir framit och det sdg vi ocksa i resultatet vid
mitningen av foretagsklimatet dir delarna som handlade
om bland annat bemoétande fick bittre resultat.

I juni var det feststimning nir vi tillsammans med lokala
féreningar och organisationer ordnade Kulturfesti-
valen och besokarna kunde njuta av musik, konst, foto,
dans, teater och litteratur. Feststimningen var dven pa
topp nir vi under samma ménad blev utsedda till Arets
superkommun i storstadskategorin av tidningen Dagens
samhille. Det dr ett pris som vi vann tack vare alla
fantastiska medarbetares dagliga arbete och det dr ocksi
ett kvitto pd att manga invanare trivs i vir kommun!
Under 2024 ska vi fortsitta utvecklas och gora nytt for
att tillsammans med invanare, foretagare och féreningar
skapa framtiden.
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Lisa Andersson (IM) Malin Aronsson
KOMMUNSTYRELSENS KOMMUNDIREKTOR
ORDFORANDE
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Aret i korthet

Resultat for
Kungsbacka kommun
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- Kungsbacka kommun

NAagra hindelser fran aret

* Inom det kommungemensamma arbetet med rekry-
teringar tar vi inte lingre emot personliga brev frin
sokande utan later i stillet de sokande svara pa ett antal
urvalsfragor. Vi gor detta for att vi strivar efter att ha
en si fordomsfri rekryteringsprocess som majligt.

* Vi har okat andelen kommunala fordon som kan kora
med fossilfritt brinsle till 91 procent jaimfért med 2022
da andelen var 82,5 procent. 90 procent av Eksta AB:s
servicebilar dr helt eldrivna.

* Under éret har vi drivit ett projekt med Forildralotsar
som dr ett fordldraskapsstod for nyanlinda forildrar
i torskolan, 6ppna forskolan och grundsirskolan.
Kommunikation med nyanldnda fordldrar dr begrinsad
pa grund av sprak och kulturell bakgrund. Detta gor att
barnen har svirt att kinna sig inkluderade i forskolan
och grundsirskolan, vilket i framtiden kan gora det
svart att nd malen i skolan. Forildralotsarna har varit
en link mellan forskola och forildrar f6r att med tidiga
insatser underldtta for barnet och dess forildrar.

* Under édret har vi tecknat ett nytt avtal f6r omradet

farskt kott, vilket har lett till att vi serverar nirmare
100 procent svenskt kott i vira verksamheter.
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b Resultat for koncernen
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Investeringar for koncernen
Kungsbacka kommun
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Vivill att energianvindningen i kommunens lokaler
ska minska med tvi procent varje 4r. Under 2023
minskade férbrukningen med 2,2 procent jaimfort med
foregaende 4r. Det beror frimst pa sinkt inomhustem-
peratur, l6pande driftoptimering och energieffektiva
investeringar. Sinkningen gér oss bide ekonomiskt
och ekologiskt hallbara.

Vi startade Testpatrullen. Det dr frivilliga seniorer som
far vara med och testa ny vilfardsteknik och tjinster
som de sedan utvirderar. Under aret har de till exempel
testat att anvinda GPS-klockan, robotkatt och musik-
vast.

Vi startade upp arbetet med att borja utveckla Kungs-
backa torg tillsammans med invinarna.

For andra dret arrangerade vi Kungsbacka business
boost, en moétesplats for foretagare dir 6ver 200
personer deltog.

Vi tog flera steg framit i bygget av arenan som ska bli
en ny motesplats f6r alla. Bland annat har vi haft en
projekttavling dir vi utsag arkitekter och vi har tecknat
avtal med en byggentreprendr.
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Nyfodda

21,33%

Kommunalskatt

Hundralappen

HIT GICK SKATTEPENGARNA 2023

Forskola & Grundskola

vard & Omsorg

Individ & Familjeomsorg

Kommungemensamt - rdddningstjanst, politisk verksamhet
Gymnasium & Arbetsmarknad

Kultur & Fritid

Teknik skattefinansierat

Byggnadsnamnden

Miljo & Halsoskydd

INLEDNING

Anstallda i

kommunkoncernen

38,39 kr
18,56 kr
13,27 kr
10,24 kr
10,23 kr
4,66 kr
3,96 kr
0,67 kr
0,02 kr

Varje hundralapp som
invdnarna betalade i
skatt till Kungsbacka
kommun under 2023
fordelade vi till verk-
samheterna pé det
sitt som framgar i
tabellen.
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Den kommunala koncernen

| féljande avsnitt beskriver vi den kommunala koncernen. | tabellen framgar en kortfattad
beskrivning av respektive namnd och styrelses ansvarsomrade samt aktuell politisk organisation.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Samé&gda bolag

Kommunala bolag

Kommuninvest ekono-

Kommunstyrelsen
Eksta Bostads AB misk férening

LR Kommuninvest i Sverige

Fastighets AB AB
Sankta Gertrud (vilande)

Kommunrevision

Inera AB

. Raddningstjansten i
Stiftelse Storgoteborg

Stiftelsen Tjoloholm

Privata utférare
> 10 miljoner kronor

Namnder
; . o . Kommunstyrelsen
Service Gymnasium & Arbetsmarknad Milj6 & Halsoskydd Hallandstrafiken AB
Kultur & Fritid Individ & Familjeomsorg Valnamnd Teknik .
Ragn-Sells Recyling AB
Viavest AB

Krisledningsnamnd

Teknik Vvard & Omsorg

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans AB

Forskola & Grundskola

Byggnadsnamnd
Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden dr gemensam fér Ockerd, Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner.
** patientndmnden Halland &r gemensam fér Hallands l&dn. Region Halland &r vardkommun.
*** Gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel. Region Halland ar vardkommun.
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Politik

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun
bestir av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,
kommunrevision, elva facknimnder och tre samverkans-
nimnder. Kommunstyrelsen och facknimnderna har
forvaltningar som skoter det dagliga arbetet. Kommunen
styrs av "Alliansen", bestdende av Moderaterna, Center-
partiet, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Mandaten i kommunfullmiktige dr férdelade enligt
foljande: Moderaterna 19, Socialdemokraterna 12,
Sverigedemokraterna 10, Centerpartiet 6, Liberalerna 4,
Kristdemokraterna 4, Miljépartiet de grona 2, Vinster-
partiet 2 och Kungsbackaborna 2.

Byggnadsniamnden

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen. Framfor allt innebir det att
hantera frigor om forhandsbesked, bygglov, rivningslov
samt tillsyn 6ver byggnadsverksamheten. Nimnden
ansvarar dven f6r kommunens detaljplaneverksamhet,
samt kart- och mitningsverksamhet. Frin 2020 har
nimnden gemensam férvaltningsorganisation med Milj6

& Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden f6r Individ & Familjeomsorg ansvarar {6r
kommunens individ- och familjeomsorg. Det innefattar
social barn- och ungdomsvérd, missbruks- och beroende-
vard, familjeritt, familjerddgivning, samt medling vid
ungdomsbrott. Naimnden ska ocksi erbjuda stéd och
hjdlp vid vald i nira relationer. Nimnden f6r Individ &
Familjeomsorg ansvarar for att tillhandahélla kommu-
nens skyldigheter avseende vissa omsorger, insatser

och vard f6r personer med funktionshinder. Nimnden
ansvarar ocksa for sysselsdttning och arbetstrining for
personer i yrkesverksam alder med psykiskt funktions-
hinder i enlighet med psykiatrisamordningens definition
av mélgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden f6r Forskola & Grundskola ansvarar for
forskola och pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad
grundskola och fritidshem. Nimnden ansvarar dven f6r
korttidstillsyn for skolungdomar 6ver tolv ar, enligt lag
om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS.
Néimnden ansvarar for att besluta om ritt till bidrag for
fristdende utbildning och omsorg och har tillsyn éver
verksamheten.

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar f6r utbildning i gymnasieskola,
gymnasiesirskola och kommunal vuxenutbildning
inklusive Komvux som sirskild utbildning. Ndimnden
har det kommunala aktivitetsansvaret for 16—20 ir,
korttidstillsyn for elever i frivilliga skolformer samt all
studie- och yrkesvigledning i kommunen. Nimnden

FORVALTNINGSBERATTELSE

ansvarar for etablering av ensamkommande barn och
nyanlidnda vuxna och familjer. Den har ocksé ansvar for
forsorjningsstod och 6vrigt ekonomiskt bistind. Det
giller dven vird av unga ensamkommande och asyl-
sokande som har fyllt 18 ar, men inte 21 4r. Nimnden
ansvarar ocksé for enheten f6r arbetsmarknad.

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mil och riktlinjer f6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget. Kommunfullmiktige utser f6rtro-
endevalda revisorer till kommunrevisionen.

Kommunrevisionen

Det dr kommunfullmiktige som utser fértroendevalda
revisorer till kommunrevisionen. Kommunrevisionen
har en oberoende roll i verksamheten och dess uppgift
dr att granska och bedéma hur kommunstyrelsen och
nimnderna utfér sina uppgifter. I uppdraget ingér dven
att granska de kommunala bolagen och kommunala
stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveck-
ling och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pa
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stod och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder, kommunala bolag, stiftelser och kommunalf6r-
bund. Kommunstyrelsen har ocksa till uppgift att bereda
drenden inf6r kommunfullmiktiges sammantriden.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar f6r kommunens kultur- och
fritidsverksamhet. Det innebir att vi i egen regi eller
genom samarbetspartners driver till exempel teater,
bibliotek, kulturskola, bad- och idrottsanliggningar
och moétesplatser for unga och seniorer. Nimnden ger
stdd och bidrag till olika organisationer inom omréadet.
Nimnden samordnar och utvecklar friluftsliv, folkhilso-
arbete, brotts- och drogférebyggande arbete samt
barnrittsarbete. Dessutom ger den st6d inom omridet
kulturmiljé och ansvarar for platsvarumirke och turist-
information.

Miljo & Hilsoskydd

Nimnden f6r Milj6 & Hilsoskydd ansvarar for prév-
ning, tillsyn och kontroll inom frimst miljéskydd

och hilsoskydd, livsmedel och receptfria likemedel.
Nimnden medverkar ocksa i planering inom miljé- och
hilsoskyddsomridet. Miljé- och Hilsoskydd har ansvar
for kommunens tillstind och tillsyn for alkoholservering
och f6rsiljning av tobak och liknande produkter. Fran
2020 har nimnden gemensam forvaltningsorganisation
med Byggnadsnimnden. Miljo & Hilsoskydd har frin
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2023 ingatt ett samverkansavtal med Mélndal som
innebir att Kungsbacka ska handligga drenden som
giller serveringstillstind och forsiljning av tobak pa
uppdrag av Molndals stad

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
t6rsérjning med uppdrag att bygga, forvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimnden
ansvarar ocks3 for lokalvird i kommunens lokaler och
maltidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden. Dess-
utom ingér kundcentret Kungsbacka direkt, den interna
supportfunktionen Service direkt, digitalt center, ridgiv-
ning, personalf6rsorjning, vikariecenter samt inkdp och
tordonshantering i nimndens ansvar.

Teknik

Nimnden 6r Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av sambhillets infrastruktur Det handlar till
exempel om gator och gatubelysning, gang- och cykel-
vigar, allminna platser och parker, dricksvatten och
avloppsrening, sophdmtning och dtervinning samt det
kommunala bredbandsnitet. Nimnden ansvarar ocksa
tor trafik och parkeringsfragor, lokala trafikféreskrifter,
trafiksikerhetsarbetet samt fardtjansten.

10 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023

Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vard & Omsorg ansvarar for myndig-
hetsutévning och utforandet av insatser till invénare i
alla aldrar som har behov av vard och omsorg. Nimnden
ansvarar for att tillgodose en vard och omsorg som ér
siker, har god kvalitet och som bedrivs i enlighet med
Socialtjanstlagen, SoL., och Hilso- och sjukvérdslagen,
HSL, samt andra foreskrifter. Inom ansvaret ingar bide
verksamhet i kommunal och privat regi. Namnden har
hilso- och sjukvardsansvaret i ordinirt och sirskilt
boende samt i verksamheter inom f6rvaltningen f6r
Individ & Familjeomsorg. Ansvarsomriden inom
socialtjanst dr hemtjinst, vird- och omsorgsboende,
korttidsboende inklusive vixelvard, delegerad hemsjuk-
vird, dagomsorg, uppsdkande verksamhet, anhorigstod,
bostadsanpassning samt hjilpmedel.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallindska kommunerna i Patientnimnden
Halland och i Gemensam nidmnd f6r hemsjukvird och
hjilpmedel. Kungsbacka kommun har gemensam 6ver-
féormyndarnimnd med Hirryda, Mélndal, Partille och
Ockers. Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan, Region Halland och 6vriga kommuner i

Halland samverkar kommunen i Samordningsférbundet
i Halland.

Bolag

* Eksta Bostads AB dr Kungsbacka kommuns bostads-
foretag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt vard
och omsorgsboenden, férskolor och skolor samt ett
fatal kommersiella lokaler.

* Tempohus i Kungsbacka AB. Dotterbolag till Eksta
Bostads AB.

* Fastighets AB Sankta Gertrud. Bolaget ir vilande.

* Stiftelsen Tjoloholm med uppdrag att forvalta och
utveckla Tjolsholms slott. Kungsbacka kommun dr
stiftelsens huvudman.

Namnden Kultur & Fritid
ansvarar exempelvis for
teater, bibliotek, kulturskola,
bad- och idrottsanlaggningar.
Den ger ocksa stéd inom
omradet kulturmiljé samt
ansvarar for platsvarumarke
och turistinformation.
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Stiftelsen Tjoloholm, dar Kungsbacka kommun &r huvudman, har uppdrag att forvalta och utveckla Tjoloholms slott.
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Oversikt 6ver

verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt analyserar vi utvecklingen 6ver tid for
bade Kungsbacka kommun och vir kommunkoncern.
Kommunkoncernen bestir av Kungsbacka kommun och
vért heligda dotterbolag Eksta Bostads AB. Fran 2018
ingér dven Tempohus i Kungsbacka AB som en del av
Eksta Bostads AB. Stiftelsen Tjoloholm tillimpar en
undantagsregel och ingir dirfor inte i de sammanstillda
rikenskaperna.

Kungsbacka kommun ér en expansiv kommun beldgen i
en expansiv region, vilket stiller krav pd att vi hela tiden
anpassar vir kommunala service. Det stiller ocksi krav
pé nyinvesteringar och dterinvesteringar i befintliga
tillgdngar. Trots att investeringsnivin har 6kat de tre
senaste dren har lineskulden frin banker och kreditin-
stitut minskat under samma period. Detta dr positivt ur
ett finansiellt perspektiv i och med att rintan forvintas
ligga kvar pd en hogre niva dn jaimfort med vad vi har
vant oss vid de senaste dren.

12 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023

Befolkningstillvixten har minskat de senaste dren och
vi forvintar oss att den kommer att sakta ner framover
pa grund olika faktorer. Detta paverkar vira lingsiktiga
planer och verksamhetsplaneringen. Dirf6r behéver

vi anpassa oss till de forindrade demografiska f6rhil-
landena. Du kan ldsa mer om detta i avsnittet “Viktiga
forhallanden for resultat och ekonomisk stillning”.

Under de senaste fem dren har vira ekonomiska resultat
varierat mycket. Efter ett starkt 2022, hamnade resul-
taten £6r 2023 i nivd med tidigare 4r. Samma monster
giller f6r kommunkoncernen. De storsta orsakerna ir
okade kostnader till £6ljd av hog inflation, minskade
intikter frin exploateringsverksamhet och ligre statsbi-
drag. Det dr svart att sia om framtiden, men du kan ldsa
mer om detta i avsnittet om God ekonomisk hushillning
och ekonomisk stillning.
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Kommunen 2019 2020 2021 2022* 2023
Antal invénare 84395 84930 85301 85801 85653
Kommunal skattesats (%) 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1213 1253 1184 1471 1367
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5636 5673 5802 5956 6526
Avskrivningar (mnkr) 315 344 389 453 478

Varav avskrivningar finansiell leasing (mnkr) 1 3 23 60 83
Arets resultat (mnkr) 210 415 464 753 231
Nettoinvesteringar (mnkr) 958 861 745 1299 956

Nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing (mnkr) 948 857 623 809 928
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 31,5 33,3 35,5 35,41 35,9
Sjalvfinaniseringsgrad (%) 55 88 115 93 74

Sjalvfinaniseringsgrad, exklusive finansiell leasing (%) 55 88 133 142 67
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 1350 1550 1450 1300 1200
Laneskuld (kronor per invénare) 15996 18 250 16999 15151 14 010
Antal arsarbetare 6283 6292 6305 6791 6733
Kommunala koncernen 2019 2020 2021 20221 2023
Verksamhetens intakter (mnkr) 1450 1539 1431 1712 1620
Verksamhetens kostnader (mnkr) 5703 5 746 5862 6143 6 639
Avskrivningar (mnkr) 406 421 472 538 527
Arets resultat (mnkr) 243 512 530 818 291
Nettoinvesteringar 1510 1192 1031 1101 1090
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 22,8 25,0 27,2 29,3 32,3
Lan i banker och kreditinstitut (mnkr) 4 857 5170 5153 4976 4799
Nettokoncernskuld (kronor per invanare) 57 551 60 874 60 410 57 995 56 028

1 Den stora dkningen mellan &ren férklaras av anpassning till RKR 5 Leasing. Férklaring finns i Not 1 Redovisningsprinciper.
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Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk

stallning

Omvarlden paverkar oss

Oro i varlden och Sverige

Det globala sikerhetsliget har forsimrats, till stor del
pé grund av Rysslands invasion av Ukraina. Oron i
omvirlden okade ytterligare under 2023 genom kriget

i Gaza. Ligesforsimringen har fitt effekter i Sverige.
Enligt Sikerhetspolisen har attentatshotet frin aktorer
inom véldsbejakande islamism 6kat under dret. I augusti
beslutade Sipo att hoja terrorhotnivin for Sverige frin
torhojt till hogt hot, den fjiarde nivan pa en femgradig
skala.

For Kungsbackas del har utvecklingen lett till fler
atgirder for att stirka sikerhet och beredskap inom
kommunen. Det handlar om att 6ka vér férméga att
hantera stérningar och kriser. Stromf6rsorjning och
tillgéng till vatten dr tvé prioriterade omraden att
trygga. Vara samarbeten med externa aktérer som
Forsvarsmakten och linsstyrelsen har okat. Sverige har
i skrivande stund dnnu inte blivit medlem i Nato, men
nir sa sker kommer det att stirka kraven ytterligare pa
kommuner och civilsamhillets férberedelser. Informa-
tionssikerhet har blivit ett allt viktigare omrade. Under
iret har vi bland annat jobbat med att 6ka medarbetarnas
medvetenhet genom utbildning.

Manga kommunala verksamheter paverkas av varldsut-
vecklingen, diribland utbildningssektorn. Under éret
har Skolverket och Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap, MSB, pa olika sitt férstirkt informationen
till verksamheten. Det giller till exempel frigor om att
hantera oro och stress hos barn, beredskap och skolans
roll som en del i totalf6rsvaret.

Bide nationellt och i kommunen har antalet orosanmail-
ningar om barn och unga fortsatt att 6ka. I Kungsbacka
okade inflodet till socialtjinsten med 12 procent 2023.
Jamfort med ar 2020 dr det en 6kning med 40 procent.
Socialtjinsten dr ocksa féremal for en stor desinforma-
tionskampanj som paverkar verksamheten. Fler medarbe-
tare har under aret blivit utsatta for trakasserier och hot i
syfte att paverka dem i myndighetsutévningen.
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Oron i omvirlden medfér inte bara 6kad desinformation
utan ocksé fler cyberintring. Antalet angreppsforsok mot
Kungsbacka kommuns I'T-milj6 och anvindare fortsitter
att oka, vilket under dret har krivt mer arbete med att
forebygga, uppticka och hantera I'T-incidenter.

Nationellt ser vi ocksd en 6kning av grova vildsdid

som skjutningar och springningar. Kungsbacka har

till stor del varit férskonat frin denna negativa trend.
Enligt undersokningar upplever invinarna generellt sett
kommunen som trygg.

Det ekonomiska liget

Inflationen i Sverige har varit hég och vi har sett en snabb
rante6kning under aret. Bygg- och fastighetssektorn

som tidigare vuxit kraftigt med ldga rantor har dimpats
betydligt under dret. Detta har inneburit en minskning
av antalet bygglovsirenden. Hushillens och foretagens
ekonomi har forsimrats och Sverige bedéms nu varaien
ligkonjunktur. Kronofogden och inkassobolagen har fler
registrerade drenden dn pd méinga ir. Manga invanare
kimpar med sin privatekonomi och fler tar kontakt med
kommunens ekonomiska ridgivning. Men det utbetalade
ekonomiska bistindet i Kungsbacka kommun har dnda
varit 1agt under dret.

Arbetsmarknaden har generellt sett varit god i Kungs-
backa under 2023. Arbetslosheten ligger fortfarande
pa liga nivier, dven om antalet varsel 6kar i Sverige,
Halland och Kungsbacka. Det ir fortfarande svirt for
arbetslivet i stort att hitta ratt kompetens.

Under éret har det varit ett stort tryck frin leverantorer
att hoja priser. Var inkdpsverksamhet har arbetat med
att std emot omotiverade hojningar. Manga av kommu-
nens olika verksamheter har ind3 fitt okade kostnader
for bland annat lokaler, livsmedel, drivmedel, energi,
liromedel och férbrukningsmaterial savil som papper
och tvil. Ofta har verksamheter behovt soka efter mer
kostnadseffektiva alternativ.



Klimat, miljo och energi

Utmaningarna kopplade till klimat- och miljétér-
dndringar vixer globalt. FN:s klimatpanel IPCC har
under dret fortsatt att betona vikten av stora och snabba
dtgarder fran virldens linder. Trots detta har utslippen
av vixthusgaser fortsatt att 6ka. Enligt FN:s rapporter
ir det fortfarande mojligt att bromsa och vinda den
negativa utvecklingen, men det bygger pa en kraftigt
ho6jd ambitionsniva. Den mest kinnbara effekten for
kommunen redan idag ar paverkan pa véra verksamheter
kopplade till vider sisom hoga vattenfloden.

Under varen och sommaren hade vi torka, eldningsférbud
och 6versvimningar. Viderrelaterade samhillsstor-
ningar ledde bland annat till manga kommunikations-
insatser frin kommunens sida. Det gillde dven problem
med badvattnet under hela sommaren. Under dret har
kommunen ocksa varit involverad i olika projekt f6r
beredskap infér andra méjliga viderhindelser som
stormar och jordskred.

En hiéllbar energiférsorjning fortsitter att vara en utma-
ning, dven om vi under 2023 sig en viss stabilisering och
sankning av elpriser jimfért med aret innan. Pa fjarr-
virmesidan ser vi dock en trend av fortsatt hoga priser.
Elmarknaden upplevs vara fortsatt instabil och arbetet
med energieftektiviseringar och utforskande av nya
mojligheter att lagra energi dr hogt prioriterat.

Befolkningsférandringar och
brist pa arbetskraft

I flera decennier har Kungsbacka kommun haft en starkt
positiv befolkningsutveckling, men de senaste dren

har bilden forandrats nigot. Var befolkningsprognos

har successivt justerats ner till £6ljd av demografiska
forindringar, pandemi, minskad inflyttning och minskat
bostadsbyggande. 2023 blev ett ir dd invinarantalet
minskade négot, vilket dr ett tydligt trendbrott.

Foérindringen har bland annat paverkat planering och
genomférande av byggprojekt. Vissa projekt har behovt
pausas eller skjutas upp for att undvika att nybyggda
lokaler stir tomma. En ligre inflyttning av barnfamiljer
far eftekter for skolverksamheten, bade vad giller dimen-
sionering av lokaler och organisation. Arbete kopplat till
mottagande av nyanldnda har minskat under 4ret.

Den storsta befolkningsforandringen dr dock 6kningen
av antalet och andelen ildre, vilket utmanar vilfardssys-
temen. Bristen pa arbetskraft inom omsorgsverksamhe-
terna har ocks4 blivit alltmer kdnnbar under aret. Det har
blivit svarare att rekrytera personal med ritt kompetens.
Vissa utlysta tjanster blir inte tillsatta 6verhuvudtaget.
Bemanning av ordinarie verksamhet kriver omfattande
anvindning av timvikarier och den hirda konkurrensen
om nddvindig arbetskraft pressar upp l6ner.
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Digitalisering och Al

Den digitala transformationen och nya affirsmodeller
forindrar samhillet och medfér nya beteenden

och férvintningar frin invinare. Idag férvintar sig
invinarna samma smidiga upplevelse frin kommunen
som frin kommersiella aktorer. Det sitter press pa
verksamheternas forméga att méta kundernas behov
och férvintningar genom till exempel digitalisering.

EU:s ambiti6sa lagstiftningsarbete pa digitaliserings-
omridet utmanar oss. Vi behover forbereda oss f6r

och anpassa oss till ménga nya krav. Beslutade och
kommande f6rindringar ror bland annat cybersikerhet,
data och artificiell intelligens, Al. Under ret har vi bland
annat paverkats av 6kade krav pa att dela och publicera
kommunens data.

I juni tog EU-kommissionen ett beslut som innebir att
USA anses ha tillrickligt hog skyddsnivé for personupp-
gifter som 6verfors mellan EU och USA. Det ir en friga
som varit mycket omdiskuterad de senaste dren. Men

det nya beslutet gor det slutligen méjligt att, under vissa
omstindigheter, anvinda molntjinster som tillhandahalls
av foretag med hemvist i USA. Det har 6ppnat upp for
nya samarbeten och 16sningar f6r verksamheter, men
ocksa stillt krav pa att folja gillande regler och riktlinjer
for dataskydd.

Ar 2023 blev ret da A pi allvar tog sig in i savil
samhillsdebatten som arbetslivet. Mest uppmirksamhet
har s kallad generativ Al fitt, verktyg som bland annat
kan skapa ny text och bild som svar pa enkla fragor. Bade
invinare och medarbetare i Kungsbacka kommun har
borjat anvinda Al-baserade 16sningar som ett stod i sin
vardag. Ménga anvinder till exempel verktygen som
bollplank eller st6d vid textproduktion.

Denna utveckling har fatt sirskild paverkan pi skolverk-
samheterna. Al-baserade chattbotar kan ofta generera
uppsatser av god kvalitet och det finns inga helt till-
forlitliga verktyg for att avgéra om en text dr skapad av
Al eller en minniska. Som en konsekvens av detta har
bedémningspraktiken férindrats. Skolverket har i vissa
fall avratt lirare frin att anvinda inlimningsuppgifter
som betygsunderlag.

Las mer om hur vi paverkas av omvirldstrender i
Kungsbacka i varlden, kommunens 6vergripande
omvirldsanalys. Den senaste rapporten slipptes i
januari 2024 och finns tillganglig pa kungsbacka.se
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Finansiella risker

Rénterisk Pensioner

Upplaningsrintorna har under ménga ir legat pd en Kommunen har pensionsatagande pi 1 946 miljoner
mycket lag niva. Under 2022 vinde rintorna uppit och kronor. Med pensionsitagande menar vi resultatet av

det fortsatte dven under 2023. Det forindrade makroeko-  ett avtal med anstillda om en ersittning som utgar efter
nomiska liaget med hog inflation och stigande rintor avslutad anstéllning. Ur risksynpunkt ar det viktigt att ta
péverkar kommunsektorn. For att £ ner inflationen har hinsyn till kommunens pensionsforpliktelser eftersom vi

Riksbanken héjt styrrantan vid fem tillfallen under 2023.  ska finansiera skulden i framtiden.
Vid sista héjningen landade styrrintan pa fyra procent.

Vid nyupplining eller omsittning av lan 6kar kommu- Kungsbacka kommun redovisar pensionsforpliktelserna
nens rintekostnader markant. Kommunens lin forfaller enligt fullfondsmodellen. Detta innebir att ansvarsfor-
vid olika tidpunkter vilket gér att 6kade rintekostnader bindelsen, som vid arsskiftet var 1197 miljoner kronor,
far genomslag 6ver tid. Ju hogre lineskuld desto storre har lyfts in i balansrakningen som en avsittning.

effekt far rintehdjningarna pd kommunkoncernens Ansvarsforbindelsen ckade med 23 miljoner kronor
ekonomi. Mot bakgrund av detta dr det positivt att vihar ~ jimfort med f6éregdende ér, vilket innebar att drets
kunnat fortsitta amortera pd laneskulden under 2023. resultat minskade med motsvarande belopp.

Under andra halvan av 2023 har inflationen vant nedit.
Indikationen for rinteldget 2024 ir att det kommer vinda

sakta nedit. Féljande tabell visar kommunens pensionsitagande:
Borgensatagande Total pensionsforpliktelse i

Kommunen har ingétt borgen till ett totalt belopp pa balansrikningen inklusive sarskild

3484 miljoner kronor, varav 3466 miljoner ir borgens- loneskatt (belopp i miljoner kronor) 2022 2023
itagande for det heldgda kommunala bolaget Eksta a) Avsittning inklusive sarskild 614 749
Bostads AB. Kommunen har dven borgensitagande l&neskatt

tor foreningar motsvarande 10,5 miljoner kronor och b) Ansvarsférbindelse inklusive 1175 1197
t6r andra bolag motsvarande 7,9 miljoner kronor. Med sarskild l6neskatt

tanke pd att rintorna har gitt upp avsevirt sen forra Pensionsforpliktelse som tryggats | 0 0
bokslutet sa har risken 6kat under dret. Aven om borgen- forsakring

sitagandena tl}l foremngztrna ir en mindre andel av det Pensionsforpliktelse som tryggats i o 0
totala borgensitagandet si det gir inte att bortse frin att pensionsstiftelse

risken har okat under dret. Summa pensionsforpliktelser 1789 1946

(inklusive forsakring och stiftelse)

Valutarisk - -
Forvaltade pensionsmedel - - -

Valutarisk handlar om risken for att drabbas av 6kade Marknadsvirde

kostnader pa grund av valutakursférindringar. Det Totalt pensionsférskringskapital _ _

uppstar ndr inkop, forsiljning och upplaning sker i

utlindsk valuta. Kommunen gor till allra st6rsta del - varav Sverskottsmedel - -

affirer i svenska kronor och handel i annan valuta utgor Totalt kapital pensionsstiftelse - -
bara en liten andel. Upplaning gors i svensk valuta. Finansiella placeringar (egenférval- - -
Dirmed dr beddmningen att valutarisken dr mycket liten tade pensionsmedel)

for oss. Summa férvaltade pensionsmedel 0 0

Finansiering

Aterldnade medel 1789 1946

Konsolideringsgrad (%) 0 0
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Pensionskostnaderna dr en allt stérre kostnadspost for
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tvi olika delar, en avgiftsbestimd kostnad
och en f6rméinsbaserad pension som delas upp i vad som
tjdnats in frin och med 1998 och vad som tjdnats in fore
1998. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR som giller frin
2023 dr ett steg i 6vergdngen till ett mer avgiftsfinansierat
pensionssystem, vilket kommer att ge kommunerna en
pensionskostnad som dr littare att forutse.

Pensionskostnaderna 6kade kraftigt till 6ver 500 miljoner
kronor 2023, vilket 4r nistan den dubbla kostnaden
jamfort med 2022. Det beror frimst pa den hoga infla-
tionen, men till viss del ocksa pa det nya pensionsavtalet
som giller fran i ar. Detta leder dven till 6kade pensions-
avsattningar.

Prognosen frin pensionsbolaget KPA Pension innebir
att pensionskostnaderna kommer att 6ka ytterligare
nagot under 2024. Om inflationen minskar under 2024,
s kommer pensionskostnaderna troligen att minska frin

och med 2025.

Kungsbacka har inga placeringar som dr 6ronmirkta

tor pensioner, dirfor redovisar vi inga belopp i tabellen
under férvaltade pensionsmedel. Med konsolideringsgrad
menar vi hur stor andel av pensionsskulden som ticks av
medel i stiftelser eller egna f6rvaltade pensionsmedel.

Skatteintikter och statsbidrag

Bed6mning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
underlag frin Sveriges kommuner och Regioner, SKR.
Bedomningen sker i kombination med befolkningsprog-
nosen f6r kommunen. Om det blir avvikelser jaimfort
med befolkningsprognosen s paverkar det skatter och
generella statsbidrag. Det finns ocksi risk f6r minskade
skatteintikter till £6ljd av 6kad arbetsloshet i och med
den ridande konjunkturnedgéngen. Dirtill bidrar bade
de generella och de riktade statsbidragen till att finan-
siera olika satsningar inom olika verksamheter. Statsbi-
dragen ar svérare att bedoma eftersom de ytterst beror
pa politiska beslut pa riksnivi. Kungsbacka kommuns
skatteintakter och generella statsbidrag uppgar arligen till
cirka sex miljarder kronor. Aven en mindre procentuell
avvikelse far ddrfor stort genomslag.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Féljande avsnitt beskriver handelser under riakenskapséaret och eventuella
hindelser efter arets slut som ar av viasentlig betydelse fér ekonomin.

H6g inflation och konjunktur

Kommunens resultat for aret var 231 miljoner kronor.
Resultatet minskade med néstan 70 procent jaimfért med
dret innan och ligger nu pi ungefir samma nivé som fore
pandemin. Det berodde frimst pa den hoga inflationen
och den svaga kronan som innebar betydligt hogre
pensionskostnader och hogre kostnader for kopta tjanster
och material. Detta innebar dven en kraftig minskning
av forsiljningen av exploateringsmark, och dirmed ligre
intakter.

Kop, forsiljningar och etablering

av ny verksamhet

Under 2023 har vi silt bostadsmark inom projektet Fril-
lesés-Rya 2:1. Vi silde dven verksamhetsmark i Duvehed.

I'sydostra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvd nya omréden, Aranis 3 och 4.

Viister om an ar Kungsbackas storsta stadsomvandlings-
projekt, som kommer innebira ytterligare bostider,
handel och kontor. Projektet omfattar ett omrade som
stricker sig frin Alléskolan i soder till Kungsmassan i
norr. I forsta etappen, kvarteret Valand, ingar cirka 300

bostider samt ytor for kontor och handel. Marknadsliget

under 2023 har bromsat in byggandet.

Den andra etappen i projektet dr kvarteret Ejdern med
cirka 250 bostider och parkeringshus. Marken i omradet
dgs av kommunen och vi har paborjat forberedelserna for
markanvisning i samband med att detaljplanen pabor-
jades under 2023.

Under aret har Skarbyskolan med
tillhérande idrottshall blivit klar
och verksamheten &r pé plats.
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Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister
om 4n ir kvarteret Gjutaren och Liljan, dir detaljplanen
vann laga kraft under 2023. Projektet innehéller cirka 250
bostider och en ny skola for cirka 500 barn.

Intill Annebergs pendelstation planerar kommunen ett
nytt centrum som ska stirka Anneberg som titort. Plan-
omridet kommer att innehilla cirka 400 bostider, vird-
och omsorgsboende, gruppbostad, férskola samt lokaler
t6r verksamheter och handel. Det pagar ett arbete med
att ta fram en detaljplan men under 2023 tog kommunen
ett omtag for att klara de svira geotekniska utmaning-
arna i omrédet. Det finns nu en 16sning och vi riknar
med att detaljplanen kommer bli antagen under 2024.




Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréide oster
om Frillesas titort dir detaljplanen blev 6verklagad under
2023. Den ir inriktad pa industridindamal i syfte att
kunna etablera ménga olika typer av verksamheter.

Stérre investeringar och en
inbromsning av arets investeringar

Under éret har Skédrbyskolan med tillhérande idrottshall
blivit klar och verksamheten ar pa plats dir. Daremot har
vi pausat andra storre projekt som har pagatt i kommunen
pa grund av att befolkningsprognosen visar pi en dimpad
befolkningstillvixt. Det handlar om Skarby forskola,
Griskirrs forskola och Appelgardens forskola. Vallda
Boende med sirskild service, BmSS, har inte kommit
iging som planerat eftersom bygglovet har blivit 6ver-
klagat och vi vintar pi nya besked. Vi har dterupptagit
projektet Duveheds omlastningsstation efter att det varit
pausat en lingre tid i avvaktan pa besked om 6verklagat

bygglov.

Under édret har vi uppgraderat gang- och cykelvigen
mellan Kungsbacka stad och Sdré. Vi har ocksé gjort en
sirskild satsning under dret genom att aterinvestera i tolv
broar och fem kilometer beliggningsunderhill av ging-
och cykelbana, respektive tolv kilometer beliggnings-
underhall av bilvigar.
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Okade skatteintikter och 6kade
pensionskostnader

Skatteintikterna 6kade med nidstan sju procent, samtidigt
som statsbidragen minskade med 26 procent. Skattein-
tikterna okade till £6ljd av att arbetsmarknaden hittills
stitt emot den férsimrade konjunkturen béttre dn vintat.
Pensionskostnaderna fordubblades framfor allt pa grund

av hég inflation och utfallet av det nya pensionsavtalet
fran 2023.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen under 2023 visar pa en
minskad befolkning jamfort med 2022. Inflyttningen
till kommunen har under aret minskat. Detta visar pd en
inbromsning av befolkningsutvecklingen jamf6rt med
befolkningsprognosen. Nationellt under aret har antal
fodda varit betydligt ligre och samma trend syns dven

i Kungsbacka. Hur utvecklingen paverkar kommunen
framéver dr svart att bedoma. Nagra viktiga faktorer
som péverkar befolkningsutvecklingen dr antal fardig-
stillda bostdder som ger en inflyttning till kommunen
samt antal f6dda. Vi kan se att befolkningsutvecklingen
ddmpas dven under de nirmaste dren vilket paverkar bade
kommunens kostnader och intikter i form av skatter och
statsbidrag.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrning och uppfoljning
av den kommunala

verksamheten

Férvaltningsberattelsen ska innehélla upplysningar om

andra férhallanden som &r av betydelse fér styrningen och
uppféljningen av den kommunala koncernens och kommunens
verksamhet. | avsnittet ldmnar vi upplysningar om vasentliga
aspekter av styrning, uppféljning och intern kontroll.

Mal och direktiv

Kommunfullmiktige styr nimnderna genom visionen,
mil och att tilldela rambudget. For Eksta Bostads AB
finns dgardirektiv och for Stiftelsen Tjoloholms slott
stadgar. De fem kommunévergripande mélen ir riktade
till alla nimnder med undantag for valnimnden, 6verfor-
myndare i samverkan och kommunrevisionen. Till malen
finns fokusomraden som vi behéver kraftsamla kring.

For 2023 har kommunfullmiktige beslutat om ett
direktiv som ér riktat till samtliga nimnder och
kommunstyrelsen. Direktivet handlar om att 6ka tempot
i att bygga kultur och f6rmaga och skapa tekniska forut-
sittningar for verksamhetsutveckling genom digitalise-
ring. Fullmiktige har ocksé avsatt sirskilda medel f6r
perioden 2023-2027 for att méjliggéra den kommunge-
mensamma satsningen pa férnyelse. Dessa dr 6ronmirkta
tor innovationsarbete som bidrar till framtidens vilfird.

Bokslut och arsredovisning

Vi gor en samlad uppfoljning av kommunbudgeten tre
ginger om aret efter april, augusti och december. Dessa
uppfoljningar rapporterar vi till kommunfullmiktige.
Uppfoljningarna efter augusti och december dr lagstyrda
och inkluderar férutom Kungsbacka kommun en
sammanstilld redovisning som innehaller det kommu-
nala bolaget Eksta bostads AB. Uppf6ljningen efter april
ir en enklare ekonomisk rapportering med prognos f6r
dret.

Nimnderna ansvarar for att hélla sig inom budgetramen
och skyldiga att fatta beslut om dtgirder si att de inte
overskrider ramen. Namnderna sitter sjdlva upp rutiner
t6r budgetuppfoljning och intern kontroll.

Vi hanterar ekonomiska avvikelser som uppstar vid

arsskiftet genom resultatfonder. Principen dr att vi tar
med alla 6verskott som beror pi effektiviseringar eller
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besparingar i resultatfonden. Om nimnden far ett
underskott kan de ticka det med resultatfonden. Fonden
redovisas sidoordnat i en not till det egna kapitalet.

Kvalitetsuppfoljning

Uppfoljningen av fullmiktiges mél och direktiv dr en
birande del i kommunens kvalitetsuppf6ljning. Samtliga
nimnder limnar en kvalitativ redovisning 6ver arbetet
med att férdela resurser och att bidra till att uppfylla

de kommunévergripande mélen och direktivet:. Pa
kommunnivi gér vi en sammanvigd beddmning av
maluppfyllelsen. Den bygger p4 nimndernas redogérelser
tillsammans med kvantitativa resultat utifrin de indika-
torer som dr kopplade till varje mal.

Vid sidan av mil och direktiv féljer vi upp ett stort antal
verksamhetsnyckeltal i ndmnderna och pid kommunnivi.
Minga nyckeltal kan jimf6ras med andra kommuner och
liknande verksamheter. Kungsbacka kommun deltar i ett
samarbete lett av Sveriges kommuner och regioner, SKR,
kallat Kommunernas kvalitet i korthet, KKiK. Resul-
taten frin KKiK uppdateras l6pande under dret och finns
publicerade i databasen Kolada.

Flera av kommunens verksamheter har ett kvalitetsarbete
i enlighet med speciallagarnas krav. Exempel 4r skol-
lagens krav, kapitel 4:2-8, pa systematiskt kvalitetsarbete
samt Socialstyrelsens f6reskrifter och allménna rid,
SOSFS 2011:9, om ledningssystem for ett systematiskt
kvalitetsarbete som giller for hilso- och sjukvard, social-
tjdnst och stdd och service till vissa funktionshindrade.
Detta arbete redovisar vi till nimnderna, till berérda
tillsynsmyndigheter och som nationell statistik. Kommu-
nens arbete med exempelvis informationssikerhet och
innovation har sin utgingspunkt i ISO-standarder.

1 Mal och direktiv riktas till samtliga ndmnder férutom valndmnden
och kommunrevisionen.



Uppfoljning av intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, iden-
tifiera risker, veta att det som vi ska géra blir gjort och

att det sker pi ett ritt och sikert sitt. Syfte, innehill och
virde av virt arbete med intern kontroll kan samman-
fattas i dessa punkter:

* Forebygger, uppticker och dtgirdar fel och brister

* Bygger medvetenhet om att virna och virda en stabil,
oppen och rittssiker verksamhet

* Strukturer, system och processer for tydlighet och
ordning

* Ingaristyrningen och dr en del i ledningssystemet

* Skyddar organisationen fran risker, forluster, bedrig-
erier, misstankar och skador

* Bygger och stédjer trygghet och tillit, ordning och
reda, fortroende och utveckling

Att kommuner ska ha en god intern kontroll stér i
kommunallagen. Ansvaret fordelas till nimnderna
genom reglementen och i ekonomistyrprinciperna.
Arbetet i nimnderna f6ljer en arlig process med intern-
kontrollplaner baserade pa riskanalys och resultat fran
tidigare uppféljningar. Ndimnderna beslutar om sina
planer och terrapporterar drligen till kommunstyrelsen
om resultatet frin drets granskningar och resultat. Med
utgangspunkt frin ndimndernas uppfoljningsrapporter
utvirderar kommunstyrelsen kommunens samlade system
tor intern kontroll. I de fall vi behéver gora torbittringar,
beslutar kommunstyrelsen om sidana. Den samlade
utvirderingen rapporteras till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsens férvaltning har en samordnande
roll for arbetet med intern kontroll samtidigt som intern
kontroll fér inkép sker med samordning frin nimnden
for Service. Det brottstérebyggande arbetet sker med
samordning frin nimnden f6r Kultur & Fritid.

Fornyelse av styrmodellen

Kommunstyrelsen har under aret gett kommundirek-
toren i uppdrag att ta fram forslag till ny styrmodell

for att stirka organisationens forméga till forbattring
och férnyelse. Nuvarande styrmodell har stort fokus pa
malstyrning och det behover vi komplettera med mélso-
kande arbete, eftersom kommunen stir infor stora utma-
ningar i en allt snabbare férinderlig virld. I en kontext
som blivit mer komplex och osiker kan vi kan inte
bestdimma alla 16sningar pa férhand. De behéver vi skapa
tillsammans med invanare, féretagare och andra aktérer.
Styrmodellen behéver utga ifrin invinarnas behov och
livssituation f6r att méjliggora flexibilitet, lirande och
anpassning i verksamheten.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning handlar om

att styra ekonomin bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Ekonomin begriansar
omfattningen av kommunens verksamhet.
Grunden fér god ekonomisk hushéllning och
hallbar utveckling liknar varandra. Bada bygger
pa langsiktighet och att varje generation
star fér de kostnader de ger upphov till.
Ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet
ar lika viktiga och 6msesidigt beroende av
varandra.

Kommunfullmiktige har beslutat att god ekonomisk
hushéllning ska utgi ifrin tre omraden:

* Ekonomi — finansiell utveckling.

* Politisk inriktning — méluppfyllelse av de kommun-
Gvergripande milen.

* Sambhille - hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala hallbarhetsmélen ger f6r resultat
ver tid.

Bedomning av god ekonomisk hushallning
Varje del viger lika tungt vid utvirderingen enligt defi-
nitionen himtad frin Kommunbudget 2023. Forst gir vi
igenom varje omrade var for sig. Resultatet dr godtagbart
ndr minst hélften av matten dr uppfyllda. Sedan gor vi
en samlad bedémning och om minst tvi omriden ar

pé godtagbar niv, si har kommunen god ekonomisk
hushéllning.

Inom omradet ekonomi uppfyller vi kravet pi att drets
soliditet ska vara hogre dn den genomsnittliga solidi-
teten under senaste tredrsperioden. Soliditeten den 31
december 2023 var 32,3 procent f6r kommunkoncernen
och 35,9 procent £6r kommunen. Genomsnittlig soliditet
over tredrsperioden 2021-2023 motsvarade 30,4 procent
t6r koncernen och 35,6 £6r kommunen. Vi uppfyller dven

22 Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023

kravet pa sjalvfinansieringsgrad pa minst 70 procent.
Visserligen minskade sjilvfinansieringsgraden till 67
procent 2023, men sett 6ver perioden 2021 till 2025 ar
genomsnittet 80 procent. De senaste arens starka resultat
har gjort att vi kunnat finansiera en stor del av investe-
ringarna med egna pengar och samtidigt amortera pa
laneskulden.

Utvirderingen av omrade politisk inriktning visar att vi
ar p god vig att nd de fem kommunévergripande malen.
Eksta Bostads AB:s direktavkastning dr 5,8 procent, 4,9
procent 2022, och nér néstan upp till kravet i dgardi-
rektivet pa 6 procent. Soliditeten i Eksta Bostads AB ir
18 procent, att jimfora med dgardirektivets krav pa 20
procent. Det ir svart att behilla eller forbittra soliditeten
t6r Eksta samtidigt som man 6kar bostadsproduktionen.
Men om vi tar hinsyn till att det finns ett 6vervirde

i fastighetsbestindet nar Eksta det lingsiktiga mélet.
Enligt kommunallagen kapitel 6 § 9, ska kommunsty-
relsen prova om Ekstas verksamhet har varit férenlig med
det kommunala dndamalet. Vi redogér for resultatet av
provningen i sdrskilt drende i samband med drsbokslutet.

Vid utvirderingen av omréide samhille konstaterar vi att
majoriteten av mitvirdena for vart och ett av de globala
malen nér kommunens krav. Av de 17 globala hillbarhets-
malen dr 16 mitbara for kommuner. Pi elva av malomra-
dena dr Kungsbacka antingen bland de 25 procent bista
kommunerna alternativt visar pi en trend som dr i linje
med eller 6ver alla kommuners ovigda medel under den
senaste fyradrsperioden.

Den samlade utvirderingen av ekonomi, politisk inrikt-
ning och sambhille visar att vi uppnér majoriteten av
nyckeltalen inom alla tre omriden. Beddmningen dr
ddrmed att kommunen vid bokslutet 2023 uppfyller god
ekonomisk hushillning enligt kommunfullméktiges
definition.



Ekonomi

Det ekonomiska perspektivet handlar om hur den finan-
siella utvecklingen ser ut 6ver tid.

Matt/mal

Finansiering av
investeringar

Soliditet

Krav

Att kassaflédet (drets resultat och
avskrivningar) ska vara sd pass stort att
arets investeringar och planerade inves-
teringar finansieras med egna medel till
70 procent éver en femérsperiod. Nyck-
eltalet fér pdgéende budgetér (2022)
beriknas pd ett genomsnitt for tre ar
(2020-2022) med innevarande budgetar
(2022) som sista &ret i tredrsperioden.
Nyckeltalet fér planerade investeringar
beridknas utifrdn ett genomsnitt dver en
femarsperiod med senast faststillda
bokslutsar (2021) som férsta aret under
femarsperioden (2022-2025).

Att bokslutsérets soliditet i koncernen
och kommunen ska vara lika eller hégre
an den genomsnittliga soliditeten for
tredrsperioden, (2020-2022).

En attraktiv En hallbar
kommun att bo, utveckling och en

verka och vistas i halsosam miljo

FORVALTNINGSBERATTELSE

Politisk inriktning

Politisk inriktning handlar om hur vi uppfyller de
kommunovergripande malen och hur vi f6ljer dgardirek-
tiven.

Matt/mal Krav

Kommunévergripande mal  Att méluppfyllelsen &r ofér-
andrad eller férbattras under
mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven arligen
uppfylls.
Sambhaille

Samhillsperspektivet handlar om hur vi lokalt uppfyller
de globala hallbarhetsmalen och bidrar till samhillet i
stort.

Matt/mal Krav

Nyckeltalen i Kolada som  Att Kungsbacka ar bland de

valts ut for uppféljning av 25 procent basta kommu-

Agenda 2030 (se verkty- nerna i Sverige, alternativt kan

get Jamforaren i Kolada). uppvisa en trend som ligger i
linje med eller 6ver alla kom-
muners ovdgda medel under
senaste fyradrsperioden. Om
matvarde saknas gors bedém-
ningen p& senaste ar som
maétningen gjordes.

Basta foretags-
klimatet i
Vastsverige

I Kungsbacka Ett medskapande
utvecklas vi samhalle och
hela livet en 6ppen attityd

Kommundvergripande mal for Kungsbacka kommun.
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Utvardering av resultat
och ekonomisk stallning

| foljande avsnitt gor vi en utvardering av utvecklingen
av resultat och stéllning. Analysen géller koncernens
finansiella stéallning. | de fall vi inte anger nyckeltal

for koncernen géller det enbart kommunen.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera kommunens ekonomi
anvinder vi den s kallade RK-modellen. Den utgar frin
fyra ekonomiska perspektiv: det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden och kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Malsittningen r att
utifran dessa perspektiv uppticka finansiella méjligheter
och problem.

Kapacitet

Identifiera
problem
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Resultat och kapacitet
Arets resultat

Koncernen

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunkoncernen 243 512 530 822 291

1) 2019 samt 2021 &rs jimférelsetal dr justerade med anledning av
andrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag &r 2019
respektive finansiell leasing ar 2021 och 2022. Ovriga ar ir inte
justerade.

I de sammanstillda rikenskaperna redovisar vi endast
Eksta Bostads AB:s resultat p grund av undantagsre-
geln for Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB Sankta
Gertrud.

Koncernens resultat for aret var 291 miljoner kronor. Det
ir betydligt ldgre dn foregéende ar, vilket beror pa ligre
resultat i kommunen. Eksta Bostads AB rapporterade
ett resultat pa 72 miljoner kronor, att jimfoéra med 63
miljoner kronor 2022. Okningen i Ekstas omsittning
beror frimst pa volymtillvixt, men dven underhallskost-
nader och avskrivningar 6kade nagot jaimfort med
tidigare ar.

Arets resultat och strukturellt resultat 2019-2023
samt det strukturella resultatets procentuella
andel av skatter och statsbidrag

mmm Arets resultat
Strukturellt resultat?
=== Strukturellt resultat i relation till skatter & generella statsbidrag’

1) Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster.
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Kommunens resultat for aret var 231 miljoner kronor.
Resultatet motsvarar nistan fyra procent av arets skat-
teintikter och statsbidrag, vilket dr en rimlig nivd for en
vixande kommun som Kungsbacka med hoga investe-
ringsnivaer. Resultatet minskade med néstan 70 procent
jamfort med aret innan och ligger nu pa ungefir samma
nivéd som fore pandemin. Det beror frimst pa den hoga
inflationen och den svaga kronan som innebir betyd-
ligt hogre pensionskostnader och kostnader f6r kopta
tjdnster och material. Dessutom minskade forsiljningen
av exploateringsmark, vilket innebar ligre intikter. En
ny virdering av 6vertickning av Barnamossens deponi
innebar en hogre kostnad dn vi tidigare forvintat i vira
bedémningar, och vi har dirfor fatt 6ka avsittningen
betydligt. Om man tar bort posterna fér exploatering och
deponi, fir man det strukturella resultatet f6r kommu-
nens ordinarie verksamhet.

Det strukturella resultatet f6r dret var 276 miljoner
kronor, vilket ir en halvering jimfért med foregiende

ar. Det dr viktigt att analysera det strukturella resul-
tatet Gver tid och se hur det utvecklas i férhillande till
skatteintidkter och generella statsbidrag. Det strukturella
resultatet i férhéllande till skatter och generella statsbi-
drag motsvarade 4,6 procent 2023, vilket dr en betydande
minskning jimfort med de senaste dren.

Skatteintakter, generella statsbidrag och
nettokostnader

0,0%
9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%

3,0%

2,9%

2,0% 2,7%
1,0%

0,0%
2019 2020 2021 2022 2023

Arlig férandring av skatter och statsbidrag
== Arlig férandring av nettokostnader l6pande verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatter & statsbidrag och nettokostnadsforandring’

2019 2020 2021 2022 2023
Arlig férandring skat- 6,0 4,7 5,4 5,0 4,4
ter & statsbidrag (%)
Arlig férandring net- 5,0 0,6 51 -1,4 14,2
tokostnader (%)
Arlig férandring 3,5 2,7 3,4 2,9 9,2
nettokostnader exkl
jamforelsestdrande
poster (%)
Arlig férandring 5,4 0,6 4,8 -0,3 15,4

nettokostnader inkl
finansiella poster (%)

1) 2019 samt 2021 ars jamférelsetal ar justerade med anledning av
andrad redovisningsprincip avseende. Ovriga &r &r inte justerade.

Kommunens intidkter kommer framfor allt frin skatter
och generella statsbidrag, som tillsammans 6kade med
drygt fyra procent. Skatteintikterna 6kade med néstan
sju procent, medan statsbidragen minskade med 26
procent. Forklaringen till 6kade skatteintikter ar att
arbetsmarknaden fortfarande varit stark jaimf6rt med dret
innan, trots ligkonjunktur. Dessutom héjdes garantipen-
sionen frin augusti 2022.

Nettokostnaderna i den ordinarie verksamheten 6kade
med nio procent, vilket var en storre 6kning dn skatte-
intdkter och statsbidrag. For att ha en stabil ekonomi pa
ling sikt bor den érliga 6kningen av nettokostnader inte
vara storre dn okningen av skatteintikter och statsbidrag.
Detta beror pi att man ocksa behover skatteintikterna for
att finansiera delar av investeringarna.

Kostnaderna f6r verksamheten 6kade med néstan atta
procent. Det beror dels pa att 16ner och priser for tjanster
och material har stigit pa grund av hég inflation, dels

pa att pensionskostnaderna har férdubblats till 6ver

500 miljoner kronor. Inflationen dr den huvudsakliga
forklaringen till 6kade pensionskostnader och dirfér dr
kostnadsokningen av mer tillfallig karaktir. Men det
kommer dven piverka 2024. Aven det nya pensionsavtalet
frin 2023 har paverkat kostnaderna till viss del.

Intikterna frin verksamheten minskade pa grund av
farre markforsiljningar och att statsbidrag relaterade
till pandemin fasas ut. Det dr viktigt att f6lja kostnads-
utvecklingen 6ver tid och att ha koll pd att ekonomin dr
stabil for att méjliggora lingsiktig tillvixt. Finansnettot
2023 blev nagot lagre dn jimfért med dret innan, frimst
pa grund av hégre kostnader f6r pensioner och leasing.
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Arets investeringar

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncer- 1510 1192 1031 1101 1090
nen, nettoinveste-

ringar?

1) Inklusive finansiella investeringar

Under éret investerade kommunkoncernen for cirka 1,1
miljarder kronor, varav kommunen stod foér nistan en
miljard kronor. Kommunens investeringar 6kade med 13
procent jamfort med 2022, vilket var 494 miljoner kronor
ldgre 4n budget till f6ljd av senareldggning av projekt.
Under édret invigde vi den nya Skarbyskolan. De skattefi-
nansierade investeringarna stod for nistan tva tredjedelar
av den totala investeringsvolymen, medan resterande
avsig den avgiftsfinansierade verksamheten. Ungefir en
fjardedel gick till 4terinvesteringar. Inom avgiftsfinansie-
rade omraden var nistan 90 procent investeringar inom
vatten- och avloppsverksamheten.

Den senaste femirsperiodens har kommunen i genom-
snitt investerat f6r 900 miljoner kronor per 4r. Arets
investeringar fordelat per invanare motsvarar 11 460
kronor per invanare, en 6kning med 13 procent jamfort
med 2022. Det kan jaimf6ras med 8821 kronor for
kommunerna i Halland, 8183 kronor fér Géteborgs-
regionen och 7924 kronor per invénare £6r 2022 i riket.
Kommunen planerar f6r 4nnu hégre investeringsnivier
framover. Okad lineskuld och hégre rintor kommer

att paverka prioriteringarna av investeringar. Notera att
overgangen till finansiell leasing paverkar jamforelserna
over tid. Mer information om kommunens investeringar
finns under avsnittet om investeringsredovisning.

miljoner kronor
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800
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Nettoinvesteringar exkl finansiell leasing (miljoner kronor)
—o=-Sjalvfinansieringsgrad (%)
= Sjavfinansieringsgrad snitt 2019-2023 (%)

Sjilvfinansieringsgraden av drets nettoinvesteringar var
67 procent, vilket dr en minskning jamfért med fore-
gaende dr pa grund av 6kad investeringsnivé och ligre
resultat. Genomsnittlig sjalvfinansieringsgrad under
perioden 2019-2023 4r 93 procent. Fran ett finansiellt
perspektiv dr investeringsvolymerna en utmaning. Ju
hogre investeringsniva, desto hogre bor det arliga resul-
tatet vara, for att en stor del av investeringarna ska kunna Under &ret invigde vi den nya
finansieras med egna pengar. Skarbyskolan.
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten mater det langsiktiga handlingsutrymmet.
Mattet visar hur stor del av tillgdngarna som vi har finan-
sierat med egna medel.

Soliditet kommunen 2019 2020 2021 2022' 2023
(procent)

Soliditet inklusive 31,5 33,3 355 354 359
hela pensions-

&tagandet

Soliditet enligt bland- 49,3 49,0 49,6 46,5 46,8
modellen

Soliditet koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
(procent)

Soliditet inklusive 22,8 25,0 27,2 29,3 32,3
hela pensionsa-

tagandet

Soliditet enligt bland- 33,9 35,2 36,6 37,3 40,7
modellen

1) 2019 samt 2021 ars jamférelsetal ar justerade med anledning av
&ndrad redovisningsprincip avseende investeringsbidrag &r 2019
respektive finansiell leasing ar 2021 och 2022. Ovriga ar &r inte juste-
rade.

Kommunkoncernens soliditet, inklusive alla pensions-
torpliktelser, var 32,3 procent 2023. Kungsbacka
kommun redovisar pensionerna enligt fullfondsmodellen,
dir hela pensionsitagandet syns i balansrikningen.
Soliditeten har stirkts de senaste aren, trots de hoga
investeringarna. Vid slutet av 2023 var soliditeten for
kommunen 36 procent, en 6kning med 0,5 procent-
enheter jamf6rt med dret innan. Om man riknar bort
de gamla pensionsitaganden fore 1998, det vill siga
tillimpar den sé kallade ”blandmodellen”, 6kade solidi-
teten med 0,3 procentenheter till 46,8 procent.

Béda soliditetsmatten f6r kommunen var béttre dn rikets
genomsnitt. Soliditeten i hela landet, inklusive alla
pensionsitaganden, var 31,9 procent dr 2022. Om man
inte tar med pensioner fore 1998, sa var soliditeten for
riket 43,8 procent. De goda resultaten de senaste tre ren
och méjligheten att betala av pa lanen har bidragit till

att 6ka soliditeten i var kommun. Okad eller bibehillen
soliditet dr ett av fullmiktiges krav for att uppna god
ekonomisk hushillning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skattesats
(Belopp i procent) 2019 2020 2021 2022 2023
Kungsbacka 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
kommun
Hallandsregionen 20,96 20,96 20,96 20,96 20,96
Vastra Gotalands- 21,71 21,78 21,78 21,78 21,81

regionen

Kungsbacka kommun har haft en oférindrad skatte-
sats pa 21,33 procent sedan 2012. Jimfért med andra
kommuner i Halland och Vistra Gétalandsregionen
varierar skattesatserna under 2023 mellan 19,96 procent
i Partille och 23,38 procent i Munkedal. Genomsnittet
for skattesatsen i Region Halland och Vistra Gétalands-
regionen under 2023 var 20,96 procent respektive 21,81
procent. Kungsbacka kommun ligger med sin skattesats
pa 21,33 procent nigot ligre dn genomsnittet i Véstra
Gotalandsregionen och nist hogst bland kommunerna i
Halland.

Likviditet och laneskuld

Likviditetsmatt visar kommunens f6rmaga att betala sina
kortfristiga skulder. Om likviditeten fortsitter att vara
oférindrad eller 6kar och soliditeten samtidigt inte blir
simre, innebir det att vi stirker kommunens ekonomi.
Vid slutet av 2023 var kassalikviditeten drygt 87 procent,
jamfort med 104 procent 2022. Aven om likviditeten
minskade, dr den fortfarande hanterbar. Det betyder att
kommunen inte har behovt vidta atgirder for att klara
sina kort- och medellingsiktiga ekonomiska dtaganden.

Laneskuld till banker och kreditinstitut

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Kommunkoncernen 4857 5170 5153 4976 4799

Kommunen 1350 1550 1450 1300 1200
varav 626 699 731 890 1175
avgiftskollektivet

Genomsnittlig upp- 0,60 0,55 0,54 071 1,30

l&ningsranta (%)

Rantekostnader fér 7 8 8 10 17

l&n

Lineskulden till kreditinstitut har minskat for bide
koncernen och kommunen under de senaste tvi dren.
Kommunkoncernens lineskuld har minskat med

177 miljoner under 2023, vilket frimst beror pa att
kommunen amorterat 100 miljoner. Den minskade
laneskulden innebir att vi har stirkt koncernens finan-
siella stdllning. Lineskulden dr fortfarande en finansiell
risk. Dels utifran att vi planerar stora investeringar under
kommande ir, dels pa grund av stigande rintenivéer. Ju
hogre laneskuld desto storre blir paverkan av en eventuell
rintehdjning.
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Laneskuld till banker och kreditinstitut fordelat
pa loptid
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EKommunen Koncernen

Kommunen har under 2023 gjort ett avsteg frin finans-
policyn i samband med omsittning av lin pa 200
miljoner kronor. Avsteget innebar att kommunen tog ett
r6rligt 1an med rorlig rinta, i stillet for att folja kraven
pa forfallostruktur och da binda rantan pa lingre sikt till
hogre rinta. Konsekvensen av detta dr att kreditforfallet
inom ett ar 4r nagot hogre dn tillatet intervall.

Férutom 1an frin banker, har kommunen dven langsik-
tiga skulder for finansiell leasing. Dessa har 6kat kraftigt
pé grund av fler hyresavtal har klassats om till finansiell
leasing och den langsiktiga skulden l4g i slutet av aret pa
1,6 miljarder kronor. Kommunen har dven inkomster fran
anslutningsavgifter f6r vatten- och avlopp och statliga
investeringsbidrag, vilka var 6ver 700 miljoner kronor
den sista december.

P4 skuldsidan i balansrakningen finns avsittningar pa
sammanlagt 2,3 miljarder kronor. Avsittningen till
framtida pensioner 6kade under aret med 160 miljoner
och motsvarar nu 1,9 miljarder. Dartill har kommunen
avsittningar for framtida kostnader for olika deponier pa
drygt 300 miljoner kronor och for statlig infrastruktur pa
knappt 50 miljoner. Avsittningen till deponier och statlig
infrastruktur 6kade under aret med nistan 130 miljoner,
framfor allt pa grund av ny bedémning av kostnader for
sluttdckning av deponi Barnamossen.

Kommunen hade borgensitaganden pi cirka 3,5 miljarder
kronor i bérjan av aret. Det totala borgensatagandet
minskade med nira tio miljoner kronor, framfér allt pa
grund av kommunens eget bolag Eksta Bostads AB.
Risken for borgensitagandena varierar beroende pé vilka
toretag eller foreningar det giller.
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Budgetfoljsamhet
Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023

Avvikelser namnder (mnkr) 33 141 157 105 -53

Avvikelser namnder/verk- 0,6 2,5 2,7 1,8 -0,8
samhetens kostnader (%)

Avvikelse arets resultat 81 205 412 552 99
(mnkr)

Avvikelse arets resultat 135 159 442 368 144

exklusive jamforelsesto-
rande poster (mnkr)?

Avvikelse arets resultat 47 6,5 85 95 4,2
exklusive jamforelse-

storande poster/verksam-

hetens kostnader (%)!

1) Arets budgeterade resultat om 132 miljoner plus berdknade
resultat frdn exploateringsverksamheten i kassaflédesbudget om 75
miljoner.

For att bedéma hur vil kommunen foljer sin plan i
genomfoérande av verksamheten dr det viktigt att utvar-
dera budgetfoljsamheten.

Det budgeterade resultatet for 2023 var 132 miljoner
kronor. Dirtill var det férvintade resultatet frin explo-
ateringsverksamheten beriknat till 75 miljoner kronor,
vilket sammanlagt motsvarar 207 miljoner kronor. Det
faktiska resultatet blev 231 miljoner kronor, vilket dr 24
miljoner kronor mer 4n planerat.

For forsta gingen pé flera ar hade ndimnderna en
sammanlagd negativ avvikelse. Avvikelsen blev 53
miljoner kronor, vilket dr 0,9 procent av budgeterade
nettokostnader. Men nimndernas underskott blev 27
miljoner kronor ligre dn det vi berdknade i prognosen
vid delarsbokslutet i augusti. Skatteintidkter och generella
stadsbidrag blev 203 miljoner hogre dn forvintat. Dess-
utom visade centrala medel f6r avskrivningar och hyror
en positiv avvikelse pa 112 miljoner kronor pi grund

av senareldggning av investeringar och inflyttningar,
sisom Skarbyskolan. A andra sidan var pensionskost-
naderna 106 miljoner kronor hogre dn férvintat. Finan-
snettot forbittrades med 29 miljoner kronor tack vare
hoégre rinteintikter och en amortering pa 100 miljoner.
Kommunen behévde inte ta nigra nya lan motvarande de
250 miljoner kronor som var budgeterat f6r.Fér en mer
detaljerad genomgang av budgetavvikelser per nimnd
hinvisar vi till avsnittet om driftredovisning.
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Sammanfattning bedémning av
Kungsbacka kommuns ekonomiska
stallning och utveckling

Bedémningen av Kungsbacka kommuns ekonomi

med utgangspunkt frin den finansiella analysen visar

i grunden pi en stark ekonomi, trots ligre resultat for
2023. Det ir viktigt att fortsitta arbeta for att bibehilla
en stabil ekonomi, eftersom ett tuffare ekonomiskt lige
vintar framé6ver. Bland annat pi grund av demografiska
toérindringar och brist pd arbetskraft. Férindringar i
befolkningsstruktur, men ocksa befolkningstillvixt
paverkar skatteintikter och verksamhetens kostnader. Vi
kan ocksa vinta oss 6kade kostnader f6r pensioner.

Kommunen har en hég investeringsnivé och ligger pi

en hogre nivd per invanare dn riket och nirliggande
kommuner. Enligt budget och plan stir kommunen dven
infor stora framtida investeringsbehov. Finansieringen ar
en utmaning om resultaten minskar. Kommunen har en
god soliditet och har minskat lineskulden genom amor-
teringar. Aven om kommunen tidigare kunde finansiera
investeringar med goda resultat och markforsiljningar,
innebir arets ligre resultat att en nigot mindre andel

av investeringarna kan finansieras med egna pengar dn
jamfort med tidigare. Intikterna frin exploatering har
minskat det senaste dret, och hur det kommer se ut fram-
6ver paverkas bland annat av det samhallsekonomiska
liget.

Attvixa hillbart kommer kriva ett fortsatt arbete med
att effektivisera verksamheten. Men att enbart forbattra
det vi redan gor idag kommer inte ricka utan vi beh6ver
ocksa satsa pa innovation och att medskapa med invé-
nare, foretag och foreningar. Det behover vi gora for att
hitta nya sitt att 16sa virt uppdrag pd och for att kunna
leverera samhillsnytta dven framéver.

P& Kungsbacka Live har frivil-
liga seniorer i Testpatrullen
testat valfardsteknik.
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Vision 2030

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi dr 6ppna, trygga och nytankande.
Varje manniskas potential tas till vara och naringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk
tillvixtkommun. Hit ér alla lika vilkomna, och méjlig-
heterna till utveckling ar goda for bade individen,
gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, méingfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invénare. Vixtkraften
ger oss mer resurser till den gemensamma vilfirden — s
att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi vixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Sambhillet utvecklas pa ett hillbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgédngar.

Mangfald, puls och nira till naturen

Kungsbacka dr en sammanhéllen, gronskande och littill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vixer och blir ett mer framtradande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostider for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mang-
falden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dir
tradition méter innovation och dir moétesplatserna ar
ménga. Utbudet av affirer, kultur och néjen ir stort.

Staden ar lattillgénglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad infra-
struktur och lattillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar véira
fantastiska naturmiljoer sé att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.

Vastsveriges bista foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kidnd for sitt goda virdskap och
ar det sjdlvklara valet f6r foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet f6r entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och naringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I véra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande dr en sjdlvklarhet. Nar vi vixer som
manniskor utvecklas bade naringslivet och samhillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,
inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med béde bredd
och spets. Mingfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framétanda, méngfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhillets utveckling och fir spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Viloser vart uppdrag pa ett
innovativt sitt som overtriffar invinarnas forvintningar,
och dr en forebild for andra. Hér jobbar ménniskor som
vill, vigar och kan.
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Sa tar vi oss mot visionen

Med Vision 2030 som utgangspunkt har Méaluppfyllelsen &ar baserad pa hur
kommunfullmaktige beslutat om langsiktiga indikatorerna utvecklas éver tid och pa
kommundévergripande méal som galler under kvalitativ uppféljning baserad pa namndernas
mandatperioden. For varje mal finns nagra rapportering. Det finns méanga exempel fran
fokusomraden dar vi behéver sirskild namnderna som visar att kommunen &r pa god
kraftsamling. Infér 2023 har fullmaktige vag eller delvis pa vag att nd malen. Foljande
ocksa beslutat om ett direktiv. Alla symboler visar hur langt vi kommit inom varje
namnder, med undantag for valnadmnden fokusomrade.

och kommunrevisionen, ska bidra till att
kommunen som helhet nar de dvergripande
malen och direktivet.

. I mal eller ndra malet % Positiv utveckling under 2023
P& vdg mot mélet é Negativ utveckling under 2023
. Langt kvar till méalet —— Oférandrat eller blandat
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EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden

| Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

Trend

Kungsbacka har vidlkomnande och trygga miljoer.

| Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

| Kungsbacka ar vi trygga och far en god omsorg nir vi behéver stdéd for att fa livet att fungera. 9

Maluppfyllelse

Kungsbacka dr pd méinga omréiden en attraktiv och trygg
kommun. Inom fokusomridena attraktiva bostidder och
vilkomnande trygga miljoer pagar aktiviteter men vi ser
ingen tydlig trend i positiv riktning si bedémningen dr
oférindrad eller blandad. Inom fokusomridena motes-
platser och god omsorg ser vi manga initiativ som pagar
for olika mélgrupper och dirfér gir bedémningen i
positiv riktning.

Det har har vi gjort

Bostader

Kungsbackas stérsta boende Bjorkris vird- och omsorgs-
boende blev klart viren 2023. Boendet ir byggt for att
skapa en sa god och trivsam miljé som méjligt £6r boende
och personal och ir ett energieffektivt passivhus.

Alla individer har ritt att i sa stor utstrickning som
méjligt bo och leva pa samma villkor som andra. Dirfér
har kommunen infort arbetssittet hemliv efter behov”
for personer i bostad med sirskild service. Individen ska
kunna byta boendeform under livets ging i takt med att
behov forandras.

Valkomnande och trygga miljoer

Inom férskolan och skolan pagar aktiviteter for att 6ka
tryggheten. Allt frin en tydlig plan for inskolning pd
forskolan till en modell fér trygga toalettbesk och
uppsittning av automater f6r mensskydd pa hogstadie-
skolor. Inom gymnasieskolorna har enheterna arbetat
med jamstilldhet, motivation samt mot krinkande
behandling och diskriminering i syfte att oka tryggheten
och virna om en trygg kultur pa skolorna. Ett sitt att
skapa lugn for eleverna har varit att skapa strukturer
genom att ha tydliga ordningsregler och férhallningssitt
pa skolan.

Bjérkris vard- och
omsorgsboende.
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Kommunen har tillsammans med polisen gjort sirskilda
satsningar runt Sird, di detta omréide under en lingre tid
haft problem. Tillsammans har vi infért brottspreventiva
itgirder, exempelvis 6kad polisnirvaro, trafikkontroller,
samt kartliggning av specifika ungdomar och inledande
orosamtal med deras foraldrar. Vi har ocksi gjort ytter-
ligare insatser for att stirka vuxennidrvaron. Bland annat
genom polisens volontirer, 6kad nattvandring, 6kad
dialog med forildragrupper och samarbete med nirings-
livet.

Motesplatser

Kommunen har fardigstillt ett koncept f6r idrottshallar,
dir ledorden dr Rorelseglidje och Mycket f6r manga.
Ung i Kungsbackas ungdomsledda Matesplats Idrott och
Métesplats Junior har under dret haft 6kat fokus pa fysisk
och psykisk hilsa. Det dr en verksamhet ddr barn och
ungdomar kan delta i det som dr pa gang f6r stunden.

Kungsbacka kommuns dldre invinare besoker traff-
punkterna i en allt hogre grad. Just nu dr det framfér
allt gruppen ildre min som okar mest. Att delta pd
triffpunkterna minskar isoleringen och ensamheten hos
dldre.

Kommunen har avslutat beredskapsplanen f6r kdrnen-
ergi. Nu ska invénare, lokala aktérer och medarbetare
veta var man kan fi information f6r att forbereda sig och
hur man ska bete sig vid en kdrnkraftsolycka. Gymna-
sieskolorna har 6vat inrymning i hiindelse av en allvarlig
hindelse pi skolan, och uppdaterat sikerhetsrutiner.
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Analys

Kungsbacka har 2023 fatt utmirkelsen Arets Super-
kommun i kategorin storstadskommuner av tidningen
Dagens samhille. Utmirkelsen baseras pi 144 matt
tordelade Gver 18 kategorier. Kungsbacka nir genomgi-
ende goda resultat, med en styrka i klimat- och miljoka-
tegorin. Detta kan ses som kvitto pa att kommunen f6r
manga ir en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i.

2023 ser vi for forsta gingen pd manga dr en negativ
befolkningsutveckling, vilket framfér allt beror pé
minskad inflyttning. Ungdomar i dldersgruppen 20-29 4r
ir en grupp dir flera flyttar frain kommunen pa grund av
studier och arbete pa annan ort, men ocksa for bristen pa
bostider med ligre pris. Aven om antalet hyresligenheter
okar si behover den trenden fortsitta for att attrahera
denna dldersgrupp.

Antal paborjade och firdigstillda bostider har stannat
av pa grund av ridande omvirldslige och inflationen.
Bostider som pabérjats byggs klart, men flera exploatérer
avvaktar med att starta nybyggnation.

Vidare har omvirldsliget lett till 6kat fokus pa sidker-
hetsfrigor. Antal anmilda brott i kommunen 6kar, vilket
sannolikt beror pa att pandemin ar 6ver och att det under
den perioden skedde en naturlig minskning av brotts-
lighet. Brotten blir dock grévre och mer komplicerade
och vi ser dven att de gér ner i aldrarna. Kommunen
samarbetar dirfor mer med andra aktorer f6r att ta sig an
utmaningarna.

Malsittning
Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Bast att leva, Kungsbackas placering i ranking av Sveriges 5 3 - - <20
kommuner enligt tidningen Fokus'
Antal pabérjade bostédder 234 216 848 165 Oka
Antal fardigstallda bostader 248 430 363 319 Oka
Anmilda brott mot brottsbalken per invanare, 5075 5321 5691 6950 Minska
antal/100 000 invénare (Brottsférebyggande rédet, BRA)
Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn 88 % - 90 % 91 % Oka
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg, helhetssyn 81 % - 74 % 76 % Oka
(Kolada)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg, totalt 76 % - 88 % - Oka

- helhetssyn (Kolada)?

1 Méatningen gérs inte ladngre. Fr&n och med 2023 gér Infostat en nykonstruerad kommunranking pa uppdrag av tidningen Fokus. Darav blir
matvardena inte jamférbara.
2 Brukarbeddmningen gér vi vartannat ar. Darfér inget resultat fér 2023.

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023 33



FORVALTNINGSBERATTELSE

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

Kungsbacka vixer med en langsiktigt héllbar ekonomi.

Trend

biologisk mangfald.

Kungsbacka ska verka fér ett fossilfritt och cirkulidrt samhélle som ocksé skyddar och framjar %

Kungsbacka ska verka fér ett socialt héllbart samhille.

Unga i Kungsbacka mér bra sévil fysiskt som psykiskt.

é

Maluppfyllelse

Kommunen har en viktig roll £f6r hallbar utveckling men
det finns faktorer som vi inte styr 6ver. Ekonomin dr
stabil. Samtidigt ndr vi inte den forvintade befolknings-
utvecklingen under 2023 och en vixande kommun ir en
drivkraft som skapar forutsittningar f6r hallbar omstall-
ning. Nir det giller fossilfrihet och biologisk mingfald
jobbar vi med stindiga f6rbittringar av kirnverksam-
heten men vi behover ocksa gora riktade satsningar for
att nd malet. Tillsammans med andra samhillsaktorer
behéver vi gora mer f6r att bygga tillit mellan personer
med olika socioekonomiska férutsittningar. Nir det
giller ungas vilmdende dr den relativt hoga graden av
psykisk ohilsa och skolfranvaro nagra av orsakerna till att
viinte nir milet.

Det har har vi gjort

Halsa

Lokaler dir unga vistas har varit i fokus f6r var tillsyn. Vi
har tittat pa buller, r6kfria miljéer, belysning och tillgang
till dagsljus. Vi har arbetat med tillsyn av férorenade
omréden, som kan vara tidigare lokaliseringar av férore-
nande verksamheter. Vi ligger i bra fas med att atgiarda de
som innebir stor eller mycket stor risk.

T upphandlingar har vi borjat prioritera leverantorer som
arbetar strukturerat med kemiska analyser av farliga
dmnen i varor. Vi har fitt utmirkelsen Bésta kemika-
liehantering 2023 av leverantoren bakom vart kemi-
kaliehanteringssystem. Antalet produkter med farliga
utfasningsimnen 6kade 4nda nagot jamfort med férra
aret.

Mark och vatten

I markanvisningen for kvarteret Ejdern arbetar vi fram
riktlinjer for hallbarhet som kommer att inga i riktlin-
jerna for markanvisning och exploateringsavtal.
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Resor

Vi har byggt firdigt tva kilometer cykelvig vid Slips
kyrka och forutom en stracka pa 200 meter kan man
nu cykla hela vigen frin Kungsbacka till Géteborg pa
cykelbana.

Nya arbetssitt efter pandemin har gett fler digitala moten
och firre resor. Fordonsflottan blir mer och mer elek-
trifierad. Antal fossila mil med kommunens fordon och
antal mil med egen bil i tjinsten har tillsammans minskat
med nistan 40 procent jamfort med 2019.

Avfall och resurser

Under aret har vi testat nya metoder for insamling av
farligt avfall och aterbruk. I vira lokaler har vi gjort
energibesparande dtgirder inom exempelvis belysning
och sinkta inomhustemperaturer. Totalt har vi minskat
energiforbrukningen med 2,2 procent jamfort med

2022 vilket har minskat véra kostnader med 1,6 miljoner
kronor. I samband med torkan i bérjan av sommaren
ordnade vi s att invinare och verksamheter kunde himta
dvatten nir det var bevattningsfoérbud.

Ungas vilmaende

Trots en del positiva resultat i drets elevenkit f6r gymna-
siet finns utmaningar med psykisk ohilsa och hog
franvaro. Aven i grundskolan ir frinvaro ett problem.

P4 nigra av skolorna dr det mer dn 10 procent av elev-
erna som har 6ver 25 procent frinvaro. Vi deltar i ett
utvecklingsprogram for fullfljda studier genom Sveriges
kommuner och regioner, SKR. Det ir en utbildning

f6r kommunala skolhuvudmain i att driva férindrings-
processer och att arbeta kunskapsbaserat och systematiskt
for att motverka studieavbrott. Under aret har vi arbetat
med kartlidggning och analys.



Analys

Genom att tillsynsarbetet utgar frin de globala malen
bidrar vi ocksi till att na vara egna mal. Fokus pa lang-
siktig héllbarhet i anvindningen av vir mark genom
planmonopol, markanvisning och skétsel ger dven
virdefulla synergieffekter som okad resurseftfektivitet
och tidsbesparing i linje med malen. Vi bor utveckla
samverkan med niringsliv och civilsamhaille for att
péverka i positiv riktning dven dir vi inte ensamma
torfogar 6ver fragan.

Kommunen har arbetat framgéngsrikt med kemika-
lichantering i flera 4r. Antalet kemiska produkter med
utfasningsimnen har dndé 6kat nigot under dret. Det
beror pé en bittre inventering och att vi gatt éver till
vattenbaserade produkter f6r hilsans skull. Vattenbase-
rade produkter har ofta farliga konserveringsmedel, om
an i mycket laga halter.

For att minska var klimatpaverkan gor vi ménga bra saker
som att elektrifiera var fordonsflotta, stilla krav pa fossil-
fria transporter och minska matens paverkan. Det finns
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fortfarande stora utmaningar i vir konsumtion och brist
pa cirkuldra fléden av material. Det dr ofta svért att mita
klimatpaverkan och inom flera omréden saknar vi kvan-
tifierade delmil i arbetet mot klimatneutral kommunal
konsumtion 2045, vilket gér vigen dit otydlig.

Det finns sociala utmaningar i kommunen kopplade

till en 6kad polarisering av samhillet och att tilliten till
andra gar ner. Det syns i skillnaden mellan inkomst-
grupper som blir allt storre och alltmer kopplat till var
man bor, enligt underlag frin statistikmyndigheten SCB.
Boverkets ojamlikhetsindex okar i kommunen. Det dr
viktigt att frimja en stark social sammanhallning med
demokratisk och mellanminsklig tillit och att arbeta
forebyggande for allas tillging till en god hilsa.

Hog frinvaro i skolan kan tyda pa att elever inte mér bra.
Vi ser en stor 6kning av antalet inskrivna i friskvérds- och
aktivitetsgruppen som ordnar aktiviteter f6r barn med
obesitas, overvikt och psykisk ohilsa. Okningen beror
delvis pa att vi kunnat erbjuda fler platser, men det ér
ocksa ett 6kat antal fall som ér svérare att hantera. En
utveckling som ér oroande och viktig att folja.

Malsattning

Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Energiférbrukning i kommunens lokaler per kvadratmeter - - - : Minska
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/ 2,50 2,48 - : Minska
inv (Kolada)
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska 17,6 % - - i Oka
omradet (Kolada)
Slutanvéndning av el inom det geografiska omradet, 7 8 - t  Oférandrad
MWh/inv (Kolada)
Matens klimatpaverkan fran de offentliga méltiderna 1,93 1,82 1,86 1,692 Minska
ska minska raknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Mélsitt-
ningen &r 1,0 &r 2030.
Antal kemiska produkter med utfasningsdmnen, inklu- 251 124 113 115° Minska
sive hormonstérande d&mnen pé SIN-listan ska minska i
kommunens verksamheter.
Avfall fr&n hushall ska minska med 30 % per invanare 100 98 97 : Minska
fran 2020 till 2030. Startvarde 100, malvarde 2030 &r 70.
Avfall fran kommunens verksamheter ska minska med 100 72,1 84,5 a Minska
40 % per heltidsanstélld. Startviarde 100, malvarde
2030 ar 60.
Ekologisk status i Kungsbackafjorden - - - : Oka
(Vatteninformationssystem Sverige, VISS)
Skyddad natur totalt, andel (Kolada) 7,4 % 7,4 % 7,4 % Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada) 18,5% 18,5% 1 1 Oka
Ungas hilsa i &rskurs 4 och 8 — Flickor. Ak 4: 85 % Ak 4: 88%, Ak 4: 88% Ak 4: 85% Oka
(Elevhilsan i Kungsbacka utvecklar metod utifran hal- Ak 8:70% Ak 8: 77%, Ak 8: 72% Ak 8: 79%
sosamtal med elever) Ak 1 gymna- Ak 1 gymna- Ak 1gymna- Ak 1 gymna-

siet: 70 % siet: 68% siet: 65% siet: 73%
Ungas hilsa i arskurs 4 och 8 — Pojkar. Ak 4: 88 % Ak 4: 93% Ak 4:90% Ak 4: 91% Oka
(Elevhilsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrén hal- Ak 8:84 % Ak 8:92% Ak 8:93% Ak 8:92%
sosamtal med elever) Ak 1 gymna- Ak 1 gymna- Ak1gymna- Ak1gymna-

siet: 80 % siet: 88% siet: 85% siet: 86 %

1 Resultat publiceras senare.
2 Data till och med juli fér livsmedel.
3 Data till och med augusti fér kemiska produkter.
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden Trend
Kommunen ar en mgojliggérare for entreprendrer och foretagsamma manniskor. 9

| Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade fér individer och féretag genom

samverkan mellan néringsliv och utbildning. %

Maluppfyllelse

Bedémningen ér att vi fortsitter att ndrma oss malet.

Vi ir bittre pa att involvera niringslivet i frigor som rér
kompetensf6rsorjning och utveckling av staden. Vi ser en
positiv trend for flera indikatorer frin Svenskt Nirings-
livs undersokning om foretagsklimat.

Det har har vi gjort

Kommunen som modjliggérare

Under édret har vi haft stort fokus pa att underlitta for
toretagare som vill gora affirer med kommunen. Vi har
anordnat informationstriffar, skickat nyhetsbrev och haft
tidiga dialoger om kommande upphandlingar. Vi har
ocksé hojt servicenivin genom att férbittra vir kommu-
nikation, utveckla vara digitala tjanster och forkorta vira
handliggningstider.

For att starka Kungsbacka som niringslivsdestination har
vi kraftsamlat kring marknadsforing och samverkan med
det lokala niringslivet. Vi har arbetat tillsammans kring
torgets utformning och anordnat flera evenemang for att
oka stadskidrnans attraktivitet.

36  Kungsbacka ko

Nya arbetstillfdllen och snabb etablering

Vi har startat upp en testbiddd, som ir en sarskild milj6
tor att utveckla strukturen f6r samverkan mellan grund-
skola och niringsliv. Gymnasieskolorna har samverkat
med niringslivet pa olika sitt for att sikerstdlla utbild-
ningarnas innehill och kvalitet gentemot de specifika
branschernas behov. Vi har samverkat med Arbetsférmed-
lingen och anordnat sa kallade Jobmeet i Kungsbacka Live.
Det ir rekryteringstriffar for att fora samman foretag som
har rekryteringsbehov med personer som soker arbete.

Analys

Arets undersskning frin Svenskt Néringsliv visar ingen
skillnad i det upplevda f6retagsklimatet jamfort med
tidigare 4r. Men vi kan se att foretagarna tycker att hand-
liggningstiderna har blivit mer rimliga och att upphand-
lingsarbetet, servicen och bemétandet har forbittrats.

De kinner ocks att tjanstepersoner och politiker har en
bittre instillning till féretagare.

Undersokningen visar ocksé att hilften av féretagarna
ar intresserade av att samarbeta med skolor genom att
erbjuda studiebesck och ha dialog om gymnasie- och




yrkesutbildningar. Samarbete mellan myndigheter, orga-
nisationer och niringsliv dr viktigt for att kunna mota
niringslivets framtida kompetensbehov och sikerstilla en
snabb etablering pd arbetsmarknaden.

Under 2023 har hog inflation och rintenivi drabbat
toretagare runt om i landet. I Kungsbacka har vi markt
av att det ekonomiska laget har paverkat niringslivets
mojligheter att stotta upp kring sysselsdttningsplatser f6r
personer som stir lingt ifrin arbetsmarknaden. Antal
konkurser i Kungsbacka har 6kat nigot jimfort med
toéregiende dr men ligger fortfarande ligre 4n under
hogkonjunkturen 2018. Kungsbacka har en hog foretag-
samhet och under érets tre férsta kvartal startade 385 nya

FORVALTNINGSBERATTELSE

foretag. Det kan jamforas med 490 under samma period
foregaende 4r. Naringslivet dr robust i kommunen med
en stor bredd i antalet branscher.

Arbetslosheten i Kungsbacka ar fortsatt vildigt lig,
fjarde ligsta bland kommuner i landet. Enligt Arbetsfor-
medlingens data var 2,6 procent i aldern 16—64 ir 6ppet
arbetslosa eller sokande i program med aktivitetsstod. 1
Sverige ligger motsvarande siftra pa 6,4 procent.

Vi maste fortsitta mina om foretagarnas vilja att
samverka med oss. Det ir tillsammans som vi kan frimja
utveckling och tillvixt for ett fortsatt robust och konkur-
renskraftigt niringsliv.

Malsittning

Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndighetsutov- 66 66 70 1 Oka
ning till féretag. N6jd kund-index utifrdn sammanvigt betygs-

index 0-100, fér hur foretag i kommunen bedémer Kungsbacka

kommuns myndighetsutévning, vilken ar en viktig del av foretags-

klimatet.

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners fore- 3,3 3,5 3,4 3,4 Oka
tagsklimat. Medelvarde utifrén skala 1-6, dar foretag bedémer

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Siffran i tabellen visar resultatet pd delfrégan om det samlade

omdémet om féretagsklimatet.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27610 27 384 27695 B Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goteborgsregionen 5,1% 5,1% 4,9 % X 5,0 %
Féretagsamhet, andel av invdnare 16-74 ar 18 % 18% 18 % 1 Oka
Antal nystartade féretag per 1000 invénare 16—64 ar (etable- 13,1 13,8 12,8 i Oka

ringsfrekvens)

1 Resultat publiceras senare.

For att starka Kungsbacka
som néaringslivsdestination
har vi kraftsamlat kring mark-
nadsforing och samverkan
med det lokala néringslivet.
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| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden Trend
Barn och ungdomar utvecklas fér att nd sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla —
| Kungsbacka stérks individens och familjens egen férméga att ta hand om sitt liv. -
o
Maluppfyllelse Inom utbildningsférvaltningarna fortsitter arbete for

Var bedémning dr att vi dr pd god vig mot malet. Det
pagér flera insatser som ger barn och elever bittre forut-
sittningar for lirande och vilméende. Forsorjningsstodet
ligger fortsatt lagt och minskar. Indikatorerna ar relativt
oférindrade 6ver tid men 4r i flera fall héga vid en jamf{6-
relse med riket.

Det har har vi gjort

Kapacitet och sjélvkénsla

Det pagr flera projekt for att frimja barn och elevers
vilmdende och psykiska hilsa. Exempelvis Tjejer emellan
som dr ett forum for diskussion och for att stirka sig
sjalva och varandra. Youth Aware of Mental health,
YAM, ir ett program som utvecklar firdigheter for att
mota livets svarigheter och 6ka kunskapen om psykisk
hilsa. Ytterligare exempel dr en insats riktad frimst f6r
ungdomar med problematisk skolfrinvaro. Fér dem har vi
startat en minecraftserver som liknar Kulturhuset fyrens
milj6 och som bjuder in till ett socialt sammanhang.
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att utveckla undervisningen. Dialog ér en viktig metod
tor utvecklingsarbetet, liksom kompetensutveckling

av personal. Aren 20202025 ir det sirskilt fokus pa
jamstilld utbildning, undervisningens kvalitet och mate-
matiskt lirande.

Vi har erbjudit feriearbeten och praktikplatser i flera
verksamheter. Under 2023 var det nistan 200 ungdomar
som precis gatt ut drskurs ett pd gymnasiet som feriearbe-
tade i kommunen.

Stéarka individens och familjens férmaga

Under aret har antalet arbetssdkande invénare till arbets-
marknadsprocessen varit ligt. Arbetsmarknadsprocessen
ska gora personer sjilviorsorjande genom arbete eller
studier. Forsorjningsstddet har ocksa legat lagt under dret
ijimforelse med de senaste dren. Antalet personer frin
arbetsmarknadsprocessen som fitt arbete dr nigot ligre
in foregdende ar. Resultatet paverkas av att det ar firre
personer inskrivna samt att minga i arbetsmarknadspro-
cessen har en lingre vig att ga och ddrfor behéver fler
insatser och mer stod for att nd sjilvforsorjning. Det dr

Forumet Tjejer emellan

ar ett exempel pa inititiv
som tagits for att framja
barn och elevers valma-
ende och psykiska halsa.



fortsatt personer som varit flera ar i Sverige och som har
svart att lira sig svenska spraket som har svarast att nd
sjalvtorsorjning. Detsamma giller personer med psykisk
ohilsa eller fysiska hinder. Inom denna kategori kan vi
se en viss okning av antalet unga vuxna i dldrarna 18-30
ar som varken studerar eller arbetar. Ett antal av dessa dr
inte aktivt arbetssdkande via Arbetsformedlingen eller
ans6ker om nigon form av forsérjning.

Under dret kan vi konstatera att det dven dr fler nyan-
linda jimfort med tidigare ar som kommit ut i sjalv{or-
sorjning innan deras etableringstid ar slut.

Vi har startat upp ett si kallat férberedande jobbspar
inom projekt Helhetslyftet for att rusta individer som star
lingt ifrin arbetsmarknaden. Vi ser ocksd att dlder spelar
roll hir och att dldre som varit utanfér arbetsmarknaden
har svirast att nd sjalvforsorjning.

Det ekonomiska liget gor att vi arbetar mer proaktivt
med den ekonomiska radgivningen.

Under 2023 har antalet F-betyg minskat pa Svenska for
invandrare, SFI. Det dr ocks3 fler elever som fir sina
betyg inom uppsatta tidsramar. Daremot dr det fortfa-
rande minga som avbryter sina studier inom SFI.

Analys

Kunskapsresultaten i bide grundskolan och gymnasie-
skolan dr hoga i jimforelse med andra kommuner. Inom
flera omréden placerar sig Kungsbacka bland de 25
procent av kommunerna med hogst resultat i landet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Viktiga faktorer for god skolutveckling dr ett tydligt
pedagogiskt ledarskap, samspel i f6rbittringsarbete och
ett kollegialt lirande. Inom bada utbildningsférvalt-
ningarna pigar flera utvecklingsinsatser med detta som
utgingspunkt. De ska bidra till att flera nir mélen och
att barn och elever stimuleras att utveckla kunskaper och
tilltro till sina egna formégor.

Det finns framfor allt tre anledningar till att kommun-

invinare kommit ut i arbete under 4ret:

* behov av rekrytering hos manga arbetsgivare,

* samarbete med arbetsgivare som kan ge personer
anstillning, trots att personerna saknar niagra kvalifi-
kationer,

* och principen 100 procent motprestation for alla
maélgrupper i arbetsmarknadsprocessen. Motprestation
giller oavsett om det dr en kortare eller lingre stricka
till sjalvforsorjning vilket skapar tydlighet kring

férvintningarna.

En stor utmaning framit dr att matcha personer utan
egen f6rsorjning med arbetsgivarens behov och krav

for anstillning. Framgangsfaktorer dr utvecklad och
intensifierad samverkan mellan utbildningsanordnare,
arbetsgivare, kommuninvinare och kommunen. Att fler
nyanlinda kommit ut i sjalvforsorjning dr resultat av

ett arbete tillsammans med Arbetsférmedlingen. Dir
har fokus och mél varit att ni sjalvforsérjning innan
miélgruppen gir in i jobb- och utvecklingsgarantin.

Inom SFT ser vi att flertalet som gor avbrott gor det pa
grund av arbete och andra studier, men ocksa att minga
slutar for att sen komma tillbaka igen. Det beror pd att
det inte finns nagon ko eller restriktioner for att ater-
uppta studier av SFI i Kungsbacka kommun. De positiva
studieresultaten inom SFI bottnar i titare dialog och
samverkan mellan kommunens olika professioner och
utbildningsanordnarna.

Malsattning
Indikator 2020 2021 2022 2023 2023
Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9. Meritvardet 246 239 237 237 Oka
utgdrs av summan av de 17 basta betygen i elevens slutbetyg och
kan max vara 340. (Kolada)
Genomsnittlig betygspoing fér gymnasiets avgéngselevers betygs- 14,0 14,2 14,5 14,3 Oka
poang som kan vara max 20. (Kolada)
Sjalvkansla och framtidstro fér gymnasieelever ar 2, index med 1 7,8 B 2 Oka
skala 0-10 enligt Skolinspektionens skolenkat.
Arbetsldshet fér ungdomar 16-24 &r i kommunen, procent 3,5 2,6 1,7 1,7 Minska
(kalla: Arbetsférmedlingen och Statistiska centralbyran, SCB)
Andel vuxna personer som inte aterkommer till férsérjningsstdd 82 67 69 73 Oka

inom ett ar efter avslutat férsérjningsstdd, procent (Kolada)

1 Enkiten genomfdrs vartannat ar.
2 Enkéaten &r omarbetad och frdgan finns inte lingre med.
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ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden Trend
| Kungsbacka &r invénare, kunder, féretag och féreningar medskapande i att utforma det goda livet. »
Invanare, féretag och besdkare kdnner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen. -
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt. %
Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare.

Maluppfyllelse Vi har genomf6rt en invanardialog pa nytt sitt med hjilp

Malet dr dnnu inte uppnatt, men vi testar oss fram och tar
steg mot ett mer medskapande samhille. Trenden inom
de olika fokusomridena skiljer sig inte avsevirt fran tidi-
gare ar, men vi bedémer dndd majligheten att nd malet
inom nidrmsta dren som god.

Det hir har vi gjort

Medskapande och bemé&tande

Vi har involverat olika mélgrupper for att underscka
vad som dr viktigt nir vi bygger om vid Kungsbacka
torg. Barn har varit med och utformat julbelysningen i
centrum. De som har behov av fardtjinst har varit med
och utvecklat hur ansékan om firdtjinst kan forenklas.

I projektet Ungas delaktighet i demokratin har en grupp
unga med funktionsnedsittning formulerat f6rbétt-
ringsforslag och sedan haft dialog med politiken. Under
sommaren har feriearbetande ungdomar fitt anstillning
som kommunutvecklare och genomfort intervjuer och
invénardialoger.

Nir vi utvecklat vara verksamheter har brukare och
anhoriga varit delaktiga i arbetet. Tillsammans har

vi tagit fram nya arbetssitt, planerat och genomfort
fritidsaktiviteter f6r personer med funktionsnedsitt-
ning och samarbetat kring Daglig verksamhets flytt till
Kyrkskolan. Frivilligcentret Go Kungsbacka har efter
tva drs testande blivit permanent. Exempel pé aktiviteter
under 2023 4r uppsokande verksamhet, anhorigstod,
bokcirklar och hjilp med digitala verktyg. Medarbetare
frin bygglovsenheten har praktiserat pd foretag som
soker bygglov for att 6ka forstielsen f6r varandras férut-
sittningar och roller.

I Kungsbacka live pd Kungsmissan méter vi numera
invinarna for samtal om viktiga frigor och méjliggor
samarbete och medskapande. Det har varit 78 olika event
med olika teman under iret.
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av ett digitalt kartverktyg i arbetet med den férdjupade
oversiktsplanen for Kungsbacka stad. Ménga méinniskor
deltog och kunde g4 in i det digitala kartverktyget och
markera platser de tycker om eller platser som de vill
forbattra.

Invanare, féretag och besdkare kanner sig
alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i
kontakt med kommunen

Alla individer ska kinna sig respekterade, inkluderade
och trygga. Vi har ddrfor paborjat ett storre utbildnings-
arbete for ett icke-diskriminerande och jaimlikt bemo-
tande. Hittills har vi utbildat cirka 900 kommunanstillda.

Digitalisering

Genom att successivt automatisera arbetsmoment och
ge invinare och foretag tillgang till sjdlvservice har vi
kortat ner handliggningstiderna och kunnat ta snabbare
beslut, exempelvis inom bygglov och miljotillsyn. Fran
och med 2023 har alla Kungsbackas elever fran arskurs 3
en personlig dator. Ett nytt digitalt verktyg ger foraldrar
stod vid skilsmissa eller separation och anvinds nu av
drygt 100 kommuninvénare. Skolan anvinder VR-glas-
6gon f6r studiebesok for att erbjuda elever olika kulture-
venemang. Gymnasiet har infért individuellt anpassade
digitala programvaror fér elever med kommunikations-
behov och fokuserar pi digital kompetensutveckling bade
for larare och elever. Kommunen har infort ett system
for siker digital 6verforing av kinslig information. Vi
har ocksd genomfort en uppskattad utbildning i digital
kompetens for kommuninvinare, som behéver lira sig

digitala verktyg.

Attraktiv arbetsgivare

Kommunen har fortsatt med den kommungemensamma
satsningen Utvecklande Medarbetskap, bland annat med
ett spel om medarbetarskap. Samtidigt fortsitter sats-
ningar pé chefers ledarskap och férutsittningar. Vi har
utforskat nya metoder for att underlitta rekrytering av ny
personal, exempelvis har vi tagit fram en film och genom-
tort aktiviteter pd Kungsbacka Live. Chefspoolen dr en ny
satsning ddr vira verksamheter fir mojlighet att ta in en
chef med kort varsel f6r tillfalliga uppdrag.



Analys

Under é4ret har vi utvecklat olika former av medskapande
och sitt f6r invanare att vara delaktiga. Satsningen pé
Kungsbacka Live har 6kat potentialen for medskapande
och bemétande framit.

Vi har utvecklat kommunens service och kunnat méta
kommuninvanare pd nya sitt genom digitalisering,
automatisering och genom att anvinda nya tekniker.

Det dr viktigt att uppmirksamma balansen mellan en
uppkopplad tillvaro och ett socialt vilmaende framéver.
En annan stor utmaning vi star infér dr att kunna behélla
var integritet samtidigt som vi digitaliserar och anvinder
ny teknik.

Indikator
Andel innovationsprojekt som drivits under aret’

Andel av bruttokostnaden som avsétts for verksamhetsutveck-
ling och innovation '

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas
samlade uppfattning om omrédena motivation, ledarskap och
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkéten.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix
berdknas utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20 och visar hur
jamstallda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstallningsvillkor ar i
organisationen.

1 Ny indikator frdn och med 2023
2 Resultat publiceras senare.

Kungsbacka Live i Kungs-
massan ar en métesplats
som bjuder in invanare till
samtal och som majliggor
medskapande.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Trots insatser for att stirka medarbetarskapet minskar
virdet f6r Hallbart medarbetarengagemang nagot 2023
jamfort med tidigare ar. En forklaring ser ut att vara
minskad motivation.

En undersokning visar att Kungsbacka direkt besvarar 96
procent av alla férfrigningar inom ett dygn. Av de som
tar kontakt med kommunen via telefon fir 63 procent
svar pé sin friga inom 60 sekunder, 80 procent dr n6jda
med bemoétandet. Foretagarnas nojdhet har 6kat avsevirt
vad giller bygglov, fran ett n6jd kund-index p4 45 till 67
av 100.

Malsattning

2020 2021 2022 2023 2023
- - - 2 Oka

- - - 2 Oka

78 78 78 76 Oka
91 103 114 2 Oka
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DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Kommunen star infér stora utmaningar kommande decennier. Vi ska
bevara valfarden trots ckade kostnader och farre personer tillgangliga
pa arbetsmarknaden. Demografiska férandringar gor att det blir fler
aldre samtidigt som det inte finns tillrackligt med manniskor att
anstilla. Vi behéver nya tekniska lésningar, férdndrade férhallningssatt
och levnadsvanor for att hantera klimatférandringar. For att stalla om
behdver vi vara modiga och vaga testa saker som vi aldrig testat férut,

fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt. Infor
2023 fick darfor alla namnder i uppdrag att cka tempot i att bygga
kultur och férméaga och skapa tekniska férutsattningar for innovation

och digitalisering.

Uppfyllelse av direktivet

Att bygga kultur och férméga till innovation och digi-
talisering dr ett lingsiktigt férindringsarbete. Milet

ar att skapa en robust organisation med hog omstill-
ningsformaga dir férnyelse och nyttjande av teknikens
mojligheter ér lika naturligt som att arbeta med stindiga
torbattringar.

Nagra effekter som vi har uppnéatt under aret ar att

* samtliga férvaltningar har tagit steg i att utveckla sitt
innovationsarbete

* kompetens och medvetenhet kring innovation och
toérnyelse har 6kat

* en ny motesplats, Kungsbacka Live, dr etablerad och vi
har testat nya arbetssitt for att bittre involvera dem vi
ar till for

* vi har startat ett antal konkreta innovationsprojekt

* det finns en tydlig riktning for innovationsarbetet

* Kungsbackas position som en innovativ kommun har
stirkts

Det hir har vi gjort

Vi har tagit fram en gemensam riktning fér innovations-
arbetet med det invanardrivna Kungsbacka. Arbete pigir
med att kommunicera och konkretisera riktningen for
chefer och medarbetare. Riktningen innebdr att vi ska bli
bra pa att lyssna och fora samtal, att labba och testa till-
sammans med andra samt att koordinera olika behov med
resurser och 16sningar. For att gora detta mojligt startade
vi den nya métesplatsen Kungsbacka Live under viren.
Hir mots invénare, foretag och féreningar i Kungsbacka
kommun f6r att fora samtal och 16sa framtidens utma-
ningar tillsammans.

Vi har tagit fram och testar nu ett nytt arbetssitt for att

i programform gemensamt styra och finansiera bade det
mals6kande och det milstyrda utvecklingsarbetet som
Ett Kungsbacka. Arbetssittet dr en vidareutveckling av
arbetet med prio-initiativen och syftet 4r att f4 mer effekt
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och ett hogre tempo genom att fokusera pa ritt saker
tillsammans.

Vi har forstirkt med kommungemensam kompetens
inom innovation och digitalisering och genomfért en
mangd kompetenshdjande aktiviteter f6r ledare och
medarbetare. Det handlar bland annat om utbildningar,
workshops, innovationssprintar och deltagande i nitverk.

Nya losningar har kommit p& plats under aret
och annu fler pagéar. Har ar nagra exempel

* En ny underskriftsportal gor det mojligt £6r invanare
och andra externa parter och kommunens medarbetare
att skriva under handlingar elektroniskt.

 SES: Samarbete Efter Skilsmissa. Ett gratis digitalt
hjédlpmedel som hjilper barn och férildrar att hantera
den livskris en skilsmassa eller separation kan vara.
En forebyggande insats som ger hjilp till sjalvhjilp
eftersom materialet dr tillgdngligt dygnet runt.

* Digital miljotillsyn fér tandldkare. Piagar dven utok-
ning till hdstgirdar. En enklare tillsynsprocess for att
bade gora det kostnadseffektivare och spara tid.

* Enklare sitt att ansdka om firdtjinst. Vi har forindrat
ans6kningsprocessen for fardtjanst utifrin den dkandes
behov. Vi vill att det ska vara littare att ansoka, fi in
mer kompletta ansdkningar och kunna effektivisera
handldggningen av ansokningarna.

* Vi har inf6rt medicingivare for personer som ir
inskrivna i hemsjukvirden. Det ir hjalpmedel som
paminner nir det dr dags att ta likemedel i stillet for
att omsorgspersonal eller anhériga gor det. Givaren
laddas med dospésar och skoter sedan hanteringen och
utlimningen av ritt medicin vid ritt tidpunkt. Syftet
ar att oka patientens sjilvstindighet och trygghet.
Malet dr ocksd att oka flexibiliteten f6r hemtjanstens
planering.



Exempel pa projekt som pagar

Det pagir ett tiotal innovationsprojekt inom skolan.
Bland annat projektet ViXR som dr matematik i
praktiken via Virtual reality, VR. Hir kombinerar man
forskning kring geometri med praktisk tillimpning i
VR. Syftet ar att 6ka andelen elever som far godkinda
betyg i matematik och som kan fortsitta pi gymnasiet.

Vi tillgingliggor kulturupplevelser och studiebesok
genom VR. Det gor att du oavsett alder, fysisk
férmaga, geografisk placering eller annat hinder kan ta
del av kulturupplevelser. Det ger ocksa kulturskapare
mojlighet att skapa, utveckla och distribuera sitt utbud
pd ett nytt sitt.

Vi arbetar med en férstudie for smart gatubelysning.
Det innebir att vi kan justera belysningen p4 ett flexi-
belt sitt, fr att bade spara energi och samtidigt virna
om den biologiska mangfalden. Dessutom véirnar vi om
trygghet och trafiksikerhet.

Viir med i EU-projekt Data4All. Syftet dr att utforska
hur vi kan nyttja data som en resurs. Genom att
forbittra vart sitt att arbeta med och strukturera data
kan Kungsbacka bli mer datadrivet, men dven méjlig-
gora delning av data. Det i sin tur frimjar innovation,
samhillsutveckling och kan 6ka invinarnas delaktighet
och fértroende f6r kommunen.

Vi utforskar méjliga l6sningar for att skapa bittre
forutsittningar for cirkuldr hantering av mobler,
inventarier och byggmaterial. Bide inom kommunens
verksamheter men kanske ocksé for invanare, foretag
och féreningar. Det ska leda till att vi minskar klimat-
paverkan och sparar pengar.

Kungsbacka ingér i det nationella Al-ridet och har
fatt mojlighet att vara med och utveckla en Digital
Al-assistent for offentlig sektor. Milet dr att underlitta
textbaserade arbetsuppgifter f6r att frigora tid for mer
meningsfulla och mellanminskliga uppgifter.

I ett nytt forskningsprojekt lett av RISE dr Kungsbacka
kommun med som fallstudie. I projektet ska vi testa
och utvirdera tekniska 16sningar f6r minskad vattenan-
vindning i kombination med kommunikationsinsatser.
Projektet strivar efter att forstd vilka enskilda insatser
som leder till minskad anvindning av dricksvatten.

P& Kungsbacka Live har vi haft flera kompetens-
héjande workshops. P& en av dem kunde man
prova att parla med glaségon som visar hur det
ar att ha 6gonsjukdomen starr och handskar
som simulerar nedsatt kansel i fingrarna.
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Ett stort virde ligger i att hitta 16sningar tillsammans
med andra och Kungsbacka kommun har etablerat
samarbeten i flera nationella och internationella innova-
tionsprojekt tillsammans med aktorer saisom RISE, Al
Sweden och Goteborgs universitet. Projekten finansieras
bland annat med st6d frin EU och Vinnova.

Analys

Direktivet har fatt stort genomslag i organisationen och
6kat hastigheten pa arbetet med innovation och digita-
lisering. Med st6d av direktivet och avsatta 6ronmirkta
pengar for innovation och digitalisering har forvalt-
ningarna mobiliserat pa bred front och vi har f6rstirkt
viktiga férmégor. Ett stort forsta steg dr taget, men
uthallighet kommer att vara avgorande for att lingsiktigt
skapa en organisation som klarar av att vara tvihint och
hantera den nuvarande verksamheten samtidigt som man
utforskar nya l6sningar och stiller om f6r framtidens
behov.

Vi arbetar parallellt med att bygga in férnyelsearbetet pa
ett lingsiktigt hallbart sitt i kultur och struktur och med
att genomfora konkreta projekt som skapar nytta.

Satsningen har dven vickt stort intresse utanfor organi-
sationen och det har stirkt Kungsbackas position som en
innovativ kommun.
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Hallbarhetsredovisning

For att folja upp kommunens héllbarhetsarbete anvinder sticker ut negativt jimfort med andra
vi oss av de globala hillbarhetsmilen i Agenda 2030. jamfoérbara kommuner. Det kan ocksa
Nedan ser du en snabb 6versikt 6ver hur kommunen handla om omraden dir vi behéver gora
ligger till £6r varje méil i Agenda 2030. mer for att kunna na en hallbar utveck-
ling.
For de mal dar vi har identifierat utmaningar har vi
placerat ett utropstecken vid malet. Utropstecknet Losningen pé flera av vira utmaningar ligger i ett
innebir att det inom milet finns trender som vi behéver forandrat arbetssitt med helhetssyn, lingsiktighet och
vara uppmérksamma p4, eller omridden dir Kungsbacka samverkan i fokus.

VAD GOR VI BRA? Vi har minskat l&ngvarigt férsérjningsstéd och erbjuder utatriktad
information och tillganglig ekonomisk radgivning.

UTMANINGAR? Konjunktur och inflation paverkar hushallens ekonomi och fler séker sig
till kommunens ekonomiska radgivning.

VAD GOR VI BRA? Tydliga krav i upphandling av livsmedel och bra uppfdoljning av kraven.
Vi har friskvards- och aktivitetsgrupper fér barn mellan 5 och 18 ar med évervikt, fetma
eller psykisk ohélsa.

UTMANINGAR? Att fortsitta stdétta en héllbar lokal livsmedelsproduktion och minska
miljébelastningen nir livsmedelskostnader 6kar. Vi ser ocksa problem med felniring samt
med dvervikt och fetma hos barn och unga pé nationell nivd som kan komma att ses
lokalt.

VAD GOR VI BRA? Vi fasar ut farliga kemikalier och arbetar drogférebyggande i samver-
kan med krogare. Vi stimulerar barns 6kade rorelse och férebygger utsatthet pa nitet. Vi
ligger i framkant med véart suicidpreventiva arbete och stirker samverkan runt tidiga insat-
ser for barn och unga.

UTMANINGAR? Den psykiska ohidlsan ar ett stort samhallsproblem, framforallt hos barn
och unga. Vi ser dven halsoskillnader mellan kdnen och mellan olika orter och inkomst-
grupper. Den digitala utsattheten &r en relativt ny utmaning dar vi fortfarande saknar
mycket kunskap.

l Ungas psykiska halsa, skillnader i hidlsa mellan grupper.
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VAD GOR VI BRA? Vi har mindre barngrupper i férskolan och satsningar pa varderingar
och demokrati. Foraldralots som projekt fér battre integrering och skolstart fér nyanldnda
barn. Vi gor flera insatser for att 6ka ungdomars inflytande.

UTMANINGAR? Vi har fér ménga elever med hég franvaro. Vi har goda resultat i grundsko-
lan och gymnasiet, dock skulle de kunna vara 4n bittre utifrdn kommunens goda férutsatt-
ningar.
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VAD GOR VI BRA? En handlingsplan mot vald i néra relation hjilper oss att bli battre
pé att upptécka och motverka vald i nira relation. Heltid som norm dér vi ser att antalet
heltidsanstéllda okar.

UTMANINGAR? Vald i nira relation ar ett betydande samhéllsproblem. Vidare ser vi att
Kungsbacka sticker ut inom flera jamstélldhetsaspekter. Det handlar om att lonegapet i
befolkningen &r relativt stort mellan kénen och att kvinnor tar ut mycket mer vard av barn
(VAB). Gallande fértroendevalda med ordférandeposter i kommunen ar kvinnor under-
representerade.

Relativt stort inkomstgap mellan kdnen. Kvinnor underrepresenterade bland
fértroendevalda med ordférandeposter.

VAD GOR VI BRA? Vi har god dricksvattenkvalitet och bra rening av avloppsvatten. Vi
arbetar med olika atgarder for att langsiktigt sdkerstéilla vattentillgangen. Vi bygger ut och
férbattrar vara reningsverk.

UTMANINGAR? Atgirder fér god ekologisk status i sjéar, vattendrag och kustvatten
bygger huvudsakligen pa frivilliga ataganden vilket hittills inte gett tillrackligt stor effekt.
Atgarder for att minska in- och utlidckage i ledningsnit innebér stora kostnader. Kommu-
nen har inte radighet éver dricksvattenuttaget.

VAD GOR VI BRA? Energianviandningen i kommunen minskar. Det sker en &kning av sol-
cellsutbyggnaden och andelen fossilfria bilar i kommunorganisationen blir allt fler.

UTMANINGAR? Sambhillet stér infér ett 6kat elbehov och ett tydligare behov av stabil
energiforsorjning. Inom kommunorganisationens energieffektiviseringsarbete har de enk-
laste atgarderna genomforts och darfér behéver vi hitta nya metoder fér att komma &nnu
langre. Vi behover samordna laddinfrastrukturen battre med behovet av kommunala elbilar.

VAD GOR VI BRA? Kommunen har en god ekonomi, ett attraktivt lige och en fortsatt lag
arbetsléshet. Vi har en robust branschbredd inom naringslivet, skapar motesplatser for
naringslivet och staller arbetsrattsliga krav vid upphandling.

UTMANINGAR? Som ménga andra kommuner har vi en ékande andel dldre och en
begriansad andel av befolkningen som &r i arbetsfér alder, vilket innebar att farre behdver
forsdrja fler. Det leder bland annat till utmaningar inom kompetensférsérjning.

. Kompetensforsérjning inom valfarden, langsiktig budgetering

VAD GOR VI BRA? Tillgangen till bredband 6kar stadigt, vi arbetar med projektet Latt &
ratt for att forbattra naringslivsklimatet och vi raknas bland de basta kommuner gallande
kommunal teknik.

UTMANINGAR? Vi bedomer att foretagare adr ndjdare med var service men det finns fort-
farande arbete att gora. | transportinfrastruktur ar vi beroende av regionala och statliga
parter fér var utveckling. Det 4r dven en utmaning med var framtida kapacitet fér vatten,
avlopp och energi.

Vi 4r beroende av regionala och statliga parter fér var transportinfrastruktur, som ar
avgorande for kommunens utveckling.
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VAD GOR VI BRA? Vi 4r en kommun med goda socioekonomiska forutsattningar. Vi har
genomfoért utbildningar inom icke-diskriminerande bemd&tande och HBTQI+ for kommunens
medarbetare. Vi har en e-tjanst dar tjdnstepersoner inom kommunen kan prova barnets
basta infor beslut. Vi utvecklar arbetet med brukardelaktighet och arbetar med 6kad del-
aktighet inom socialtjansten.

UTMANINGAR? Trots goda forutsattningar finns skillnader i individers hilsa och inkomst
som bland annat ar kopplat till boendeort. Undersékningar fran Folkhalsomyndigheten
visar att tilliten till andra manniskor minskar i kommunen och de senaste arens utmaningar
med pandemi, kris och ldgkonjunktur riskerar att skapa tydligare klyftor i samhéllet. Vi har
ocksa en aldrande befolkning dar det &r viktigt att tillgodose dldres behov och delaktighet i
samhallet.

. Lagkonjunkturen riskerar att férstarka klyftor i samhallet.

VAD GOR VI BRA? Vi ligger bra i fas med vart arbete med att atgirda férorenad mark.
Det finns antagna detaljplaner som gor att vi kan bygga dar det passar bast for kommu-
nen som helhet. Vart cykelnit fortsitter att viaxa. Vi gér sociala konsekvensanalyser i var
samhallsplanering.

UTMANINGAR? Hallbart resande ar en komplex frdga som kraver bade fysiska atgarder,
samverkan med andra aktérer och férandrat beteende. Vi har begransad mojlighet att
bestamma dver mark som ar eller kan bli viktig fér att kunna sikerstilla hallbart byggande
och god tillgang till grénomréaden.

VAD GOR VI BRA? Vi har en vilfungerande avfallshantering och matsvinnet i kommunen
minskar sett till en ladngre tidsperiod. Vi blir allt battre pa att stalla krav pad miljo, kemika-
lier, klimat och arbetsrattsliga villkor vid upphandlingar. Livsldngden pa datorer dkar.

UTMANINGAR? Fungerande cirkulédra fléden fér produktion och konsumtion kréaver struk-
turer som tar tid och &r svéra att fa pa plats. Vi ser fortsatt stora avfallsmangder fran
bé&de privatpersoner och fran kommunens verksamheter, inte minst fran engangsprodukter.

13 e
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VAD GOR VI BRA? Vi minskar successivt utslappen av koldioxid i flera olika delar av var
verksamhet, fran inkdp till transporter. Tillsammans med féretag i kommunen fasar vi ut
kéldmedier som stér fér stora utslapp.

UTMANINGAR? | kommunen som geografiskt omrade &r transport det omréde dar det
finns stérst potential att minska utsldppen av koldioxid och att paverka detta ir ett stort
och komplext arbete med manga involverade aktoérer. En annan stor utsldppspost ar fran
konsumtion, dven det en komplex frdga som kommunen inte rader éver.

Hog niva av konsumtionsbaserade utslapp jamfért med Sveriges dvriga kommuner.
Orovackande global utveckling nar det galler utslapp av vaxthusgaser.
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VAD GOR VI BRA? Var tillsynsverksamhet leder till konkreta atgirder for minskad narings-
belastning i vattendragen. Vart deltagande i projektet LEVA-Halland 4r en viktig kanal for
samverkan med lantbrukare kring vatmarksanliaggning. Vi uppgraderar vara pumpstationer
och sitter ut granulatfillor som minskar utsldppen av mikroplast fran konstgrasplaner.

UTMANINGAR? Da kommunen har begransade mojligheter att paverka de stora ut-
slappen behdver vi samarbeta for att finna bra l6sningar. Samtidigt ar det avgdrande for
oss att vi har god vattenkvalitet och fungerande havsekosystem.

Negativ trend for djurlivet pa Kungsbackafjordens bottnar. Utfiskade fiskbestand
drabbar hela ekosystemet. Dalig vattenkvalitet vid kommunens badplatser.

VAD GOR VI BRA? Medvetenheten om biologisk méngfald 6kar i kommunorganisationen
och vi blir battre pé att utforma och skéta utemiljoer fér att fraimja vaxt- och djurlivet.

UTMANINGAR? Det stérsta hotet mot den biologiska mangfalden &r férlorade och for-
samrade livsmiljoer.

Overlag en l&g niva av biologisk m&ngfald i kommunen. Stora problem med invasiva
arter. Kritiskt tillstand fé6r kommunens ansvarsart havsnejondga.

VAD GOR VI BRA? Vi har startat métesplatsen Kungsbacka Live och arbetar medska-
pande i manga verksamheter. Vi genomfér trygghetsskapande atgarder, har en krigsorgani-
sation och ingar i nidtverket Féretag mot Brott. Vi har satsat stort pa politikerutbildning vid
starten av den nya mandatperioden.

UTMANINGAR? Den uppleva tryggheten minskar, anméalda brott dar unga &ar garningsman
Okar och antalet orosanmalningar som rér barn har 6kat. Omvarldstrender visar att demo-
kratin hotas globalt och valdeltagandet minskade ocksa nagot i Kungsbacka i valet 2022. |
var omvirld ser vi dven desinformation och en 6kande polarisering i samhéllet.

Minskad tillit, omvarldstrend med 6kande polarisering, 6kande
klyftor och hot mot demokratin.

VAD GOR VI BRA? Vi kompetensutvecklar oss inom Agenda 2030 och tillgingliggér 6ppna
data. Vi utvecklar partnerskap och medskapande och odlar en kultur med fokus p& experi-
menterande och innovation.

UTMANINGAR? Det holistiska synséattet - dar vi ser att alla méal i Agenda 2030 hinger
ihop och att héllbarhet bér vara integrerat i allt arbete - ar fortsatt en utmaning. Nar vi
utforskar nya satt att arbeta ar det ocks& en utmaning att aterkoppla till verksamheten
samt att samordna olika expeditioner fér att undvika dubbelarbete.
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr ett krav pa ekonomisk balans mellan
intikter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ir storre dn intikterna ett enskilt
rikenskapsir blir det ett underskott som kommunen ska
iterstilla inom de narmaste tre dren. Balanskravet giller
for kommunen men inte koncernen.

Enligt gillande regler ska alla kommuner géra balans-
kravsutredningen pi samma sitt genom att redovisa ett
antal delposter. Huvudprincipen ér att intikterna ska
overstiga kostnaderna. Realisationsvinster till £6ljd av
forsiljning av anliggningstillgdngar ska man inte rikna
in iresultatet eftersom dessa inte dr 16pande verksambhet.
Diremot ska man rikna in resultat frin exploaterings-
verksamheten, sisom realisationsvinst frin markforsilj-
ning samt exploaterings- och gatukostnadsersittningar.

Forutom att justera forsiljning av anliggningstillgingar
sé finns det mojlighet att justera resultatet for realisa-
tionsvinster och forluster. Det giller vinster och forluster
fran forsiljning av tillgingar om férsiljningen bidrar

Balanskravsutredning, miljoner kronor

Arets resultat enligt resultatridkningen (fullfondmodellen)
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Arets resultat enligt blandmodellen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmodjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

till en god ekonomisk hushallning i framtiden, som till
exempel kostnadsbesparingar. Eftersom kommunen
redovisar pensionsforpliktelserna enligt fullfonderings-
modellen justerar vi dven denna effekt i balanskravsresul-
tatet.

Kungsbacka kommun har uppfyllt balanskravet sedan det
inférdes ar 2000 och har dirmed inga underskott sedan
tidigare att hantera. Ar 2023 motsvarar balanskravsresul-
tatet 245 miljoner kronor. Arets resultat pa 231 miljoner
kronor har vi justerat med tvé poster. Dels eftekten av
tullfondsredovisning fér pensioner pd 22 miljoner kronor,
dels realisationsvinster frin anldggningstillgingar pi 8
miljoner kronor. Eftersom kommunen saknar finansiella
placeringar finns inget att justera f6r sidana delar. Det
finns heller inga realisationsvinster och forluster enligt
undantagsmoijlighet som rér god ekonomisk hushillning.

Kungsbacka kommun har inte nigon resultatutjimnings-
reserv, enligt lagstiftningen kallad RUR.

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+ Anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv

= Balanskravsresultat
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Vasentliga
personalférhallanden

| avsnittet presenterar vi vasentliga personal-
férhallanden sdsom sjukfranvaro och antal

anstallda.
Sjukfranvaron i niva med féregaende ar Antal anstillda
Den totala sjukfrdnvaron i foérvaltningarna ér stabil och Den kommunala koncernen, med nimnder och bolag
nagot ligre dn jimfort med i grannkommunerna. Sjuk- tillsammans, hade 6 784 tillsvidare- och tidsbegrinsade
frinvaron minskade frin 7,8 procent 2022 till 7,2 procent anstillningar med ménadslon under 2023. Det dr en
2023. Likt tidigare ar dr sjukfranvaron hégst i borjan och minskning jimfoért med dret innan. I f6rvaltningarna
slutet av aret. Andelen av den totala sjukfrinvaron som minskade antalet medarbetare med 58 anstillda medan
var 60 dagar eller mer har 6kat nagot till 37,1 procent, det kommunala bolaget minskade med en anstilld. Totalt
jamfort med 36,9 procent 2022. antal anstéllda i bolaget dr 51 personer.
Antal anstéllda 2021 2022 2023
Andel i procent av ordinarie Kommun 6623 6791 6733
arbetstid 2021 2022 2023
Kommunkoncern 50 52 51
Sjukfranvaro Kvinnor 7.7 8,5 7,8
Antal anstiillda totalt 6673 6843 6784
Sjukfranvaro Man 5 5,1 47
Sjukfranvaro totalt 7,2 7.8 7,2
I Férskola & Grundskola minskade antalet anstillda
med 112 personer, vilket motsvarar 4,3 procent jamfort
Andel i procent av ordinarie med 2022. En av orsakerna ir att antal elever minskade
arbetstid 2021 2022 2023 under hosten 2023, och det gjorde att det anstélldes firre
Sjukfranvaro, anstillda i Aldrarna 6.5 6.8 75 medarbetare med tidsbegrinsad anstillning. Individ
29 &r eller yngre & Familjeomsorg har anstillt ytterligare 22 personer
sjukfranvaro, anstallda i &ldrarna 6.5 71 6.2 under aret jAimfort I?ed 2022, vilket dr en okm.ng. pa
30-49 &r 2,78 procent. Framfor allt har man terbesatt tidigare
Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 8.1 8,9 8.2 va‘lfar?ta tJansate?. Inle}d & Familjeomsorg har genomfort
50 &r eller dldre mitningar pé vilket stédbehov som omsorgstagarna har,
och hir har mitningarna visat ett 6kat behov och vilket
ocksa bidragit till fler anstdllda. Dessutom har forvalt-
Andel i procent 2023 ningen startat en ny resursenhet.
Andel av total sjukfrénvaro 37,1

som varat 60 dagar eller mer
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Kén och aldersférdelning

Inom kommunkoncernen var 78,3 procent av de anstillda
kvinnor. I férvaltningarna var det 78,6 procent kvinnor.
Medelaldern var 46 ar, vilket ligger i linje med hur kons-
tordelning och genomsnittlig dlder ser ut inom offentlig
sektor pd riksniva. I det kommunala bolaget var konsfor-
delningen jamn.

Individ & Familjeomsorg var en av frvaltningarna med
storst f6rindring i konsfordelningen. Pa forvaltningen
okade andelen anstillda min med 2,3 procentenheter
jamfort med 2022 och den forindringen var stérst inom
omsorgsyrken.

Andel kvinnor Andel man
Kommun 78,6% 21,4%
Bolag 45,0% 55,0%
Koncern 78,3% 21,7%

Aldersférdelning p& medarbetare i kommunen &r 2023

10,70%

21,90%

Medarbetare yngre &n 30 &r
Medarbetare 30 - 39 &r
Medarbetare 40- 49 ar
Medarbetare 50 - 59 &r

Medarbetare 60 &r och dldre
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Kompetensforsorjning

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, kommer
kommuner och regioner att ha stora kompetensutma-
ningar de kommande tio dren. Under 2023 minskade
antalet rekryteringar av tillsvidaretjanster i Kungsbacka
kommun. Kommunen publicerade 843 jobbannonser

for tillsvidare- och tidsbegrinsade tjanster, exklusive
timvikariat och sommarjobb. Det dr firre jobbannonser
dn 2022. Diremot 6kade antal sokande fran i genom-
snittet 12 sokande per annons ar 2022 till 17 skande per
annons under 2023. En bidragande faktor till att vi har
fler personer som soker anstillning hos oss ar lagkon-
junkturen. Som vi sett tidigare dr det fler som soker jobb
hos oss nir arbetslosheten Gkar i samhillet. Aven om det
har varit firre rekryteringar till tillsvidaretjinster under
2023 har kommunen expanderat med flera tjanster som
ska arbeta med utveckling f6r att arbeta med nya och
digitaliserade arbetssitt.

Det har varit stora utmaningar med kompetensforsorj-
ningen inom vard och omsorg och funktionshinder under
aret. Den tillgangliga arbetskraften som soker tjanster
har inte motsvarat kompetenskraven som de lediga
tjansterna kriver. Det har inneburit att det har varit
utmanande att bemanna verksamheterna, speciellt inom
hemtjinst och vird- och omsorgsboenden.

Nir arbetskraften inte ricker till gir det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler.
I stillet beh6ver vi nya arbetssitt for att tillvarata och
utveckla kompetensen hos befintliga medarbetare. Inom
torvaltningen f6r Vard & Omsorg har vi under 2023
infort Goteborgsregionens karridrvigsmodell som ska
bidra till att befintliga medarbetare utvecklas i yrket.
Dessutom har vi vidareutbildat medarbetare till under-
skoterskor samt specialistunderskoterskor inom ramen
for dldreomsorgslyftet.

For att utveckla personalen i Kungsbacka kommun
erbjuder vi dven medarbetarna olika utvecklingspro-
gram, bland annat Leda utan att vara chef. Den riktar
sig till utvecklingsinriktade medarbetare och ska
stirka medarbetaren i den personliga och yrkesmassiga
utvecklingen i att vara en forebild, agera enligt 6nskade
arbetsplatskultur, utvecklande medarbetarskap och
ledarskapskriterier.

Ledarskap och medarbetarskap

I kommunen arbetar cirka 350 chefer och vi har genom-
fort orienteringsprogrammet Jag vill bli chef under 4ret.
Programmet vinder sig till medarbetare som vill fa 6kad
kunskap och inblick i vad chefskap innebidr och flera av
deltagarna f6rvintas att bli chefer i Kungsbacka kommun
framéver. Orienteringsprogrammet har kompletterats
med sé kallad chefstrainee dir ett antal medarbetare som
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genomfort programmet fir mojlighet att folja en chef pa
deltid. Hilften av de som genomférde sin chefstrainee
har blivit chef inom kommunen under aret.

Utbildningsprogrammet Utvecklande Ledarskap har
fortsatt under 2023. Programmet fokuserar pa det
personliga ledarskapet och att utveckla chefer och ledare
s& de kan leda ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Men
tor att fa ut hela potentialen i det utvecklande ledar-
skapet arbetar vi dven med Utvecklande Medarbetarskap
som medarbetare genomgar. Malsittningen ér att varje
medarbetare ska fi chansen att utvecklas och nd sin fulla
potential tillsammans med alla ledare och bidra till ett
gott organisatoriskt resultat.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljé dr en forutsittning for att kunna
behilla medarbetare, men dven for att kunna attrahera
och rekrytera. Under 2023 har kommunen bérjat arbeta
med medarbetarundersékningar i form av pulsmitningar.
Det innebir att medarbetare kan svara pd mindre enkat-
utskick som genomfors regelbundet och med kortare
intervaller. I den kan de svara pa hur deras arbetsmiljo
fungerar och bade chefer och medarbetare kan félja

upp resultatet i realtid. Syftet dr att i ett tidigt stadie
tanga upp frisk- och riskfaktorer i verksamheterna och
kunna arbeta forebyggande for att frimja en vilméiende
arbetsplats. Ut6ver pulsmitningarna arbetar kommunen
systematiskt med arbetsmiljéfragor och hiller arbets-
miljéutbildningar f6r chefer och skyddsombud. Syftet ar
att vira ledare ska ha den kompetensen som behévs for
att 16sa arbetsuppgifter pa ett tillfredsstillande sitt i ett
arbetsmiljoperspektiv.

En jamstalld lonepolitik

Kungsbacka kommun ska vara en bra arbetsgivare for alla
medarbetare. Arbetet med 16nestruktur och anstéllnings-
villkor for vira yrken ska skapa goda férutsittningar

att behalla och rekrytera engagerade medarbetare med
ritt kompetens. Lonepolitiken har ett langsiktigt syfte
och ir gemensam f6r kommunens nimnder. Kungs-
backa kommun gor arliga lonekartliggningar i enlighet
med diskrimineringslagen och kartliggningen visar att
skillnaden mellan méns och kvinnors 16ner kvarstar.
Kvinnors 16ner motsvarar drygt 97 procent av mannens
l6ner. Den genomsnittliga medianlénen i kommunen

dr 34 320 kronor per méanad, medianlén for kvinnor dr

34 140 kronor och f6r min 35100 kronor. Nir det giller
kartliggningen av loner for befattningar dir bada kénen
ir representerade dr bedomningen att det inte finns nigra
osakliga konsrelaterade l6neskillnader. Mellan kvinno-
dominerande och icke kvinnodominerande befattningar
kvarstir 16neskillnader vad giller likvirdiga befattningar.
Vi fortsitter med arbetet for att nd jamstillda loner.
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Forvantad utveckling

Arsredovisningen ir en redogbrelse och analys av aret
2023, men ocksi ett viktigt underlag till kommande érs
ekonomiska planering och ekonomistyrning. Kungsbacka
kommun beslutar om budgeten f6r kommande ér i juni
vilket innebir att processen med drsredovisningen knyter
an direkt till budgetprocessen.

Sveriges kommuner och regioner, SKR, presenterade i
december 2023 sin bedémning av den makroekonomiska
utvecklingen. Det dr ocksa denna bedémning som ligger
till grund £6r SKR:s prognos for skatteunderlaget 2023~
2027. Sammanfattningsvis menar SKR att inflationen
vintas minska under 2024 savil i USA som i Europa och
Sverige, vilket ger viss littnad i konjunkturnedgangen.
Att centralbankerna, inklusive Riksbanken, sinker styr-
rintan under 2024, kommer vara en viktig stimulans.

Bade hushall och féretag har fatt anpassa sig till hogre
priser och rintor. SKR riknar med en fortsatt forsvag-
ning av sysselsittningen 2024, med en svag utveckling

av arbetade timmar och inbromsning av 16ne6kningar.
Nigot som i sin tur dimpar bide hushallens konsum-
tionsefterfragan och det kommunala skatteunderlaget.
En si pass svag utveckling av skatteunderlaget under
2024, som SKR forutspar, skulle i s fall innebira ett
andra ar pé rad av ett realt sett minskande skatteunderlag.

BNP-tillvixten i Sverige 2023 och 2024 blir svagare

in tillvixten i omvirlden, vilket beror pa den hoga
rintekinsligheten som priglar svensk ekonomi. A
andra sidan kommer vi att fi en snabbare dterhimtning

2025-2026 nir sinkta rintor bedéms stirka konjunk-
turen. Att svenska hushill paverkas si mycket och snabbt

Aldersstruktur enligt prognos 2022-2042
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av dndrade rintesatser beror pi att skuldsittningen dr
hog och att rintebindningstiden dr kort. Nir rintorna
framover antas falla tillbaka fran nuligets nivaer blir det
visserligen till ligre nivier men inte si liga som rénte-
nivéerna var fore héjningarna 2022-2023.

Didrmed vintar en bestiende dimpning av bostadspriser
och efterfragan pa krediter. Hushéllen skjuter upp inkép
som innebir o6kad boendekonsumtion. Det har lett till en
rejil nedging f6r bostadsinvesteringarna, som sannolikt
kommer att vara laga en lingre tid. Savil nyproduk-

tion som ombyggnation tyngs dven av kraftigt f6rhojda
produktionskostnader.

Bed6mningen ér att konjunkturen vinder uppit 2025
savil i Sverige som i vir omvirld.

Det samhillsekonomiska liget gor att kommuner och
regioner nu 4r inne i en fas dir man miste fatta beslut
om hur en anstringd ekonomi ska hanteras bade pé kort
och lang sikt. Att viga av hur mycket verksamhet och
kostnader det finns utrymme f6r pa lingre sikt ar mycket
svart men nédvindigt.

Kungsbacka har bittre forutsittningar 4n méinga andra
kommuner sett till den demografiska utvecklingen i och
med en storre andel invinare i aldersgruppen 45-55-
aringar. Men kompetensforsorjningen dr minst lika
utmanande for oss. Att fortsitta arbeta som Ett Kungs-
backa dr n6dvindigt. For langsiktigt hallbar ekonomi
och god ekonomisk hushallning dr goda ekonomiska
resultat en forutsittning, om kommunen ska kunna hilla
en fortsatt hég investeringstakt.

m2022
2027
2032
2037
2042

20-29 30-44 45-64 65-79 80-89 90-w
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Resultatrakning och kassaflédesanalys

Resultatrikningen sammanfattar arets kostnader och intikter och visar arets resultat samt hur det egna kapitalet forindrats.
Kassaflédesanalysen visar hur vi har finansierat vir verksamhet och hur kommunens och koncernens rorelsekapital f6randrats.

RESULTATRAKNING Kommunen Koncernen

Not Budget 2023

. Utfall 2022' Utfall 2023  utfall 2022' Utfall 2023
inkl ombudget

miljoner kronor

Verksamhetens intdkter 3 1236 1471 1367 1712 1620
Verksamhetens kostnader 4 -6 313 -5 957 -6 526 -6 070 -6 639
Avskrivningar 5 -517 -453 -478 -504 -527
Verksamhetens nettokostnader -5 594 -4 938 -5 637 -4 862 -5 546
jamforelsestdorande poster 11

Skatteintdkter 6 5561 5351 5718 5351 5718
Generella statsbidrag och utjamning 7 273 432 319 432 319
Verksamhetens resultat 240 845 400 921 491
Finansiella intdkter 8 12 15 23 9 19
Finansiella kostnader 9 -119 -107 -192 -108 -220
Resultat efter finansiella poster 132 753 231 822 291
Extraordindra poster 10

Arets resultat 132 753 231 822 291

1) Jamférelsetal for 2022 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.

KASSAFLODESANALYS Kommunen Koncernen

Not
Budget 2023 |\ e 1120221 Utfall 2023  Utfall 2022'  Utfall 2023

miljoner kronor inkl ombudget

Arets resultat 132 753 231 822 291
Justering fér ej likviditetspaverkande poster 26 561 581 822 637 880
Ovriga likviditetspaverkande poster 27 171 -81 -91 -81 -91
Poster som redovisas i annan sektion 28 -13 -8 -13 3
Medel fran verksamheten fore forindring av rérelsekapital 864 1240 954 1366 1083

Okning/minskning av investeringsbidrag och

anslutningsavgifter 29 35 49 35 47
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -178 -12 -42 5
Okning/minskning av férrad och lager -41 -16 -192 -17
Okning/minskning av kortfristiga skulder 13 61 26 71
Kassafléde fran den lépande verksamheten 864 1069 1036 1193 1189

Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anldggningstillgdngar

Férsiljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1504 -1 358 -1011 -1159 -1143
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 16 8 16 8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -8 -8 -8 -8

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1504 -1 350 -1011 -1152 -1143

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna l&n 250

Amortering av ldneskulder -150 -100 -178 -177
Nyupptagna lan finansiell leasing 491 28 112 28
Amortering av skulder for finansiell leasing -55 -78 -23 -32
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 50 -1 50 -1
Férandring langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 250 336 -151 -39 -181

Bidrag till infrastruktur

Utbetalningar av bidrag till infrastruktur -1 -10 -1 -10
Arets kassaflode -390 54 -135 2 -144
Likvida medel vid &rets bérjan 426 372 426 570 572
Likvida medel vid &rets slut 37 426 291 572 428

1) Jamférelsetal fér 2022 &r justerade med anledning av évergdng till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.
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Balansrakning
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Balansrikningen visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen. Under rubriken tillgangar visas hur kapitalet anvints.
Rubriken eget kapital, avsittningar och skulder visar hur kapitalet anskaffats.

BALANSRAKNING

Kommunen Koncernen
S Not ﬁtff:tf:gﬁ Utfall 2022' Utfall 2023  Utfall 2022' Utfall 2023
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 0 0 (1] 0 0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 8 377 8 415 8 896 11 607 12 158
Maskiner och inventarier 14 787 693 761 711 782
Summa materiella anliggningstillgangar 9 164 9108 9 658 12 318 12 940
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar 15 226 226 234 77 85
Summa anliggningstillgingar 9 391 9334 9 891 12 396 13 025
Bidrag till statlig infrastruktur 16 29 29 54 29 54
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férréd, lager och fastigheter for férsiljning 17 96 96 112 99 115
Fordringar 18 701 701 712 727 722
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 19 37 426 291 572 428
Summa omsittningstillgangar 833 1223 1116 1397 1265
Summa tillgangar 10 253 10 586 11061 13 822 14 344
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets bérjan 3821 2991 3 744 3528 4 350
Arets resultat 132 753 231 822 291
Summa eget kapital vid arets slut 20 3954 3744 3974 4 350 4 640
Avsattningar
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 1852 1789 1946 1789 1946
Andra avsattningar 22 230 229 357 230 362
Uppskjuten skatt 75 80
Summa avsattningar 2082 2018 2304 2094 2 389
Skulder
Langfristiga skulder 23 3129 3736 3634 6173 6 038
Kortfristiga skulder 24 1088 1088 1149 1206 1277
Summa skulder 4 217 4 824 4783 7379 7 315
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 253 10 586 11 061 13 822 14 344
Soliditet 38,6% 35,4% 35,9% 31,5% 32,3%
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensforbindelser 25 3494 3484 20 18
Ovriga sdkerheter och panter - - - -
Andel pensionsutfastelser Raddningstjansten 10 15 10 15
Teoretiskt varde av fértroendevaldas
pensionsutféastelser 5 6 5 6
Forvaltade stiftelsers kapital 56 63 56 63

1) Jamférelsetal f6r 2022 4r justerade med anledning av dvergang till finansiell leasing fér befintliga externa hyresavtal samt koncerninterna hyresavtal.

Summeringen i de finansiella rapporterna
paverkas av avrundning till miljontals kronor.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningen ska ge en rattvisande bild

av kommunens finansiella resultat och
ekonomiska stéllning for att underlatta
styrning och uppfoljning av verksamheten.

Vi anvdnder kommunens redovisning som en
grund for framtida beslut och foér att utkrava
ansvar. | féljande avsnitt beskriver vi de regler
som vi foljt i redovisningen och vilka avsteg
som vi har gjort.

Den kommunala redovisningen ér reglerad i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597). Lagen
stadgar bland annat att bokforing och redovisning ska
tullgoras enligt god redovisningssed, vilket definieras
som praxis hos en kvalitativt representativ krets av bokf6-
ringsskyldiga. Lagstiftningen kompletteras med rekom-
mendationer frin Radet f6r kommunal redovisning,
RKR. Detta innebir bland annat att:

* Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska tillgdngarna kommer att tillgodo-
goras kommunen och intikterna kan beriknas pa ett
tillforlitligt sitt.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

* Skulder har tagit upp till de belopp varmed de beriknas
floda ut.

* Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffnings-
virde.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed.

Forandrade redovisningsprinciper under aret

Under 2023 har arbetet fortsatt med att klassificera
hyresavtal for fastigheter som finansiell leasing.

Externa avtal ingéngna fére 2021 som understiger 0,5
miljoner kronor i drshyra, och koncerninterna hyresavtal
som har klassificerats som finansiell leasing, har blivit
upptagna i redovisningen. Detta har okat ingéende

eget kapital med 77,9 miljoner for 2023. Lis mer under
avsnittet leasing.

Jamforelsetalen i de finansiella rapporterna och noterna
har justerats ar 2022.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster dr resultatet av hindelser som
ar viktiga att uppmirksamma vid jimforelser mellan
olika perioder. Vi har inte faststillt nigon beloppsgrins,
eftersom skillnaden mellan vad som dr jimforelsesto-
rande i finansiella kostnader exempelvis skiljer sig fran
vad som ir jimforelsestérande i verksamhetens kost-
nader.

For 2023 har nya externa virderingar gjorts for kommu-
nens deponier. Det har inneburit att avsittningarna

t6r deponierna har 6kat med 110 miljoner kronor, varav
avsittningen f6r deponi Barnamossen utgér 104 miljoner
kronor. Dessa poster har tagits upp som jimforelse-
storande poster, vilket framgir i not.

For 2023 har realisationsvinster fran markforsiljning och
exploateringsersittningar i exploateringsverksamheten
tagits upp som jimforelsestorande poster. Omfattningen
av dessa framgir i not.

Intiakter

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikter dr
baserad pa Sveriges kommuner och regioners, SKR,
decemberprognos i enlighet med Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation, RKR R2 Intikter.

Offentliga investeringsbidrag och
anslutningsavgifter

Oftentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter
har tagit upp som en férutbetald intdkt och redovisas
bland lingfristiga skulder och periodiseras 6ver objektets
nyttjandeperiod.

Privata investeringsbidrag

Privata investeringsbidrag har intiktstorts i takt med
utbyggnaden i enlighet med RKR R2 Intikter.
Exploateringsersittningar frin exploatorer har intikts-
forts i takt med utbyggnaden i enlighet med RKR R2
Intikter.

Markforsaljningar
Markforsiljningar har redovisats som kortfristig eller
lingfristig skuld tills dess att resultatforing sker.



Kostnader

Avskrivningar

Kommunen anvinder nominell metod fér berdkning

av avskrivningar, det vill siga linjir avskrivning pd
ursprungligt anskaffningsvirde. Huvudprincipen dr att
avskrivning piborjas manaden efter att tillgingen tas i
bruk. Avskrivningstiden baseras pi bedomd nyttjandetid
uppdelat per komponent.

Komponentavskrivning

Komponentredovisning av anliggningstillgangar har
gjorts utifrin RKR R4 Materiella anldggningstillgingar.

Overgingen till komponentavskrivning har i Kungsbacka
kommun skett etappvis mellan ar 2016—-2021.

Gransdragning mellan drift och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r dr klassificerade
som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grainsen
t6r mindre virde. Grinsen for mindre virde uppgir till
50000 kronor. Datorer redovisas som driftkostnad.

For grinsdragning mellan investering och underhill
giller, att ndr en anldggningstillging eller komponent i
en anlidggning byts ut eller nyanskaffas redovisas det som
en investering. Kostnader for akut underhall, atgirder f6r
skadegorelser och maleriarbeten definieras som aterstél-
lande av en byggdel, och redovisas som driftkostnad vid
anskaffningen.

Redovisning av lanekostnader

Kungsbacka kommun tillimpar huvudmetoden sedan ar
2022 i enlighet med RKR R4 Materiella anliggningstill-
gangar. Det innebir att linekostnader inte aktiveras som
anlidggningstillging.

Tillgangar

Immateriella och materiella
anlaggningstillgangar

Anliggningstillgdngarna har i balansrikningen tagits
upp till anskaftningsvirdet efter avdrag for verkstillda
avskrivningar eller nedskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar har beriknats pa objektens anskaffningsvirden.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod om minst tre 4r dr klassificerade
som anliggningstillgang om beloppet 6verstiger grainsen
for mindre virde. Griansen f6r mindre virde ar 50 000
kronor. Datorer redovisas som driftkostnad.

Omsattningstillgangar

Lagertillgingar med ett virde 6verstigande 16 prisbas-
belopp redovisas i balansrikningen och virderas post f6r
post enligt ligsta virdets princip. Kommunen har for
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nirvarande ett 6verlager inom Vird & Omsorg. Bedom-
ning av inkurans sker vid inventering enligt huvudprin-
cipen.

Exploateringsfastigheter redovisas som en omsittnings-
tillgdng. Forsiljning av tomter tillgodogors eller belastar
16pande resultatet och oséilda tomter redovisas som
omsittningstillgdngar.

Bidrag till statlig infrastruktur

Kommunen har ritt att limna bidrag till statlig infra-
struktur, enligt lag om vissa kommunala befogenheter
(2009:47). Sadana bidrag kan, enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597), antingen redovisas
som en kostnad i resultatrikningen eller tas upp i balans-
rikningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur.
Vilka bidrag som tagits upp samt beslutad avskriv-
ningstid framgar av not.

Avsittningar och skulder

Deponier

Under 2015 och 2016 gjorde vi kostnadsbeddmningar for
sluttdckning av nedlagda deponier i kommunen, bland
annat Barnamossen och Svinholmen, men ocksi for ett
antal mindre deponier. Avsittningar har tagits upp till de
belopp som bedéms krivas for att reglera forpliktelserna
som kommunen har. Under 2023 har vi fatt férnyade
externa kostnadsberikning for deponierna Barnamossen
och Svinholmen. Berikningen f6r Barnamossen visade
att den tidigare avsittningen var for 1ig och darfoér har vi
okat avsittningen med ytterligare 104 miljoner kronor.
Berikningen f6r Svinholmen visade att avsittningen var
i niva med aktuell avsittning runt 100 miljoner kronor.
Vi har dven uppdaterat nuvirdesberdkningar for samtliga
deponier.

Ovriga avsittningar
Avsittningar har tagits upp till det belopp som bedéms
krivas for att reglera forpliktelser i framtiden.

Handpenningar exploatering

Erhillna handpenningar i pagiende exploateringsom-
riden redovisas som kortfristig skuld till dess att resultat-
foring sker.

Leasing

Kungsbacka kommun tillimpar RKR R5 Leasing
for redovisning av fordon samt fastigheter med vissa
undantag.

Fordon

Fran 2019 redovisar vi leasingavtal f6r fordon som finan-
siell leasing, ndr de uppfyller kraven for detta. Nigon
retroaktiv tillimpning har ej skett. Skalet till det 4r att
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det beloppsmissigt ror sig om mindre virden. De kortare
avtalsperioderna gor dessutom att gamla avtal kontinuer-
ligt fasas ut.

Fastigheter

Fran 2021 tillimpar vi RKR R5 pa nya externa hyres-
avtal. Sedan 2021 har vi tagit upp samtliga nya externa
avtal som uppfyller kriterierna for finansiell leasing i
balansrikningen. Under 2023 har klassificering skett av
samtliga externa hyresavtal som dr mindre dn en halv
miljon kronor i rshyra samt befintliga koncerninterna
hyresavtal ingingna fére 2021. De avtal som ér klassi-
ficerade som finansiell leasing har tagits upp i redovis-
ningen. Overgingen paverkar ingiende eget kapital med
78 miljoner kronor och ger en negativ resultateftekt med
2,3 miljoner kronor fér ar 2023. Eftekten pi resultat och
stillning framgar av not for eget kapital. Tillgdngarna
okade med 744 miljoner kronor samtidigt som skulderna
okade med 824 miljoner kronor. Vi har inte tecknat négra
nya hyresavtal under 2023.

Sammanstallda rakenskaper
— koncernredovisning

De sammanstillda rikenskaperna omfattar kommu-
nens och koncernen Eksta Bostads AB:s verksamhet.
De sammanstillda rikenskaperna dr ett sammandrag
av kommunens och Ekstas resultat- och balansrik-
ningar samt kassaflédesanalyser med tillh6rande noter.
Koncernen ingér ocksi i beddmningen av ekonomisk

hushillning.

I samband med de sammanstillda rikenskaperna har

vi eliminerat internvinster inom kommunkoncernen

i sin helhet. Vi har dven eliminerat interna poster av
visentlig betydelse. Obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt har vi redovisat som eget kapital.

Vi har tillimpat undantagsregeln om foretag vars verk-
samhet dr av obetydlig omfattning for de 6vriga koncern-
foretagen, Stiftelsen Tjoloholm och Fastighets AB S:ta
Gertrud.
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Visentliga avsteg fran gillande lagstiftning

Pensionsredovisning

Kommunen avviker frin gillande lagstiftning i och med
redovisning av pensionsforpliktelserna enligt fullfonds-
modellen. Detta innebir att ansvarsforbindelsen lyfts in
i balansrikningen som en avsittning. I enlighet med lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning ska
en forpliktelse att betala ut pensionsférméner som intji-
nats fore dr 1998 inte tas upp som skuld eller avsattning.
Motiven for att redovisa enligt fullfondering dr att det
ger en mer rittvisande bild av kommunens finansiella
stillning och att de grundlaggande principerna om 6ppen
och tydlig redovisning f6ljs pa ett bittre sitt. Stillnings-
tagandet grundar sig pa beslut i kommunfullmaktige.
Effekten pa resultat och stillning framgér av not for
pensionsavsittningar.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under ridande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar har sedan anvints for
att faststilla redovisade virden p4 tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt frin andra killor. Vi ser drligen
6ver uppskattningar och bedémningar. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma
att avvika frin nuvarande bedomningar. Effekterna av
dndringar i dessa redovisar vi i resultatrdkningen under
det rikenskapsir som dndringen har gjorts samt under
framtida rikenskapsir om dndringen paverkar bade
aktuellt och kommande rikenskapsir. Vid betydande
dndringar redovisar vi rittelsen gentemot eget kapital.

Genomgiende for kommunkoncernen ér att uppskatt-
ningar och bedémningar utgér frin f6rsiktighetsprin-
cipen. For eventuell mer detaljerad information avseende
koncernbolagen hinvisar vi till respektive bolags arsredo-
visning.
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Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Not 3 Not 5 Av- och nedskrivningar

Verksamhetens intakter Avskrivning immateriella

Forsédljningsintakter 66,9 83,8 103,1 126,3 tillgdngar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Taxor och avgifter 474,4 483,9 474,4 483,9 Avskrivning byggnader och
Hyror och arrenden 131,6 139,2 336,3 349,8 anlaggningar -364,0  -383,0 -411,4  -428;3
Bidrag och kostnadsersitt- Avskrivning maskiner och
ningar frén staten 396,6 283,8 396,6 283,8 inventarier -88,5 -94,6 -92,1 -98,2
Bidrag och gévor fran privata Nedskrivning/aterféring
aktorer 0,0 0,1 0,0 0,1 byggnader och anldggningar 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 1,3 4,6 1,3 4,6 Summa
. . av- och nedskrivningar -452.8 -4717,9 -503,8 -526,8
Ovriga bidrag 28,3 117,1 28,3 117,1
o varav avskrivning finansiell -60,1 -82,7 -23,9 -32,6
Forsaljning av verksamhet leasing
och konsulttjanster 159,0 184,1 159,0 184,1
Intdkter fran exploaterings- . )
verksamhet och tomtréatter 197,0 62,5 197,0 62,5 Ovriga upplysningar
Realisationsvinster pa Fran och med 2021 redovisas nya hyresavtal som finansiell leasing i de fall
.. . P kriterierna fér detta uppfylls. Jdmférelsetalen fér r 2022 har justerats i och
anlaggningstillgangar 15,9 7.6 15,9 7.6 med det fortsatta arbetet med klassificering av befintliga externa hyresavtal
Ovriga verksamhetsintikter 0,0 0,0 0,0 0,0 samt koncerninterna hyresavtal fére 2019.
Summa
verksamhetens intikter 1471,0 1366,6 1711,9 1619,7 o
Not 6 Skatteintikter
. Preliminar kommunalskatt 5224,4 5628,6 5224,4 5628,6
Ovriga upplysningar - A
Preliminar slutavrakning 99,8 67,5 99,8 67,5
Intdkter har varderats, upplysts och redovisats i enlighet med RKR rekommen- innevarande ar
dation R2 Intédkter. L . .
Slutavrakningsdifferens fére- 27,1 22,2 27,1 22,2
géende &r
Not 4 Mellankommunal kostnads- 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader * utjamning
Personalkostnader exklusive Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0
pensionskostnader -3507,0 -3795,1 -3538,1 -3829,8 Summa skatteintikter 5351,3 5718,2 5351,3 5718,2
Pensionskostnader -167,4 -287,2 -169,6 -289,5
Lamnade bidrag -200,3 -153,2 -200,3 -153,2 Ovriga upplysningar
Kop av verksamhet -1101,5 el -1 101.5 B Slutavrakningen baseras pa SKR (Sveriges kommuner och regioner) cirkular
Lokal- och markhyror samt 23:58 i enlighet med rekommendation R2 Intdkter frdn RKR (R&det fér
Svriga fastighetskostnader -320,5  -392,6 -253,3 -305,1 kommunal redovisning).
. X Slutavrikning 2022
Inkdp av material och varor -254,1 -252,7 -254,1 -252,7 Slutavrikningen for 2022 ars skatteintikter blev totalt 1 431 kronor per inva-
. nare. Avrdkningen regleras i januari 2024. | bokslutet 2022 redovisades en
Inkdp av tjénster -202,7 -337,6 -416,6 -470,1 preliminar slutavrakning om 1171 kronor per invdnare. Detta medfér en positiv
Realisationsférluster och korrigeringspost pa 260 kronor per invdnare som paverkar bokslut 2023, 22,2
. miljoner kronor.
utrangeringar -7,5 -4,2 -7,5 -4,2 o .
Preliminér slutavriakning 2023
Férandring av avsattning 0,0 -111,2 0,0 -111,2 Preliminar slutavriakning fér 2023 har redovisats enligt SKRs cirkuldr 23:58, 787

. o kronor per invénare, 67,5 miljoner kronor.
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter -13,0 -5,4 -13,0 -5,4
Bolagsskatt -16,1 -12,2
Ovriga

verksamhetskostnader -83,5 -88,5 -99,8 -106,9
Summa

verksamhetens kostnader -5956,5 -6526,2 -6069,9 -6638,8

1) Jamforelsetalen fér r 2022 &r justerade med anledning av évergéng till
finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal och koncerninterna hyres-
avtal fore 2019.
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Not 7 Generella statsbidrag
och utjaimning

Inkomstutjamning

Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag/avgift
Kommunal fastighetsavgift
Bidrag/avgift for
LSS-utjamning

Ovriga bidrag i utjamnings-
systemet

Ovriga generella bidrag fran
staten!

Summa generella
statsbidrag och utjamning

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
-61,9 -113,8
-14,2 -15,6
235,3 200,3
189,9 199,3
2,1 -7,4
34,9 11,8
45,5 44,4
431,6 319,0

Koncernen
2022 2023
-61,9 -113,8
-14,2 -15,6
235,3 200,3
189,9 199,3
2,1 -7,4
34,9 11,8
45,5 44,4
431,6 319,0

1) Ovriga generella statsbidrag: minskad andel timanstillda inom vérd och
omsorg 35 (21) miljoner kronor, 8kad bemanning pé& sarskilda boenden 5 (5)
miljoner kronor, tillfalligt kommunstdéd med anledning av kriget i Ukraina 4

(2) miljoner kronor, samt endast fér r 2022 skolmiljarden 14 miljoner kronor,
statsbidrag fér finansiering 2 miljoner kronor och statsbidrag fér 2022 ars val 2

miljoner kronor.

Not 8 Finansiella intikter

Utdelningar fran
koncernforetag

Utdelningar pa aktier och
andelar

Ranteintakter
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intidkter

Not 9 Finansiella kostnader
Réantekostnad pé& l&n

Rantekostnad for finansiell
leasing

Finansiell kostnad, forand-
ring av pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 10 Extraordinédra poster

Inga extrordindra poster har
redovisats

Summa extraordinéra poster

60

0,6

2,6
5,2
7,0
0,0
15,4

-9,6

-46,5

-49,9

-1,0
-107,1

1,2

0,1
14,7
6,9
0,0
22,9

-16,9

-48,1

-126,9

0,0
-192,0

2,6
6,1
0,0
0,0
8,7

-50,0
-1,0
-108,1
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0,0
18,9
0,1
0,0
19,0

-126,9
0,0
-219,9

Not 11
Jamforelsestdorande poster

Markférsaljning exploatering

Exploateringsersattningar

Summa jamforelsestérande
intiakter

Jamfoérelsestdrande
kostnader

Anskaffningskostnad
exploatering
Okad avsittning deponier

Summa jamforelsestérande
kostnader

Summa jamforelsestérande
poster

Ovriga upplysningar

2022

149,9
47,1

197,0

-13,0

-13,0

184,0

Kommunen

2023

16,8
45,7

62,5

-5,4
-109,0

-114,4

-51,9

Koncernen
2022 2023
149,9 16,8
47,1 45,7
197,0 62,5
-13,0 -5,4
-109,0
-13,0 -114.,4
184,0 -51,9

Under 2023 redovisas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt
exploateringsersattningar som jamforelsestérande poster. Under 2023 redo-

visas realisationsvinster fran exploateringsverksamheten samt exploateringser-
sattningar som jamforelsestérande poster samt 6kning av avsattning for deponi

Barnamossen.

Not 12 Immateriella
anlaggningstillgangar
Forviarvade immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forséljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned-
skrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/
aterféringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Beddmd genomsnittlig nytt-
jandeperiod, antal &r

Ovriga upplysningar

1,5

0,0

0,4

2,3

1,3

1,5

1,5

=gl

0,0

0,1

2,3

1,5

1,5

-0,8

0,0

0,4

1,3

aL {3

0,0

0,1

Linjar avskrivning tillimpas fér immateriella tillgdngar. Se not om redovisnings-

principer.



Not 13 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar’

Ingdende anskaffningsvirde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade
nedskrivningar
Férsdljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/
aterféringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Déarav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig
nyttjandeperiod, antal ar

Kommunen
2022 2023
11 472,8 12 655,1
1250,5 846,2
-2,8 0,0
-27,4 -8,8
-38,0 21,7
12 655,1 13 514,2
-3897,0 -4239,8
0,8 0,0
20,0 4,5
-1,3 0,0
-362,3 -382,7
-4 239,8 -4618,0
0,0 0,0
0,0 0,0
8415,3 8896,2
766,4 14657
35,5 20,6

Koncernen
2022 2023
15697,2 16716,7
1 054,0 973,7
0,0 -4,5
-34,5 -10,0
0,0 15,2
16 716,7 17 691,2
-4 675,7 -5109,4
0,0 2,0
21,4 5,7
-42,1 0,0
-413,0 -431,1
-5109,4 -5532,8
0,0 0,0
0,0 0,0
11 607,3 12 158,3
389,6 360,8
35,5 20,6

1) Jamférelsetalen fér ar 2022 &r justerade med anledning av 6vergéng till
finansiell leasing for befintliga externa hyresavtal och koncerninterna hyres-

avtal fére 2019.

Not 14
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde
Ink&p

Férsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingdende ackumulerade
avskrivningar

Forsaljningar
Utrangeringar
Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingdende ackumulerade ned-
skrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterfé-
ringar

Utgiende ackumulerade
nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Darav finansiell leasing

Beddmd genomsnittlig nytt-
jandeperiod, antal &r

Ovriga upplysningar

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen
2022 2023
1821,9 1894,8
107,3 164,4
-2,8 -1,1
-32,8 -13,6
1,2 0,1
1894,8 2044,6
-1148,6 -1202,1
2,8 0,6
32,5 13,1
0,0 0,0
-88,8 -94,9
-1202,1 -1283,3
0,0 0,0
0,0 0,0
692,7 761,3
14,5 37,1
21,3 9,1

Koncernen
2022 2023
1851,6 1931,6
109,0 169,0
0,0 -1,4
-36,0 -14,4
7,0 1,5
1931,6 2096,2
-1163,9 -1220,5
0,0 0,9
35,6 13,9
0,0 0,0
-92,2 -98,5
-1220,5 -1304,2
0,0 0,0
0,0 0,0
711,1 782,1
14,5 37,1
21,3 9,1

Gransdragning mellan kostnad och investering: Belopp dverstigande 50 000

och varaktighet langre &n 3 &r.

Bestimd miangd och fast virde: For inventarier som anvands i kommunens
verksamhet tilldmpas regeln om bestdmd méangd och fast varde.

Avskrivning: Linjar avskrivning. Komponentredovisning tillampas.

Avskrivningstider: Komponentavskrivning tilldmpas p& materiella anlaggnings-
tillgdngar exklusive inventarier som skrivs av pa enhetligt avskrivningstid.
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Not 15 Finansiella anlagg-
ningstillgangar
Aktier och andelar

Fastighets AB Sankta
Gertrud

Eksta Bostads AB,
Tempohuset

Kommuninvest ekonomisk
férening

Vindkraftandelar
Ovrigt
Summa aktier och andelar

Grundfondskapital och
bostadsritter

Grundfondskapital Tjoléholm

Bostadsratter

Summa Grundfondskapital
och bostadsratter

Langfristig utlaning
VA-lan
Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella
anliggningstillgangar
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Kommunen
2022 2023
0,1 0,1
150,0 150,0
65,1 72,9
0,0 0,0
0,3 0,5
215,5 223,5
8,8 8,8
0,3 0,3
9,1 9,1
1,4 1,2
1,4 1,2
226,0 233,7

Koncernen
2022 2023
0,1 0,1
0,0 0,0
65,1 72,9
0,8 0,8
0,5 0,5
66,5 74,4
8,8 8,8
0,3 0,3
9,1 9,1
1,4 1,2
0,1 0,2
1,5 1,4
77,1 84,9

Not 16 Bidrag till statlig
infrastruktur

Bidrag till Trafikverket for Asa
station’

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning

Summa bidrag till infra-
struktur for Asa station’

Bidrag till Trafikverket for M&
cirkulation och vanstersvang?

Totalt bidrag
Ackumulerad uppldsning

varav arets uppldsning

Summa bidrag till infra-
struktur M3 cirkulation och
vanstersvang?

Bidrag till Trafikverket for M&
GC-vag?

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning
Summa bidrag till infra-
struktur Ma GC-vig?

Bidrag till Trafikverket for
GC-vagen Anneberg-kommun-
gransen*

Totalt bidrag
Ackumulerad upplésning

varav arets uppldsning
Summa bidrag till infra-
struktur for GC-vigen Anne-
berg-Kommungriansen*

Summa bidrag till statlig
infrastruktur

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
20,0 20,0
-10,6 -11,4
-0,8 -0,8
9,4 8,6
11,4 14,3
-1,8 -2,4
-0,5 -0,6
9,6 11,9
11,4 16,8
-1,8 -2,5
-0,5 -0,7
9,6 14,3
0,0 19,5
0,0 -0,4
0,0 -0,4
0,0 19,1
28,6 53,9

Koncernen
2022 2023
20,0 20,0
-10,6 -11,4
-0,8 -0,8
9,4 8,6
11,4 14,3
-1,8 -2,4
-0,5 -0,6
9,6 11,9
11,4 16,8
-1,8 -2,5
-0,5 -0,7
9,6 14,3
0,0 19,5
0,0 -0,4
0,0 -0,4
0,0 19,1
28,6 53,9

1) Avser byggande av ny tagstation i Asa. Bidraget uppléses p& 25 ar med start

ar 2011.

2) Avser atgarder i den statliga infrastrukturen i anslutning till exploatering av
Ma3. Bidraget &r uppriaknat med index &r 2023. Bidraget uppléses pd 25 &r med

start &r 2019.

3) Avser ging- och cykelvdg i M. Bidraget &r uppriaknat med index &r 2023.
Bidraget uppléses pé 25 &r med start ar 2019.

4) Avser gé&- och cykelvdg i Anneberg. Bidraget uppléses pé 25 &r med start ar

2023.



Not 17 Férrad, lager och
exploateringsfastigheter

Forrad Teknik
Overlager, Vard & Omsorg

Tomter for forsaljning
Summa férrad, lager och
exploateringsfastigheter

Not 18 Fordringar

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar och
kostnadsersattningar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Summa fordringar

Not 19 Kassa och bank
Plusgiro

Bank
Summa kassa och bank

Not 20 Eget kapital
Ingdende eget kapital
Justering ingédende eget
kapital

Arets resultat

Summa utgiende eget
kapital

dirav resultat
utjaimningsreserv

Resultatfonder redovisat
véarde vid &rets bérjan

Resultatfonder férandring

Ovriga upplysningar

Kommunen
2022 2023
9,5 9,6
0,9 0,9
85,6 102,0
96,0 112,4
91,8 119,8
179,0 194,2
223,9 189,4
62,0 68,3
144,1 140,6
700,7 712,3
4,5 0,0
421,6 290,9
426,2 290,9
3 065,0 3743,5
-74,3 0,0
752,8 230,6
3743,5 3974,1
459,1 548,0
72,5 88,9

Koncernen
2022 2023
12,1 12,3
0,9 0,9
85,6 102,0
98,6 115,2
84,1 122,9
248,9 194,2
0,0 189,4
0,0 70,6
393,8 144,5
726,8 721,6
4,5 0,0
567,4 427,7
571,9 427,7
3529,7 4349,5
-1,8 0,0
821,7 290,5
4 349,5 4640,0

Resultatfonderna inférdes 2002 och ar specificerade for respektive namnd
inom eget kapital. Sarskilt regelverk fér avsattning och uttag ur resultatfonden
har faststéllts av kommunfullmaktige.

Justering av eget kapital har skett &r 2022 som avser finanisell leasing RKR R5.
Fér info se not Férdndring av eget kapital &r 2022.

Forandring av eget kapital
ar 2022

Utgaende balans enligt 2022
ars arsredovisning

Justering dndrade redovis-
ningsprinciper

Leasing fastigheter - redo-
visning enligt RKR R5 Leasing
Arets resultat

Belopp vid arets utgang
2022-12-31

Arets
resultat

756,4

-3,6
752,8

752,8

Ovrigt
eget
kapital

3 065,0

74,3
752,8

3743,5

Not 21 Avsittningar for pen-
sioner och liknande forplik-
telser

Avsattning tll pensioner inkl
OK-SAP och OPF-KL

Ingdende avsittning till pen-
sioner inkl. sarskild l6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbelopps-
upprakning

Andring av férsakrings-
tekniska grunder

Ovrig post

Forandring sarskild l6neskatt

Summa avsattning pensioner
inklusive sirskild loneskatt

Visstidspension inklusive
sarskild l6neskatt

Ingdende avséattning till pen-
sioner inkl. sarskild l6oneskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbelopps-
upprakning

Andring av férsakrings-
tekniska grunder

Ovrig post

Forandring sarskild loneskatt

Summa avsittning pensioner
inklusive sarskild loneskatt

Antal fértroendevalda med ratt
till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med
ratt till omstallningsstdd
enligt OPF-KL

Ansvarsforbindelse fér pen-
sioner intjanade fore 1998
Ing&ende ansvarsférbindelse for
pensioner intjanade fére 1998
inklusive sarskild l6neskatt
Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupp-
rakning

Andring av férsakringstek-
niska grunder

Ovrig post

Forandring av sarskild loneskatt
Summa ansvarsforbindelse for

pensioner intjanade fore 1998
inklusive sarskild l6neskatt

Summa hela pensionsatagandet
Aktualiseringsgrad

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen
2022 2023
570,7 607,9
37,1 75,1
-15,6 -18,0
11,5 47,8
0,0 0,0
-3,1 4.4
7,3 26,6
607,9 743,8
7,6 6,2
0,0 0,0
-1,3 -2,2
0,2 0,5
0,0 0,0
0,0 1,1
-0,3 -0,2
6,2 5,4
2,0 1,0
3,0 3,0
1216,4 1174,5
-62,3 -67,5
28,5 78,4
0,0 0,0
0,1 7,3
-8,2 4.4
1174,5 1197,1
1788,6 1946,3
95% 95%

Koncernen
2022 2023
570,7 607,9
37,1 75,1
-15,6 -18,0
11,5 47,8
0,0 0,0
-3,1 4,4
7,3 26,6
607,9 743,8
7,6 6,2
0,0 0,0
-1,3 -2,2
0,2 0,5
0,0 0,0
0,0 1,1
-0,3 -0,2
6,2 5,4
2,0 1,0
3,0 3,0
1216,4 1174,5
-62,3 -67,5
28,5 78,4
0,0 0,0
0,1 7,3
-8,2 4,4
1174,5 1197,1
1788,6 1946,3
95% 95%

Kungsbacka kommuns arsredovisning 2023 63



FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Ovriga upplysningar (Not 21)

Kungsbacka kommun redovisar pensionsdtagandet enligt fullfonderingsmo-
dellen vilket innebér att hela pensionsdtagandet lyfts in i balansrikningen.

Forfarandet innebér ett avsteg gentemot lag om kommunal bokféring och
redovisning. Effekten p& &rets resultat uppgér till 22,7 miljoner kronor. Effekten
i balansrakningen uppgér till 1197 miljoner kronor.

Not 22 Andra avsittningar

Avsittning for aterstillande
av deponi Barnamossen

Redovisat virde vid arets

boérjan 65,1 64,8 65,1 64,8
Forandring av avsattning 0,0 103,0 0,0 103,0
lanspréktagna avsittningar -0,3 1,1 -0,3 1,1
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsittning for
aterstillande av
deponi Barnamossen 64,8 168,9 64,8 168,9

Avsittningen géller aterstéllning av avfallsdeponi. Barnamossen stidngdes 31
december 2008. Enligt utredning gjord 2023 beréknas sluttdckningsarbetet
pagé fram till 2050.

Totalkostnaden har berdaknats till 169 miljoner kronor. Det som drivit upp kost-
naderna s& kraftigt jaAmfért med tidigare kostnadsuppskattning fran 2015 &r att
de geotekniska forutsattningarna har kunnat klargéras ytterligare, att marken
fortfarande har stora sattningar vilket begransar mojliga lésningar, storre
massor kommer behdva kdpas in, samt att priserna p& massor, material och
transporter har dndrats kraftigt de senaste aren. Dartill har det kommit besked
frén tillsynsmyndigheten om angdende méjliga lsningar.

Avsittning fér aterstillning
for deponi Svinholmen

Redovisat virde vid &rets

borjan 100,5 99,9 100,5 99,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,6 -1,4 -0,6 -1,4
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning for

Deponi Svinholmen 99,9 98,5 99,9 98,5

Svinholmen ar den stdrsta nedlagda deponin (12 ha) i Kungsbacka kommun och
s& har langt har endast mindre undersdkningar och utredningar utférts, utred-
ningar pagar och mycket aterstar. Senaste kostnadsberdkningen ar fran 2023
och uppgick till cirka 100 miljoner fér att tdcka deponin.

Avsittning for aterstillning
av ovriga deponier

Redovisat varde vid arets 31,3 30,4 31,3 30,4
borjan

Forandring av avsattning 0,0 4,5 0,0 4,5
lanspraktagna avsittningar -0,9 -1,0 -0,9 -1,0
Férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning for 30,4 33,9 30,4 33,9

odvriga deponer

Avsattningen géller undersékningar, utredningar och kostnadsbedémningar
fér &terstéllanden av ett antal nedlagda fére detta kommunala deponier i
kommunen.

Summa avsittning for 195,1 301,3 195,1 301,3
aterstillning av deponier
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Avsittningar for bidrag till
statlig infrastruktur
(Trafikverket)

Avséattning GC-vag Anneberg?
Redovisat virde vid &rets
bérjan

Nya avsattningar

Forandring avsattning

Utgaende avsiittning
GC-vag Annebergi

Avséattning Stockalid?
Redovisat virde vid arets
bérjan

Nya avséattningar

Utgaende avsiittning
Stockalid?

Avsattning Frillesas Rya?
Redovisat varde vid &rets
bérjan

Nya avsattningar
Férandring avsattning

Utgaende avsittning
Frillesas Rya?®

Avsattning Ma cirkulation#
Redovisat virde vid érets
bérjan

lanspréktagna avsattningar
Férandring avsattning

Utgaende avsiittning
Ma3 cirkulation

Avsattning Ma vanstersvangs
Redovisat virde vid &rets
bérjan

lanspréktagna avsittningar

Férandring avsattning

Utgaende avsittning
M3 viinstersving5

Avsattning for M& GC-vags
Redovisat virde vid arets
bdrjan

lanspréktagna avsittningar

Férandring avsattning
Utgaende avsittning
M3 GC-vigs

Summa avséttningar for
bidrag till statlig infra-
struktur (Trafikverket)

Kommunen
2022 2023
0,0
0,0 18,3
0,0 1,1
0,0 19,4
0,0
0,0 1,9
0,0 1,9
0,0 11,0
11,0 0,0
0,0 2,2
11,0 13,2
7,9 7,9
0,0 -9,2
0,0 1,3
79 0,0
2,7 2,4
-0,3 -0,6
0,0 1,6
2,4 3,4
9,3 8,3
-1,0
0,0 5,4
8,3 13,7
29,6 51,6

Koncernen
2022 2023
0,0 0,0
0,0 18,3
0,0 1,1
0,0 19,4
0,0 0,0
0,0 1,9
0,0 1,9
0,0 11,0
11,0 0,0
0,0 2,2
11,0 13,2
7,9 7,9
0,0 -9,2
0,0 1,3
7,9 0,0
2,7 2,4
-0,3 -0,6
0,0 1,6
2,4 3,4
9,3 8,3
-1,0 0,0
0,0 5,4
8,3 13,7
29,6 51,6



Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Ovriga upplysningar

Avtal med Trafikverket for bidrag till statlig infrastruktur.

1) Avtal tecknades &r 2023. Bidraget 4r indexuppréknat 2023. Projektet pagar till
&r 2027.

2) Bidrag till Trafikverket avser vdg i Stockalid. Avtal tecknades ar 2023.
Kommunen svarar for alla kostnadsférandringar fér de dtgarder som omfattas i
avtalet. Projektet férvantas vara fardigt under 2024.

3) Bidrag till Trafikverket avser cirkulationsplats i Frillesds Rya. Avtal tecknades
&r 2022. Bidraget 4r indexuppriknat 2023. Projektet pagér till &r 2025.

4) Bidrag till Trafikverket avser cirkulationsplats i M3. Avtal tecknades &r
2018. En 6kad avsittning om 1,3 miljoner har bokférts 2023. M4 cirkulation &ar
avslutad per 2023-12-31.

5) Avtal tecknades ar 2018. Bidraget 4r indexupprédknat 2023. Projektet pagar till
&r 2024.

6) Avtal tecknades ar 2018. Bidraget ar indexuppriknat 2023. Projektet pagar till
&r 2024.

Avsittning for
ledningsflytt Valand

Redovisat virde vid arets

bérjan 5,6 4,8 5,6 4,8
Nya avsattningar 0,2 0,0 0,2 0,0
lanspréktagna avsittningar -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
Utgaende avsittning for

ledningsflytt Valand 4,8 4,4 4,8 4,4

Ovriga upplysningar

Avtalet tecknades &r 2020.

Ovriga avsittningar i projekt - - - 5,2
(Eksta)

Summa andra avséttningar 229,5 357,3 229,5 362,5
Not 23 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut 1 300,0 1200,0 4968,1 4791,3
Langfristig leasingskuld 1 655,0 1 605,0 423,6 420,0

Férutbetalda intakter
anldaggnings- och anslut-

ningsavgifter 582,2 633,4 582,2 631,3
Forutbetalda intakter offent-

liga investeringsbidrag 113,9 111.,4 113,9 111,4
Ovriga l&ngfristiga skulder 85,1 84,1 85,1 84,2
Summa langfristiga skulder 3736,2 3634,0 6172,9 6038,2
Langfristig upplaning i

banker och kreditinstitut

Ingdende laneskuld 1450,0 1300,0 5153,3 4 975,7
Arets amorteringar -150,0 -100,0 -177,6 -176,8
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristig

skuld -7,6 -7,5
Summa lan

inkl. kortfristig del 1300,0 12000 4975,7 4798,9
Kreditgivare

Kommuninvest 1 300,0 1200,0 - -
Summa 1300,0 1200,0 - =

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023

Genomsnittlig ranta % 0,7% 1,3% 1,0% 1,7%
Genomsnittlig ranta %
exklusive derivat 0,7% 1,3% 0,9% 1,9%
Genomsnittlig kapital-
bindningstid, &r 2,1 1,2 2,8 2,8

Kapitalférfall andel av lan

0-14ar 300,0 550,0 1608,2 1313,6
1-2 ar 350,0 350,0 609,7 900,3
2-3 &r 350,0 300,0 858,3 897,2
3-4 ar 300,0 897,2 116,0
4-5 &r 116,0 701,7
5-6 ar 281,3 448,5
6-7 ar 180,4 151,6
7-8 ar 151,6 160,0
8-9 ar 160,0 110,0
9-10 &r 110,0 0,0
Langfristig leasingskuld

Ingdende leasingskuld 11877 1655,0 334,6 423,6
Arets amortering -23,2 -77,9 -22,6 -31,6
Ny leasingskuld 490,5 28,0 111,5 28,0
Summa langfristig leasings-

kuld (se dven not 30) 1655,0 1605,0 423,6 420,0
Forutbetalda intakter som

regleras dver flera ar

Anlaggnings- och

anslutningsavgifter 582,2 536,2 582,2 534,1
Offentliga investeringsbidrag 113,9 111,4 113,9 111,4
Summa

forutbetalda intikter 696,1 647,6 696,1 645,5

Ovriga upplysningar

Offentliga Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och
intaktsférs linjart dver samma period som den tillgdng de avser att finansiera i
enlighet med RKR R2.

Gatukostnads- och exploateringsersattningarna och eventuella privata investe-
ringsbidrag intdktsférs fran och med 2020 i takt med utbyggnaden enligt RKR
R2.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen Koncernen

2022 2023 2022 2023
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kredi-
tinstitut och kunder 3,5 4,1 11,1 11,6
Leverantorsskulder 369,4 448,9 394,7 487,2
Moms och punktskatter 10,1 4,8 10,1 4,8
Personalens skatter, avgifter
och avdrag 123,1 128,3 129,3 130,7
Upplupna personalkostnader
exklusive pensionskostnader 239,0 252,7 239,0 252,7
Upplupna pensionskostnader 139,9 131,7 139,9 131,7
Kommunalskatteskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 3,6 18,3 5,3 22,9
Férutbetalda statsbidrag 99,8 70,1 99,8 70,1
Ovriga upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter 100,0 90,3 176,6 165,0
Summa kortfristiga skulder 1088,3 1149,2 12058 1276,70
Not 25 Borgensatagande
Kommunégda féretag, Eksta
Bostads AB 3474,3 3 465,8 - -
Ovriga bolag 8,3 7,9 8,3 7,9
Féreningar 11,2 10,5 11,2 10,5
SBAB Egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa borgensatagande 3493,8 3484,1 19,5 18,3

Ovriga upplysningar

Kungsbacka kommun har i september 1994 ingétt en solidarisk borgen sdsom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlem-
marna vid ett eventuellt iansprdktagande av ovan namnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Kungsbacka kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och
totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Kungsbacka kommuns andel av

de totala foérpliktelserna uppgick till 4 899 miljoner kronor och andelen av de
totala tillgdngarna uppgick till 4 988 miljoner kronor.

Not 26 Justering for ej
likvidpaverkande poster

Avskrivningar 452,8 477,9 503,8 526,8
Utrangeringar 9,8 4.8 9,8 4,8
Omklassificeringar 33,8 -22,1 34,0 -21,8
Gjorda och &terférda avsatt-

ningar 82,5 386,4 82,5 391,4
Forandring bidrag till statlig

infrastruktur 1,7 -25,3 1,7 -25,3
Uppskjuten skatt 5,3 4,5
Ovriga ej likvidpaverkande

poster -0,1 0,0 0,0 -0,1
Summa justering for ej

likvidpaverkande poster 580,5 821,7 637,1 880,3
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Not 27 Ovriga likvidpaver-
kande poster som tillh6r den
lopande verksamheten

Utbetalning av avsattning for
pensioner

Utbetalning av 6vriga avsatt-
ningar exklusive bidrag till
statlig infrastruktur

Summa évriga likvidpaver-
kande poster om tillhér den
lopande verksamheten

Not 28 Poster som redovisas
i annan sektion

Realisationsresultat vid
forsaljning av anlaggnings-
tillgédngar

Summa poster som redovi-
sas i annan sektion

Not 29 Férandring av anslut-
ningsavgifter och statliga
investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag
Arets anslutningsavgifter

Omklassificeringar

Periodiserade investerings-
bidrag o anslutningsavgifter
Summa férandring av anslut-
ningsavgifter och statliga
investeringsbidrag

Not 30 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter
darav forfall inom 1 ar
darav forfall inom 1-5 &r
ddrav forfall senare dn 5 ar

Variabla avgifter som ingér i
periodens resultat

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvarde minimileaseavgifter
darav férfall inom 1 &r
darav férfall inom 1-5 &r

dérav forfall senare 4n 5 ar

Kommunen
2022 2023
-77,8 -87,7
-2,7 -3,2
-80,5 -90,9
-12,8 -7,6
-12,8 -7,6
3,8 6,6
55,0 48,0
20,2
-23,8 -26,1
35,0 48,7
2 003,3 1931,8
779,9 1567,9
186,7 74,5
312,7 317,2
1215,1 1176,3
6,0 a7
14,9 41,1
14,5 37,1
2,5 8,2
11,9 28,9
0,0 0,0

Koncernen
2022 2023
-77,8 -87,7
-2,7 -3,2
-80,5 -90,9
-12,8 3,0
-12,8 3,0
3,8 6,6
55,0 45,9
20,2
-23,8 -26,1
35,0 46,6
427,1 4,1
747,4 383,0
28,6 26,7
111,6 111,8
245,2 244.,5
1,0 1,0
41,1 41,1
37,1 37,1
8,2 8,2
28,9 28,9
0,0 0,0



Ej uppsagningsbara opera-
tionella leasingavtal dversti-
gande 1ar

Minimileaseavgifter
med forfall inom 1 &r

med férfall inom 1-5 &r

med férfall senare 4n 5 ar

Not 31 Upplysningar om upp-

rattade sdrredovisningar

Kommunen Koncernen
2022 2023 2022 2023
26,8 175,6 - -
17,5 34,2 - -
9,4 87,1 - =
0,0 54,1 - R

Sarredovisningar som aterfinns pad annan plats

Sarredovisning enligt Fjarrvarmelagen (2008:263). Finns tillganglig

hos Eksta Bostads AB.

Sarredovisning har upprattats for Vatten och avlopp enligt lagen
(2006:412) om allménna vattentjanster.

Sarredovisning har uppréttats fér Renhallningsverksamheten.!

Sarredovisning har upprattats for Bredbandsverksamheten.!

1) Sarredovisningarna finns tillganglig p& Kungsbacka hemsida/Teknik

Not 32 Upplysningar om

kostnader for rakenskaps-
revision, (tusentals kronor)
Kostnader for rikenskaps-

revision
Sakkunnigt bitréade

Fortroendevalda revisorer

Auktoriserade revisorer
(bolagsrevision)

Total kostnad for
rakenskapsrevision

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fortroendevalda revisorer

Lekmannarevision

Total kostnad for ovrig
revision

Total kostnad for revision

305,0
200,0

0,0

505,0

1793,0
800,0
22,0

2 615,0

3120,0

426,0
97,0

0,0

523,0

1608,0
871,0
48,0

2 527,0

3 050,0

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommunen

Koncernen

AR 2022 2022 AR 2022 2022
Not 33
Effekter pa jaimférelsear
2022 till foljd av andrad
redovisningsprincip avseende
leasing enligt RKR R5 Leasing
Resultatrdakning, utdrag
Verksamhetens kostnader -6 028,0 -5956,5 -6070,7 -6069,9
Avskrivningar -417,5 -452,8 -503,4 -503,8
Finansiella kostnader -67,3 -107,1 -107,8 -108,1
Arets resultat 756,4 752,9 821,6 821,7
Balansrikning, utdrag
Materiella
anlaggningstillgéngar 8328,6 9108,0 12316,4 12 318,6
Summa tillgangar 9 806,6 10586,0 13819,8 13822,0
Eget kapital utdrag
Ingdende eget kapital
justering 3065,0 2 990,7 3529,9 3528,1
Arets resultat 756,4 752,8 821,6 821,7
Summa eget kapital 3821,4 3743,5 4351,5 4349,8
Langfristiga skulder 2878,8 3736,2 61690 6172,8
Summa
eget kapital och skulder 9 806,6 10586,0 13819,8 13 822,0
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

| foljande avsnitt sker en uppfoéljning av kommunens driftredovisning. Redovisningen sker
brutto fér att ge en sa detaljerad bild dver respektive verksamhet som majligt. | slutet

av tabellen justerar vi for interna poster for att kunna harleda beloppen till den externa
resultatrakningens rad for verksamhetens nettokostnader. Mer om hur de olika finansiella
rapporterna hinger ihop framgar av sarskilt avsnitt. Fér mer ingdende analyser av nimnderna
hinvisar vi till nAmndernas egna arsredovisningar som &r tillgangliga p4 kommunens webbplats.

Nimnd Budget Bokslut 2023 Bokslut 2022

2023

Netto- Netto- Netto-
Belopp i mnkr anslag Intikter  Kostnader kostnader Avvikelse | Intakter  Kostnader kostnader
Kommunfullmaktige -6,7 0,0 -5,2 -5,2 1,5 0,0 -3,5 -3,5
Kommunstyrelsen -287,7 30,0 -315,7 -285,7 2,0 28,2 -282,1 -253,9
Kommunrevision -3,3 0,3 -3,3 -3,1 0,3 0,0 -3,1 -3,1
Valnamnden -1,0 0,0 -0,3 -0,3 0,8 2,3 -3,7 -1,4
Gymnasium & Arbetsmarknad -603,3 152,1 -742,2 -590,0 13,3 156,2 -719,0 -562,9
Kultur & Fritid -269,6 48,3 -317,3 -269,0 0,6 46,1 -299,2 -253,0
Férskola & Grundskola -2169,1 300,4 -2513,9 -2213,4 -44,3 296,8 -2 389,6 -2 092,8
Teknik Skatt -222,3 109,1 -336,2 -227,1 -4,8 77,8 -305,9 -228,1
Service -59,1 487,2 -556,8 -69,6 -10,5 466,1 -514,4 -48,3
SE Fastigheter -18,9 810,8 -840,2 -29,3 -10,5 774,0 -725,5 -22,9
Miljo & Halsoskydd -1,3 0,0 -1,0 -1,0 0,3 0,0 -0,8 -0,8
Byggnadsférvaltningen -40,6 42,4 -81,1 -38,7 1,9 50,0 -85,4 -35,3
Individ & Familjeomsorg -750,1 63,1 -828,1 -764,9 -14,9 71,1 -767,9 -696,8
Vvard & omsorg -1082,8 239,8 -1310,1 -1070,3 12,5 245,9 -1227,5 -981,6
Summa Skattefinansierade -5515,8 2 283,7 -7 851,3 -5 567,7 -51,9 2 214,5 -7 327,6 -5184,6
namnder
51 Kungsbacka Bredbandsnit 0,0 36,4 -36,4 0,0 0,0 32,9 -32,9 0,0
52 Teknik Vatten & Avlopp 0,0 207,1 -207,1 0,0 0,0 184,0 -184,0 0,0
53 Avfall & Atervinning 0,0 99,4 -100,7 -1,3 -1,3 9i7,9 -97,9 0,0
Summa Avgiftsfinansierade 0,0 342,9 -344,2 -1,3 -1,3 314,8 -314,8 0,0
namnder
Summa namnder -5515,8 2 626,5 -8 195,5 -5569,0 -53,2 2 529,3 -7 642,4 -5184,6
Finansforvaltningen -78,3 35,1 -151,9 -116,8 -38,6 169,7 33,4 203,0
Justering Interna poster 516,9 -1294,5 1820,7 526,1 9,3 -1228,0 16525 7,0
avskrivningar med mera
Verksamhetens intikter -5077,2 1367,1 -6 526,7 -5159,7 -82,5 1471,0 -5 956,5 -4 974,5
och kostnader i Resultat-
riakningen
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Namndernas avvikelser

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nettokostnaden i kommunens skattefinansierade verksamheter blev 5 567,7 miljoner kronor,
vilket ar 51,9 miljoner hogre an budget. Avvikelsen motsvarar knappt en procent av budgeten.
Jamfért med féregdende ar har nettokostnaderna ékat med 7,4 procent.

Forutom Avfall ar det ingen av de avgiftsfinansierade verksamheterna inom namnden fér Teknik
som redovisar avvikelse, da det regleras gentemot respektive abonnentkollektiv. Avfall visar
ett underskott pa 1,3 miljoner kronor efter reglering mot abonnentkollektivet som belastar
namndens resultat. Vi redogdr for bokslutet av kommunens avgiftsfinansierade verksamheter i

sarredovisningen.

Byggnadsnimnden redovisar ett éverskott pa 1,9
miljoner kronor. Det beror framfér allt pa lagre kost-
nader f6r arvoden. Bygglovsverksamheten har haft ett
mindre inflode av drenden, men har balanserat intikt-
stappet genom att lana ut personal till andra nimnder
och dirmed minskat kostnaderna. Geodataverksam-
heten redovisar ett 6verskott som beror pa hogre intikter
genom hogre efterfrigan pi mittjinster men ocksa ligre
kostnader dn planerat. Miljo- och hilsoskyddsverk-
samheten redovisar ett underskott frimst pi grund

av ligre intakter for efterhandsdebiterad tillsyn inom
miljébalkens omréide. Det férsimrade ekonomiska liget
i samhillet har storre paverkan dn forvintat pd hindelse-
styrd prévning och tillsyn, frimst livsmedelskontroll och
serveringstillstind.

Forskola & Grundskola redovisar ett underskott pa
44,4 miljoner kronor. I underskottet ingér kostnader

tor planerade utvecklingsprojekt med 21,5 miljoner
kronor, som kommer finansieras med uttag ur resultat-
fond. Resten av underskottet dr 22,9 miljoner kronor,
vilket motsvarar en avvikelse jimfort med budget pa en
procent. Grundskolorna visar underskott frimst pd grund
av firre elever och ligre intdkter frin statsbidrag och de
har inte kunnat anpassa organisationen i samma takt.
En annan orsak till underskottet dr storre efterfrigan pa
torskoleplats for 1-5 dringar samt pé fritidshemsplats.

Gymnasium & Arbetsmarknad redovisar ett 6verskott
pé 13,3 miljoner kronor. Samtliga verksamheter utom
gymnasieverksamheten visar ett 6verskott f6r 2023.
Underskottet pd 13 miljoner kronor i gymnasieverksam-
heten redovisas bade pa de centrala ansvaren dar kdp och
sdlj av utbildning redovisas samt pd vira egna kommu-
nala skolor. Overskott pi gemensam verksamhet och
arbetsmarknad beror frimst pd vakanta tjinster och ligre
driftkostnader. Vuxenutbildningen redovisar ett 6ver-
skott som beror pé betydligt ligre kostnader f6r kép av
gymnasial utbildning. Etableringsverksamheten redo-
visar ett 6verskott som frimst beror pa Gverskott i verk-
samheterna f6r ensamkommande barn och mottagande
enligt massflyktsdirektivet. Ekonomiskt bistind visar
overskott mot budget. Verksamheten hade firre drenden

2023 jamfort med aren 2019-2022 och det har inneburit
ligre kostnader f6r f6rsorjningsstod.

Individ & Familjeomsorg redovisar ett underskott pa
14,8 miljoner kronor. Det beror framfér allt pa 6kade
volymer i kombination med svérighet att bemanna, som
lett till dyra bemanningslésningar. Stédbehovet inom
bostad med sirskild service har okat, vilket okar behovet
av personal. Inom personlig assistans har volymerna 6kat
inom egen regi och det har ocksa medfért att kostna-
derna 6kat. Inom myndighetsverksamheten Barn &
Unga har bade volymer och kostnader 6kat markant
under 2023. Fler orosanmilningar kommer in och en
stor andel av dessa leder till utredning. Andelen barn och
unga som placeras pi institution har ckat samtidigt som
kostnaden per placerat dygn okat.

Kommunstyrelsen redovisar ett verskott pi 2 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen har i grunden en stabil
ekonomi men péverkas trots detta av yttre faktorer

som dr svira att forutsiga. Storst risk for resultatet nir
inflationen dr hég dr pensionskostnaden som Riddnings-
tjinsten Storgéteborg, RSG, debiterar. Ar 2023 innebar
just den delen ett underskott mot budget pa 5,6 miljoner
kronor. Ett fatal storre 6verskottsposter viger upp resul-
tatet. Det handlar bland annat om ett 6verskott inom
skogstorvaltningen, att vi har omprévat fastighetsskatter,
liga kostnader for det strategiska arbetsmiljéarbetet samt
utebliven 6verenskommelse gillande sjukvirden mellan
Region Halland och medlemskommunerna.

Kultur & Fritid redovisar ett verskott pi 0,6 miljoner
kronor. Nimnden har haft kostnader fér extrasatsningar
i form av frivilligsamordnare, extra resurser for arbete
med evenemang, arena och platsvarumirke. Det har man
tickt upp med 6kade intikter for uthyrning och ligre
kostnader pa grund av vakanser samt ligre avskrivnings-
kostnader dn budgeterat. Under dret har nimnden fatt

ta del av de sirskilda pengarna f6r arbete med att frimja
vilméende och motverka psykisk ohilsa. De har dven
fatt sarskilda pengar for ett innovationsprojekt for att
utveckla moéjligheten att anvinda Virtual Reality, VR, for
kulturupplevelser.
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Miljo & Hilsoskydd redovisar ett éverskott pd 0,3
miljoner kronor. Det beror pi att nimnden inte beh6vt
anvinda alla pengar som man satt av for studiebes6k och
utbildning.

Service redovisar ett underskott pé totalt 21 miljoner
kronor. Hog inflation och prisokningar pé livsmedel,
energi och externa hyror har lett till hdgre kostnader dn
forvintat. Nimnden har bromsat underskottet genom
gemensamma anstringningar och kostnadsitgirder i
verksamheterna. Underskottet har dessutom minskat
genom ligre avskrivningskostnader. Detta pa grund av
att man har dndrat nyttjandeperioderna for ett antal
fastigheter.

Teknik, skattefinansierad verksamhet redovisar ett
underskott pa 4,8 miljoner kronor. Underskottet beror
frimst p4 hogre kostnader pd flera verksamhetsomraden
som firdtjinst, snoréjning och vintervighallning och
drift och skotsel av anldggningar och fordon. Dessutom
har man 6kade kostnader for el och drivmedel. Under-
skottet har delvis balanserats av lagre kostnader f6r
personal dn budgeterat.
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Valnimnden redovisar ett dverskott pa 0,8 miljoner
kronor vilket beror p4 att 2023 varit ett ar utan val. Verk-
samheten har begrinsats till pibérjade forberedelser for
EU-valet ar 2024.

Vird & Omsorg redovisar ett dverskott pd 12,5 miljoner
kronor. Nimnden har fitt ndrmare 107 miljoner kronor
i statsbidrag varav man anvént cirka 80 miljoner kronor
under dret. Svarigheter att rekrytera, hoga kostnader f6r
overtid, timanstillda och fér inhyrd personal tillsam-
mans med EU:s direktiv gdllande dygns- och veckovila,
paverkar alla verksamheter som dr schemalagda.

Kommunfullmiktige redovisar ett 6verskott pa 1,5
miljoner kronor vilket beror pé ligre nirvaro dn férvintat
pa politikerutbildningarna i bérjan av mandatperioden.

Kommunrevisionen redovisar ett 6verskott pa 0,3
miljoner kronor. Overskottet kommer frimst frin ett
positivt resultat frin hostens nationella revisionskonfe-
rens.

En av orsakerna till att Férskola &
Grundskola redovisar ett underskott ar
stérre efterfragan pa férskoleplats for
1-5 &ringar samt pa fritidshemsplats.




DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Kommunen har genomfért bruttoinvesteringar exklusive finansiell

leasing pa 982,5 miljoner kronor under 2023. | tabellen nedan visar vi
investeringarna brutto enligt gillande redovisningsregler. Tidigare &r har
vi redovisat investeringarna netto. Arets investeringsinkomster ar 54,6
miljoner kronor vilket innebar nettoinvesteringar pa 927,9 miljoner kronor.

Namnd Investeringar Budget 2023 Avvikelse Avvikelse i
(belopp i miljoner kronor) 2023 procent
Gymnasium & Arbetsmarknad 6,3 6,3 - 0,0%
Kultur & Fritid 21,2 29,6 8,4 28,4%
Forskola & Grundskola 15,0 15,0 - 0,0%
Teknik Skatt 209,1 244,5 35,4 14,5%

varav Teknik Skatt exploatering (anlaggningstillgang) 16,8 43,1 26,3 61,0%
Service 344,4 456,4 112,0 24,5%

varav finansiell leasing 28,0 - 28,0
Byggnadsnamnden 0,2 0,1 0,1 -100,0%
Individ & Familjeomsorg 1,7 2,7 1,0 37,0%
Vvard & Omsorg 4,9 15,9 11,0 69,2%
Finansiering lokalplan - 175,7 175,7 100,0%
Exploateringsverksamhet * (Anldggningstillgdngar) 4,5 71,6 67,0 93,7%
Summa skattefinansierad verksamhet 607,3 1017,8 410,5
Teknik Vatten & Avlopp 357,1 4245 67,4 15,9%
Avfall & Atervinning 2,7 15,2 12,5 82,2%
Kungsbacka Bredbandsnat 43,4 46,8 3,4 7,3%
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 403,2 486,5 83,3
Summa investeringar 1010,5 1504,3 493,8

varav finansiell leasing 28,0 - 28,0

varav gavor - - -

Summa investeringar exklusive finansiell leasing och gavor 982,5 1504,3 521,8
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Investeringar i skattefinansierad verksamhet

De skattefinansierade bruttoinvesteringarna visar en
positiv avvikelse pa 410,5 miljoner kronor jamfért med
budget. Avvikelsen ligger frimst hos den skattefinansie-
rade verksamheten inom Teknik, Service och finansiering
av lokalplan.

Teknik Skatt

Budgetavvikelsen beror frimst pé forseningar i projekt,
som exempelvis Hedeleden och géng- och cykelvig lings
Varbergsvigen.

Under édret har vi uppgraderat ging- och cykelvigen
mellan Kungsbacka stad och Sir6. Forvaltningens
anlidggningar har de senaste dren dragits med en under-
hallsskuld av broar och vigbeldggning. Under éret

har den sirskilda satsningen resulterat i att vi kunnat
dterinvestera i tolv broar och fem kilometer beliggnings-
uppgradering av ging- och cykelbana, respektive tolv
kilometer beldggningsuppgradering av bilvigar.

Service

Budgetavvikelsen hos Service beror frimst pé att flera
projektbudgetar ligger pa 2023, men en stor del av
inkdpen gor vi forst ndsta dr. De storsta avvikelserna
forklaras av Stockalids forskola, Skéarbyskolan, Kungs-
backa Arena och Vallda Boende med sirskild service,

BmSS.

Under édret har vi byggt firdigt Skarbyskolan med till-
hérande idrottshall. Diremot har andra stérre projekt
som har pigatt i kommunen pausats under dret p grund
av att befolkningsprognosen visar en dimpad befolk-
ningstillvixt. Det handlar om Skérby férskola, Griskirrs
forskola och Appelgirdcns forskola. Det har forekommit
storre avvikelser jamf6rt med budget for Olmevalla-
skolan och idrottshall eftersom projektet har avbrutits.
Vallda Boende med sirskild service, BmSS, har inte
kommit iging som planerat eftersom bygglovet har blivit
overklagat och vi invintar nya besked. Duvehed omlast-
ningsstation ir ett projekt som har dterupptagits efter att
ha varit pausat en lingre tid i invintan pa besked om
overklagat bygglov.

Under aret har vi uppgraderat
gang- och cykelvigen mellan
Kungsbacka stad och Saro.
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Finansiering lokalplan

Avvikelserna i budget bestir av ombudgeteringar av
pagdende projekt dir budgeten inte har anvints fullt
ut. Vi har till exempel inte anvint ombudgeteringen
tor Skirby idrottshall pa totalt 55,4 miljoner kronor.
Detsamma giller ombudgeteringen for Elektronen pa
fyra miljoner kronor. Budgetavvikelsen bestir ocksa av
tidstorskjutningar i projekt som exempelvis Duvehed
omlastningsstation och Kungsbacka Arena. Ytterligare
en forklaring till avvikelsen for finansiering lokalplan dr
att vi har pausat projekt eller att de inte blivit lika dyra
som man trodde.

Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet

De avgiftsfinansierade investeringarna visar pa en avvi-
kelse pa 83,3 miljoner kronor jamf6rt med budget.
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Vatten och avlopp Avfall och atervinning

Avvikelsen pi investeringarna beror pi att vissa stora Avvikelsen beror pi att vi inte har anvint budgeten som
projekt dr forsenade men framfor allt pa att ombygg- var avsatt for en dtervinningscentral, dér detaljplanen ir
naden av Hammargirds reningsverk férsenats pa grund overklagad. Budget for 16pande investeringar i sopkirl
av en utdragen tillstindsprocess var for hogt satt. Projekt om att investera i vigar pa

sopkirl har pausats pd grund av resursbrist.

Kungsbacka VA Bokslut Budget Bokslut Avvikelse

(belopp i mnkr) 2022 2023 2023 2023 Avfall & Ater- Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
Inkomster 70,5 16,3 43,1 26,8 vinning (belopp 2022 2023 2023 2023
i mnkr)
Utgifter -246,6  -424,5  -357,0 67,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
-176,1 - -
Netto 4082 -313,9 94,3 Utgifter 22,0 -15,2 27 12,5
Netto -2,0 -15,2 -2,7 12,5
Bredband
Budgetavvikelsen pé investeringarna beror pé att vissa For ytterligare information hinvisar vi vidare till
stora projekt ar férsenade mot budget, till exempel bygg- kommunens sirredovisning for avgiftsfinansierad verk-
nation av fiber till Férlandaomradet. samhet.
Kungsbacka Bokslut Budget Bokslut Avvikelse
bredband 2022 2023 2023 2023
(belopp i mnkr)
Inkomster 9,9 7,0 8,3 1,3
Utgifter -32,6 -46,8 -43,4 3,4
Netto -22,7 -39,8 -35,1 47

Pagaende storre investeringar

Féljande tabell visar nigra av de pagiende projekten i kommunen med en beslutad total-
budget 6ver 30 miljoner kronor.

Projekt Utfall totalt tom Budget Bokslut Avvikelse
(belopp i mnkr) december 2023 2023 2023 2023
Olmanas VA-utbyggnad 46,7 40,0 46,7 6,7
Reinvesteringar VA-ledningar 223,5 -3,7 86,1 89,8
VA-sanering Hanhals etapp 1 50,9 49,7 44,0 -5,8
Fjards vattenverk till Ham- 85,8 -6,7 9,1 15,8

merd, uppdimensionering
ledning etapp 1

Klovsten Raddningstjansten -0,2 - -0,2 -0,2
Klockaregérdens férskola -70,5 -39,9 -41,0 -1,1
Duvehed omlastningsstation -13,6 -10,0 -11,3 -1,3
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Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet
utvecklar och stéaller i ordning mark

for bostdder och verksamheter.
Exploateringsprojekten stracker sig 6ver

flera &r och det goér att slutredovisning for
manga projekt ligger flera &r fram i tiden.
Exploateringen bestar dels av intakter for
markférsaljning och exploateringsersattningar
fran exploatdrerna. Exploateringen

bestar ocksé av kostnader for inkép och
iordningsstéllande av mark samt utgifter for
att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena. Under 2023 har vi sélt
bostadsmark inom projektet Frillesds-Rya 2:1.
Vi salde aven verksamhetsmark i form av en
tomt i Duvehed.

Bostader

Aranis Stadsdel

I sydéstra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa
fram med tvé nya omriden, Aranis 3 och 4.

I Aranis 3 har kommunen skapat forutsittningar for
anvindning av ytterligare mark for bostadsindamail med
cirka 350 bostider, parkeringshus och butikslokaler i

tre kvarter. Parkeringshuset Linden ndrmast jirnvigen
ir fardigstillt och exploatéren Magnolia héller pi med
slutférandet av de tre bostadskvarteren. Inflyttning i det
torsta kvarteret dr berdknat till 2024 och 6vriga tva under
2025.

I Aranis 4 planerar vi for ytterligare cirka 180 bostider
samt mojlighet till ny skola eller kontor. Detaljplanen vann
laga kraft 2018 men tidigare markanvisning har exploa-
toren limnat tillbaka. Vi planerar for en ny markanvisning
som vi kommer att genomfé6ra under 2024 och 2025.

Vaster om an

Vister om 4n ir Kungsbackas storsta stadsomvandlings-
projekt. Det innebir att vi kommer att bygga ut den
centrala staden med ytterligare bostider, handel och
kontor. Projektet omfattar ett omride som stricker sig
frin Alléskolan i séder till Kungsmaissan i norr.

Inom forsta etappen, kvarteret Valand, ska det byggas
cirka 300 bostidder samt ytor £6r kontor och handel. Ett
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centralt parkeringshus dr fardigstallt sedan 2019 och
under 2022 blev exploatéren Aranis firdig med de tvd
forsta bostadskvarteren. Parallellt har kommunen projek-
terat och byggt ut omkringligeande gator. Under 2023
bromsade byggandet in pa grund av raidande marknads-
lige. Aterstiende fem kvarter har inte byggstartat innu
och framtiden ér just nu mycket osiker, vilket gor det
svirt att bedoma nir man kan ateruppta byggandet.
Andra etappen i detta projekt dr kvarter Ejdern, dir

vi planerar att bygga cirka 250 bostider och ett parke-
ringshus. Marken i omréidet dgs av kommunen och vi har
paborjat forberedelserna for markanvisning i samband
med att vi pibérjade detaljplanen under 2023.

Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister
om 4n ir kvarteret Gjutaren och Liljan, dir detaljplanen
vann laga kraft under 2023. Projektet innehéller cirka 250
bostider och en ny skola for cirka 500 barn.

Kommunen dger ungefir hilften av kvartersmarken.
Den andra hilften dgs av en privat aktor, dar markagaren
har ett samarbete med exploatéren Riksbyggen. Inom
detaljplanens omride har Riksbyggen tva kvarter med
flerbostadshus. Kommunen har ett kvarter med fler-
bostadshus, ett kvarter med radhus samt skolomridet.
Kommunens flerbostadskvarter har markanvisats till
Riksbyggen, medan kvarteret med radhus kommer att
markanvisas till annan exploatdr i ett senare skede.

Bjorkris etapp 2

Omradet ligger nordvist om Hede station i direkt
anslutning till Bjorkris etapp 1. Planomradet innehéller
cirka 800 bostdder med blandade upplatelseformer samt
torskola, skola och idrottshall. Blandade upplatelseformer
innebir att man bor i hyresritt, bostadsritt eller dger sin
egen bostad. Kommunen antog detaljplanen f6r omridet
vister om Goteborgsvigen 2021, medan en detaljplan

for omradet Gster om vigen dréjer ytterligare nigra ir.
Marken inom planomrédet dr huvudsakligen privatigd,
kommunen édger endast en mindre del. Man pibérjade
utbyggnaden av infrastrukturen, i form av vatten och
avlopp och gator, och den f6rsta byggnaden i form av
Bjorkrisskolan under 2022. Arbetet kommer fortsitta
ske i etapper under en tiodrsperiod. Exploatoren Troll-
dngen har paborjat utbyggnaden av kvartersmarken, men
det sker for tillfillet i en lag takt med tanke pé ridande
konjunkturlige.



Annebergs centrum

Intill Annebergs pendelstation planerar kommunen ett
nytt centrum som ska stirka Anneberg som titort. Plan-
omridet kommer att innehilla cirka 400 bostider, vard-
och omsorgsboende, gruppbostad, férskola samt lokaler
for verksamheter och handel. Kommunen dr markigare
och har tilldelat Serneke markanvisning. Det pagir ett
arbete med att ta fram en detaljplan men under 2023 tog
kommunen ett omtag for att klara de svara geotekniska
utmaningarna i omréadet. Det finns nu en 16sning och vi
riknar med att detaljplanen kommer bli antagen under
2024.

Frilles&ds-Rya 2:1

I s6dra Frillesas vann en detaljplan laga kraft for bostader
och férskola under 2022. Forvaltningen for Service har
pabérjat bygget av ny forskola och Eksta har under 2023
fardigstillt huvuddelen av tolv flerbostadshus. Marken
som dgs av kommunen saldes till Eksta under 2023.
Eksta kommer dven att kopa ytterligare ett mindre
omréide 2024. Detaljplanen innehaller ytterligare cirka 30
smahus och radhus som kommunen kommer att markan-

visa till annan exploatdr under 2025/2026.

Verksamheter

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden dir
detaljplanen dr klar och det pagér forsiljning av verksam-
hetsmarken. Omradet ligger i Fjiris stationssamhille
med ndrhet till motorvigen och omfattar cirka 25 hektar.
Under 2023 har etableringarna fortsatt och vi har silt
ytterligare en tomt i omrédet.

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Klovsten

I Klovsten planerar Kungsbacka kommun ett nytt
verksamhetsomrade med nérhet till Kungsbacka stad.
Det pagir ett planarbete f6r den forsta etappen av
omrédet. Detaljplanen omfattar totalt cirka 22,5 hektar
och kommer att méjliggora f6r byggnation av lokaler £6r
verksambheter, industri med tillhorande kontorslokaler
samt centruméndamal. Vi riknar med att detaljplanen
kommer antas i mitten av 2024.

Mark- och miljédomstolen har, via en miljédom,
meddelat tillstind for deponiverksambhet till sékanden
Viavest inom den blivande andra etappen av omradet.
Viavest har utfort forberedande markatgarder under
2023, dir kommunen 4r med och finansierar enligt avtal.
Viavest pibodrjade deponiverksamheten i slutet av 2023
och kommer att pagd under flera 4r. Start av detaljplan
for etapp tvé dr aktuellt f6rst om ett antal &r.

Frillesds Rya

Frillesds-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomréide oster
om Frillesés titort, dir detaljplanen omfattar cirka 36
hektar. Kommunen antog detaljplanen 2022. Den ir
inriktad pa industridndamal i syfte att kunna etablera
minga olika typer av verksamheter, inte minst hoglager.
Detaljplanen blev 6verklagad under 2023. Vid en
lagakraftvunnen detaljplan kommer f6rsiljningen av
verksamhetsmarken att piga under flera ar.

Det storsta stadsomvandlings-
projektet i Kungsbacka innebar att
man vaster om &n bygger ut staden
med bostéder, handel och kontor.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift &
investeringsredovisningens

uppbyggnad

Foljande avsnitt beskriver éversiktligt sambanden mellan de

olika ekonomiska rapporterna i arsredovisningen.

Allmant

Kommunfullmiktige beslutar varje ar i juni om en

budget f6r Kungsbacka kommun. Budgeten innehaller
en plan for de kommande tre dren och den bestir av en
resultatrikning, balansrikning, kassaflodesanalys samt

en drift- och investeringsbudget. Budgeten ir det frimsta

dokumentet f6r att styra den kommunala verksamheten.
Nimndernas budgettilldelning framgar av budgeten.
En nimnd far inte férbruka mer resurser dn vad den
blivit tilldelad. Ndmnden ska sikerstilla att nimndens
beslut ryms inom tilldelad budget. Respektive nimnd
beslutar om en nimndbudget utifrin férutsittningarna
som kommunfullmaktige har gett. Kommunens avgifts-
finansierade verksamheter far ingen budgettilldelning,
utan f6érvintas bedriva sin verksamhet inom ramen for
sina respektive avgifter. Eventuella 6ver- och underskott
regleras 6ver en tidsperiod om tre ér.

Driftredovisning

Néimnderna f6ljer 16pande upp beslutad nimndbudget. I
april, augusti och december gor vi en samlad uppféljning
for hela Kungsbacka kommun. I driftuppféljningen gor
varje nimnd en uppféljning av sina intikter respektive
kostnader. Detta inkluderar interna poster. Detta medfor
en total bild 6ver nimndens mellanhavanden. Riktlinjer
for de frimsta interna transaktionerna redogdr vi for i
separat stycke nedan.

Resultatriakning

I boksluten redovisar vi en resultatrikning for Kungs-
backa kommun. Denna bygger till del pA nimndernas
driftredovisningar, men behd6ver justeras for de interna
posterna. Detta gor vi genom att ta bort interna poster.
Pa s vis far vi ett externt utfall som speglar kommunens
verkliga intikter och kostnader. Resultatrikningens
uppstillning foljer lag om kommunal bokféring och
redovisning. Vi summerar resultatrikningens olika rader
till arets resultat, som i sin tur ingédr i det egna kapitalet i
balansrikningen vid érets slut.
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Investeringsredovisning

Vi gor l6pande uppfoljningar under dret av pigdende
investeringar. I april, augusti och december gor vi en
samlad uppféljning f6r kommunen som helhet. Investe-
ringsredovisningen innefattar utgifter for att exempelvis
bygga nya gator och skolor. Investeringen blir en anligg-
ningstillgdng i kommunens balansrikning. Anliggnings-
tillgAngen skrivs av 6ver sin nyttjandetid vilket resulterar
i arliga kostnader for avskrivningar. Investeringarna
paverkar dirmed kassaflédesanalysen i form av utbetal-
ningar, balansrikningen i form av anliggningstillgingar,
samt resultatrikningen i form av avskrivningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen redogor for de likvida flédena, det
vill siga in- och utbetalningar, under rikenskapsaret.

Balansrakning
Balansrikningen bestir av kommunens tillgangar,
respektive skulder och egna kapital. Summan av till-

gangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra
sidan ir alltid lika.



Driftredovisning

Namnd

Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd

Avgar interna poster

Summa enligt resultatrakning

Intakt Kostnad

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader €———
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintédkter

Statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster
Arets resultat

Balansrikning

—>

' Eget kapital
Avsidttningar
Skulder

Principer for interndebitering

Poster som berér driftredovisningen:

Kungsbacka kommun har en relativt stor interndebite-
ring. Merparten av interndebiteringen till nimnderna
sker inom ramen for beslutad internhandel hos nimnden
for Service. Internhandeln omfattar bland annat:

* Internhyra och lokalvard
o IT-relaterade kostnader
* Miltider

¢ Gemensam administration

Dessutom sker interndebitering av fordonskostnader
da fordonshanteringen ir samlad under nimnden f6r
Service. Vi simulerar kalkylmassigt foljande poster i

redovisningen:

* Personalomkostnader
* Kapitalkostnader

Poster som finns i resultatrikningen men inte driftre-
dovisningen dr avskrivningar, skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, samt finansiella intikter och
kostnader.

Anlaggningstillgdngar <
Omséttningstillgdngar <&

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Namnd
Kommunstyrelse
Byggnadsnamnd

Utgift

Summa enligt investeringsredovisningen

Kassaflodesanalys
Lépande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning av infrastruktur
Arets kassafléde

<

Poster som beror investeringsredovisningen:

Interna projektresurser belastar investeringsredovis-
ningen med direkta kostnader i form av 16nekostnad
inklusive personalomkostnad. Berikningen f6ljer rekom-
mendation R4, Materiella anldggningstillgdngar frin
Radet f6r kommunal redovisning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Em el illaciatio quas aut et magnamustis in cusdae consercilla parchit, alibus iscimen-
dipit odit omnis voles unt ratium ipsam, qui offic tempos sa net moluptat quamus endae
ni te ne repudit quibusdam commod molut unt remporum fuga. Is comnis eiumqua
estium ullupta cuptaqu idundanto ipsum aut militae prepuda voluptin cum et untibus
cipsam fugit, ant earum, sim est lat quiat repreptatur maximus, temquias aut quaecus.
Met exeri receptat laccumque reris neturestibus alit voluptat late latem fugitae. Ut
dolorun totatur?

Lique parciisi cum as mo dolorpo ressit am, tecto coneces sit optatendit omnim eos
nobitas imusandae plamet explitiuntis ma cones etur aut dis nulparum quasit, nemos ma
dolores equianimi, tem volut mod molestinum adit officiis pror asperfe rspelit esequae
cuptamus eati aute sandis et ium rehende necto temo ellates accab intiis acea quis estest
acepelent restisci blabo. Itaque lab init volupta simuste niendis ciatem ut pressi ullabore
ommolenimus eaqui unto tendel inim quaspiti doluta quatur sim volorectis solupti di as
moluptat et volorent vent acienet volor modi dolorep tatio. Hit alitet volorem et, quia et,
quosam velecea veritat lam, sitatur?

Ficiate ped quo is eos delesciis aut alis molore offictus con comnisc iendio. Suntur reped
quas pro doloribus auda provit autempo reicab imporem perferes modias nobit omnis
etur?

Aribus, optam que qui atate qui nate net fugia volo magnim elitet arumquae. Piendis
dus aut del magnient que et dolorit occumqui dolorunditam qui aligenim volut plitem
ide pos naturit, id quidus volorro velibea quatiusa dus, optati nust adipsunt, vel milliquid
quunt omniet quia sus eatia si bla que exped quis molumquiaspe et magnam voluptatiur?
Magnis vernatur? Quidis mo to odis doluptatem conetusam idigenia volorro idunt.
Ullorpores aut hit occum ipsame corrum sequi cus sandis consequ ossimus cillit quae vel
ipsa exere, totas ut quisquu ntorent aut aut dolupta voleser ehenimi litius eic tem. Nem
atem ute renditia sit acestot aspedic iaspelluptat litis corum consenda sundant aceatur,
qui quuntur sequatessi dite et hicium quist quatum erferit as maxim idigend enihillique
perum ium et pe inus quis alita non prae omnihit, quia debis doloreperum id molorep
ellumqui rehendae. Et optationse cum quamet rem de mosanda nobis dolores aditis
moluptur, optati doles sin rerionet que nimperc hiciati od quos aut eris et officatqui rem.
Bore, simin nonsequiate nis porehendit, cus el is explabo. Usda consed quaerum sequiae
am facessu ntintus res il endebit iisquam, nam quam nem rest, sitatiasperi que ditinve
llabori stissin ventium hicim dia que ipic torem earum voluptatem que simporepudam
exerum faccae quo intis corero et audae. Nequasitatus aruptat inctium, sint exernatisqui
audam imolenim aperum adi ius sum, cupta volupit ionsequo es nate dipieni moluptiis
dentusc ipisimolut quam qui sequat abore velessita accab ipid mod experit, inulparum hil
idente porerfe ribus.
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Ipienis sae etus veliquam eliciat endipsa ndicabo. Aximolo te ma dolor abo. Libea sapid
eatem est audae moluptae plaut venditiis mi, id ut asperciet aligeni dolorro omnihit
atusaer ibusam quidunt audae liqui quaspe nienemodit, consequam, omnimus rate
prererferem dusapis qui doluptas non expellia quunt a qui di ut rat mo ommodio et, ime
ne sed ex et landam repudic iaeces ex explam apition conessu ntescim incias exped quate
ipsum inci simaxim quam sitat praeprestio volorro blaccus remo in nonecta sitatentio.
Omnis nonsece ateces dolesectus apitis enem invendandi blaces nonet quatis eos est la
cumquam eaquatquia id quas doluptatiunt repudignam vercid moluptus praectem lace-
aqui dolorro ma nam, quaest, untiatibus endandae. Nam con cum que cupiendae nianda
doluptat.

Fugiam sa nos escitis sincid et escillor sus doloratem repe sinciusda vel ipisi re verun-
daeped que in re aut quia vidit verum antur simuscit occus doloresci te pro occuptatem
accusam, quamusd antiur, is sust, con nonestibus eos moditis et, is dem nimusap editat.

Ignia sus ate volore conseque conempo ssinctur, volupitia quo et et ernat.
Tate explitium hic temporenes si conseque neseque voluptatibus nim corporio ea dolle-
cerum earunt quia inus eum hil idiciate si officitatem eosam resequam utem.

Birgitta Litsegard Hans-Ake Fryklund
ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Christine Lindeberg Marie Yckert

Bo Regnér Stefan Friberg

Ingvar Henriksson
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 51 Dnr KS-2023-00704
Arsredovisning 2023 for Kungsbacka kommun

Beslut
Kommunfullmiktige godkénner Arsredovisning 2023 for Kungsbacka kommun.

Kommunfullmiktige godkénner Sirredovisning 2023 for Avfall och Atervinning,
Vatten och Avlopp samt Kungsbacka Bredbandsnit.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisningen #r en aterrapportering av ekonomi och maluppfyllelse av det
gangna aret. Den innehaller ocksa en redogorelse for kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushéllning.

Kommunens resultat uppgér till 231 miljoner kronor, vilket dr hogre dn budgeterat.
Investeringarna exklusive finansiell leasing uppgar till 982 miljoner kronor, vilket &r
lagre dn planerat. Resultatet har bidragit till att kommunen kunnat finansiera en stor
del av investeringarna med egna medel och dessutom kunnat amortera 100 miljoner
kronor pa laneskulden.

Koncernens resultat uppgar till 291 miljoner kronor.

Den samlade bedomningen é&r att kraven pd god ekonomisk hushallning har uppfyllts
for 2023.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-03-19, § 69

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-05, § 87
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2024-02-26

Arsredovisning 2023 for Kungsbacka kommun, version infor KF
Sérredovisning 2023 for Avfall och Atervinning, Vatten och Avlopp samt
Kungsbacka Bredbandsnit

Anforande

Lisa Andersson (M), Emanuel Forsell (M), Hravn Forsne (M), Axel Storckenfeldt
(M), Berit Bergstrom (M), Max Ramstrom (M), Henrik Schréder (M), Niclas Nilsson
(M), Erik Lindqvist (M), Fredrik Hansson (C), Annika Hedman (C), Bengt Alderin
(C), Elin Hysén (L), Monica Neptun (L), Tommy Rydfeldt (L), Fredrik Kollberg
(KD), Magdalena Sundqvist (S), Johan Tolinsson (S), Ermin Skori¢ (S), Shabnam
Zamani (S), Susann Petrusson (S), Maj-Britt Rane Andersson (S), Violet Dunér (V),
Maria Losman (MP), Stefan Jagnert (SD), Marianne Pleijel (M) och Elisabeth
Sahlsten (MP) haller anférande.

Expedierat/bestyrkt
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Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

Forslag till beslut pa sammantradet

Lisa Andersson (M), Fredrik Hansson (C), Monica Neptun (L), Max Ramstrom (M),
Tommy Rydfeldt (L), Axel Storckenfeldt (M), Annika Hedman (C), Niclas Nilsson
(M), Berit Bergstrom (M), Elin Hysén (L), Fredrik Kollberg (KD) och Henrik
Schroder (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang

Ordforande Thure Sandén (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill séga
kommunstyrelsens forslag, och att kommunfullmiktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och bolag, kommunrevisionen

Expedierat/bestyrkt



Revisorerna i Kungsbacka kommun

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den
verksamhet som bedrivits 1 styrelse, nidmnder,
beredningar och gemensamma nidmnder samt genom
utsedda  lekmannarevisorer/valda  revisorer  den
verksamhet som bedrivits i kommunens féretag och
stiftelser. Granskningen har utforts av sakkunniga vid

EY, som bitrdder revisionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har
genomforts av vart sakkunniga bitrdde i enlighet med
standard for kommunal rikenskapsrevision.

Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprévning. Ur var redogorelse av
arets granskning vill vi sérskilt lyfta fram resultatet av tva
granskningar.

Granskning av informationssékerhet i praktiken visade att
det finns brister i kommunens arbete med informations-
sikerhet i praktiken. Det finns ett behov av att forbittra
utbildning och medvetenhet kring IT- och informations-
sdkerhet hos kommunens medarbetare. Vissa brister ar
sadana som revisionen tidigare har uppmirksammat. Det
dr av stor vikt att Kommunstyrelsen och Ndmnden for
Service vidtar atgiarder for att komma till rdtta med
bristerna.

Vidare visar revisionens uppfoljande granskning av 2021
ars fordjupade granskningar att atgérder inte har vidtagits
vad giller majoriteten av de rekommendationer som
stilldes 1 granskningen av interna kontroller for att
motverka vilfardsbrott.

Till:

Fullmiktige i Kungsbacka kommun

Kungsbacka
Slutligen noterar revisionen den utredning av
foreningsbidrag som har genomférts inom ndmnden for
Kultur & Fritid och som visat pa flera brister. Flera av
dessa brister har dven revisionen papekat i sin fordjupade
granskning av foreningsbidrag 2020 samt i den
uppféljande granskningen av densamma fran 2022. 1
januari 2023 svarade nimnden revisionen med anledning
av den uppfoljande granskningen att atgdrder skulle
vidtas. Revisonen kan konstatera att nimndens egen
utredning visar att det @nda kvarstar flera brister.
Revisionen vill betona att det dr visentligt att atgirder
vidtas och kommer fortsatt granska nimndens arbete
inom detta omrade under 2024.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i
Kungsbacka kommun har bedrivit verksamheten pa ett
iandamalsenligt och  fran
tillfredsstillande sitt.

ekonomisk  synpunkt

Vi bedomer i enlighet med det sakkunniga bitrédets
yttrande att arsredovisningens balansridkning, resultat-
rikning, kassaflodesanalys, drift- och investerings-
redovisning samt noter inte upprittats i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
Arsredovisningen ger inte en rittvisande bild av
kommunens finansiella stidllning per den 31 december
2023 samt av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret. Detta mot bakgrund av att samtliga pensions-

ataganden redovisas som avsittning i balansriakningen.

Vi bedomer att styrelsens och nidmndernas interna
kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt
arsredovisningen #r forenligt med de finansiella och

verksamhetsmissiga mal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nadmnder och beredningar
ledamoter i dessa organ.

samt enskilda

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens
arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogad redogorelse.
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Underskrift i enlighet med digital signering

Birgitta Litsegard Hans-Ake Fryklund
Ordférande Vice ordforande
Christine Lindeberg Stefan Friberg

Bo Regnér Marie Yckert

Ingvar Henriksson

Bilagor:

- Redogorelse for revisionen ar 2023

- Det sakkunniga bitrddets yttrande om
arsredovisningens balansrdkning,
resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter

- Granskning av god ekonomisk hushallning
och balanskrav

Kungsbacka
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Inledning med lasanvisning

Enkelt uttryckt kan man saga att vart, revisionens, uppdrag ar att varje ar
granska om kommunstyrelsen, ndmnderna, bolagen och stiftelsen gor det
som forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer. Med revisionen menas
kommunens fortroendevalda revisorer (politiker).

Resultatet av granskningarna presenterar vi i rapporter I6pande under aret.
Du hittar rapporterna har: www.kungsbacka.se/kommunrevisionen. De sista
rapporterna for det ar som vi granskar brukar bli klara i mars kommande ar.

Den har redogobrelsen ar en del av var arliga rapportering till kommunfullmaktige,
som ar var uppdragsgivare. | den sammanfattar vi de granskningar och de
uppfoljningar som vi har gjort under aret. Redogérelsen ar en bilaga till
revisionsberattelsen.

Fortroendevalda revisorer

For mandatperioden 2023-2026 bestar revisionen av foljande sju fortroende-
valda revisorer:

¢ Birgitta Litsegard, ordférande

e Hans-Ake Fryklund, vice ordférande
e Christine Lindeberg

e Marie Yckert

e Bo Regnér

e Stefan Friberg

e Ingvar Henriksson.

Lasanvisning

Redogorelsen riktar sig i forsta hand till kommunfullmaktige som en del av
ansvarsprovningen for 2023, men den riktar sig aven till kommunstyrelsen,
namnderna, bolagen, stiftelsen, kommunens tjanstepersoner, kommun-
invanarna och journalister.

Vi anvander uttrycket revisionen genomgaende i redogorelsen. Med det
menar vi fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer. Det &r vi som
har ansvaret for granskningarna, medan granskningarna rent praktiskt
utférs av yrkesrevisorer.

| redogdrelsen hanvisar vi till rekommendationer. Tanken med rekommen-
dationerna &r att de ska vara en hjalp fér dem vi granskar nar det galler att
utveckla och forbattra verksamheterna i kommunen.

Vi hoppas att redogdrelsen ska ge dig som lasare en bra bild av det som
vi har granskat under 2023. Om du sedan vill Idsa mer om de olika gransk-
ningarna, kan du gora det i de rapporter som vi hanvisar till under varje
avsnitt.
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Utgangspunkter for granskningarna

Revisionen ska varje ar granska all verksamhet i kommunen i den omfattning
som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet. Med god revisionssed
menas de goda principer och det tillvdgagangssatt som galler for revision.

Begreppet all verksamhet géller de verksamheter som bedrivs inom kommun-
styrelsens, namndernas, bolagens och stiftelsens ansvarsomraden. Verksam-
heterna kan bedrivas i egen regi inom kommunen, i samverkan med andra eller
av externa leverantorer.

Vi revisorer granskar om verksamheterna

e skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

| vara granskningar utgar vi fran kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, standard for kommunal rédkenskapsrevision, special-
lagstiftningar av olika slag och andra styrande dokument.

Risk- och vasentlighetsanalys

Vi revisorer genomfor varje ar en sa kallad risk- och vasentlighetsanalys. Syftet
med analysen ar att identifiera och analysera de storsta riskerna i kommunens
verksamheter. Risk- och vasentlighetsanalysen ar grunden fér oss nar vi
bestammer vilka granskningar som vi ska prioritera under ett ar.

Sakkunnigt bitrade

| arbetet med granskningarna tar vi hjalp av sakkunniga, det vill sdga yrkes-
revisorer eller andra specialister. Att det ska vara sa framgar av kommunal-
lagen och god revisionssed. Vi har ramavtal med revisionsbyran EY och
anvander sakkunniga darifran. Men vi har aven tre gemensamma namnder
med Region Halland, Falkenbergs kommun, Halmstads kommun med flera.
De granskningarna har genomférts av sakkunniga fran revisionsbyran KPMG.

Faktaavstamning

Faktaavstamning ar en viktig del nar vi granskar. Det innebar att vi stammer
av vara iakttagelser med relevanta tjanstepersoner och politiker for att undvika
fel och missférstand.
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Grundlaggande granskning

Revisionen ska varje ar genomfora en sa kallad grundldggande granskning.
Den grundlaggande granskningen bestar av granskning av maluppfyllelse
samt granskning av styrning, uppféljning och intern kontroll.

Den grundlaggande granskningen ar éversiktlig, men ska vara tillrackligt
omfattande for att ge oss en bra grund fér de beddémningar vi gor.

Inom ramen fér den grundlaggande granskningen har vi genomfért dialoger
med kommunens olika presidier.

Den grundlaggande granskningen under 2023 har omfattat kommunstyrelsen,
kommunens ndmnder, Eksta Bostads AB, Tempohus Kungsbacka AB och
Stiftelsen Tjoléholm.

Resultatet av den grundlaggande granskningen

Utifran den grundlaggande granskningen vi vill sérskilt peka pa bristerna hos
Stiftelsen Tjol6holm. Granskningen visar att det finns brister i sékerstallandet
av att stiftelsen skots pa ett andamalsenligt tillfredstallande satt. Det finns
allvarliga brister nar det galler uppféljningen av ekonomi och verksamhet.

| 6vrigt hanvisar vi till de rapporter som star under rubriken "Mer om gransk-
ningarna”.

Vi lamnar rekommendationer till Stiftelsen Tjoléholm, kommunstyrelsen,
namnden for Hemsjukvard och Hjalpmedel samt patientn@mnden.

Mer om granskningarna

Information om granskningarna och eventuella rekommendationer finns i
féljande rapporter:

e Grundlaggande granskning 2023 (kommunstyrelsen och
samtliga né@mnder utom de tre ndmnder som ar gemen-
samma namnder med regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning av Gemensam namnd for
hemsjukvard och hjalpmedel (gemensam namnd med
regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning av Patientna@mnden (gemensam
namnd med regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning — Overférmyndare i samverkan
(gemensam namnd med andra kommuner)

e Granskningsredogorelse 2023 — Eksta Bostadsaktiebolag
och Tempohus Kungsbacka AB

e Granskningsredogorelse for 2023 — Stiftelsen Tjoléholm

Rapporterna finns pa www.kungsbacka.se/kommunrevisionen.
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Granskning av it- och informationssakerhet

Offentlig verksamhet hanterar mycket information digitalt. Det finns manga férdelar
med det, men det kan dven gora att risker uppstar om informationen inte hanteras
pa ett riktigt satt.

Under 2000-talet har flera direktiv, lagar och riktlinjer tagits fram for att stétta och
tydliggdra vad som galler for digital information. Syftet ar bra men det staller aven
hogre krav an tidigare pa organisationer i deras arbete med it- och informations-
sakerhet.

Vi har under 2023 granskat om Stiftelsen Tjoléholm arbetar &ndamalsenligt inom
omradet it- och informationsséakerhet, med fokus pa styrning och organisation.
Med andamalsenligt menas om arbetet bedrivs pa ett avsett och sakert satt.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att Stiftelsen Tjol6holm inte bedriver ett &ndamalsenligt
arbete inom omradet it- och informationssakerhet men att man arbetar aktivt

med att forbattra det. Men trots att stiftelsens ambition ar att utveckla och forbattra
arbetet visade granskningen aven pa brister.

Vi lamnade fem rekommendationer med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Granskning av it- och
informationssakerhet”. Dar finns aven de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av kompetensforsorjning

Att ha tillgang till medarbetare med réatt kompetens anses vara en av valfardens
storsta utmaningar. Med kompetensforsorjning menas att hitta medarbetare med
ratt kompetens samt utveckla och behalla dem.

| kommunens budget fér 2023 pekas kompetensférsérjning ut som en utmaning
for kommunen. Det ar inte langre sjalvklart att kommunen kan erbjuda den valfard
som Kungsbacka historiskt har gjort. Aven namnden fér vard och omsorg samt
namnden for individ och familieomsorg har identifierat kompetensférsérjning som
en utmaning i de omvarldsanalyser som namnderna har gjort.

Vi har under 2023 granskat omradet kompetensforsorjning. Vi har granskat
kommunstyrelsen, ndmnden for vard och omsorg samt ndmnden for individ och
familjeomsorg.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att kommunstyrelsen och det tva ndmnderna i stort har
sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete inom omradet kompetensforsérjning. Men
granskningen visade aven att det finns utvecklingsomraden, till exempel nar det
galler kommunstyrelsens strategiska arbete med kompetensforsoérjning.

Vi lamnade tva rekommendationer till kommunstyrelsen, tva rekommendationer
till né&mnden for vard och omsorg och en rekommendation till nAmnden for individ
och familjeomsorg.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Granskning av kompetens-
forsorjning”. Dar finns aven de rekommendationer som vi [amnar.
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Granskning av informationssakerhet i praktiken

Revisionen har granskat informationssakerhet i praktiken. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen och namnden for service. Vi granskade om det fanns brister i
det praktiska arbetet med it- och informationssékerhet genom att testa utbildning
och medvetenhet hos medarbetare samt i vilken utstrackning nagon utomstaende
kunde komma &t kommunens it-miljder genom angrepp via e-post.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att det finns brister i kommunens arbete med informations-
sakerhet. Det finns behov av att forbattra bade utbildning och medvetenhet om
it- och informationssakerhet hos kommunens medarbetare. Vissa av bristerna
ar sadana som revisionen tidigare har uppmarksammat.

Vi lamnade fyra rekommendationer till kommunstyrelsen och namnden for service
med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i kortrapporten "Granskning av it- och
informationssakerhet”. Dar finns dven de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av maltidsverksamhet
(en uppfoljning)

| Kungsbacka kommun ansvarar namnden for service for maltiderna och
serveringen av mat i kommunens férskolor, skolor, gymnasier med mera.

Ar 2021 granskade vi kommunens maltidsverksamhet och konstaterade
att verksamheten i det stora hela fungerade bra men att det fanns omraden
som kunde bli battre. Vi [amnade tre rekommendationer med forslag pa
forbattringar till nAmnden for service som var den namnd vi granskade.

Under 2023 har vi foljt upp de atgarder som ndmnden for service har gjort
med anledning av de brister vi sag 2021. Vi har i var uppfdljning utgatt fran
de rekommendationer som vi lamnade i samband med den granskningen.

Resultatet av uppfoljningen

Uppfdljningen visade att namnden har atgardat vissa saker men inte alla,
for att komma till rétta med de brister vi sag 2021. Det innebar att tva av
rekommendationerna fran 2021 fortsatt behdver hanteras av namnden.

Mer om uppfodljningen

Mer information om uppféljningen finns i rapporten "Uppféljande granskning

av 2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns aven rekommendationerna.
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Granskning av interna kontroller for att motverka
valfardsbrott (en uppfoljning)

Ar 2021 granskade vi kommunens arbete for att motverka, upptécka och férhindra
valfardsbrott. Vi granskade ndmnden for individ och familjeomsorg samt namnden
for gymnasium och arbetsmarknad.

Granskningen visade pa brister och vi lamnade manga rekommendationer om
forbattringar till de granskade ndmnderna men aven till kommunstyrelsen som
har det évergripande ansvaret i kommunen.

Under 2023 har vi foljt upp de atgarder som kommunstyrelsen och namnderna
har genomfért med anledning av de brister som vi sdg 2021. | uppféljningen har
vi utgatt fran de rekommendationer som vi [amnade 2021.

Resultatet av uppfoljningen

Uppféljningen visade att kommunstyrelsen, namnden fér individ och familjeomsorg
samt namnden for gymnasium och arbetsmarknad inte eller endast till viss del

har atgardat de rekommendationer som vi Iamnade i samband med 2021 ars
granskning. Det innebér att de flesta rekommendationerna ligger kvar och behéver
atgardas — helt eller till viss del.

Mer om uppfoljningen

Mer information om uppfdéljningen finns i rapporten "Uppfdljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns &ven rekommendationerna.
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Granskning av namnden for Individ &
Familjeomsorgs arbete (en uppfdljning)

| Kungsbacka kommun ansvarar namnden for individ och familjeomsorg for de
insatser kommunen ger till manniskor som ar i behov av stéd. Det kan gélla enskilda
individer eller hela familjer. Namnden har ocksa ett sarskilt ansvar for att barn och
ungdomar far en bra uppvaxt.

Vi granskade omradet 2021 och kunde da konstatera att det fanns brister. Barn-
perspektivet omfattades till exempel inte pa ett systematiskt satt i namndens arbete
med atgarder och uppfdljning. Vi lamnade tre rekommendationer om férbattringar
till ndGmnden med anledning av granskningen.

Resultatet av uppfoljningen

Den uppfdljande granskningen visade att namnden for individ och familjeomsorg
har atgardat en av de tre rekommendationerna helt, en till viss del och en inte alls.

Mer om uppfoljningen

Mer information om uppféljningen finns i rapporten "Uppféljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns dven rekommendationerna.
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Granskning av kommunens lokalforsorjnings-
process och hanteringen av verksamhetslokaler
(en uppfoljning)

Namnden for service ansvarar for kommunens lokaler och har uppdraget att bygga,
forvalta och hyra ut lokaler till kommunens olika verksamheter.

Ar 2021 granskade vi kommunens lokalférsérjningsprocess och hanteringen av
kommunens verksamhetslokaler. Granskningen visade att omradet i stort fungerade
bra, men vi lamnade tre rekommendationer om forbattringar till namnden for service
med anledning av granskningen.

| uppfdljningen har vi utgatt fran de rekommendationer som vi lAmnade i samband
med granskningen 2021.

Resultatet av uppfoljningen

Uppfdljningen visade att namnden har genomfort tillrackliga atgarder for att
komma till ratta med de brister vi sag i granskningen 2021. Vi bedémer darfor
att rekommendationerna ar hanterade.

Mer om uppfoéljningen

Mer information om uppfdéljningen finns i rapporten "Uppfdljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”.
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Granskning av redovisningsrutiner

Det ar av stor vikt f6r kommunen att ha fungerande rutiner och instruktioner
for alla viktiga processer kopplade till redovisningen. Detta for att se till att
bade hanteringen och redovisningen ar ratt. Vi granskar darfér den interna
kontrollen inom detta omrade varije ar.

| ar omfattade granskningen av den interna kontrollen féljande:

e bokslutsprocessen

e |Bneprocessen

e inkdpsprocessen

e exploateringsprocessen

e anlaggningsprocessen

e processen for redovisning av pensioner

o vasentliga intdktsprocesser

¢ vasentliga it-processer for de finansiella rapporterna

e processen for att uppratta drift- och investeringsredovisning.

Ovrig granskning som vi har genomfért &r

e analys av om kommunens redovisningsprinciper beaktas
vad géller grénsdragning mellan investering och drift

e aktiveringar och avskrivningar pa anlaggningstillgangar

e granskning av momsredovisning

e granskning av rutiner fér narstaendetransaktioner

e uppfoljning av rapport fran I6pande granskning 2022.

Resultatet av granskningen

Granskningen av redovisningsrutiner visade att den interna kontrollen kan
forbattras inom manga omraden och vi [amnade darfoér flera rekommendationer
med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Lépande granskning 2023”.

Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av arsredovisningen

Varje ar granskar revisionen kommunens arsredovisning. Det innebar att
vi granskar

e arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
drift- och investeringsredovisning samt om noter har uppréattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normering
fran Radet fér kommunal redovisning

e arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret

e om kommunen klarar av att uppna kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans

e om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning géllande de
finansiella malen och malen for verksamheten.

Resultatet av granskningen
Granskningen visar att

e arsredovisningen med noter inte har uppréattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

e arsredovisningen inte ger en rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning samt av dess finansiella resultat och kassafléde for aret. Detta
pa grund av att samtliga pensionsataganden redovisas som avsattning
i balansrakningen.

e kommunen klarar balanskravet, det vill sdga att ha en ekonomi i balans.

e kommunen uppndr god ekonomisk hushallning.

Mer om granskningen

Mer information om granskningarna finns i rapporterna "Granskning av arsredo-
visning 2023” och "Granskning av balanskrav och god ekonomisk hushallning —
Arsredovisning 2023” samt i dokumentet "Det sakkunniga bitradets yttrande”.
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Policyn anger évergripande malsattningar och principer for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Med kommunkoncernen
avses i denna policy Kungsbacka kommun och de kommunala bolagen samt
stiftelsen Tjoldholm. De kommunala bolagen samt stiftelsen Tjoloholm ska
faststalla policy som i tillampliga delar baseras pa denna policy.

Finansverksamhetens mal ar att:

o sakerstalla kommunkoncernens finansieringsbehov av investeringar till
lag kostnad givet en acceptabel riskniva.

o sakerstalla kommunkoncernens betalningsférmaga pa kort och lang
sikt till I1ag kostnad givet en acceptabel riskniva.

o sakerstalla att finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll och
med beaktande av lagt risktagande.

o sakerstalla att alla ansdkningar om kommunal borgen behandlas
restriktivt. Borgen kan lamnas om det ar absolut nédvandigt for
genomforandet av verksamhet som kommunen varderar som mycket
angelagen.

Denna policy kompletteras med riktlinjer for finansverksamhet.
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Den har riktlinjen utgdr tillsammans med policyn ett ramverk fran
kommunfullmaktige i syfte att ange dvergripande malsattningar och
principer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.

1 Organisation och ansvarsfordelning

Delegering av beslutsratt fran kommunfullmaktige till kommunstyrelsen framgar av
kommunstyrelsens reglemente. Delegering av beslutsratt fran kommunstyrelsen till
delegat framgar av kommunstyrelsens delegeringsforteckning.

De kommunala bolagen ansvarar enligt aktiebolagslagen samt inom ramen for
gallande bolagsordning och agardirektiv sjalvstandigt for sin ekonomiska
verksamhet.

1.1 Ansvarsfordelning
Det ar kommunfullmaktiges ansvar att:

e Sakerstalla att finansverksamheten bedrivs i dverensstammelse med
kommunallagen

e Faststalla policy och riktlinjer for finansverksamhet

e Besluta om en maximal ram for kommunens laneskuld for kommande
budgetar samt vid behov ram fér kontokredit

e Besluta om en maximal ram for nyupplaning fér kommunen for kommande
budgetar

e Besluta om villkor fér borgen och borgensavgift i samband med
borgensatagande

Kommunstyrelsen ska:
o Faststalla regler for fakturering och kravhantering
e Sakerstalla en god intern kontroll i finansverksamheten
e Arligen ompréva borgensavgifter for ett inganget borgensatagande

e Ansvara for férvaltning av andra organisationers medel dar
kommunfullmaktige fattat beslut att sa ska ske (till exempel donationsmedel)

Bolagsstyrelserna ska:

e Sakerstalla att finansverksamheten i respektive bolag bedrivs inom ramen
for de agardirektiv som faststalls pa bolagsstamman

e Faststalla finansiella riktlinjer for respektive bolag inom ramen fér denna
finanspolicy samt riktlinjer for finansverksamheten

e Tillhandahalla information till kommunstyrelsen for att uppna en effektiv
finansiell samordning inom kommunkoncernen

Kungsbacka kommun Finansverksamhet



2 Likviditetsforvaltning

Malsattningen med likviditetsforvaltningen ar enligt finanspolicyn att
kommunkoncernens likviditet alltid ar tillracklig sa att en god betalningsberedskap
kan hallas.

Tillgangliga likvida medel definieras som:

e Kassa och bank
e Ej utnyttjade kreditléften

e Finansiella tillgangar som kan omsattas inom tre bankdagar

2.1 Betalningsberedskap

Kommunkoncernen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna fullgéra sina
betalningsataganden. Kommunkoncernen bor ha likvida medel for att klara I6pande
utgifter under minst 30 bankdagar. Likviditetsdverskott som inte ar tillfalligt - utéver
den likviditet som erfordras for att uppratthalla ovanstaende betalningsberedskap -
ska i huvudsak anvandas for att amortera kommunkoncernens laneskuld.

2.2 Forvaltning av kortfristig likviditet

Kortfristig likviditet ska placeras antingen pa bankkonto eller i tillatna instrument, sa
som rantebarande papper, vardepapper eller bankinlaning. Placerade medel ska
kunna omvandlas till likviditet genom férsaljning inom tre bankdagar. Tillfalligt
likviditetsdverskott ska placeras med beaktande av Iag risk kontra avkastning, samt
vara hallbara och ansvarsfulla. Vid handel med vardepapper ska
vardepappersinstitutet ha tillstand fran Finansinspektionen. All placering ska ske i
svenska kronor och valutakursrisker ar inte tillatna vid placeringar.

2.3 Likviditetsplanering

Likviditetsplaneringen skall ligga till grund fér beddmning av betalningsberedskapen
pa kort sikt (upp till 30 bankdagar) och lang sikt, samt vara underlag fér beslut om
placering av likvida medel och upplaning.

3 Skuldforvaltning

3.1 Riskhantering

Lanefinansiering medfor exponering mot finansiella risker. En viktig del av
skuldférvaltningen ar att pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt hantera
dessa risker. Den 6vergripande risken som behéver hanteras i skuldférvaltningen ar
att en oférutsedd 6kning av lanekostnaderna paverkar budgeten och det
ekonomiska utfallet.

3.1.1 Finansieringsrisk

For att begransa finansieringsrisken ska en jamn forfallostruktur for lanen
efterstravas. Tillaten genomsnittlig kapitalbindning ska vara i spannet 1,5 - 5,0 ar.
Hogst 40 procent av den totala lanevolymen far forfalla under en enskild
tolvmanadersperiod.
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3.1.2 Ranterisk

For att begransa ranterisken ska en jamn forfallostruktur efterstravas. For att minska
ranterisken far hogst 40 procent av de totala ranteférfallen intraffa under en enskild
tolvmanadersperiod. Ranteforfallen ska spridas jamnt dver tid och tillaten
genomsnittlig rantebindning ska vara i spannet 1,5 - 5,0 ar.

3.1.3 Valutarisk
Upplaning i annan valuta an svenska kronor ar inte tillaten.

3.2 Derivat

Kommunkoncernens anvandning av derivatinstrument ska vara begransad och far
endast anvandas som rantesakringsinstrument. All anvandning av derivatinstrument
forutsatter att det finns en god forstaelse for instrumentets funktion, prissattning och
tilhdérande risker samt att det har skapats administrativa rutiner som kan hantera
sadana affarer. Alla derivat ska vara kopplade till en underliggande upplaning och
transaktioner far endast ske med ranteswappar.

4 Borgen

Borgen kan komma i fraga for allmannyttiga &ndamal inom kommunens
kompetensomrade. Bolag inom kommunkoncernen samt stiftelsen Tjoldholm kan
beviljas borgen och kommunfullmaktige faststéller vid behov ett totalt rambelopp for
borgensataganden.

Borgensatagande till extern part utanfor kommunkoncernen beviljas ej.

Investeringsobjekt, vars lan kommunen I[dmnat borgen for, ska under hela
borgensatagandet vara forsakrade.

Ansdkan om borgen ska stallas till kommunstyrelsen.

4.1 Riskanalys

Beslut om borgen ska foregas av bedémning av den risk atagandet medfor for
kommunen. Bedémningen ska omfatta en gedigen analys av de ekonomiska
férutsattningarna fér att kunna gora en bedémning av kommunens risktagande.

4.2 Borgensavgift

Vid kommunal borgen utgar det borgensavgift som ska motsvara marknadsmassiga
villkor i syfte att méta lagkrav pa konkurrensneutralitet. Borgensavgift for ingangna
borgensatagande ska omprdvas arligen.

5 Leasing

Leasing och avbetalningsfinansiering jamstalls med lanefinansiering. Den
riskexponering som leasingavtal medfor ska beaktas inom ramen for
skuldférvaltningen. Vid beslut om leasing ska effektiv skuldférvaltning tillampas dar
alternativen utvarderas och redogors for pa ett val underbyggt och systematiskt vis.
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Huvudregeln ar att leasing inte ar tillatet, utom foér fordon och arbetsmaskiner. Det
kan férekomma sarskilda skal att leasa andra objekt. Beslut om undantag fattas av
namnd efter godkdnnande av kommunstyrelsen.

Namnden for Service ansvarar for kommunens gemensamma fordonshantering och
har ratt att inga leasingavtal avseende fordon och arbetsmaskiner.

6 Hallbarhet inom skuldforvaltning

Finansforvaltningen ska understdédja kommunkoncernens beslutade inriktning fér
hallbarhetsarbetet inom dimensionerna miljé och klimat, social hallbarhet och
ekonomisk hallbarhet. Kommunkoncernen ska ha kunskap om projekten i
investeringsportfoljen har forutsattningar att bli foremal for hallbar finansiering,
exempelvis i form av sa kallade hallbara lan (sdsom gréna lan och sociala lan), och
dar sa ar mojligt efterstrava att valja en sadan finansiering.

7 Rapportering

Kommunstyrelsen ska minst tva ganger per ar, vid delars- och arsbokslut, lamna en
rapport till kommunfullmaktige avseende kommunkoncernens finansverksamhet.
Rapporten ska innehalla féljande uppgifter:

o Aktuell likviditetssituation

e Skuldportfélijens volym, instrument och motparter

e Skuldportféljens kapitalbindning i forhallande till malvardet

e Skuldportféljens rantebindning i forhallande till malvardet

e Skuldportfoljens derivat fordelat pa instrument och motparter

e Kommunens borgensatagande fordelade pa respektive motpart

e Skuldportféljens genomsnittliga rantesats for innevarande ar

e Prognosticerade rantekostnader i forhallande till budget for innevarande ar

e Eventuella avsteg fran styrande dokument for finansverksamheten
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8 Ordlista

Skuldportfolj: All upplaning, inklusive finansiell leasing och eventuella finansiella
derivat som ar kopplade till upplaningen

Réantebindning: Tidsperiod under vilken rantan pa upplaningen och
rantesakringsinstrumenten ar fast. Den genomsnittliga rantebindningen ar ett matt
pa skuldportféljens kanslighet for ranterisk. Ett lagre tal indikerar att rantan i
skuldportféljen, i genomsnitt, justeras mer frekvent och darfér har en hogre risk.

Kapitalbindning: Aterstaende 16ptid p& upplaningen. Den genomsnittliga
kapitalbindningen ar ett matt pa skuldportfoljens kanslighet for finansieringsrisk. Ett
lagre tal indikerar att skuldportféljen, i genomsnitt, omsatts mer frekvent och darfér
har en hogre risk.

Réntesakringsinstrument: Instrument dar tva parter forbinder sig att byta
rantefldden under en férutbestdmd tidsperiod. Kommuner och regioner anvander i
huvudsak rantesakringsinstrument for att binda rantan, dvs. betala en fast ranta
under den forutbestdamda tidsperioden och erhalla en rorlig ranta fran motparten.
Det rorliga ranteflddet i ett rantesakringsinstrument utgoérs ofta av 3M STIBOR, vilket
innebar att rantan som erhalls i upplagget mellan parterna andras var tredje manad.

Likviditetsrisk: Risken for att inte ha tillracklig betalningsberedskap for att kunna
mota planerade och/eller oférutsedda utgifter. Med god betalningsberedskap avses
att alltid ha tillgangliga likvida medel motsvarande ca en manads I6pande utgifter for
innevarande budgetar.

Finansieringsrisk eller refinansieringsrisk: Risken for att vid varje givet tillfalle
inte fa tillgang till nédvandig finansiering for befintliga eller nya 1an eller att
refinansiering endast kan ske med kraftigt 6kade kostnader som féljd.
Finansieringsrisken 6kar om en storre del av skuldportfoljen forfaller vid ett eller
nagra enstaka tillfallen

Raénterisk: Risken for att férandringar i rantenivan paverkar negativt genom 6kade
rantekostnader. Ranterisken uppstar da rantan pa olika I6ptider, avkastningskurvan,
ror sig fran en given niva. Exponering for ranterisk uppstar om man har
rantebarande skulder i portféljen.

Valutakursrisk: Risken for 6kade lanekostnader till fljd av valutakursférandringar.

De flesta kommuner och regioner finansierar sig uteslutande i svenska kronor. Detta
gor att skuldportféljen inte ar exponerad mot valutarisk. Ett fatal finansierar sig dock
aven i andra valutor an svenska kronor. | dessa fall uppstar valutarisker.
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Utover det som foreskrivs i kommunallagen eller andra forfattningar och i
Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Kungsbacka kommun
galler bestdmmelserna i detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for
uppgifter som inte lagts pa annan namnd.

§ 1 Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for att leda, samordna och félja kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stallning.

— Kommunstyrelsen ska ha fokus pa
— Utveckling av kommungemensamma fragor
— Strategisk styrning
— Strategiskt stéd
— Uppsikt dver namnder och gemensamma namnders verksamhet.-
Uppsikt éver verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling
och ekonomiska stallning och fortldpande i samrad med namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige.

§ 2 Ledningsfunktion och styrfunktion

Kommunstyrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna och
gransdragning mellan nAmndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for att
en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls som ger effekter pa
helheten.

§ 3 Overgripande uppgifter
Kommunstyrelsen ska
1. leda arbetet och samordna utformningen av évergripande och strategiska
mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala
verksamheten samt gora framstallningar i malfragor som inte ar férbehallen
annan namnd,
utdva uppsikt dver 6vriga namnders och gemensamma namnders beslut,
3. ha uppsikt dver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 §
kommunallagen eller enligt annan lag eller férfattning,
4. ha 6vergripande ansvar for kommuninvanarnas sakerhet och trygghet samt
ansvar for politisk ledning, samverkan, samordning och uppféljning av
kommunens sakerhets- och beredskapsarbete.

A

5. ansvara fér kommundvergripande informationssystem,

6. ha ett dvergripande ansvar for att sadkerhetsskyddslagen (2018:585) foljs,

7. hos fullmaktige, 6vriga namnder och andra myndigheter gora de
framstallningar som behdvs,

8. kontinuerligt félja verksamheten i 6vriga namnder,

9. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern

kontroll i enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar,
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10. uppratta forslag till program med mal och riktlinjer fér sadana kommunala
angelagenheter som utférs av privata utforare,

11. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet
med kommunallagen.

§ 4 Anslagstavia och webbplats

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.

Kommunstyrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa och
interna webbplats.

§ 5 Styrdokument och kommunal forfattningssamling

Kommunstyrelsen leder arbetet med att ta fram kommungemensamma
styrdokument om inte nagon annan namnd har utsetts till ansvarig.
Kommunstyrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen
och se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

§ 6 Etablerings- och integrationsverksamhet
Kommunstyrelsen leder, beslutar och samordnar en sammanhallen etablerings- och
integrationsverksamhet for nyanlanda invandrare och ensamkommande barn utifran
av kommunfullmaktige faststallda etablerings- och integrationsmal samt
kvalitetsniva.

§ 7 Beredning av arenden och verkstallighet av beslut

Om kommunfullmaktige inte har beslutat nagot annat, avgér kommunstyrelsen hur
de arenden som kommunfullmaktige ska handlagga ska beredas. Kommunstyrelsen
far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta om remiss av
sadana arenden till annan namnd.

Om kommunfullmaktige inte beslutat annat, verkstaller kommunstyrelsen
kommunfullmaktiges beslut.

§ 8 Redovisning av ej besvarade motioner

Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige tva ganger varje ar redovisa de
motioner som inte har beretts fardigt.

§9 Personal
Kommunstyrelsen ska ha hand om fragor som roér férhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare, innefattande foljande uppgifter:
1. genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhallandet mellan kommunen
som arbetsgivare och dess arbetstagare
2. forhandla fér kommunen enligt lagstiftning om férhandlingsratt utom vad
galler 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om medbestdammande i arbetslivet
inom andra namnders verksamhetsomraden
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3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra

bestammelser rérande forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare

besluta i pensionsfragor for kommunens anstallda och fortroendevalda

besluta om stridsatgard

6. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter

7. besluta i arenden rorande anstallning och faststallande av
anstallningsvillkor samt instruktion for kommundirektor.

8. besluta i arenden rérande anstalining och faststallande av
anstallningsvillkor for forvaltningschefer.

9. ansvara for kommunens rapporteringskanal for missforhallanden enligt
lagen (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om
missférhallanden.

o~

§ 10 Ekonomi

Kommunstyrelsen ska

1. ha hand om kommunens medelsférvaltning och félja de foreskrifter
kommunfullmaktige har bestamt. Medelsforvaltningen omfattar placering
och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att kommunens
inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder
som behovs for indrivning av foérfallna fordringar,

2. hahand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bland annat
att

- underhalla och forvalta kommunens fasta egendom som inte fordelats
till annan namnd,

- se till att kommunens behov av férsakringsskydd ar tillgodosett,

- handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke fran annan
namnd placera sadana medel som ingar i donation som forvaltas av
den namnden,

- Besluta om féreningsbidrag i form av sponsring.

Kommunstyrelsen ska i enlighet med kommunfullmaktiges sarskilda foreskrifter
férvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser.

Kommunstyrelsen beslutar om upptagande av lan inom den beloppsram och de
riktlinjer som kommunfullmaktige faststallt.

Kommunstyrelsen far omférdela medel som anslagits till ndAmnder inom den
budgeterade verksamhetsvolymen och av kommunfullmaktige faststalld beloppsram
och andra riktlinjer.
Kommunstyrelsen ska ocksa
1. uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,
2. se till att bokféring och redovisning sker i enlighet med lagen (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning,
3. uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokfdéring och redovisning.
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§ 11 Uppfoljning

Kommunstyrelsen ska

1. 6vervaka att av kommunfullmaktiges faststallda kvalitetskrav,
mal, riktlinjer och program fér verksamheten samt ekonomi
foljs upp i ndmnderna,
2. Overvaka att kommunens Iépande férvaltning i dvrigt
skdts lagligt och ekonomiskt,
folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna,
tva ganger per ar rapportera till kommunfullmaktige hur samtliga
kommunens verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda
mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret,
5. en gang arligen till kommunfullmaktige rapportera om
kommunens avtalssamverkan enligt
9 kap. 37 § kommunallagen eller enligt annan lag eller forfattning,
6. inom ramen for sin uppsiktsplikt 6vervaka att verksamheter
som bedrivs av privata utférare kontrolleras och foljs upp i
enlighet med lag, avtal och av kommunfullmaktige faststallda
program och direktiv.

W

§ 12 Processbehorighet

Kommunstyrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
alla mal och arenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag
eller annan férfattning eller beslut av kommunfullmaktige. Detta galler
ocksa mal dar nagon har begart laglighetsprévning av
kommunfullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar att sjalv féra
talan i malet.

§ 13 Krisberedskap, civilt forsvar och hojd beredskap
Under hdjd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet

som anges i 3 kap i lag (2006:544) om kommuners och landstings

atgarder infér och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd

beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgar av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap.

Kommunstyrelsen utser ledamot i hemvarnsrad enligt
hemvarnsférordningen (1997:146).

Foreskrifter om den kommunala organisationen under krig eller krigsfara
finns i lagen (1988:97) om forfarandet hos kommunerna,
férvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara
med mera.
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§ 14 Pensionsmyndighet

Kommunstyrelsen ar pensionsmyndighet vad avser de fortroendevalda politikernas
pensionsbestammelser.

§ 15 Arkivmyndighet

Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om
arkivvarden finns i av kommunfullmaktige antaget reglemente for
arkivmyndigheten samt i riktlinjer for arkivvard och
informationsforvaltning.

§ 16 Kommunstyrelsens ansvar for egna
verksamheter:

Oversiktlig fysisk planering (inklusive planprogram och storre lokaliseringar)
planbesked enligt plan- och bygglagen (2010:900)

operativt ansvar for kommunens planverksamhet
exploatering och plangenomférande

naringslivsfragor

markfragor: arrende, kop och forsaljning av fastigheter,
markforvaltning, foretrada kommunen i lantméaterifragor och

i plan- och byggfragor samt arenden som ar jamférliga med
dessa

7. strategiskt arbete inom naturvard samt svara for kommunens
engagemang i regional och lokal miljéévervakning

strategisk trafik- och infrastrukturplanering

9. sasom innehavare av anlaggning ansvara for planering

och kontroll av sdkerhet mot person- och sakskada pa

grund av el.

o kwd =

©

§ 17 Kommunfullmaktiges delegering

Kommunstyrelsen beslutar i féljande grupper av arenden:

1. samordning av kommunens yttranden vid provning
av tillstand for taktverksamhet

2. foren tid av hogst tjugofem (25) ar utarrendera, uthyra eller

annars upplata fastighet och/eller byggnad som tillh6r

kommunen

inga servitutsavtal

4. upplatelse av tomtratt inom av kommunfullmaktige faststalld
kostnadsram och andra riktlinjer betraffande belopp och
villkor i 6vrigt

5. kopa eller sélja fastighet, eller del av fastighet, upp till ett
maximalt belopp av 50 miljoner kronor, i varje enskilt arende. |
begreppen kdpa och sélja ingar inlésen i plangenomférande
syfte samt expropriation

w
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besluta i arenden om markanvisningar
7. faststalla férsaljningspris vid forsaljning av kommunal
industrimark och tomtmark

8. handlagga arenden angaende gatukostnad och
gatukostnadsersattning enligt plan- och bygglagen
(2010:900)

9. faststalla ersattningen for samt tréffa avtal om parkeringsavlésen

10. ge tillstand att anvanda kommunens heraldiska vapen
enligt 1 § lagen (1970:498) om skydd for vapen och vissa
andra officiella beteckningar

11. beslut om férbud mot eldning utomhus (férordningen
(2003:789) om skydd mot olyckor, 2 kap. 7 §)

12. avge yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200)

13. tolka Kungsbacka kommuns bestdammelser om
ersattning till de fértroendevalda och hantera
fragestaliningar om dess tillampning

14. kommunstyrelsen beslutar ocksa om yttranden som
ankommer pa kommunfullmaktige nar dessa inte ar av
principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet
behandlas av kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen ska om
mojligt samrada med berérd ndmnd vid handlaggning av
yttrandet.

15. beslut om arliga omprévningar av borgensavgifter for
ingangna borgensataganden.

§ 18 Kommunalrad

Av kommunfullmaktige utsedda kommunalrad ska agna sin tid at
uppdrag fér kommunen och ar ledamoéter i kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Kommunalrad ska vara tillgangliga for allmanheten och for kommunens
fértroendevalda och arbetstagare.

Kommunalrad ska i mdjligaste man fran namnderna erhalla den
information och de underlag de behdver i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

Kommunalradens arbetsuppgifter och ansvarsfordelning faststalls i
sarskilt beslut infor varje ny mandatperiod.

Det aligger kommunstyrelsens ordférande att med uppmarksamhet folja
fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intresse
och ta initiativ i dessa fragor samt att vid hojd beredskap fatta
namndovergripande beslut.
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Utover det som foreskrivs i kommunallagen eller i annan forfattning, galler
bestammelserna i detta reglemente for kommunstyrelsen och 6vriga namnder i
Kungsbacka kommun.

Det finns dessutom ett reglemente fér kommunstyrelsen och reglementen for varje
enskild namnd som innehaller specifika bestammelser for kommunstyrelsen och
respektive namnd vad avser verksamhetsomrade och i forekommande fall
delegering fran kommunfullmaktige.

Det som sdgs i detta dokument om nadmnder avser aven kommunstyrelsen om inget
annat anges.

Namndernas uppgifter

§ 1 Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Namnden ska félja det kommunfullmaktige — i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestdmt att namnden ska fullgora,
samt verka for att faststallda mal uppnas samt i 6vrigt félja gallande styrprinciper,
givna uppdrag, 6vriga styrdokument och bestammelser.

Namnden ska ta initiativ till utveckling och effektivisering samt skapa férutsattningar
for att antagna mal, program och planer kan genomforas.

§ 2 Allmanna uppgifter

1. Namnden ska arbeta for langsiktigt hallbar utveckling ur ekonomiskt, socialt
och ekologiskt perspektiv.

2. Namnden ska, inom ramen for sitt uppdrag, uppdatera och forenkla sitt
regelbestand.

3. Namnden ska kontinuerligt félja upp lagstiftningen inom namndens
verksamhetsomrade och vidta de atgarder som kravs.

4. Namnden ska utveckla brukarinflytandet och dialogen med
kommuninvanarna.

5. Namnden ska samrada med 6vriga kommunala namnder, andra
myndigheter och med enskilda organisationer som berérs av namndens
verksamhetsomrade.

6. Namnden ska i méjligaste man fran annan namnd erhalla den information
och det underlag den behover i sin verksamhet. Ratten till information och
underlag omfattar inte uppgift for vilken sekretess rader.

7. Namnden ska félja utvecklingen inom sitt verksamhetsomrade och ska hos
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen eller annan namnd lagga fram de
forslag som behdvs.

Namnden ska lamna yttranden som beror dess verksamhet.
9. Namnden har till uppgift att underhalla och férvalta den I6sa egendomen
som faller under ndmndens forvaltning.

o
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§ 3 Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av kommunfullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
férfattningar for verksamheten.

§ 4 Personal

Namnden &r, med undantag for namnden for Milj6 & Halsoskydd,
anstallningsmyndighet fér all personal vid dess forvaltning utom forvaltningschef,
som anstalls av kommunstyrelsen. Namnden har, med undantag fér namnden for
Miljé & Halsoskydd, hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor inom sitt
respektive verksamhetsomrade med undantag av de fragor som anges sarskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

§ 5 Personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker i namndens verksamhet. En namnd kan ocksa ha gemensamt personuppgifts-
ansvar eller vara personuppgiftsbitrade at en annan namnd. Narmare reglering finns
i styrdokument.

Personuppgiftsansvariga namnder ska utse dataskyddsombud.

§ 6 Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
kommunfullmaktige
Namnder ska redovisa till kommunfullmaktige hur de har fullgjort de uppdrag som
kommunfullmaktige har lamnat till dem

- ireglemente,

- genom finansbemyndigande.

Namnden ska vid redovisningen aven redogdra for hur uppdrag som delegerats till
den fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av kommunfullmaktige.
Redovisningen lamnas till kommunstyrelsen som samordnar de olika namndernas
redovisningar.

Namnden ska ocksa fullgdra rapporteringsskyldighet som alagts den enligt
speciallag.

§ 7 Arkivansvar
Namnden ansvarar for det egna arkivet enligt vad som anges i reglemente for
arkivmyndigheten och Riktlinjer for arkivvard och informationsférvaltning.

§ 8 Internkontroll
Namnden ansvarar for att den interna kontrollen ar tillracklig och i enlighet med vad
som anges i Kungsbacka kommuns styrdokument for intern kontroll.
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§ 9 Delegering fran kommunfullmaktige

Namnden ager sjalv eller genom ombud ratt att féra kommunens talan i alla mal och
arenden som enligt lag eller annan forfattning ankommer pa namnden eller pa annat
satt faller inom ndmndens ansvarsomrade.

Namnd far besluta om undantag fran huvudregeln att leasing inte ar tillatet for annat
an fordon och arbetsmaskiner, om det finns sarskilda skal och kommunstyrelsen har
godkant det.

§ 10 Extraordinar handelse

Vid extraordinar handelse som avses i lag (2006:544) om kommuners och
landstings atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap kan kommunens krisledningsnamnd ta dver hela eller delar av 6évriga
namnders verksamhetsomraden i den utstrackning som ar nédvandig med hansyn
till den extraordinara handelsens art och omfattning. Nar forhallandena tillater det
ska krisledningsndmnden besluta att uppgifterna gar tillbaka till nAmnderna.

§ 11 Hojd beredskap, krigsfara eller krig

Om Sverige befinner sig i krigsfara eller krig, och regeringen beslutat att lag
(1998:97) om forfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolar under krig eller krigsfara m.m. helt eller delvis ska tillampas, far
kommunstyrelsen, i ett arende som inte kan ansta, besluta i stallet for
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige far aven ge uppdrag till kommunstyrelsen eller at en eller flera
andra namnder att helt eller delvis handha férvaltning eller verkstallighet som annars
enligt lag eller annan foérfattning ankommer pa annan namnd an kommunstyrelsen.

Namndens arbetsformer

§ 12 Mandatperioder
Mandatperioden fér ledamoéterna och ersattarna i namnden ar fyra ar raknat fran och
med den 1 januari aret efter det ar da val av kommunfullmaktige har agt rum.

§ 13 Sammansattning
Antalet ledaméter och ersattare i namnder och kommunstyrelse bestams av
kommunfullmaktige i samband med att val av ledaméter och ersattare sker.

§ 14 Val av ordforande

Kommunfullmaktige valjer bland ledaméterna i ndmnderna en ordférande och en
vice ordférande och i forekommande fall andre vice ordférande. Ordféranden och
vice ordférandena tjanstgdr under den tid for vilken de blivit valda som ledaméter i
namnden.
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§ 15 Ordforandens uppgifter
Det ar ordférandens uppgift att svara for ledning, samordning och 6vervakning av
namndens samlade verksamhet. Detta innebar bland annat att:

1. kalla till sammantrade enligt lag och reglemente

2. infér sammantradena se till att &rendena som ska behandlas ar vid behov
beredda

3. se till att fardigberedda arenden snarast behandlas i naAmnden

4. leda namndens arbete och sammantrade

5. folja forvaltningens arbete och bevaka att namndens beslut verkstalls

6. overlagga med forvaltningschefen,

7. representera ndmnden genom kontakter med massmedia och med

allmanheten i
arenden som beroér namndens arbetsomrade,
8. i dvrigt vara tillganglig for uppdrag inom ramen for namndens arbetsomrade i
den
omfattning namnden beslutar.

Namndens ordférande representerar namnden vid uppvaktningar hos myndigheter,
konferenser och sammantraden om inte ndmnden bestamt annat.

§ 16 Ersattare for ordforanden

Om varken ordféranden eller viceordférandena kan delta i ett helt sammantrade
eller i en del av ett sammantrade fullgér den som varit ledamot i ndmnden langst tid
ordférandens uppgifter (alderspresidenten). Om flera ledaméter har lika lang
tjanstgoringstid ska den till ldern aldste ledamoten vara alderspresident.

Om ordféranden inte kan fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far namnden utse en
annan ledamot att som ersattare for ordféranden utféra dennes uppgifter.

§ 17 Presidium
Namndernas presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och i
forekommande fall andre vice ordférande.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behdvs.

§ 18 Inkallande av ersattare

En ledamot som inte kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade ska snarast anmala detta till namndens ordférande och sekreterare
eller nagon annan anstalld vid namndens kansli. Ledamoten ansvarar sjalv for att
ersattare underrattas att tjanstgdra enligt den av kommunfullmaktige for varje
mandatperiod beslutade ordningen. Om ersattaren har utsetts genom proportionellt
val ska ledamoten anmala sitt férhinder till namndens kansli som da kallar in den
ersattare som ska tjanstgora enligt den ordning som regleras i 25 § lagen
(1992:339) om proportionellt valsatt.
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§ 19 Ersattarnas tjanstgoring

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgoéra
aven om en ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Ersattarna ska tjanstgora enligt den av kommunfullmaktige mellan dem bestdmda
ordningen. Om ingen ordning ar bestdmd eller om upprakningen ar uttémd, kallas
ersattarna i den ordning de tagits upp i kommunfullmaktiges protokoll da namnden
valdes. Har ersattarna utsetts genom proportionellt val ska de dock tjanstgdra enligt
den ordning som regleras i 25 § lagen (1992:339) om proportionellt valsatt.

En ersattare som har borjat tjanstgdra har ratt att fortsatta tjanstgéra, aven om
annan ersattare kommer som star hogre upp i turordningen. Om detta medfér att
styrkebalansen mellan partierna paverkas far den ersattare som kommer under
pagaende sammantrade, och som star fére i turordningen, trada in i stallet for den
ersattare som bdrjat tjanstgora.

§ 20 Jav, avbruten tjanstgoring och vaxeltjanstgoring
Ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett arende
far ater tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

Ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far sedan inte ater tjanstgora. Fortsatt tjanstgoring far dock
ske om ersattarens intrade har medfért en majoritetsvaxling i ndmnden.

§ 21 Yttranderatt for ersattare och protokolisanteckning

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att yttra sig men far inte lagga yrkanden eller
forslag och inte heller delta i beslut. Denne har ratt att fa sin mening antecknad i
protokollet.

§ 22 Kungorelser och tillkannagivanden av foreskrifter m.m.
Namnden ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestammelser.

Namnderna ska underratta kommunstyrelsen om andringen och dess innehall sa
snart en uppdatering av den kommunala forfattningssamlingen bedéms nédvandig.

§ 23 Delgivning
Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller annan
anstalld som namnden bestammer.

§ 24 Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra framstallningar till extern part, som beslutas av
namnden, ska undertecknas av ordféranden, eller vid forfall for denne av vice
ordférande, och forvaltningschefen, om inte namnden bestammer annat.
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Yttranden till extern part, som beslutas av namnden, ska undertecknas av
ordféranden, eller vid forfall for denne av vice ordférande, och kontrasigneras av
sekreteraren.

SAMMANTRADEN

§ 25 Tidpunkt

Namnden sammantrader pa tid och plats som namnden bestammer.

Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behévs eller nar
minst en tredjedel av ledaméterna begar det. En begaran om extra sammantrade
ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om det eller de arenden
som onskas behandlas pa det extra sammantradet.

Ordféranden ska, om mdjligt, samrada med vice ordféranden om tiden for extra
sammantrade.

Vid brist pa arenden eller om det finns andra sarskilda skal kan ordféranden, efter
samrad med vice ordforanden, stalla in ett sammantrade. Om ordféranden, efter
samrad med vice ordforanden, beslutar att ett sammantrade ska stallas in ska
ordforanden snarast underratta namndens, ledamoter och ersattare,
férvaltningschefen och sekreterare om beslutet.

§ 26 Kallelse
Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

Kallelsen ska pa ett lampligt satt sdndas till varje ledamot och ersattare samt annan
fértroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem dagar fore
sammantradesdagen.

Kallelsen bor atfoljas av arendelista. Ordféranden bestdmmer och ansvarar for vilka
arenden som ska tas upp pa arendelistan och i vilken utstrackning handlingar som
tillhor ett arende pa arendelistan ska bifogas kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordféranden eller vice ordféranden kan kalla till sammantrade ska den
som varit ledamot i namnden langst tid géra detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoéter har lika lang tjanstgdringstid ska den till aldern aldste ledamoten vara
alderspresident.

§ 27 Offentliga sammantraden
Namnden far besluta att ett sammantrade ska vara offentligt. En ndmnds
sammantrade ska dock alltid hallas inom stangda doérrar i arenden:

1. som avser myndighetsutdvning, eller
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2. ivilka det férekommer uppgifter som hos ndmnden omfattas av sekretess
enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400).

§ 28 Sammantrade pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledamaoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast aga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehdriga kan ta
del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans ska senast sju dagar i forvag anmala detta till
namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Kommunstyrelsen far bestdamma vad som narmare ska galla om deltagande pa
distans i ndmnderna.

§ 29 Narvaroratt

Vid namndens sammantraden
Vid nAmndens sammantraden far, utdver de som ska kallas till sammantradet, i den
man ndmnden inte for sarskilt fall beslutar annat,
1. namndens sekreterare narvara,
2. namndens forvaltningschef narvara och delta i dverlaggningarna,
3. féredragande tjansteperson narvara och delta i dverlaggningarna som beror
dennes arende.

Kommunalrad

Kommunalraden far narvara vid facknamndernas sammantraden med ratt att delta i
Overlaggningarna men inte i besluten. De har inte ratt att fa sin mening antecknad i
protokollet. Narvaroratten galler inte i arenden som rér myndighetsutévning mot
nagon enskild.

Personalforetradare

Personalforetradare har ratt att ndrvara vid namndens behandling av arenden som
ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess anstallda, dock inte
férhandlingar med en arbetstagarorganisation, uppsagningar av kollektivavtal,
arbetskonflikter, rattstvister mellan kommunen och en arbetstagarorganisation eller
arenden som avser bestallning eller upphandling av varor eller tjanster.
Personalféretradare har inte heller ratt att narvara vid sammantraden i
kommunstyrelsen, valnamnden, éverférmyndarnamnden samt vid revisorernas
sammantraden. Personalféretradare har ratt att delta i namndens 6verlaggningar
men inte i besluten.

§ 30 Yrkanden

Nar namnden forklarat dverlaggningen i ett arende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under éverlaggningen och kontrollerar att
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de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett klubbslag.
Darefter far inte nagot yrkande andras eller 1aggas till, om inte namnden enhalligt
beslutar att medge det.

Om ordféranden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande formulera det skriftligt.

§ 31 Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mojligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska
anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
namnden fattar det med acklamation.

En ledamot som inte deltagit i avgorandet av ett arende far inte reservera sig mot
beslutet.

§ 32 Justering av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Namnden kan besluta att en
paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt vid
sammantradet och justeras av ordféranden och en ledamot.

§ 33 Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten géra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas till
sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.
Motsvarande galler vid omedelbar justering.

§ 34 Forvaltningschefens mening till protokollet

Namnden ska i sina protokoll lIata anteckna forvaltningschefens mening i fragor av
vasentlig ekonomisk betydelse.

Forvaltningschefen ar skyldig att ge sin mening till kanna i fraga om férslag som inte
ar uttryckligen finansierade, vilket ska antecknas i namndens protokoll.

§ 35 Initiativarenden
Varje ledamot far vid ndamndens sammantrade vacka arenden (initiativ). For att
vacka arenden maste ledamoten tjanstgora vid sammantradet.

En ersattare far vacka arenden endast nar ersattaren tjanstgér vid namndens
sammantrade.

Ett initiativ, som skickas in innan ett sammantrade, ska vara skriftligt och av

initiativet ska det framga vilken ledamot eller vilka ledamdter som star bakom
initiativet.
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Amnen av olika slag far inte tas upp i ett och samma initiativ. Ett initiativ far endast
behandla @amnen som ligger inom namndens verksamhetsomrade.

Ett initiativ bor skickas till nAmndens sekreterare, via e-post om avsandarens e-
postadress framgar och ar kand, senast klockan 12.00 dagen fére
sammantradesdagen. Nar ett initiativ inkommit bor det snarast skickas till ndmndens
ledamdéter och ersattare.

Originalet av initiativet, som skickas in innan ett sammantrade, ska éverlamnas till
namndens sekreterare senast i samband med att sammantradet, vid vilket initiativet
vacks, har inletts.

Initiativ far aven vackas muntligen direkt vid namndens sammantrade. Den ledamot
som har for avsikt att vacka ett arende direkt vid sammantradet, bér gbra detta vid
sammantradets inledning.

Namnden ska vid behandlingen av ett initiativ, vid sammantradet dar det vacks,
antingen:
- avgora arendet direkt genom att bifalla, avsla eller anse initiativet besvarat

remittera initiativet till férvaltningen, utskott eller presidium for beredning, eller
bordlagga initiativet till nAstkommande sammantrade.

Om namnden bifaller ett initiativ, kan namnden aven besluta att arendet ska utredas
ytterligare. Om det som initiativet foreslar redan har genomforts, ar pa gang att
genomforas eller pa annat satt ar under arbete, ska initiativet anses besvarat med
hanvisning till detta.

Initiativ far vackas i utskott. Utskottet tar inte stallning till initiativet utan éverlamnar
det till ndmnden for behandling.

UTSKOTT

§ 36 Val och sammansattning i utskott
Den namnd som har att utse ledamaéter och ersattare till ett utskott valjer bland
namndens ledaméter och ersattare for samma tid som de invalts i namnden.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskott, som inte utsetts vid proportionellt val,
ska fylinadsval snarast genomftras.

§ 37 Ordforanden i utskott
Namnden valjer bland utskottets ledamoter en ordférande och en vice ordférande
for den tid som namnden bestammer.

Om varken ordforanden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade eller

i en del av ett sammantrade utser utskottet en annan ledamot att vara ordférande
tillfalligt.
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Om ordféranden i utskottet inte kan fullgéra sitt uppdrag for en langre tid far
namnden utse en annan ledamot i utskottet att som ersattare fér ordféranden utféra
dennes uppgifter.

Vice ordféranden stodjer ordféranden vid verkstallandet av dennes uppgifter och gar
in vid forfall for ordféranden i dennes stélle.

§ 38 Ersattarna i utskott

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantrade endast om ledamot ar férhindrad
att tjanstgora.

Ersattare ska kallas in till tjanstgoring i den av ndmnden vid valet bestamda
ordningen.

§ 39 Sammantraden i utskott

Ett utskott sammantrader pa dagar och tid som det sjalvt bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller nar
minst tva ledamoter begar det.

Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledamaéterna ar
narvarande. For beslut kravs enkel majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost.

| fraga om kallelse, yrkanden, deltagande i beslut och reservation galler vad som ar
reglerat for nAmnden.

Vid utskottssammantraden ska protokoll féras pa ordférandens ansvar. | fraga om
hur protokollet ska foras, protokollets innehall, justering av protokollet och hur
justeringen ska tillkdnnages, galler vad som ar reglerat fér namnden.

Ett utskott far besluta i de arenden som framgar av namndens
delegeringsforteckning eller sarskilt beslut. De arenden som ska avgoéras av
namnden i dess helhet, bor beredas av utskott om beredning behdvs. Nar arenden
har beretts bor utskottet lagga fram forslag till beslut.
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1 Inledning

Fakturering och kravhantering ar viktiga delar i kommunens ekonomiprocesser. En
val fungerande kravhanteringsprocess omfattar inte enbart atgarder for att
kommunen ska fa betalt for obetalda fakturor, utan handlar ocksa i hdg grad om att
underlatta for vara kunder att betala i ratt tid och darmed inte orsaka dem ondédiga
kostnader. En val fungerande kravverksamhet gor att kundférluster kan minimeras.

En allman grundregel ar att krav och inkassoverksamhet ska bedrivas enligt god
inkassosed. Vad som ar god inkassosed framgar av inkassolagen samt av
Integritetsskyddsmyndighetens allmanna rad och praxis i inkassofragor.

2 Ansvarsfordelning

Respektive namnd ar ansvarig for sin fakturering och fordringsbevakning. Det
innebar att:

o sdkerstalla att ratt kund faktureras
e fakturaunderlag ar korrekta utifran bakomliggande avtal och regelverk

o forfallna fordringar foljs upp kontinuerligt for att sakerstalla att kundférluster
minimeras.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar for kommunens
fakturerings- och inkassoverksamhet. Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens
gemensamma kundreskontra. Har ingar det att:

e Overgripande ansvara for kundregistret i ekonomisystemet, skicka ut
kundfakturor och betalningspaminnelser samt 6verféra inkassokrauv till
inkassobolag for hantering

e ansvara for beslut av eventuella anstand och avbetalningsplaner

e ansvara for hantering av osakra fordringar samt avskrivning av fordringar.

3 Fakturor till kommunen

Leverantorsfakturor ska adresseras till Kungsbacka kommun. Betalningsvillkor ska
vara 30 dagar efter mottagen leverans och galler fér samtliga kép.
Faktureringsavgifter eller liknande ska normalt inte accepteras. Grundregeln ar att
forfakturering av ej levererade varor och tjanster samt proformafakturor inte
accepteras. Undantag kan finnas i specifika avtal.

4 Fakturering och betalningsvillkor

Fakturering ska ske sa snart en fordran ar kand, prestationen/tjansten ar utford eller
i nara anslutning till denna. Manadsvis aterkommande fakturering, till exempel
fakturering av hyror, barnomsorg, vard och omsorg ska skickas ut senast 15
kalenderdagar fore forfallodag och med férfallodag i slutet av innevarande manad.

Kungsbacka kommun Regler for fakturering och kravhantering



Arrenden ska faktureras i forskott med forfallodag innan avtalsperioden borjar. |
ovrigt galler 30 dagars betalningsvillkor om inte annat har éverenskommits i avtal.
Betalning i forskott kan aven under vissa forutsattningar vara aktuellt.

4.1 Beloppsgranser

Minsta fakturabelopp ar i normalfallet 100 kronor. Betalningspaminnelse och
inkassokrav skickas i normalfallet inte ut fér belopp under 50 kronor.

Aterbetalning av felaktig inbetalning gérs endast en gang. Aterbetalning som inte
har I6sts ut kan aterkravas av kunden inom tio ar.

5 Kravhantering

5.1 Paminnelse

Om kommunen inte fatt betalt for fordran skickas en betalningspaminnelse, tidigast
fem kalenderdagar efter fakturans forfallodatum. Kommunen tar inte ut nagon avgift
for betalningspaminnelse. Betalning for paminnelsen ska vara kommunen tillhanda
senast tio dagar fran utskicksdatum for att undvika att kommunen éverlamnar
fordran till inkassobolag.

5.2 Inkassokrav

Vid utebliven betalning trots paminnelse 6verlamnas arendet till inkassobolag for
vidare handlaggning. Inkassokrav skickas ut tidigast 18 kalenderdagar efter
fakturans forfallodatum. Inkassoavgift samt ranta tas ut enligt lag om ersattning for
inkassokostnader samt rantelag.

Sa snart kommunen éverlamnat arendet till inkassobolaget ska kunden slutreglera
skulden till inkassobolaget i stallet for till kommunen. | de fall kunden anda betalar
skulden till kommunen informeras inkassobolaget om betalningen. Trots betalning till
kommunen har inkassobolaget fortfarande ratt att ta ut lagstadgad inkassoavgift
samt dréjsmalsranta.

Nar fordran ar skickad till inkassobolaget ska eventuell avbetalningsplan géras upp
med inkassobolaget och inte med kommunen.

Vid utebliven betalning trots inkassokrav kan inkassobolaget ga vidare med rattsliga
atgarder som till exempel betalningsférelaggande till Kronofogden.

Inkassokrav skickas inte ut i de fall det ar fraga om direkt verkstallbara fordringar
enligt lag. Ansdkan om verkstallighet sker direkt hos Kronofogden. | de fall det
férekommer hanteras det hos respektive namnd dar fordran finns.

5.3 Drojsmalsréanta

Dréjsmalsranta debiteras enligt rantelagen och uppgar till referensranta plus atta
procent.

5.4 Kravhantering kontrollavgifter

Vid obetald kontrollavgift ansvar férvaltningen for Teknik att utskick av paminnelser
samt vidare kravhantering sker.

Kungsbacka kommun Regler for fakturering och kravhantering



5.5 Sanktionsatgarder

Avstangning av tjanst eller avhysning ar endast majligt da detta ar reglerat i lag,
avtal eller beslut som styr respektive arendetyp. Respektive namnd ansvarar for att
inom sitt ansvarsomrade uppratta och uppratthalla regler och rutiner kring avhysning
av avstangning av tjanst samt for att besluta om eventuell delegering av
beslutanderatt.

5.6 Langtidsbevakning

Om det vid kontroll av betalningsférmaga visar sig att galdenaren inte har nagon
formaga att betala fors arendet over till Iangtidsbevakning hos inkassobolaget.
Bevakning sker I6pande av galdendrens ekonomi. Preskriptionsbevakning sker
genom langtidsbevakningen.

6 Avskrivning eller nedskrivning av fordran

6.1 Avskrivning

Bokforingsmassig avskrivning av fordringar ska goras I6pande under aret i de fall
fordringarna flyttas Over till Jdngtidsbevakning hos inkassobolaget. Enhetschef finans
vid Kommunstyrelsens forvaltning beslutar om avskrivning i redovisningen.

Avskrivning i redovisningen innebar inte att kommunen avstar fran fordran utan
inkassobolaget fortsatter att driva in fordran vid langtidsbevakningen.

Respektive namnd beslutar om avskrivning av fordringar gentemot galdenar (kund).
Avskrivning om hogst ett basbelopp far vidaredelegeras.

| de fall det ar sakerstallt att utmatningsbara tillgangar saknas, exempelvis vid
konkurs, vid underskott i dodsbo eller vid beviljad skuldsanering, ar avskrivning mot
kund ren verkstallighet och utfors av kundfakturateamet, Kommunstyrelsens
férvaltning.

6.2 Nedskrivning

Fodringar som forfallit till betalning betraktas efter sex manader som oséakra
kundfordringar. Nedskrivning av osakra fordringar hanteras av kundfakturateamet
pa Kommunstyrelsens forvaltning i samband med delar och arsbokslut.

7 Amorteringsplan och anstand med betalning

Anstand och upplagg av amorteringsplan hanteras av kundfakturateamet vid
Kommunstyrelsens férvaltning, som fattar beslut om amorteringsplan for fordringar
upp till tva prisbasbelopp eller anstand upp till tvd manader.

Enhetschef finans vid Kommunstyrelsens forvaltning fattar beslutar om
amorteringsplan for fordringar 6ver tva prisbasbelopp eller anstand 6ver tva
manader.

7.1 Anstand

Sarskilda skal kan finnas som innebar att en kund har behov av anstand med
betalning av en faktura. Dréjsmalsranta erlaggs under anstandstiden och debiteras
enligt rantelagen och uppgar till referensranta plus atta procent
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Om fakturan inte ar betald nar anstandet I6per ut fortsatter kravhanteringsprocessen
enligt ordinarie process.

7.2 Amorteringsplan

Kostnad for upplagg av amorteringsplan ar 170 kronor (engangsavgift) och 60
kronor i aviseringsavgift. Dréjsmalsranta debiteras i enlighet med rantelagen och
uppgar till referensrantan plus atta procent. Om amorteringsplanen inte foljs enligt
overenskommelse, forfaller hela amorteringsplanen till betalning och kvarvarande
skuld hanteras enligt ordinarie kravhanteringsprocess.

Huvudregeln ar att amorteringstid ar maximalt tolv manader. Prévning far ske fran
fall till fall med hansyn till beloppets storlek, kundens ekonomiska férutsattningar,
det vill sdga om det finns rimliga utsikter att kunden kommer att félja
amorteringsplanen. Vid synnerliga skal kan langre amorteringstid beviljas.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 14)
Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 59 Dnr KS-2023-00627

Antagande av policy och riktlinjer for finansverksamheten samt regler
for fakturering och kravhantering

Beslut
Kommunfullméktige antar Policy for finansverksamhet, daterad 2023-12-19.

Kommunfullméktige antar Riktlinjer for finansverksamhet, daterade 2023-12-19,
med dndringar 1 stycke 4 Borgen som lyder:

— Borgen kan komma i fraga for allmannyttiga &ndamal inom kommunens
kompetensomrade. Bolag inom kommunkoncernen samt stiftelsen Tjoloholm
kan beviljas borgen och kommunfullméktige faststiller vid behov ett totalt
rambelopp for borgensdtaganden.

Borgensatagande till extern part utanfér kommunkoncernen beviljas e;j.

Investeringsobjekt, vars 1an kommunen ldmnat borgen for, ska under hela
borgensédtagandet vara forsdkrade.

Ansokan om borgen ska stéllas till kommunstyrelsen.

Policy for borgensatagande antagen av kommunfullméktige 2013-09-10, § 123,
Regler for kommunens likvidplanering, krav- och inkassoverksamhet och
kontanthantering antagna 2010-09-07, § 160, samt Policy for finansverksamhet
2005-06-09, § 99, upphor samtidigt att gilla.

Kommunfullmaktige reviderar kommunstyrelsens reglemente § 17
Kommunfullméktiges delegering genom tilldgg av punkt 15 med foljande lydelse:

— Beslut om érliga omprovningar av borgensavgifter for ingangna
borgensataganden.

Kommunfullméktige reviderar Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
ndmnder 1 Kungsbacka kommun genom tilldgg i § 9 Delegering fran
kommunfullmiktige med foljande lydelse:

— Nimnd far besluta om undantag frin huvudregeln att leasing inte r tillatet
for annat dn fordon och arbetsmaskiner, om det finns sirskilda skél och
kommunstyrelsen har godként det.

Beslut i kommunstyrelsen den 19 mars 2024, § 90, under forutsattning
av kommunfullmaktiges beslut ovan

Kommunstyrelsen antar Regler for fakturering och kravhantering, daterade
2023-12-19.

Sammanfattning av arendet

En kommun ska forvalta sina medel pé ett sddant sétt att kravet pa god avkastning
och betryggande sékerhet kan tillgodoses. Kommunallagen anger att
kommunfullmaéktige ska besluta om riktlinjer for medelsforvaltningen. I enlighet

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

med géllande lagstiftning och for att tydliggdra uppdraget kring finanshantering har
de styrande dokumenten for finansverksamheten arbetats om.

Med finansverksamhet avses upplaning, borgen, likviditetshantering, hantering av
overskottslikviditet och finansiell riskhantering. Kommunens medelsforvaltning
ingar i finansverksamheten.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-03-19, § 90

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-05, § 78

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2023-12-18

Policy for finansverksamhet, 2023-12-19

Riktlinjer for finansverksamhet, 2023-12-19

Regler for fakturering och kravhantering, 2023-12-19

Policy for borgensédtagande, antagen av kommunfullméktige 2013-09-10, § 123
Regler for kommunens likvidplanering, krav- och inkassoverksamhet och
kontanthantering, antagen av kommunfullméktige 2010-09-07, § 160

Policy for finansverksamhet, antagen av kommunfullmiktige 2005-06-09, § 99
Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder, antaget av
kommunfullméaktige 2021-09-11, § 142

Kommunstyrelsens reglemente, antaget av kommunfullméktige, 2022-06-15, § 109

Forslag till beslut pa sammantradet

Emanuel Forsell (M), Maria Losman (MP) och Stefan Jagnert (SD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Fredrik Hansson (C), Magdalena Sundqvist (S), Annika Hedman (C) och Susann
Petrusson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forvaltnings forslag.

Beslutsgang

Ordforande Thure Sandén (M) finner att det finns tvd forslag till beslut, det vill sédga
kommunstyrelsens forslag och kommunstyrelsens forvaltnings forslag.

Ordf6randen stiller kommunstyrelsens forslag och kommunstyrelsens forvaltnings
forslag mot varandra, och finner att kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens
forslag.

Omrostning begérs och verkstills.

Ordf6randen redovisar foljande propositionsordning som kommunfullmiktige
godkénner:

Ja-rOst innebdr att bifalla kommunstyrelsens forslag.
Nej-rost innebdr att bifalla kommunstyrelsens forvaltnings forslag.

Expedierat/bestyrkt
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Kommunfullmaktige

Omroéstningsresultat

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-04-09

34

Ordforanden finner att kommunfullméktige, med 40 ja-roster mot 20 nej-roster och 1
frdnvarande, beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.
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13
14
15
16
17
18
19
26
27
28
29
30
31
32
33
48
49
51
52
53
55
56
58
59
61
201
202
229
231
233
20
21
22
23
24
25
34
35

Ledamaoter

Lisa Andersson (M)
Emanuel Forsell (M)
Hravn Forsne (M)

Axel Storckenfeldt (M)
Christian Johansson (M)
Berit Bergstrém (M)
Marianne Pleijel (M)
Marianne Wallengren (M)
Max Ramstrom (M)
Annika Carlsson (M)
Daniel Hognert (M)
Thure Sandén (M)
Per-Axel Carlsson (M)
Henrik Schréder (M)
Niclas Nilsson (M)

Erik Lindqvist (M)

Per Stenberg (M)

Elin Hysén (L)

Monica Neptun (L)
Madelene H66k (L)
Tommy Rydfeldt (L)
Fredrik Kollberg (KD)
Helena Nyborg (KD)
Marie Wadstrém (KD)
Peter Wesley (KD)

Maria Losman (MP)
Elisabeth Sahlsten (MP)
Stefan Jagnert (SD)
Tobias Eriksson (SD)
Stefan Vilumsons (SD)
Tommy Bech (SD)
Torbjérn Andersson (SD)
Anna-Karin Granberg (SD)
Elisabeth Svensson (SD)
Jan-Erik Heimbrand (KB)
Paul Blomdahl (M)
Fredrika Albertsson (M)
Tina Hald (SD)

Kent Wallin (SD)

Mats Stahlberg (KB)
Fredrik Hansson (C)
Annika Hedman (C)
Anders Eriksson (C)
Karin Green (C)

Bengt Alderin (C)
Kristina Karlsson (C)
Magdalena Sundqvist (S)
Johan Tolinsson (S)

Rost
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
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Kommunfullmaktige

36
37
38
40
41
42
43
44
45
46
47
218
57

Ledamoter

Ann-Louise Lundqvist (S)
Ermin Skori¢ (S)

Shabnam Zamani (S)
Susann Petrusson (S)

Per Axel Landstrém (S)
Maj-Britt Rane Andersson (S)
Per Gunnarsson (S)
Elisabeth Lyckevall (S)

Jan Byvik (S)

Patrik Jervne Henestam (V)
Violet Dunér (V)

Renée Sylvan (S)

Hampus Jagnert (SD)

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder, Eksta Bostads AB, Stiftelsen Tjoloholm, kommunstyrelsens

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-04-09

Rost

Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Fra

forvaltning: Styrning & Ekonomi

nvarande

4(4)
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-18

Diarienummer

KS 2023-00851 Kungsbacka

Program for mal, uppféljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utforare
2024-2027

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige antar Program for mal, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utforare 2024-2027, daterat 2023-12-20.

Sammanfattning av arendet

Kommunens program for mal, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare ska
antas for varje mandatperiod. Programmet giller for verksamheter som &r av allmént intresse och som
lamnats 6ver av kommunen fOr att utforas av privata utforare. Det géller verksamheter inom alla
kommunala omraden, till exempel vard och omsorg, hilso- och sjukvérd, utbildning, kultur och fritid,
gator, parker och fastigheter, kommunikationer och annan infrastruktur.

Resultatet av uppfoljningen ska aterkopplas till kommunfullméktige minst en gang per ar.

I december 2023 beslutade regeringen att ldgga fram ett lagforslag som innebér att lagkravet pa
uppfoljning av privata utforare ocksad ska omfatta verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i
egen regi. Det innebdr att processen for uppfoljning ska vara sé lika som mgjligt nar det finns bade
kommunala och privata utforare. I praktiken kan den konkreta uppfoljningen dock komma att se
annorlunda ut dé relationen med de privata utforarna ar reglerad 1 avtal. Behovet av utvecklad
uppfoljning varierar ocksa mellan verksamheter och branscher som har kommit olika langt avseende
uppfoljning, statistik och myndighetsrapportering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteskrivelse, 2024-02-05

Program for mal, uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare 20242027,
2023-12-20

Program for uppfdljning och insyn av verksamhet som utfés av kommunala och privata utférare 2016—
2018, antaget av kommunfullmiktige 2016-10-11, § 144

13)

Kommunstyrelsens forvaltning Kungsbacka kommun
Lotta Gradén 434 81 Kungsbacka
«AnvTelnr» Besoksadress
Specialist kvalitet & intern kontroll Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Samtliga ndmnder

Beskrivning av arendet

Kommuner ska kontrollera och folja upp verksamhet som genom avtal lamnats over till privata
utforare. Avtalen ska sdkra information som gor det mojligt att ge allmédnheten insyn. Detta regleras 1
kommunallagen 10 kap. § 8-9. Kommunfullméktige ska anta ett program med mal och riktlinjer for
sddana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare i varje mandatperiod. Detta regleras i
kommunallagen 5 kap. § 3. Det forsta programmet 1 Kungsbacka antogs 1 slutet av mandatperioden
2014-2018. Arbetet med ett fornyat program for efterféljande mandatperiod stannade av under
pandemin och aterupptogs under 2023.

Programmet géller for verksamheter som &r av allmént intresse och som lamnats 6ver av kommunen
for att utforas av privata utforare. Det géller verksamheter inom alla kommunala omraden, till exempel
vard och omsorg, hilso- och sjukvérd, utbildning, kultur och fritid, gator, parker och fastigheter,
kommunikationer och annan infrastruktur.

Med privat utforare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skotseln av en

kommunal angeldagenhet. Med en privat utforare avses inte ett hel- eller deldgt kommunalt bolag och

inte heller kommunala stiftelser och féreningar. Grundprincipen ar att kommunen har ett ansvar som

huvudman for verksamhet som dverldmnats till privata utforare. Undantag fran grundprincipen géller
for fristdende forskolor och skolor som dr egna huvudmén.

I dokumentet anvénds ordet invénare i1 betydelsen av alla som ar intresserade av insyn i verksamhet
som utfors av privata utforare.

Programmet utgar fran kommunens styrprinciper och styrdokument. Framfor allt finns ett nidra
samband till styrdokument och rutiner for inkop. Syftet med programmet &r att lyfta frigorna om
uppfoljning och insyn till strategisk niva och att 1agga fast grundkrav och omfattning, struktur och
ansvar samt krav pd dterkoppling till brukare och allménhet. Genomford uppfoljning ger faktabaserade
underlag till strategiska diskussioner om omfattningen av privata utfoérare och deras roll i kommunens
olika verksamheter.

I december 2023 beslutade regeringen att ldgga fram ett lagforslag som innebér att lagkravet pd
uppfoljning av privata utforare ocksa ska omfatta verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i
egen regi. Det innebér att processen for uppfoljning ska vara sa lika som mojligt nér det finns bade
kommunala och privata utforare. I praktiken kan den konkreta uppf6ljningen dock komma att se
annorlunda ut d4 relationen med de privata utforarna ér reglerad i avtal.

Resultatet av uppfoljningen ska aterkopplas till kommunfullmiktige minst en gang per ar och sker
genom ndmndernas arliga rapportering av intern kontroll.
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En arbetsgrupp med representanter for flertalet berérda forvaltningar har gatt igenom och uppdaterat
forslaget till program for innevarande mandatperiod. Arbetsgruppen tar ocksé fram ett
informationsmaterial till hjilp for forvaltningarna att utveckla uppfoljningen av aktuella privata
utforare. Behovet av utvecklad uppfoljning varierar mellan verksamheter och branscher som har
kommit olika langt avseende uppfoljning, statistik och myndighetsrapportering.

Malin Aronsson Anders Johansson

Kommundirektor Bitradande kommundirektor
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Inledning

| programmet fér kommunens uppfdljning av privata utférare klargor vi vilka utférare
som omfattas och hur vi satter mal och riktlinjer samt hur vi féljer upp och ger
invanarna mojlighet till insyn den verksamhet som dverlats till privata utforare.

Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen (5 kap 3 §) anta ett program for varje
mandatperiod med mal och riktlinjer for sadana kommunala angelagenheter som
utférs av privata utférare.

Programmet omfattar verksamheter som ar av allmant intresse och som lamnats
Over for att utféras av privata utférare. Det galler verksamheter inom alla kommunala
omraden som vard och omsorg, halso- och sjukvard, kultur och fritid, gator, parker
och fastigheter, kommunikationer och annan infrastruktur etc.

Programmet omfattar ocksa de verksamheter i kommunal regi som ar eller skulle
kunna vara konkurrensutsatta.

Definitioner

Med privat utférare avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand
om skdtseln av en kommunal angeldgenhet. Med en privat utférare avses inte ett
hel- eller delagt kommunalt bolag och inte heller kommunala stiftelser och
féreningar. Grundprincipen ar att kommunen har ett ansvar som huvudman fér
verksamhet som dverlamnats till privata utférare. Undantag fran grundprincipen
galler for fristdende forskolor och skolor som ar egna huvudman.

Privata aktérer kan bli utférare av en kommunal angelagenhet genom att

1. Vinna en upphandling enligt upphandlingslagarna
2. Kuvalificera sig for att inga i ett valfrihetssystem

3. Salja enstaka tjanster av betydelse for invanarna till kommunen.

Mal och riktlinjer

Kommunallagens bestammelser syftar till att forbattra uppféljning och kontroll av
privata utférare mot satta mal och att sakerstalla att allmanheten far maojlighet till
insyn.

Uppfoéljningen ger underlag till utvardering av privata utférares roll i kommunens
verksamhetsomraden. Kommunen ar huvudman for flertalet valfardstjanster och har
ansvar for att tillhandahalla tjanster med en hdg kvalitet till kommunens invanare
oavsett vem som ar utforare.

Varje namnd ska med utgangspunkt i detta program ansvara for att sakerstalla att
privata utférare inom namndens ansvarsomrade bedriver verksamhet enligt:

e De lagar, férordningar och féreskrifter som galler eller kan komma att galla
for verksamheten

e De mal och andra regleringar som kommunfullmaktige och ndmnd har
faststallt i kommunbudget, namndbudget eller andra styrdokument

e Det ska tydligt framga i avtal hur samverkan mellan bestallaren och utféraren
ska genomfdras och hur brister i verksamheten ska hanteras. Den

Kungsbacka kommun Mal, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utfore



kommunala huvudmannens majligheter att besluta om sanktioner eller hava
avtal ska ocksa vara tydligt reglerat i avtal.

Planering, upphandling och dverlatande av verksamhet till privata utférare samt
uppfdljning ska ske i enlighet med kommunens styrdokument for inkdp.

Ratt till insyn

Varje namnd ska i avtal med privata utférare tillférsakra sig information som gér det
maijligt att ge allmanheten insyn i den verksamhet som lamnats dver. | avtalen ska
det sakras att utféraren bitrdder kommunen vid uppfdljning och utvardering av
verksamheten, lamnar nédvandiga faktauppgifter till kommunen samt rapporterar in
nddvandiga uppgifter till kommunen, i nationella register eller till andra myndigheter,
branschorganisationer eller motsvarande.

Uppfoljning och samordning
Uppfdljningen har tva évergripande syften
e Folja upp att verksamheten utférs i enlighet med avtal

e Utgora ett underlag i kommunens arbete med att utveckla och férbattra
verksamhet och tjanster till invanarna.

Varje namnd ansvarar for uppféljning och kontroll inom sitt ansvarsomrade av de
avtal som traffats med varje utférare. Namnderna ska arligen planera och
genomfdra uppféljningen.

Den uppféljning som gors av verksamhet som utférs av privata utférare ska ocksa
go6ras av motsvarande verksamhet i egenregi.

Kommunstyrelsens ansvarar fér samordning och for att programmet féljs upp och
redovisas for kommunfullmaktige minst arligen.

Kungsbacka kommun Mal, uppfdljning och insyn av verksamhet som utférs av privata utfore
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Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 60 Dnr KS-2023-00851

Antagande av program for mal, uppfoéljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare 2024-2027

Beslut

Kommunfullméktige antar Program for mal, uppf6ljning och insyn av verksamhet
som utfors av privata utforare 20242027, daterat 2023-12-20.

Sammanfattning av arendet

Kommunens program for mél, uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av
privata utfrare ska antas for varje mandatperiod. Programmet giller for
verksamheter som dr av allméint intresse och som lamnats 6ver av kommunen for att
utforas av privata utforare. Det giller verksamheter inom alla kommunala omraden,
till exempel vard och omsorg, hélso- och sjukvard, utbildning, kultur och fritid,
gator, parker och fastigheter, kommunikationer och annan infrastruktur.

Resultatet av uppfoljningen ska aterkopplas till kommunfullméktige minst en gang
per ar.

I december 2023 beslutade regeringen att lagga fram ett lagforslag som innebér att
lagkravet pa uppfoljning av privata utférare ocksa ska omfatta verksamhet som
bedrivs av kommuner och regioner i egen regi. Det innebér att processen for
uppfoljning ska vara sa lika som mojligt nér det finns bdde kommunala och privata
utforare. I praktiken kan den konkreta uppfoljningen dock komma att se annorlunda
ut da relationen med de privata utférarna ar reglerad i avtal. Behovet av utvecklad
uppfoljning varierar ocksa mellan verksamheter och branscher som har kommit olika
langt avseende uppfdljning, statistik och myndighetsrapportering.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-03-19, § 91

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-03-05, § 83

Kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteskrivelse, 2024-02-05

Program for mal, uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
2024-2027, 2023-12-20

Program for uppf6ljning och insyn av verksamhet som utfés av kommunala och
privata utforare 20162018, antaget av kommunfullmiktige 2016-10-11, § 144

Beslutsgang

Ordforande Thure Sandén (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sédga
kommunstyrelsens forslag, och att kommunfullmiktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder

Expedierat/bestyrkt
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Datum

2024-01-04

Diarienummer

KS-2023-00530 Kungsbacka

Svar pa motion fran Ermin Skorié (S) m.fl. om projekt for elevresor till Férintelsens
minnesplatser for att forebygga antisemitism, rasism och starka demokratiska varden

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Kommunfullméktige avslar motionen med hinvisning till dels att utbildning for elever for att
forebygga antisemitism, rasism och stirka demokratiska virden redan genomfors p4 Kungsbackas
grund- och gymnasieskolor, dels att kompetensutveckling inom omradet bor utformas av rektor och
larare utifran de behov som finns pé skolorna.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skorié¢ (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) har i en motion som anméldes vid
kommunfullméktiges sammantrdde den 12 september 2023 foreslagit att kommunfullméktige ska ge
berdrda nimnder i uppdrag att utreda hur elevresor till Forintelsens minnesplatser kan planeras och
utforas for grundskoleelever och gymnasieelever 1 Kungsbacka. Detta ska enligt motionédrerna
genomforas i projektform under en ldmplig tidsperiod for att darefter utvérderas.

Motionérerna vill ocksé att kommunfullméktige ska ge berérda ndmnder 1 uppdrag att skapa
mojligheter till fortbildning av ldrare och andra professioner genom Svenska kommittén mot
antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led 1 att utveckla och férdjupa arbetet med resor
till Férintelsens minnesplatser. Aven detta ska enligt motionirerna ske i projektform under en limplig
tidsperiod for att dérefter utviarderas. Syftet med de bada forslagen ar enligt motiondrerna att forebygga
antisemitism, rasism och stirka demokratiska varden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens forvaltnings tjdnsteskrivelse, 2024-01-04

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad 2024-01-24, § 7

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2023-12-20
Néamnden for Forskola & Grundskola 2024-01-17, § 6

Forvaltningen for Forskola & Grundskolas tjénsteskrivelse, 2023-11-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03, § 251

Kommunfullméktige 2023-09-12, § 135

15

Kommunstyrelsens forvaltning Kungsbacka kommun
Patrik Johansson 434 81 Kungsbacka
Kommunsekreterare Besoksadress
patrik johansson2@kungsbacka.se Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Motion fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. om projekt for elevresor till Forintelsens minnesplatser for att
forebygga antisemitism, rasism och stirka demokratiska viarden, 2023-08-16

Beslutet skickas till

Némnden for Forskola & Grundskola, nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Beskrivning av arendet

Ermin Skori¢ (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) har en motion som anmildes vid
kommunfullméktiges sammantrdde den 12 september 2023 foreslagit att kommunfullmiktige ska ge
berdrda ndmnder i uppdrag att utreda hur elevresor till Forintelsens minnesplatser kan planeras och
utforas for grundskoleelever och gymnasieelever i Kungsbacka. Detta ska enligt motiondrerna
genomforas 1 projektform under en ldmplig tidsperiod for att dérefter utvérderas.

Motionérerna vill ocksé att kommunfullméktige ska ge berérda ndmnder 1 uppdrag att skapa
mojligheter till fortbildning av ldrare och andra professioner genom Svenska kommittén mot
antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led 1 att utveckla och férdjupa arbetet med resor
till Férintelsens minnesplatser. Aven detta ska enligt motioniirerna ske i projektform under en limplig
tidsperiod for att dérefter utviarderas. Syftet med de bada forslagen ar enligt motiondrerna att forebygga
antisemitism, rasism och stiarka demokratiska véirden.

Motionen har remitterats till nimnderna for Forskola & Grundskola och Gymnasium &
Arbetsmarknad for beredning.

Namnden for Forskola & Grundskolas svar pa motionen

Néamnden for Forskola & Grundskola klargor inledningsvis 1 sitt svar pa motionen att skollagen
(2010:800) innehéller en tydlig ansvarsfordelningen mellan utbildning och undervisning, och att det ar
huvudmannen som ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med skollagen, foreskrifter och
andra forfattningar samtidigt som det ar rektor som leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en
skolenhet dér legitimerad ldrare ansvarar for den undervisning som bedrivs. Varje skolenhet ansvarar
ocksa sjélv for hur tilldelade budgetmedel fordelas mellan exempelvis personalkostnader och
kostnader for laromedel.

Vidare framhaller ndmnden att skollagen och laroplanen (Lgr22) innehaller ett tydligt uppdrag om
undervisning som avser att forebygga antisemitism, rasism och att stirka demokratiska viarden. Detta
uppdrag innefattar bland annat for arskurserna 7-9 undervisning om de bdda varldskrigen, dess orsaker
och konsekvenser samt undervisning om fortryck, folkférdrivningar, folkmord, Forintelsen och Gulag
(Lgr22).
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Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknads svar pa motionen

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad hanvisar i likhet med ndmnden for Forskola &
Grundskola till att det i laroplanen (Gy11) finns ett tydligt uppdrag for skolan att forebygga
antisemitism, rasism och att starka demokratiska virden. Bland annat framgér det i liroplanen att

Skolan ska frimja forstaelse for andra ménniskor och formaga till inlevelse [samt att] alla
tendenser till diskriminering eller krinkande behandling ska aktivt motverkas. Intolerans,
fortryck och vald, till exempel rasism, sexism och hedersrelaterat vald och fortryck, ska
forebyggas och bemdtas med kunskap och aktiva insatser.

Nidmnden menar att detta uppdrag innebir att gymnasieskolorna ér dlagda att aktivt arbeta med dessa
fragor och att de I6per som en rdd trad 1 all undervisning. Vidare framhélls att &mnet historia ar
obligatoriskt 1 alla de nationella gymnasieprogrammen med minst 50 gymnasiepoéng. I kursen Historia
lal ingar ocksé utbildning om:

Industrialisering och demokratisering under 1800- och 1900-talen samt viktiga globala
forandringsprocesser och hiandelser, till exempel migration, fredsstrdvanden,
resursfordelning och okat vélstand, teknisk utveckling, internationellt samarbete, méanskliga
rattigheter, jamstdlldhet, kolonialism, diktaturer, folkmord och konflikter.

Néamnden ger ocksé en handfull exempel pa ytterligare arbete och insatser som genomfors eller som
har genomforts pa Kungsbackas gymnasieskolor inom omrédet.

Arbete och insatser for att féorebygga antisemitism, rasism och starka demokratiska varden

Sex ldrare fran Introduktionsprogrammet och Teknikprogrammet genomfoérde under 2022 kursen
Tolerans, identitet och extremism pa Segerstedtinstitutet inom Gdéteborgs universitet. Kursens innehall
ar inriktat mot socialpedagogiskt arbete kring fragor om identitet, extremism, rasism och antisemitism
och avser att ge grunder for att arbeta ldngsiktigt och preventivt med dessa fragor, med unga
manniskor inom utbildningsinstitutioner och pé fritiden. Ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
menar att ldrarna genom utbildningen fick verktyg for att arbeta med och beméta elever som dras till
grupper 1 hogerextrem milj6 och grupper med valdskapital. De fick ocksa med sig metodik for arbete i
klassrummet samt kunskap om hur projekt med exempelvis resor till Forintelsens minnesplatser kan
utformas. Lirarna som genomforde kursen har ocksé efter genomford utbildning i uppdrag att sprida
kunskapen bland 6vrig personal pé skolorna.

Lirarlaget pa Beda Hallbergs gymnasium har ocksé utbildats och skaffat sig ytterligare kunskap om
den hogerextrema miljon. Tva av ldrarna genomforde en utbildning i Stockholm som behandlade
kontroversiella fragor i samhéllsundervisningen. Lararlaget sokte dven pengar for att genomfora en
elevresa med elever till Polen for att besoka Forintelsens minnesplatser. Resan blev emellertid inte av
pa grund av pandemin med Covid-19.

Studieresor till Forintelsens minnesplatser har dven genomforts inom ndmnden for Forskola &
Grundskolas verksamhet. Bland annat beviljande nimnden 2006 bidrag till elever och lirare pa Asa-,
Frillesas- och Smedingeskolorna for en studieresa till Auschwitz-Birkenau.
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Elevresor till Forintelsens minnesplatser

Svenska kommittén mot antisemitism (SKMA) anordnar precis som motiondrerna framhaller elevresor
till Forintelsens minnesplatser. I det standardprogram som SKMA erbjuder ingér resa med lagprisflyg,
helpension och logi, for- och efterseminarier pa skolan samt guidning under resan och pa plats. Resan
omfattar fem dagar inklusive resdagar. Kostnaden for elevresorna ar cirka 7 600 kronor per person for
en grupp om 25-30 deltagare. For en skolklass med 25 elever och 3-4 medf6ljande ldrare uppskattas
kostnaden till omkring 220 000 kronor.

I svaren pa motionen understryker namnderna for Forskola & Grundskola och Gymnasium &
Arbetsmarknad att kostnaden for elevresor &r sa betydande att de sannolikt inte kan finansieras inom
befintlig budget for en enskild skolenhet.

Fortbildning och kompetensutveckling inom omradet

Néamnderna for Forskola & Grundskola och Gymnasium & Arbetsmarknad framhéller 1 sina svar pa
motionen att lararnas kompetensutveckling utformas pa respektive skolenhet i samverkan mellan
rektor och ldrare. Gemensamma resurser hos forvaltningarna kan ocksé ge stod for
kompetensutveckling individuellt och till grupper av lérare.

Vidare framhalls att kompetensutveckling kan ske pa fler olika sétt, bade 1 form av utbildningar pa
universitet och hogskolor men ocksé genom andra myndigheter och organisationer.
Kompetensutveckling for ldrare kan ocksa ske genom exempelvis ett kollegialt 1drande med
utgangspunkt 1 litteratur eller annat material for sjdlvstudier. Nimnden for Gymnasium &
Arbetsmarknad lyfter ocksa fram Myndigheten for Levande Historia och organisationen Svenska
kommittén mot antisemitism som ocksa erbjuder kompetensutveckling for ldrare.

Kommunstyrelsens férvaltnings bedémning

Kommunstyrelsens forvaltning kan inledningsvis konstatera att utbildning for att férebygga
antisemitism, rasism och stirka demokratiska virden redan genomfors pa Kungsbackas skolor. Att det
ar ett viktigt uppdrag framgar av bade skollag och laroplaner.

Kommunstyrelsens forvaltning instimmer 1 ndimndernas bedomning att undervisningen med fordel bor
utformas vid varje skolenhet av rektor tillsammans med ldrare eftersom det dr pa den nivin det
pedagogiska arbetet samordnas och undervisningen bedrivs. Som nimnderna framhéller &r det ocksé
varje skolenhet som sjélv ansvarar for hur tilldelade budgetmedel férdelas mellan till exempel
personalkostnader, ldaromedel och studieresor. Om undervisningen dven ska innefatta elevresor till
Forintelsens minnesplatser bor ytterst varje skolenhet avgdra, och avvédgningen behdver di goras
utifran att skolan ska klara av hela sitt utbildningsuppdrag.

Den betydande kostnaden for elevresor till Forintelsens minnesplatser som anordnas genom Svenska
kommittén mot antisemitism (SKMA) torde vara en anledning till att skolorna i de flesta fall valt andra
sitt att genomfOra uppdraget att forebygga antisemitism, rasism och stirka demokratiska viarden. Den
hoga kostnaden torde ocksa f4 till f61jd att elevresor till Forintelsens minnesplatser endast skulle kunna
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vara aktuellt for ett fatal elever, vilket skulle missgynna de elever som inte far mojlighet till samma
utbildning.

Kommunstyrelsens forvaltning menar ocksa att det inte dr dnskvirt att kommunfullmiktige lamnar
direktiv till nimnderna om vilken organisation som ska anvéndas for kompetensutveckling inom
omradet. Detta fOr att det bor vara rektor och larare pa respektive skola som ansvarar for och utformar
fortbildningsinsatser och kompetensutveckling for lararna, och detta efter de behov som finns for
respektive lirare och lararlag pa respektive skolenhet. Ett sadant beslut skulle 4ven missgynna andra
organisationer som ocksa bedriver kompetensutveckling inom omradet, bland annat de organisationer
som ndmns i motionssvaret och som nimnderna anvant for just kompetensutveckling inom omradet.

Med hénvisning till detta anser kommunstyrelsens forvaltning att motionen bor avslas.

Malin Aronsson Anders Johansson

Kommundirektor Bitradande kommundirektor
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Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 61 Dnr KS-2023-00530

Svar pa motion fran Ermin Skorié (S) m.fl. om projekt for elevresor till
Forintelsens minnesplatser

Beslut

Kommunfullmédktige avslar motionen med hénvisning till dels att utbildning for
elever for att forebygga antisemitism, rasism och stirka demokratiska virden redan
genomfors pa Kungsbackas grund- och gymnasieskolor, dels att
kompetensutveckling inom omradet bor utformas av rektor och larare utifran de
behov som finns pa skolorna.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skori¢ (S), Shabnam Zamani (S) och Johan Tolinsson (S) har i en motion som
anmaldes vid kommunfullméktiges sammantride den 12 september 2023 foreslagit
att kommunfullméktige ska ge berérda naimnder i1 uppdrag att utreda hur elevresor till
Forintelsens minnesplatser kan planeras och utforas for grundskoleelever och
gymnasieelever 1 Kungsbacka. Detta ska enligt motionédrerna genomforas i
projektform under en ldmplig tidsperiod for att direfter utvarderas.

Motionérerna vill ocksé att kommunfullméktige ska ge berérda nimnder i uppdrag
att skapa mojligheter till fortbildning av liarare och andra professioner genom
Svenska kommittén mot antisemitisms (SKMA) fortbildningssatsning som ett led i
att utveckla och férdjupa arbetet med resor till Férintelsens minnesplatser. Aven
detta ska enligt motionérerna ske i projektform under en lamplig tidsperiod for att
darefter utvarderas. Syftet med de bada forslagen &r enligt motiondrerna att
forebygga antisemitism, rasism och stiarka demokratiska virden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-03-19, § 92

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-02-27, § 60

Kommunstyrelsens forvaltnings tjénsteskrivelse, 2024-01-04

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad 2024-01-24, § 7

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2023-12-20
Némnden for Forskola & Grundskola 2024-01-17, § 6

Forvaltningen for Forskola & Grundskolas tjénsteskrivelse, 2023-11-21
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03, § 251

Kommunfullméktige 2023-09-12, § 135

Motion fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. om projekt for elevresor till Férintelsens
minnesplatser for att forebygga antisemitism, rasism och stirka demokratiska varden,
2023-08-16

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

Forslag till beslut pa sammantradet

Emanuel Forsell (M), Maria Losman (MP), Karin Green (C), Elin Hysén (L),
Kristina Karlsson (C) och Marie Wadstrom (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Ermin Skori¢ (S) Magdalena Sundqvist (S), Shabnam Zamani (S) och Per-Axel
Landstrom (S) yrkar bifall till motionen.

Patrik Jervne Henestam (V) yrkar bifall till motionen med tilldgget att det av
utredningen ska framgé en kostnadsberdkning samt hur projektet ska finansieras.

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) finner att det finns tre forslag till beslut, det vill sdga
kommunstyrelsens forslag om att avsla motionen, Ermin Skoriés (S) m.fl. yrkande
om att bifalla motionen och Patrik Jervne Henestams (V) yrkande om bifall till
motionen med tilldgg om kostnadsberdkning och finansiering.

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag, Ermin Skoriés (S) m.fl. yrkande och
Patrik Jervne Henestams (V) yrkande mot varandra, och finner att
kommunfullméktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Omrostning begérs och verkstélls.

Ordf6randen utser kommunstyrelsens forslag till huvudforslag i kommande
omrostning.

Ordféranden stiller sedan Ermin Skoriés (S) m.fl. yrkande och Patrik Jervne
Henestams (V) yrkande mot varandra, och finner att kommunfullméaktige utser Ermin
Skoriés (S) m.fl. yrkande till motforslag i omrostningen.

Ordféranden redovisar sedan foljande propositionsordning for omréstningen som
kommunfullméktige godkénner:

Ja-rost innebér att avsla motionen.
Nej-rost innebér att bifalla motionen.

Omrostningsresultat

Ordf6randen finner att kommunfullméktige, med 45 ja-roster mot 14 nej-rdster och 2
franvarande, beslutar att avsla motionen.

Ledaméter Rost
1 Lisa Andersson (M) Ja
2 Emanuel Forsell (M) Ja
3 Hravn Forsne (M) Ja
5 Axel Storckenfeldt (M) Ja
6 Christian Johansson (M) Ja
7 Berit Bergstréom (M) Ja
8 Marianne Pleijel (M) Ja
9 Marianne Wallengren (M) Ja
10 Max Ramstrom (M) Ja
11 Annika Carlsson (M) Ja

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN

Kommunfullmaktige

13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
48
49
51
52
53
56
58
59
61
201
202
229
231
233
34
35
36
37
38
40
41
42
43
44
45
46
47
218
55
57

Ledamoter

Daniel Hognert (M)
Thure Sandén (M)
Per-Axel Carlsson (M)
Henrik Schroéder (M)
Niclas Nilsson (M)

Erik Lindqvist (M)

Per Stenberg (M)

Fredrik Hansson (C)
Annika Hedman (C)
Anders Eriksson (C)
Karin Green (C)

Bengt Alderin (C)
Kristina Karlsson (C)

Elin Hysén (L)

Monica Neptun (L)
Madelene H66k (L)
Tommy Rydfeldt (L)
Fredrik Kollberg (KD)
Helena Nyborg (KD)
Marie Wadstrom (KD)
Peter Wesley (KD)

Maria Losman (MP)
Elisabeth Sahlsten (MP)
Stefan Jagnert (SD)
Tobias Eriksson (SD)
Stefan Vilumsons (SD)
Torbjérn Andersson (SD)
Anna-Karin Granberg (SD)
Elisabeth Svensson (SD)
Jan-Erik Heimbrand (KB)
Paul Blomdahl (M)
Fredrika Albertsson (M)
Tina Hald (SD)

Kent Wallin (SD)

Mats Stahlberg (KB)
Magdalena Sundqvist (S)
Johan Tolinsson (S)
Ann-Louise Lundqvist (S)
Ermin Skori¢ (S)
Shabnam Zamani (S)
Susann Petrusson (S)
Per Axel Landstrém (S)
Maj-Britt Rane Andersson (S)
Per Gunnarsson (S)
Elisabeth Lyckevall (S)
Jan Byvik (S)

Patrik Jervne Henestam (V)
Violet Dunér (V)

Renée Sylvan (S)
Tommy Bech (SD)
Hampus Jagnert (SD)

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Datum

2024-04-09

Rost
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Ja
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Nej
Franvarande
Franvarande

34
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(4)
Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

Beslutet skickas till

Néamnden for Forskola & Grundskola, nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmaktige Datum
2024-04-09

§ 66 Dnr KS-2024-00232

Entledigande och fyllnadsval for uppdrag som ersattare i namnden for
Gymnasium & Arbetsmarknad

Beslut

Kommunfullmédktige entledigar Henry Nellstrom (S) med omedelbar verkan fran
uppdraget som erséttare i nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad.

Kommunfullméktige utser Pontus Jensen (S) till uppdraget som ny ersittare i
ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad for tiden till och med 31 december 2026.

Sammanfattning av arendet

Henry Nellstrom (S) har inkommit med en begéran om entledigande frén sitt uppdrag
som erséttare 1 nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad.

Beslutsunderlag
Avsigelse fran Henry Nellstrom (S), 2024-03-15

Kommunfullmaktiges valberednings forslag

Kommunfullméktige entledigar Henry Nellstrom (S) med omedelbar verkan frén
uppdraget som erséttare i ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad.

Kommunfullméktige utser Pontus Jensen (S) till uppdraget som ny ersittare i
ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad for tiden till och med 31 december 2026.

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) provar forst om kommunfullméktige kan entlediga
Henry Nellstrom (S) med omedelbar verkan frén uppdraget som ersittare i nimnden
for Gymnasium & Arbetsmarknad, och finner att kommunfullméktige bifaller det.

Ordféranden provar sedan om kommunfullméktige kan utse Pontus Jensen (S) till
uppdraget som ny ersittare 1 nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad for tiden
till och med 31 december 2026, och finner att kommunfullméaktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Henry Nellstrom (S), Pontus Jensen (S), ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad,
Kommunstyrelsens forvaltning: Troman, Ciceron; Service: l6necenter

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-03

Diarienummer

KS-2024-00193 Kungsbacka

Begadran om medel for att framja valmaende och motverka psykisk ohélsa -
Gymnasium & Arbetsmarknad

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bifaller delvis begiran och omfordelar 400 000 kronor fran centrala
finansverksamheten for 2024 till namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad.

Kommunstyrelsen avslar namndens begéran for 2025.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har avsatt siarskilda medel 1 Kommunbudget 2024, plan 2025-2026 for att frimja
vidlmaende och motverka psykisk ohilsa. Beslutet grundar sig 1 den satsning som kommunfullméktige
beslutade om 1 Kommunbudget 2023 om att fem miljoner kronor skulle reserveras for detta andamal
varje ar under perioden 2023-2027.

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad har den 29 februari 2024 kommit in med en begéran om
att fa ta del av 900 000 kronor av dessa medel, varav 600 000 kronor avser 2024 och 300 000 kronor
avser 2025. Detta kommer mojliggora for ndimnden att fortsétta sitt arbete for att frimja vilméende och
motverka psykisk ohélsa bland elever pa Kungsbackas kommunala gymnasieskolor.

Néamndernas ansokningar under 2024 uppgér till 6,2 miljoner kronor varav 3,6 miljoner kronor sedan
tidigare har beviljats for olika satsningar.

Eftersom budgeten dnnu inte ar beslutad for 2025, kan kommunstyrelsen inte bifalla begdran om medel
for det aret.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2024-04-03
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad, 2024-02-21
Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad, 2024-02-05

Beslutet skickas till

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad, kommunstyrelsens forvaltning: Styrning & Ekonomi

12
Kommunstyrelsens forvaltning Kungsbacka kommun

Christina Hermansson 434 81 Kungsbacka
Ekonomichef Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige har avsatt sirskilda medel i Kommunbudget 2024, plan 2025-2026 for att framja
vidlmaende och motverka psykisk ohélsa. Totalt har sju ansdkningar om medel inkommit till
kommunstyrelsen uppgaende till 6 200 000 kronor.

Namnd Omrade Begart belopp, kronor Beviljat belopp, kronor
Vard & Omsorg Mota aldre som besvaras av = 900 000 900 000

ofrivillig ensamhet
Kultur & Fritid Friskvards- & 1200 000 1200 000

Aktivitetsgruppens satsning
for att na fler barn och unga

Kultur & Fritid Tillsammansgruppen — 500 000 500 000
ungdomar fran 13 ar med
NPF-diagnos erbjuds
motesplats och
engagerande aktiviteter

Individ & Familjeomsorg Utokade aktiviteter pa 1 000 000 1 000 000
boenden med sarskild
service, BmSS

Individ & Familjeomsorg Aktiviteter inom daglig 1 000 000
verksambhet for att framja
valmaende och motverka

psykisk ohalsa
Gymnasium & Framja valmaende och 600 000
Arbetsmarknad motverka psykisk ohélsa pa

kommunala gymnasieskolor

Forskola & Grundskola Aktiviteter for okad fysisk 1 000 000
aktivitet, uppstkande
verksamhet och
fritidsaktiviteter

SUMMA 6 200 000 3 600 000

Kommunstyrelsens forvaltning har i sin beredning inte virderat nimndens ansdkan om medel 1
forhéllande till 6vriga ansdkningar. De forslag till beslut som forvaltningen l[&mnar bygger enbart pa
principen om nér de inkommit. Det ska med andra ord inte ses pa annat sitt dn att kommunstyrelsen
har att gora en samlad bedomning av de tre nu ej avgjorda drendena i forhéllande till avsatt
budgetmedel uppgaende till 5 000 000 kronor.

Malin Aronsson Anders Johansson

Kommundirektor Bitrddande kommundirektor



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Kommunstyrelsen Datum
2024-04-23

§ 100 Dnr KS-2024-00193

Begaran om medel for att framja valmaende och motverka psykisk
ohalsa — Gymnasium & Arbetsmarknad

Beslut

Kommunstyrelsen bifaller begiran delvis och omfordelar 200 000 kronor fran
centrala finansverksamheten for 2024 till nimnden for Gymnasium &
Arbetsmarknad.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har avsatt sidrskilda medel 1 Kommunbudget 2024, plan 2025—
2026 for att frimja vdlmaende och motverka psykisk ohélsa. Beslutet grundar sig i
den satsning som kommunfullmiktige beslutade om 1 Kommunbudget 2023 om att
fem miljoner kronor skulle reserveras for detta andamal varje ar under perioden
2023-2027.

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad har den 29 februari 2024 kommit in
med en begéran om att fa ta del av 900 000 kronor av dessa medel, varav 600 000
kronor avser 2024 och 300 000 kronor avser 2025. Detta kommer mojliggora for
ndmnden att fortsétta sitt arbete for att frimja vilmaende och motverka psykisk
ohélsa bland elever pa Kungsbackas kommunala gymnasieskolor.

Néamndernas ansokningar under 2024 uppgar till 6,2 miljoner kronor varav 3,6
miljoner kronor sedan tidigare har beviljats for olika satsningar.

Eftersom kommunbudgeten for 2025 dnnu inte &r beslutad kan kommunstyrelsen inte
bifalla begidran om medel f6r kommande ar.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-04-16, § 135
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2024-04-03

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad 2024-02-21, § 17

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjdnsteskrivelse, 2024-02-05

Forslag till beslut pa sammantradet

Lisa Andersson (M), Monica Neptun (L), Fredrik Kollberg (KD) och Fredrik
Hansson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Magdalena Sundqvist (S) yrkar att kommunstyrelsen bifaller begéran och omférdelar
1 000 000 kronor frén centrala finansverksamheten for 2024 till nimnden {6r Individ
& Familjeomsorg.

Maria Losman (MP), Johan Tolinsson (S) och Patrik Jervne Henestam (V) yrkar
bifall till Magdalena Sundqvists (S) yrkande.

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: 51FFF6CA33D82DF146057B95118BB28528062304D5
Transaktionsidentitet: 594625CB2C62CC15789BCFC5C6EDB6A232EB923028



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Kommunstyrelsen Datum
2024-04-23

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) finner att det finns tva forslag till beslut, det vill
sdga kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och Magdalena Sundqvists (S) m.fl.
yrkande.

Ordforanden stiller kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag och Magdalena
Sundqvists (S) m.fl. yrkande mot varandra, och finner att kommunstyrelsen bifaller
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Protokollsanteckning
Tommy Rydfeldt (L) stodjer kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Ermin Skorié¢ (S) och Ann-Louise Lundqvist (S) stodjer Magdalena Sundqvists (S)
m.fl. yrkande

Beslutet skickas till

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad, kommunstyrelsens forvaltning:
Styrning & Ekonomi

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: 51FFF6CA33D82DF146057B95118BB28528062304D5
Transaktionsidentitet: 594625CB2C62CC15789BCFC5C6EDB6A232EB923028



® . Samordnings
férbundet

HALLAND

Falkenbergs kommun
Halmstads kommun
Hylte kommun
Kungsbacka kommun
Laholms kommun
Varbergs kommun
Region Halland
Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan

Protokoll fran styrelsemote i
Samordningsforbundet i Halland 240419

Narvarande:
Ordinarie ledamoter:

Ersattare:

Aterbud:
Ersattare:

Ovriga:

Datum:
Tid:
Plats:

§ 1 Sammantradet 6ppnas

Linda Biltmark, Forsakringskassan

Thomas Fager, Arbetsférmedlingen

Helene Andersson, Region Halland
Christofer Lundholm, Halmstad kommun
Kim Johansen, Falkenbergs Kommun

Angela Magnusson, Laholms Kommun
Hanna Kjellin, Hylte kommun

Filip Zachrisson, Varbergs kommun
Magdalena Sundqvist, Kungsbacka Kommun

Katrin Carlsson, Falkenbergs kommun
Lars Lindstrom, Laholms kommun
Solbritt Karlsson, Hylte kommun

Helena Nyborg, Kungsbacka kommun
Peter Svensson-Stoltz, Varbergs kommun
Margit Bik, Region Halland

Micael Nilsson, Halmstad kommun
Hanna Fjordebring, Forsakringskassan
Mikael Sturesson, Arbetsformedlingen

Samuel Grahn, forbundschef Samordningsforbundet
2024-04-19

KI.13.00-15.30
Samordningsférbundet, Storgatan 6, Halmstad

Ordférande Linda Biltmark 6ppnade motet och hélsade alla valkomna.

§ 2 Val av justerare

Styrelsen utsag Christofer Lundholm till justerare.

¢ visma sign



§ 3 Faststallande av dagordning
Styrelsen faststadllde dagordningen.

§ 4 Foregaende protokoll
Foregaende protokoll lades till handlingarna.

§ 5 Férbundets ekonomi 2024 — beslut om atgarder

Styrgruppen for IST Halland har diskuterat och arbetat fram ett beslutsunderlag med tva
atgardsalternativ. Utgangspunkten i underlaget ar att ta fram besparingsalternativ sa att
deltagararbetet ska paverkas sa lite som majligt. Beslutsunderlaget har tagits fram av framst kansli
och Styrgruppen for IST Halland och nagon part fran Berednings- och utvecklingsgruppen har lamnat
synpunkterredovisats styrelsen i forvag.

Som inledning lyftes juridiska svarigheter kring sekretessfragan i den konsultativa delen av
Individsamverkansteamens nuvarande satt att arbeta. Region Halland och Forsdkringskassan har
aviserat att nuvarande arbetssdtt behdver forandras for att undvika detta.

Innan styrelsen fattar beslut om besparingsatgarder behovs fortydligande kring sekretessreglerna
kopplat till den konsultativa funktionen.

BESLUT:

Styrelsen beslutar att aterremittera besparingsforslagen for ytterligare beredning infor styrelsemotet

i maj. Detta galler dven for § 7 reviderad budget for 2024 som aterremitteras for ytterligare
beredning.

Styrelsen beslutar att avvakta ersattningsrekrytering av vakant tjdnst som verksamhetsutvecklare
under 2024.

Styrelsen vill fa en nuldgesbild av ekonomiska ldget, bade pa insatsniva och forbundsniva -

kvartalsrapport 1 2024 samt budgetprognos fér 2024, som underlag infér beslut om reviderad

budget.
Styrgruppen for IST Halland och Berednings- och utvecklingsgruppen far i uppdrag att utreda

arbetssatt som garanterar ett arbetssatt som foljer sekretessregler samt att ytterligare utreda

behovet av och arbetssétt i den konsultativa delen av teamen. Ge forslag pa samverkansmajligheter

genom andra arbetssatt. Styrelsen vill dven att arbetet fortsatter att utreda forutsattningar att

utveckla samarbetet mellan férbundet och kommunala AME.

Styrelsen dnskar ocksa en beskrivning av forbundets dokumentation och hantering av arbetsmaterial.

§ 6 Styrelsens arvodering - information
Under det forsta kvartalet efter att den nya férbundsordningen tradde i kraft, har arsarvode felaktigt
betalats ut till hela styrelsen.

Ordférande och viceordférande har s k "arsarvode” — 2% resp 1% av riksdagsledamotsarvode.
Ovriga ledaméter och ersattare erhaller sammantradesarvode och ev ersattning for forlorad
arbetstid fran och med 1 april 2024 enligt Region Hallands arvodesreglemente.

§ 7 Beslut om reviderad budget
Styrelsen beslutar att bordldgga fragan till ndsta mote, se § 5.

# visma sign



§ 8 Rapport fran férbundschefen

e Regeringsuppdrag till FK att analysera behovet av férandringar i Finsamlagstiftningen.
Samrad med Nationella Radets 6vriga parter, NNS och samordningsforbund ska ske.
Inspektionen for socialférsakringen (ISF) ska gora en effektutvardering utifran rapporten
Samordnat stéd gor skillnad (april 2023)

e Sammanfattning av Medlemssamrad 12 april. Medlemsavgiften for 2025 ar oférandrad.

e Finsamkonferensen 16 maj, mojlighet finns att ses fysiskt i ISTs lokaler i Halmstad och i
Varberg. Var och en star for sin lunch. | 6vrigt finns anmalning for digital uppkoppling pa
www.finsam.se

e Rapport fran NNS strategikonferens och arsmote, 17-18 april.

o Strategikonferens, 135 delt fran hela landet, riksdag, departement och andra aktorer.

Manga menti-inspel samlades in som vi kan ta del av pa var VP-dag i augusti. Besok
garna www.nnsfinsam.se for att lasa mer.

o Arsmoéte, 125 delt varav 50 ombud. NNS har en stabilitet nu. Arsredovisning och
revision utan anmarkning. Fem tjanstepersoner pa vardera 20% tjanst som stod.

o 18 utstéllare, bland annat presenterades det nya materialet SKAPA 2.0.

§ 9 Ovriga fragor
Inga ovriga fragor.

§ 10 Uppdrag till férbundschefen

e Beskrivning av varfor delar av det konsultativa teamet inte har lagstéd for nuvarande
arbetssatt.
Tydligare bild av ekonomiska laget.
Undersok storre lokaler for sammantraden hos parterna lokalt, da vi nu ar fler i styrelsen.
Utskick med digitala kallelser vid de tillfallen styrelsen planerar for den métesformen.
Utskick om Finsamkonferensen och inbjudan till ISTs lokaler i Halmstad och i Varberg.
e Skicka ut NNS-menti till VP-dagen.

§ 11 Nasta mote
24 maj kl.09.00-12.00 IST Varberg, Kungsgatan 9, Varberg

§ 12 Motet avslutas

Ordférande Justerare

Linda Biltmark Christofer Lundholm

# visma sign
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-05-02

Diarienummer

GA-2024-00001 Kungsbacka

Aterrapportering av delegeringsbeslut

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner aterrapportering av delegeringsbeslut under
perioden 2024-03-01 till 2024-04-30.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad har 6verlatit sin beslutanderitt till ordférande och
tjdnstemén 1 enlighet med ndmndes delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till namnden.
Redovisningen innebar inte att nimnden omprovar eller faststéller delegeringsbesluten. Daremot far
ndmnden 4terta 1dmnad delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt d&rende av den som fatt
beslutanderétten genom att sjilva ta Gver drendet och fatta beslut.

Fattade delegeringsbeslut enligt bifogad lista for perioden 2024-03-01 till 2024-03-31.

Beslut anstillning enligt 7.2 delegeringsordningen enligt bifogad lista for perioden 2024-04-01 till
2024-04-30.

6 beslut om avstdngning av elev enligt 4.1.13 delegeringsordningen har fattats under perioden.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2024-05-02
Delegationsrapport 2024-03-01 till 2024-03-31
Delegeringslista anstéllningar 2024-04-01 till 2024-04-30

Patrik Hellberg Karin Moglebust
Forvaltningschef Utvecklingsledare
1(1)
Forvaltningen for Gymnasium & Kungsbacka kommun
Arbetsmarknad 434 81 Kungsbacka
Karin Méglebust Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37

Utvecklingsledare Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



DELEGATIONSRAPPORT

Urval

Arendetyp Barn och unga, Bistdnd boende, Dédsboanmélan, Egna medel, Ekonomiskt bistand

Beslutsdatum 2024-03-01 - 2024-03-31

Annan beslutsfattare Inkludera

Organisation Myndighetsutévning GA, Forsorjningsstod GA, Utredning ensamkommande GA

Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Forsorjningsstod GA

Avslag Tills vidare 2024-03-14 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare 136438
Forsorjningsstod)

Avslag Tills vidare 2024-03-27 Maria Ljung (samordnare Enheten for 137043
myndighet)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-20 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136484

arbetsmarknadsplan. Forsorjningsstod)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-21 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136747

arbetsmarknadsplan. Forsorjningsstod)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-21 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare 136784

arbetsmarknadsplan. Forsorjningsstod)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-25 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136889

arbetsmarknadsplan. Forsorjningsstod)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-26 Therese Benjaminsson 135466

arbetsmarknadsplan. (myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-26 Therese Benjaminsson 136968

arbetsmarknadsplan. (myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-27 Maria Ljung (samordnare Enheten for 137043

arbetsmarknadsplan. myndighet)

Avslag - Avbruten/franvaro fr Tills vidare 2024-03-27 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare 137054

arbetsmarknadsplan. Forsorjningsstod )

Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning Tills vidare 2024-03-04 Oline Sening (myndighetshandldggare 135843
Forsorjningsstod)

Avslag - Ej bidragit till sin forsérjning Tills vidare 2024-03-04 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 135888

Forsorjningsstod)

Genererad 2024-05-02

Sida 1 (43)



Beslut
Avslag - Ej bidragit till sin férsérjning

Avslag - Ej bidragit till sin férsérjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning
Avslag - Ej bidragit till sin forsorjning

Avslag - Ej bidragit till sin férsérjning

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-21

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-28

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Maria Ljung (samordnare Enheten for
myndighet)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
135724

136124

136180

136285

136390

136420

136433

136179

136471

136514

135925

136790

136886

136920

136965

137072

137014

137045

137099

137107

Orsak

Genererad 2024-05-02

Sida 2 (43)



Beslut
Avslag - Foljer inte arbetsplanen

Avslag - Foljer inte arbetsplanen

Avslag - Foljer inte arbetsplanen

Avslag - Foljer inte arbetsplanen

Avslag - Foljer inte arbetsplanen

Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-20

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-01

2024-03-04

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-12

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-14

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136337

136405

136685

136911

137011

135846

135862

135262

136023

135929

135724

136143

135461

136156

136192

136250

136367

136368

134282

136397

Orsak

Genererad 2024-05-02

Sida 3 (43)



Beslut
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-20

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)
Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)
Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare

Forsorjningsstod)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)
Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
136285

136272

131640

136424

133656

135498

135432

136543

131729

132837

136559

136573

136570

135184

135250

136611

136622

136632

136632

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136639

Forsorjningsstod)

Orsak

Genererad 2024-05-02

Sida 4 (43)



Beslut
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva
Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
134036

135456

136679

134136

136698

136721

135469

134119

131292

134965

136733

135203

136738

134079

136749

136748

136775

135188

135333

136817

Orsak

Genererad 2024-05-02

Sida 5 (43)



Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-22 Therese Benjaminsson 136828
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-22 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 135500
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-24 Marica Eriksson (myndighetshandlédggare 135476
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Oline Sening (myndighetshandlaggare 135396
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Therese Benjaminsson 134317
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Marica Eriksson (myndighetshandlédggare 133935
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 135575
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136889
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Marica Eriksson (myndighetshandlédggare 136878
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 136934
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136876
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingdr €j i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-25 Therese Benjaminsson 135490
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-26 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136990
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-26 Therese Benjaminsson 136988
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-27 Therese Benjaminsson 135786
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-27 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare 136983
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-27 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 135485
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingér €j i en skdlig levnadsniva - Tills vidare 2024-03-27 Annika Berndtsson (myndighetshandldggare 137066
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i skdlig levnadsniva - Bredband - Tills vidare 2024-03-04 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 133724
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingar ej i skdlig levnadsniva - Bredband - Tills vidare 2024-03-11 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136250
Forsorjningsstod)

Genererad 2024-05-02 Sida 6 (43)



Beslut
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-20

2024-03-20

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136339

136352

136359

136419

135194

136448

136468

135099

136539

133661

135168

136564

133774

136470

136593

135184

136618

136602

136650

136656

Orsak
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Beslut
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-25

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
134177

136639

134036

133791

136267

133974

136709

136747

135488

136774

136774

135441

135521

136793

132748

136816

136817

135517

135500

136863

Orsak
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Beslut
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband
Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Avslag - Ingdr ej i skilig levnadsniva - Bredband

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
136844

136631

135447

136832

135567

136871

135422

135575

136882

135378

131711

136876

136916

135369

136980

136908

136944

137066

135485

137080

Orsak

Genererad 2024-05-02

Sida 9 (43)



Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Avslag - Ingar ej i skdlig levnadsniva - Bredband - Tills vidare 2024-03-28 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 137111
Forsorjningsstod)

Avslag - Ingdr €j i skilig levnadsniva - Bredband - Tills vidare 2024-03-21 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136605
Forsorjningsstod)

Avslag - Inséttningar pa kontot - Tills vidare 2024-03-25 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136876
Forsorjningsstod)

Avslag - Normoverskott - Tills vidare 2024-03-07 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 135724
Forsorjningsstod)

Avslag - Normoverskott - Tills vidare 2024-03-08 Therese Benjaminsson 131779
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-14 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136285
Forsorjningsstod)

Avslag - Normoverskott - Tills vidare 2024-03-14 Marica Eriksson (myndighetshandlaggare 136272
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-14 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136359
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-14 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136420
Forsorjningsstod)

Avslag - Normoverskott - Tills vidare 2024-03-18 Therese Benjaminsson 136559
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-19 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136570
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-20 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136656
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-20 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136694
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-20 Therese Benjaminsson 136709
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-21 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136733
Forsorjningsstod)

Avslag - Normoverskott - Tills vidare 2024-03-21 Therese Benjaminsson 136726
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-21 Marica Eriksson (myndighetshandlédggare 136652
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-21 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare 136535
Forsorjningsstod)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-21 Therese Benjaminsson 135441
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Norméverskott - Tills vidare 2024-03-25 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldaggare 136631
Forsorjningsstod)

Genererad 2024-05-02 Sida 10 (43)



Beslut
Avslag - Normoverskott

Avslag - Normoverskott

Avslag - Normoverskott

Avslag - Tandvard

Avslag - Tandvard

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-25 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-25 Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

2024-03-27 Jessica Mirmark (myndighetshandlédggare
Ensamkommande)

2024-03-06 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-01 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-01 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-04 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-05 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-06 Jessica Mirmark (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

2024-03-07 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-07 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

2024-03-07 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

2024-03-07 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare

Forsorjningsstod)

Avser
136889

136950

136902

136013

136748

135839

135825

135372

135157

135946

135946

135985

135996

135995

136002

136059

135724

133859

133859

136137

Orsak
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Beslut
Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-08 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-08 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-07 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-08 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-08 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-08 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-11 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-11 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-12 Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-13 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-13 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-14 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-14 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-14 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-14 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-14 Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
135421

136144

136173

136192

136194

136204

136219

136219

136246

136250

136250

136250

136321

136367

135226

136359

136422

136419

136429

136406

Orsak
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Beslut
Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-14

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136438

136179

136179

133698

136488

136514

136519

136539

136559

136469

136572

136620

136632

135235

136650

135078

131506

136653

133791

136707

Orsak
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Beslut
Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt
Avslag - Tillgodoses pé annat sétt

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Avser
131874

136722

136734

136651

136448

136736

136744

136691

136669

131534

134064

136847

136865

134325

135378

136898

136921

135101

136949

136954

Orsak
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Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-26 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 137035
Forsorjningsstod)

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt - Tills vidare 2024-03-27 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare 135446
Forsorjningsstod )

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-27 Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare 134344
Forsorjningsstod )

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt - Tills vidare 2024-03-27 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 136917
Forsorjningsstod)

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-27 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 136983
Forsorjningsstod)

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-27 Oline Sening (myndighetshandlaggare 137079
Forsorjningsstod)

Avslag - Tillgodoses pa annat sétt - Tills vidare 2024-03-28 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 137111
Forsorjningsstod)

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-28 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 137146 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Avslag - Tillgodoses pé annat sétt - Tills vidare 2024-03-28 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 137133
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-11 Oline Sening (myndighetshandldggare 136219
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-12 Marica Eriksson (myndighetshandldggare 136280
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-13 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 136368
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-13 Oline Sening (myndighetshandldggare 135244
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-14 Therese Benjaminsson 136406
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-18 Oline Sening (myndighetshandldggare 136514
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-18 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136523
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-18 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136560
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-18 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 136572
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-18 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136573
Forsorjningsstod)

Avslag - Underlag saknas - Tills vidare 2024-03-19 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136629
Forsorjningsstod)

Genererad 2024-05-02 Sida 15 (43)



Beslut
Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas
Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-20

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-24

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Avser
135251

136722

136734

136652

136605

134897

136746

134012

136747

133436

136801

132748

136817

134295

135575

136876

136988

136944

136944

137016

Orsak
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Beslut
Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas

Avslag - Underlag saknas

Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras

Avslag - Utredningen kan ej slutféras

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-26

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-01

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-06

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-12

2024-03-12

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
137026

137063

137066

137066

136605

135863

135843

135372

135946

135981

135987

135928

136000

136013

136075

136121

136124

136180

136250

136288

Orsak
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Beslut
Avslag - Utredningen kan ej slutféras

Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utredningen kan ej slutféras
Avslag - Utover riksnorm

Avslag - Utéver riksnorm

Avslag - Utover riksnorm

Avslag dodsboanmaélan

Avslut bistand SoL.

Avslut bistand SoL.

Avslut bistdnd SoL

Beslutsperiod

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-25

2024-03-27

2024-03-28

2024-03-07

2024-03-19

2024-03-21

2024-03-28

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136366

136359

136546

133774

135925

136614

136743

136790

136804

136817

136886

137099

137107

135256

136632

136605

132121

132667

131963

132494

Orsak
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Beslut
Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Avslut bistdnd SoL

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess
Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess
Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess
Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess
Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Beslutsperiod

2024-02-22

2024-02-27

2024-03-01

2024-03-06

2024-03-04

2024-03-08

2024-03-06

2024-03-07

2024-03-06

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-22

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-27

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

2024-03-14

Tills vidare

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-06

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-22

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-12

2024-03-12

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare

Forsorjningsstod)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
133127

125277

134533

135520

133567

112768

118098

130721

116923

126316

126315

95960

95959

120742

136117

136120

136136

136186

136271

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136295

Forsorjningsstod)

Orsak
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Beslut
Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enl 4 kap § 4 SoL —
Arbetsmarknadsprocess

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-03-11

2024-03-12

2024-03-15

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-13

2024-03-18

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-25

2024-03-26

2024-04-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

Tills vidare

2024-04-01

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-03

2024-03-04

2024-03-05

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-26

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-28

2024-03-20

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
136415

136428

136462

136463

136464

136567

136604

136981

137078

137102

137130

120218

132574

132101

134508

131874

135846

135856

135859

134541

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjuk- el aktivitetsers, vantar
pa ersittning

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjuk- eller aktivitetsers,
otillrdcklig ersattn
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-03-01

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-01

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-01

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-01

2024-03-06

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-05

2024-03-10

2024-03-31

2024-03-18

2024-03-07

2024-03-05

2024-03-31

2024-03-08

2024-03-07

2024-03-31

2024-03-06

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-07

2024-03-31

2024-03-31

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
135888

133724

131729

134295

135926

135930

135926

135942

135672

135982

135991

135648

135999

135397

135397

131712

135791

136017

136004

136050

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjuk- eller aktivitetsers,
otillrdcklig ersattn

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-01-04

2024-03-06

2024-01-24

2024-03-01

2024-03-06

2024-01-08

2024-03-07

2024-03-01

2024-03-07

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-07

2024-03-01

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-08

2024-03-09

2024-01-27

2024-03-31

2024-02-23

2024-03-31

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-15

2024-03-31

2024-03-01

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-11

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-12

2024-03-12

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-07

2024-03-08

2024-03-08

2024-03-08

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136023

136066

134040

135929

136061

136087

135424

135724

135991

133859

133859

135543

136143

135461

136153

136156

135292

136147

135991

136195

Orsak

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal
Arbetshinder, sociala skal
Utan forsorjningshinder

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetshinder, sociala skal

Otillracklig
etableringserséttning

Otillracklig
etableringserséttning

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Otillracklig
etableringserséttning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod
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Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-08 - 2024-03-20 2024-03-08 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136192 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-08 - 2024-03-10 2024-03-08 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136197 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-11 - 2024-04-30 2024-03-11 Isabella Kjar (myndighetshandldggare 134683 Sjukskriven med ldkarintyg,
Forsorjningsstod) ingen sjukpenning

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-11 Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare 134833 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-11 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare 135617 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-11 Therese Benjaminsson 132350 Arbetslos, ingen ersdttning/
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-11 - 2024-04-30 2024-03-11 Therese Benjaminsson 135791 Arbetshinder, sociala skal
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-12 - 2024-03-31 2024-03-12 Isabella Kjar (myndighetshandldggare 135175 Arbetslds, otillrdcklig
Forsorjningsstod) ersdttning/stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-12 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare 132748 Sjukskriven m ldkarintyg,
Forsorjningsstod ) otillrdcklig sjukpenning

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-13 - 2024-03-15 2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136283 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-12 Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare 135501 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod ) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-12 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136250 Sjukskriven m ldkarintyg,
Forsorjningsstod) otillrdcklig sjukpenning

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-12 Marica Eriksson (myndighetshandldggare 136280 Arbetslos, otillracklig
Forsorjningsstod) ersdttning/stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-12 Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare 136303 Arbetslos, otillracklig
Forsorjningsstod ) ersdttning/stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-12 - 2024-03-13 2024-03-12 Oline Sening (myndighetshandlaggare 136313 Arbetshinder, sociala skal
Forsorjningsstod)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-12 - 2024-03-31 2024-03-12 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 135219 Arbetshinder, sociala skal
Forsorjningsstod)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-11 - 2024-03-31 2024-03-13 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 136339 Sjukskriven med ldkarintyg,
Forsorjningsstod) ingen sjukpenning

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-13 - 2024-03-14 2024-03-13 Josefine Kirchner (myndighetshandldggare 135103 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod ) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-13 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare 135304 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2024-03-13 - 2024-03-14 2024-03-13 Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare 136367 Arbetslos, ingen ersdttning/
Forsorjningsstod) stod
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-03-01

2024-03-13

2024-03-13

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-14

2024-04-01

2024-04-01

2024-02-24

2024-03-15

2024-03-14

2024-03-01

2024-03-14

2024-04-01

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-04-01

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-31

2024-04-30

2024-03-14

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-13

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-31

2024-03-18

2024-04-30

2024-03-17

2024-03-31

2024-03-31

2024-04-30

2024-03-31

2024-03-31

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
134085

136368

136381

136393

136397

132589

136399

136390

134040

136412

136412

135568

135930

136419

136423

136194

133656

136424

136280

131534

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Sjuk- eller aktivitetsers,
otillrdcklig ersattn
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst

Sjuk- el aktivitetsers, vantar
pa ersittning

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-15

2024-03-05

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-16

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-20

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-25

2024-03-31

2024-03-19

2024-03-18

2024-03-31

2024-03-18

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-14

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-15

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136429

136406

136438

136438

135194

136433

136179

136448

133698

136468

136471

136485

136486

136491

136502

136501

136516

136523

133656

135099

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Sjuk- el aktivitetsers, vantar
pa ersittning

Otillracklig
etableringserséttning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, vantar pa
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-03-01

2024-03-18

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-18

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-18

2024-04-01

2024-03-18

2024-04-01

2024-03-18

2024-03-18

2024-04-01

2024-03-01

2024-03-18

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-03-31

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-03-20

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandladggare
Forsorjningsstod)

Avser
135498

135321

135575

133670

135432

133661

136543

131729

136545

136547

136549

135296

132837

135256

135168

136564

136477

136565

136569

136572

Orsak

Sjuk- el aktivitetsers, vantar
pa ersittning

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-19

2024-03-19

2024-04-01

2024-03-19

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-19

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-19

2024-03-19

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-20

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-21

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Avser
136574

133774

135677

135543

136594

136597

136593

136470

136591

136599

135184

136611

136618

136602

136621

136622

136629

133755

136630

135229

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-03-25

2024-03-20

2024-04-01

2024-03-20

2024-03-20

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-20

2024-04-01

2024-03-20

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-20

2024-04-30

2024-03-22

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-27

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-19

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Avser
136632

133819

136650

136616

133683

135846

136657

131506

131506

136666

134177

136653

136639

134036

133791

136681

136682

136600

135456

136679

Orsak

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetar heltid, otillracklig
inkomst

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-03-20

2024-03-20

2024-04-01

2024-03-20

2024-04-01

2024-02-03

2024-01-03

2024-03-20

2024-04-01

2024-03-20

2024-04-01

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-03-03

2024-02-03

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Avser
134136

135359

135305

136690

136699

136691

129525

129525

136699

133974

136705

136707

135991

131874

135254

136722

136729

134119

131292

136730

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
véntar pa sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-25

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Rebecka Lindenheim (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
134965

136734

136651

135175

133480

136739

135203

136601

134897

136738

135227

136744

134079

136746

136749

135247

135488

136760

136748

134012

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, vantar pa
ersdttning/stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetar heltid, otillracklig
inkomst

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Foraldraledig, otillracklig
fordldrapenning

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-03-21

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-21

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-22

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-22

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-21 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Marica Eriksson (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-21 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

2024-03-21 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-21 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-21 Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Oline Sening (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

2024-03-22 Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Ellen Bohlin (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

2024-03-22 Therese Benjaminsson

(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
134104

135543

136765

135492

136770

133436

136774

136555

135521

136793

135188

136801

131534

136804

136803

132748

136390

134064

136812

136810

Orsak
Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst
Arbetar heltid, otillracklig
inkomst

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-22

2024-04-01

2024-03-22

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-22

2024-03-22

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-25

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-24

2024-03-24

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136816

136817

136825

136829

135500

136828

136845

133848

131429

136847

135476

134295

136844

134317

136865

135447

136832

136871

135603

135203

Orsak

Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Sjukskriven m ladkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
véntar pa sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Arbetar heltid, otillracklig
inkomst
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-25

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-25

2024-03-25

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-25

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-25

2024-03-25

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandléggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)

Avser
135060

133935

135422

134325

135575

136878

136882

136894

135378

136730

136897

136898

136911

131711

136925

136921

136934

136876

135722

136909

Orsak

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal
Arbetshinder, sociala skal

Otillracklig
etableringserséttning
Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
vantar pa sjukpenning
Arbetar heltid, vantar pa
inkomst

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Sjuk- el aktivitetsers, vantar
pa ersittning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-26

2024-04-01

2024-03-26

2024-03-26

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-27

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandladggare
Forsorjningsstod)

Avser
136916

136948

136956

135490

136803

136954

136980

136908

136965

136990

136988

136944

135534

135703

137003

137003

137010

137013

132882

136424

Orsak

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Arbetar deltid ofrivilligt,
otillrdcklig inkomst
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Sjuk- eller aktivitetsers,
otillrdcklig ersattn

Sjuk- eller aktivitetsers,
otillrdcklig ersattn
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-27

2024-03-27

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-19

2024-03-27

2024-04-01

2024-03-27

2024-03-27

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-05

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-25

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-01

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-26

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

Marica Eriksson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Maria Ljung (samordnare Enheten for
myndighet)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Josefine Kirchner (myndighetshandldaggare
Forsorjningsstod )

Jessica Mirmark (myndighetshandlaggare
Ensamkommande)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Annika Berndtsson (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
137015

137036

131940

134085

137038

137040

137042

132748

137043

135446

134344

136902

136917

137063

136429

133306

136547

137066

135485

137079

Orsak

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Otillrdcklig pension/
aldreforsorjningsstod
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning

Utan forsorjningshinder

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod
Arbetshinder, sociala skal
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-05-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-28

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-04-30

2024-05-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-27

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-28

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-07

Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Therese Benjaminsson
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd)
Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Isabella Kjar (myndighetshandlaggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Ellen Bohlin (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
137080

135791

136429

136691

137104

136390

137108

137115

137119

137127

136722

134423

137133

137155

135381

135089

134439

135381

135089

134439

Orsak

Arbetslos, otillracklig
ersdttning/stod

Arbetshinder, sociala skal

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Arbetslos, ingen ersdttning/
stod

Sjukskriven med ldkarintyg,
ingen sjukpenning
Arbetshinder, sociala skal

Sjukskriven m ldkarintyg,
otillrdcklig sjukpenning
Arbetslds, otillrdcklig
ersdttning/stod

Vaéntar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Vaéntar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Vaéntar pa
etableringserséttning

Genererad 2024-05-02

Sida 36 (43)



Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Insats

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Insats

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Beslutsperiod

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-08

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Tills vidare

Tills vidare

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-08

2024-03-12

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-04

2024-03-04

2024-03-05

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-11

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-14

2024-03-15

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Marica Eriksson (myndighetshandldggare

Forsorjningsstod)
Isabella Kjar (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
135469

136267

136267

136710

136721

135469

136430

136513

135933

135372

135372

135129

135262

136219

136352

136369

135244

135226

136422

136488

Orsak

Vantar pa
etableringserséttning
Vaéntar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Vaéntar pa
etableringserséttning
Vantar pa
etableringserséttning
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna

Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning

Otillracklig
etableringserséttning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-19

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-26

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-21

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)
Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Avser
136514

136519

136539

136554

136560

136573

135370

135080

135250

135324

136620

136623

136352

135235

136649

135078

135251

136698

136708

136727

Orsak

Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringsersdttning

Otillracklig
etableringserséttning

Arbetar deltid ofrivilligt,

otillrdcklig inkomst
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning

Otillracklig
etableringserséttning
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsforslag
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsforslag
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Radrum

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-13

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-09-12

2024-09-30

2024-06-30

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-21

2024-03-22

2024-03-22

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-25

2024-03-26

2024-03-14

2024-03-18

2024-03-25

2024-03-04

2024-03-05

2024-03-05

2024-03-05

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Oline Sening (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod)

Josefine Kirchner (myndighetshandldggare
Forsorjningsstod )

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Kristina Rosenkvist (myndighetshandlédggare
Forsorjningsstod)

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for
myndighet)

Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for
myndighet)

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for
myndighet)

Avser
136741

135289

136775

135333

135517

136863

135396

136868

135567

135226

135101

135369

136863

135599

136545

136908

135955

129263

135970

135971

Orsak

Arbetar deltid ofrivilligt,

otillrdcklig inkomst
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning

Otillracklig
etableringserséttning

Arbetar heltid, otillracklig

inkomst

Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning
Otillracklig
etableringserséttning

Otillracklig
etableringserséttning

Arbetar heltid, otillracklig

inkomst

Arbetslos, ingen ersdttning/

stod

Arbetslos, ingen ersdttning/

stod

Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Beslutsperiod

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-03-31

2024-04-30

2024-04-30

2024-05-31

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-05

2024-03-06

2024-03-06

2024-03-08

2024-03-13

2024-03-13

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-18

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for

myndighet)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for

myndighet)

Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for

myndighet)

Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Avser
136003

129845

136069

136158

132939

132407

134665

134802

135780

133990

133768

134350

130677

131942

131155

134475

132222

133447

130478

132437

Orsak
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna
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Beslut
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende
Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende

Beslutsperiod

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-01

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

2024-04-30

Beslutsdatum Beslutsfattare

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-19

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

2024-03-20

Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Avser
132457

134713

135802

134925

130351

134149

132939

133490

135634

133723

134811

132041

134739

135970

135955

135971

133739

128672

131459

132148

Orsak
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna
Ovriga vuxna

Ovriga vuxna
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Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare Avser Orsak

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-20 Annika Berndtsson (boendesekreterare 131976 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-20 Annika Berndtsson (boendesekreterare 132036 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende =~ 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-21 Annika Berndtsson (boendesekreterare 134737 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende =~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-21 Annika Berndtsson (boendesekreterare 134092 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-25 Annika Berndtsson (boendesekreterare 135811 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-25 Annika Berndtsson (boendesekreterare 134394 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-25 Annika Berndtsson (boendesekreterare 136158 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-25 Annika Berndtsson (boendesekreterare 127867 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende  2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-26 Annika Berndtsson (boendesekreterare 136003 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Annika Berndtsson (boendesekreterare 128911 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende =~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Annika Berndtsson (boendesekreterare 128352 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Annika Berndtsson (boendesekreterare 128922 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfdlligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for 137044 Ovriga vuxna
myndighet)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende =~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Annika Berndtsson (boendesekreterare 132110 Ovriga vuxna
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistand enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfalligt boende ~ 2024-04-01 - 2024-04-30 2024-03-27 Pernilla Bérjesson (enhetschef Enheten for 137097 Ovriga vuxna
myndighet)

Bistand enligt 4 kap 2 § SoL — Férebyggande 2024-03-14 - 2024-03-31 2024-03-14 Marica Eriksson (myndighetshandldggare 131640 Arbetshinder, sociala skal

medel Forsorjningsstod)

Inleda utredning enligt 11 kap 1 § SoL. - Anmélan - Tills vidare 2024-03-01 Isabella Kjar (myndighetshandlaggare 135845
Forsorjningsstod)

Omprovning enligt 4 kap 1 SoL- Ekonomi 2023-08-01 - 2023-08-31 2024-03-01 Therese Benjaminsson 135786 Arbetslos, ingen ersdttning/
(myndighetshandldggare Forsorjningsstdd) stod

Omprovning enligt 4 kap 1 SoL- Ekonomi 2024-03-07 - 2024-03-31 2024-03-07 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 136086 Sjuk- eller aktivitetsers,
Forsorjningsstod) otillrdcklig ersattn

Omprovning enligt 4 kap 1 SoL- Ekonomi 2024-03-01 - 2024-03-31 2024-03-08 Ellen Bohlin (myndighetshandldggare 136194 Sjuk- el aktivitetsers, vantar
Forsorjningsstod) pa ersittning

Genererad 2024-05-02 Sida 42 (43)



Avser Orsak

Beslut Beslutsperiod Beslutsdatum Beslutsfattare
Utredning ensamkommande GA
Overvigande enligt 6 kap 8 § SoL - Tills vidare 2024-03-12 Utskottet for Gymnasium & Arbetsmarknad 110803
Overvigande enligt 6 kap 8 § SoL - Tills vidare 2024-03-18 Utskottet for Gymnasium & Arbetsmarknad 113187
Antal beslut 834
Antal beslutsfattare 13
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|Rekryterande chef |Befattning |Namn

Anette Skarvik Arbetsmarknadssekreterare Sara Williamsson
Hannah Tengelin Larare allmdnna d@mnen Meral Abdulkadir
Lisa Jonsson Larare yrkesamnen Patrik Mellbin
Andréas Martensson Utvecklare Katrin Lofqvist
Johan Laasonen Larare allmanna amnen Jenny Fransson

Anette Skarvik Arbetsmarknadssekreterare Sanna Bengtsson



Anstallningsform Anstéllningsdatum

Tillsvidare 2024-04-01
Vikariat 2024-04-15
Tillsvidare 2024-04-15
Tillsvidare 2024-04-15
Sarskild visstid 2024-04-29

Tillsvidare 2024-04-29
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
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