KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2024-12-18

Kungsbacka

Forskola & Grundskola arbetsutskott
Sammantridde Torsdagen den 9 januari 2025 kl. 13:00

Vigmistaren, Lagan

Arende Beteckning Forslag

1. |Faststidllande av dagordning och | FG-2025-00001

val av justerare

Digital justering 2025-01-14. Peter Lundin (C)

2. | Forvaltningscentral FG-2024-00001

samverkansprotokoll 2024

Némnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen i1 protokollet

FG-2025-00003

3. |Redovisning av inkomna

skrivelser till ndimnd 2025

Arbetsutskottet har tagit del av informationen
och antecknar informationen i protokollet

Redovisning av tillsyn 2024 och
planerad tillsyn 2025

K1 13:05-13:30

Sarah von Zweigbergk, utredare

FG-2024-00676

Néamnden for Forskola och Grundskola har tagit
del av information om tillsyn av fristaende
verksamheter 2024.

Namnden antar forvaltningens forslag pa
prioriterad inriktning pa tillsynen 2025.

Riktlinje for civil beredskap
K1 13:30-13:50

Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller
Maria Eriksson, bitrddande
forvaltningschef

FG-2024-00884

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

Lars Sundbom

FG Myndighet & Stod

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
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Arende Beteckning Forslag
6. |Information forvaltningsbudget |FG-2024-00705 | Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
2025 del av informationen och antecknar
informationen i protokollet
K1 13:50-14:20
Gustav Sjostrom, ekonomichef
Helena Hellman, personalchef
Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller
Paus 14:20-14:30
7. | Underlag kommunbudget 2026 |[FG-2024-00885 |Nadmnden for Forskola & Grundskola godkinner
underlag till Kommunbudget 2026.
Kl 14:30-15:00
Gustav Sjostrom, ekonomichef
8. |Investeringsplan 2026-2035 FG-2024-00886 |Namnden for Forskola & Grundskola godkdnner
investeringsplanen for 16pande investeringar for
2026-2035.
9. |Ledningssystem for hdlso och | FG-2024-00873 | Ndmnden for Forskola & Grundskola faststéller
sjukvard inom elevhélsan dokumentet Ledningssystem for hédlso och
sjukvérd inom elevhélsan.
K1 15:00-15:15
Magnus Sandberg,
verksamhetschef, MLA
10. | Pdgdende Skolinspektions- och |FG-2025-00005 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Barn och elevombudséirenden,
inklusive drenden som utreds
inom Forskola & Grundskolas
klagomalshantering 2025

K1 15:15-15:25

Frida Byrsten, verksamhetschef

och antecknar informationen till protokollet
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Arende

Beteckning Forslag

11. | Information - Forskola &
Grundskola arbetsutskott och
namnd

Kl 15:25-15:40

Stigert Pettersson,
forvaltningschef

FG-2025-00004 | Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen i protokollet

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




Sammantradesprotokoll

Datum

2024-12-03

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Nérvarande: Arbetsgivarrepresentanter
Helena Hellman, personalchef
Maria Eriksson, bitrddande forvaltningschef
Lars Sundbom, utvecklare

Arbetstagarrepresentanter:

Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson

Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson tom kl 11.00

Sveriges Lérare - Ronnie Ripgarden, Johan Bergstrom, Annika Aronsson
Vérdforbundet - Anne Melin

Sveriges Skolledare - Kristin Arplow

Vision - Elise Holmberg

Plats och tid: VM Lagan 2024-12-03 k1 10.00-12.00

1. Féregaende motesprotokoll

Protokoll for motet 2024-11-05 &r justerat.

2. Arenden fran arbetsutskott och namnd

Arbetsgivaren redovisar drenden infér nimndsammantrade i december.

Sveriges Lérare:

e Strategi forsorjning utbildningsplatser. Har etableringen av friskolor paverkat behovet att
lokaler 1 Kungsbacka kommun? Arbetsgivarens svar: Sveriges Lérare upprepar att man vill
att riskbedomningen som gjordes 1 samband etableringen av IES lyfts upp igen pa FSG och
att man riskbedémer kommande organisation.

Beslut: Att anteckna informationen.

Organisation/verksamhet/arbetsmiljo

1
Forskola & Grundskola ( ) Kungsbacka kommun

Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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3. Verksamhetschef informerar

Svar pé frdgan om rektorsomséttning frain Kommunal géllande Kollaskolan AGR.
Arbetsgivaren dterkommer med information om AGR till nista FSG. Information om byte av rektorer

Kollaskolan aren 2018-2023.

Artikel fran skolchefsutbildningen.

Bilden i massmedia &r en skola i fritt fall, dir rektorer lamnar pa 16pande band, ar en oro att sddan
retorik har en sjalvforverkligande effekt med stora konsekvenser for elevernas mojlighet att nd mélen
och fa en god utbildning. Fler roster behover horas 1 debatten som nyanserar bilden av skola och vi ar
Overtygade om att attraktiviteten 1 rektorsyrket kan besté;
e Om stat, kommun och huvudman ger rektorer forutsattningar att framst arbeta med det statliga
uppdraget.

e Om huvudmannen tillhandahéller avlastande stod kring frdgor som inte rér kdrnuppdraget.

e Om huvudmannen organiserar rektorer i kollegiala forum for 1drande och professionell
utveckling.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Samverkansprocess vid ombyggnation stadshuset

Enkét ombyggnation for administrativ personal till Stadshuset har man en sérskild samverkansgrupp.
Varje forvaltning ska gora en riskbedomning hur det paverkar oss som arbetar p4 VM. Foreskrivna
risker:

e Bristfillig fysisk arbetsmiljo
e Okad risk for hot och vald
e Risk for arbetsrelaterad ohélsa pd grund av bristande kommunikation

e Brist i organisatorisk social arbetsmiljo

Om FSG vill fylla pad med risker sa skickas det till personalchef

Beslut: Att anteckna informationen.
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5. Arbetet kring forvaltningsbudget 2025

Forvaltningsbudget beslutas i januari. Arbetsgivaren arbetar med att adressera alla mal och direktiv
och skriva underlag till kommunbudget 2026. Ekonomichefen foredrar p4 FSG i januari.

Beslut: Dialog/information

Arbetstagarorganisation

7. Fraga gallande process runt 6versyn likvardig elevhalsa

Fragan frdn Akademikerforbundet SSR giller inte den inre processen runt organisation bland de
centralt anstillda pd Vigmastaren utan fragan géllde hur nista steg ser ut att se 6ver likvardigheten
gillande elevhilsan ute pa skolorna.

Samordnad under en chef hdr pA VM. Hur ligger vi 1 den processen?

Arbetsgivarens svar: Ledningsgruppen kommer att fatta beslut om barn- och elevhilsochef vid méte
18/12-24. Om det blir ett jakande besked kommer rekrytering att inledas. Arbetsgivaren hénvisar till
att processen troligen kommer ga vidare efter att ny barn-och elevhélsochef ar beslutad

Vérdforbundet vill ocksé stodja SSR 1 fragan.

Beslut: Information/Dialog

8. Rapport “Paus i forskolan”

Sveriges Lirare har delat en undersokning som man gjort bland medlemmarna i forskolan och deras
mojlighet att ta erforderliga pauser under arbetsdagen. Resultatet dr tydligt. Medlemmarna hinner inte,
har inte mdjlighet att ta paus pga. samvetsstress eller ur sdkerhetsskil. Sveriges Lérare vill att
arbetsgivaren skyndsamt sidkerstéller att alla medarbetare ges mdjlighet att ta erforderliga pauser under
arbetsdagen.

Arbetsgivarens svar: Personalen behdver definiera vad man gor under arbetsdagen. Det finns ett
kategoriteam som jobbar med frdgan med representant frdn kommunal, arbetsgivare och HR och det
borde finnas en rektor i teamet. Arbetsgivaren tar med fragan i kategorimote forskola dér man ska
prata om bemanning och tjénsteplanering. APT- material tas fram.
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Kommunal stéller sig bakom rapporten.

Beslut: Dialog/information

9. Tillbud och olycksfall. Hur ser det ut i forskola, grundskola och gymnasiet?”

Sveriges Larare har papekat att det brister det lokala arbetet med uppfoljning och atgérder i KIA.
Sveriges Lérare har granskat alla tillbud/olycksfall som intrdffade mars manad och sammanstillt en
rapport med kravlista pa dtgidrder som formaliseras i en handlingsplan. Ju yngre barnen &r desto sdmre
fungerar det. Vildigt {4 olycksfall som rapporteras till arbetsmiljéverket. Sveriges Larare anser att
arbetsgivaren skyndsamt behover verkstélla forbundets kravlista som anges 1 rapporten.

Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren behover titta pa vilken insats man behover gora.

Anmal arbetsskada, dodsfall och allvarliga tillbud till Arbetsmiljoverket - Arbetsmiljoverket

Kommunal stéller sig bakom rapporten.

Beslut: Dialog

Ovrigt

Nésta FSG den 14 jan, handlingar ska vara inne senast 7 jan vid lunch.

Samverkan forklaras avslutad 2024-12-03 kl 12.00
Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:

For arbetsgivaren:

Stigert Pettersson


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.av.se%2Farbetsmiljoarbete-och-inspektioner%2Farbetsgivarens-ansvar-for-arbetsmiljon%2Fanmal-arbetsskada-dodsfall-och-allvarliga-tillbud-till-arbetsmiljoverket%2F&data=05%7C02%7Clars.sundbom%40kungsbacka.se%7C4261915698834239a38e08dd13879028%7C5a4c0c127d7048cf9ba18623ef967212%7C0%7C0%7C638688195153583269%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=8KK%2BwPBVqVinVWMfA2bBGXENRYx2z0NoVHhqvTz6ia0%3D&reserved=0
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For arbetstagarorganisationerna:

Akademikerforbundet SSR

Sofia Kareliusson

Ledarna

Sveriges Lirare

Ronnie Ripgarden

Vision

Elise Holmberg
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Kommunal

Beatrice Sandgren

Psykologforbundet

Sveriges
Skolledare

Kristin Arplow

Viardforbundet

Anne Melin



Inkomna skrivelser till AU 2024-11-21 -- 2025-01-03

51344|FG-2025-00010 [ 2025-01-03(Dom kammarratten fullgora skolplikt i sin helhet- for information Frida Byrsten FG Myndighet & Stod
Sammanfattning dom kring fullgérande skolplikt pa annat sétt-

51343|FG-2025-00010 | 2025-01-03|omvérldsbevakning

Frida Byrsten FG Myndighet & Stod

51333|FG-2025-00010 | 2025-01-01|Goteborg FR_5544-24 Dom_2024-12-13 Fredrik Ajell FG Myndighet & Stod




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-03

Diarienummer

2024-00676 Kungsbacka

Redovisning av tillsyn 2024 och planerad tillsyn 2025

Forslag till beslut

Némnden for Forskola och Grundskola har tagit del av information om tillsyn av fristaende
verksamheter 2024.

Némnden antar forvaltningens forslag pa prioriterad inriktning pa tillsynen 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt skollagens 26 kap 2 § d&r kommunen tillsynsmyndighet for de fristiende forskolorna i
kommunen, dagbarnomsorg samt fristdende fritidshem vilka inte tillhor ndgon grundskola. Naimnden
for Forskola & Grundskola har genom reglementet ansvar. I tillsynen ingér att granska att de
huvudmén som godkénts av kommunen kontinuerligt uppfyller kraven. Med tillsyn avses enligt
skollagen en sjdlvstindig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet som
granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att fatta beslut
om atgdrder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska rétta fel som
upptéckts vid granskningen.

Under 2024 har tio fristdende huvudman haft tillsyn och femton dgar- och lednings har gjorts framst
utifran att styrelser har bytts ut. I nagra fall har foreldggande lamnats i huvudsak gillande systematiskt
kvalitetsarbete vilka har foljts upp eller star under uppfoljning. Det har d&ven framkommit att
verksamheter har fler barn i verksamheten én vad deras grundtillstand uppger.

Forvaltningen foreslar 1 "Redovisning av tillsyn 2024 och planerad tillsyn 2025 att 2025 ska tillsyn
ske 1 liknande omfattning som foregaende ar samt att fokus bland annat ska vara pa att fortsitta
utveckla tillsynsuppdraget.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-12-19
Redovisning av tillsyn 2024 samt planerad tillsyn 2025, 2024-12-16

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Stigert Pettersson Sarah von Zweigbergk
Forvaltningschef Utredare, Myndighet och stod



Redovisning av tilisyn 2024
samt planerad tillsyn 2025

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se
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1 Tillsyn av fristaende

Enligt skollagens 26 kap 2 § ar kommunen tillsynsmyndighet fér de fristdende forskolorna i
kommunen, dagbarnomsorg samt fristdende fritidshem vilka inte tillhér nagon grundskola.
Namnden for Forskola & Grundskola har genom reglementet ansvar. | tillsynen ingar att granska
att de huvudman som godkants av kommunen kontinuerligt uppfyller kraven. Med tillsyn avses
enligt skollagen en sjalvstandig granskning som har till syfte att kontrollera om den verksamhet
som granskas uppfyller de krav som foljer av lagar och andra foreskrifter. | tillsynen ingar att fatta
beslut om atgarder som kan behdévas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska ratta
fel som upptackts vid granskningen.

En huvudman ansvarar bland annat for att:

- Utbildningen genomférs i enlighet med gallande styrdokument

- Resurser organiseras och fordelas i verksamheten

- Verksamheten foljs, utvarderas och utvecklas sa att de nationella malen kan uppfyllas.

- Utbildningen ar likvardig. Utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Det finns ocksa i skollagen uttalade krav pa agar- och ledningskretsen for fristaende huvudman.
Agar- och ledningskretsen beror pa organisationsform och kan exempelvis vara styrelseledaméter
eller verkstallande direktor eller agare. Det ska finnas ekonomiska forutsattningar for
huvudmannen att bedriva verksamhet enligt de féreskrifter som galler for verksameheten bade vid
tillstandsprovning samt att de fortldpande ar uppfyllda. Bestammelserna omfattar ocksa krav pa
agar- och ledningskretsens erfarenhet av eller pa annat satt forvarvad insikt i de forskrifter som
galler for aktuell utbildningsverksamhet samt Iamplighet att bedriva denna. Kraven omfattar agare
med ett vasentligt inflytande, ledning och dven andra som har ett bestdmmande inflytande i
huvudmannens verksamhet.

1.1 Tillsyn 2024

Under 2024 har tio fristdende huvudman haft regelbunden tillsyn varav fem fatt férelaggande.
Bristerna bestar framfor allt i det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Vid tillsyn har
det aven framkommit att vissa huvudman har fler barn i verksamheten an de sedan tidigare har
tillstand for. | dessa fall har huvudman fatt ett férelaggande om att inkomma med ansékan om
utdkning av barnantal som darefter utreds separat.

De verksamheter som i &r har haft tillsyn ar; Skattkammarlandet, Myrstacken, Kullaviks
montessoriférskola, Bryggans krabater, Vara sma hjartan, Daggdroppen, Salungen Fjaras, Ekolek,
Garda kottarna och Junibacken.

15 agar- och ledningsprévningar ar genomférda under aret dar 8 ar i samband med den
regelbundna tillsynen och dévriga utifran forandringar av agar- och ledningskretsen dar delar av
styrelser bytts ut.

Forvaltningen har under aret, utdver det som normalt sett ingar vid en regelbunden tillsyn, aven
lagt fokus pa antal barn i férhallande till huvudmannens tidigare tillstand.

Nytt regelverk har utarbetats och beslutats under aret. Nya arbetssatt vid regelbunden tillsyn
utvecklas I6pande.
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1.1.1 Tillsyn 2025

Den regelbundna tillsynen genomférs for att dvergripande félja upp de fristdende enheterna med
regelbundenhet. Utdver detta finns behov av att faststélla tydliga ramar som underlattar dialog
mellan kommun och fristdende och samsyn kring uppdrag. Det underlattar aven kontroll och
oklarheter i olika fragestallningar.

Prioriterad inriktning pa tillsyn 2025:

1.2

Regelbunden tillsyn pa nio - tio enheter. Prioritering utifran forfluten tid utifrdn senaste
tillsynen samt eventuellt inkomna signaler.

Vid inkomna signaler kan riktad tillsyn aktualiseras.

Fortsatt utveckling av e-tjanster inom tillsynsomradet. Tredje e-tjanst inom omradet ar pa
gang att lanseras i form av en e-tjanst for verksamhetsbeskrivning mot dagens blankett.

Genomgang av befintliga tillstand gallande antal barn for fristdende verksamheter.

Tillvagagangssitt for regelbunden tillsyn
Information till fristiende huvudman om kommande tillsyn.

Underlag med fragor och efterfragad dokumentation gar till fristdende huvudman fér att
besvara.

| de fall det inte finns en nyligen genomférd agar- och ledningsprévning goérs aven detta.

Forvaltningens tjansteman gar igenom den inlamnade dokumentationen och lagger utifran
informationen dar upp en plan for tillsynsbesdket och prioriterade omraden.

Tva tjanstepersoner besoker verksamheten och gor ett tillsynsbesék som omfattar
intervjuer med féretradare for verksamheten. Aven vardnadshavare kan komma att
tillfragas.

Sammanfattande bedémning och vid behov begars komplettering in.
Beslut och kommunicering med huvudman.

Uppféljning av eventuella forelagganden.

Inom den regelbundna tillsynen goérs en bred genomgang av regelefterlevnad. Fragestallningarna
utvecklas I6pande utifran erfarenheter fran tidigare tillsyner.

En tillsynsbeslut kan resultera i:

Forelaggande
Anmarkning
Avstaende fran ingripande

Aterkallelse

Beslut i tillsynen gallande férelaggande utan vite, anmarkning eller avstaende fran ingripnade ar
delegerade till forvaltningen. Ovriga beslut av mer ingripande karaktar som férelaggande med vite
eller aterkallelse ska till ndmnden for beslut.

Féreldaggande
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Om en verksamhet har brister kan ett beslut om férelaggande fattas dar det star vilka atgarder som
maste vidtas. Forelaggandet kan ocksa férenas med ett vite, vilket innebar att den ansvarige for
verksamheten maste betala en faststalld summa pengar om inte bristerna atgardas inom en viss
tid.

Anmérkning

Om en verksamhet har mindre allvarliga brister kan den granskande myndigheten fatta beslut om
en anmarkning som féljs upp, men som inte kan férenas med vite eller tvangsatgarder.

Avstéende fran ingripande

Den granskande myndigheten kan avsta fran ett ingripande och anda beskriva bristerna i beslutet
om:

- bristerna vid en tillsyn ar mindre

- verksamheten som granskas genomfér nédvandig rattelse

- deti 6vrigt med hansyn till omstandigheterna finns sarskilda skal mot ett ingripande
Aterkallelse

Om en verksamhet har mycket allvarliga brister kan den granskande myndigheten fatta beslut om
att stdnga verksamheten och aterkalla tillstandet for en enskild huvudmannen tills atgarderna har
rattats till.

1.3 Agar- och ledningsprévning

Tillsynsmyndigheten genomfér en &gar- och ledningsprovning vid nyetablering eller inom tillsynen.
| skollagen finns det ett antal krav som maste uppfyllas for att en enskild ska fa ett godkannande.
Forutom ekonomiska férutsattningar kravs att dgare och ledning har insikt i de féreskrifter som
galler for verksamheten samt kunskap om och lamplighet fér uppdraget. Kraven ska uppfyllas
I6pande och inte bara vid etableringstillfallet.

Reglerna om godkannande av enskilda huvudman syftar till att sakerstalla att utférarna har
tillrackliga férutsattningar att driva verksamheten med en god kvalitet samt att starka allmanhetens
fortroende for verksamheten.

Godkannande ska lamnas om den enskilde

- genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de féreskrifter som galler for
verksamheten (exempelvis skollag och férordningar, arbetsmiljé och arbetsratt samt de
ekonomiska regelverk som styr associationsformen).

- har ekonomiska férutsattningar att félja de foreskrifter som galler fér verksamheten, och
- i 6vrigt har férutsattningar att folja de foreskrifter som galler for verksamheten.

Vidare kravs enligt tredje stycket att den enskilde i 6vrigt beddms lamplig. | fraga om en juridisk
person kravs att samtliga som anges i 2 kap. 5 a § 1-4 skollagen bedéms lampliga. Vid
lamplighetsbedémningen ska viljan och férmagan att fullgora sina skyldigheter mot det allmanna,
laglydnad i 6vrigt och andra omstandigheter av betydelse beaktas. For att sakerstalla detta kan
uppgifter hamtas fran olika register som polisen.
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Nar provning gors i insiktsfragan sa behdver inte hela agar- och ledningskretsen ha insikt i alla
delar utan det ar den samlade kompetensen som bedéms. Vid prévningen av [dmplighet sa gors
detta for varje individ.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-12-20

Diarienummer

FG-2024-00884 Kungsbacka

Riktlinje civil beredskap

Forslag till beslut
Namnden for Forskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar

informationen 1 protokollet.

Sammanfattning av arendet
Alla forvaltningar ska under 2024 besluta om en riktlinje for civil beredskap.

Syftet med riktlinjen &r att faststdlla nuldge och vilken inriktning forvaltningen behover ta for att
kunna skydda och bevara samhéllets skyddsvérden.

Forvaltningens riktlinje utgar ifrdn kommunens 6vergripande inriktning for den civila beredskapen och
omfattar sex prioriterade omraden.

Utifrén identifierat nuldge och forvaltningens inriktning har ett antal aktiviteter prioriterats for att
fortsatt kunna bedriva den samhéllsviktiga verksamheten ocksé vid olika typer av stérningar 1
samhéllets funktionalitet. Exempel pa aktiviteter for 2025 ar att uppdatera kontinuitetsplanen, utarbeta
gemensamma rutiner vid samhéllsstorningar samt tillgdngliggora material om totalférsvar och civil
beredskap for olika malgrupper.

Beslutsunderlag
FG Utveckling & Kvalitets tjédnsteskrivelse, 2024-12-20

Beslutet skickas till
Sdkerhets- och beredskapschef

103)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun

Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka

0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Forvaltningens riktlinje for civil beredskap utgor forsta steget i ett mer utvecklat systematiskt
sdkerhetsarbete. Utgédngspunkten for den civila beredskapsplaneringen dr den kommundvergripande
strategin for krisberedskap och civilt forsvar.

Strategin foljer frimst kommunens uppgifter inom lagen om (2006:544) om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordinira handelser och hojd beredskap (LEH) och forordningen (2006:637)
om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordindra héndelser i fredstid och hojd
beredskap (FEH) Sékerhetsskyddslagen (2018:585) samt aktuell 6verenskommelse mellan
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunovergripande inriktning for civil beredskap
Den yttersta krisen, det vill sdga ett vipnat angrepp, dr dimensionerande for den civila beredskapen.
Detta ligger som bakgrund for kommunens gemensamma framtagna inriktning.

Inriktningen f6r kommunens arbete med civil beredskap innebér att:

e Kommunen bor under minst tre ménader kunna hantera en sékerhetspolitisk kris 1 Europa och 1
Sveriges ndromrade som innebdir allvarliga storningar i samhéllets funktionalitet samt krig
under en del av denna tid.

e Kommunen bor ha férmaga att bedriva sin samhillsviktiga och lagstadgade verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett storning.

e Respektive forvaltning 1 kommunen ska ha en dndamalsenlig organisation som ansvarar for
arbetet med sin egen forvaltnings civila beredskap.

e Kommunen ska forhalla sig till och f6lja den civila beredskapens grundlaggande principer
(ansvars-, ndrhets-, och likhetsprincipen).

e Kommunen ska kunna arbeta med och hantera sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Kommunens évergripande process for arbetet med civil beredskap

Forvaltningens riktlinje for civil beredskap utgar ifran sex nationella prioriterade omraden med fokus
pa civilt forsvar och prioritering av var samhéllsviktiga och lagstadgade verksamhet samt
kontinuitetshantering.

o Forutsittningar for att planera arbetet i civil beredskap

e Att uppritthélla ordinarie verksamhet vid avbrott och stdrningar
e Samverkan och ledning

e Utbildning och dvning

e Upphandling och samverkan med privata aktorer

e Malgruppsanpassad kriskommunikation
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Inom respektive prioriterat omrade har forvaltningen faststillt ett nuldge, inriktning samt identifierat
aktiviteter for 0kad motstdndskraft vid samhéllsstorningar. Aktiviteterna syftar till okad formaga att
fortsatt bedriva den samhéllsviktiga verksamheten genom minskad sarbarhet, redundans vid bortfall
samt 0kad vilja och kompetens att hantera.

Aktiviteter

Syftet med aktiviteterna &r att sékerstélla en robust verksamhet for att kunna upprétthalla den dven vid
mindre eller storre storningar dér den yttersta krisen, det vill sdga ett vipnat angrepp, ar
dimensionerande for den civila beredskapen. For 2025 har flera aktiviteter identifierats exempel pa
dessa dr:

e Uppdatera kontinuitetsplan
Samverkan med andra forvaltningar for att identifiera/analysera sarbarhet, ddmpande och
redundanta atgérder.

e Centralt/lokalt beredskapslager
Utreda forutséttningar for, och darefter utrusta varje geografiskt omrdde med krismaterial.

e [okala krisledningslddor
Framtagande av lokala krisledningslddor for att 6kad formaga att kunna upprétta
krisledningsstab.

e Utarbeta gemensamma rutiner vid mindre/kortare samhallsstorningar
e Utveckla och tillgdngliggora material om totalférsvar och civil beredskap for olika malgrupper.

e Kompetensutveckling for all personal totalférsvarskunskap

Stigert Pettersson

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-12-30

Diarienummer

FG-2024-00705 Kungsbacka

Information forvaltningsbudget 2025

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola gav 1 samband med beslut om Namndbudget 2025 ett uppdrag
till forvaltningschef att upprétta Forvaltningsbudget 2025.

Forvaltningschefen har upprittat en Forvaltningsbudget for 2025 som omfattar:
e Anslagsfordelning av ekonomin

e Genomforandeplan med aktiviteter kopplade till nimndens mal och direktiv

Beslutsunderlag

FG Ekonomi & Planerings tjansteskrivelse, 2024-12-30
Forvaltningsbudget 2025

Beslutet skickas till
Verksamhetschefer Forskola & Grundskola

Stigert Pettersson
Forvaltningschef
1(1)
FG Utveckling & Kvalitet Kungsbacka kommun
Magnus Fogelblad 434 81 Kungsbacka
0300-835296 Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Forvaltningsbudget 2025

Innehallsforteckning

T INIEANING i —————————————————————
2 EKONOMI . s
21 FOrA@INING @YV ©KONMOMI ...ttt sttt e et e nennnne
2.2 FOrVaNINGSDUAGEL........oeeeeeeeeeee ettt ettt ettt e e et nenenne
23 INVESLErINGSOUAGEL ...
S I €= o T 1 01 o] =T T =1 ] F- T o T



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Forvaltningsbudget 2025

1 Inledning

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell beslutar forvaltningschefen om internbudget men ndmnden ska
informeras om forvaltningsbudgeten for kommande ar senast i december &ret innan.
Forvaltningsbudgeten omfattar:

e anslagsfordelning av ekonomin samt
o genomforandeplan med aktiviteter kopplade till nimndens mal och direktiv



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Forvaltningsbudget 2025

2 Ekonomi

Kommunfullmaktige beslutade 13 juni 2024 om Kommunbudget 2025 och plan 2026-2028.
Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2025 och sammandrag investeringsbudget 2026-2030.

Forskola & Grundskolas budgetram 2025 har utdkats med 108 miljoner kronor jimfort med 2024. Okningen
bestar till stor del av en upprakning av hela ramen med 3,0 % . Da volymerna for Forskola & Grundskola
minskar jamfort med vad kommunfullméktige tidigare tilldelat nimnden budget for, minskar budgetramen med
18,1 miljoner kronor, vilket ir hilften av vad den minskade volymen innebr. Ovriga forindringar i
budgetramen bestéar av nivahdjande medel pa 14 miljoner kronor. Under 2024 har budgetramen utokats med
43,3 miljoner kronor. Till storsta del beror det pa ramjusteringar gjorda till nimnden for nya och fordndrade
lokalhyror och lokalvard under hosten 2023 till och med 2024-04-30.

Enligt befolkningsprognosen fortsétter antalet barn och elever att minska 2025 vilket innebér att det kommer
behova goras anpassningar i verksamheten. Det innebér stora utmaningar for enheterna.

Grundbeloppen inom grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och forskolan rdknas sammantaget upp med
1,4%. Grundbeloppen riknas upp med 2,25% vilket motsvarar en 16neupprikning med 3,0% april-december.
Grundbeloppen raknas upp med 0,08% med hiansyn tagen till hojt friskvardsbidrag. Grundbeloppen inom alla
verksamheter riknas ner med 0,93% med hénsyn tagen till att personalomkostnadspéldgget minskar till
41,39%.1 det sammantagna personalomkostnadspaldgget ingar dels de arbetsgivaravgifter som bestims av
riksdagen (lagstadgade socialavgifter); dels de avgifter som bestdms i kollektivavtal mellan SKR och
fackfoéreningarna inom offentlig sektor (till forsdkringar och avtalspensioner). Sammanfattningsvis justeras
grundbeloppen ner pa grund av minskade personalomkostnader, men de hojs samtidigt for att kompensera for
kommande 16nedkningar, prisdkningar och hojt friskvardsbidrag.

I budgeten avsitts 7,5 miljoner kronor till forstarkning av elevhélsan.
I budgeten avsitts 2 miljoner kronor till férstarkning av skolbibliotek.

I strukturbidragsmodellen rdknas ett socioekonomiskt index fram per enhet. Ett lagt index indikerar en stark
socioekonomi for enheten och ett hogt index indikerar en svag socioekonomi for enheten. Ett index under
genomsnittet innebér att enheten erligger medel in i modellen och ett index dver genomsnittet innebér att
enheten erhaller medel ur modellen. P4 sé sitt sker en omfordelning av medel mellan enheter ur ett
socioekonomiskt perspektiv. Den enhet med lagst index erldgger foljaktligen mest pengar per barn in i
modellen. Modellen 4r dock konstruerad pé sé sétt att det inte det skall dras strukturbidrag frdn ndgon enhet och
dérfor gar den summan per barn som enheten med ldgst index erldgger tillbaka till alla enheter. P4 sé sétt far den
enheten med ldgst index O kr i strukturbidrag. Strukturbidraget per enhet 6kar sedan successivt utifran
enheternas index. For 2025 6kar summan per barn som gér tillbaka till enheterna p& grund av att den enhet med
lagst index har ett ldgre index 2025 jamfort med 2024. Det innebér att mer medel gér ut till enheterna i
strukturbidrag sammantaget. For grundskolan innebér det 11,1 miljoner kronor mer i strukturbidrag. For
fritidshemmen innebér det 5,2 miljoner kronor mer i strukturbidrag. For forskolan innebér det 1 miljon kronor
mer i strukturbidrag.

Sammantaget innebér budgeten 2025 forstérkningar for verksamheten pa 17,3 miljoner kronor mer 1
strukturbidrag, 7,5 miljoner kronor i forstirkning av elevhélsan samt 2 miljoner kronor i forstarkning av
skolbiblioteken.

2.1 Fordelning av ekonomi

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Budget 2024 Budget 2025

Namnd och styrelse 2 344 2 434




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Forvaltningsbudget 2025

Oppen férskola 5777 5149
Forskola 608 127 604 457
Pedagogisk Omsorg 9578 9570
Fritidshem 189 104 202 567
Forskoleklass & Grundskola 1020 641 1050 916
Anpassad grundskola 44 481 45 480
Gemensam verksamhet, lokaler, stddverksamhet 347 344 414 149
LSS, Korttidstillsyn efter 13 ars alder 4 364 5100
Summa 2231760 2 339 822

Namnden faststéller en forsta fordelning av nimndbudget per verksamhet. Det gors utifran de erséttningsnivéer
for barn och elever som faststills av ndimnden. Erséttningsnivaerna riknas fram utifran de principer for
fordelning som anges i Forskola & Grundskolas resursfordelningsmodell. Namnden faststéller i nimndbudget
vilka budgetramar som ska gélla for respektive verksamhetsform samt grundbelopp per barn och elev per
verksamhetsform.

2.2 Forvaltningsbudget

Namnden faststéller en forsta fordelning av ndimndbudget per verksamhet. Forvaltningsbudgeten upprattas som
nasta steg efter nimndbudgeten och faststills av forvaltningschef. Forvaltningsbudgeten innehaller ramar till de
pedagogiska omradena och till de forvaltningscentrala enheterna. Dérefter ansvarar respektive verksamhetschef
pedagogiskt omrade for att fordela omradets totala grundbelopp mellan verksamhetsformerna, utifran barnens
och elevernas forutséttningar och behov. Rektorer ansvarar for att i detaljbudgeten fordela sin budgetram mellan
verksamhetsformerna, utifran barnens och elevernas forutsdttningar och behov i enlighet med 2 kap 10
paragrafen skollagen.

Budgetansvaret inom ndmnden ligger pa forvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och
rektor.

Utgangspunkter for forvaltningsbudget ar:

e Ekonomisk ram frdn kommunfullméktige
¢ Nimndbudget — ekonomi och verksamhet
e Forvintade prestationer enligt kommunens befolkningsprognos
e Resursfordelningsmodell
e Grundbelopp 2025
Detaljbudgetar for respektive verksamhet inrapporteras senast den 2025-01-31.
Antalet
Pedagogisk Budget Budget sl ey A_n?al Oy forskolebarn
omrade 2024, tkr 2025, tkr CruieELElREipreeEe! | i s e & ped omsorg
’ ’ grundskola 2025 2025
2025
PO Norr 536 512 534 474 3502 1593 1162
PO Centrum 471 390 481 064 2617 873 1088
PO Soder 606 185 625 427 3 368 1486 1303
Enhet ledning 7 891 9030




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun

Forvaltningsbudget 2025
Antalet
Pedagogisk Budget Budget CEl Sleey A.n?al T forskolebarn
omrade 2024, tkr 2025, tkr I e SR EEEEEel | [ 2 e & ped omsorg
’ ’ grundskola 2025 2025 2025
Myndighet &
Stod 85679 88 211
Ekonomi &
Planering 21 040 27 311
Kvalite & 42 663 40 362
Utveckling
HR& | 6342 6 604
Kommunikation
Centralt 454 058 526 701 2324 928 817
Totalt 2231760 2339184 11 811 4 880 4 370
Resultatfond

Uttag ur resultatfond till utvecklingsprojekt beslutas av ndimnden. Féljande resultatfondsprojekt planeras for
2025.

Projekt Belopp Mkr Pagar
O_msté_illni_ng innovation, 16.0 2025
digitalisering

Inférande verksamhetssystem 2,0 2025
Totalt 18,0

Uppfoljning

Ekonomisk uppf6ljning sker manadsvis per enhet och pedagogiskt omrade. Deldrsavstimningar gors per april
och augusti och redovisas i nimnd. Verksamhetschefen har ett Gvergripande ansvar infor forvaltningschefen for
det pedagogiska omradets redovisning och resultat.

Verksamhetschefens redovisning utgar ifrén varje rektors/enhetschefs ansvar for sin tilldelade budgetram. Vid
risk for underskott ska handlingsplan for budget i balans uppréttas. Handlingsplanen f6ljs upp i samrad med
rektor/enhetschef, ekonom och verksamhetschef. Vid risk for underskott for pedagogiskt omrade ska
handlingsplan upprittas, och kommuniceras med forvaltningschef och ekonomichef. Om underskott vid arets
slut uppstar kan positiv resultatfond anvéndas for att ticka omstillningskostnader.

2.3 Investeringsbudget

Na@amndens fordelning av investeringsbudget

Investeringar Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027-29
'('tif)a”de investeringar 15 012 -15 000 15000 15000 -45 000
Summa 15012 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000

Kommunfullméktige beslutade att faststilla investeringsbudgeten for ar 2025 till 15 000 tkr f6r ndmnden {or




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
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Forskola & Grundskola.

Investeringar i lokaler och utegardar for forskola & grundskola gor av serviceforvaltningen som har budgeten
for dessa investeringar.

Forvaltningens fordelning av investeringsbudget

Investeringar Budget 2024 | Budget 2025
Pedagogiska omraden (tkr) -11 000 -11 000
Central organisation (tkr) -4 000 -4 000
Summa -15 000 -15 000

Investeringsbudgeten uppgér till 15 miljoner kronor. Vid fordelning av investeringsbudgeten avsatts 11 miljoner
kronor till de pedagogiska omrédena for I6pande investeringar och 4 miljoner for projektorer och tradldsa nit.



Namnden for Forskola & Grundskola
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Kungsbacka kommun

3 Genomforandeplan

Forvaltningarna tar hand om ndimndmalen och skapar genomforandeplaner for sina verksamheter och enheter i
forvaltningsbudgeten. Vi samarbetar utifran perspektivet ”Ett Kungsbacka” for att kunna fortsitta erbjuda basta
mojliga service och tjdnster med de resurser vi har dven i framtiden.

Kommunévergripande

mal Fokusomraden | Namndmal Aktiviteter
Implementera den nya
policy, regler och
handlingsplaner for
Stéarka skolan samt ANDTS.Uppdaterade
forebygga utanforskap | rutiner vid anmaélan till
och kriminalitet polis och socialtjanst.
Dialoger med foraldrar till
ﬁungsbacka barn och elever i vara
En attraktiv kommun att | ar verksamheter.
bo, verka och vistas i valkomnande
' och trygga Upphandla och
miljoer. implementera system for
inrymning
Okad lokaleffektivitet
Soka samarbeten med
andra parter som ocksa
verkar fér barn och
elevers positiva uppvaxt.
Kungsbacka
vaxer m_ed en Ekonomiska foérdelning
langsiktigt
hallbar
ekonomi.
Kungsbacka

En hallbar utveckling
och en halsosam milj6

ska verka for ett
fossilfritt och
cirkulart
samhalle som
ocksa skyddar
och framjar

Inférande av
aterbruksverksamhet for
mobler och inventarier

biologisk
mangfald.

Okad fysisk aktivitet
Unga i Utbildningen ska S
Kungsbacka stimulera till 6kad UP2- basutbildning
mar bra saval trygghet, gladje och
fysiskt som fysisk aktivitet Hot och vald i nara
psykiskt. relation och

hedersrelaterat vald och
fortryck
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Kungsbacka kommun

Kommunévergripande
mal

Fokusomraden

Namndmal

Aktiviteter

Organiserade
rastaktiviteter

Fdlja upp erfarenheterna
fran de skolor som har
mobilférbud koppla
uppféljningen till
rastaktiviteter

Kartlagga vilka skolor
som har organiserade
rastaktiviteter.

Soka statsbidrag for
skolsociala team.

Riskful play och
rorelserikedom.

Basta foretagsklimatet i
Vastsverige

| Kungsbacka
far vi nya
arbetstillfallen
och snabb
etablering bade
for individer och
foretag genom

Skola/arbetsliv

Prao i nytt format

SKAL
Skolan samarbetar med
foretag for att planera,

samverkan genomfdra och utvardera
mellan undervisningsaktiviteter
naringsliv och tillsammans
utbildning.
Skapa forutsattningar for
elevers tillgang till
skolbibliotek som en del i
undervisningen
Ba”c‘j och Pedagogiskt ledarskap.
ungdomar 2
| Kungsbacka utvecklas | utvecklas for att Ok: sninaskvalitet Ekonomisk styrning for
vi hela livet na sin fulla undervisningskvalitelen | |ikvardiga forutsattningar

kapacitet och
god sjalvkansla.

SKA. Systematiskt
skolforbattring -
Huvudmannens stod
prioriteras och
differentieras utifran
skolor och forskolors
identifierade behov.?
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Kungsbacka kommun

Kommunévergripande
mal

Fokusomraden

Namndmal

Aktiviteter

SKA. Systematisk
skolférbattring? -
Kontinuerligt och
systematiskt félja upp
insatser som kan bidra
till en halsofrdmjande
l&rmiljé och fungerande
kompensatoriska
insatser.

SKA. Kollegialt larande -
Skapa forutsattningar for
rektorer att ta ansvar for
den professionella
utvecklingen i sin
verksamhet som
resulterar i bestaende
forandringar i
utbildningen.

Larmiljéer och
undervisning som gor
larandet tillgangligt fér
alla

Kompetenshgjning hos
pedagogisk personal
inom undervisning av
elever med NPF

Ett medskapande
samhalle och 6ppen
attityd

| Kungsbacka
ar invanare,
kunder, féretag
och féreningar

Barnrattsligt perspektiv i
beslut

Starka barn och elevers

medskapande i inflytande i
att utforma det undervisningen.
goda livet.

Fréamja larares
Kungsbacka forutsattningar for ett
kommun 3r en tydligt ledarskap i
attraktiv klassrummet med hjalp
arbetsglvgre Starka lararens roll av VR-teknik
med modiga Forebyggande arbete
och med fokus pa trygghet
medskapande och studiero som framjar
medarbetare arbetsmiljon for bade
och ledare.

10

elever och pedagogisk
personal.




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Forvaltningsbudget 2025

Kommunévergripande

mal Fokusomraden | Namndmal Aktiviteter

Effektiva stodstrukturer i
det framjande arbetet
med krankningar, hot
och vald samt trygghet
och studiero

Strategisk
kompetensforsorjning

Utveckla arbetet med
andamalsenlig
arbetsorganisation

SKA och skolutveckling
med utvecklande
medarbetarskap som
verktyg.

Starka barn och elevers
inflytande i
undervisningen

Kulturférandring for
fornyelse

DIREKTIV - Genomféra Fyra
INNOVATION OCH o y
OMSTALLNING TILL expeditioner

NYA ARBETSSATT Skala upp nya arbetssatt
och sakerstalla att nyttan
realiseras

Uppdatera
kontinuitetsplan

Kartlagga sarskilt utsatt
verksamhets behov av
robusta lokaler

Utreda och utrusta
centralt/lokalt
beredskapslager

Direktiv - Civil

beredskap Fardigstalla lokala

krisledningslador

Utarbeta gemensamma
rutiner

Utveckla och
tillgangliggéra material

Kompetensutveckla all
personal -
totalférsvarskunskap

11



Underlag till kommunbudget 2026

TJANSTESKRIVELSE

Forslag till beslut i namnden for Forskola & Grundskola

Datum

2024-12-30

Diarienummer

FG 2024-00885 Kungsbacka

Némnden for Forskola & Grundskola godkédnner underlag till Kommunbudget 2026.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag uppréttat och lamnar forslag till underlag Kommunbudget 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-12-30
Underlag till kommunbudget 2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsens arbetsutskott/budgetberedning

KLK ekonomi

Stigert Pettersson
Skolchef

Gustav Sjostrom

Ekonomichef

Forvaltningen for Forskola & Grundskola

Gustav Sjostrom
0300 - 83 41 51

Ekonomichef

1 (D)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Underlag till Kommunbudget 2026
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1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2026,
Plan 2027-2028

Namndens mojligheter, utmaningar och férandringar 2026, Plan 2027-2028

Mojligheter

I Kungsbacka finns goda mojligheter att utvecklas hela livet. Kungsbackas barn och elever har goda
socioekonomiska forutsattningar vilket utgor en god grund for god halsa och larande. Fullféljd skolgang ar den
viktigaste friskfaktorn for ett gott liv. For att sakerstélla att alla elever lamnar grundskolan med behdrighet till
nationellt gymnasieprogram har Forskola & Grundskola genom det systematiska kvalitetsarbetet utvecklat béttre
kunskap och kompetens om hur arbetet ska ske for att uppna detta. Samtidigt skulle vi, med vara goda
forutsattningar, kunna hjéalpa annu fler elever att na sin fulla potential. Vi har méjligheten att tillsammans skapa
den basta framtiden med god undervisning, hélsoframjande utbildning och demokratiska vérderingar.

Genom okad samverkan mellan olika forvaltningar samt andra aktorer har vi mojlighet att na langre i att méta
elever som annars riskerar att hamna i utanforskap, problematisk skolfranvaro eller psykisk ohélsa. Inom
samarbetet Framjande fyran arbetar flera forvaltningar med hemmaplansldsningar, skolsociala aktiviteter och
utanforskap.

For de elever som har behov av en mindre skolkontext och mer anpassad larmiljo utreder forvaltningen pa
uppdrag av ndmnden ett inférande av resursskola.

Kungsbackas skolor ska starka samarbetet med arbetslivet. Elever ska tidigt fa en god insyn i arbetsmarknaden i
bade offentlig och privat sektor. Genom 6kad samverkan skola-arbetsliv/naringsliv starks elevernas
valkompetens, ger tkad framtidstro for barn och elever samt bidrar till battre kompetensforsorjning.

Genom att vi arbetar innovativt, optimerar lokalutnyttjande och resursfordelning samt hanterar ekonomiska
resurser andamalsenligt kan vi skapa ekonomiskt handlingsutrymme for att sakerstalla att verksamheten kan
fungera effektivt bade kort och lang sikt.

Utmaningar

e Var storsta utmaning ar att 6ver 100 elever varje ar avslutar grundskolan utan att vara behdriga till ett
nationellt gymnasieprogram. Namnden har beslutat att lagga mer resurser pa att anpassa pedagogik och
larmiljo for att fler elever ska na malen for sin utbildning.

e Kunskapsuppdraget hanger nara ssmman med valmaende. Vi behdver darfor ha ett stort fokus pa att
starka eller bibehalla barns och elevers fysiska och psykiska hélsa. Det kommer genomforas flera
forandringar pa vara skolor for att 6ka rorelsegladje och social gemenskap bland elever.

e Elevgruppen som gar i anpassad grundskola och korttidstillsyn (LSS) 6kar vilket medfor 6kade
kostnader utan att budgetramen justeras. For att méta utvecklingen behdvs behdrig personal och utdkade
lokaler som ar anpassade till dessa elevers behov. | samband med att grundskolan blir tiodrig 2028
kommer &ven anpassad grundskola bli tioarig vilket medfor ytterligare ett skolar med tillhérande
kostnader.

e Undervisning ska bedrivas i andamalsenliga lokaler som skapar forutséttningar for larande och studiero.
Vid ny- och ombyggnad av lokaler finansieras 20% av investeringskostnaden genom ndmndens
budgetram. Det innebdr att en allt stérre andel av den ekonomiska ramen behover avséttas till lokaler
istallet for till undervisning. Darfor &r det av stor vikt att befintliga lokaler anvénds effektivt och att
overkapacitet undviks. En 6kad kostnad for lokaler paverkar aven de grundbelopp som ersétter
fristaende verksamheter. Med befolkningsprognosen i atanke, samt det faktum att Kungsbacka kommun
vaxer i vissa omraden och minskar i andra, foreslar namnden att kommunfullméktige utvarderar 80/20-
regeln.

o For att starka skolbiblioteken har regeringen avsatt medel i de generella statsbidragen och det &r stor
vikt att dessa resurser tillfaller Férskola & grundskola.
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e Som en foljd av det forandrade sakerhetslaget paverkas, likt samhéllet i stort, &ven skolorganisationen.
Det innebdr att ytterligare resurser behover laggas pa den civila beredskapsarbete samt dartill hérande
fragor. Namnden behover ocksa sakerstélla att vi har robusta lokaler, till exempel vad galler sakrad
elforsorjning i anpassad grundskola. Namnden ar hér avsiktligen kortfattad men vill understryka att det
for en organisation med sa manga oppna lokaler och sa omfattande samhéllsexponering som var innebar
ett omfattande arbete.

Namndens konsekvensbeskrivning av kommunens befolkningsutveckling

Enligt befolkningsprognosen forvantas antalet barn och elever fortsatta minska under 2025. Elevantalet
beréknas fortsatta minska under de kommande &ren fram till 2029, d& en marginell 6kning aterigen forvantas. Ar
2030 beraknas elevantalet i grundskolan uppga till cirka 11 600, vilket ar cirka 300 elever farre &n den
budgeterade nivan for 2024.

Antalet barn i forskolan forvantas minska mellan 2025 och 2027 med totalt 197 barn. Fr&n 2028 till 2030
forvantas daremot en 6kning med cirka 250 barn.

Denna minskning av antalet barn och elever innebdr att anpassningar i verksamheten kommer att behdva géras
med bland annat avveckling av forskolor och skolor. Effektivitet i lokalutnyttjandet blir av stor betydelse for att
sakerstalla en ekonomi i balans. Dessutom blir lokalplaneringen allt viktigare med tanke pa att Kungsbacka
vaxer olika mycket i olika omraden.

1.1 Direktiv - Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Namndens arbete med innovation och omstéllning till nya arbetssatt
Forskola & Grundskola identifierar tre centrala delar i var modell fér innovationsledning:

1. Identifiering av strategiska behov

Genom vart systematiska kvalitetsarbete synliggor vi omraden dar forbattringar kraver ett innovativt
forhallningssatt. Behov av storre satsningar och strategiska projekt hanteras av innovationsradet, som beslutar
om nya expeditioner och prioriterar initiativ som har storst potential att méta verksamhetens langsiktiga mal.

2. Framjande av medarbetares idéutveckling

Forvaltningen ska mota idéer fran medarbetare och arbetslag med nyfikenhet och en positiv installning.
Samtidigt ar det viktigt att selektivt vélja ut och utveckla de idéer som béast framjar organisationens behov och
mal. Genom tydliga strukturer kan vi bade st6tta idéutveckling och koppla den till verksamhetens strategiska
fokus.

3. Barns och elevers delaktighet i innovation

Vi stodjer och uthildar barn och elever i att forsta och delta i innovativa processer. Detta skapar inte bara en
djupare forstaelse for innovation utan gor dem ocksa till aktiva medskapare i utvecklingsarbetet.

Nya satsningar och beslut om projekt

Innovationsradet spelar en nyckelroll i att besluta om storre satsningar och expeditioner. Dessa projekt syftar till
att utveckla nya arbetssatt och Iésningar som svarar mot identifierade behov. Namnden har avsatt sérskilda
resurser som kan anvéndas till:

e Att ge medarbetare tid och stod for idéutveckling.
e Att ta in extern expertis for specifika uppdrag.
e Att genomfora strategiska expeditioner som drivs av huvudmannens behov.

Effekthamtning och implementering
En central del av innovationsarbetet &r att sékerstélla effekthdmtning — att de nya I6sningarna som utvecklas
faktiskt ger nskad effekt och implementeras i det dagliga arbetet. Detta kréaver tydliga mal, strukturerad
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uppfdljning och en plan for skala upp/sprida framgangsrika innovationer.

Kultur fér innovation, mod och framtidsfokus

For att sakerstalla langsiktig utveckling bygger vi en kultur som uppmuntrar innovation, mod att préva nya idéer
och ett starkt framtidsfokus. Genom att skapa utrymme for experimenterande och larande vagar bade
medarbetare och elever ta initiativ och bidra till nyskapande lGsningar. Vi ser mod som en avgorande
komponent i att moéta framtida utmaningar och skapar en miljo dar misslyckanden ses som mojligheter att lara
och vaxa. Denna kultur genomsyrar allt fran strategiska beslut till det dagliga arbetet och &r en grundpelare for
att mota framtidens krav med kreativa och hallbara I6sningar.

Med var fornyelsemodell och en kultur som uppmuntrar innovation, medskapande och testande skapar vi
langsiktiga forutsattningar for en dynamisk verksamhet dar bade medarbetare och barn ar aktiva i utvecklingen.

1.2 Direktiv - Civil beredskap

Namndens arbete med civil beredskap

Under 2024 har Forskola & Grundskola utarbetat en riktlinje for civil beredskap. Den &r indelad i sex
prioriterade omraden:

Forutsattningar att planera arbetet i civil beredskap

Att uppréatthalla ordinarie verksamhet vid avbrott och storningar
Samverkan och ledning

Utbildning och 6vning

Upphandling och samverkan med privata aktorer
Malgruppsanpassad kriskommunikation.

Inom varje omrade har vi tagit fram forvaltningens nulage, var inriktning samt aktiviteter pa kort och lang sikt.
Vi arbetar med att minska risker och sarbarhet vid tillfalliga och varaktiga samhallsstérningar.

Forutsattningar

Forskola & Grundskolas samtliga verksamheter ar samhéllsviktiga och lagstyrda. Vid kris och hojd beredskap
bidrar forskola och skola till att uppratthalla nodvandiga samhallsfunktioner. Det galler utbildning for barn och
unga och tillsyn av barn till vardnadshavare som arbetar i annan samhéllsviktig verksamhet.

Planerat arbete 2025

I beslutad riktlinje har ett antal aktiviteter identifierats som framst kommer pabdrjas och utféras under 2025. Det
handlar framfdrallt om kompetenshojande insaster och tillgangliggorande av material for olika malgrupper. Det

handlar ocksa till stor del om att i samverkan med andra forvaltningar analysera sarbarheter i kritiska beroenden
kopplat till vara lokaler. Det galler exempelvis el, vatten, mat, hygien, sanitet och kommunikation.

Under 2025 kommer det kontinuerligt bedrivas processarbete for att identifiera ytterligare behov inom ramen for
forvaltningens kontinuitetsarbete. En avgdrande planeringsforutséttning for forvaltningen ar klargjorda
ansvarsforhallanden och tydliga beskrivningar av redundans och atgarder for att dampa effekter vid bortfall av
dessa beroenden.

Forvaltningens bedémning &r att under de narmaste aren kommer krévas betydande atgéarder kopplat till
lokalernas infrastruktur.

Det kan handla om att skapa forutsattningar for att kunna ta emot el, vatten och kommunikation pa annat sétt an
i ordinarie system.

Det kan ocksa handla om att i samverkan med serviceférvaltningen skapa forutsattningar for att kunna
tillhandahalla mat och dryck &ven vid mindre eller stérre samhallsstrning.
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1.3 Omvaérlden - Kungsbacka i varlden

Namndens omvarldsanalys

Pagaende utredningar inom utbildningsomradet

Utbildningsdepartementet har flera pagaende utredningar som kommer att redovisas under 2025. Dessa kan
komma att paverka verksamheten for barn- och ungdomsutbildningen och darmed Férskola & Grundskola
beroende pa utredningsresultat och beslut darefter. I urval:

En tydligare kunskapsinriktning i laroplanerna (Dir. 2023:173)
En utredare ska foresla andringar i laroplanerna for att skapa battre forutséttningar for elevers larande och
kunskapsutveckling. Uppdraget ska redovisas senast den 28 februari 2025.

En forbattrad elevhalsa (Dir. 2024:30)
En utredare ska analysera och foresla hur elevhalsan kan starkas for att battre tillgodose elevernas behov.
Uppdraget ska redovisas senast den 7 mars 2025.

En nationell skolpengsnorm for dkad likvardighet (Dir. 2023:153)
En utredare ska foresla ett system for resursfordelning baserat pa en nationellt bindande skolpengsnorm.
Uppdraget ska redovisas senast den 1 april 2025.

Statens budget for 2025
Riksdagen beslutade om statens budget for utgiftsomrade 16 Uthildning och universitetsforskning for 2025 den
17 december 2024. | urval féljer en del som berér omradet utbildning.

10-arig grundskola

Regeringen avser att gora grundskolan tioarig fran och med hdsten 2028. Regeringen beraknar medel till
kommunerna for okade kostnader med cirka 194 miljoner kronor for 2028 och cirka 389 miljoner kronor fran
och med 2029.

Forstarkning av kunskapsbidraget

Regeringen foreslar en forstarkning av kunskapshidraget med 700 miljoner kronor till drygt 8,2 miljarder kronor
2025. Kunskapsbidraget uppgick 2024 till 7,5 miljarder kronor. Bidraget fordelas efter socioekonomisk viktning
och kan enligt regeringen anvéndas for att till exempel rekrytera personal.

Starkt statsbidrag for hojd kvalitet i forskolan

Regeringen foreslar en forstarkning av statsbidraget for kvalitetshéjande atgarder inom forskolan om 900
miljoner kronor 2025. Under 2024 var det sammanlagda bidraget knappt 2,9 miljarder kronor. Totalt uppgar
statsbidraget till knappt 3 miljarder 2025 och minskar med 300 miljoner 2026. Bidraget syftar till att minska
barngruppernas storlek och rekrytera personal.

Aven detta statshidrag anses valfungerande av SKR:s medlemmar och en héjning ar positiv, sarskilt med tanke
pa att barnkullarna minskar stort i manga kommuner. Delar av bidraget skulle egentligen avslutas 2025, men
forstarks istallet med 100 miljoner kronor. Vart att notera &r att statshidraget for maxtaxa minskas med 500
miljoner kronor pa grund av hojt inkomsttak. Det betyder att regeringen forvantar sig att avgifterna 6kar med
motsvarande summa.

Forstarkning av statsbidraget for fortbildning av larare och férskollarare
Regeringen aviserar en 6kning med 200 miljoner kronor av statsbidraget for fortbildning av larare och
forskollarare fran och med 2026. Bidraget for 2025 ar 813 miljoner kronor.

Utveckling och ikrafttradande av det nationella professionsprogrammet

Regeringen foreslar att Skolverket far 6kade anslag for inférandet av det nationella professionsprogrammet. For
2024 avsattes 156 miljoner kronor, for 2025 170 miljoner kronor, fér 2026 230 miljoner kronor och for

2027 250 miljoner kronor.

Fortbildning om metoder for grundlaggande l&as-, skriv- och matematikinlarning
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Insatsen syftar till att forskolelarare samt larare i forskoleklass och arskurs 1-6 far amnesdidaktisk fortbildning.
Regeringen foreslar att 17 miljoner kronor avsétts for satsningen 2025, och beraknar 50 miljoner for 2026 och
65 miljoner fran 2027 till 2030

Utokning av statsbidrag for larobdcker och lararhandledningar
Regeringen foreslar en forstarkning av statshidraget till totalt 755 miljoner kronor for 2025. For 2024 uppgick
bidraget till drygt 650 miljoner kronor.

Okad satsning pa akutskolor

Regeringen foreslar att statsbidraget for personalkostnader i akutskola i grundskolan ska forstarkas med 100
miljoner kronor fran 2025 till 2027. Detta innebar en dubblering av satsningen som darmed kommer att omfatta
200 miljoner kronor arligen.

Starkt statsbidrag for personalforstarkning

De befintliga statsbidragen for lararassistenter, personalférstarkning av specialldrare och speciallérare i séarskilda
undervisningsgrupper och personalforstarkning av elevhalsa foreslas gradvis samlas i ett nytt statshidrag.
Regeringen foreslar att det sammanslagna statshidraget forstarks med 850 miljoner kronor 2025 och 700
miljoner kronor 2026.

Forsoksverksamhet med intensivtraning i svenska

Regeringen avser att under tre ar infora en ny forsoksverksamhet med sprakstarkande insatser for elever som
behover intensivtraning i svenska spraket. For 2025 foreslar regeringen en satsning pa 100 miljoner kronor for
forsdksverksamheten och satsningen ar aviserad till 2027.

Séarskild spraksatsning pa fritidshem

Regeringen foreslar att 9 miljoner kronor avsatts 2025 for att genomfora insatser for att starka fritidshemmets
arbete med lasning och hoja elevers kunskaper i det svenska spraket, med sérskilt fokus pa elever med utlandsk
bakgrund. For 2026 och 2027 avsatts 12 miljoner kronor.
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2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller
forandrade

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - INDIKATORER

Forslag Indikator 2022 2023 2024 Mal;gtztging Trend
EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - INDIKATORER

; . Malsattning

Forslag Indikator 2022 2023 2024 2026 Trend
BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2026

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - INDIKATORER

Malsattning

Forslag Indikator 2022 2023 2024 2026

Trend

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER

Malsattning

Forslag Indikator 2022 2023 2024 2026

Trend

Ta bort: Genomshnittligt meritvarde
for grundskolans arskurs 9.
Meritvardet utgdérs av summan av de
17 béasta betygen i elevens slutbetyg
och kan max vara 340. (Kolada)

Elever i ak 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, hemkommun, andel 89.8 91.0 90.8 Oka
(%)

Elever i &k 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, kommunala skolor, 88.7 89.1 89.0 Oka
andel (%)

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD- FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden




Namnden for Forskola & Grundskola
Underlag till Kommunbudget 2026

Kungsbacka kommun

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD - INDIKATORER

Forslag Indikator

2022

2023

2024

Malsattning
2026

Trend

10




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-12-20

Diarienummer

FG-2024-00886 Kungsbacka

Investeringsplan 2026-2035

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola godkédnner investeringsplanen for 16pande investeringar for
2026-2035.

Sammanfattning av arendet

En investering karaktiriseras av att det dr en stor utgift vars livslingd stracker sig 6ver en lang tid. For
Forskola & Grundskola dr en investering anskaffning av ldpande inventarier som har en varaktighet
under flera ar. Foljande kriterier géller; ekonomisk livsldngd pa tre ar eller mer, sammanlagt
anskaffningsvirde overstiger 50 tkr och/eller att anskaffningens delar &r ett led 1 en storre investering.
Niér en anskaffning uppfyller dessa kriterier sd ska den redovisas som en anldggningstillgdng och
virdet ska skrivas av. Avskrivning tillsammans med internrdntan, dvs. kapitalkostnaden blir en arlig
kostnad under anldggningens livsldngd for ndmnden. Alla kommunens anldggningstillgangar bokfors i
ett gemensamt anldggningsregister.

Forskola & Grundskola investerar ingenting 1 vara lokaler eller skolgardar utan det gors av Service
fastigheter.

Néamndens behov av 16pande investeringar uppgar till 15 miljoner kronor per ar for aren 2026-2035.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-12-20
Néamndens avskrivningsplan, nya investeringar

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Stigert Pettersson Gustav Sjostrom
Forvaltningschef Ekonomichef
1(1)
Forskola& Grundskola Kungsbacka kommun

434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

FG Ekonomi & Planering

Gustav Sjostrom
0300-834151

www .kungsbacka.se
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Hungsbacka

Budgetar 2025
N&mnd 40

Invar Prtyp

2025 1
Lopande
investeri

2026 1
Lopande
investeri

2027 1
Lopande
investeri

2028 1
Lopande
investeri

2029 1
Lopande
investeri

2030 1
Lopande
investeri

2031 1
Lopande
investeri

2032 1
Lopande
investeri

2033 1
Lopande
investeri

2034 1
Lopande
investeri

2035 1
Lopande
investeri

TOTA

Gustav §ostrém
2024-12-20 16:28

Benin

2025

Invest Avskr

Lopande 150000 875 000

investeri
2025

Lopande 15 000 0
investeri
2026

Lopande 15 000 0
investeri
2027

Lopande 15 000 0
investeri
2028

Lopande 15 000 0
investeri
2029

Lopande 15 000 0
investeri
2030

Lopande 15 000 0
investeri
2031

Lopande 15 000 0
investeri
2032

Lopande 15 000 0
investeri
2033

Lopande 15 000 0
investeri
2034

Lopande 15 000 0

mvesteri

2035
165
000
000

875
000

2026
Rta Avskr

212370 1500 00

0 875000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
212 2375
370 000

2027
Rta Avskr

334 375 1500 00

212370 1500 00

0 875000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
546 3875
745 000

2028
Rta Avskr

296 875 1 500 00

334375 1500 00

212370 1500 00

0 875000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
843 5375
620 000

100 Kungsbacka kommun 100
2029 2030
Rta Avskr Rta Avskr

259375 1500 00

296 875 1500 00

334 375 1500 00

212370 1500 00

0 875000
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
1102 6875
995 000

221 875 1500 00

259375 1500 00

296 875 1500 00

334375 1500 00

212370 1500 00

0 875000

0 0
0 0

0 0

0 0

0 0
1324 8375
870 000

2031
Rta Avskr

184 375 1 500 00

221 875 1500 00

259 375 1500 00

296 875 1 500 00

334375 1500 00

212370 1500 00

0 875000
0 0

0 0

0 0

0 0
1509 9875
245 000

Rta
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0
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146 875

184 375
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1500 00

1500 00

1500 00

1500 00

1500 00

1 500 00
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Inledning

Elevhélsan ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och insatserna ska framst
vara halsoframjande och forebyggande. Skollagen staller krav pa att elevhalsans verksamhet
ska vara av god kvalitet och sakerstalla ett likvardigt stod. Aktiviteter som utférs inom

Elevhidlsans medicinska insats skall folja radande lagstiftning inom halso-och sjukvard. (sFs
2010:800).

Bakgrund

Elevhalsans psykologiska och medicinska insats samt styrs av bade skollagen och hélso- och
sjukvardslagen (HSL). Kungsbacka Kommun/ ndamnden Forskola & grundskola samt namnden
Gymnasie & arbetsmarknad &r vardgivare for halso- och sjukvard som erbjuds inom
respektive organisation. | 28 § hélso- och sjukvardslagen (1982:763) anges foljande:
”Ledningen av halso- och sjukvard ska vara organiserad sa att den tillgodoser hog
patientsdkerhet och god kvalitet av varden samt framjar kostnadseffektivitet.
Bestammelserna kompletteras med Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9): | foreskrifternas tredje
kapitel anges att vardgivaren ska ansvara for att det finns ett ledningssystem for
verksamheten”.

Syfte

Syftet med ledningssystemet ar att mojliggora systematisk och fortldpande utveckling och
kvalitetssakring av verksamheten. Ledningssystemet ska omfatta verksamhetens alla delar
och den som bedriver verksamhet ska med hjalp av ledningssystemet planera, leda,
kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten. Ledningssystemet ska gora det
mojligt att styra verksamheten sa att ratt sak gors vid ratt tillfalle och pa ratt satt, samt att
handelser som kan leda till vardskador undviks. (SOSFS 2011:19).

Definition av kvalitet

Kvaliteten i verksamheten ska systematiskt och fortlépande utvecklas och sakras. Kvalitet
definieras enligt foljande: “Att en verksamhet uppféljer de krav och mdl som gédiller for
verksamheten enligt lagar och andra féreskrifter om hdlso- och sjukvadrd, socialtjinst och stéd
och service till vissa funktionshindrade och beslut som har meddelats med stéd av sddana
féreskrifter” SOSFS2011:9.

Ansvarsfordelning

For namnden Forskola & grundskola samt Gymnasie & arbetsmarknad ansvarsomrade
omfattas foljande yrkeskategorier av ledningssystemet: Psykolog, skollakare och
skolskoterska. Enligt hdlso- och sjukvardslagen framgar att det ska finnas en verksamhetschef
som svarar for verksamheten. (SFS1982:763).

Vardgivarens ansvar

Vardgivaren ansvarar for att utse ansvarig for anmalan enligt Lex Maria. Verksamhetschefen
ansvarar for anmalan enligt Lex Maria, vilket ar registrerat i Socialstyrelsens vardgivarregister
(SOSFS 2005:28).



Vardgivaren ansvarar for att det finns ett ledningssystem for verksamheten, samt utifran det
planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra verksamheten (SOSFS 2011:9).

Verksamhetschefens ansvar

Verksamhetschefen representerar vardgivaren, det vill siga namnden. Vardgivaren
bestammer vilka befogenheter, rattigheter och skyldigheter och vilket ansvar
verksamhetschefen har utover det forfattningsreglerade ansvaret. | verksamhetschefens
uppdrag ingar att fortlopande styra, folja upp, utveckla och dokumentera kvaliteten i
verksamheten genom:

Systematiskt kvalitetsarbete
Verksamhetschefen ska:

¢ kdnna till de forfattningar, styrdokument och vetenskapliga ron for halso -och
sjukvardsvasendet respektive utbildningsvasendet som beror hélso- och sjukvardens
elevhalsa

® ansvara for att det finns ett ledningssystem for verksamheten

* med stod av ledningssystemet planera, leda, kontrollera, félja upp, utvardera och forbattra
verksamheten

e ange hur uppgifterna som ingar i arbetet med att systematiskt och fortlépande utveckla
och sdkra kvaliteten ar fordelade i verksamheten

* inom ramen for ledningssystemet ta fram, faststalla och dokumentera processer, rutiner
och metoder for hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas for att
kunna styra, félja upp och utveckla verksamheten och dess resultat

e senast den 1 mars varje ar uppratta en sammanhallen patientsakerhetsberattelse

Lopande verksamhet
Verksamhetschefen ska:

e ansvara for den l6pande verksamheten inom sitt omrade och tillse att den fungerar pa ett
tillfredsstallande satt

e tillse att kraven pa hog patientsdkerhet och god vard tillgodoses

e ansvara for att det finns direktiv, instruktioner och rutiner som den I6pande verksamheten
kraver

e ansvara for att inkop av tjanster, produkter, dokumentationssystem sker i enlighet med
gallande lagstiftning

e vara medansvarig for att verksamheten har lokaler, utrustning och resurser som behdévs for
att god och saker vard ska kunna ges.



Avvikelsehantering
Verksamhetschefen ska:

e ansvara for att egenkontroll i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad
utdvas

¢ ta emot och utreda klagomal och synpunkter pa verksamhetens kvalitet fran elev,
vardnadshavare, medarbetare, andra myndigheter, féreningar och organisationer

* ta emot rapporter om avvikelser i enlighet med 6 kap. 4 § patientsakerhetslagen
(2010:659) fran verksamhetens medarbetare

e utreda handelser i verksamheten som har medfort eller hade kunnat medfora vardskada

e vidta nddvandiga, omedelbara atgirder med anledning av en avvikelse och vid behov gora
anmalan enligt Lex Maria

e j ett dokument analysera och sammanstéalla inkomna rapporter om risk for vardskada,
klagomal och synpunkter samt utifran vad som framkommer vidta atgarder som kravs for att
sakra verksamhetens kvalitet

Behorighet och kompetens
Verksamhetschefen ska:

e sikerstalla att verksamhetens medarbetare kdnner till och arbetar i enlighet med processer
och rutiner i ledningssystemet

e sikerstalla tillsammans med rektor att det finns medarbetare i den omfattning som
tillgodoser behovet

e verka for att medarbetare har ratt kompetens for att kunna bedriva verksamhet av hog
patientsdkerhet och god kvalitet

¢ ansvara for rutiner for individuell introduktion av medarbetare

e ansvara for att medarbetare ar informerade om de bestammelser som galler for hantering
av patientuppgifter och behorighet

Personuppgiftshantering
Verksamhetschefen ska:

e ansvara for att rutiner finns for att journaler fors i enlighet med lag

e ansvara for att det finns fungerande rutiner for styrning av behorigheter i det digitala
journalsystemet och foér sparning (loggning) av anvandare

e ansvara for att utdelade behorigheter for atkomst till patientuppgifter ar andamalsenliga
och forenliga med hélso- och sjukvardspersonalens och andra befattningshavares aktuella
arbetsuppgifter

e ansvara for att medarbetarna ar informerade om de bestimmelser som géller for hantering
av patientuppgifter



e ansvara for att uppf6ljning av journalsystemens anvandning sker genom regelbunden
uppfoljning av loggarna samt utreda misstanke om obehorig atkomst

Samverkan
Verksamhetschefen ska:

e ansvara for att det finns rutiner kring samverkan och samarbete internt och med andra
verksamheter och myndigheter

Information
Verksamhetschefen ska:

¢ bedriva ett aktivt informationsarbete externt och internt

Ledningsansvariga (Om verksamhetschef HSL delegerar specifika uppgifter)

Verksamhetschef ansvarar for att arbetet sker i enlighet med HSL men uppdrar at elevhalsans
utsedda, om behov finns, att delegera medicinsk (MLA) och psykologisk ledningsansvarig
(PLA) att kvalitetssékra de respektive professionernas processer, metoder och insatser. Vidare
ska MLA och PLA uppratthalla och utveckla rutiner for uppféljningar och utvarderingar av
arbetet. De ledningsansvariga driver och utvecklar patientsakerhetsarbetet genom I6pande
avvikelsehantering, journalgranskning, verksamhetsbesok och stod till de olika
professionerna genom samtal, omvarldsbevakning och informationsdelning.

Rektors ansvar
Rektor ska:

e skapa forutsattningar for att insatserna kan utforas i enlighet med Hélso och
sjukvardslagen.

e ansvara for anstallning av skolskdterska som uppfyller behorighetskrav pa den egna skolan

e ansvara for arbetsmiljon och for att verksamheten har lokaler, utrustning och resurser som
behovs for att god och saker vard ska kunna ges.

Halso- och sjukvardspersonalens ansvar

Halso- och sjukvardspersonalen ska ha god kinnedom om, och arbeta enligt gallande
lagstiftning och 6vriga styrdokument. Halso- och sjukvardspersonal har ett personligt
yrkesansvar, vilket innebar att medarbetaren alltid ar ansvarig for att fullgéra sina
arbetsuppgifter.

Processer och rutiner
Vardgivaren ska identifiera, beskriva och faststélla de processer i verksamheten som behovs
for att sdakra verksamhetens kvalitet. Vardgivaren ska i varje process

e identifiera de aktiviteter som ingar
® bestdmma aktiviteternas inbordes ordning

e for varje aktivitet utarbeta och faststalla de rutiner som behovs for att sakra verksamhetens
kvalitet



Rutinerna ska dels beskriva ett bestamt tillvdgagangssatt for hur en aktivitet ska utféras, dels
ange hur ansvaret for utférandet ar fordelat i verksamheten (SOSFS 2011:9).

Metoder ska utvecklas och implementeras i enlighet med vetenskap och beprdvad
erfarenhet. Arbetet ska utga fran Socialstyrelsens och Skolverkets vigledningsdokument for

elevhalsa.

Identifierade processer | Galler for Rutin/Vagledning Ansvarig
(yrkeskategori)
Journalféring Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Journalhantering Skolldkare Prorenata/journalsystem | HSL
Psykolog PLA
Halsobesdk/samtal Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Halsoenkat Skolldkare Prorenata/journalsystem | HSL
Halsouppgifter
Vaccination Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Ordination Skolldkare Prorenata/journalsystem | HSL
Administration
Remisshantering Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Skolldkare Prorenata/journalsystem | HSL
Psykolog PLA
Tillvaxt Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Skolldkare Prorenata/journalsystem | HSL
Rygg, syn och Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
horselkontroller Skollakare Prorenata/journalsystem | HSL
Enklare Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
sjukvardsinsatser/6ppen | Skollakare Prorenata/journalsystem | HSL
mottagning
Lakemedelshantering Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
Generella ordinationer | Skollakare Prorenata/journalsystem | HSL
Medicinskteknisk Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
utrustning Prorenata/journalsystem | HSL
Utredning/beddmning Skollakare Metodbibliotek Verksamhetschef
Psykolog Prorenata/journalsystem | HSL
PLA
Avvikelsehantering Skolskoterska Metodbibliotek Verksamhetschef
(EMI/EPI) Skollékare Prorenata/journalsystem | HSL
Psykolog PLA




Kompetens

Enligt patientsdkerhetslagen ar halso- och sjukvardspersonalen skyldig att bidra till att hog
patientsdkerhet uppréatthalls (SFS 2010:659). Psykolog, skolldkare och skolskoterska ska kianna
till och arbeta utifran processer och rutiner som finns upptagna i ledningssystemet. For att
sakerstalla hog patientsdkerhet kravs att logoped, psykolog, skollakare och skolskdterska har
ratt kompetens och arbetar utifran ledningssystemets processer och rutiner (SOSFS 2011:19).

Kompetenskrav psykolog
Legitimation utfardad av Socialstyrelsen.
Kompetenskrav skolldkare

Legitimerad lakare med specialistutbildning i barn- och ungdomsmedicin, barn- och
ungdomspsykiatri, allmanmedicin eller utbildad skolldkare.

Kompetenskrav skolskoterska

Legitimerad sjukskoterska med specialistutbildning inom barn och ungdom, 6ppen halso- och
sjukvard alternativt skolskoterskeprogrammet.

En sjukskoterska som genomgatt nagon av ovanstaende specialistutbildningar ar behorig att
ordinera lakemedel for vaccination enligt Folkhdlsomyndighetens foreskrifter (HSLF-FS
2016:51) om vaccination av barn.

Kompetenskrav vid anstallning

Vid nyanstallning ansvarar anstéllande chef for att utdrag ur brottsregistret lamnas in samt
att en noggrann kontroll gors av intyg om legitimation, utbildning och kurser.
Yrkeslegitimationen ska kontrolleras med Socialstyrelsen, da det fysiska intyget inte férloras
vid eventuell indragning av legitimationen. Anstdllande rektor/enhetschef och
verksamhetschefen for att gallande kompetenskrav som géller vid nyanstallning ar uppfylida.
Verksamhetschefen ansvarar for att folja upp att alla medarbetare har god kinnedom om de
riktlinjer for arbetet som finns.

Kompetensutveckling

Verksamhetschef ansvarar for viss yrkesspecifik fortbildning for anstalld psykolog, skollakare
och skolskoterska i enlighet med ny kunskap och forskning som ar relevant for arbetet inom
verksamheten. Nyanstallda inom elevhalsan ska erbjudas yrkesspecifik introduktion och
mentorskap. Rektor/den anstalldes chef har ytterst ansvar for kompetensutveckling inom
ramen for anstallningen.

Samverkan

Vardgivaren ska identifiera de processer dar samverkan behovs for att forebygga att patienter
drabbas av vardskada. Det ska framga av processerna och rutinerna hur samverkan ska
bedrivas i den egna verksamheten. Det ska genom processerna och rutinerna dven
sakerstallas att samverkan mojliggdrs med andra vardgivare och med verksamheter inom
socialtjansten och/eller LSS och med myndigheter (SOSFS 2011:9).



Samverkan inom skolan

Psykolog, skollakare och skolskoterska ska genom samverkan med rektor, elevhalsopersonal
pa skolan samt skolans 6vriga medarbetare arbeta halsoframjande och férebyggande for att
gemensamt verka for tidig upptackt av hinder for larande, halsa och utveckling.

Ovrig samverkan
Psykolog, skolldkare och skolskoterska samverkar dven med vardnadshavare, aktorer inom
kommunen, andra vardgivare samt andra myndigheter.

Systematiskt forbattringsarbete

Ett systematiskt arbete for att forbattra verksamheten sker fortlopande bland annat genom
uppdatering av handbocker enligt arshjul, egenkontroller samt patientsakerhetsberéttelse.
Syftet ar att forhindra att vardskador, missforhallanden och andra avvikelser intraffar (SOSFS
2011:9). Elevhalsan &r dven en del av det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs dels pa
varje skolenhet dels inom huvudmannens ansvarsomrade. Ledningssystemet kan illustreras
som ett forbattringshjul. De inre pilarna visar fasernas ordning och att arbetet ar standigt
fortgdende. Eftersom kvaliteten standigt ska utvecklas och sakras blir ett ledningssystem
aldrig fardigt (SOSFS 2011:9).

Ledningssystemet beskrivet som en cyklisk process (ur Vagledning for elevhdlsan)
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Riskanalys

Vardgivaren ska fortlopande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa
som kan medfdra brister i verksamhetens kvalitet. For varje sadan handelse ska vardgivaren

uppskatta sannolikheten for att handelsen intraffar och bedéma vilka negativa konsekvenser
som skulle kunna bli féljden av handelsen. Riskanalyser ska genomféras fortlopande (SOSFS

2011:9).
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Egenkontroll

Egenkontroll innebar att genom systematik félja upp och utvardera samt kontrollera att
verksamheten bedrivs enligt de processer och rutiner som ingar i ledningssystemet (SOSFS
2011:9). Egenkontroll inom elevhalsans héalso- och sjukvard innefattar verksamhetsbesok,
rapportering via formular, journalgranskning, uppféljning av féljsamhet till vara rutiner och
logguppféljning inom journalsystemet. Verksamhetschef ansvarar for att planera, utfora
samt vid behov sakerstalla att atgarder vidtas. Systematiska egenkontroller utférs enligt
faststalld rutin.

Utredning av avvikelser

Psykolog, skollakare och skolskoterska ska rapportera avvikelse vid handelse som lett eller
kunnat leda till patientskada. Inkomna avvikelser bedéms av VC/MLA/PLA som tar stallning
till tgard och/eller behov av férandrade rutiner for verksamheten (SOSFS 2011:9). (se Rutin)

Klagomal/synpunkter

Den som bedriver verksamhet enligt hdlso- och sjukvardslagen ska kunna ta emot och utreda
klagomal pa verksamhetens kvalitet (SFS1982:763). Klagomal gallandes den medicinska delen
inom elevhélsan handlaggs av Verksamhetschef HSL. Klagomal kan inkomma bade muntlig,
skriftligt samt annan digital kommunikation. Klagomalet/synpunkten skall besvaras av
verksamheten utifran drendets art. Hantering ligger utanfor verksamhetens ordinarie
avvikelsehantering koppling kan dock finnas mellan avvikelse fran verksamheten internt och
klagomal/synpunkt fran patient/vardnadshavare.

Lex Maria

Verksamhetschefen ar ansvarig for att anmalan enligt Lex Maria gors till Inspektion for vard
och omsorg. Infor anmalan ska verksamhetschefen utreda hdndelsen och vid behov ta in
interna/externa utredare med kunskap inom omradet.

Patientsakerhetsberattelse

Det systematiska forbattringsarbetet ska sammanfattas i en patientsakerhetsberattelse
senast 1 mars varje ar. Namnden for forskola & grundskola respektive namnden for gymnasie
& arbetsmarknad beslutar om patientsdkerhetsberattelsen.

Dokumentationsskyldighet

Det systematiska och fortlépande arbetet med att utveckla och sakra kvaliteten ska
dokumenteras. Faststillda processer och rutiner ska vara dokumenterade. Aven arbetet med
att planera och utféra riskanalyser, egenkontroller och rapporter ska dokumenteras liksom
vilka forbattrande atgarder avvikelser lett till (SFS1982:763)

Av namnd faststalld informationshanteringsplan redogérs det hur dokumentation
géllandes Halso-och sjukvard (HSL) inom elevhilsan hanteras/forvaras efter uppdraget for
eleven avslutas.
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Pagaende anmélningsarenden hos Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet (Beo), inklusive drenden som utreds inom 13)
Forskola & Grundskolas klagomalshantering per den 3 januari

Datum
2025-01-03
Nya direnden
Diarienummer Anmdilan avser Inkom Handliggningsstatus
2024-757 BEO- Misstankt krankande | 2024-11-25 Svar ldmnat 6:e december
behandling Annebergs 2024.
forskola
Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



Avslutade drenden

KUNGSBACKA KOMMUN
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Diarienummer

Anmdlan avser

Inkom

Handliggningsstatus




Pdgdende iirenden

KUNGSBACKA KOMMUN
303

Diarienummer Anmdilan avser Inkom Handliiggningsstatus
2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-12-19 Stillningtagande kring
(DO) utredning om anmélan skadestand, 2024-11-18
Fjaras Briackaskolan, dnr
2022/4901
2022-1019 BEO -Krinkande behandling 2022-08-08 BEO framstiller
Iserdsskolan skadestandsansprak oktober
2023.
Atgiirder redovisade 10 jan
2024. BEO vidtar inga
ytterligare utredningar.
BEO startar nytt drende mars.
BEO begir in uppgifter maj
2024.
Yttrande lamnat augusti
2024.
Komplettering 1dmnat
september 2024,
2024-22 Skolinspektionen efterfragar 2024-02-20 Yttrande inldmnat februari
yttrande for eventuella vidare 2024
atgdrder Léararnas ansvarsndmnd
2024-00488 IVO- klagomal hilso- och 2024-08-05 Svar ldmnat september 2024.
sjukvarden
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