KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2023-01-12

Kungsbacka

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Sammantrédde onsdagen den 25 januari 2023 kl. 17:00 Elof Lindélv gymnasiet Sal A67

Paus mellan 18.30-18.45

Féredragande : Cecilia Fossan,
17.20-17.40

Arende Beteckning |Forslag
1. |Faststillande av dagordning och |2022-00301 |Forslag till beslut
val av justerare May- Louise Flyrin (S)
2. |Rapport DSO 2022 GA 2022-00293 | Forslag till beslut
Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
Foredragande: Karin informationen till protokollet.
Malmsten, dataskyddsombud
17.05-17.20
3. | Sammanstéllning av 2023-00005 | Forslag till beslut
krénkningsanmalningar Informationen noteras till protokollet. Nimnden
hostterminen 2022 beslutar att redovisning och uppf6ljning av

anmilningar om kdnnedom om krénkande
behandling ska goras en ging i halvaret utdver den
manadsvisa dterrapporteringen av delegationsbeslut.

Karin Moglebust

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad
Direkt

karin.moglebust@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
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Arende

Beteckning

Forslag

Uppf6ljning av obehoriga
elever fran grundskolan 2021

Foredragande: Andréas
Martensson
17.40-17.50

2023-00006

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium& Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.

Budget 2024

Foredragande: Patrik
Hellberg/Johan
Ronner/Andréas Mdrtensson
17.50-18.30

2022-00300

Forslag till beslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkénner underlag till kommunbudget 2024, plan
2025-2026

Kvartalsuppfoljning kvartal 4 -
arbetsmarknadsprocessen

Foredragande: Karin
Zetterman
18.45-19.00

2023-00007

Forslag till beslut

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.

Aterrapport avvikelser och
klagomal enlig sol och LSS
kvartal 4 2022

Foredragande: Karin

2023-00003

Forslag till beslut

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

godkdnner redovisningen av avvikelser och
klagomal for perioden 2022-10-01 till 2022-12-31.

Moglebust
19.00-19.05
Information om programrad 2023-00013 |Forslag till beslut
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
Foredragande: Andréas informationen till protokollet.
Mdrtensson
19.05-19.15
Aterrapportering av 2023-00001 | Forslag till beslut

delegeringsbeslut

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
godkédnner dterrapporteringen av delegeringsbeslut
rapporterade under perioden 2022-12-09 till 2023-
01-12
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303)

Arende Beteckning |Forslag
10. | Inkomna skrivelser till 2023-00002
ledaméter och erséttare i
nidmnden
11. | Forvaltningschefen informerar |2023-00012 | Forslag till beslut
Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad noterar
informationen till protokollet.
Axel Storckenfeldt Karin Moglebust

ordforande

sekreterare



Datum
2022-12-15

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad
gymnasiumocharbetsmarknad@kungsbacka.se

Kungsbacka

Dataskyddsombudets rapport efter
regelbunden granskning 2022

Personuppgiftsansvarig: Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Omfang: Granskningen omfattar omradena Organisering, Koll pd personuppgiftsbehandlingen,
Séiker behandling, Registrerades rdttigheter, Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar
samt Systematiskt kvalitetssdikringsarbete. Se bilaga 1 for mer information om granskningens
forutséttningar.

Granskningens diarienummer: KS 2022-00644
Granskning gjord av: Karin Malmsten, dataskyddsombud

Resultat

Det har av granskningen inte framkommit annat &n att nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad i
allt visentligt moter de grundldggande kraven inom flera av de granskade omrédena. Vid
beddmningen har hiansyn tagits till de risker som ar forknippade med verksamhetens
personuppgiftsbehandling, med tanke pé dess karaktir, omfattning, sammanhang och syften.

Jag uppfattar vidare inget annat an att forvaltningen har kompetenta krafter inom dess stod- och
ledningsorganisation, som samverkar bade inom och utanfér ndmndens ansvarsomrade och har en
god insikt om verksamhetens risker och utvecklingsbehov nér det géller dataskydd.

Nir det giller de avvikelser som granskningen visat rekommenderar jag nimnden att omhénderta
dessa snarast for att stiarka dataskyddet for de registrerade. Forslag pa atgéarder framgér i anslutning
till respektive avvikelse.

Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 - info@kungsbacka.se « kungsbacka.se



Granskningen visar foljande

I tabellen nedan framgér de omraden och tillhérande granskningspunkter (sé kallade kritiska
faktorer) som ingétt i granskningen. P& de punkter som granskningen funnit avvikelser &r det
markerat med rod eller orange farg. Rod firg anger att det framkommit avvikelser i sin helhet,
medan orange firg anger att avvikelse framkommit delvis. For dessa punkter foljer en bedomning
och forslag till atgdrd.

Gron firg anger att det inte framkommit avvikelser i ndmnvérd utstrdckning. For dessa punkter
foljer 1 forekommande fall en kommentar.

Nr | Granskningspunkter Forordnings-
eller policys-
stod’

Organisering

1 Ansvarsfordelningen for dataskyddsarbetet i verksamheten ar dokumenterad och | Artikel 4.7 samt

kéand. artikel 24.1
2 Det finns en utsedd dataskyddskontakt som arbetar 16pande med samordningen av | KS Riktlinjer for
dataskyddet i verksamheten. hantering av
personuppgifter

(KS 2021-10-19
§ 278), punkt

3.2.
3 Det finns samverkande funktioner med bred kompetens som tillsammans driver Artikel 25.1-2
och forankrar dataskyddsarbetet.
Koll pé personuppgiftsbehandlingen
4 Registret 6ver verksamhetens personuppgiftsbehandlingar ar komplett och Artikel 30.1 (a—
behandlingarna har forsetts med lampliga skyddsatgérder. g); artikel 32

Bedomning — avvikelse har framkommit delvis

Ett faststdllt register 6ver nimndens personuppgiftsbehandling finns, vilket synes komplett utifran
ndmndens ansvarsomrade. Skyddsatgdrderna som anges for de behandlingar dér risker finns for
tredjelandsoverforing dr emellertid for laga i forhéllande till vad som krévs for att dstadkomma en ldmplig
och adekvat skyddsniva enligt artikel 32 och Europeiska dataskyddsstyrelsens (EDPB) rekommendationer?.
Exempelvis den personuppgiftsbehandling som gors i samband med anvandningen av Microsoft 365 for
skolan.

Forslag till atgdrd
Folj upp den konsekvensbedomning som gjorts avseende kommunens anvandning Microsoft 365 och gor en

dokumenterad bedémning 6ver huruvida anvéndningen é&r laglig och lamplig for nimndens del nér det
géller skolans omrade. Sékerstdll i samband med detta att tillrickliga skyddsatgérder &r aktiva och

! Samtliga artikelhdnvisningar &r kopplade till GDPR (Europaparlamentets och ridets férordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pé behandling av personuppgifter och om det fria flédet av sddana uppgifter och om
upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsforordning). For verksamhet som omfattas av brottsdatalagen tillimpas
motsvarande lagrum i brottsdatalagen (2018:1177)

2 Rekommendationer 01/2020 om dtgérder som komplement till dverforingsverktyg for att sikerstilla dverensstimmelsen med EU-
nivan for skydd av personuppgifter. Version 2.0. Antagna den 18 juni 2021.
edpb_recommendations_202001vo.2.0_supplementarymeasurestransferstools_sv.pdf (europa.cu) 2
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verksamma for att motverka risken for vidareutnyttjande av personuppgifter i ett land utanfér EU/EES-
omradet (sa kallat tredjeland).

5 Konsekvensbedomning gors for riskbehandlingar. Artikel 35.1-11
samt artikel 36.1

Bedomning

Jag konstaterar att forvaltningen har identifierat riskbehandlingar inom ndmndens ansvarsomrade och
fortsatt att gora konsekvensbeddmningar for ett par av dessa under aret som gatt. Framst kopplat till
arbetsmarknadsomradet och forsorjningsstod. Annu har dock inte alla riskbehandlingar inom nimndens
verksamhetsomrade omhéandertagits genom troskelanalys och konsekvensbedomning enligt artikel 35.
Exempelvis den behandlings av personuppgifter som gors inom ramen for elevhilsa, krinkande behandling,
skolfranvaro och disciplindrenden.

Forslag till atgdrd

Snabba upp arbetet med att konsekvensbeddoma samtliga riskbehandlingar inom nimndens ansvarsomrade
dér det krévs. Flera behandlingar av samma art kan med fordel omhéndertas i samma
konsekvensbeddmning och genomforas i samverkan med andra nimnder som utfor liknande behandling i
sin verksamhet.

Séker behandling

6 Instruktioner finns tillgéngliga for personalen om hur de ska handskas med Artikel 25.1-2
personuppgifter i det dagliga arbetet.

Kommentar

Jag konstaterar att det finns instruktioner och vigledning for hantering av personuppgifter inom ndmndens
omréade pa kommunens intranét. Samtidigt framkommer under granskningen att det inte &r naturligt for alla
personalgrupper att ta del av information dar. Sakerstdll darfor att nimndens olika personalgrupper far
kunskap om var information och instruktioner f6r hur personuppgifter ska hanteras finns — savél larare inom
gymnasieskolan och vuxenutbildningen som personal inom arbetsmarknad och férsérjningsstod.

7 Dataskyddsfragor diskuteras regelbundet i verksamheten, exempelvis i samband | Artikel 25.1-2
med APT och enhets-/avdelningsmoten.

Bedomning

Forvaltningens dataskyddskontakt har under aret besokt olika personalgrupper och enheter och haft dialog
om dataskydd. Forvaltningen har for ndrvarande dock ingen dverblick 6ver i vilken utstrickning som all
personal — exempelvis larare — far tillfdlle att regelbundet diskutera och ldra sig om dataskydd och hur de
ska handskas med personuppgifter i sin vardag. Det finns heller ingen strategi for detta.

Konsekvenserna av det ar att personuppgifter riskerar att inte hanteras pé ett sidkert och korrekt sétt samt att
brister och behov i dataskyddet inte uppméarksammas. Darmed kan det organisatoriskt inbyggda
dataskyddet enligt artikel 25.1-2 inte sékerstéllas.

Forslag till atgdard
Ta fram och fullfolj en strategi for att se till att all personal som hanterar personuppgifter i sin vardag far

tillfélle att regelbundet reflektera och lara tillsammans med kollegor och kunnig personal omkring
personuppgiftshanteringen och de riktlinjer och rutiner som géller i verksamheten.

8 Det finns rutiner for hur personuppgiftsincidenter ska upptéckas, rapporteras Artikel 33-34
och tas omhand.

Kungsbacka kommun



Registrerades rattigheter

kommunikation.

till kommunstyrelsen att omhénderta inom ramen fér dess samordnande roll enligt ovan.

9 De registrerade informeras om hur deras personuppgifter behandlas i Artikel 5.1 (a),
verksamheten. artikel 12.1
(inbegripet
artikel 13-14)
Kommentar

For kéinnedom har det av granskningen framkommit att det i kommunens standardiserade e-postsignatur
fortfarande inte ges information i samband med insamlingen av personuppgifter som sker i detta
sammanhang. Detta avviker mot informationsplikten i artikel 13.1-2, vilket jag har hanfort till
kommunstyrelsen att omhénderta inom ramen for sin samordnande roll vad giller kommunens dvergripande

Det har av granskningen dven framkommit att den standardforumlering som finns inom kommunen for att
informera om personuppgiftsbehandling pd blanketter inte uppfyller informationsplikten. Det saknas bland
annat information om 4ndamal, laglig grund och vilka som anvinder uppgifterna. Aven detta har jag hinfort

10 | De registrerade informeras om rittigheterna de har.

Artikel 13.2 (b-
d), artikel 14.2

(c-e)

11 | Det finns rutiner for att ta emot, hantera och besluta om de rattigheter som de
registrerade kan aberopa’.

Artikel 15 -21

Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar

12 | Det finns rutiner for att krav som ror dataskydd ingar vid upphandling av digitala
verksamhetssystem och tjénster.

Artikel 28,
artikel 26

Kommentar

Jag konstaterar att forvaltningen har funktioner med kompetens inom dataskydd som 16pande ar
involverade 1 frdgor om inkdp och upphandling av nya system eller digitala tjénster som inbegriper
personuppgifter. Samtidigt noterar jag att det vid upphandlingen av nytt elevhélsosystem inte gjorts en
konsekvensbeddmning eller att forvaltningens dataskyddskontakt involverats. Detta indikerar att
forvaltningens rutiner for att beakta dataskydd vid upphandling inte till fullo fungerar och jag
rekommenderar att beakta detta i forvaltningens fortsatta arbete, samt sékerstilla att den part som nu
upphandlats for elevhilsans arbete kan visa att den klarar kraven enligt GDPR (se artikel 28.1).

verksamhetens ledning och ndmnd/styrelse.

13 | Det finns aktuella avtal med de personuppgiftsbitrdden som verksamheten anlitat | Artikel 28,
eller &r gemensamt ansvariga tillsammans med. artikel 26

Systematiskt kvalitetssdakringsarbete

14 | Det finns arbetssétt for egenkontroll pa dataskyddsomradet, som f6ljs upp av Artikel 5.2,

artikel 24.1-2

15 | Verksamheten har utndmnt och anmélt dataskyddsombud till IMY.

Artikel 37

3 Ritt till radering, dterkallade av samtycke, rittelse, flytt av personuppgifter, invinda mot behandling eller begira begrinsning samt

klaga pa behandling.

Kungsbacka kommun
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Overgripande rekommendation och uppfdljning

Forslag till atgard framgér 1 samband med varje avvikelse. Ndmnden ansvarar dock sjdlv for att
avvikelserna omhéndertas si att riskerna eller bristerna som &r forknippade med dessa f6ljs upp och
rdjs undan.

Kungsbacka 2022-12-15

Karin Malmsten
Dataskyddsombud

Kungsbacka kommun



Bilaga 1: Om granskningen

En del av dataskyddsombudets uppdrag

Av artikel 39 1 dataskyddsforordningen framgar att jag som dataskyddsombud ska ha uppsikt 6ver
efterlevnaden av GDPR, de svenska kompletterande dataskyddsbestimmelserna samt den
personuppgiftsansvariges strategi for skydd av personuppgifter. En del av detta arbete gor jag
genom att granska respektive nimnds/bolags/stiftelses foljsamhet mot GDPR och rapportera
avvikelser som jag uppmérksammar.

Den planerade granskningen for perioden 2021-2022 omfattar en rlig regelbunden granskning och
fordjupad granskning. Den regelbundna granskningen omfattar samtliga personuppgiftsansvariga
verksamheter i kommunen och #r inriktad pa verksamheternas dataskyddsarbete i stort*, medan den
fordjupade granskningen gors inom ett avgriansat omrade som inte per automatik omfattar samtliga
verksamheter. Den regelbundna granskningen gors pé hosten och den fordjupade granskningen gors
pa varen. Darutover finns utrymme for riktad granskning nir det behovs.

Lis mer om inriktningen for de olika granskningsformerna i Dataskyddsombudets inriktning och
drshjul 2021-2022 (2021-05-21, dnr KS 2021/00413).

Syfte

Det 6vergripande syftet for granskningen ar att stimulera till larande och handlingsberedskap som
starker dataskyddet i verksamheten. Ett aktivt dataskyddsarbete som kontinuerligt reflekteras och
stirkts innebér en stor trygghet for dem vars personuppgifter verksamheten hanterar. Med
utgdngpunkt i granskningen ges rdd och rekommendationer som dels kan bidra till att stirka redan
fungerande delar 1 dataskyddet, dels omhdnderta avvikelser. Darutover ges forslag till atgérder for
att omhinderta uppmérksammade avvikelser. Det stdr dock ndimnden fritt att avgora dtgérd for att
laka de uppmirksammade avvikelserna.

Upplagg och metodik

Granskningen har framst gjorts genom en genomgéang av dokumenterade rutiner, information och
beskrivningar av dataskyddsarbetet inom ndmndens ansvarsomrade som forvaltningen ingett.
Dérutover har jag sjdlv dven inhdmtat uppgifter genom publicerad information pé intranét och
webbplats samt diarium. Dokumentationen som ingétt i granskningen har varit saidan som visar pd
inférlivandet av GDPR utifrdn de omrdden som granskas. Exempel pd dokumentation som ingétt &r
delegationsforteckning, reglemente, dokumenthanteringsplan, personuppgiftsbitrddesavtal och
dokumenterade arrangemang vid gemensamt personuppgiftsansvar, arshjul for dataskyddsarbetet,
egenkontroller och ledningens genomgang, information till registrerade, utbildningsmaterial och
vagledning till personal, hantering av personuppgiftsincidenter och handlaggning av registrerades
aberopade rattigheter.

Dérutover har dven en muntlig avstdmning skett med verksamhetens dataskyddskontakt och
forvaltningschef. Metodiken for granskningen har byggt pé en behovsbaserad arbetsgdng som
innebdr att vidare utredning skett inom de omrdden dér det under granskningen framkommit
indikation pé avvikelse.

Granskningen har genomforts under oktober-november 2022.

4 Mindre verksamheter dr undantagna i 2022 ars regelbundna granskning till fordel for andra insatser inom ramen for rad och stod.
6
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-10

Diarienummer

GA 2023-00005 Kungsbacka

Sammanstallning av krankningsanmalningar hostterminen 2022

Forslag till beslut

Informationen noteras till protokollet. Némnden beslutar att redovisning och uppf6ljning av
anmilningar om kdnnedom om krénkande behandling ska goras en géng i halvaret utover den
manadsvisa aterrapporteringen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Under perioden augusti till december 2022 har 22 anmélningar om kdnnedom om krénkande
behandling pa Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Utredningar har genomforts
skyndsamt och ett antal atgarder har vidtagits kopplat till respektive drende som befunnits vara
krankning. 1 st anmélning frdn december har pagiende utredning. Ett antal forebyggande och
framjande atgirder har ocksa vidtagits.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2023-01-10

Beslutet skickas till

Cecilia Fossan Bitrddande gymnasiechef

12
Kungsbacka kommun Kungsbacka kommun

Cecilia Fossan 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Gymnasiechef bitradande Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Under perioden augusti till december 2022 har 22 anmélningar om kdnnedom om krénkande
behandling pa Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Det dr 11 av 15 skolenheter som
har anmélt kinnedom om kriankande behandling under hdstterminen.

Efter att ha utrett arendena har 15 drenden bedomts vara kriankningar. 1 drende dr padgdende. Alla
drenden handlar om elev/elever som har krinkt elev/elever.

Det ar 3 drenden som inbegrep vald eller hot om vald och 19 drenden som handlade om
verbala/digitala/fysiska krdnkningar. I 1 drende har det gjorts orosanmélan samt avstingning av elev.

Den vanligaste dtgidrden som vidtas nér en elev utsatts for en konstaterad kriankande behandling &r
samtal med de inblandade dér skolans personal bland annat noggrant foljer upp att krdnkningarna
upphért. Aven atgirder som 6kad nirvaro av personal pi 6ppna ytor samt klassarbete genomfors.
Klassarbete dr syftet att vara forebyggande och kunskapshdjande. Denna hosttermin ser vi att flera
anmilningar kommit in pga podngjakten i karens kick-offs. Det har resulterat i samtal med karen for
att forhindra infor kommande uppstart.

Antal anmélningar som inkommit dr i antal som det brukar ligga per termin om man ser éver tid. Det
ar fler denna termin som bedoms att inte vara krdnkningar. Det kan bero pa det strategiska arbetet med
skolornas medarbetare att uppmérksamma misstanke om krankning och att anméla dessa till
huvudmannen har gett resultat.

Patrik Hellberg Cecilia Fossan

Forvaltningschef Bitrddande gymnasiechef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-09

Diarienummer

GA 2022-00300 Kungsbacka

Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026

Forslag till beslut i Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-
2026

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag uppréttat och ldmnar forslag till underlag Kommunbudget 2024, plan
2025-2026.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad tjansteskrivelse, 2023-01-09
Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026, Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen arbetsutskott/budgetberedning

KLK ekonomi

Patrik Hellberg Andréas Martensson

Forvaltningschef TF Kvalitets- och utvecklingschef

1)
Kungsbacka kommun

Andreas Martensson 434 81 Kungsbacka
0300 83 41 99 Besoksadress
Tf Kvalitets/utvchef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Underlag till Kommunbudget 2024

Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

Innehallsforteckning

1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infér 2024, Plan 2025-2026..............cccceeeeeeeeennneeennes 3
1.1 Innovation och omstallning till nya arbetSSatt ... 5
1.2 Omvarlden - Kungsbacka i VAN ............uuiiiiiiiiiiiie et e e et e e e e e s et eeaaeeas 6
2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller forandrade............ccccovvmrrriiiincccciienennnn. 12



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2024,
Plan 2025-2026

Néiamndens méjligheter, utmaningar och forindringar 2024, Plan 2025-2026
Mojligheter

Némnden och forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknad har organisatoriskt, sett till de verksamheter som
omfattas, unika forutséttningar for att lyckas vél med att coacha, stdtta och utmana samtliga malgrupper i att dga
sin egen framtid. For att mota framtiden har vi ett forhallningssatt dér vi ser samtliga intressenter som individer
som kan och far nyttja sin fulla potential pa vig mot sjalvforsorjning och det goda livet.

Arbetsprocesser som involverar forvaltningens olika verksamheter 1 samspel med varandra &r nédvéndiga.
Arbetet med Ett Gymnasium och Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess ar tva av de viktigaste
utvecklingssatsningarna for att nd méal sdsom forbéttrade kunskapsresultat, snabb genomstrémning i
arbetsmarknadsprocessen och korta handldggningstider.

Kompetensforsorjningsfragan ér av stor vikt. Att rekrytera, behélla och utveckla medarbetare med ratt
kompetens dr avgdrande for att bedriva en val fungerande verksamhet.

Utmaningar
Befolkningsutveckling

Elevkullarna i gymnasiealdern 6kar med cirka 350 elever fran 2023 till 2028.Volymokningen ska omhéandertas i
befintliga lokaler da det inte dr 6nskvért att lokalkostnaderna upptar en storre del av den totala ramen 4n idag
och riskerar att paverka personaltdtheten negativt. Detta innebér att innovativa 16sningar kravs i arbetssétt och
lokalnyttjande Gver dygnet, dven i samarbete med andra forvaltningar. Det traditionella skolschemats struktur
behover fordndras for att né dit.

Elevers ritt att vdlja gymnasium paverkar planeringsforutsittningarna och om faktorn procentuell ersittning for
volymokningar fortsétter anvindas som den huvudsakliga budgetregulatorn riskerar den gymnasieverksamhet
som drivs 1 egen regi att f kvalitetsproblem. Det beror pé att ekonomiska anpassningar enbart kan goras i
kommunens gymnasieskolor och inte for de kdpta platserna som i och med det 6kade antalet ungdomar i
gymnasiealdern totalt sett blir fler. Andelen som viljer Kungsbacka kommuns gymnasieskolor ligger stadigt pa
runt tva tredjedelar. I takt med att allt fler gymnasieskolor etableras i nérliggande kommuner kan andelen
sokande till vara gymnasieskolor minska. Eleverna kan vélja en annan kommun eller en friskola och det innebér
att kostnaden for en kopt skolplats foljer aktuell prislista i Géteborgsregionen. Om program laggs ner innebar
det heller inte att kostnaden for dessa elever forsvinner.

Forvaltningen behdver hitta sétt att ha ett utbud som foljer elevkullarnas storlek utan att dventyra ekonomisk
effektivitet samt kvalitet. Organisationen maste vara beredd att forandras utifrén soktryck och budgetram.
Samarbete mellan program och skolor &r helt avgdrande, vilket mots upp av hur gymnasiet dr organiserat med
en gymnasiechef som leder all kommunal gymnasieverksamhet och rektorer som ansvarar for skolenheter pé
mer dn en skola. Kommunens eget utbud maste alltid séttas i relation till Goteborgsregionens.

Att forstarkta ekonomiska resurser, exempelvis riktade statsbidrag och kommunala tillskott, finns tillgdngliga
arsvis och inte langsiktigt over tid i en ekonomisk modell forsvérar planeringen och gor ibland att medel inte
kan nyttjas till fullo.

Resultat utifrin forutsittningar

Inom gymnasieverksamheten ér resultaten i forhéllande till forutséttningarna inte tillrdckligt bra. Genom ett
uthalligt systematiskt kvalitetsarbete ser vi dock forbéttrade betygsresultat bdde nér det géller betygsmedelvirde
och andelen elever som uppnér examen.
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Mottagande av nyanlinda

En av de stora utmaningarna &r att antalet nyanlinda med mycket 14g eller ingen utbildningsbakgrund 6kar och
att stodja och utmana dem att bli sjalvforsorjande. For att mota nya invanare med stort vardbehov maste
samarbetet med andra samhéllsaktorer, till exempel Regionen, lyckas battre. I ménga fall handlar det, for berérd
malgrupp, om att forsta och klara att leva i det svenska samhallet. Detta kan innebéra att svara prioriteringar
maste goras, till exempel att 1 forsta hand satsa pa kommande generation. Kungsbacka kommuns férmaga att
arbeta utifran vart unika arbetsmarknadsperspektiv i kombination med stort ansvarstagande fran den enskilde
blir avgorande for hur vi lyckas méta denna utmaning.

Den stora bristen pa bostéder &r en utmaning som medfor olika konsekvenser och dkar risken for dyra 16sningar.
Att nyanldnda har tillgéng till virdiga boenden &r en forutséttning for att lyckas med integrationsarbetet.
Ungefar 65 procent av de som avslutat sina tva-arskontrakt lyckas i nuldget inte hitta permanent bostad - trots
hoga krav och vélutvecklat stod genom sé kallade boplaner for varje hushall. Antalet kommuninvanare med
behov av boende 1 Tak 6ver huvudet-16sningar 6kar. Om antalet beviljade bostdder genom nodbistand inte
minskar eller behdver nyttjas enbart kortare perioder kommer kostnaderna att 6ka da det inte finns tillrackligt
ménga bostdder med normal hyresniva att tillgd i Kungsbacka. De nyanldnda behdver komma ut i studier och i
arbete inom etableringsfasen. Har behdver vi standigt hitta nya vigar och metoder och kommunen som
arbetsgivare behover bli béttre pa att komplettera det privata naringslivet till exempel med praktikplatser och
sprakpraktik. Ett aktivt jaimstédlldhetsarbete krdavs dessutom for att lyckas med integrationen.

Ny Regeringspolitik innebér att inflyttningen av nyanlénda till kommunen minskar. De bostidder, med tva ars-
kontrakt, som &r avsedda for malgruppen anvénds inte fullt ut. I takt med att de nu boende fullfoljt sitt tva ars-
kontrakt kommer allt fler 1dgenheter bli lediga. Det innebar allt mer 6kade kostnader for s.k. tom-hyror.

Vilméaende bland gymnasieelever

Gymnasieskolorna har ett ansvar for att elever ska kunna ldra, ma bra och utvecklas. Det hédlsofrimjande arbetet
ar en del av skolans verksamhet och ingar i det systematiska kvalitetsarbetet. Genomforda undersékningar och
analyser visar bland annat att vi behover arbeta for att forbéttra ungdomars upplevda psykiska vilmaende. Hog
andel av ungdomarna upplever olika hilsobesvér flera ganger i veckan, dér stress dr den storsta faktorn. Sérskilt
framtrddande &r detta bland unga tjejer. Den psykiska hélsan har pé olika sitt &ven paverkats av
Coronapandemin. Da det fortfarande &r for tidigt att kunna se vilka langsiktiga konsekvenser pandemin haft pa
ungdomars hélsa och vélbefinnande blir elevhilsans proaktiva och forebyggande arbete dnnu viktigare
framdver. Langsiktigt arbetar elevhélsan med att kartlédgga elevers vilméende via hédlsosamtal och i 6vriga
kontakter.

Arbetet med elevers upplevda hilsa och vilmaende kommer att behova ske i ndra samverkan med andra aktérer
inom och utanfér kommunens organisation.

Konjunkturliget

I Konjunkturinstitutets lagesrapport i september 2022 beskrivs hur Sverige spas gé in i en ladgkonjunktur under
2023. Detta grundas i att Riksbanken under hosten 2022 hojt styrrantan, bland annat som ett led i att bromsa den
hoga inflationen. Fler rdntehdjningar ar att vinta. Hog inflation och hdjda bordntor gor att hushallen tros dra ner
konsumtionen. Detta i kombination med hoga energipriser, stagnerande export och rddande osdkerhet i virlden,
stirker bilden av den kommande lagkonjunkturen.

Lagkonjunkturen 2023 innebar att efterfragan pa arbetskraft blir lagre och arbetslosheten dkar. Under hosten
2022 minskar arbetslosheten fortfarande, men i ldngsammare takt dn tidigare. Nésta ar minskar sysselséttningen
pa bred front i néringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselséttningen fortsétter visserligen att 6ka i den
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet &nda att den totala sysselsidttningen minskar under
kommande ar och arbetslosheten stiger. Konsekvenser av detta kan bli 6kat behov av ekonomiskt bistand och att
fler soker sig till vuxenutbildningen.

For att lyckas
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Den viktigaste nyckeln for framgang ér att arbeta kommungemensamt och sluta med stuprér, inte bara i enskilda
initiativ utan naturligt i vardagsarbetet. Vi behdver komma mycket snabbare till att testa nya 16sningar och inte
byrékratisera och dokumentera mer 4n absolut nddvéndigt.

P& gymnasiet kommer vi under 2023 att genomfora en utredning for att fa ett bra beslutsunderlag kring en
organisering av kommunens bada gymnasieskolor som har robusthet att méta framtiden; kompetensforsorjning,
lokalanvindning, konkurrenskraft och ekonomisk effektivitet.

For att lyckas vad géller fler kommuninvanare i egenforsorjning behdver vi, forutom att fortsétta utveckla var
arbetsmarknadsprocess, ocksa samverka externt savil inom Goteborgsregionen som med néringslivet och med
berérda myndigheter. Bostadsfragan behover prioriteras.

1.1 Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska 16sningar
ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvintningar fran invanare och foretagare.

For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation krivs nya kompetenser och arbetssitt,
men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt
och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas ménga ganger innan vi traffar ratt.

Néimndens arbete med innovation och omstillning till nya arbetssétt
Fokus pa ndmndens arbete kring innovation och omstdllning till nya arbetssdtt kommer att vara:

Under 2023 planeras forstarkning av resurser ut i verksamheten i form av att medarbetarna ges utrymme i sin
ordinarie befattning att jobba med innovationsinitiativ och digitaliseringsinitiativ. [ uppdraget ingar att vara
mottagare av initiativ och testa dessa samt vara med och utveckla och sprida nya arbetssatt. Forstarkningen
motsvarar en heltidstjdnst som fordelas pa fem personer. Fordelningen kommer vara att tvd medarbetena per
gymnasieskola och en inom Kompetenscentrums verksamhet ges denna mgjlighet.

Kompetensutveckling kommer behdva genomforas dels pa bred front, dels fordjupat for identifierande
nyckelpersoner. Forvaltningens forum chefer och strategiska ledare kommer under 2023 fokusera pé innovation
och omstillning till nya arbetssétt.

Medskapande kommer bli en viktig aspekt att utveckla for att identifiera behov och potentiella 16sningar. Att fa
med kommuninvanarna i ett tidigt skede kommer bli viktigt for att lyckas

Omvirldsbevakning planeras genom besdk hos och kontakter med offentliga och privata organisationer som
kommit langt i sitt innovationsarbete.

Utvecklande ledarskap och Utvecklande medarbetarskap blir verktyg i arbetet med innovation och omstéllning
till nya arbetssétt. Har dr ett arbete redan paborjat.

Under 2023 genomfors upphandling av nytt verksamhetssystem for arbetsmarknadsprocessen och
myndighetsprocessen. Ett inférande pé sikt kommer ge storre mojligheter till forandrade arbetssitt som moter
forandrade forvintningar frdn invanarna. Invanarnas 6kade forvintningar pa tillging och kvalitet i den
kommunala servicen kréver ett fordndrat arbetssétt, men skapar ocksa nya mojligheter. For att vi ska kunna
fortsdtta utveckla vilfarden, utan samma tillgang pa personal, behdver vi anvinda oss av digitala hjdlpmedel
som metod. Vara verksamheter behover i snabb takt bli 4n mer digitaliserade. Digitaliseringen innebér att vi kan
skapa snabba, siikra och enkla informationsfloden som underléttar for individer. Det &r ett medel och en
forutsattning for att nd mélen for de vi ér till for.
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1.2 Omvarlden - Kungsbacka i varlden

Néamndens omvérldsanalys
Omviirldsanalys infor Nimndbudget 2023

En modell for att méta och belona progression inom sfi (SOU 2022:17)

Utredningen om sfi-peng till utbildningsanordnare redovisar i detta betdnkandet uppdraget att foresla hur en
ersattning till utbildningsanordnare for kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) kan utformas
baserat pa uppnadda sprakresultat.

Utredningen foreslar bland annat att:

Ett nytt beddmningsinstrument utvecklas som kan anvindas som saval progressionstest som larverktyg.

e Huvudmannen for utbildningen ska ansvara for att progressionstest genomfors, men larare bestimmer
nér eleven ska gora testet.

e En tvirvetenskaplig testenhet, kallad bedomningscentrum, inrdttas vid Stockholms universitet.
Bedomningscentrumet ansvarar for framtagning, drift och utveckling av progressionstestet.

o Bedomningscentrum ska ges i uppdrag i att forbereda infor ett inférande av foreslaget progressionstest
och larverktyg i sfi. Vidare ska de bygga upp beddmningsinstrumentet och konstruera och préva ut
progressionstestets fragor och innehall.

o Ersittningen, kallad sfi-peng, foreslas betalas ut utdver befintlig finansiering av sfi. Utredningen
foreslar att potten for den rorliga erséttningen ska motsvara en (1) procent av de totala kostnaderna for
sfi-utbildning i riket.

e Utbildningsanordnarna ska anvdnda bidraget till insatser de sjdlva har identifierat kan dka elevernas
méaluppfyllelse.

o Implementering av systemet har tre faser bestdende av uppbyggnad av bedomningsinstrument vilket
foreslas ske under aren 2023-2024, forsoksverksamhet och utvarderingsperiod under aren 2025-2027,
samt ett fullt genomforande fran 2028 om utvarderingen faller ut val.

Fler vagar till arbetslivet

Syftet med utredningen &r att det i gymnasieskolan ska finnas flera végar till arbetslivet som tar hénsyn till
behoven pa arbetsmarknaden, elevers olika forutsdttningar for larande och att manga elever inte ar redo att gora
sitt yrkesval redan i arskurs nio.

Utredaren ska bland annat:

e analysera vilka mdjligheter som elever som ar obehdriga till nationella program p& gymnasiet har att
vilja skola och utbildning och vid behov limna f6rslag pd valbara yrkesutbildningar inom
gymnasieskolan som i storre utstrackning tar hénsyn till elevers olika forutsattningar,

e analysera for- och nackdelar med hur dagens system for 6vergédngen fran grund- till gymnasieskola &r
konstruerat, samt vid behov ldmna forslag péa fordndringar for att elever som haft svart att nd malen i
grundskolan ska ges béttre mojligheter att forbereda sig for arbetslivet,

o vid behov foresla hur elever pa hogskoleforberedande program som vill arbeta direkt efter
gymnasieskolan ska kunna erbjudas yrkesutbildning som underléttar etableringen pa arbetsmarknaden,
och

e limna nodvéndiga forfattningsforslag.

Uppdraget ska redovisas senast den 5 juni 2024.
I mal — vigar vidare for att fler unga ska ni méilen med sin gymnasieutbildning, SOU 2022:34
For att utveckla anvindningen av yrkespaket pé introduktionsprogram foreslér utredningen att:

e Det ska inforas en definition i skollagen av sammanhéllna yrkesutbildningar (yrkespaket) som kan
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tillimpas for utbildning pa introduktionsprogram. Minsta omfattning av det arbetsplatsforlagda larandet
ska foreskrivas.

e Ansvaret for de lokala programréden ska utvidgas sa att samverkan mellan skola och arbetsliv dven ska
omfatta yrkesutbildning som anordnas pé introduktionsprogram och i gymnasiesarskolan.

For att underlatta 6vergangen till komvux foreslar utredningen att:

e Det ska inforas en skyldighet i skollagen att erbjuda elever som ldmnar gymnasieskolan utan att ha nétt
examen och samtliga elever som lamnar gymnasiesdrskolan ett avslutande vagledningssamtal.
Gymnasieforordningen ska ange vilken information som eleven ska fa vid ett vigledande
avslutningssamtal.

o Bestimmelsen om undantag fran behorighetskraven, som mojliggor att yngre elever tas emot 1 komvux,
ska justeras samt foras upp fran forordning om vuxenutbildning till skollag.

For att fler unga ska nd malen med sin gymnasieutbildning foreslar utredningen dessutom att:

e Bestimmelserna i skollagen om tillgang till vigledning ska tydliggoras. Det ska framga att elever ska ha
tillgang till studie- och yrkesvigledning, att arbetet med studie- och yrkesvagledning ska bedrivas pa
individ-, grupp- och skolenhetsniva samt ske i samverkan med ldrare och &vrig personal. Det ska dven
tydliggoras att studie- och yrkesvagledningen ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete.

e Det ska framga av gymnasieforordningen att beslut om forldngd undervisning ska fattas inom ett
atgardsprogram. Forlangd undervisning dr en atgiard som utgor sarskilt stod eftersom det kravs en
pedagogisk beddmning och eftersom atgirden kan vara varaktig och omfattande.

Utredning for att 6ka sikerheten i skolan

Den svenska skolan dr forhallandevis trygg men behdver bli tryggare, bade for elever och ldrare. Larare ska
kénna att de har hela samhallets stod nar de uppréatthaller en trygg skolmiljé och ingen ska behova vara radd for
att ga till skolan. Regeringen har darfor tillsatt en utredning som ska komma med forslag pa hur sdkerheten kan
forbattras i skolan.

Biittre statligt stod och regionala kvalitetsdialoger

Med start i oktober 2022 kommer Skolverket och Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) att erbjuda
skolhuvudmaén &terkommande kvalitetsdialoger.

Samtliga huvudmaén for forskola, forskoleklass, grundskola, grundsérskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola, gymnasiesérskola, kommunal vuxenutbildning och fritidshem kommer att erbjudas
kvalitetsdialog inom tre &r.

Syftet med dialogerna &r att underlétta och stirka huvudménnens systematiska kvalitetsarbete och att bidra till
okad kvalitet och likvardighet i skolan i férhdllande till det kvalitetssystem bestdende av nationella
mélsittningar, delmal, indikatorer och framgéngsfaktorer som just nu utarbetas pa myndigheterna. Dialogerna
kommer att utgd frdn omradena likvérdighet, kvalitet samt barns och elevers utveckling och ldrande och fragor
som huvudmannen identifierat som viktiga att diskutera. En annan viktig del handlar om att skapa delaktighet i
organisationen.

Kombinationsutbildningar for biittre integration

Yrkeskunskaper och goda kunskaper i svenska dppnar védgen till manga jobb. Regeringen har darfor avsatt 1 560
miljoner kronor 2022 till 14 000 platser pa kombinationsutbildningar, dir yrkesutbildning kombineras med
kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi) eller svenska som andrasprak.
Kombinationsutbildningarna kommer under 2022 att vara undantagna fran kravet att kommunerna ska finansiera
ett antal utbildningsplatser for att fa del av statsbidraget.

Utredning om ldngsiktig och behovsanpassad yrkesutbildning for vuxna

Attraktiva yrkesutbildningar &r nddvandiga for att stéirka kompetensfoérsorjningen och skapa fler jobb. Méanga
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arbetsgivare har svart att anstilla personer med ritt kompetens samtidigt som manga vuxna saknar ett arbete att
gé till. Bristande matchningen pa arbetsmarknaden kan till stor del forklaras med att manga arbetssokande har
for kort utbildning eller har kunskaper som inte efterfragas av arbetsgivare. Regeringen har darfor tillsatt en
utredning som ska se dver hur yrkesutbildningen kan utvecklas, bli mer effektiv och bittre anpassas efter de
behov som finns.

Andringar i hur betyg ska siittas och nya allmiinna rad

Fran den 1 juli 2022 géller dndringar i skollagen med nya bestimmelser for betygsséttning. De nya
bestimmelserna ska leda till att betygen bittre speglar elevernas kunskaper. Skolverket tar samtidigt fram nya
allminna radd om betyg och prévning. Har kan du ldsa om vad dndringarna innebér for olika skolformer.

Det som i dag heter kunskapskrav byter namn till betygskriterier, men innehdllet dr oféridndrat. Helt nya
betygskriterier formuleras i samband med att vi tar fram nya &mnesplaner i &mnesbetygsreformen 2025.

Amnesplaner for gymnasiesirskolans mnesomraden byter namn till kriterier fér beddmning av kunskap.

For komvux pa gymnasial nivad och komvux som sirskild utbildning pa gymnasial niva géller en ny princip for
betygsséttning fran den 1 juli 2022.

For komvux pa grundldggande niva, komvux som sirskild utbildning pé grundldggande niva och komvux i sfi
som har en forenklad betygsskala med enbart ett godként betygssteg tillimpas inte den nya principen for
betygsséttning.

For samtliga skolformsdelar dér det sitts betyg byter kunskapskrav namn till betygskriterier, men innehallet i
kurs- och dmnesplaner ér oforandrat. Helt nya betygskriterier formuleras fér komvux pa gymnasial niva och
komvux som séarskild utbildning pa gymnasial niva i samband med att vi tar fram nya &mnesplaner i
amnesbetygsreformen 2025.

I kursplanerna for &mnesomraden inom komvux som sarskild utbildning pa grundlaggande niva byter
kunskapskrav namn till kriterier fér beddmning av kunskaper.

Nya regler ska ge 6kad trygghet och studiero

Fran den 1 augusti giller dndringar i skollagen som innebar att all personal i skolan far géra det som &r befogat
for att 6ka tryggheten och studieron. Det kan till exempel handla om att ingripa fysiskt for att avvérja véld och
krankningar. Det blir &ven enklare for rektorn att ta beslut om avstingning. Samtidigt infrs nya bestimmelser
som reglerar anvindning och omhéndertagande av mobiltelefoner.

Arbetsmarknadsliiget

Den svenska ekonomi har aterhimtat sig snabbare &n vintat efter den djupa nedgangen i samband med
pandemin. Aterhimtningen gick snabbare jaimfort med tidigare ekonomiska kriser.

Det generella ldget pd arbetsmarknaden har forbattrats och arbetsldsheten dr under 2022 lag sévil nationellt som
i Halland och sérskilt i Kungsbacka. Statistik fran Arbetsformedlingen visar fortsatt att arbetslosheten minskar
och antalet lediga jobb dkar.

I Konjunkturinstitutets ldgesrapport i september beskrivs hur Sverige spas gé in i en l1dgkonjunktur under 2023.
Detta grundas i att Riksbanken under hdosten 2022 hojt styrréntan, bland annat som ett led i att bromsa den hoga
inflationen. Fler rantehdjningar &r att vinta. Hog inflation och hdjda boréntor gor att hushallen tros dra ner
konsumtionen. Detta i kombination med hoga energipriser, stagnerande export och radande osdkerhet i vérlden,
stirker bilden av den kommande lagkonjunkturen.

Lagkonjunkturen nista ar innebér att efterfrdgan pé arbetskraft blir ldgre och arbetslosheten 6kar. Redan i
dagsliget mérks minskad efterfrdgan inom byggbranschen samt handeln. Néasta ar minskar sysselsittningen pa
bred front i niringslivet enligt Konjunkturinstitutet. Sysselséttningen fortsétter visserligen att 6ka i den
offentliga sektorn, men sammantaget blir resultatet &nda att den totala sysselséttningen minskar under
kommande ar och arbetslésheten stiger.
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Kungsbacka kommer under kommande ér arbeta med att utveckla arbetssétt och skapa innovativa l6sningar for
de malgrupper som behover etablera eller ateretablera sig pa arbetsmarknaden. Den digitala transformationen
blir en mojliggorare i att mdta utmaningarna. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess, forvintas fler
kommuninvanare nd egenforsorjning genom arbete inom offentlig sektor och niringsliv, eller studier under
kommande &r.

Etablering
Ukraina

Sedan Rysslands militéra invasion av Ukraina i februari har fram till och med augusti 2022 cirka 45 000
ukrainska medborgare sokt skydd i Sverige. Hittills har 6ver 5 miljoner minniskor, fraimst kvinnor och barn,
flytt undan kriget till andra lander, vilket ar den storsta flyktingkrisen i Europa sedan andra varldskriget Manga
personer soker sig vidare fran grannldnderna till andra EU-lander, déribland Sverige. Sedan april har dock
antalet skyddssokande minskat. Under sommarménaderna stabilerades antalet sokande till att omfatta ungefar
500 sokande per vecka, enligt Migrationsverket. I Migrationsverkets juliprognos anges att en fortsatt avtagande
migrationspaverkan dr att vianta framat, men att det samtidigt rader en mycket stor osdkerhet runt
krigsutvecklingen och ddrmed ocksa flyktingstrémmarna.

Det aktuella mottagandet enligt massflyktsdirektivet for Kungsbacka kommun under kommande ar dr under
revidering enligt Migrationsverket till f61jd av laget.

Nyanliinda (exklusive Ukraina)

Migrationsverket berdknar att totalt 8 200 nyanldnda kommer att omfattas av anvisning under 2023 (jamfort
med 7 500 under ar 2022).Kungsbacka kommun fortsitter att ta emot de som redan beviljats permanent
uppehallstillstand. Infér 2023 &r den prelimindra prognosen for mottagandet ca 120 personer. Under hosten 2022
pagar en dialog i ldnet, med stod av Migrationsverket och Lansstyrelsen, om fordelningen av mottagandet infor
2023. Under de senaste aren har en stor andel av de mottagna personerna haft kvotstatus. Med storsta
sannolikhet blir det samma forhallande 4ven under kommande ar.

Antalet ensamkommande barn som soker asyl i Sverige har minskat avsevért de senaste dren. Infor 2023 &r den
preliminéra prognosen att 8§ ensamkommande barn anvisas frain Migrationsverket till Kungsbacka kommun.

I kommunens organisation finns god beredskap for ett vil fungerande mottagande savél pa forvaltningsnivd som
kommunovergripande. Utmaningen kommer for 2023, som tidigare &r, att vara bostadsfrdgan.

Vidare kan det finnas en annan utmaning som &r kopplad till snabb etablering pd arbetsmarknaden d& ménga av
de som har kvotstatus idag har 1ag utbildningsniva eller ingen utbildning alls. Det 4r inte heller ovanligt att det
foreligger medicinska hinder, vilket paverkar deltagande i etableringsinsatser och kan innebéra hdgre kostnader
for ekonomiskt bistdnd. Reformeringen av Arbetsférmedlingen paverkar fortfarande samverkan med
kommunerna, vilket leder till att mdjligheten till samplaneringar minskar och tiden det tar for nyanlédnda att bli
sjalvforsorjande forlangs.

Vuxenutbildning

Béde strukturella och konjunkturella férédndringar i samhéllet gor att vuxenutbildningen stdndigt méste utvecklas
for att kunna moéta nya behov och forutséttningar. Sammantaget star det tydligt att vuxenutbildningen star infor
fortsatt stora utmaningar. Dessutom pekar allt pa att arbetslivet kommer att vara &n mer foranderligt framat och
att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att bli det sjdlvklara.

P& nationell niva har det fattats beslut som i grunden péverkar Komvux de nirmsta aren, diribland beslut kring
urval och prioritering. Prioriteringsregeln i Komvux har dndrats sa att de med storst behov av utbildning
prioriteras. Det innebdr att inte bara de med kortast utbildning prioriteras, utan 4ven arbetsldsa och vuxna som
behover vixla yrke eller bransch kan prioriteras vid urval till utbildningen.

Ytterligare nationella beslut som kommer paverka Komvux under de kommande aren ér bland annat foljande:



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Underlag till Kommunbudget 2024

From januari 2023 sker dndringar i skollagen for att valideringen inom Komvux i hogre grad ska tillgodose
behoven pa arbetsmarknaden och hos individer.

From januari 2025 ska arbetsmarknadens behov vdgas in vid planering och dimensionering av utbildning pé
gymnasial niva. Dessa éndringar syftar till att gora det ldttare for ungdomar och vuxna att etablera sig pé
arbetsmarknaden. Andringarna syftar ocksa till att forbittra kompetensforsorjningen till bade vilfird och
néringsliv. Andringarna innebér bland annat att bade efterfrigan hos ungdomar och vuxna samt
arbetsmarknadens behov ska végas in vid planering och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial
niva.

Fler nyanldnda behover ta del av utbildning for att mota arbetsmarknadens krav. Sedan 1 augusti 2022 &r
kommunerna skyldiga att tillhandahélla en sammanhéllen kommunal vuxenutbildning for de vuxna nyanlénda
som tar del av insatser inom etableringsprogrammet och som beddmts omfattas av utbildningsplikt. Med en
sammanhallen utbildning far de mojlighet att kombinera sfi med studier i andra &mnen och kurser i en
utbildning som ska vara anpassad till deras behov och forutséttningar. Hir kommer kravas en utvecklad och
nédra samverkan mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen sa att individer inom etableringsprogrammet kan
ta del av utbildningsinsatserna.

Omviirldsanalys HR-perspektivet
Konkurrens om arbetskraft innebér behov av att tinka nytt

Arbetsmarknaden blir allt mer rorlig. Dessutom innebar den demografiska utvecklingen i sig en minskad
tillgéng till arbetskraft i forhallande till behov av tjanster. Konkurrensen om arbetskraft kommer darfor
sannolikt fortsétta att 6ka, vilket innebar behov av att tinka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering,
digitalisering samt att nyttja resurserna pa ett klokt sétt.

Det ar samtidigt svingningar inom verksamheten. Exempelvis varierar elevkullarna inom gymnasiet, bade
mellan ar och mellan program, vilket ger stora utmaningar for planering av verksamheten; Det kan vara
Overtalighet i en del, men rekryteringsbehov i en annan. Verksamheten behover darfor bli battre pa att rigga for
en flexibel bemanning, vilket kan innebéra bade utmaningar och vinster ur exempelvis arbetsmiljoperspektiv.

Politiska beslut och/eller statlig styrning kommer fortsatt att vara en utmaning for att forhalla sig till och
anvinda pa ett klokt sitt. Ett aktuellt exempel &r osdkerhetsfaktorn kring statsbidraget for lararlonelyft, dér
kommuner nas av snabbt beslutade forédndringar.

Samtidigt som kommunens egna strukturer inom lénepolitiken och etablerade former for 16nesittning sétts pa
prov, medfor de politiska besluten inom exempelvis ldraromridets 16ner férhoppningsvis en dkad attraktivitet
for yrket, vilket pa sikt gynnar kompetensforsorjningen inom utbildningsomradet.

Karriér, 16n och arbetsmiljo

For att i framtiden attrahera nya medarbetare frén den yngre generationen, men likvél for att utveckla och
behalla de befintliga, dr det nddvindigt att som arbetsgivare aktivt arbeta med karriér-, 16ne- och
arbetsmiljofragor. Viktiga faktorer nédr det handlar om nojdhet i arbetet 4r att kéinna stolthet ver sitt jobb och
sin arbetsgivare samt vilka karridrmoéjligheter som finns. Genom att skapa en bredare syn pé karridrmojligheter
kan vi lattare attrahera dagens unga. Det kommer bli vésentligt att tdnka nytt och brett nér det géller att erbjuda
utveckling for medarbetare. Eftersom chefens roll ér viktig i hur man upplever karridr- och
utvecklingsmdjligheter dr ledarskapsutveckling och ledarskapsstdd ocksé en viktig del.

Vidare dr arbetsmiljon en central del nér det giller att attrahera, behalla och utveckla medarbetare, eftersom
arbetsmiljon ses som en framgangsfaktor och konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att anamma ett
hélsofrimjande perspektiv i processer, med ett fokus pa friskfaktorer, som t.ex. att medarbetare ska kunna
paverka och ta ansvar for sin arbetssituation och verksamhetens utveckling. Samtidigt finns ett fortsatt behov av
att aktivt arbeta med forebyggande och rehabiliterande aktiviteter och atgiarder. Mgjlighet till distansarbete ér en
frdga som kommer bli 4n mer aktuell framét, utifrén effekter av pandemins paverkan pé arbetslivet. Att kunna
erbjuda medarbetare mojligheter att i storre utstrackning én tidigare arbeta frdn hemmet, utifrdn behov,
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onskemal samt varierande professionella och verksamhetsméssiga forutsattningar, kommer sannolikt att utgdra
en konkurrensfaktor om framtidens arbetskraft. Den hir fragan behdver arbetas med sa att det blir bra ur bade
individens och verksamhetens perspektiv. Under pandemin har férdndrade arbetssétt arbetats fram som
forbattrat mojligheterna att narvara vid méten, utbildning, ndtverk m.m. pa distans. Dessa nya arbetssétt kan i
framtiden underlétta samarbeten och kompetensforsorjning, men vara chefer och medarbetare behdver stottas i
de nya arbetssétten och den fordndring som nu sker i samhéllet.

Vad giller lonenivaer kan antas att medarbetare inom olika yrken, i storre utstrackning 4n tidigare kommer vilja
och byta arbetsgivare med fokus pa - 6kade mojligheter till - 1onekarridr. Yngre generationer antas i hdgre grad
nyttja yrkesgruppens "marknadsvérde" vid val av arbetsgivare.

I framtiden kommer efterfragan 6ka dven pa chefer, och for att behalla duktiga medarbetare med chefspotential
ar det viktigt att tidigt fanga upp dessa och t.ex. erbjuda mentorskap, eller chefsaspirantprogram. Med
generationsskiftet foljer ocksé nya varderingar (individualism, antiauktoritet, sekularisering — rorliga i
varderingar och beteenden), som kommer att stélla krav pa framtidens ledarskap. For att behalla och utveckla
nésta generations medarbetare behdver ledarskapet utvecklas och anpassas till de nya forutséttningarna och
forvantningarna.

11
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2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller
forandrade

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS | - INDIKATORER

Férslag Indikator 2020 2021 2022 Ma';ﬁtzt:ing Trend

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO - INDIKATORER

Férslag Indikator 2020 2021 2022 Mé';ﬁtzt:ing Trend
BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
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BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE - INDIKATORER

Forslag Indikator 2020 2021 2022 Mé';ggzing Trend

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET- FOKUSOMRADEN

Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET - INDIKATORER

Férslag Indikator 2020 2021 2022 Mé';ﬁtzt:i"g Trend
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD- FOKUSOMRADEN
Forslag till nya fokusomraden Forslag till forandrade fokusomraden
ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD - INDIKATORER
Fé . Malsattning
orslag Indikator 2020 2021 2022 2024 Trend
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1 Sammanfattning

Under 2022 aterhamtade arbetsmarknaden sig snabbt efter att restriktionerna utifrdn pandemin lattade och
senare helt togs bort. Arbetsldsheten paverkades i positiv riktning och har varit fortsatt lag under hela 2022 savil
nationellt som i1 Halland och sérskilt i Kungsbacka.

Den generella bilden &r att arbetsmarknaden dr god i Kungsbacka under hela aret. Antalet varsel okar nagot i
arbetsmarknadsregionen under slutet av aret, men inte i Kungsbacka. Statistik frdn Arbetsférmedlingen visar
fortsatt att arbetsldsheten ar lag och att antalet lediga jobb fortfarande 6kar i Kungsbacka, vilket skiljer sig fran
ovriga kommuner i Halland. Utmaningen inom arbetsmarknadsomradet generellt &r, som tidigare, matchningen.
Vi mérker dnnu inte av ndgra storre fordndringar utifran den vintade 1dgkonjunkturen.

Det ekonomiska bistandet har under 2022 varit stabilt lagt. Inte heller hir syns nagra effekter &n, till f6ljd av
héjda bordntor och stigande energipriser.

Sammanfattningsvis dr resultaten under 2022 mycket goda i arbetsmarknadsprocessen, vilket, forutom
Kungsbackas goda forutséttningar generellt, har sin forklaring bland annat i1 systematiken, uppfoljningsarbetet
samt de principer som ligger till grund for arbetet inom enheterna pd Kompetenscentrum.

I februari 2022 inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Kungsbacka startade ett evakueringsboende genom
Migrationsverket under en kort period under mars, vilket paverkade arbetet i vissa delar pd Kompetenscentrum.
Under juni kom de forsta anvisningarna fran Migrationsverket avseende kommunens mottagande utifran
massflyktsdirektivet, som borjade gilla den 1 juli. Mottagandet i Kungsbacka inleddes i borjan av augusti. |
december hade 94 personer tagits emot enligt massflyktsdirektivet i kommunen. I Gvrigt har i dagslaget kriget
och vérldsldget dn sa ldnge inte haft ndgra markbara effekter pa verksamheten.

Den stora bristen pa bostdder har under 2022 varit en fortsatt stor utmaning och kommer sa vara dven framat i
Kungsbacka. Det dr en utmaning som medfor olika konsekvenser och okar risken for dyra losningar. Att
nyanldnda har tillgang till viardiga boenden &r en forutsittning for att lyckas med integrationsarbetet. Ungefar 65
procent av de som avslutat sina tva-arskontrakt lyckas i nuldget inte hitta permanent bostad - trots hdga krav och
vélutvecklat stod genom sé kallade boplaner for varje hushall. Antalet kommuninvénare med behov av boende i
Tak 6ver huvudet-16sningar 6kar. Om antalet beviljade bostdder genom nddbistdnd inte minskar eller behdver
nyttjas enbart kortare perioder kommer kostnaderna att 6ka da det inte finns tillrickligt ménga bostidder med
normal hyresniva att tillga i Kungsbacka. De nyanldnda behdver komma ut i studier och i arbete redan under
etableringsfasen. Hir behover vi standigt hitta nya vigar samt innovativa metoder och 16sningar. Kommunen
som arbetsgivare behover bli béttre pé att komplettera det privata néringslivet till exempel med praktikplatser
och sprakpraktik. Ett aktivt jamstilldhetsarbete krdvs dessutom for att lyckas med integrationen.
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2 Arbetsmarknad

2.1 Pagaende arenden i arbetsmarknadsprocessen

Antal pagaende drenden i arbetsmarknadsprocessen
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Under det fjarde kvartalet 2022 har det, precis som tidigare under aret, varit ett lagt inflode i
arbetsmarknadsprocessen och det &r fler utskrivna drenden &n inskrivna. Under 2022 lag antalet drenden i
genom snitt pd 401 drenden i jamforelse med 2021 da antalet drenden var 490. Under 2020 var antalet drenden i
genomsnitt 593.

Niér jimforelse sker mellan &ren géllande padgaende drenden med forsorjningsstod 14g antalet drenden 2020 i
genomsnitt pad 571. Under 2021 lag antalet drenden pa 448 och under 2022 &r var antalet drenden i genomsnitt
378. Sammanfattningsvis har det skett en tydlig minskning av antalet d4renden i arbetsmarknadsprocessen de
senaste dren.

Anledningen till det 1aga inflodet &r att arbetsmarknaden ar god i regionen och i Kungsbacka specifikt. I borjan
av aret slidpptes dessutom samtliga restriktioner till f61jd av pandemin. Trots laget i vérlden, kriget i Ukraina och
den annalkande ekonomiska krisen i landet ser vi inte heller under kvartal fyra nigra effekter av detta i
arbetsmarknadsprocessen.
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2.2 Nyal/lnledda a@renden i arbetsmarknadsprocessen
Nya/Inledda drenden i arbetsmarknadsprocessen
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Den generella bilden ér att arbetsmarknaden har varit god i Kungsbacka under hela 2022. Flera branscher
fortfarande har behov av att rekrytera d&ven om antalet varsel gatt upp nagot i arbetsmarknadsregionen inom
andra branscher.

Det kommer nya drenden, men precis som tidigare under aret gar kommuninvanarna snabbt ut i jobb, eller
avbryter processen.

Under kvartal fyra effektiviserades arbetsmarknadsprocessen och kommuninvénarna gar dirmed ut snabbare i
olika insatser, vilket &r en stor fordel infor 2023 d& arbetslosheten forvintas 6ka dven i Kungsbacka.

I juli syns en nedgéng till f61jd av ett 6kat utbud av sdsongsanstillningar bade i Kungsbacka och regionen. En
uppgéng blir sedan tydlig under augusti och september d& dessa anstéillningar avslutas.

Under 2020 var det i genomsnitt 39 nya/inledda drenden i arbetsmarknadsprocessen. Under 2021 var det 30
drenden och under 2022 var det i genomsnitt 27 nya/inledda drenden. Vi ser alltsa dven hédr en minskning av
antalet nya/inledda drenden.
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2.3 Avslutade arenden i arbetsmarknadsprocessen

Avslutade drenden i arbetsmarknadsprocessen
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Den storsta andelen kommuninvénare som gatt ut i arbete under 2022 har gjort det till det privata nédringslivet i
hela Kungsbackas arbetsmarknadsregion. Vi ser ytterligare spridning av branscher under aret och anstéllningar
sker framst inom gron néring, fastighet, restaurang, handel, livsmedel, tidningsdistribution, Samhall, transport
samt solcellsforetag.

De kommuninvanare som gatt ut i arbete i kommunal verksamhet har gjort det framst inom véard och omsorg,
for- och grundskola samt lokalvérd.

De kommuninvénare som féar arbete och &r inne i arbetsmarknadsprocessen loser ofta sina jobb sjilva. De &r
inne 1 processen, de tillhandahaller verktyg och metoder for att sdka jobb under tiden i processen och matchar
sedan sig sjalva direkt till arbete. Har man forméga att arbeta niar man kommer in i arbetsmarknadsprocessen tar
man sig snabbt igenom och kommer ut pa arbetsmarknaden. Under kvartal 4 2022 blir det tydligt att det ar ett
oOkat antal personer som behover befinna sig lite ldngre tid i processen dn tidigare dd man behover fler insatser
eller behover langre tid i insats innan man avslutar. Troligtvis kommer denna mélgrupp att 6ka under 2023 till
foljd av en 6kad arbetsloshet och att dnnu fler personer hamnar langre bort fran arbetsmarknaden.

Man kan fortfarande konstatera att det ar fa individer som gar till studier generellt sett &ven om det under
september var nio personer som bdrjade studera. Det ar tydligt att for de personer som &r arbetsfora och inne i
arbetsmarknadsprocessen dr det viktigaste att fa ett arbete och inte i forsta hand att borja studera.

2.4 Genomstromningstid arbetsmarknadsprocessen

Genomstromningstid arbetsmarknadsprocess
(medel antal dagar per avslutad person)
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Under oktober avslutades fem personer som varit inskrivna i 6ver 1000 dagar. Tre gick till arbete, en overfordes
till annan myndighet, en till studier. 19 personer har avslutats som varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar.
Sex personer gick till arbete, en dverfordes till annan myndighet, tre gick till studier, fem vars uppdrag var
slutforda, tva mot annat och tre brutna planeringar.

Under november avslutades tre personer som varit inskrivna i 6ver 1000 dagar. Samtliga har avslutats mot
slutfort uppdrag. 14 personer har avslutats som varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar. Sju dr avslutade mot
arbete, tre har avslutats mot slutfort uppdrag, en har inte foljfullt sin ansdkan, tre har avslutas da de inte har f6ljt
sin planering och inte horts av.

Under december avslutades fyra personer som varit inskrivna i dver 1000 dagar (En avslutad mot arbete, en mot
studier och tva mot slutfort uppdrag. 19 personer som avslutats har varit inskrivna mellan 180 och 999 dagar.
Fem personer avslutades mot arbete, en mot studier, en avslutades mot annan forsorjning. Tva mot annat, sex
mot slutfort uppdrag och fyra hade brutna planeringar).
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3 Ekonomiskt bistand

3.1 Forsorjningsstodsarenden

Antal forsorjningsstodsarenden
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Antalet forsorjningsstddsiarenden, géllande gruppen exkl nyanlédnda fortsatte att minska dven under sista
kvartalet 2022. Gillande gruppen nyanlédnda skedde en 6kning av antalet 4renden under november och
december till f6ljd av ett hogre mottagande i slutet av aret samt att dessa personer dnnu ej fatt aktuella
ersittningar fran andra myndigheter.

Genomsnittet under 2022 (exkl nyanldnda) var 369 drenden. Under 2020 var antalet drenden 504, och under
2021 406 drenden. Vi ser en tydlig minskning av antalet forsorjningsstodsarenden i genomsnitt under de senaste
aren.

Gillande nyanlidnda var genomsnittet under 2022 51 drenden. Under 2020 var genomsnittet 62 &drenden och
under 2021 56 drenden. Vi ser dven hir en minskning av det genomsnittliga antalet d&renden. Anledningen till
minskningen under innevarande ar handlar om ett minskat infléde i kombination med att manga nyanldnda fatt
igdng sina erséttningar, varfor flera drenden kunnat avslutas.

Sammanfattningsvis kan konstateras att antalet forsorjningsstodsidrenden aldrig varit sé lagt i Kungsbacka som
under 2022.
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3.2 Nyal/lnledda forsorjningsstodsarenden

Nya/inledda forsorjningsstodsdrenden
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® Exkl nyanlénda ® Nyanldnda

Antalet nya drenden (exkl nyanldnda) &r ldgre i genomsnitt under 2022 i jaimforelse med forgaende ar. Under
aret ar genomsnittet 35 nya/inledda drenden. Under 2020 var antalet nya drenden i genomsnitt 52 och under
2021 41 &renden.

Trots att trenden dr positiv och antalet drenden minskar dr komplexiteten i drendena stor till f6ljd av bland annat
psykisk ohélsa och bostadsloshet hos malgrupperna.

Gallande gruppen nyanldnda skedde, som tidigare beskrivits, en 6kning under hdsten 2022. Manga i gruppen
hade @nnu ej hunnit att fa igdng de aktuella ersattningarna. Under &ret var det 1 genomsnitt fyra nya/inledda
drenden (nyanldnda) i jimforelse med samma period 2020 da det var i genomsnitt ett nytt drende. Under 2021
var antalet nya drenden i genomsnitt detsamma som under 2022.
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3.3 Vuxna upp till 30 ar med ett forsorjningsstodsarende

Unga vuxna upp till 30 ar som har ett
pagaende forsorjningsstodsarende
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Det kan som tidigare konstaterats att, unga vuxna ér den grupp i samhéllet som paverkats mest och snabbast av
pandemin och dess effekter. Det kan ocksa konstateras att det 4r i gruppen unga vuxna vi formodligen kommer
att se de forsta tecknen pa en forestdende lagkonjunktur.

I genomsnitt under 2022 var det 89 unga vuxna med ett forsorjningsstodsidrende (exkl nyanlidnda) i jaimforelse
med foregdende &r dé det var 112 ungdomar. Under 2020 var siffran 150 unga vuxna upp till 30 &r med ett
forsorjningsstodsérende.

Vad géller gruppen unga vuxna med ett forsorjningsstodsérende - nyanlénda - har antalet drenden i genomsnitt
varit 15 under 2022. Under 2021 var genomsnittet 16 drenden och under 2020 i genomsnitt 13 drenden.

Det ar fortsatt en viss rorlighet i milgruppen men man kan ocksa se att det dr en del ungdomar som har en
komplex situation dir ménga parter dr inblandade. Det dr ocksa fler ungdomar som ldser SFI, som skrivs in i
arbetsmarknadsprocessen.

Ovriga ungdomar har fortfarande goda méjligheter att {3 arbete i Kungsbacka. Som for évriga malgrupper gar
de som kan ga ut i arbete mycket snabbt.

Under perioden finns, som tidigare, dessutom ett antal ungdomar som avslutats for bruten planering dé de inte
vill medverka i arbetsmarknadsprocessen och folja de krav och riktlinjer som finns.
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3.4 Ateraktualiserade drenden inom 1 och 2 ar

Antal personer som ateraktualiserat inom 1 ar
(férsérjningsstod)
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Vi har sett en minskning av antalet ateraktualiserade inom ekonomiskt bistand bade inom 12 och 24 manader
under de senaste aren, vilket 4r mycket positivt. Antalet ateraktualiserade drenden inom 12 manader var i
genomsnitt 16 stycken under 2020. Under 2021 var antalet 14 drenden och under 2022 ar var antalet 11,5.

Antalet dteraktualiserade drenden inom 24 ménader var i genomsnitt 21 stycken under 2020. Under 2021 var
antalet 18 drenden och under 2022 var genomsnittet 15 drenden.

Flertalet av dem som ateraktualiseras ar arbetslosa och ménga &r eller har varit nyanlidnda.

De drenden som ateraktualiseras dr ocksa, som tidigare beskrivits, ofta mycket komplexa. Det kan ocksé handla
om personer i arbetsmarknadsprocessen, som inte far stabila tjanster. Ménga har tillfdlliga arbeten eller
sdsongsanstéllningar.

Vissa drenden har andra ersittningar och ar sjalvforsorjande, men ansoker dndd om bistdnd da och da. Dessa
personer far avslag varje ging.

3.5 Handlaggningstid forsorjningsstod ansokan-nybesok

Handlaggningstid forsorjningsstod ansdkan-forsta kontakt
(antal dagar)
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Tillgdngligheten har varit god under 2022. Eftersom inflodet varit lagt har tillgéngligheten varit hog. Under
2021 14g handldaggningstiden i genomsnitt pa 1,7 dagar i jaimforelse med 2022 d& genomsnittet 14g pa 1,4 dagar.
Under 2020 respektive 2019 lag handldggningstiden pa 2,4 respektive 2,7 dagar.
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3.6 Handlaggningstid forsorjningsstod ansokan-beslut

Handlaggningstid forsorjningsstod ansokan-beslut
(antal dagar)

1,5

0,5

Handldggningstiden for forsorjningsstodet fran ansdkan till dess att beslut fattas paverkas alltid vid sjukdom och
semester i handldggargruppen. Tiden for handldggning paverkas dessutom varje manad av det aktuella inflddet i
kombination med drendenas komplexitet.

Handldggningstiden for forsorjningsstddet var, 1 genomsnitt, under 2019 6,5 dagar. Under 2020 4,5 dagar och
under 2021 3 dagar. Under 2022 var nivan 2,9 dagars handlaggningstid fran ansokan till beslut.
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3.7 Ekonomiskt bistand som beviljats

Ekonomiskt bistand som beviljats (tkr)
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® Exkl nyanldnda ® Nyanldnda

Under inledningen av det fjarde kvartalet 2022 ar bistandet, som beviljats, lagt. Inflodet har varit fortsatt 1agt.
Manga drenden gillande nyanlidnda avslutades d4 ménga fatt igng sina ersittningar, men under december
okade inflodet varfor bistandet 6kade d& gruppen dnnu inte fatt igang sina ersittningar.

Under september borjade hogre elrdkningar bli synliga inom forsorjningsstddet, vilket sedan fortsatt under ret.

Det ekonomiska bistandet (exkl nyanlédnda) som beviljades under éret 14g i genomsnitt pa 2 689 t kr. Under
2021 var bistdndet 2 944 tkr i genomsnitt och under 2020 3 236 t kr. Detta innebér att det ekonomiska bistandet
som betalats ut per manad var 550 t kr lagre mellan 2020 och 2022.

Gallande det ekonomiska bistdndet - nyanldnda - var genomsnittet under 2022: 769 t kr. Under 2021 var siffran
694 t kr i genomsnitt och under 2020: 574 t kr.
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3.8 Ekonomiskt bistand, belopp per invanare

Ekonomiskt bistand, Belopp per invanare kr (0+ ar)
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4 Etablering

4.1 Avslutade etableringsarenden

Antal avslutade etableringsdrenden 2022
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Kvartal 4 — 2022
- Oktober: 3 avslutade drenden (forsorjningsstdd - inom Tempohus 2-ars avtal).
- November: 8 avslutade drenden (7 st drenden till forsorjningsstod och en (1) flytt frdn kommunen)

- December: 12 avslutade drenden (5 till forsorjningsstdd, 5 dr sjalviorsorjande och 2 personer har flyttat frén
kommunen.)
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5 Boende

5.1 Utflyttade
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Utflyttade personer/familjer
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Oktober:
0 Utflyttar
November:

0 utflyttar Tempohus

1 ensamhushall utflyttad fr&n kommunens genomgangsbostad till egen bostad (inom tvaarsavtal).

2 ensamhushall utflyttade till TAK i Kungsbacka. (I Etablering ).

2 hushéll utflyttade frdn kommunens genomgangsbostad till TAK i Kungsbacka.

December:

1 st Tempohushéll utflyttad till Texas, USA.

1 st ensamhushéll (Inom etablering) utflyttad till Karlstad.

1 st utflyttad till egen bostad i Kungsbacka kommun (fran kommunens genomgangsbostad)

3 st ensamhushéll utflyttade till TAK i kommunens genomgéngsbostader. (Tvadrsavtal 16per ut)
1 ensamhushall med 1 barn flyttar till TAK i Kungsbacka. (Tvaarsavtal loper ut).

18



Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Kungsbacka kommun
Uppfdljning arbetsmarknadsprocess, kvartal 4 2022

5.2 Placeringar "Tak over huvudet”

Placering "Tak over huvudet" - antal hushall 2022
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Under oktober har en familj flyttat ut till ett rivningskontrakt, eget kontrakt, hos Arands. En ny familj har
avslutats pa 2 arskontrakt och fatt tillfdlligt boende.

Under november blev en familj uppsagd men végrade flytta ut. Familjen hdnvisades till vandrarhem utifran
kommunens yttersta ansvar. Tre ensamstdende och en familj har flyttat ut frén 2-arskontrakt och fatt tillfalligt
boende.

Under december hittade en familj ett eget boende och flyttade ut. En ensamstédende har gatt 6ver till IF for
referensbostad istéllet for tillfalligt boende. En familj och tre ensamstaende har flyttat ut frin 2-arskontrakt och
fatt tillfalligt boende.
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TJANSTESKRIVELSE

2023-01-04

Datum

Diarienummer

GA 2023-00003 Kungsbacka

Aterrapport avvikelser och klagomal enligt socialtjanstlagen kvartal 4 2022

Forslag till beslut

Némnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkanner redovisningen av avvikelser och klagomél for
perioden 2022-10-01 till 2022-12-31.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 2022-10-01 till 2022-12-31 har forvaltningen tagit emot fyra avvikelser varav tva ar

under utredning samt ett klagomal i det interna hindelserapporteringssystemet.

ID

Typ av héndelse

Beskrivning

Enhet

43994

Digitala system och teknisk
miljo, sekretess

Mail med personuppgifter
skickas till fel person och
hamnar pé Individ & Familj

Forsorjningsstod

44328

Klagomal

Familj som blev hénvisad
till en tillfalligt anvisad
bostad som upplevdes som
undermalig. Handlaggarna
upplevde att man ej fick
gehor gillande bristerna
fran service.

Forsorjningsstod

44464

Annan héindelse

Medborgare som kommer
till jouren pa
Kompetenscentrum ikladd
arbetsklader och med en
synlig morakniv.
Myndighetshandlaggaren
ber medborgaren att ldgga
ifrén sig kniven i
receptionen innan hen fir

Forsorjningsstod

Forvaltningen for Gymnasium &
Arbetsmarknad

Karin Moglebust

Utvecklingsledare

12

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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2@

komma in i jourrummet.
Hen gor detta utan
protester.

45872

Under utredning

LSS Fritids

46034

Under utredning

LSS Fritids

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Gymnasium & Arbetsmarknads tjansteskrivelse, 2023-01-04

Patrik Hellberg

Forvaltningschef

Karin Moglebust
Utvecklingsledare



RIKTLINJER

Datum

2019-02-05

Diarienummer

GA/2019:19 Kungsbacka

Riktlinjer for arbete i programrad och verksamhetsrad

I Gymnasieforordningen (SFS 2010:2039) 1 Kap. 8§ anges det att ”For yrkesprogrammen ska det
finnas ett eller flera lokala programrad for samverkan mellan skola och arbetsliv”.

I forarbetena sédgs att en organiserad och nédra samverkan mellan huvudmén och avndmare ar
avgorande for att utveckla yrkesutbildningens kvalitet, och att det darfor ska finnas ett lokalt samrad
kring den gymnasiala yrkesutbildningen. Det giller sdvil den skolforlagda yrkesutbildningen som den
gymnasiala larlingsutbildningen.

Formerna for samradet regleras inte ytterligare utan det finns frihet att organisera det efter vad som &r
mest dndamalsenligt. Samraden kan exempelvis vara gemensamma for flera program och flera
gymnasieskolor. Det lokala programridets uppgifter bor till exempel kunna vara att bistd
huvudmannen nér det giller det arbetsplatsforlagda ldrandet samt att medverka vid utformning av
gymnasiearbetet 1 samband med yrkesexamen.

Riktlinjer for programrad/larlingsrad — yrkesprogram

For varje yrkesprogram skall finnas programrad. Befintliga yrkesprogram pa gymnasiesérskolan
anknyts till ndrliggande gymnasieprogram. Larlingsradsaktiviteterna genomfors integrerade inom
respektive yrkesprogram. Néarliggande program kan utforma gemensamt programrad.

Programradet skall besta av elever samt representanter fran ndmnd, skolledning, personal, naringsliv,
arbetsformedling, studie- och yrkesvigledare samt i forekommande fall vuxenutbildning. Ytterligare
personer adjungeras vid behov.

Rédens representanter utses for beslutad period. Byte av representant dokumenteras och rapporteras till
ndmndsekreterare.
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Programrad ska:

e verka for att vidareutveckla och vidmakthalla en nira samverkan mellan skolan och
néringsliv/arbetsliv. Syftet ar att utveckla yrkesutbildningens kvalitet och att darvid dven ge
goda forutsattningar for elevinflytande.

e vara radgivande i Overgripande fragor avseende samverkan skola arbetsliv och
utrustningsfragor.

e vara behjilpliga vid organisation arbetsplatsforlagt ldrande.

e vara behjilpligt vid utformning av det arbetsplatsforlagda lirande och handledarutbildning.

e medverka vid analys av arligen genomforda utvéirderingar av respektive program.

Formalia for programrad

Programrad sammantrader minst en gang per termin.
Ordforande och sekreterare utses inom programradet for avsatt tidsperiod.

Politikerrepresentanter utses for mandatperioden.

P& dagordningen obligatoriska punkter:
- foregdende motesprotokoll

- elevernas fragor

- aktuellt fran niringslivet/hdgskolan

- aktuellt fran skolan

- arbetsplatsforlagt lirande

- handledarutbildning

- arbetsmarknaden

- Ovrigt

- ndsta mote

Skolan dr sammankallande och for protokoll med nérvarolista. Av protokollet skall framgd vad som é&r
specifikt for larlingsutbildning.

Protokoll skickas till nimndsekreterare for diarieforing och arvodesutbetalning.

Riktlinjer for verksamhetsrad
Verksamhetsrad ska finnas for de verksamheter inom forvaltningen som ej har ett programrad.

Det skall bestd av samt representanter fran ndmnd, skolledning (eller motsvarande) och personal. For
de verksamhetsrad dér det dr relevant kan dven andra representanter ingd, exempelvis
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arbetsformedling, studie- och yrkesvégledare, forskole- grundskoleforvaltning. Syftet &r att
vidareutveckla och vidmakthalla verksamhetens kvalitet.

Verksamhetsradet ska:

- vara radgivande i 6vergripande utbildningsfragor.

- medverka vid analys av arligen genomforda utvérderingar.

Formalia for verksamhetsrad

Verksamhetsrad sammantriader minst en gdng per termin.
Ordforande och sekreterare utses inom verksamhetsradet for avsatt tidsperiod.

Politikerrepresentanter utses for mandatperioden.

Pé dagordningen obligatoriska punkter:
- foregdende motesprotokoll

- aktuellt fran verksamheten

- arbetsmarknaden

- Ovrigt

- ndsta mote

Verksamheten dr sammankallande och for ansvarar for att protokoll fors och att nirvarolista
uppraéttas.

Protokoll skickas till namndsekreterare for diarieféring och arvodesutbetalning.



Programrad och verksamhetsrad, 2023

Yrkesprogram - Programrad

Rektor

Representant nimnd

Barn- och fritidsprogrammet

Azade Hatami

Bygg- och anldggningsprogrammet

Lisa Jonsson

Vaérd- och omsorgsprogrammet

Dan Sadé

El- och energiprogrammet

Lisa Jonsson

Fordons- och transportprogrammet

Marie Andersson

Forséljnings- och serviceprogrammet

Hannah Tengelin

Hotell- och turismprogrammet

Hannah Tengelin

Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Hannah Tengelin

Verksamhetsrad [Enhetschef/Rektor Representant nimnd
Vuxenutbildningen Frida Svard
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Aterrapportering av delegeringsbeslut (2023)

Forslag till beslut i

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-11

Diarienummer

GA 2023-00001 Kungsbacka

Néamnden for Gymnasium & Arbetsmarknad godkénner aterrapporteringen av delegeringsbeslut
rapporterade under perioden 2022-12-09 till 2023-01-12

Sammanfattning av arendet
Under perioden 2022-12-09 till 2023-01-12 har tva beslut aterrapporterats.

Delegeringsirende

Delegat/Beslutsfattare

Beslutsdatum

Beslutets innehall Arende
(Dnr)

422

Sofia Radstrom

2022-12-09

Beslut om avstédngning | SR13
upp till tva veckor med
omedelbar verkan med
anledning av
upprepade tillfdllen dar
elev anvént otilldtna
hjalpmedel eller pa
annat sitt forsokt
vilseleda vid
beddmningen av
elevens maluppfyllelse
och kunskaper.
Avstiangningen géller 3
skoldagar.

5.14

Karin Moglebust

2022-12-02

Utredning och beslut 2022-
om atgérder i drende 000286
om
personuppgiftsincident.

Forvaltningen for Gymnasium &

Arbetsmarknad
Karin Moglebust

Utvecklingsledare

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
202

Under perioden 2022-12-01 till 2022-12-31 har delegeringsbeslut enligt 4 kap. 1, 2 och 4 §§ fattats
enligt lista. 1045 beslut totalt varav 393 avslag, 27 avslutade samt 625 bifall.

Besluten berdr barn och unga, bistdnd boende, dodsboanméilan, egna medel samt ekonomiskt bistand.



PROTOKOLL

GODKANT PER E-POST AV SAMTLIGA NARVARANDE FORBUND

Forvaltningssamverkan Gymnasium & Arbetsmarknad

Tid: Tisdag, 17 januari 2023
Plats: Digitalt mote via Teams
For arbetsgivaren: Patrik Hellberg forvaltningschef

Kungsbacka

Elisabeth Grimhusen, tf HR- och kommunikationschef
Andréas Martensson, tf kvalitets- och utvecklingschef (p.2)
Johan Ronner, tf ekonomichef (p.2)

For

Sveriges Larare: Frida Hagelin, Erik Hirmas
Vision: Elise Holmberg

SSR: Liselotte Anghede

DIK: Josefine Moller

Franvarande: Kommunal, Akavia, Sveriges Skolledare

Justeras av:

Protokollforare:

Motet Oppnas

81 Forvaltningschefen informerar

Patrik Hellberg, Frida Hagelin, Elise
Liselotte Anghede & Josefine Moller

Elisabeth Grimhusen

Holmberg,

Forvaltningschef informerar om aktuella fragor och verksamheternas fortlopande arbete.

Bland annat berattar forvaltningschef kort om flyktingmottagande infér ar 2023, mottagande
av ensamkommande barn och unga och utmaningar kring bostadssituationen.

Gymnasium & Arbetsmarknad
Elisabeth Grimhusen

Tf HR- och kommunikationschef

Kungshacka kommun
434 81 Kungshacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon vx 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

gymnasie.vuxenutbildning@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



2(4)

Forvaltningschef informerar aven att delegationer kommer ses 6éver liksom
arbetsmiljouppgiftsfordelningar.

Vidare berattar forvaltningschef att det ar aktuellt med bokslutsarbete efter ar 2022, dar
forvaltningen kommer konstatera ett 6verskott. En dialog féljer kring detta.

82 Underlag till kommunbudget 2024 (Information)

Tf Kvalitets och utvecklingschef, férvaltningschef och tf ekonomichef redog6r for
forvaltningens underlag till kommunbudget for 2024.

Underlaget till kommunbudget beskriver namndens mdjligheter, utmaningar och
forandringar infor budget 2024 och planering for 2025 — 2028. Namnden har aven mojlighet
att lamna forslag pa forandringar av indikatorer som anvands for att folja upp
kommunfullmaktiges mal. Fran GA lamnas denna gang inga forslag pa forandringar

Foljande mojligheter har identifierats:

e Goda forutsattningar inom forvaltningen; organisatoriskt, genom vara arbetssatt,
forhallningssatt och kompetensforsorjning

e En tydlig malbild - att &ga sin egen framtid.
e ETT Gymnasium
e Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess

¢ Tydliga mal (Forbattrade kunskapsresultat; Snabb genomstréomning i
arbetsmarknadsprocessen samt korta handlaggningstider)

Foljande utmaningar kan ses:
e Befolkningsutvecklingen
e Resultat utifran forutsattningar
¢ Mottagande av nyanlanda
e Valmaende (brist pa)

e Konjunkturlaget

For att lyckas med uppdragen inom Gymnasium & Arbetsmarknad ar det viktigt med:
e Kommungemensamt samarbete — ETT Kungsbacka
¢ Innovation och omstéllning till nya arbetssatt

¢ En robust gymnasieskola for framtiden, genom en utredning som beaktar:
kompetensforsorjning, lokalanvandning, konkurrenskraft, ekonomisk effektivitet och
organisering

e Fortsatta utveckla var arbetsmarknadsprocess
e Prioritering av bostadsfragan - forvaltningens malgrupper

e Oka var samverkan med naringsliv, berérda myndigheter, GR med flera
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| samverkansgruppen fors en dialog utifran arbetsgivarens redogorelse. Bland annat lyfts
fragan om de ekonomiska och de lokalrelaterade utmaningarna kommande ar. Sveriges
Larare lyfter fram aspekten att ett Gverskott fran ar 2022 riskerar att signalera till politik och
ovriga beslutsfattare att "GA inte behdver mer pengar”, nar situationen istallet kommer vara
den motsatta.

Samverkansgruppen tar upp bokslut fér 2022 och bakomliggande faktorer till ekonomiska
resultatet vid kommande samverkansmaten, och méjlighet till fordjupad dialog i fragan sker
da.

Bildspel fran féredragningen finns tillganglig i samarbetsrummet (share-point) for
samverkansgruppen.

FSG ar dverens om att arendet Underlag till kommunbudget &r en relevant fraga att hantera
i detta forum aven fortsattningsvis.

83 Utvecklande medarbetarskap inom GA (Dialogarende)

Tf HR- och Kommunikationschef redogor for kort historik, nulage och aktuella
fragestallningar kopplat till Utvecklande medarbetarskap.

Samverkansgruppen for en dialog om konceptet, om utbildningen som genomférs
kommungemensamt (65% av vara medarbetare har nu gatt den) samt om fortsatt arbete.
Det finns exempelvis positiva erfarenheter av att spela det sa kallade
"medarbetarskapsspelet”, som ett sétt att arbeta vidare med medarbetarskap pa
arbetsplatsniva.

Fragan aterkommer i forvaltningssamverkansgruppen.

84 Samverkan inom GA 2023 (Dialogarende)

En dialog férs om samverkan, gruppens uppdrag, arbetsgivarens intentioner och vikten av
en dialog, ett transparent forhallningssatt, fortroende och respekt for varandras roller samt
att delge varandra lépande aterkoppling pa hur samverkan fortskrider/hanteras under aret.

85 Namndséarenden 2023-01-25 (Information)

Arendelista och handlingar till nAmndsmote den 25 januari har gjorts tillgangliga till
samverkansgruppen via samarbetsrummet. Inga sarskilda fragor utifran kommande namnds
arenden lyfts

86 Ovrig fraga: Sarskild samverkansgrupp har startat

Tf HR- och kommunikationschef informerar om att den sarskilda samverkansgruppen, SSG
kopplat till gymnasieutredningen startat upp. Det har partsgemensamt éverenskommits att
FSG &r att betrakta som ordinarie samverkansgrupp for omradet och att SSG darfor
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kommer att rapportera till FSG om hur verksamheten fortskrider, i enlighet med féljande
skrivning i vart samverkansavtal:

En sérskild samverkansgrupp fullgor i stéllet for den ordinarie samverkansgruppen
uppgifter inom ett omrade som gruppen faststaller.

Behandling av ett rende i sarskild samverkansgrupp &r darfor likvardigt med partssamverkan i
den ordinarie samverkansgruppen.

Den sarskilda samverkansgruppen rapporterar till den ordinarie samverkansgruppen om
den verksamhet som bedrivs i gruppen.

Sammantradet avslutas

Vid protokollet: Elisabeth Grimhusen

Justeras

Patrik Hellberg forvaltningschef

Frida Hagelin, Sveriges Larare Elise Holmberg, Vision

Josefine Méller, DIK Liselotte Anghede, SSR
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