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Namnden for Miljé & Halsoskydd

Budget 2023 f6r namnden for Milj6 & Halsoskydd

Forslag till beslut
Namnden for Miljé & Halsoskydd godkénner namndbudget 2023.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2022-06-15 att faststalla kommunovergripande mal som utgangspunkt
for namndens arbete med verksamhetsplanering. | verksamhetsplanen ingar bland annat.

Namndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
Namndmal

Namndens direktiv till forvaltningen

Ramfordelning driftbudget

Investeringsbudget

s prwNE

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska ndmnder och styrelser i arbetet med ndmndbudget fatta
beslut om verksamhetsplan och ramférdelning.

For namnden for Miljo & Halsoskydd innebar KF:s beslut att sla samman Byggnadsforvaltningen och
forvaltningen for Miljo- och Halsoskydd till en forvaltning fran och med 2020-01-01 att
namndbudgeten endast omfattar ndmndens egna I6pande kostnader (arvode och utbildning, mm).

Kommunfullméktiges beslut i december 2019 (dnr KS/2018:365) gav byggnadsndmnden ansvar for
ekonomi och budget for den nya Bygg- och miljoforvaltningen. Byggnadsndmnden ar
anstallningsmyndighet for all personal, utom férvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.
Byggnadsnamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor for forvaltningens
personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente.

Namnden for Milj6- och Halsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag for ovan.
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Namndernas samverkan kring ekonomi, budget, personal och andra forvaltningsévergripande fragor
sker via de manatliga presidieavstamningar som forvaltningschef ar ssmmankallande till. Fragor som
berdr bada namnderna stdms ocksa av i respektive namnd under beredning infor beslut.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-09-28
Némndbudget 2023

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Katarina Oryd
Christina Nordberg

Forvaltningschef
Controller forvaltning
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Namndbudget 2023 Kungsbacka kommun

Namndbudget 2023
Namnden for Milj6é & Halsoskydd
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Oversiktlig beskrivning av namnden

Namndens uppdrag

Namnden for Miljo & Halsoskydd &r en tillsynsmyndighet inom omradena hélsoskydd, miljoskydd,
livsmedel, lakemedel samt serveringstillstand och tobak. Sedan 2020 har namnden ocksa tillsynsansvar
enligt Lag (1998:814) med sérskilda bestammelser om gaturenhallning & skyltning i tillsynsarenden
géllande nedskrépning och osnygga platser.

Att vara tillsynsmyndighet innebér att man dr en myndighet som ska utdva “en oberoende och
sjalvstandig granskning av tillsynsobjekt som syftar till att kontrollera om tillsynsobjektet uppfyller de
krav och villkor som féljer av lag, EG-forordning eller annan foreskrift”. (Enligt Statens
Tillsynsutredning SOU 2004:100). Namnden bedriver tillsyn pa samtliga som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard som kan paverka miljon eller manniskors hélsa, inom
kommunens geografiska granser. Det betyder saval foretag, foreningar, privatpersoner och andra, aven
kommunens egen verksamhet.

Namnden for Miljé & Halsoskydd ska ocksa genom radgivning, information och liknande verksamhet,
skapa forutsattningar for att miljobalkens d&ndamal ska kunna uppnas. En annan del av uppdraget
innebdr att vara delaktig i kommunens samhallsbyggnadsprocess vilket till stor utstrackning innebér
remisshantering inom saval planarbetet som i enskilda bygglov.

Verksamhetens omfattning

Byggnadsndmndens och ndamnden for Miljé & Halsoskydds gemensamma férvaltning, bygg- och
miljoforvaltningen, skéter namndernas verksamhet genom ledning av forvaltningschefen.

Pa bygg- och miljéférvaltningen arbetar 106 tillsvidareanstallda medarbetare i september 2022 . Av
dessa ar 64 % kvinnor och 36 % man. Antal arsarbetare omraknat i heltid uppgar till 104,2.

Budgetomslutningen 2023 ar knappt 90 miljoner kronor varav cirka 80 procent utgors av
personalkostnader.

Verksamheten finansieras till ungefar 60 procent av avgifter.

Namnden har en nettobudget pa 36 miljoner kronor 2023. Verksamheten har intakter pa drygt 50
miljoner kronor.

Namnd/styrelse

Namnden for Miljo & Halsoskydd bestar av nio ordinarie ledamoter och sju erséttare. Ordforande ar
Peter Sderberg (M), vice ordforande ar Peter Wesley (KD).*

Namnden for Miljo & Halsoskydd sammantrader en gang per manad, forutom under juli manad.
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Byggnadsnamndens och namnden for Miljo & Halsoskydds presidier mots manatligen med
forvaltningschef for for information och avstamning i férvaltningsévergripande fragor.

*Mandatperioden 2018-2022

Forvaltningens organisation

Bygg- och miljoforvaltningen ar organiserade i tre avdelningar, samt en stab och en enhet for

verksamhetsstod

Bygg- och
miljoforvaltning

— Verksamhetsstod
]

Geodata

Milj6 & Halsoskydd Bygglov

Matningsenheten

MH 1 (miljoskydd,
halsoskydd inne)

MH 2 (aviopp,
livsmedel,
serveringstillstand)

— Enhet 2
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Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen ar ett verktyg for att utveckla, folja upp och sakra kvaliteten i
verksamheten i enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ar
viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgar ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet
innebér att det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet fér nuvarande och kommande
generationer. Det sakerstalls genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och var verksamhet. Genom
omvarldsanalys och scenarier spanar vi pa kommande behov, utmaningar och mojligheter. Helhet eller
som vi ofta brukar séga, Ett Kungsbacka, betyder att vi gor det basta vi kan tillsammans med alla som
bor, verkar och vistas i kommunen med de gemensamma resurser vi har. Nar vi agerar som Ett
Kungsbacka blir helheten stdrre an delarna och vi méter utmaningar utan vi och dom. Vi har hela
kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebdr inte att det kommer vara lika dverallt
men likvardigt. Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt satt. Formagan att stalla om,
hitta nya l6sningar och anvanda tekniska losningar ar helt avgorande for att na malen om valfard och
god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya satt
att erbjuda tjanster, forandrade forhallnings- och arbetssatt, hitta andra organisatoriska I6sningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi l6ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhallsutveckling
och god kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och direktiv
och hur resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning

- exempelvis Socialtjanstlagen. Det kan ocksa vara genom att ingd éverenskommelser med EU, FN
eller andra institutioner, sasom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka

- kommunal styrning - genom att fatta beslut, fordela pengar och satta mal for verksamheten. Den
kommunala styrningen sker bade fran kommunfullméktige, fran namnderna och kommunstyrelsen.
Kommunens politiker beslutar bland annat om styrande dokument. Dessa ar underordnade visionen
och kommunbudgeten och uttrycker fullméktiges ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pa
styrande dokument som riktar sig till fler &n en ndmnd &r éversiktsplan, klimatstrategi och
naringslivsstrategi.

Vision 2030

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. Den handlar om hur kommunen ska mota invanarnas behov av arbete, boende, trygghet,
utbildning och upplevelser, om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad
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ska vaxa.
Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullméaktige om langsiktiga kommunovergripande
mal som galler under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dar det behdvs
kraftsamling. Malen och fokusomradena omproévas vid nytt budgetar. Politikerna i kommunfullmaktige
beslutar om direktiv som géller under budgetaret. Direktiv galler for sarskilt, utpekat omrade dar det
kravs forandring. Varje namnd ansvarar for att bidra till att de kommundovergripande malen nas.
Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med de olika
malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Fullméaktige beslutar hur pengarna ska fordelas
till olika namnder exempelvis utifran forvantad befolkningsutveckling. Politikerna i namnden styr hur
pengarna fordelas inom namnden.

Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning
ger végledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hérnstenarna — vi vélkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma
at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar
och vistas i kommunen ett gott bemdtande, vi &r tillgdngliga och mojliggor for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet fér dem vi ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning ar tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa basta sétt och
skapa en battre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestamda
ramar. Styrningen bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla
gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi samarbetar och ar 6dmjuka for varandras arbetsomraden och
kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun férvéntas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig
omtanke, liksom ha mod och formaga att driva utvecklings- och férandringsarbete var och en for sig
och tillsammans. Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation, arbetsgladje,
engagemang, valmaende och personlig utveckling.
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Struktur och arbetssatt bidrar till utveckling och kvalitetssakring av verksamheterna och kan
paverkas av oss sjalva.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheten I6pande for att
fortsétta vara relevanta for de vi &r till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa
och experimentera och pa sa satt skapa nya losningar och vérden i nara samarbete med dem vi ar till
for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget sakerstaller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med
intern kontroll 6kar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och ar beroende av vad som sker i omvérlden och av att
involvera fler i vart arbete.

Omvarldsanalys

Uppdraget paverkas hela tiden av handelser och férandringar i omvarlden samt av invanarnas
forandrade behov. Att forsta och forhalla oss till hur trender och omvérldsfaktorer paverkar
Kungsbacka ar darfor avgorande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya l6sningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till for. Genom
medskapande far vi ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppféljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar upprétta en budget for nasta kalenderar med en plan for
de tva efterféljande aren. | Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens
arbetsutskott varje ar. Forvaltningarnas, namndernas och kommunens samlade uppféljning och analys
ligger tillsammans med visionen och omvarldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i
december ska namnderna faststalla sina namndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen.
Ledningsdialogen &r en del i det kommungemensamma planeringsarbetet och en forutséttning for att
na resultat och ta oss i riktning mot visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas
exempelvis i samband med Budgetdagen som halls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunovergripande malen och namndmalen och skapar
genomfarandeplaner for sina verksamheter. Det finns ocksa en kommungemensam genomfarandeplan
med prioriterade initiativ som foérvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, for
att na resultat inom komplexa omraden.

Uppfdljning

Uppfoljningen &r viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i
planeringen framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invanarna
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tycker om servicen och om malen forverkligats. Férutom den kvalitativa uppféljningen av
verksamheten och hur omvérlden har paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom
indikatorer dar jamforelse gors 6ver tid. Varje forvaltnings uppfoljning gar vidare till namnden, dar
politikerna analyserar, diskuterar och sammanstaller till namndens arsredovisning. Namnderna foljer
aven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera grunduppdraget. Kommunledningskontoret och
kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat och sammanstaller med nédmndernas
arsredovisning som grund kommunens gemensamma arsredovisning. Forutom den skriftliga
uppfoljningen i samband med deldrs- och arsbokslut halls dialoger, sa kallade checkpoints pa varen
och hosten for att folja upp de prioriterade initiativen.

Sa har styr namnden

Samverkansoverenskommelse mellan Byggnadsnamnden och ndmnden for Milj6 & Halsoskydd

Bakagrund

Kommunfullmaktige beslutade i december 2019 (dnr KS/2018:365) att sla samman
Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo- och Halsoskydd till en forvaltning fran och med
2020-01-01. Den nya forvaltningen namngavs till bygg- och miljéforvaltningen. Byggnadsndmnden
gavs samtidigt ansvar for ekonomi och budget for den nya forvaltningen, samt &r
anstéallningsmyndighet for all personal, utom férvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.
Byggnadsnamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor for forvaltningens
personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente.

Inledning och syfte

Ansvarsfordelningen for Byggnadsnamnden (BN) och ndmnden for Miljo- och Halsoskydd (NMH)
styrs dvergripande av respektive namnds reglemente. En samverkansdverenskommelse ska underlatta
och tydliggora berednings- och beslutsprocessen, inklusive uppféljning, for arenden som rér ekonomi,
budget och arbetsmiljofragor dar Byggnadsnamnden har helhetsansvaret. Syftet ar att sakerstalla att
bada namndernas uppdrag och behov tillvaratas i dessa fragor.

En anda av samverkan med ett forvaltningsgripande ekonomiskt perspektiv, ska préagla
Overenskommelsen och samarbetet mellan nd&mnderna.

Uppfdljning av samverkansdverenskommelsen

Presidierna och férvaltningschefen stammer arligen av hur samverkan fungerar.
Samverkansstruktur

Namndernas samverkan kring ekonomi, budget, personal och andra férvaltningsovergripande fragor
sker via manatliga (utom juli manad) presidieavstamningar som forvaltningschef ar ssmmankallande
till. Motet benamns presidieavstdmning och syftet ar att fragor lyfts for dialog och samverkan.

Fragor som beror bada namnderna stams ocksa av i respektive namnd under beredning infor beslut.
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Minnesanteckningar fors av deltagande ndmndsekreterare och mejlas ut till alla métesdeltagare.
Framtagande av budget

Kommuncentrala processer finns for framtagande av kommunens olika budgettyper. Information om
dessa processer finns pa Insidan las mer har

Byggnadsnamnden har enligt reglementet helhetsansvaret for forvaltningens budget. NMH har en
budget for det som &r ndamndens egna kostnader for arvoden, utbildning etc. Namndbudget tas fram i
enlighet med Kungsbackas budgetprocess.

Varje ndmnd tar fram ett underlag till kommunbudget. Bygg- och miljéférvaltningen tar fram forslag
till gemensamt underlag till kommunbudget som forst informeras om i NMH innan beslut tas i BN.
NMH far pa sa satt mojlighet att yttra sig over forslaget.

Namndbudgetarbetet inleds med en gemensam planeringsdag dar bada namndernas samtliga ledamoter
och erséttare deltar. Syftet med dagen &r att gemensamt bryta ner kommunfullmaktiges 6vergripande
mal och fokusomraden till namndens mal, direktiv och prioriteringar med fokus pa hela forvaltningen.

NMH gor arligen en tredrig behovsutredning som ar en total inventering av all miljétillsyn som beh6vs
goras hos de foretag och verksamheter som finns i kommunen. Riskbeddémningen for varje
tillsynsomrade sker i behovsutredningen. Behovsutredningen anvands sedan for att planera tillsynen sa
att tid och resurser anvéands dar riskerna bedéms vara storst. Planeringen dokumenteras i en
tillsynsplan som ocksa ar tredrig, men ar detaljerad och specificerad for ett ar i taget. Behovsutredning
och tillsynsplan revideras och beslutas arligen och ligger till grund for budget.

Uppféljning och rapportering ndmndbudget

Uppfdljningen av budget foljer Kungsbacka kommuns arshjul och rapporteras till respektive namnd i
samband med uppféljning per april, augusti och i februari efterféljande ar for arsredovisningen.

NMH informeras skriftligt och muntligt nar Byggnadsnamnden fattat beslut i samband med
uppfdljning enligt ovan.

Internkontrollplan — framtagande och uppfdljning

Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska bygga pa riskanalys
riskidentifiering, riskvardering och riskhantering). Riskidentifieringen ska avse hela namndens
verksamhetsomrade samt nagra centralt férutbestimda omraden inom HR, ekonomi och
administration/information/it.

BN har ansvaret for att besluta om en internkontrollplan fér hela forvaltningen. NMH bereds mojlighet
att yttra sig om forslag till internkontrollplan innan arendet lyfts for beslut i BN.

Personal- och arbetsmiljofragor

Personal och arbetsmiljofragorna foljs upp i ansvarig namnd BN, enligt arshjul i Kungsbacka. |
samband med ordinarie uppfoljning informeras dven NMH pa namndsmaote manaden efter.
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Visionen visar vart vi vill

Visionen &r en ledstjarna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska
vara i Kungsbacka kommun ar 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

I Kungsbacka vaxer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 6ppna, trygga och nytdnkande. Varje
manniskas potential tas till vara och néringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka ar en naturskén och dynamisk tillvéxtkommun. Hit &r alla lika valkomna, och
mojligheterna till utveckling ar goda for bade individen, gruppen, foreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen hér lockar standigt nya invanare.
Vaxtkraften ger oss mer resurser till den gemensamma valfarden — sa att alla kan utvecklas och leva
det goda livet, hela livet.

Vi vaxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhéllet utvecklas pa ett hallbart satt:
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Mangfald, puls och nara till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, grénskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen
identitet. Staden véxer och blir ett mer framtradande nav i kommunen. Har finns attraktiva bostader for
alla smaker, som méter behoven hos olika generationer och livsstilar. Mangfalden speglas i den
inspirerande byggnadsmiljon dar tradition moter innovation och dar motesplatserna ar manga. Utbudet
av afférer, kultur och ngjen ar stort.

Staden ér lattillganglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvarld.
Vélplanerad infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att aven kommande
generationer ska kunna njuta av den vélgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besdkare till hela kommunen.
Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun &r kénd for sitt goda vérdskap och &r det sjalvklara valet for foretag som vill
etablera sig i Vastsverige. Vi har det bésta klimatet for entreprendrer.

Hér &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstalld. Entreprendrslusten vécks till liv redan i
skolan, och samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklar féretagsamheten i hela
kommunen.

Vi utvecklas hela livet

| vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dar alla tar ansvar, visar respekt
och bryr sig om varandra. Alla elever lamnar skolan med god kompetens, god sjalvkansla och stark



KUNGSBACKA KOMMUN
14 (181)

framtidstro.

Livslangt larande &r en sjalvklarhet. Nar vi vaxer som manniskor utvecklas bade néringslivet och
samhallet i stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Har har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Mangfalden av aktiviteter,
upplevelser och gemenskaper framjar halsa, valmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och
Oppenhet spirar i natverk och foreningar.

Vi ar delaktiga i samhallets utveckling och far spannande saker att handa.
Den nytankande kvalitetskommunen

Kungsbhacka kommun moter utmaningar med mod, nytankande och samarbete. Vi loser vart uppdrag
pa ett innovativt satt som Gvertraffar invanarnas forvantningar, och ar en forebild for andra. Har jobbar
manniskor som vill, vagar och kan.
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Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i férandring

Omvarld i Férandring

Varlden forandras fortare an nagonsin. Pa global niva haller klimatet pa att férandras dramatiskt och
trycket pa omstallningar i hallbar riktning 6kar. Andelen &ldre i Sverige och Kungsbacka véxer, vilket
kommer att oka trycket pa vara verksamheter. Varlden éver forsvagas demokratin och nationellt 6kar
manga klyftor mellan invanarna. Digitaliseringen, som forandrar hela samhallet, accelererade
ytterligare under coronapandemin. Pandemin visade att vi behover vara standigt beredda pa att
plotsligt stalla om utifran nya forutsattningar. Efter en djup nedgang har den svenska ekonomin
aterhamtat sig snabbare &n vantat, &ven om de langsiktiga effekterna av vard- och utbildningsskuld ar
svdra att 6verblicka. Men knappt har pandemin hunnit lagga sig innan en helt annan internationell kris
har borjat fa stor paverkan pa det svenska samhaéllet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har férandrat bade Sveriges
sakerhetspolitiska lage och manga svenskars varldshild. Kriget ledde fort till hojd beredskap, mer
fokus pa sakerhetsfragor, och prisokningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatférandringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet férandras med en hastighet
som saknar motstycke i historien. Inom forskarvérlden &r en dvervéldigande majoritet enig om att detta
beror pa manniskans utslapp av vaxthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande majligt att vanda den
negativa utvecklingen, men det forutsatter en snabb och kraftig minskning av utslappen. Var
klimatpaverkan ar ett skal till att extrema vaderhandelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en
chockerande utveckling med dussintals stora skogsbrander i USA, regnkaos i Kina och
Oversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals doda. Sverige har inte alls drabbats i samma
grad, men dven har har stora ekonomiska varden gatt férlorade och samhéllsviktig verksamhet
paverkats. Kungsbacka sag under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis
begransad. Vart kustnara lage gor att kommunen sérskilt kan drabbas vid framtida extremvéader.

Demografiska forandringar En tydlig trend i véstvarlden ar en aldrande befolkning. Det beror pa
Okad livslangd och lagre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hogsta medellivslangd och
Kungsbacka ligger hogst i regionen. Det &r framfor allt man som har 6kat sin livslangd de senaste 15
aren. Tillsammans med de stora arskullarna fédda under 1940-talet gor det att Kungsbackas befolkning
kommer att bli allt &ldre i framtiden. Aldersgruppen dver 80 &r berdknas 6ka med 64 procent fram till
2030. De demografiska forandringarna leder till att kostnader for omsorg kommer att 6ka medan
skatteintikterna minskar. Okat behov av hemtjénst och nya boenden for vard och omsorg maste pa
nagot vis finansieras.

Forandrade varderingar Manga undersokningar visar att demokratin i varlden forsvagas. Enligt
ElU:s demokratiindex blev 2021 annu ett bottenar, dér det globala snittbetyget sjonk till den lagsta
niva som har uppmatts. Delvis kan det forklaras av de begransningar av medborgerliga friheter som
infordes pa grund av coronapandemin, ofta betydligt hardare &n i Sverige. Men trenden med férsvagad
demokrati foregick pandemin. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet star under hot i allt fler
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lander. Bara 6,4 procent av varldens befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvérdiga
demokratier, medan Over en tredjedel lever under auktoritéra regimer.

SCB:s medborgarundersokning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det géller bade Sverige och
Kungsbacka, dven om vi fortfarande ligger 6ver medelvérdet. Det finns en 6kad oro for brottslighet i
samhallet. Totalt sett har landets brottslighet minskat i manga ar, men vissa typer av allvarliga brott har
okat. Framfor allt handlar det om 6kad gangkriminalitet, med skjutningar i tatbebyggda omraden.
Kungsbackas grad av brottslighet &r genomgaende lagre an i narliggande kommuner.

Forandrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhélle och i framtiden véntas utvecklingen av
artificiell intelligens (Al) och Internet of Tings (IoT) att leda till &nnu storre forandringar. Invanarnas
standigt okande anvandning av digitala tjanster okar forvantan pa att kommuner erbjuder enkla, snabba
och individanpassade I6sningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision for digital
omstallning av ekonomi och samhalle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga initiativ,
daribland en ny férordning om dataforvaltning i Europa och en Al-strategi. Nar det galler digitalisering
av offentlig service fastslas att alla viktiga offentliga tjanster bor vara tillgangliga online senast 2030.
Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen skapa mojligheter till
effektiviseringar. Forhoppningen &r att digitaliseringen ska hjélpa till att lindra den resursbrist som
kommer att rdda inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i varlden 2022 De stora forandringarna i var omvérld leder till flera stora omstallningar
de kommande aren. For att klara vélfarden, for att lindra effekterna av klimatforandringarna och for att
leva upp till dagens och morgondagens krav pa digitala tjanster. Att forsta och kunna forhalla sig till
hur olika trender och omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun &r avgorande for att vi ska
kunna forbereda oss for framtiden.
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Namndens omvarldsanalys

Snabba férandringar
Bygg- och miljoforvaltningens arbete ar i manga delar handelsestyrt, vilket medfor vissa utmaningar i
att ha ratt mangd tillgangliga resurser i forhallande till d&rendeflodet.

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturlaget har forsamrats under sommarmanaderna
och att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Orsakerna till den &r hoga inflationsnivaer och
omfattande storningar i de globala vardekedjorna som en f6ljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina."
BRG skriver i september om laget i Goteborgsregionen bl a att "Nybyggnationen av bostéder har
sjunkit dramatiskt under starten av 2022, ned 47,5 procent pa arsbasis. Det galler sarskilt
byggnationen av nya lagenheter i flerbostadshus som har mer an halverats"

Forvaltningens bedomning &r att det kommer att droja till 2023 innan ett samre konjunkturlage slar
igenom och paverkar verksamheternas myndighetsutévning.

Ny nationell strategi for en enhetlig och effektiv tillsyn inom Miljébalkens omrade

En tredrig nationell strategi for miljobalkstillsynen har presenterats av Naturvardsverket och kommer
gélla 2022-2024. En ny nationell strategi forvantas oka forutsattningarna for att reglerna i miljébalken
foljs bland annat genom att strategin innehaller nationella prioriteringar som alla inblandade
myndigheter, inklusive kommunerna kraftsamlar kring. Ambitionen som uttrycks &r att en 6kad
tydlighet gynnar en effektiv anvandning av myndigheternas samlade resurser och kompetens, bidrar
till en 6kad likvéardighet i tillsynen och underlattar planering av tillsyn. Strategin kommer med all
sakerhet att paverka inriktningen pa den planerade tillsynen i kommunen.

Nationell malbild om en digital obruten samhallsbyggnadsprocess

Ett stort antal nationella uppdrag och initiativ pagar for att skapa forutsattningar for ett helt digitalt
informationsfldde kopplat till samhallsbyggnadsprocessen. Information ska goras digitalt tillganglig
och ateranvandbar i interna handlaggningsstod och olika interna och externa e-tjanster. Lagstiftningen
kraver att digitala kartor for markanvandning ska kunna tillgangliggéras och tillhandahallas
strukturerat for vidare digital anvandning. Myndigheter ska ocksa kunna utbyta digital information via
en nationell informationsplattform och befintlig data och geodata ska tillgangliggoras som sa kallad
Oppen data sa langt det ar mojligt.

En ny 6versiktsplan - vart framtida Kungsbacka

Kommunfullmiktige i Kungsbacka antog en ny éversiktsplan i november 2021. Oversiktsplanen ar ett
viktigt styrdokument for namnderna. Oversiktsplanen ska bidra till att uppfylla Kungsbackas Vision
2030 genom att den innehaller 6vergripande strategier for hur utveckling av mark- och vattenomraden
ska ske for kommunens tatorter, landsbygden och kustomraden. Oversiktsplanen visar var i kommunen
det ar lampligt att utveckla omraden for bebyggelse, gronomraden, vagar och kollektivtrafik.
Kungsbacka forvantas fortsatta att vaxa. Fler invanare betyder behov av fler bostader och arbetsplatser,
vagar, utokad kollektivtrafik och allmén service.
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Omvarldsanalys HR-perspektiv

Vélfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till arbetskraft i
forhallande till behov av tjanster paverkar aven var férvaltning da konkurrensen om arbetskraften okar.
Detta innebdr behov av att tdnka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering, digitalisering
samt att nyttja vara resurser pa ett klokt satt.

Vidare ar arbetsmiljon en central del nar det galler att attrahera, behalla och utveckla medarbetare,
eftersom arbetsmiljon ses som en framgangsfaktor och konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att ha ett
hélsoframjande perspektiv i vara processer och fortsatta arbeta med var arbetsplatskultur och vara en
attraktiv arbetsplats.

Pandemin i kombination med en sedan tidigare 6kad digitalisering staller nya krav pa kompetenser och
forhallningssatt hos vara medarbetare. Andelen distansarbete ligger pa en hdgre niva hos medarbetarna
jamfdrt med innan pandemin. Genom en enkatundersékning Kungsbacka kommun har genomfort, har
vi fatt kunskap om att distansarbetet till storsta del varit positivt for forvaltningens medarbetare i form
av Okad effektivitet och storre balans mellan arbetet och privatlivet, vilket &r viktiga aspekter att ta
vara pa in i framtidens arbetsliv. Men det har ocksa visat sig minska medarbetarnas fysiska aktivitet
och upplevelse av sammanhallning.
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Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi valkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma
at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar
och vistas i kommunen ett gott bemdtande, vi &r tillgdngliga och mojliggor for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet fér dem vi ar till for.
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Mal

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. Dér har kommunfullmaktige gett uttryck for hur
politikerna vill se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvarlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar
fullmaktige om kommunovergripande mal. De kommunévergripande malen har sin utgangspunkt i
utvecklingsomradena som visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infor. Malen
ar ett tydligt riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad ndmnderna och
dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nagra fokusomraden dar det behovs kraftsamling. Malen géller fér alla namnder férutom
Valnamnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Namnden ska planera sin verksamhet
utifran de kommundévergripande malen, vilket gors genom att satta namndmal utifran fokusomradena.
Namnden kan ocksa utga direkt ifrdn de kommunovergripande malen i sitt arbete. Maluppfyllelse foljs
upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan
omfattningen av namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan med aktiviteter for att na malen samt félja
upp den och redovisa till namnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genomforandeplan
med prioriterade initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som férvaltningarna
inte kan l6sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de kommunaévergripande malen.
Ovriga namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebér att
kommunstyrelsen tar fram underlag for utveckling och forbéattring av malen. Kommunledningskontoret
ansvarar for att sammanstélla vad namnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att félja upp
arbetet och gora en samlad analys.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka ar man trygg och far en god omsorg nar man behover stod for att fa livet att fungera
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Bast att leva,
Kungsbackas
placering i ranking
av Sveriges
kommuner enligt
Tidningen Fokus.

15 5 3 <20

Antal pabdrjade 501 234 216 Oka
bostader

Antal fardigstéllda

bostider 418 248 430 Oka

Anmalda brott per
invanare (antal/100 4338 5075 5321 Minska
000 invanare)

Brukarbedémning
hemtjanst
&ldreomsorg,
helhetssyn

89% 88% * Oka

Brukarbedémning
sérskilt boende
&ldreomsorg,
helhetssyn

83% 81% * Oka

Brukarbeddmning
individ- och
familjeomsorg totalt
- helhetssyn

96% 76% * Oka

* Annu ej publicerad.

En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.
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Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Energiférbrukning i
kommuns lokaler per
kvadratmeter

Minska

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
(Kolada)

2,71

Minska

Miljobilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet,
(Kolada)

15,9%

17,6%

Oka

Slutanvandning av el
inom det geografiska
omréadet, MWh/inv
(Kolada)

Oforandrat

Matens
klimatpaverkan fran
de offentliga
maltiderna ska
minska raknat i kg
CO2-ekv/kg
livsmedel.
Malsattningen ar 1,0
ar 2030.

1,99

1,93

1,82

Minska

Antal kemiska
produkter med
utfasningsamnen,
inklusive ** 251 124
Minska
hormonstdrande
amnen pa SIN-listan
ska minska i
kommunens
verksamheter. 2021
var antalet 124
(KEMgroup PRO)

**

251

124

Minska

Avfall fran hushall
ska minska med 30%
per invanare fran
2020 till 2030.
Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 70.

**

100

Minska
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Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Avfall fran

kommunens

verksamheter ska

minska med 40 % ol
per heltidsanstélld.

Startvarde 100,

malvarde 2030 &r 60.

100

Minska

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden **
(VISS)

*%*

*%*

Oka

Skyddad natur totalt,

andel (Kolada) 4

7,4

Vattendrag med god
ekologisk status, 22,2
andel (Kolada)

22,2

18,5

Oka

Ungas hilsa i arskurs
4 och 8, samt arskurs
1 gymnasiet —

Flickor Ak 8: 73%

(Elevhalsan i

Kungsbackas Gymnasiet
halsosamtal med

- 590
elever) Ak 1: 58%

Ak 4: 89%

Ak 4: 85%

Ak 8: 70%

Gymnasiet
Ak 1: 70%

Ak 4: 88%

Ak 8: 77%

Gymnasiet
Ak 1: 68%

Oka

Ungas hélsa i arskurs Ak 4:91%
4 och 8, samt arskurs
1 gymnasiet — Pojkar
(Elevhalsan i

Kungsbackas .
halsosamtal med Gymnasiet
elever) Ak 1: 61%

Ak 8: 88%

Ak 4: 88%

Ak 8: 84%

Gymnasiet
Ak 1: 80%

Ak 4: 93%

Ak 8: 92%

Gymnasiet
Ak 1: 88%

Oka

* Annu ej publicerad.
** Ingen uppgift

Béasta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen ar en mojliggorare for entreprendrer och féretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom

samverkan mellan néringsliv och utbildning.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas

myndighetsutévning
for foretag. N6jd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 62 66 66 Oka
for hur foretag i
kommunen bedémer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutévning,
vilket &r en viktig del
av foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs
attitydundersokning
av kommuners
foretagsklimat.
Medelvarde utifran By
skala 1-6, dér foretag 34 3.3 3.5 Oka
beddmer
foretagsklimatet i
Kungsbacka
kommun.

Sysselsatt

" .
dagbefolkning, antal 27610 27 384 Oka

Andel av sysselsatt
dagbefolkning inom 5% 5,1% * Oka
Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel

av invanare 16-74 ar 18,0% 18,0% 18,0% Oka
Antal nystartade
foretag per 1 000 12.2 131 * Oka

invanare 16-64 ar
(etableringsfrekvens)

* Annu ej publicerad.

| Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige
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Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
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- | Kungsbacka starks individens och familjens egen férmaga att ta hand om sitt liv.

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Genomsnittligt
meritvarde i arskurs
9. Meritvardet utgors
av summan av de 17
bésta betygen i
elevens slutbetyg
och kan max vara
340.

238

246

239

Oka

Arbetsldshet for
ungdomar 16-24 ar i
kommunen. (Kélla:
Arbetsformedlingen
och SCB)

2,2%

2,8%

2,6%

Minska

Sjalvkansla och
framtidstro for
gymnasieelever ar 2,
index med skala 0—
10 enligt
Skolenkaten som
genomfdrs enligt
Skolinspektionens
skolenkét. Enkaten
genomfdrs vartannat
ar.

7,3

7,8

Oka

Genomsnittligt
betygspoang for
gymnasiets
avgangselevers
betygspoang som
kan vara max 20.

13,8

14,0

14,2

Oka

Andel vuxna
personer som inte
aterkommit till
forsorjningsstod
inom ett ar efter
avslutat
forsorjningsstdd (%)

78%

82%

67%

Oka
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* Enkaten genomfors vartannat ar.

Ett medskapande samhalle och dppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
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- | Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och féretag att vara medskapande i att

utforma det goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med

kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och

ledare.

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsittning 2023

Hallbart
medarbetarengagemang,
ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation,
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Méatningen gors
vartannat ar.

**

78

78

Oka

Jamstalldhetsindex,
Jadmix. Antal poéng av
max 180. JAmix
beraknas utifran nio
nyckeltal med skala 1—
20.

91

91

103

Oka

Andel
innovationsprojekt som
drivits under aret

Oka

Andel av
bruttokostnaden som
avsatts for
verksamhetsutveckling
och innovation

Oka

* Ny indikator fran 2023

** Matning gjordes inte, eftersom uppfoljningen tidigare gjordes vartannat ar.
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Direktiv

Direktiv fran kommunfullméaktige

DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur

valfarden ska bevaras trots kostnadsékningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska I6sningar ar avgorande for

mojligheten att I6sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvéantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya
kompetenser och

arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana
nuvarande

arbetssatt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka

tempot i att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstairkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssatt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillter experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

+ Skapa dndamalsenliga tekniska forutséattningar

Fokusomraden

Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande
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Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ
Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar
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Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.
Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget

2023-2027.

Driftbudget
Ramfordelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023
Né&mnden for Miljo & Halsoskydd 774 1065 985
Summa 774 1 065 985

Kommentar till ramférdelning driftbudget

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 att tilldela Namnden fér Miljo & Halsoskydd 735 000

kronor. En ramjustering pa 250 000 kronor gors fran Byggnadsnamnden. Sammantaget blir namndens

budget 985 000 kronor.
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Policys, planer och program

Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige
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Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-01-10 § 30

Kvalitet

KF 2013-08-13 § 101

Barnkonventionen - policy

KF 2014-11-11 8§

Konkurrensprévning

KF 2011-02-01 8 8

Reglemente for arkivmyndigheten

KF 2019-04-09 § 45

Vision 2030

KF 2017-06-16 § 94

Oversiktsplan for vindkraft

KF 2012-04-10 § 89

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Fordon

KF 2014-10-13 § 114

Dagvatten

KF 2012-04-10 § 88

Vatten- och avloppsanléaggning, allméanna bestammelser for anvandande

KF § 44/09

Upphandling, policy

KF § 2021-03-09 § 30

Konkurrensprévning - tillampningsanvisningar

KF 2011-02-01 8 8

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL18)

KF 2018-12-13 § 26

Allmén handling, taxa for kopior

KF 2021-04-13 § 65

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-02 § 8

Attestreglemente - tillampningsanvisningar

Ekonomichef 2015-05-01

Klimatstrategi

KF 2018-12-13 § 257

Invénardialog

KF 2014 § 119

Privata utférare

KF 2016-10-11 § 144

Upphandling; Direktupphandling

KS 2018-08-28 § 185

Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och ndmnder

KF 2021-11-09 § 142

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86

Tjéansteresor, regler

Ann-Charlotte Jarnstrom
2019-08-20

Arbetsmiljomal

KF 2020-10-06 § 119
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Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Reglemente fér Miljé & Halsoskydd

KF 2020-10-06 § 123

Miljobalken; taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade med mera.

KF 2020-12-08 § 178

Offentlig kontroll av livsmedel 2020, taxa

KF 2019-12-10 § 193

Alkohollagen m.fl.; taxa fér prévning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak
och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria lakemedel

KF 2019-10-08 § 141

Allkohollagen, taxor och avgifter

KF 2018-12-13 § 259

VA-policy Kungsbacka kommun

KS/2017:758

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2017-06-20 § 163

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Personuppgifter - riktlinjer

KS 2021-10-19 § 278

Informationsséakerhet, riktlinjer

KS 2020-04-21 § 81

Flaggning

KS 2020-09-22 § 207

Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftsbhitradesforhallanden

KS 2021-10-19 § 278

Varumarkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektéren 2021-12-

01

Styrdokument beslutade av namnden f6r Miljo & Halsoskydd

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Komplettering till Strategi for provning av enskilda avliopp MH § 81/16
Strategi for strandskydd MH § 22/11
Héstpolicy MH § 59/07
Dokumenthanteringsplan NMH 8 56/18
Arkivbeskrivning MH § 109/15
Kundkommunikationsstrategi MH & 118/16
\S/;;?;ig:(;%rdgg?]\q/ggg av sma avloppsanlaggingar inom Lygnerns MH § 59/17
Strategi for utveckling MH § 190/16
Strategi for nyckeltal MH § 145/16
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Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Delegeringsférteckning NMH § 83/20

Riktlinjer for serveringstillstand MH § 76/20

Strategi for prévning av enskilda avlopp NMH § 98/14
Komplettering till Strategi for provning av enskilda avliopp NMH §73/15
Komplettering till Strategi for provning av enskilda avliopp NMH 859/16
Komplettering till Strategi for provning av enskilda avliopp NMH § 48/20

Styrdokument beslutade av milj6- och halsoskyddsndmnden
Styrdokument Beslutande paragraf/Ar

Kattpolicy MHN § 153/00
Policy for hantering av byggnation inom omraden med planerad VA-sanering MHN § 75/99
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Avgifter och taxor
Tabell taxor och avgifter
. - Beslutad av, At
Taxa, Avgift Giltigfrom datum Anmarkning
Taxa for prévning och tillsyn inom miljoébalkens och
stralskyddslagens omrade samt for lagen om KF 2020-12- Revidering av
A % . 2021-01-01 -

sprangdmnesprekursorer, lagen om gaturenhallning och 08 (§ 178) taxan pagar.
skyltning

. A KF 2020-12- Revidering av
Timtaxa miljobalken 1 126 kr/h 2021-01-01 08 (5 178) taxan pagar.

. . . . e KF 2022-05- Revidering av
Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen 2022-05-10 10 (§ 75) taxan pagar.

. . L NMH 2020- Revidering av
Timtaxa livsmedelskontroll (ordinarie kontroll), 1 265 kr/h 2021-01-01 12-16, § 170 taxan pagar.
Timtaxa for livsmedelskontroll (extra offentlig kontroll), 1 136 2021-01-01 NMH 2020- Revidering av
kr/h 12-16, 8§ 170 taxan pagar.

KF 2018-12- Komplett-
1318258 och | erande beslut
Taxa for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om 8§ 259, galler
tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa 2019-01-01 komplettering | forandrad
receptfria lakemedel till § 258 lagstiftning for
beslutat 2019- | tobak fran 1
10-08 § 141 juni 2019
Timtaxa proévning och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen, NMH 2020- Indexhdjning
lagen om elektroniska cigaretter och pafyllningsbehéllare samt | 2021-01-01 12-16, 8§ 171 infor 2023 inte
lagen om handel med vissa receptfria lékemedel 1 168 kr/h och § 172 beslutad &nnu
KF 2012-08-
- NS o s 14 (8 164)
Iaxgr;orsczpllgg;nhsezor Miljo & Hélsoskydds 2013-01-01 reviderad
ppdrag 2014-11-11, (8§
152)
Timtaxa for uppdragsverksamhet, 1 126 kr/h 2021-01-01 KF 2020-12-

08 (§ 178)
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Namnden for Miljo & Halsoskydd

Infor beslut av budget 2023 f6r Byggnadsnamnden

Forslag till beslut
Namnden for Miljé & Halsoskydd staller sig bakom forslag till budget 2023 fér Byggnadsnamnden.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Forvaltningen redovisar forslag till den gemensamma namndbudgeten for 2023, utifran
byggnadsnamndens och ndmnden for Miljo & Halsoskydds gemensamma budgetplaneringsdag den 30
maj 2022 samt avstamning 5 september 2022.

Byggnadsndmnden kommer att fatta beslut om ndmndbudget 2023 i oktober 2022.

Kommunfullmaktige beslutade 2022-06-15 att faststalla kommundovergripande mal som utgangspunkt
for namndens arbete med verksamhetsplanering. | verksamhetsplanen ingar bland annat.

Namndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
Namndmal

N&mndens direktiv till forvaltningen

Ramfdrdelning driftbudget

Investeringsbudget

~NOo Ok~ W

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska namnder och styrelser i arbetet med namndbudget fatta
beslut om verksamhetsplan och ramfdrdelning.

For namnden for Miljo & Halsoskydd innebar KF:s beslut i december 2019 (dnr KS/2018:365) att sla
samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo- och Halsoskydd till en forvaltning fran
och med 2020-01-01 att ndmndbudgeten endast omfattar ndmndens egna l6pande kostnader (arvode
och utbildning, mm).

Kommunfullmaktiges beslut innebar att byggnadsndmnden har ansvar fér Bygg- och
miljoférvaltningens mal och budget. Byggnadsnamnden &r ocksa anstallnings-myndighet for all
personal, utom forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden har
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arbetsmiljoansvar for forvaltningens personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

Namnden for Milj6- och Halsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag for ovan.
Infor beslut om ndmndbudget 2023 i byggnadsnamnden har n&mnden for Miljo- och Halsoskydd haft
mojlighet att yttra sig, i enlighet med den samverkans-6verenskommelse som antagits av bada

namnderna. Under arbetets gang med att ta fram forslag till namndbudget har avstamning skett i bada
namnderna utifran den gemensamma heldag som namnderna hade i maj 2022.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-10-03

Namndbudget 2023, 2022-09-29
N&mnden for Miljo & Halsoskydd
Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning

Beslutet skickas till:
Byggnadsnamnden
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Namndbudget 2023 Kungsbacka kommun

Namndbudget 2023

Byggnadsnamnden
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Lt KunngaCka www.kungsbacka.se
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Oversiktlig beskrivning av namnden

Namndens uppdrag

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom kart- och byggnadsvésendet. Ndmnden
ansvarar framfor allt for fragor om foérhandsbesked, bygglov, rivningslov och 6vriga beslut kopplat till
dessa kategorier enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt utévar tillsyn éver
byggnadsverksamheten och prévar fragor om olovligt byggande med mera enligt 11 kap. plan- och
bygglagen (2010:900) och de 6vriga lagbestammelser som berdér byggnadsverksamheten och som inte
bevakas av annan namnd.

| uppdraget ingar dven ansvar for fragor rérande obligatorisk ventilationskontroll (OVK), kontroll av
hissar/hissanordningar samt latt avhjélpta hinder (tillganglighet).

Byggnadsnamnden beslutar i arenden om kommunens detaljplaneverksamhet enligt delegering fran
fullméaktige. Byggnadsnamnden arbetar ocksa med att utveckla och ajourhalla kommunens kartverk, &r
support till 6vriga kommunala férvaltningar och externa nyttjare av kartan, ansvarar for utveckling av
kommunens GIS (geografiskt informationssystem), utfor utstakningar av hus och samverkar med
Lantmateriet vid fastighetsbildningar.

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens skyldigheter enligt lagen (2006:378) om
ldgenhetsregister.

Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for Lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning
och skyltning om tillstand till skylt enligt 5 §, tillsyn i arenden enligt 5-7 samt 9 §§, jamforda med 11—
12 8§ och darmed beslut om forelagganden, forbud samt befogenheten att lata vidta atgarder pa den
ansvariges bekostnad. Samt har ansvar for Forordning (1998:929) om gaturenhallning och skyltar 4 §
om yttranden i drenden enligt 6, 7 och 9 88 lag med sérskilda bestammelser om gaturenhallning och
skyltar.

Namnden for Miljo & Halsoskydd &r en tillsynsmyndighet inom omradena hélsoskydd, miljoskydd,
livsmedel, lakemedel samt serveringstillstand och tobak. Sedan 2020 har namnden ocksa tillsynsansvar
enligt Lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning & skyltning i tillsynsarenden
géllande nedskrapning och osnygga platser.

Att vara tillsynsmyndighet innebér att man ar en myndighet som ska utéva “’en oberoende och
sjalvstandig granskning av tillsynsobjekt som syftar till att kontrollera om tillsynsobjektet uppfyller de
krav och villkor som foljer av lag, EG-forordning eller annan foreskrift”. (Enligt Statens
Tillsynsutredning SOU 2004:100). Namnden bedriver tillsyn pa samtliga som bedriver eller avser att
bedriva en verksamhet eller vidta en atgard som kan paverka miljon eller manniskors hélsa, inom
kommunens geografiska granser. Det betyder saval foretag, foreningar, privatpersoner och andra, dven
kommunens egen verksamhet.

Namnden for Miljé & Halsoskydd ska ocksa genom radgivning, information och liknande verksamhet,
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skapa forutsattningar for att miljobalkens d&ndamal ska kunna uppnas. En annan del av uppdraget
innebdr att vara delaktig i kommunens samhallsbyggnadsprocess vilket till stor utstrackning innebar
remisshantering inom saval planarbetet som i enskilda bygglov.

Verksamhetens omfattning

Byggnadsndmndens och namnden fér Miljo & Halsoskydds gemensamma forvaltning skoter
namndernas verksamhet genom ledning av forvaltningschefen.

Pa forvaltningen arbetar 106 tillsvidareanstallda medarbetare i september 2022. Av dessa ar 64 %
kvinnor och 36 % man. Antal arsarbetare omraknat i heltid uppgar till 104,2.

Budgetomslutningen 2023 ar knappt 90 miljoner kronor varav cirka 80 procent utgors av
personalkostnader.

Verksamheten finansieras till ungefar 60 procent av avgifter.

Namnden har en nettobudget pa 36 miljoner kronor 2023. Verksamheten har intakter pa drygt 50
miljoner kronor.

Namnd/styrelse

Byggnadsnamnden har nio ordinarie ledaméter och sex ersattare. Ordférande &r Thure Sandén (M)*,
vice ordférande ar Heinrich Kaufmann (C).* Namnden sammantrader en gang per manad.

Byggnadsnamndens arbetsutskott bestar av fyra ledaméter och sammantréader var fjortonde dag under
hela aret.

Namnden for Miljo & Halsoskydd bestar av nio ordinarie ledamoter och sju ersattare. Ordférande ar
Peter Sdderberg (M)*, vice ordférande ar Peter Wesley (KD).*

Namnden for Miljo & Halsoskydd sammantrader en gang per manad, forutom under juli manad.

Byggnadsnamndens och namnden for Miljo & Halsoskydds presidier méts manatligen med
forvaltningschef for information och avstamning i forvaltningsévergripande fragor.

*Mandatperioden 2018-2022

Forvaltningens organisation

Bygg- och miljéférvaltningen &r organiserade i tre avdelningar, samt en stab och en enhet for
verksamhetsstod.
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Bygg- och
miljoforvaltning

Geodata Bygglov

MH 1 (miljoskydd,

Madtningsenheten halsoskydd inne)

MH 2 (aviopp,
livsmedel,

serveringstillstand)
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Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen ar ett verktyg for att utveckla, folja upp och sakra kvaliteten i
verksamheten i enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ar
viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgar ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet
innebér att det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet fér nuvarande och kommande
generationer. Det sakerstalls genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och var verksamhet. Genom
omvarldsanalys och scenarier spanar vi pa kommande behov, utmaningar och mojligheter. Helhet eller
som vi ofta brukar séga, Ett Kungsbacka, betyder att vi gor det basta vi kan tillsammans med alla som
bor, verkar och vistas i kommunen med de gemensamma resurser vi har. Nar vi agerar som Ett
Kungsbacka blir helheten stdrre an delarna och vi méter utmaningar utan vi och dom. Vi har hela
kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebdr inte att det kommer vara lika dverallt
men likvardigt. Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt satt. Formagan att stalla om,
hitta nya l6sningar och anvanda tekniska losningar ar helt avgorande for att na malen om valfard och
god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya satt
att erbjuda tjanster, forandrade forhallnings- och arbetssatt, hitta andra organisatoriska I6sningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi l6ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhallsutveckling
och god kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och direktiv
och hur resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning

- exempelvis Socialtjanstlagen. Det kan ocksa vara genom att ingd éverenskommelser med EU, FN
eller andra institutioner, sdésom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka

- kommunal styrning - genom att fatta beslut, fordela pengar och satta mal for verksamheten. Den
kommunala styrningen sker bade fran kommunfullméktige, fran namnderna och kommunstyrelsen.
Kommunens politiker beslutar bland annat om styrande dokument. Dessa ar underordnade visionen
och kommunbudgeten och uttrycker fullméktiges ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pa
styrande dokument som riktar sig till fler &n en ndmnd &r dversiktsplan, klimatstrategi och
naringslivsstrategi.

Vision 2030

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. Den handlar om hur kommunen ska mota invanarnas behov av arbete, boende, trygghet,
utbildning och upplevelser, om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad
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ska vaxa.
Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullméaktige om langsiktiga kommunovergripande
mal som galler under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dar det behdvs
kraftsamling. Malen och fokusomradena omproévas vid nytt budgetar. Politikerna i kommunfullmaktige
beslutar om direktiv som géller under budgetaret. Direktiv galler for sarskilt, utpekat omrade dar det
kravs forandring. Varje namnd ansvarar for att bidra till att de kommundovergripande malen nas.
Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med de olika
malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Fullméaktige beslutar hur pengarna ska fordelas
till olika namnder exempelvis utifran forvantad befolkningsutveckling. Politikerna i namnden styr hur
pengarna fordelas inom namnden.

Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning
ger végledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hoérnstenarna — vi véalkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma
at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar
och vistas i kommunen ett gott bemdtande, vi &r tillgdngliga och mojliggor for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet fér dem vi ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning ar tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa basta sétt och
skapa en battre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestamda
ramar. Styrningen bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla
gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi samarbetar och ar 6dmjuka for varandras arbetsomraden och
kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun férvéntas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig
omtanke, liksom ha mod och formaga att driva utvecklings- och férandringsarbete var och en for sig
och tillsammans. Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation, arbetsgladje,
engagemang, valmaende och personlig utveckling.
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Struktur och arbetssatt bidrar till utveckling och kvalitetssakring av verksamheterna och kan
paverkas av oss sjalva.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheten I6pande for att
fortsétta vara relevanta for de vi &r till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa
och experimentera och pa sa satt skapa nya l6sningar och varden i nara samarbete med dem vi ar till
for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget sakerstaller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med
intern kontroll 6kar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och ar beroende av vad som sker i omvérlden och av att
involvera fler i vart arbete.

Omvarldsanalys

Uppdraget paverkas hela tiden av handelser och férandringar i omvarlden samt av invanarnas
forandrade behov. Att forsta och forhalla oss till hur trender och omvérldsfaktorer paverkar
Kungsbacka ar darfor avgorande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya l6sningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till for. Genom
medskapande far vi ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppféljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar upprétta en budget for nasta kalenderar med en plan for
de tva efterféljande aren. | Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens
arbetsutskott varje ar. Forvaltningarnas, namndernas och kommunens samlade uppféljning och analys
ligger tillsammans med visionen och omvarldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i
december ska namnderna faststalla sina namndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen.
Ledningsdialogen &r en del i det kommungemensamma planeringsarbetet och en forutséttning for att
na resultat och ta oss i riktning mot visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas
exempelvis i samband med Budgetdagen som halls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunovergripande malen och namndmalen och skapar
genomfarandeplaner for sina verksamheter. Det finns ocksa en kommungemensam genomfarandeplan
med prioriterade initiativ som forvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, for
att na resultat inom komplexa omraden.

Uppfdljning

Uppfoljningen &r viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i
planeringen framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invanarna
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tycker om servicen och om malen forverkligats. Férutom den kvalitativa uppféljningen av
verksamheten och hur omvérlden har paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom
indikatorer dar jamforelse gors 6ver tid. Varje forvaltnings uppfoljning gar vidare till namnden, dar
politikerna analyserar, diskuterar och sammanstaller till namndens arsredovisning. Namnderna foljer
aven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera grunduppdraget. Kommunledningskontoret och
kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat och sammanstaller med namndernas
arsredovisning som grund kommunens gemensamma arsredovisning. Forutom den skriftliga
uppfoljningen i samband med delars- och arshokslut halls dialoger, sa kallade checkpoints pa varen
och hosten for att folja upp de prioriterade initiativen.

Sa har styr namnden

Samverkansoverenskommelse mellan Byggnadsnamnden och ndmnden for Milj6 & Halsoskydd

Bakagrund

Kommunfullmaktige beslutade i december 2019 (dnr KS/2018:365) att slda samman
Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo- och Halsoskydd till en forvaltning fran och med
2020-01-01. Den nya forvaltningen namngavs till bygg- och miljéférvaltningen. Byggnadsndmnden
gavs samtidigt ansvar for ekonomi och budget for den nya forvaltningen, samt &r
anstéallningsmyndighet for all personal, utom férvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.
Byggnadsnamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljofragor for forvaltningens
personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente.

Inledning och syfte

Ansvarsfordelningen for Byggnadsnamnden (BN) och ndmnden for Miljo- och Halsoskydd (NMH)
styrs Overgripande av respektive namnds reglemente. En samverkansdéverenskommelse ska underlatta
och tydliggora berednings- och beslutsprocessen, inklusive uppféljning, for arenden som rér ekonomi,
budget och arbetsmiljofragor dar Byggnadsnamnden har helhetsansvaret. Syftet ar att sakerstélla att
bada namndernas uppdrag och behov tillvaratas i dessa fragor.

En anda av samverkan med ett forvaltningsgripande ekonomiskt perspektiv, ska préagla
Overenskommelsen och samarbetet mellan nd&mnderna.

Uppfdljning av samverkansdverenskommelsen

Presidierna och férvaltningschefen stammer arligen av hur samverkan fungerar.
Samverkansstruktur

Namndernas samverkan kring ekonomi, budget, personal och andra férvaltningsovergripande fragor
sker via manatliga (utom juli manad) presidieavstamningar som forvaltningschef ar ssmmankallande
till. Motet benamns presidieavstdmning och syftet ar att fragor lyfts for dialog och samverkan.

Fragor som beror bada namnderna stams ocksa av i respektive namnd under beredning infor beslut.
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Minnesanteckningar fors av deltagande ndmndsekreterare och mejlas ut till alla métesdeltagare.
Framtagande av budget

Kommuncentrala processer finns for framtagande av kommunens olika budgettyper. Information om
dessa processer finns pa Insidan las mer har

Byggnadsndamnden har enligt reglementet helhetsansvaret for forvaltningens budget. NMH har en
budget for det som &r ndamndens egna kostnader for arvoden, utbildning etc. Namndbudget tas fram i
enlighet med Kungsbackas budgetprocess.

Varje ndmnd tar fram ett underlag till kommunbudget. Bygg- och miljéférvaltningen tar fram forslag
till gemensamt underlag till kommunbudget som férst informeras om i NMH innan beslut tas i BN.
NMH far pa sa satt mojlighet att yttra sig over forslaget.

Namndbudgetarbetet inleds med en gemensam planeringsdag dar bada namndernas samtliga ledamaéter
och erséttare deltar. Syftet med dagen &r att gemensamt bryta ner kommunfullmaktiges 6vergripande
mal och fokusomraden till namndens mal, direktiv och prioriteringar med fokus pa hela forvaltningen.

NMH gor arligen en tredrig behovsutredning som ér en total inventering av all miljétillsyn som behévs
goras hos de foretag och verksamheter som finns i kommunen. Riskbeddémningen for varje
tillsynsomrade sker i behovsutredningen. Behovsutredningen anvands sedan for att planera tillsynen sa
att tid och resurser anvéands dar riskerna bedéms vara storst. Planeringen dokumenteras i en
tillsynsplan som ocksa ar tredrig, men ar detaljerad och specificerad for ett ar i taget. Behovsutredning
och tillsynsplan revideras och beslutas arligen och ligger till grund for budget.

Uppféljning och rapportering ndmndbudget

Uppfdljningen av budget foljer Kungsbacka kommuns arshjul och rapporteras till respektive namnd i
samband med uppféljning per april, augusti och i februari efterfoljande ar for arsredovisningen.

NMH informeras skriftligt och muntligt nar Byggnadsnamnden fattat beslut i samband med
uppfdljning enligt ovan.

Internkontrollplan — framtagande och uppfdljning

Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska bygga pa riskanalys
riskidentifiering, riskvardering och riskhantering). Riskidentifieringen ska avse hela namndens
verksamhetsomrade samt nagra centralt férutbestimda omraden inom HR, ekonomi och
administration/information/it.

BN har ansvaret for att besluta om en internkontrollplan for hela férvaltningen. NMH bereds mojlighet
att yttra sig om forslag till internkontrollplan innan arendet lyfts for beslut i BN.

Personal- och arbetsmiljofragor

Personal och arbetsmiljofragorna foljs upp i ansvarig namnd BN, enligt arshjul i Kungsbacka. |
samband med ordinarie uppfoljning informeras &ven NMH pa namndsmate manaden efter.
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Visionen visar vart vi vill

Visionen &r en ledstjarna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska
vara i Kungshacka kommun ar 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

I Kungsbacka vaxer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 6ppna, trygga och nytdnkande. Varje
manniskas potential tas till vara och néringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka ar en naturskén och dynamisk tillvéxtkommun. Hit &r alla lika valkomna, och
mojligheterna till utveckling ar goda for bade individen, gruppen, foreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen har lockar standigt nya invanare.
Vaxtkraften ger oss mer resurser till den gemensamma valfarden — sa att alla kan utvecklas och leva
det goda livet, hela livet.

Vi vaxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhéllet utvecklas pa ett hallbart satt:
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Mangfald, puls och nara till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, grénskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen
identitet. Staden véxer och blir ett mer framtradande nav i kommunen. Har finns attraktiva bostader for
alla smaker, som méter behoven hos olika generationer och livsstilar. Mangfalden speglas i den
inspirerande byggnadsmiljon dar tradition moter innovation och dar motesplatserna ar manga. Utbudet
av afférer, kultur och ngjen ar stort.

Staden ér lattillganglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvarld.
Vélplanerad infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att aven kommande
generationer ska kunna njuta av den vélgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besdkare till hela kommunen.
Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun &r kénd for sitt goda vérdskap och &r det sjalvklara valet for foretag som vill
etablera sig i Vastsverige. Vi har det bésta klimatet for entreprendrer.

Hér &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstalld. Entreprendrslusten vécks till liv redan i
skolan, och samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklar féretagsamheten i hela
kommunen.

Vi utvecklas hela livet

| vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dar alla tar ansvar, visar respekt
och bryr sig om varandra. Alla elever lamnar skolan med god kompetens, god sjalvkansla och stark
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framtidstro.

Livslangt larande &r en sjalvklarhet. Nar vi vaxer som manniskor utvecklas bade néringslivet och
samhallet i stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Har har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Mangfalden av aktiviteter,
upplevelser och gemenskaper framjar halsa, valmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och
Oppenhet spirar i natverk och féreningar.

Vi ar delaktiga i samhallets utveckling och far spannande saker att handa.
Den nytankande kvalitetskommunen

Kungsbhacka kommun moter utmaningar med mod, nytankande och samarbete. Vi loser vart uppdrag
pa ett innovativt satt som Gvertraffar invanarnas forvantningar, och ar en forebild for andra. Har jobbar
manniskor som vill, vagar och kan.
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Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i férandring

Omvarld i Férandring

Varlden forandras fortare an nagonsin. Pa global niva haller klimatet pa att férandras dramatiskt och
trycket pa omstallningar i hallbar riktning 6kar. Andelen &ldre i Sverige och Kungsbacka véxer, vilket
kommer att oka trycket pa vara verksamheter. Varlden éver forsvagas demokratin och nationellt 6kar
manga klyftor mellan invanarna. Digitaliseringen, som forandrar hela samhéllet, accelererade
ytterligare under coronapandemin. Pandemin visade att vi behover vara standigt beredda pa att
plotsligt stalla om utifran nya forutsattningar. Efter en djup nedgang har den svenska ekonomin
aterhamtat sig snabbare &n vantat, &ven om de langsiktiga effekterna av vard- och utbildningsskuld ar
svdra att 6verblicka. Men knappt har pandemin hunnit lagga sig innan en helt annan internationell kris
har borjat fa stor paverkan pa det svenska samhaéllet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har férandrat bade Sveriges
sakerhetspolitiska lage och manga svenskars varldshild. Kriget ledde fort till hojd beredskap, mer
fokus pa sakerhetsfragor, och prisokningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatférandringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet férandras med en hastighet
som saknar motstycke i historien. Inom forskarvérlden &r en dvervéldigande majoritet enig om att detta
beror pa manniskans utslapp av vaxthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande mojligt att vanda den
negativa utvecklingen, men det forutsatter en snabb och kraftig minskning av utslappen. Var
klimatpaverkan ar ett skal till att extrema vaderhandelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en
chockerande utveckling med dussintals stora skogsbrander i USA, regnkaos i Kina och
Oversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals doda. Sverige har inte alls drabbats i samma
grad, men aven har har stora ekonomiska varden gatt forlorade och samhallsviktig verksamhet
paverkats. Kungsbacka sag under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis
begransad. Vart kustnara lage gor att kommunen sérskilt kan drabbas vid framtida extremvéader.

Demografiska forandringar En tydlig trend i véstvarlden ar en aldrande befolkning. Det beror pa
Okad livslangd och lagre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hogsta medellivslangd och
Kungsbacka ligger hogst i regionen. Det &r framfor allt man som har 6kat sin livslangd de senaste 15
aren. Tillsammans med de stora arskullarna fédda under 1940-talet gor det att Kungsbackas befolkning
kommer att bli allt &ldre i framtiden. Aldersgruppen dver 80 &r berdknas 6ka med 64 procent fram till
2030. De demografiska forandringarna leder till att kostnader for omsorg kommer att 6ka medan
skatteintikterna minskar. Okat behov av hemtjénst och nya boenden for vard och omsorg maste pa
nagot vis finansieras.

Forandrade varderingar Manga undersokningar visar att demokratin i varlden forsvagas. Enligt
ElU:s demokratiindex blev 2021 annu ett bottenar, dér det globala snittbetyget sjonk till den lagsta
niva som har uppmatts. Delvis kan det forklaras av de begransningar av medborgerliga friheter som
infordes pa grund av coronapandemin, ofta betydligt hardare &n i Sverige. Men trenden med forsvagad
demokrati foregick pandemin. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet star under hot i allt fler
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lander. Bara 6,4 procent av varldens befolkning bor nu i vad indexet betraktas som fullvérdiga
demokratier, medan Over en tredjedel lever under auktoritéra regimer.

SCB:s medborgarundersokning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det géller bade Sverige och
Kungsbacka, dven om vi fortfarande ligger 6ver medelvérdet. Det finns en 6kad oro for brottslighet i
samhallet. Totalt sett har landets brottslighet minskat i manga ar, men vissa typer av allvarliga brott har
okat. Framfor allt handlar det om 6kad gangkriminalitet, med skjutningar i tatbebyggda omraden.
Kungsbackas grad av brottslighet ar genomgaende lagre an i narliggande kommuner.

Forandrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhélle och i framtiden véntas utvecklingen av
artificiell intelligens (Al) och Internet of Tings (IoT) att leda till &nnu storre forandringar. Invanarnas
standigt okande anvandning av digitala tjanster 6kar forvantan pa att kommuner erbjuder enkla, snabba
och individanpassade I6sningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision for digital
omstallning av ekonomi och samhalle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga initiativ,
daribland en ny férordning om dataforvaltning i Europa och en Al-strategi. Néar det galler digitalisering
av offentlig service fastslas att alla viktiga offentliga tjanster bor vara tillgangliga online senast 2030.
Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen skapa mojligheter till
effektiviseringar. Forhoppningen &r att digitaliseringen ska hjélpa till att lindra den resursbrist som
kommer att rdda inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i varlden 2022 De stora férandringarna i var omvérld leder till flera stora omstallningar
de kommande aren. For att klara vélfarden, for att lindra effekterna av klimatforandringarna och for att
leva upp till dagens och morgondagens krav pa digitala tjanster. Att forsta och kunna forhalla sig till
hur olika trender och omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun ar avgorande for att vi ska
kunna forbereda oss for framtiden.
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Namndens omvarldsanalys

Snabba férandringar
Bygg- och miljoforvaltningens arbete ar i manga delar handelsestyrt, vilket medfor vissa utmaningar i
att ha ratt mangd tillgangliga resurser i forhallande till d&rendeflodet.

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturlaget har forsamrats under sommarmanaderna
och att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Orsakerna till den ar héga inflationsnivaer och
omfattande storningar i de globala vardekedjorna som en f6ljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina."
BRG skriver i september om laget i Goteborgsregionen bl. a att "Nybyggnationen av bostéder har
sjunkit dramatiskt under starten av 2022, ned 47,5 procent pa arsbasis. Det galler sarskilt
byggnationen av nya lagenheter i flerbostadshus som har mer an halverats"

Forvaltningens bedomning &r att det kommer att droja till 2023 innan ett samre konjunkturlage slar
igenom och paverkar verksamheternas myndighetsutévning.

Ny nationell strategi for en enhetlig och effektiv tillsyn inom Miljébalkens omrade

En tredrig nationell strategi for miljobalkstillsynen har presenterats av Naturvardsverket och kommer
gélla 2022—-2024. En ny nationell strategi forvantas oka forutsattningarna for att reglerna i miljobalken
foljs bland annat genom att strategin innehaller nationella prioriteringar som alla inblandade
myndigheter, inklusive kommunerna kraftsamlar kring. Ambitionen som uttrycks &r att en 6kad
tydlighet gynnar en effektiv anvandning av myndigheternas samlade resurser och kompetens, bidrar
till en 6kad likvardighet i tillsynen och underl&ttar planering av tillsyn. Strategin kommer med all
sakerhet att paverka inriktningen pa den planerade tillsynen i kommunen.

Ett nytt regelverk for bygglov ar foreslaget

Bygglovsutredningen som tillsattes 2020 har i juni 2021 6verlamnat sitt slutbetdnkande Ett nytt
regelverk for bygglov till regeringen (SOU 2021:47). Utredningens uppdrag har varit att lamna forslag
som skapar ett enklare, effektivare och mer andamalsenligt regelverk och som samtidigt sékerstaller
angelagna allmanna och enskilda intressen och ett langsiktigt hallbart byggande av bland annat
bostader. | utredningen uttrycks att det finns ett stort behov av att reformera regelverket om lov och
anmalan. Forslagen foreslas borja galla 1 januari 2023. Per augusti 2022 har det dnnu inte beslutats om
ett nytt regelverk.

Nya regler om certifierade byggprojekteringsforetag och forenkling och effektivisering av
byggnadsnamndens tillsyn

Den 1 augusti 2022 andrades plan- och bygglagen, PBL, och plan- och byggférordningen, PBF.
Andringarna gors for att:

1. Forenkla, fortydliga och effektivisera byggnadsnamndens tillsyn.
2. Maojliggora for byggherrar att anvénda ett certifierat byggprojekteringsforetag vid nybyggnad av
vissa bostadshus for att underlatta repeterbara processer i bostadsbyggandet.



KUNGSBACKA KOMMUN
52 (181)

3. Sanka kraven for att fa 6verklaga detaljplaner for sa kallade MKB-projekt.

Syftet med &ndringarna ar att forenkla, fortydliga och effektivisera tillsynsarbetet inom
byggnadsnamndens ansvarsomrade. Andringarna forvantas dven oka takten i tgardandet av enkelt
avhjalpta hinder mot tillganglighet och anvandbarhet. Andringarna okar dven byggnadsnamndens
mojligheter att forebygga olyckor i och i anslutning till byggnadsverk med sakerhetsbrister. Det infors
aven nya byggsanktionsavgifter.

Certifierade byggprojekteringsforetag

Syftet med &ndringarna ar att ka forutsagbarheten och effektiviteten i byggprocessen genom att
byggherrar kan anvanda ett certifierat byggprOJektermgsforetag for att underlatta repeterbara processer.
Andringarna innebar att det infors en ny aktor i lagen, ett s& kallat certifierat byggprojekteringsforetag.
Om ett sadant foretag anvands ska byggnadsnamnden inte préva sadana krav som omfattas av
certifieringen, varken infor beslut om bygglov eller startbesked. Mojligheten infors inte for alla
byggnader utan enbart for vissa bostadshus.

Eftersom det kommer att dréja innan nodvéndiga foreskrifter finns pa plats och tills det finns
certifierade byggprojekteringsforetag att anlita, kommer en byggherre kunna anvanda ett certifierat
byggprojekteringsforetag i ett projekt tidigast ndgon gang under aren 2023-2024.

Nationell malbild om en digital obruten samhallsbyggnadsprocess

Ett stort antal nationella uppdrag och initiativ pagar for att skapa forutsattningar for ett helt digitalt
informationsfldde kopplat till samhallsbyggnadsprocessen. Information ska goras digitalt tillganglig
och ateranvandbar i interna handlaggningsstod och olika interna och externa e-tjanster. Lagstiftningen
kraver att digitala kartor for markanvéandning ska kunna tillgangliggéras och tillhandahallas
strukturerat for vidare digital anvandning. Myndigheter ska ocksa kunna utbyta digital information via
en nationell informationsplattform och befintlig data och geodata ska tillgangliggoras som sa kallad
oppen data sa langt det ar mojligt.

En ny oversiktsplan - vart framtida Kungsbacka

Kommunfullméktige i Kungsbacka antog en ny oversiktsplan i november 2021. Oversiktsplanen ar ett
viktigt styrdokument for namnderna. Oversiktsplanen ska bidra till att uppfylla Kungsbackas Vision
2030 genom att den innehaller dvergripande strategier for hur utveckling av mark- och vattenomraden
ska ske for kommunens tatorter, landsbygden och kustomraden. Oversiktsplanen visar var i kommunen
det ar lampligt att utveckla omraden for bebyggelse, gronomraden, vagar och kollektivtrafik.
Kungsbacka forvantas fortsatta att vaxa. Fler invanare betyder behov av fler bostader och arbetsplatser,
vagar, utbkad kollektivtrafik och allmén service.

Omvarldsanalys HR-perspektiv

Vélfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till arbetskraft i
forhallande till behov av tjanster paverkar aven var forvaltning da konkurrensen om arbetskraften okar.
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Detta innebdr behov av att tdnka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering, digitalisering
samt att nyttja vara resurser pa ett klokt satt.

Vidare ar arbetsmiljon en central del nér det galler att attrahera, behalla och utveckla medarbetare,
eftersom arbetsmiljon ses som en framgangsfaktor och konkurrensmedel. Darfor &r det viktigt att ha ett
hélsoframjande perspektiv i vara processer och fortsatta arbeta med var arbetsplatskultur och vara en
attraktiv arbetsplats.

Den tidigare pandemin i kombination med en sedan tidigare okad digitalisering staller nya krav pa
kompetenser och forhallningssatt hos vara medarbetare. Andelen distansarbete ligger pa en hogre niva
hos medarbetarna jamfort med innan pandemin. Genom en enkatundersdkning Kungsbacka kommun
har genomfort, har vi fatt kunskap om att distansarbetet till storsta del varit positivt for forvaltningens
medarbetare i form av 6kad effektivitet och storre balans mellan arbetet och privatlivet, vilket &r
viktiga aspekter att ta vara pa in i framtidens arbetsliv. Men det har ocksa visat sig minska
medarbetarnas fysiska aktivitet och upplevelse av sammanhallning.
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Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hornstenarna — vi valkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at samma
at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor, verkar
och vistas i kommunen ett gott bemdtande, vi ar tillgangliga och mojliggoér for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet fér dem vi ar till for.
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Mal

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. Dér har kommunfullmaktige gett uttryck for hur
politikerna vill se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvarlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar
fullmaktige om kommunovergripande mal. De kommunévergripande malen har sin utgangspunkt i
utvecklingsomradena som visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infér. Malen
ar ett tydligt riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad ndmnderna och
dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nagra fokusomraden dar det behévs kraftsamling. Malen galler for alla namnder férutom
Valnamnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Namnden ska planera sin verksamhet
utifran de kommundévergripande malen, vilket gors genom att satta namndmal utifran fokusomradena.
Namnden kan ocksa utga direkt ifrdn de kommunovergripande malen i sitt arbete. Maluppfyllelse foljs
upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Eftersom malen galler hela mandatperioden kan
omfattningen av namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan med aktiviteter for att nd malen samt folja
upp den och redovisa till namnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genomforandeplan
med prioriterade initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som férvaltningarna
inte kan l6sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de kommundvergripande malen.
Ovriga namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebér att
kommunstyrelsen tar fram underlag for utveckling och forbéattring av malen. Kommunledningskontoret
ansvarar for att sammanstélla vad namnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att félja upp
arbetet och gora en samlad analys.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- 1 Kungsbacka ar man trygg och far en god omsorg nar man behover stod for att fa livet att fungera
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Bést att leva,
Kungsbackas
placering i ranking
av Sveriges
kommuner enligt
Tidningen Fokus.

15 5 3 <20

Antal paborjade

bostider 501 234 216 Oka

Antal fardigstallda

bostader 418 248 430 Oka

Anmaélda brott per
invanare
(antal/100 000
invanare)

4 338 5075 5321 Minska

Brukarbedémning
hemtjanst
aldreomsorg,
helhetssyn

89% 88% * Oka

Brukarbedémning
§arsk|lt boende 83% 81% *
aldreomsorg,

helhetssyn

Oka

Brukarbeddmning
individ- och 96% 76% *
familjeomsorg

totalt - helhetssyn

Oka

*Annu ej publicerad.

Byggnadsnamnden och namnden for Miljo & Halsoskydd arbetar direkt mot KF-malet.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kungsbacka har valkomnande och trygga miljéer

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

2023 ar Kungsbacka
kommun en

certifierad Erhallen certifiering
blaljuskommun. *
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Andel avvikelser i
a}rbetet me,‘?' Mata antalet
tillsynsbesok hE)S awvikelser.
verksamhetsutdvare
Analys av

med serverings-
tillstand. Indikatorn
redovisas genom en
analys av uppféljning
av hur avvikelserna
atgardats av

verksamhetsutdvaren.
*%

awvikelserna och
uppféljningen av
utforda atgarder. Har
tillsynen bidragit till
valkomnande och
trygga miljoer?

* Definition av en "certifierad bldaljuskommun”. For Sveriges bldljusaktorer (alarmeringscentraler, ambulans, polis, rdddningstjénst) ar
kartan ett viktigt arbetsredskap. Karta och positionering (geodata) anvands bade hos larmcentral och i utryckningsfordon for att snabbt
komma till den plats dér hjélpinsats kréavs. Vid en nddsituation &r det mycket viktigt att stddsystem fungerar och visar ratt information.
"Bldljuskollen” dr en checklista framtagen av Lantmditeriet och Trafikverket for Sveriges kommuner. Den pekar ut geodata som dr av
sarskild vikt for blaljusaktorerna. Syftet med checklistan ar att kvalitetssakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och
uppdaterar de geodata som blaljusaktérer behgver for att hitta ratt. En kommun blir certifierad blaljuskommun nar man genomfort
“bldljuskollen”. Med hjdilp av checklistor och annat material gors en kvalitetssckring av den geodata som finns i kommunens karta
enligt Lantmateriets och Trafikverkets riktlinjer. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) gatt ut med rekommendationer
gallande ett urval av geodata fran Lantméteriet och Trafikverket. Rekommendationerna gor det méjligt for blaljusaktérerna att skapa en
gemensam bakgrundskarta for sval alarmeringscentraler, ambulans, polis och raddningstjanst. MSB rekommenderar alla
blaljusaktérer att anvanda utpekade geodata frn Lantméteriet och Trafikverket som bakgrundskarta i sina system.

** Att endast titta pa antal tillsynshesok kan bli missvisande som indikator pa hur trygga krogmiljéerna ar. Om man &ven tittar pa
andelen avvikelser samt gor en beskrivning av hur de har f6ljts upp gor det att bilden blir tydligare, dvs. indikatorn ska inte bara besta
av ett kvantitetmatt utan aven atfoljas av en beskrivning.

Vid en krogtillsyn kontrolleras bland annat ordning och nykterhet, matutbud, alkoholfria alternativ, prissattning, marknadsféring och
brandsakerhet. Tillstandshandldggarna i Kungsbacka initierar gemensamma krogkontroller med andra tillsynsmyndigheter vid ett par
tillfallen per ar, framst med Polisen och Raddningstjénsten, men dven med livsmedelsinspektérer, halsoskyddsinspektorer och
Skatteverket.

En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.
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Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Energiférbrukning i
kommuns lokaler per
kvadratmeter

Minska

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
(Kolada)

2,71

Minska

Miljobilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska
omradet, (Kolada)

15,9%

17,6%

Oka

Slutanvandning av el
inom det geografiska
omradet, MWh/inv
(Kolada)

Oforandrat

Matens
klimatpaverkan fran
de offentliga
maltiderna ska
minska raknat i kg
CO2-ekv/kg
livsmedel.
Malsattningen &r 1,0
ar 2030.

1,99

1,93

1,82

Minska

Antal kemiska
produkter med
utfasningsédmnen,
inklusive ** 251 124
Minska
hormonstérande
amnen p& SIN-listan
ska minska i
kommunens
verksamheter. 2021
var antalet 124
(KEMgroup PRO)

*%

251

124

Minska

Avfall fran hushall
ska minska med
30% per invanare
fr&n 2020 till 2030.
Startvarde 100,
malvarde 2030 &r
70.

*%

100

Minska




KUNGSBACKA KOMMUN
59 (181)

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Avfall fran

kommunens

verksamheter ska

minska med 40 % -
per heltidsanstalld.

Startvarde 100,

malvarde 2030 &r

60.

100 * Minska

Ekologisk status i .
Kungsbackafjorden * ** *x Oka
(VISS)

Skyddad natur totalt,
andel (Kolada)

7,4 7,4 *

Vattendrag med god
ekologisk status, 22,2 22,2 18,5 Oka
andel (Kolada)

EJngas halsa i Ak 4: 89% Ak 4: 85% Ak 4: 88%
arskurs 4 och 8,
samt arskurs 1
gymnasiet — Flickor Ak 8: 73% Ak 8: 70% Ak 8: 77% Oka
(Elevhalsan i
Eylngsbackells . Gymnasiet Gymnasiet Gymnasiet
alsosamtal me Ak 1 58% Ak 1: 70% Ak 1: 68%
elever)
EJngas hélsa i Ak 4: 91% Ak 4: 88% Ak 4: 93%
arskurs 4 och 8,
samt arskurs 1
gymnasiet — Pojkar Ak 8: 88% Ak 8: 84% Ak 8: 92% Oka
(Elevhalsan i
Eylngsbackells . Gymnasiet Gymnasiet Gymnasiet
alsosamtal me Ak 1 61% Ak 1: 80% Ak 1: 88%
elever)
*Annu ej publicerad
2 **Ingen uppgift

Namnderna ska genom sin myndighetsutévning och i sitt tillsynsarbete skapa forutsattningar
for en halsosam livsmiljé och verka for att Kungsbacka vaxer hallbart.

Beslutats av
Namnd
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N&mnderna ska med stod av bestdimmelserna i sina speciallagstiftningar* verka for att utvecklingen av
samhallet sker med val avvagd paverkan pa miljon, samtidigt som héalsosamma livsforhallanden for

manniskor skapas.

(*Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedel, - alkohol-, och tobakslagen.)

Fokusomrade

Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle som ocksa skyddar och framjar

biologisk mangfald.

Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

M&lsattning 2023

Andel
avvikelser/brister vid
inventering av
vattenskyddsomrade*
utifran beslutad
tillsynsplan.

Antal uppstartade
tillsynsérenden av
fororenade omraden i
riskklass 1 och 2 som
ska vara atgardade
senast ar 2050.

Uppfdljning av
fokusomrade i
tillsynen av ljus,
buller, ventilation och
luftkvalitet i
undervisningslokaler,
vard- och
omsorgsboenden
samt sarskilda
boenden.

Tillsynsplan 2023

* Vattenskyddsomrade &r aar, vattendrag och sjoar.

Namnderna ska verka for att miljokvalitetsnormer for vatten foljs.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vid prévning, tillsyn och radgivning ska hansyn tas till atgardens paverkan pa vattenforekomster och

sma vattendrag for att mojliggora att miljokvalitetsnormer for vatten kan uppnas.
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Fokusomrade
Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle som ocksa skyddar och framjar
biologisk mangfald.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Andel utford tillsyn
utifran beslutad
tillsynsplan inom Tillsynsplan 2023
en
vattenférekomst.

Antal nya
miljopaverkande
verksamheter som
hittas i inventering
av en utvald
vattenforekomst.

* Tillsynsplan for miljoskyddstillsyn; Inventera verksamheter utifran vattenforekomst: fokus dagvattenanlaggningar.

(En dagvattenanlaggning skapas for att rena, fordrdja och/eller styra och avleda dagvattnet ner mot en recipient (sj6, vattendrag, dike,
mark etcetera). Dammar, sedimentationshassanger, anlagda vatmarker, anlagda diken, 6versvamningsytor och oljeavskiljare ar exempel
pa dagvattenanlaggningar.)

Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen &r en mojliggorare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom
samverkan mellan néringsliv och utbildning.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas

myndighetsutévning
for foretag. N6jd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 62 66 66 Oka
for hur foretag i
kommunen bedémer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutévning,
vilket &r en viktig del
av foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs
attitydundersokning

av kommuners

foretagsklimat.

Medelvarde utifran .
skala 1-6, dar 34 3.3 3.5 Oka
foretag bedémer
foretagsklimatet i
Kungsbacka
kommun.

Sysselsatt

. .
dagbefolkning, antal 27610 27 384 Oka

Andel av sysselsatt
dagbefolkning inom 5% 5,1% * Oka
Goteborgsregionen

Foretagsamhet, )
andel av invanare 18,0% 18,0% 18,0% Oka
16-74 ar

Antal nystartade
foretag per 1 000
invanare 16-64 ar
(etableringsfrekvens)

12,2 13,1 * Oka
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*Annu ej publicerad.

Namnderna ska hélla hdg kvalitet pa service och myndighetsutovning och bidra till att
foretagare i Kungsbacka &r nojdare.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kommunen ar en mojliggorare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

NKI totalt varde,
N6jd-Kund-Index, 40 40 44 62

bygglov
NKI totalt varde,

N&jd-Kund-Index, 60 65 64 72
miljéskydd

NKI totalt varde,
N6jd-Kund-Index, 74 72 76 78
livsmedel

NKI totalt varde,
N6jd-Kund-Index, 76 72 81 84
servering

Handlaggningstid
bygglov
foretagsarenden
(tid fran komplett
ansokan till
beslut), 8 veckor

Andel
nybyggnadskartor
som levereras
inom 15 dagar

50 %

| Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
- | Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.
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Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Genomsnittligt
meritvarde i
arskurs 9.
Meritvardet utgors
av summan av de
17 bésta betygen i
elevens slutbetyg
och kan max vara
340.

238

246

239

Oka

Arbetsléshet for
ungdomar 16-24
ar i kommunen.
(Kalla:
Arbetsformedlingen
och SCB)

2,2%

2,8%

2,6%

Minska

Sjalvkansla och
framtidstro for
gymnasieelever ar
2, index med skala
0-10 enligt
Skolenkaten som
genomfdrs enligt
Skolinspektionens
skolenkat. Enkaten
genomfors
vartannat ar.

7,3

7,8

Oka

Genomsnittligt
betygspoang for
gymnasiets
avgangselevers
betygspoang som
kan vara max 20.

13,8

14

14,3

Oka

Andel vuxna
personer som inte
aterkommit till
forsorjningsstéd
inom ett ar efter
avslutat
forsorjningsstéd
(%)

78%

82%

67%

Oka
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Namnderna ska underlatta steget in i arbetslivet fér ungdomar och unga vuxna.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade

Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

Indikator Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Antal mottagna
PRAO-elever fran
hogstadiet.

10

Antal mottagna
studenter fran
yrkeshogskola och
universitet for
praktik

Antal mottagna
ovriga praktikanter

Antal
uppsatsarbeten
dar Bygg- och
miljoférvaltningen
medverkat

Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och féretag att vara medskapande i att

utforma det goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med

kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och

ledare.
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Hallbart
medarbetarengagemang,

ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation, ** 78 78 Oka
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Matningen gors
vartannat ar.

Jamstalldhetsindex,
Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix
beréknas utifrén nio
nyckeltal med skala 1-
20.

91 91 103 Oka

Andel innovationsprojekt . N

. .
som drivits under aret Oka

Andel av
bruttokostnaden som
avsatts for * * * Oka
verksamhetsutveckling
och innovation

*Ny indikator fran 2023

3 **Matningen gjordes inte, eftersom uppféljningen tidigare gjordes vartannat ar.

Namnderna ska med innovationskraft och hdg grad av digitalisering maojliggéra en hég grad
av digitalisering och mojliggora en enklare vardag for invanare och foretag.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnderna ska mota kundernas forvantningar pa service genom att utveckla relevanta tjanster som
mojliggor en hogre grad av sjalvservice for kunden. Med ett framsynt och kommunikativt arbetssatt,
nya tekniska l6sningar och smarta tjanster ger forvaltningen kunderna en snabbare och béttre service.
Namndens forhallningssatt underlattar och effektiviserar arbetet for medarbetarna.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
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Invanare, foretag och besckare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med

kommunen.
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
NKI totalt varde, Nojd-
Kund-Index, bygglov 40 40 44 62
NKI totalt varde, Nojd-
Kund-Index, miljoskydd 60 65 64 2
NKI totalt varde, Nojd-
Kund-Index, livsmedel 74 2 76 8
NKI totalt varde, qud- 76 72 81 84
Kund-Index, servering
Handlaggningstid prévning
registrering av
livsmedelsanlaggning Mediantid max 5
- frdn komplett anmalan till dagar
beslut - (analog ansdkan),
5 arbetsdagar.
Nyttjandegrad e-tjanst
"Soka bygglov for att 70 %
bygga nytt"
Uppfdljning av _
utvecklingsinitiativ i den Gront = enligt plan,
Digitala planen. (Gront = Ro6tt = avviker fran
enligt plan, Ro6tt = avviker planering
fran planering)
Nyttjandegrad av e-tjanst )
"Anmala installation av 39% Oka

varmepumpsanlaggning”

Namnderna har en god arbetsmiljé och ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnderna har en arbetsmiljoé som bidrar till trivsel, samarbete, utveckling och effektivitet. Vi
erbjuder en trygg och séker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljéarbete med hdg

kvalitet.
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Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och

ledare.

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Motivation och ledarskap
(HME, hallbart

Helt varde.)

medarbetarengagemang.

78,4

76,5

Oka

Antal rapporterade tillbud

Oka

Antal rapporterade
arbetsskador.

Minska

Andel medarbetare som
utbildats i Utvecklande
medarbetarskap (UM).

Alla
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Direktiv

Direktiv fran kommunfullméaktige

DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullmé&ktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur

valfarden ska bevaras trots kostnadsékningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska I6sningar ar avgorande for

mojligheten att I6sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvéantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya
kompetenser och

arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana
nuvarande

arbetssatt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka

tempot i att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstairkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssatt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillter experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

+ Skapa dndamalsenliga tekniska forutséattningar

Fokusomraden

Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande
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Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ
Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Direktiv frdn namnden

Direktiv OVK-tillsyn

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Byggnadsndamnden ska arbeta aktivt med OVK-tillsyn*.(*OVK= obligatorisk funktionskontroll av
ventilationssystem i byggnader.)

Fokusomrade
I Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.

Direktiv handlaggningstid férhandsbesked

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Byggnadsndamnden ska ha en handléaggningstid for férhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20
veckor (10+10 veckor).

Fokusomrade

I Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.
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Namndens kvalitetsdeklarationer

Omrade Beskrivning

Bygglov  Handlaggn | Inom tre veckor fran det att du fatt del av ditt beslut om lov och kontaktat oss for

ingstider att boka tid for ett tekniskt samrad, ska det tekniska samradet kunna
genomforas.

Inom tva arbetsdagar fran det att slutsamradet hallits ska du fa ett slutbesked,
om det finns forutsattningar att uppratta sadant.

Inom fem arbetsdagar efter din bestéllning utfor vi utstakning och lageskontroll.

Bygglov Rad och En gang i veckan ska du under Oppet hus kunna prata med handlaggare for att
information fa radd och information innan du soker bygglov.

Tillganglighet Inom tva arbetsdagar ska du kunna komma i kontakt med en handlaggare per
telefon eller mail.

Foretag eller organisationer som aterkommande soker bygglov har majlighet att
ha en kontaktperson pa bygglovsavdelningen for att enkelt fa hjalp med fragor.

Nar du lamnar in ett bygglov ska du omgéaende fa en handlaggare.

Du som verksamhetsutovare far aterkoppling senast 15 arbetsdagar efter att
Miljo & Halsoskydd utfort en inspektion. Vid inspektioner som ingar i projekt talar
handlaggaren om for dig nar du kan férvanta dig en rapport.
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Delomrade

Utfall

Nyckeltal 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Riket Budget
2021 2022

Budget
2023

Bygglov

N Handlaggningstid fran

arende komplett till beslut

for bygglov, en- och 10
tvabostadshus, veckor

median

13

16

10

N Handlaggningstid fran
arende komplett till beslut,
bygglov privatpersoner
(veckor median)

10

In] Handlaggningstid fran
arende komplett till beslut,
bygglov féretag (veckor
median)

Tl
{M| Arendebalans - alla
arenden

100%

Geodata

r“ Nybyggnadskartor 233

262

240

r" Husutstakningar 259

257

298

r" Lageskontroller 113

110

124

Miljo &
Halsoskydd

r" | Handlaggningstid
prévning varmepump- fran
komplett
ansodkan/anmalan till
beslut. 14 arbetsdagar

16

14

T
N

Handlaggningstid prévning
registrering av
livsmedelsanlaggning

- frdn komplett anmalan till
beslut - (analog ansdkan),
5 arbetsdagar.
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Delomrade

Utfall

Nyckeltal 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Riket
2021

Budget
2022

Budget
2023

Bygglov

r" Antal

paborjade

bostader

(beviljade 181
bygglov) - en- och
tvabostadshus

149

r“ | Antal

paborjade

bostader

(beviljade 144
bygglov)

- lagenheter i
flerbostadshus

168

In] Andel
bygglovsarenden
som klarar
lagstadgad
handlaggningstid
(10 veckor)

[~ Andel ratt vid
overprovning - Av
beslut tagna av
Lansstyrelsen
innevarande ar
(Plan- och

bygglagen)

r" | Antal
fardigstallda
bostader
(beviljade
slutbesked) - En-
och
tvabostadshus

I~ Antal
fardigstéllda
bostader
(beviljade
slutbesked)

- lagenheter i
flerbostadshus
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Utfall Utfall

Delomrade | Nyckeltal 2019 2020

Riket
2021

Budget
2022

Budget
2023

!.r" | Andel
levererade
nybyggnadskartor
inom 15
arbetsdagar (i
procent)

Geodata

80%

r" | Andel ratt vid
Overprévning - Av
beslut tagna av
Lansstyrelsen
innevarande ar

(Milibalken)

(%] Andel ratt vid
Overprévning - Av
Miljo & beslut tagna av
Halsoskydd | Lansstyrelsen
innevarande ar
(Livsmedelslagen)

[~ Andel ratt vid
overprovning - Av
beslut tagna av
Lansstyrelsen
innevarande ar
(Alkohollagen)
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Personalfragor med kommentarer

Kompetensfdrsorjning

Attrahera/rekrytera

Det rader konkurrens om erfaren arbetskraft for manga av vara yrkesgrupper. Att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar medarbetare till oss och som erbjuder goda arbetsvillkor blir darfor ett
viktigt fokus. Medarbetare som trivs pa arbetet ar goda ambassadorer for verksamheten, varfor vikten
av att skapa forutsattningar for utveckling och ett gott arbetsklimat som gar att kombinera med
privatliv och foraldraskap ar betydande. Det &r ocksa viktigt att utga fran att branschen ibland ar liten,
och att kontakter sker mellan kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och
arbetsgivare sprids. Detta medfor att forutsattningarna for att rekrytera nya medarbetare &r battre om
de befintliga medarbetarna trivs. Det ar darfor viktigt att fortséatta arbeta med exempelvis arbetsmiljo
och ledarskap, medarbetarskap, utvecklingsmojligheter, delaktighet, kultur och klimat, samt verka for
en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

Av tidigare erfarenheter ser férvaltningen att praktikplatser for studenter under utbildning &r en positiv
rekryteringskanal och kommer fortsatta stalla praktikplatser till férfogande for studenter.

Forvaltningen kommer fortlopande undersoka arbetsmiljén och motivationen hos befintliga
medarbetare och skapa forum for dialog om medarbetarskap.

Det ar dven av stor vikt att fortsatta arbetet med var kompetensforsorjningsplanering. Genom analyser
och kartlaggningar 6kar forutsattningarna att arbeta proaktivt for att behalla och utveckla kompetens
inom forvaltningen samt att rusta oss infér kommande utmaningar.

Utveckla/behdlla

Under 2023 behdver vi fortsatta vart arbete med att skapa bra arbetsmiljo bade utifran den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Interna utvecklingsméjligheter och kompetensutveckling
inom och utanfor den egna rollen kommer fortsatta.

Arbetsmiljo kommer ha fortsatt stort fokus pa APT, bland annat genom lépande
medarbetarundersokningar. Dessa undersokningar &r ett komplement till den kommun- och
forvaltningsovergripande undersokningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME) som gors
arligen.

Kommunen som arbetsgivare har enligt arbetsmiljélagen ett ansvar for att det finns mal for saval det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA).
Kungsbacka kommuns 6vergripande mal for arbetsmiljéarbete utifran fysisk, digital, social och
organisatorisk arbetsmiljo &r:

4. Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.
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o

Sjukfranvaron ska minska.

6. Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljoomradet, samt dess
tillampning.

7. Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.

8. Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Under 2023 kommer det stora kommungemensamma arbetet kring Utvecklande medarbetarskap” att
fortsatta. Det dr en viktig komponent i arbetet med bland annat Innovationsdirektivet fran
Kommunfullmaktige. Inom Kungsbacka kommun har det sedan 2014 arbetats aktivt med att
implementera ett utvecklande ledarskap hos organisationens chefer och det utvecklande
medarbetarskapet ses som en naturlig forlangning. Enkelt beskrivet handlar utvecklande
medarbetarskap om att utveckla ansvar och engagemang och att skapa en 6kad medvetenhet om hur
det utvecklande ledarskapet &r tankt att fungera och vilka forvantningar som darmed finns pa
medarbetarskapet. Genom att sétta ord pa det utvecklande medarbetarskap blir det tydligare for bade
medarbetare och chefer att se samband och skapa djupare forstaelse.

Avsluta

Ett avslut av anstallningen pa Bygg- och miljéforvaltningen ska vara en positiv upplevelse for
medarbetaren. For de medarbetare som valjer att avsluta sin tjanst men fortfarande ar i arbetsfor alder
ser vi den nya arbetsplatsen som en utvecklingsresa dar medarbetaren kan komma att atervanda till
Kungsbacka kommun med nya erfarenheter. Vi varnar kompetensen hos medarbetare som valjer att
avsluta sitt yrkesliv med pension genom mgjlighet till planerad kompetensdverforing.

Samtliga medarbetare som valjer att avsluta sin anstallning hos oss ska erbjudas ett avgangssamtal med
narmaste chef for mojlighet att reflektera Over sitt arbete, sin arbetssituation och for méjlighet att dela
med sig av saval positiva erfarenheter som forslag till forbattringsatgarder for att gora arbetet mer
attraktivt. Medarbetare som slutar far ocksa fylla i kommunens exitenkét innan de avslutar sin
anstallning.

Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Andel heltid 93,6% 95,9% 97,2%

Andel kymnor som 94.6% 96.7% 98.6%

har heltid

Andel mé&an som har 9206 94.6% 94.7%

heltid

Antal medarbetare 19,3 18,4 20,6

per enhetschef
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
aI;I/Iredarbetare 40 - 49 21.9% 27.7% 26.6%
aI;I/Iredarbetare 50 - 59 17.2% 23.8% 21.2%
Med?rbetare 60 ar 12.5% 7.9% 6.2%
och aldre
Sjukfréanvaro Totalt 5,2% 4,6% 5,1%
Sju_kfranvaro 7.1% 5.9% 5.7%
Kvinnor
Sjukfrénvaro Man 2,4% 2,5% 4,1%
Sjukfranvaro, andel
av sjukfranvaro 60 32,8% 36,1% 34%
dagar eller mer
Sjukfranvaro, andel
av sjukfranvaro 60 40% 44.9% 35.2%
dagar eller mer
Kvinnor
Sjukfréanvaro, andel
av sjukfranvaro 60 0% 2% 30,9%
dagar eller mer Man
Frisknarvaro Kvinnor 48,8% 57,5% 54%
Frisknarvaro Man 59,3% 78,7% 58,5%
Anstéllda totalt 64 101 113
Anstallda andel 59,4% 63,4% 65,5%
kvinnor
Anstéllda andel man 40,6% 36,6% 34,5%
Ko_rttldSSJukfranvaro 3% 2.5% 2.5%
Kvinnor
:\(/l(;rrt]tldsswkfranvaro 204 204 1,9%
Langtidssjukfranvaro 2,7% 2,2% 2,8%
La_ngtldSSJukfranvaro 4.1% 3.4% 3.2%
Kvinnor
k/lag\ngtldsswkfranvaro 0.4% 0.4% 2.1%
Korttidssjukfranvaro 2,6% 2,3% 2,3%
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Frisknarvaro 52,9% 65,8% 55,6%
Personalomsattning 8,2% 19,7% 7,7%
Medar?etare yngre 12,5% 4% 8%
an 30 ar
Medelalder 42 44 43
I:/Iedarbetare 30-39 35.9% 36.6% 38.1%

ar
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Ekonomi med kommentarer

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.

Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget
2023-2027.

Driftbudget
Ramfordelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Namnd 1207 1645 1650
Verksamhet 34 366 34 197 34 592
Summa 35573 35 842 36 242

Kommentar till ramférdelning driftbudget

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 att tilldela Byggnadsndamnden 36 492 000 kronor. En
ramjustering pa 250 000 kronor gors till namnden for Miljo & Halsoskydd. Kvar att fordela till
Byggnadsndamnden samt Bygg- och miljoférvaltningen ar 36 242 000 kronor, varav 1 650 000 kronor
fordelas till Byggnadsndmnden.

Ramen till verksamheten fordelas i forvaltningsbudgeten ut till respektive budgetansvarig chef.
Forvaltningschefen beslutar om fordelning av budgetmedel i forvaltningsbudget och informerar
namnden i december manad. En generell fordelningsprincip for driftsbudgeten &r att verksamheter som
enligt beslutad taxa ska vara avgiftsfinansierad inte tilldelas nagra skattemedel.

For Miljo & Halsoskyddsavdelningen baseras budgeten pa den behovsutredning, prioritering och
tillsynsplan for miljobalkstillsyn respektive kontrollplan for livsmedelskontroll som beslutas av
namnden for Miljo & Halsoskydd infor 2023.

Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 Plan 2024 PIagOZZ(;ZS-

Lopande arliga 58 255 255 255 765
Ovriga investeringar 0 450 0 0 0
Summa 58 705 255 255 765
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Kommentarer investeringsbudget

Budget for I6pande arliga investeringar ligger kvar pa oférandrat belopp, 255 000 kronor, till 2023. De
I6pande arliga investeringarna anvands i forsta hand for inkop av olika typer av méatinstrument som
anvands i verksamheterna.

Ingen 6vrig investering ar beslutad infor 2023. Till budget 2022 beviljades Byggnadsnamnden 450 000
kronor for dvriga investeringar. Beloppet avser en utokning av kapaciteten for Matningsenheten och
omfattar investering i fordonsinredning, en totalstation, en GNSS-mottagare (GPS) samt
Kringutrustning.
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Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-01-10 § 30

Fordjupad dversiktsplan for Tjoléholm

KF 2008-10-14 § 171

Fordjupad odversiktsplan for Kungsbacka stad

KF § 2009-06-16 § 113

Kvalitet

KF 2013-08-13 § 101

Barnkonventionen - policy

KF 2014-11-11 §

Konkurrensprovning

KF 2011-02-01 § 8

Reglemente foér arkivmyndigheten

KF 2019-04-09 § 45

Utveckling av innerstaden - en del av Kungsbacka centrum 2011-2020,

strategiskt program

KF 2011-05-04 § 112

Vision 2030

KF 2017-06-16 § 94

Oversiktsplan for vindkraft

KF 2012-04-10 § 89

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Fordjupad oversiktsplan for Asa

KF 2013-11-12 § 156

Fordon

KF 2014-10-13 § 114

Upphandling, policy

KF § 2021-03-09 § 30

Konkurrensprovning - tillampningsanvisningar

KF 2011-02-01 § 8

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Omstallningsstod och pension for foértroendevalda (OPF-KL18)

KF 2018-12-13 § 26

Allman handling, taxa for kopior

KF 2021-04-13 § 65

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-02 § 8

Attestreglemente - tillampningsanvisningar

Ekonomichef 2015-05-01

Klimatstrategi

KF 2018-12-13 § 257

Invanardialog

KF 2014 § 119

Privata utférare

KF 2016-10-11 § 144

Upphandling; Direktupphandling

KS 2018-08-28 § 185

Reglemente, gemensamt fér kommunstyrelsen och ndmnder

KF 2021-11-09 § 142

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86
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Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Tjansteresor, regler

Ann-Charlotte Jarnstrom

2019-08-20

Arbetsmiljomal

KF 2020-10-06 § 119

Reglemente for Byggnadsnamnden

KF 2021-05-04 § 81

Plan-och byggverksamhet, taxa

KF 2020-09-08 § 97

Byggnadsndmndens verksamhet, taxa

KF 2011-12-06 § 246

Styrdokument beslutade av byggnadsnamnden

Styrdokument

Beslutande paragraf/A

r

Arkivordning

BN 2014-06-05 § 179

Byggnadsnamndens delegeringsforteckning

BN 2022-07-07 § 204

Arkivredovisning

BN 2018-03-15 § 62

Byggnadsnamndens tillsynsplan 2018-2020

BN 2017-12-07 § 327

Arkitekturprogram - Ramprogram for Kungsbacka kommun

BN 2002-12-05 § 202

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktérisering av Anneberg-Alvsaker

BN 2003-06-05 § 112

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Kungsbacka Innerstad

BN 2004-06-03 § 104

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Kungsbackas Ostra
kommundelar med fokus pa Gallinge

BN 2004-11-04 § 214

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Vastra Villastaden

BN 2006-03-02 § 51

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Gottskar

BN 2006-06-01 § 112

Omradesbestammelser och arkitekturprogram for Flamsnas

BN 2008-04-03 § 154

RA&d och tips till dig som ska bygga i ett tidigare sommarstugeomrade

BN 2007-09-06 § 230

RA&d och riktlinjer - Skyltprogram fér Kungsbacka

BN 2011-06-09 § 153

Ra&d och riktlinjer for vindkraftverk som prévas enligt PBL

BN 2013-09-05 § 263

Paletter: Ett fargsattningsprogram fér Kungsbacka innerstad

BN 2015-03-12 § 64

Tol6 Angar: Rad och riktlinjer vid gestaltning

BN 2020-02-20 § 36

Bryggor och bathus/sjobodar i Gottskar - Principer for bygglovsgivning och
byggande

BN 2002-12-05 § 203

Karaktar Kungsbacka - En beskrivning av stadens byggnadskaraktarer

BN 2011-06-09 § 156

RAd och riktlinjer for Vallda Heberg 3:20

BN 2011-12-01 § 309

Riktlinjer for gestaltning i Lerkil

BN 2015-10-15 § 224
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Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Sandlyckan Rad och riktlinjer vid gestaltning

BN 2020-02-20 § 36

Sintorp - R&d och riktlinjer for gestaltning

BN 2020-02-20 & 36

Rad och riktlinjer for gestaltning - Johan Oscars vag 5-27

BN 2008-06-04 § 208

Rad och riktlinjer for gestaltning - Kvarteret Banvallen, Kullavik

BN 2008-06-04 § 209

Rad och riktlinjer for gestaltning - Kvarteret Tallbacken

BN 2008-06-04 § 210

Rad och riktlinjer for gestaltning - Smekalles dng: Fastigheterna Kolla 3:10,
Kolla 3:35, Kolla 3:37 och Kolla 3:39

BN 2008-06-04 § 211

Kolla Parkstad - Rad och riktlinjer for gestaltning

BN 2020-02-20 § 36

Ra&d och riktlinjer for gestaltning - Bjorkris kvarter J, M, N, O

BN 2010-07-01 § 196

Ra&d och riktlinjer for gestaltning - Bjorkris kvarter K

BN 2012-01-12 8§ 9

Bjorkris — Rad och riktlinjer vid gestaltning — Kvarter B och |

BN 2020-02-20 § 36

Bygga hus utanfér detaljplan, i utvecklingsomraden samt i omraden med
sarskilda bygglovskriterier

BN 2013-07-04 § 193

Principer for nybyggnad utom detaljplan

BN 2020-02-20 § 37

Riktlinjer for tolkning av begreppet sammanhallen bebyggelse

2020-03-12 § 64

Riktlinjer foér byggnadsndmndens stéllningstagande i avstyckningséarenden
inom planlagt omrade

BN 2004-07-01 § 133

Rutin for hantering av personuppgiftsincident

2019-11-21 § 367

To6l6 Angar: Miljo- och kvalitetsprogram for etapp 2

2014-11-06, § 353

To6l6 angar, etapp 2: Rad och riktlinjer

2015-08-20, § 167

Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2017-06-20 § 163

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Personuppgifter - riktlinjer

KS 2021-10-19 § 278

Informationssékerhet, riktlinjer

KS 2020-04-21 § 81

Flaggning

KS 2020-09-22 § 207

Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftsbitradesforhallanden

KS 2021-10-19 § 278

Varumarkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektéren 2021-
12-01
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Taxa, Avgift

Giltig from

Beslutad av,
datum

Anmarkning

Taxa for Kungsbacka kommuns plan- och
byggverksamhet Avser bygglov-, plan-, kart- och
méatverksamhet

2020-10-08

KF 2020-09-
08,8 97

Upprattad
2020-07-08
av Bygg- och
miljoforvaltni
ngen/
Samhallsbyg
gnadskontor
et.
Revidering
pagar, beslut
vantas i KF
under hdsten
BN 2022-08-
25 8224

Timtaxa for lov, anméalan mm 1 200 kr/h

2020-10-08

KF 2020-09-
08,
§ 97

Revidering
pagar, beslut
vantas i KF
under hdsten
BN 2022-08-
25 8224
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85 (2)

Datum " . g o
2022-09-23 N&mnden for Miljo & Héalsoskydd

Diarienummer

MH-2022-4092-1

Arendekod

1.1.32

Aterrapportering av Byggnadsnamndens beslut - Del&rsrapport 2022

Forslag till beslut
Namnden for Miljé & Halsoskydd noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning

Bygg- och miljoforvaltningen har upprattat uppféljning och prognos per den 31 augusti 2021 for
Byggnadsnamnden, enligt kommunens riktlinjer.

Helarsprognosen per augusti 2022 visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7 miljoner kronor.
Beloppet avser ett planerat uttag ur resultatfonden.

Beskrivning av arendet
Bygg- och miljéférvaltningen har upprattat uppféljning och prognos per den 31 augusti 2021 for
Byggnadsnamnden, enligt kommunens riktlinjer.

Helarsprognosen per augusti 2022 visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7 miljoner kronor.
Beloppet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en extra
livsmedelsinspektor under 2022. Syftet ar framst att beta av den kontrollskuld som livsmedelstillsynen
har, men aven att starka upp verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-09-23
Byggnadsndmndens beslut § 248 2022-09-22
Delarsrapport 2022 for Byggnadsnamnden
Tjansteskrivelse till Byggnadsndmnden, 2022-000596
Delarsrapport per augusti 2022 for Byggnadsnamnden
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Christina Nordberg
Controller forvaltning

Beslutet skickas till
Bygg- och miljéforvaltningen
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Delarsrapport 2022 Byggnadsnamnden
[ ]
Forslag till beslut
Byggnadsnamnden godkanner delarsrapport per augusti 2022.
Sammanfattning
o Bygg- och miljéforvaltningen har upprattat uppféljning och prognos per den 31 augusti

2022 for Byggnadsndmnden, enligt kommunens riktlinjer.

o Helarsprognosen per augusti 2022 visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7
miljoner kronor. Beloppet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en
extra livsmedelsinspektdr under 2022. Syftet ar framst att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har, men &ven att starka upp verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag
o Bygg- och miljéforvaltningen, tjansteskrivelse daterad 2022-09-08
o Delarsrapport per augusti for Byggnadsnamnden

Beslutet skickas till

o Kommunstyrelsen

o Né&mnden for Miljo & Hélsoskydd
.

.

. Katarina Oryd

Charlotta Bruno

J Forvaltningschef
Utvecklingsledare
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Kungsbacka

Delarsrapport augusti 2022

Byggnadsnamnden
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Inledning

Handelser av vésentlig betydelse

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturlaget har férsamrats under sommarmanaderna och att
Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Orsakerna till den ar hoga inflationsnivaer och omfattande storningar i
de globala vardekedjorna som en foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina." BRG skriver i september om
laget i Goteborgsregionen bl. a att "Nybyggnationen av bostader har sjunkit dramatiskt under starten av 2022,
ned 47,5 procent pa arsbasis. Det galler sarskilt byggnationen av nya lagenheter i flerbostadshus som har mer
an halverats".

Forvaltningen ser en utmaning med att bedoma effekter av det vad galler drendeinflédet bade kort och
Iangsiktigt, framst inom bygglov.

Bygglovsavdelningen nyrekryterar med forsiktighet och har fortsatt avtal med ett fatal konsulter for att snabbare
kunna balansera korta handlaggningstider och en varierad drendeingang och undvika hoga fasta kostnader.

Hog beredskap finns om antalet anstallda som insjuknar i Covid dkar under hdsten.

Den ekonomiska prognosen for arets sista period baseras inte pa nagon volymminskning i verksamheterna.
Tidigare genomforda effektiviseringar i verksamheterna har givit effekt.

Bygglovsavdelningens arendeko fran pandemin &r borta och handlaggningstiderna ar kraftigt sankta. Median for
helaret per augusti ar 4,7 veckor och for foretagsarenden endast 4 veckor. Median for 2021 var 9,4 veckor.
Bemanningspersonal har anlitats for att klara av drendekon vilket har gjort att den reella kostnaden har blivit
hogre &n den budgeterade. Avgiftsreducering pga langa handlaggningstider har givit intaktsbortfall under
perioden.

Geodataavdelningen uppgraderar webbkartan "Hajk™ och ser dver den geografiska informationen som
publiceras. Geodata har normalt arendeinfléde men hog arbetsbelastning i faltverksamheten vilket ar en effekt
av de manga bygglovsarendena fran pandemiaren.

Miljo & Halsoskydd och Livsmedel ligger i bra fas med tillsynen enligt beslutad tillsyn- och kontrollplan. En
revidering av tillsynsplanen planeras under hosten da mangden personalresurser varierat och viss tillsyn
kommer att omprioriteras. Badvattenprovtagningen har varit i fokus under sommaren. Extra provtagningar har
utforts och en utredning har gjorts tillsammans med Teknik. Stor vikt har lagts pa forebyggande dialog med
verksamheterna och tydlig information till kommunens invanare sa att de kunnat kanna sig trygga med att bada i
Kungsbacka.

Geodatas inflode av bestallningar av nybyggnadskartor och kartunderlag och Bygglovs arendeingang i antalet
sokta bygglov ar tillbaka pa nivaerna innan pandemin.

Efterfragan pa startbesked, utstakningar, lageskontroller och slutbesked under perioden ar fortsatt hg, vilket
avspeglar den hoga drendeingangen under 2021 och 2022.

Effektivitet
Geodataavdelningen har dndrat arbetssatt for arbetsuppgifter i falt som tidigare kravde tva medarbetare sa dessa
nu utfors av en person. En bil &r bestélld for att utoka arendevolymen i falt.

Bygglovsavdelningen har bade arbetat bort kon och kortat handlaggningstiderna for bygglov.
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Miljo & Halsoskydd har utvecklat uppféljningen av verksamheten. Tidsredovisningen ar enklare att folja upp,
arenden fordelas mer effektivt vilket givit mer tid for tillsyn.

Digitalisering

Arbete pagar inom flera delar av verksamheten med att utveckla vara e-tjanster, utveckla nya arbetssatt och
automatisera processer, allt i syfte att bade forenkla for invanare och foretag, och ocksa effektivisera vart interna
arbete.

Geodataavdelningen och Miljo & Halsoskydd har tillsammans utvecklat en applikation som effektiviserar
tillsynen av sma avlopp och ger en hogre rattssakerhet och likabehandling. Lansstyrelsen och Hav- och
vattenmyndigheten har visat stort intresse.

Gott foretagsklimat
Arbetet for ett gott foretagsklimat sker inom projektet Latt & Ratt i Kungsbacka. Arbetet innefattar bade teknisk

utveckling i form av e-tjanster samt mjuka varden som fokus pa dialog och kommunikation med vara kunder
jamte hdg tillganglighet och gott bemétande.
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Uppfdljning mal

Kommunens framsta styrdokument ar visionen och baserat pa den, vad som hander i omvéarlden samt
uppfoljning fran tidigare ar, har kommunfullmaktige beslutat om fem kommunévergripande mal. Malen &r ett
tydligt riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna. De
kommunaovergripande malen preciseras i fokusomraden. Malen galler samtliga namnder forutom valnamnd,
overformyndare i samverkan och revisionen. Kommunstyrelsen har en samordnande roll i utvecklings- och
forbattringsarbetet kring malen.

Maluppfyllelsen utvarderas med hjélp av indikatorer och genom uppféljning som samlas in fran namnderna.
Alla mal ska tas om hand, men namnderna kan bidra i olika omfattning till de olika fokusomradena. Inom nagra
omraden kan det bli betydligt mer och i andra i lite mindre utstrackning. Eftersom de kommundvergripande
malen galler under mandatperioden kan insatserna ocksa variera 6ver tid. Forvaltningarna har en gemensam
genomfdérandeplan med prioriterade initiativ for att kraftsamla i malarbetet.

En samlad uppf6ljning och bedémning av antagna mal gors i kommunens delarsbokslut per augusti. Férutom
skriftlig uppfoljning i samband med deldrs- och arsbokslut har vi dialoger, sa kallade checkpoints for att
utvardera hur det gar med de prioriterade initiativen.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostader med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har védlkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- | Kungsbacka ar man trygg och far en god omsorg nar man behéver stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Under varen har forvaltningen anordnat en krogartraff dar aven miljo- och halsoskyddsinspektor,
naringslivsenheten, forvaltningen for Teknik, Skatteverket, Raddningstjansten och Polismyndigheten deltog.
Krogartraffen ar ett forebyggande arbete dar kunderna kan diskutera specifika fragestallningar men ocksa fora
dialog kring lagar och regler. Malsattningen &r att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och regler vilket
vantas ge farre avvikelser vid tillsynen. Den forvantade effekten av insatsen ar 6kad kunskap hos krégarna
vilket syftar till att skydda unga manniskor fran alkohol och tobak. Krdgartraffarna var digital vilket gjorde att
fler krégare i kommunen deltog.

Ett samordnat tillsynsbesok tillsammans med Polismyndigheten har gjorts. Skattemyndigheten hade inte
mojlighet att delta. Alkoholhandlaggarna har tat dialog med olika myndigheter dar malet for berérda
myndigheter &r att Kungsbacka ska ha trygga krogmiljoer.

Den 27 januari 2022 utfordes trangseltillsyn kvallstid utifran lagen om att forhindra smittspridning pa nio krogar
i Kungsbacka innerstad. Ingen trangsel eller avvikelser noterades. Lagen (2020:526) om tillféalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen upphorde att galla den 31 mars 2022, men redan den 9 februari
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upphorde dock samtliga foreskrifter till lagen att galla, vilket medférde att restriktioner kopplade till denna lag
upphorde och inga krav pa verksamheten kunde langre stallas.

En utbildning "Ansvarsfull alkoholservering™ har anordnats for krogare.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Bast att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 15 5 3
Tidningen Fokus.

Invénarnas uppfattning om kommunen som

en plats att bo och leva pa (SCB:s 68 69
medborgarundersékning)

Antal paborjade bostader 501 234 216
Antal fardigstallda bostader 418 248 430
Anronalda brott per invanare (antal/100 000 4338 5075 51321
invanare)

Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg, 89% 88%

helhetssyn

I"3rukarbeddmn|ng sarskilt boende 83% 81%
aldreomsorg, helhetssyn

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 96% 76%

totalt - helhetssyn

Namnden for Miljo & Halsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga krogmiljoer.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Némnden for Miljo & Halsoskydd ska arbeta for att Kungsbacka har trygga krogmiljéer dar manniskor skyddas
fran alkoholens och tobakens skadeverkningar. Sarskilt fokus ska ligga pa att skydda vara ungdomar.

Fokusomrade
Kungsbacka har valkomnande och trygga miljer

Namndens bedémning
Vi har inte natt méalet men &r pa rétt vag

Kommentar pa namndmal

Under varen har forvaltningen anordnat en krégartraff dar aven miljo- och halsoskyddsinspektor,
néringslivsenheten, forvaltningen for Teknik, Skatteverket, Raddningstjansten och Polismyndigheten deltog.
Krogartraffen ar ett forebyggande arbete dar kunderna kan diskutera specifika fragestallningar men ocksa fora
dialog kring lagar och regler. Malsattningen ar att det ska bli enklare for krogare att folja lagar och regler vilket
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vantas ge farre avvikelser vid tillsynen. Den forvéntade effekten av insatsen ar 6kad kunskap hos krogarna
vilket forhoppningsvis bidrar till att skydda unga manniskor fran alkohol och tobak. Krogartraffarna var digital
vilket gjorde att fler krdégare i kommunen deltog.

Det har varit ett samordnat tillsynsbesok tillsammans med Polismyndigheten. Skattemyndigheten hade inte
mojlighet att delta. Alkoholhandlaggarna har tat dialog med olika myndigheter dar malet for berérda
myndigheter &r att Kungsbacka ska ha trygga krogmiljoer.

Den 27 januari 2022 utfordes trangseltillsyn kvallstid utifran lagen om att férhindra smittspridning pa nio krogar
i Kungsbacka innerstad. Ingen trangsel eller avvikelser noterades. Lagen (2020:526) om tillfalliga
smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen upphorde att gélla den 31 mars 2022, men redan den 9 februari
upphorde dock samtliga foreskrifter till lagen att gélla, vilket medférde att restriktioner kopplade till denna lag
upphorde och inga krav pa verksamheten kunde langre stéllas.

En utbildning "Ansvarsfull alkoholservering" har anordnats for krogare. Malvardet ar 2.

Indikatorer Utfalll Utfalll Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Antal krogartraffar med serveringsstallen 3 1 2

Antalet samordnade tillsynsbesdk alkohol
serveringsstallen tillsammans med 1 1 2
Skattemyndigheten och Polisen

Utbildning "Ansvarsfull alkoholservering"

En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Under perioden har byggnadsnamndens och namnden for Miljo & Halsoskydds grunduppdrag "mappats" mot de
globala malen och Sveriges miljomal. Arbetet fortsatter med analys och visualisering av resultatet. Varje ar gors
ett Hallbarhetsbokslut som visar pa forflyttningen mot ett mer hallbart Kungsbacka. Mappningen kommer att
fortydliga namndernas bidrag till ett mer Hallbart Kungsbacka.

N&mndernas uppdrag ar enligt lagstiftningen att “sakerstélla en god och hdlsosam milj6 for nuvarande och
kommande generationer™.

N&mnden for Miljo & Hélsoskydds beslutade behovsutredning enligt Miljésamverkan Vast modell prioriterar
miljotillsyn enligt de nationella miljémalen, globala hallbarhetsmalen, atgarder utifran vattendirektivet samt
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Strategin ar ett verktyg for Sveriges kommuner for att uppna
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en effektiv och likvardig tillsyn.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sékerstéller likvérdiga livsmedelskontroller 6ver hela landet. |
Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats berott pa bristfallig markning av produkter och bristande
livsmedelshygien. Avvikelser har foljts upp for att se att verksamheterna vidtagit tillrackliga atgérder for god
hélsa hos invanarna och att livsmedlen ar sakrare.

Byggnadsnamnden utgar fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgangliga och anvandbara
for personer med nedsatt rérelse- och orienteringsformaga och att manniskor inte utsatts for skadliga
luftfororeningar, kemiska amnen, ljudnivaer, radonhalter eller andra oacceptabla halso- eller sakerhetsrisker.
Den byggda miljon ska ocksa ge skénhetsupplevelser och trevnad.

Kommunens samhéllsbyggnadsforvaltningar (SBK, TE, BM) &r i uppstarten for att starka arbetet med att
samordna och utveckla arbetet rérande strategisk vattenférvaltning. En forvaltningsovergripande arbetsgrupp
haller pa att bildas och arbetet kommer inledningsvis ha sin utgangspunkt i vattenmyndighetens atgardsprogram
och framforallt de atgarder som specifikt ror kommunerna. Genom att skapa ett sammanhallet arbetssatt far man
ett bra underlag for att fatta beslut om nyttjande, utveckling och skydd av kommunens vatten men arbetssattet
genererar ocksa forutsattningar for en mer effektiv resurshantering internt.

Tillsynsarbetet

Tillsynen av avloppsanlaggningar &r ett viktigt tillsynsomraden for att minska paverkan pa vattenforekomster.
Tillsynen utgar fran en riskklassning och berérda tillsynsobjekt finns med i tillsynsplanen. Andel utférd tillsyn
av sma avlopp éar i fas.

Arbetet med att inventera vattenskyddsomrade pagar. Inventeringen syftar till att uppmarksamma brister som
kan paverka dricksvattnet negativt. Forandringar sker langsamt och arbetet utférs under manga ar for att kunna
pavisa positiva effekter av tillsynsarbetet.

Forvaltningen haft ett sarskilt fokus pa tillsyn av lantbruk som ligger nara vattendrag. Hittills har 25 % av
lantbruksobjekten fatt tillsyn som ligger nara en vattenforekomst. Tillsynen syftar till att fa en positiv paverkan
pa vattendragen och att miljokvalitetsnormerna féljs.

Namnden for Miljo & Halsoskydd ska ha extra fokus i sin tillsyn pa ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt sérskilda boenden och aktivt verka for att gallande
lagstiftning efterlevs.

Hittills genomford tillsyn har visat att forskolorna arbetar aktivt med buller och vidtar olika atgarder for en
halsosam inomhusmiljo. Det har inte varit nagra problem med byggnader daremot har det varit ljud fran sjalva
verksamheten. Nagon enstaka har behovt undersoka akustik i sina lokaler efter utford tillsyn.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljoer. De flesta forskolor har god rutin for rokfria miljéer inom sin
verksamhet.

Fokusomraden for tillsynen pa skolor under 2022 har varit ljud, ljus och energieffektivisering. Hittills
genomford tillsyn har visat att skolorna arbetar aktivt med ljud- och ljusfragorna och vidtar olika atgarder nar
och om det uppstar problem i lokalerna eller verksamheterna. Skolverksamheterna ar ocksa pa olika nivaer
insatt i energifragorna, men kan behdva arbeta med det annu mer pa ett strategiskt plan.

Tillsyn har &ven skett av rokfria miljoer. Av hittills genomford tillsyn visar skolorna att de har en god rutin for
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Den planerade tillsynen avseende luftkvalitet och ventilation for aldreboenden har genomforts enligt plan.

Projektet pabdrjades under varen och har gjorts via brevtillsyn pa grund av pandemin.

Hos aldreboenden har tillsyn skett av rokfria miljéer och inomhustemperaturer. Brister har noterats gallande

skyltning av rokforbud vid entréer.

For vardboenden kommer tillsyn ske under hosten. For mindre vardboenden ar fokusomrade ventilation och

temperatur och for storre vardboenden &r fokus buller och ljus.

Tillsynen leder till att barn, unga och gamla manniskors halsa framjas och ger dem trygga miljoer, vilket ocksa

ar viktigt utifran halso- och barnperspektivet.

Indikatorer

Utfall
2019

Utfall Utfall
2020 2021

Utfall Malvarde
2022 2022

Koldioxidutslapp fran ovriga sektorer an
industrin i ton per invanare. (Kéalla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet fér 2018 publiceras
under hdsten 2020.

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

74

45

Andel férnybara branslen i kollektivtrafiken
(%) (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

95%

100%

Andel fornybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kalla: Sveriges
Ekokommuner)

99%

99%

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per
arsarbetare. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

354

328

Koldioxidutslapp fran kommunens
tjansteresor med bil i ton per arsarbetare.
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

0,14

0,1

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstéllelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i %

- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifrdn halsosamtal med elever.)

89%

85% 88%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstéllelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifrdn halsosamtal med elever.)

90%

88% 93%
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % 73% 70% 77%
- Flickor.(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % 81% 84% 92%
- Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifrdn halsosamtal med elever.)

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstéllelse som god eller mycket god

0, 0, 0,
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i% 58% 70% 68%
- flickor.
Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstéllelse som god eller mycket god 61% 80% 88%

under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

Avfall frAn hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100
malvarde 2030 &r 70.

Avfall frAin kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100
Startvarde 100, méalvarde 2030 ar 60.

Namnderna ska genom sin myndighetsutdvning och i sitt tillsynsarbete skapa forutsattningar
for en halsosam livsmiljé och verka for att Kungsbacka vaxer hallbart.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

N&mnderna ska med stod av bestdmmelserna i sina speciallagstiftningar* verka for att utvecklingen av samhéllet
sker med val avvagd paverkan pa miljon, samtidigt som halsosamma livsforhallanden for méanniskor skapas.

(*Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedel, - alkohol-, och tobakslagen.)

Fokusomrade
Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet for att bli en av de framsta kommunerna inom miljé- och klimatfragor.
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Namndens bedémning
Vi har inte natt méalet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal

Under perioden har byggnadsnd@mndens och ndmnden for Miljo & Hélsoskydds grunduppdrag "mappats” mot de
globala malen och Sveriges miljomal. Arbetet fortsatter med analys och visualisering av resultatet. Varje ar gors
ett Hallbarhetsbokslut som visar pa forflyttningen mot ett mer hallbart Kungsbacka. Mappningen kommer att
fortydliga namndernas bidrag till ett mer Hallbart Kungsbacka.

Néamndernas uppdrag ar enligt lagstiftningen att "sékerstalla en god och halsosam miljé fér nuvarande och
kommande generationer".

Néamnden for Miljo & Hélsoskydds beslutade behovsutredning enligt Miljésamverkan Vast modell prioriterar
miljotillsyn enligt de nationella miljémalen, globala hallbarhetsmalen, atgarder utifran vattendirektivet samt
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Strategin ar ett verktyg for Sveriges kommuner for att uppna
en effektiv och likvardig tillsyn. Sammantaget sa ligger Miljo & Halsoskydd i bra fas med tillsynen. Namnden
for Miljo & Halsoskydd far regelbunden uppfoljning och beslutar om omprioritering om sa skulle behovas.
Namnden for Miljo & Halsoskydd bestammer inriktningen pa miljo- och halsoskyddstillsynen i kommunen.

Den nationella kontrollplanen for livsmedel sékerstaller likvardiga livsmedelskontroller 6ver hela landet. |
Kungsbacka har flertalet avvikelser som hittats berott pa bristfallig méarkning av produkter och bristande
livsmedelshygien. Avvikelser foljs upp sa att verksamheterna vidtagit tillrackliga atgarder for god halsa hos
invanarna och att livsmedlen ar sakrare.

Byggnadsnamnden utgar fran plan- och bygglagen som styr att byggnader ska vara tillgangliga och anvandbara
for personer med nedsatt rorelse- och orienteringsférmaga och att manniskor inte utsatts for skadliga
luftféroreningar, kemiska amnen, ljudnivaer, radonhalter eller andra oacceptabla halso- eller sakerhetsrisker.
Den byggda miljon ska ocksa ge skénhetsupplevelser och trevnad.

Namndernas uppdrag bidrar till i hog grad till hallbar utveckling i Kungsbacka.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppféljning av féljsamhet mot 6versiktsplan

0,
gallande forhandsbesked 21%

Namnderna ska verka for att miljokvalitetsnormer for vatten foljs.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vid prévning, tillsyn och radgivning ska hansyn tas till tgardens paverkan pa vattenforekomster och sma
vattendrag for att mojliggora att miljokvalitetsnormer for vatten kan uppnas.

Fokusomréade

Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljomalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet for att bli en av de fraimsta kommunerna inom miljo-och klimatfragor.
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Namndens bedémning
Vi har inte natt méalet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal
Malet ar ett langsiktigt mal med en horisont pa flera ar. Ett urval av insatser i perioden &r:

Forvaltningsdvergripande vattengrupp:

Kungsbacka kommun véxer starkt och den pagaende stadsutvecklingen paverkar vara vattenmiljoer och skapar
bade majligheter och utmaningar i arbetet med att na vara vattenrelaterade miljomal. Kortsiktigt finns behov av
att inte miljokvalitetsnormerna hindrar en utveckling av Kungsbacka stad. Miljokvalitetsnormer &r réattsligt

bindande genom Miljobalken och saledes en av ingripandegrunderna for lansstyrelsen vid detaljplaneprocessen.

Kommunens samhéllsbyggnadsforvaltningar (SBK, TE, BM) &r i uppstarten for att starka arbetet med att
samordna och utveckla arbetet rérande strategisk vattenférvaltning. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp
haller pa att bildas och arbetet kommer inledningsvis ha sin utgangspunkt i vattenmyndighetens atgardsprogram
och framforallt de atgarder som specifikt ror kommunerna. Genom att skapa ett sammanhallet arbetssatt far man
ett bra underlag for att fatta beslut om nyttjande, utveckling och skydd av kommunens vatten men arbetssattet
genererar ocksa forutsattningar for en mer effektiv resurshantering internt.

Tillsynsarbetet

Tillsynen av avloppsanlaggningar &r ett viktigt tillsynsomraden for att minska paverkan pa vattenforekomster.
Tillsynen utgar fran en riskklassning och berérda tillsynsobjekt finns med i tillsynsplanen. Andel utférd tillsyn
av sma avlopp ar i fas.

Arbetet med att inventera vattenskyddsomrade pagar. Inventeringen syftar till att uppmarksamma brister som
kan paverka dricksvattnet negativt. Forandringar sker langsamt och arbetet utférs under manga ar for att kunna
pavisa positiva effekter av tillsynsarbetet.

Forvaltningen haft ett sarskilt fokus pa tillsyn av lantbruk som ligger néra vattendrag. Hittills har 25 % av
lantbruksobjekten fatt tillsyn som ligger néra en vattenforekomst. Tillsynen syftar till att fa en positiv paverkan
pa vattendragen och att miljokvalitetsnormerna foljs.

Namnden for Milj6 & Halsoskydd ska verka for en hdlsosam inomhusmilj6 i de lokaler som
anvands for barn och unga, samt fér de lokaler som anvands for vard och omsorg.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnden for Miljo & Halsoskydd ska ha extra fokus i sin tillsyn pa ljus, buller, ventilation och luftkvalitet i
undervisningslokaler, vard- och omsorgsboenden samt sérskilda boenden och aktivt verka for att gallande
lagstiftning efterlevs.

(Prioritering och detaljplanering sker i den tredriga tillsynsplanen som revideras arligen.)

Fokusomrade
Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.
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Namndens bedémning
Vi har inte natt méalet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal
Forskolor:

Under 2022 har fokusomradet for tillsynen pa forskolor varit ljud. Tillsynen gar enligt plan och drygt 70 % har
fatt tillsyn inom detta fokusomrade. Resterande forskolor kommer att fa tillsyn under hosten.

Hittills genomford tillsyn har visat att forskolorna arbetar aktivt med buller och vidtar olika atgarder for en
halsosam inomhusmiljo. Det har inte varit nagra problem med byggnader daremot har det varit ljud fran sjalva
verksamheten. Nagon enstaka har behovt undersoka akustik i sina lokaler efter utford tillsyn.

Tillsyn har &ven skett av rokfria miljoer. De flesta forskolor har god rutin for rokfria miljoer inom sin
verksamhet.

Skolor:

Fokusomraden for tillsynen pa skolor under 2022 har varit ljud, ljus och energieffektivisering. Tillsynen gar
enligt plan och halften av skolorna har fatt tillsyn, resterande kommer att fa tillsyn under hosten.

Hittills genomford tillsyn har visat att skolorna arbetar aktivt med ljud- och ljusfragorna och vidtar olika
atgarder nar och om det uppstar problem i lokalerna eller verksamheterna. Skolverksamheterna ar ocksa pa olika
nivaer insatt i energifragorna, men kan behdva arbeta med det &nnu mer pa ett strategiskt plan.

Tillsyn har dven skett av rokfria miljoer. Av hittills genomford tillsyn visar skolorna att de har en god rutin for
rokfria miljoer.

Aldreboenden:

Den planerade tillsynen avseende luftkvalitet och ventilation for aldreboenden har genomforts enligt plan.
Projektet paborjades under varen och har gjorts via brevtillsyn pa grund av pandemin.

Hos &ldreboenden har tillsyn skett av rokfria miljéer och inomhustemperaturer. Brister har noterats gallande
skyltning av rokforbud vid entréer.

For vardboenden kommer tillsyn ske under hésten. For mindre vardboenden ar fokusomrade ventilation och
temperatur och for storre vardboenden ar fokus buller och ljus.

Tillsynen leder till att barn, unga och gamla manniskors halsa framjas och ger dem trygga miljoer, vilket ocksa
ar viktigt utifran halso- och barnperspektivet.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Uppf6ljning av utférd tillsyn utifrdn beslutad

tillsynsplan for berért tillsynsomrade. Uppnatt Uppnatt Uppnatt

Béasta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige
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Fokusomraden

- Kommunen &r en mgjliggorare for entreprendrer och foretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan naringsliv och utbildning.

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Bygg & Miljo har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Ratt". Syftet med arbetet ar att fa
ndjdare kunder som kommer leda till Vastsveriges basta foretagsklimat. 2022 ar det fokus pa kommunikation
och under aret pagar en gedigen utbildning i hur man kan skriva och tala enkelt som all personal deltar i.

Under 2022 har férvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bésta satt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran féretagen. Kundens behov och 6nskemal star i
centrum, och effekten av dessa samtal &r att forstaelsen for vara kunder okar hos personalen. Fér manga har
forhallningssattet i Latt & Ratt blivit naturligt i var myndighetsutovning.

Den pagaende digitaliseringen av verksamheternas tjanster ger effekten av bland annat forbattrad sjalvservice
for vara kunder och i férlangningen ger det mer tid for ren handlaggning av arenden.

Fortsatta utmaningar finns pa bygglovssidan i NKI-matningarna. Vi ser annu ingen effekt pa utfallet for
Bygglovs totala varde efter insatserna inom Léatt & Ratt. Den parameter som paverkar NKI-vardet allra mest &r
handlaggningstiderna. Under har handlaggningstiderna for bygglovshandlaggning kraftigt sankts. Median for
helaret per augusti ar 4,7 veckor och for foretagsarenden ar median 4,0 veckor. Median for 2021 ar 9,4 veckor.
Forvaltningen gor bedémningen att detta kommer att ge genomslag i NKI-matningarna framover.

De andra verksamhetsomradena visar goda resultat och har gjort det under flera ars tid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Insikt, SKRs servicemétning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. N6jd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i 62 66 66
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket &ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersokning av
kommuners féretagsklimat. Medelvarde

utifran skala 1-6, dar foretag bedémer 34 33 3.5

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 5% 5.1% 59

Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare 16—74 ar

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)
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Namnderna ska halla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till att
foretagare i Kungsbacka &r nojdare.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kommunen &r en mojliggtrare for entreprendrer och foretagsamma manniskor.

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Kommentar pad namndmal

Bygg & Miljo har stort fokus pa det kommungemensamma initiativet "Latt & Ratt". Syftet med arbetet &r att fa
ndjdare kunder som kommer leda till Vastsveriges bésta foretagsklimat. 2022 ar det fokus pa kommunikation
och under aret pagar en gedigen utbildning i hur man kan skriva och tala enkelt som all personal deltar i.

Under 2022 har férvaltningen sokt upp ett flertal foretag for att ha dialog om hur vi pa bésta satt arbetar ihop i
framtiden. Dessa samtal har fatt mycket positiv feedback fran féretagen. Kundens behov och 6nskemal star i
centrum, och effekten av dessa samtal r att forstaelsen for vara kunder kar hos personalen. Fér manga har
forhallningssattet i Latt & Ratt blivit naturligt i var myndighetsutévning.

Den pagaende digitaliseringen av verksamheternas tjanster ger effekten av bland annat forbattrad sjalvservice
for vara kunder och i férlangningen ger det mer tid for ren handlaggning av arenden.

Fortsatta utmaningar finns pa bygglovssidan i NKI-matningarna. Vi ser annu ingen effekt pa utfallet for
Bygglovs totala vérde efter insatserna inom Latt & Rétt. Den parameter som paverkar NKI-vardet allra mest ar
handlaggningstiderna. Under har handlaggningstiderna for bygglovshandlaggning kraftigt sankts. Median for
helaret per augusti ar 4,7 veckor och for foretagsarenden &r median 4,0 veckor. Median for 2021 &r 9,4 veckor.
Forvaltningen gor bedémningen att detta kommer att ge genomslag i NKI-matningarna framover.

De andra verksamhetsomradena visar goda resultat och har gjort det under flera ars tid.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 44 62
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, miljéskydd 60 65 64 63 72
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78
NKI totalt varde, Nojd-Kund-Index, servering 76 72 81 78
Handlaggningstid bygglov féretagsarenden
(tid frdn komplett ansdkan till beslut), 10 5 10
veckor

Handlaggningstid nybyggnadskarta, 15 dagar 15
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Andel 6verklagade beslut som haller i
Overprévande instans - féretagsarenden
- (Miljdbalken och Plan- och bygglagen)

NKI-vardena &r preliminéra och ar en 6gonblicksbild per 31/8 2022. NKI-varde for Servering har for fa enkatsvar for att vid delér 2
kunna f& en ranking. Slutligt resultat publiceras i april/maj 2023.

| Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
- | Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter ar ett effektivt sétt att marknadsfora
kommunen, férvaltningen och vara yrken samtidigt som vi baddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfallen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pa forvaltningen i en anstallning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser ar att det innebar en kompetenshdjning hos de
medarbetare som ar handledare.

Hittills i ar har Bygglovsavdelningen haft en LIA praktikant och verksamhetsstod har haft en praktikant genom
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Kontakt &r tagen med olika larosaten, bland annat Goteborgs universitet, dar
dialog om framtida uppsatsarbeten ar pabérjad. Under perioden har forvaltningen deltagit i tva uppsatsarbete.
Ett kring halsoframjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dar forvaltningens jurist deltagit.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgbrs av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 238 246 239
max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 1624 ar i

kommunen. (Kélla: Arbetsférmedlingen och 2,2% 2,8% 2,6%

SCB)

Sjalvkéansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0-10

enligt Skolenk&aten som genomfors enligt 7,3 7.8
Skolinspektionens skolenkat. Enkéaten

genomfors vartannat ar.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Genomsnittligt betygspoang fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 13,8 14 14,3 14,5
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstod inom ett ar efter avslutat 78% 82% 67%
forsorjningsstod (%)

Namnderna ska underlatta steget in i arbetslivet féor ungdomar och unga vuxna.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

Namndens bedémning
B Vi har natt mélet

Kommentar pa namndmal

Att ta emot praktikanter, PRAO-elever och universitetsstudenter ar ett effektivt satt att marknadsfora
kommunen, férvaltningen och vara yrken samtidigt som vi baddar for en framtida god kompetensforsorjning.
Vid ett flertal tillfallen har de personer som har gjort praktik stannat kvar pa forvaltningen i en anstéllning. En
annan positiv effekt av att erbjuda olika typer av praktikplatser ar att det innebar en kompetenshojning hos de
medarbetare som ar handledare.

Hittills i ar har Bygglovsavdelningen haft en LIA praktikant och verksamhetsstdd har haft en praktikant genom
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Kontakt ar tagen med olika larosaten, bland annat Goteborgs universitet, dar
dialog om framtida uppsatsarbeten ar paborjad. Under perioden har forvaltningen deltagit i tva uppsatsarbete.
Ett kring halsoframjande arbete genom intervju av HR-specialist och ett dar forvaltningens jurist deltagit.

Lds mer under avsnittet Personal - kompetensforsorjning.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Antal mottagna PRAO-elever fran hogstadiet 6 10

Antal mottagna studenter fran yrkeshdgskola 3 5

och universitet for praktik

Antal mottagna Ovriga praktikanter 0 1

Antal uppsatsarbeten som genomforts. 2
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Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemoétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportfélj om 11 prioriterade utvecklingsomraden
inom digitalisering och innovation, for perioden 2023 - 2025. Alla omraden &r igang. Ett initiativ fran namnden
for Miljo & Halsoskydd under varen 2022 efterfragade majlighet for sjalvdeklaration som tjanst. | september
har sjalvdeklaration for tandlakare startat och projektet kommer att utvérderas och vara grunden till framtida
utveckling.

Férvaltningen erbjuder ett stort antal e-tjanster till foretag och privatpersoner vilket gor férvaltningen mer
effektiv, tillganglig, och dkar servicen for vara sokanden. | e-tjansterna ar det tydligt vilka uppgifter som kréavs
for att soka tillstand eller anmala ett arende, vilket gor att det blir mer ratt fran bérjan och ger forutsattningar for
en snabbare handlaggning.

Under perioden har forvaltningen arbetat med att integrera sina e-tjanster in i vara verksamhetssystem. Detta
mojliggor automatiskt registrering och automatiska utskick av bekréftelsebrev, vilket innebér effektivare arbete
for registratorer och handlaggare.

Digitala verktyg som inforts &r digitala checklistor vid bl a tillsyn av avliopp samt folkdl och tobak. Bygglov
utokar varens test av anvandning av lasplatta pa tillsynsbesok till att omfatta andra platsbesok. Denna typ av
digitalt handlaggarstod i falt mojliggor snabbare handlaggning och aterkoppling till kunden. Bygglov har
driftsatt tva nya automatiserade arbetsmoment.

| det fortsatta utvecklingsarbetet ser vi ett behov av att 6ka samordning och systematik i arbetet for att maximera
effekt och nytta for vara kunder. En aktivitet som pagar ar inforande av e-arkiv dér invanare och foretag sjalva
pa sikt kan ta del av allméanna handlingar, vilket okar tillganglighet och servicegrad.

Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomfdra en utbildning i Utvecklande
medarbetarskap. Detta &r ett led i satsningen kring Utvecklande Ledarskap som riktar sig till samtliga chefer.
Ungefar halften av forvaltningens medarbetare har gatt utbildningen under varen, och resten &r anmalda till
hostens omgang. En effekt av denna insats &r att alla medarbetare far samsyn i vad 6nskat beteende ar i relation
till kollegor, arbetsgivaren och till arbetsuppgifterna, vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for en god
arbetsmiljo och trivsel. férvaltningens HR-specialist har under perioden utbildats for att kunna stotta chefer och
grupper i det fortsatta arbetet med utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus laggs pa arbetsmiljofragor och insatser som framjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljo ar. Darfor har forvaltningen inlett en
insats kring chefers arbetsmiljo kopplat till UL (Utvecklande Ledarskap). Insatsen pabdrjades under varen 2022
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genom kunskapshojning inom effektfullt ledarskap, vilket kommer att fortsétta under hosten 2022 och varen
2023.

Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) ar paborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 varen 2023 for att lara, inspireras och motiveras av varandra.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvéarde
2019 2020 2021 2022 2022

DIMIOS, digital mognad och grundlaggande
digitala férutsattningar. Ny indikator frdn och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78
skala 1-100 enligt Medarbetarenkéaten.

Métningen gors vartannat ar.

Jamstaélldhetsindex, Jamix. Antal podng av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 91 103
nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om mojligheterna att
aktivt delta i arbetet med utveckling av
kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger,
samrad), (SCB:s medborgarundersokning)

Invénarnas upplevelse av bemétande vid
senaste kontakten med politiker, (SCB:s
medborgarundersdkning)

Invanarnas upplevelse av bemotande vid
senaste kontakten med tjansteperson som
arbetar i kommunen, (SCB:s
medborgarundersdkning)

Antal e-tjanster

Namnderna ska genom 6kad digitalisering mojliggora en enklare vardag for invanare och
foretag.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Néamnderna ska fortsétta utvecklingen av service med digitala tjanster som mdojliggor en hogre grad av
sjalvservice for kunden. Med ett digitalt arbetssatt och smarta tjanster ger forvaltningen kunderna en snabbare
och battre service och underlattar och effektiviserar ocksa arbetet for medarbetare.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
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Namndens bedémning
Vi har inte natt méalet men &r pa ratt vag

Kommentar pa namndmal

Varen 2022 tog forvaltningen fram och beslutade om en projektportfélj om 11 prioriterade utvecklingsomraden
inom digitalisering och innovation, for perioden 2023 - 2025. Alla omraden ar igng. Ett initiativ fran namnden
for Miljo & Halsoskydd under varen 2022 efterfragade majlighet for sjalvdeklaration som tjanst. | september
har sjalvdeklaration for tandlékare startat och projektet kommer att utvéarderas och vara grunden till framtida
utveckling.

Forvaltningen erbjuder ett stort antal e-tjanster till féretag och privatpersoner vilket gor forvaltningen mer
effektiva, tillgangliga, och dkar servicen for vara sokanden. | e-tjansterna ar det tydligt vilka uppgifter som
kravs for att soka tillstand eller anmala ett arende, vilket gor att det blir mer ratt fran borjan och ger
forutsattningar for en snabbare handlaggning. En ny kommungemensam e-tjanstplattform gor att forvaltningen
bearbetar om alla sina e-tjanster. Nar det ar klart kommer forvaltningen att marknadsfora e-tjansterna for vara
invanare och foretag for att 6ka anvandningen av dem.

Under perioden har forvaltningen arbetat med att integrera sina e-tjanster in i vara verksamhetssystem. Detta
mojliggor automatiskt registrering och automatiska utskick av bekréftelsebrev, vilket innebér effektivare arbete
for registratorer och handlaggare.

Digitala verktyg som inforts &r digitala checklistor vid bl a tillsyn av avlopp samt folkél och tobak. Bygglov
utokar varens test av anvandning av Ipad pa tillsynsbesok till att omfatta andra platsbesok. Denna typ av digitalt
handlaggarstod i falt mojliggor snabbare handlaggning och aterkoppling till kunden. Bygglov har driftsatt tva
nya automatiserade arbetsmoment.

| det fortsatta utvecklingsarbetet ser vi ett behov av att 6ka samordning och systematik i arbetet for att maximera
effekt och nytta for vara kunder. En aktivitet som pagar &r inforande av e-arkiv dar invanare och foretag sjalva
pa sikt kan ta del av allméanna handlingar, vilket okar tillganglighet och servicegrad.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Nyttjandegrad e-tjanster 80%
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, bygglov 40 40 44 44 62
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, miljéskydd 60 65 64 63 72
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, livsmedel 74 72 76 77 78
NKI totalt varde, N6jd-Kund-Index, servering 76 72 81 78
N}/ttjandegrad"e-tjgnsft Soka bygglov och 739 60%
g6ra anmalan" (méatning bygglov)
N}/ttjandegrad"e-tjgnsft Soka Pygglov och 61% 70%
g6ra anmalan” (matning anmalan)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Handlaggningstid provning registrering av
livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut - (analog ansékan), 5
arbetsdagar.

Handlaggningstid prévning registrering av
livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut -(digital ansdkan), 24
timmar

NKI-vardena ar preliminara och ar en 6gonblicksbild per 31/8 2022. NKI-varde for Servering har for fa enkatsvar for att vid delar 2
kunna f& en ranking. Slutligt resultat publiceras i april/maj 2023.

Namnderna har en god arbetsmiljé och ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Néamnderna har en arbetsmiljé som bidrar till trivsel, samarbete, utveckling och effektivitet. Vi erbjuder en trygg
och saker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Namndens beddémning
Vi har inte natt malet men ar pa ratt vag

Kommentar pa namndmal

Samtliga medarbetare i Kungsbacka kommun kommer att genomfdra en utbildning i Utvecklande
medarbetarskap. Detta ar ett led i satsningen kring Utvecklande Ledarskap som riktar sig till samtliga chefer.
Ungefar hélften av forvaltningens medarbetare har gatt utbildningen under varen, och resten &r anmalda till
hostens omgang. En effekt av denna insats &r att alla medarbetare far en samsyn i hur 6nskat beteende &r mot
sina kollegor, mot arbetsgivaren och mot arbetsuppgifterna vilket genom forskning visat sig vara gynnsamt for
en god arbetsmiljo och trivsel. HR-specialist har under perioden utbildats till certifierad spelledare for att kunna
stotta chefer och grupper i det fortsatta arbetet med utvecklande medarbetarskap.

Stort fokus laggs pa arbetsmiljofragor och insatser som framjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Chefers arbetsmiljo har stor paverkan pa hur medarbetarnas arbetsmiljo ar. Darfor har forvaltningen inlett en
insats kring chefers arbetsmiljo kopplat till UL (Utvecklande Ledarskap). Insatsen paborjades under varen 2022
genom kunskapshajning inom effektfullt ledarskap, vilket kommer att fortsétta under hosten 2022 och varen
2023.

Kompetensutveckling genom skuggning (on the job training) ar paborjad. Samtliga medarbetare kommer att ga
bredvid (skugga) en kollega under hosten 2022 varen 2023 for att lara, inspireras och motiveras av varandra.
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde

2019 2020 2021 2022 2022
Motivation och ledarskap (HME, hallbart

B} 78,4 76,5

medarbetarengagemang. Helt varde.)
Andel medarbetare som utbildats i 30%
Utvecklande medarbetarskap (UM). 0
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Uppfdljning direktiv

Direktiv ar det mest konkreta satt kommunpolitikerna styr pa. Direktiven beskriver exakt vilka uppgifter som
ska utforas under ett eller tva ar. Direktiv anvands for att tydliggora att omradet ar prioriterat, det kan ocksa vara
ett satt att paskynda ett arbete. Direktiv handlar om sarskilda fragor som lyfts upp och som ska vara genomférda
till en viss tidpunkt. Tjanstepersonerna har en skyldighet att redovisa for politikerna pa vilket satt man
genomfort direktiven.

Byggnadsndmnden ska korta handlaggningstiden for bygglovsarenden.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering
Malsattning uppnadd under 2022:

Median handl&ggningstid fér bygglovsarenden (exklusive férhandsbesked) under tio veckor for privatpersoner.
Median handlaggningstid for bygglovséarenden (exklusive forhandshesked) under atta veckor for foretagskunder.

Kommentar

Bygglovsavdelningen har sankt sina handlaggningstider till 4,7 veckor. FOr foretagsarenden ar median 4,0
veckor. Det innebér att det blir en mycket béttre upplevelse for vara kunder.

Indikatorer Utfall 2022
Status direktiv

Byggnadsndmnden ska arbeta aktivt med OVK-tillsyn*.(*OVK=
obligatorisk funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader.)

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Bygglovsavdelningen haller pa att bygga upp en systematik for att kunna arbeta med proaktiv tillsyn av
ventilationssystem. Under aret har protokoll fran mer an 30 stora parmar digitaliserats. Ungefar halften av dem
ar registrerade i arendehanteringssystemet. Fram till arsskiftet kommer resten av protokollen att registreras, och
alla system kommer att kopplas till kartan. Nar det &r gjort ar vi redo for uppsékande OVK-tillsyn. An sd lange
ar det ingen som market av ndgon nytta, men nar vi har byggt klart grunden sa kommer vi att kunna bidra till en
béattre luftkvalitet inomhus.
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Verksamhetsmatt

Analys verksamhetsmatt

Prestationsmatt
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Namn Utfall
2018

Utfall
2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

~Handlaggningstid prévning varmepump-
N|  frAn komplett ans6kan/anmalan till
beslut. 14 arbetsdagar

16

13

Handlaggningstid provning registrering
r1 av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut - (analog ansokan),
5 arbetsdagar.

Handlaggningstid prévning registrering
r1 av livsmedelsanlaggning - fran komplett
anmalan till beslut -(digital anstkan), 24
timmar

~ Handlaggningstid fran arende komplett
N | till beslut for bygglov, en- och 8
tvabostadshus, veckor median

10

13

16

(N Nybyggnadskartor 105

233

262

240

124

(N Husutstakningar 294

259

257

298

196

N Lageskontroller 176

113

110

124

102

~ Handlaggningstid frn &rende komplett
{N| till beslut, bygglov privatpersoner
(veckor median)

~ Handlaggningstid frn &rende komplett
[N till beslut, bygglov foretag (veckor
median)

[N  Arendebalans - alla arenden

112%
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Utfallet per varde ar per 31 augusti 2022.
Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

r1 Antal paborjade bostader (beviljade

L bygglov) - en- och tvabostadshus 156 181 149 131

r=1 Antal paborjade bostader (beviljade

e bygglov) - lagenheter i flerbostadshus 209 144 168 408

rN Andel levererade nyby_ggnadskartor 30.7% 12%
inom 15 arbetsdagar (i procent)

- Andel bygglovsarenden som klarar

{N| lagstadgad handlaggningstid (10 2%
veckor)

=1 Andel ratt vid 6verprévning - Av beslut

LN » . o 72,5%
tagna av Lansstyrelsen innevarande ar

W] Antal fardigstallda bostader (beviljade 159

== slutbesked) - En- och tvabostadshus

- Antal fardigstéllda bostader (beviljade

{N| slutbesked) - lagenheter i 184
flerbostadshus

Utfallet per varde &r per 31 augusti 2022.
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Personal

Kompetensfdrsorjning

Attrahera/rekrytera

Forvaltningsspecifik digital introduktion har under perioden lanserats bdrjat anvandas vid nyrekryteringar.
Avsnitt laggs till 16pande allt eftersom behov uppstar. Effekten av en gemensam introduktion &r att nya
medarbetare tidigt far viktig information om forvaltningen vilket underlattar att de snabbt kommer in i sina
uppdrag. Syftet ar ocksa att de direkt far kinnedom om hela forvaltningen och inte enbart den enhet deras
uppdrag ligger inom.

Att ta emot praktikanter ar en viktig uppgift for att arbeta med vart externa arbetsgivarvarumarke samt att mota
och foérhoppningsvis locka framtidens arbetstagare till 0ss. Bygglovsavdelningen har haft en LIA-praktikant
under varen som aven hjalp till med administrativa uppgifter innan och efter praktikperioden. Verksamhetsstod
har haft en praktikant genom arbetsmarknadspolitisk atgard.

Sammanhallen praoprocess for hela forvaltningen ér framtagen och testad under perioden. Praoeleverna far
under sin praktikperiod insikt i alla forvaltningens verksamheter. Utsedd grupp planerar och haller samman
praoperioden. Effekten av detta blir att vi arbetar mer som en forvaltning samt att det blir en strukturerad och
bra period for vara elever. Positiv respons har inkommit efter periodens PRAO.

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga I6nenivaer. Jamforelser gors
darfor kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Goéteborgsregionen.

Utveckla/behalla

Under aret har gemensamma utvecklingsdagar genomforts med samtliga chefer och strategiska ledarroller inom
forvaltningen, under begreppet "Matesplats ledare". Vidare har chefer fran forvaltningen deltagit i Kungsbackas
utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. Forvaltningen har dven haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill
bli chef" samt deltagare till "Leda utan att vara chef" for medarbetare med ledarupprdag.

2022 genomfdrs en kommundvergripande halsosatsning, all verksamhet har erbjudits de mojligheter som
kommer med satsningen. Eftersom det finns stora skillnader i forutsattningar sa behéver verksamheten sjalv
kunna valja och bedéma vilka aktiviteter som passar for dem.

En annan kommundvergripande satsning ar att utbilda alla i "Utvecklande medarbetarskap. Detta kommer att
innebdra olika mojligheter for verksamheterna att arbeta med utveckling av kultur och arbetsmiljo. Utvecklande
medarbetarskap &r baserat pa tillit, engagemang, fortroende samt var och ens personliga ansvar. Det &r positivt
for bade medarbetare och for organisationen i stort da ett utvecklande medarbetarskap i team framjar
motivation, 6kad arbetsgladje och okat engagemang men ocksa 6kat valmaende pa jobbet och personlig
utveckling. HR-specialist har utbildats i verktyg for att arbeta med utvecklande medarbetarskap bland annat ett
spel som erbjuder en roligt och kreativt sétt att utvecklas genom.

Implementering av en ny modell for medarbetarsamtal och anvandning av ny mal-och utvecklingsplan &r
paborjad. Detta ska leda till att dialogen mellan chef och medarbetare starks och att mal, individuellt och for
gruppen, blir tydligare och gar att f6lja upp pa ett battre satt.
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Under perioden har forvaltningen fortsatt det I6pande arbetet med planering for befintligt och kommande
kompetensforsorjningsbehov. Kompetensforsorjningsbehov och planering for atgarder har analyserats av
verksamhetscheferna ihop med forvaltningschef, HR, utvecklingsledare och ekonom, vilket far 6kad forstaelse
for forvaltningens behov som helhet. Aktiviteter pa enhets- och forvaltningsniva sammanstalls i en plan som
I6pande foljs upp. Exempel pa aktiviteter som genomforts hittills i ar &r planering for en aktivitet som innebar
att medarbetarna ska fa skugga en kollega inom ett annat omrade for kunskapsutbyte. Aktiviteten startar upp
under hosten och stracker sig ett ar framat. Bygglovsavdelningen har genomfért en pilot som innebar att nagra
bygglovshandl&ggare har tilldelats seniora uppgifter. Detta med syfte att samordna processen, dka kvaliteten och
skapa karriarmojligheter. Utvardering av pilotperioden pagar, darefter tas beslut om eventuell fortsattning. Ett
annat exempel pa aktivitet utifran var kompetensforsorjningsplanering ar tillsattning av enhetschef for
verksamhetsstod.

Kompetensutveckling, som ar en del av kompetensforsorjningsarbetet, sker I6pande utifran de individuella
overenskommelserna samt utifran behov som definierats i var kompetensforsorjningsplan. Férvaltningens syn
pa kompetensutveckling kan visualiseras enligt nedan pyramid, dar fokus ligger pa larande inom det dagliga
arbetet.

Arbetsmiljoarbetet ar viktigt for att medarbetare ska trivas och vilja vara kvar i organisationen. Under perioden
har alla enheter fortsatt arbetet med sa kallade PULS-matningar for att fanga upp utvecklingsomraden i
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arbetsmiljon tillsammans chef och medarbetare. Detta har fatt effekten att arbetsmiljéfragorna har fatt storre
fokus pa APT samt storre delaktighet fran medarbetarna. En upphandling av ett kommungemensamt digitalt
verktyg for detta pagar centralt.

For ha en bra struktur pa det systematiska arbetsmiljoarbetet arbetar alla chefer utifran gemensamt framtaget
material kring olika teman pa enheternas APT samt har gemensamma forberedelseméten varje manad ihop med
HR-specialist. | senaste uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet framkom att material kring
arbetsmiljoverkets foreskrifter behdver tas fram, sa dessa inte ar kdanda i verksamheterna. Arbete med
framtagande av detta material pagar och kommer att tas upp pa APT i november.

Chefers arbetsmiljo har stor betydelse for medarbetarnas forutsattningar att klara sina uppdrag och ma bra pa
jobbet. En genomlysning av chefernas arbetsmiljé &r genomford och under perioden har en aktivitet kring
organisatoriska och individuella forutsattningar for chefer startats upp. Insatsen kommer fortsatta aret ut med ett
framtaget program av sju tréffar med ledarskapskonsult Simon Elvnas.

Avsluta

Né&r en medarbetare slutar ar det av vérde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstalld.
Samtliga medarbetare som slutar sin anstallning pa forvaltningen har ett avslutningssamtal med sin chef.
Samtalen syftar till att medarbetaren ska fa ett bra avslut av anstallningen och ger majlighet att utveckla
verksamheten och ledarskapet. Samtalet syftar ocksa till att kartlagga de kompetenser och ansvar som finns och
planera for att 6verféra uppgifterna i arbetsgruppen eller for erséttaren. Att medarbetare slutar och gar vidare i
karridren &r en naturlig del av arbetslivet. FOr oss som arbetsgivare &r det dock av vikt att sdkerstalla att
personalomséttning inte ar en foljd av brister pa arbetsplatsen. Avslutningssamtalen har darfor en viktig
funktion aven utifran denna aspekt samt ger en 6kad chans att medarbetaren lamnar organisationen med en
positiv kénsla.

Av de avslutningssamtal som genomforts under perioden har framkommit orsaker som studier, flytt, dnskan att
prova nagot annat eller att man vill arbeta narmare hemmet. Var bedomning ar att det &r naturliga orsaker till att
avsluta sin anstéllning hos oss forutom i enstaka fall dar hog arbetsbelastning angavs som orsak.

Auvslut av anstéllning som gar att forutse, sdsom pensionsavgangar, fangar vi upp och planerar fér genom vart
kompetensforsorjningsarbete. For perioden har vi inte nagra pensionsavgangar. Vi tar tillvara den kompetens
som konsulter som &r inne har fran andra kommuner och uppdragsgivare genom erfarenhetsutbyte med ordinarie
personal.

Analys personalmatt

Att beakta i analysen av nyckeltal &r att statistiken fran och med arsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och
miljoéforvaltningen. Darfor blir jamforelser med tidigare perioder inte rattvisande da den statistiken ar
uppdelad pa de tidigare respektive forvaltningarna. Att vi ar en forhallandevis liten forvaltning &r ocksa bra att
beakta vid analys av personalnyckeltal da relativt sma faktiska forandringar kan fa stora effekter for
nyckeltalet.

Personalomsattningen har 6kat sedan arsskiftet vilket var vantat da vi har haft ndgra avgangar tidigt pa aret.
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Personalomsattningen bedoms ligga pa en 1ag och forvantad niva for perioden.

Definitionen av korttidsfranvaro ar dag 1-14 och langtidsfranvaro &r fran dag 15-60. Den totala sjukfranvaron
innefattar all sjukfranvaro inklusive langre &n 60 dagar. Da forvaltningen &r liten innebar enstaka fall av langre
sjukskrivningar en stor paverkan pa nyckeltalet sjukfranvaro.

Den totala sjukfranvaron ligger nagot hogre an samma period forra aret. Forvaltningens bedomning ar dock att
sjukfranvaron for perioden har legat pa en normal niva utan stérre anmarkningar. Okningen av Covidfall genom
omikronvarianten i borjan av aret paverkade férvaltningens korttidsfranvaro vilket syns i den totala
sjukfranvaron for perioden. Forvaltningen har under hela perioden f6ljt sjukfranvaron mycket noga och
fortsétter att gora det da Covid forvantas dka igen under hosten. Forvaltningen har dven en beredskap for att
distansarbete ater kan komma att 6ka beroende pa hur pandemin utvecklas under hosten. All sjukfranvaro foljs
aven upp pa individniva och handlingsplan och atgarder for atergang i arbete tas fram.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstallning ar fortsatt hog pa forvaltningen. Andelen heltidsanstallda
medarbetare har legat pa en stabil niva de senaste aren. Andel tjanstledigheter ingar inte i detta matt. Effekten av
att medarbetare gar ner i tid genom att vara partiellt tjanstlediga ar att verksamheterna inte far ut lika manga
arbetstimmar. Vi arbetar darfor lite extra med att géra noggranna bedémningar infor varje ansékan om
tjanstledighet i de fall dar inte ratten styrs enligt lag.

Resursmatt
Utfall jan Utfall jan Utfall jan Utfall jan
Namn 2019 - jun 2020 -jun 2021 -jun  2022-jun
2019 2020 2021 2022
e Andel deltid 6,5% 5% 1,9% 4,8%
®F  Andel heltid 93,6% 95% 98,1% 95,2%
®xF  Andel kvinnor som har deltid 3,3% 1,5% 4,5%
®xF  Andel kvinnor som har heltid 94,6% 96,7% 98,5% 95,5%
®F  Andel mén som har deltid 7,7% 2,6% 5,3%
®F  Andel mén som har heltid 92% 92,3% 97,4% 94,7%
:“F: Anstallda andel kvinnor 60,6% 61,2% 64,6% 65,5%
®F  Anstallda andel man 39,4% 38,8% 35,5% 34,6%
N Anstillda genomsnittlig sysselséattningsgrad 97,6% 98% 99,3% 98,3%
®F  Anstallda totalt 66 103 110 110
N Antal medarbetare per chef 10 10,4 10 10
N Antal medarbetare per enhetschef 18,8 20 20
[N Medarbetare 30 - 39 &r 34,9% 36,9% 35,5% 37,3%
N Medarbetare 40 - 49 ar 21,2% 27,2% 26,4% 29,1%
(N Medarbetare 50 - 59 &r 18,2% 22,3% 22,7% 23,6%
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Utfalljan  Utfall jan  Utfall jan Utfall jan
Namn 2019 - jun 2020 -jun 2021 -jun  2022-jun
2019 2020 2021 2022
In|  Medarbetare 60 &r och #ldre 12,1% 9,7% 7,3% 7,3%
8| Medarbetare yngre an 30 &r 13,64% 3,88% 8,2% 2,73%
v Medelélder 42 44 44 44
I~ Pensionsavgangar 0
Effektmatt
Utfall jan Utfall jan Utfall jan Utfall jan
Namn 2019 -jun 2020 -jun 2021 -jun 2022 -jun
2019 2020 2021 2022
In|  Frisknarvaro 66,2% 69,5% 69,2% 64%
In|  Frisknarvaro Kvinnor 61,5% 63% 61,8% 57,1%
In|  Frisknarvaro Mén 73,1% 80% 82,1% 75,6%
In|  Korttidssjukfranvaro 3% 2,7% 2,3% 3,3%
r" Korttidssjukfranvaro Kvinnor 3,4% 3% 2,7% 3,6%
[N KorttidssjukfrAnvaro Man 2,4% 2,3% 1,7% 2,7%
In|  Langtidssjukfranvaro 2,7% 2,8% 3,5%
In Langtidssjukfranvaro Kvinnor 4,2% 3,2% 5,2%
In|  Langtidssjukfranvaro Man 0,7% 0,5% 2,1% 0,5%
_KF: Personalomséttning 6,6% 13,5% 1% 6,5%
In|  Sjukfranvaro Kvinnor 8% 7,1% 5,8% 8,8%
[n|  Sjukfr&nvaro Man 3,1% 2,8% 3,8% 3,1%
[n|  Sjukfranvaro Totalt 6% 5,5% 5,1% 6,7%
e ﬁqjgrfré’mvaro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 29.,4% 33,3% 2% 35.9%
e ajg:(:;?/m/r?;(ra andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 36.9% 41.1% 24.7% 40.8%
e ajgrl;\r/g:/aro, andel av sjukfranvaro 60 dagar eller 0% 2.9% 22.1% 11.8%
ke Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 29 ar eller yngre 6,7% 2,7% 3,7%
ke Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 30-49 ar 5,2% 4,1% 4,7%
ke Sjukfranvaro, anstallda i aldrarna 50 ar eller aldre 5,9% 7.7% 11,5%
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Utfall jan Utfall jan Utfall jan Utfall jan
Namn 2019 -jun 2020 -jun 2021 -jun 2022 -jun
2019 2020 2021 2022

r" Sjukfranvarodagar i snitt per anstalld 12,3 10,6 9 10,7
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Ekonomi
Uppfoljning drift delar
Utfall och prognos
Milioner kronor Bokslut | Budget | Prognos | Budgetav Delar Delar Awvikelse
! 2021 2022 2022 vikelse 2021 2022 delar
Byggnadsnamnden -1,2 -1,6 -1,3 0,3 -0,8 -0,9 -0,1
Bygglov & Geodata
Intékter 33,5 33,5 34,1 0,6 23,0 21,6 -1,4
Kostnader -50,6 -52,7 -54,0 -1,3 -33,0 -35,7 -2,7
Milj6 & Hélsoskydd
Intakter 14,6 16,4 15,4 -1,0 9,2 10,5 1,3
Kostnader -31,9 -31,4 -30,7 0,7 -21,6 -20,1 15
Periodens resultat -35,6 -35,8 -36,5 -0,7 -23,2 -24.,6 -1,4

Sammanfattning - text till kKommunstyrelsen

Resultat per augusti

Resultatet per augusti jamfort med budget ar -1,4 miljoner kronor. Byggnadsndmnden och Miljo & Halsoskydd
redovisar ett litet dverskott pa +0,2 miljoner kronor vardera for perioden. Geodata redovisar ett Gverskott pa

+1,1 miljoner kronor och Bygglov ett underskott pa -2,9 miljoner kronor. Utfallet for Bygglov &r ett resultat av
det hoga arendeinflodet under foregaende ar.

Utfall for perioden jamfort med samma period 2021

Jamfort med samma period 2021 har de totala intdkterna minskat med 0,1 miljoner kronor medan kostnaderna
Okat med 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade personalkostnader. De évriga kostnaderna ligger
pa samma niva som 2021. Den framsta orsaken till de 6kade personalkostnaderna ar férutom avtalsméassiga

I6nedkningar den 6kning av bygglovshandlaggare som gjordes under hésten 2021.

Helarsprognos 2022

Per augusti ar bedémningen att Bygg- och miljoforvaltningen kommer att redovisa ett underskott pa -0,7
miljoner kronor for helaret 2022. De totala intékterna véantas avvika mot budget med -0,4 miljoner kronor och de
totala kostnaderna -0,3 miljoner kronor. Underskottet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar
kostnaden for en extra livsmedelsinspektér under 2022. Syftet &r att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har och starka verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen. Fran
och med 1 januari 2024 ska all livsmedelskontroll debiteras i efterhand. Forvaltningen har paborjat
omstallningen och ett drende om en ny taxa ar pa vag till kommunfullméaktige for beslut under hosten.
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Arendeinflodet av bygglovsansokningar samt nybyggnadskartor och Kartunderlag har &tergatt till nivaerna innan
pandemin. Sedan i varas har forvaltningen inte langre nagon ko for bygglovsarenden men det hoga
arendeinflodet fran 2021 har haft en efterslapningseffekt. Per augusti har verksamheten reducerat
bygglovsavgifter for 2,7 miljoner kronor. Under forutsattning att arendeinflédet ligger kvar pa normala nivaer
och att vi har den bemanning vi planerat for raknar vi med att avgiftsreduktionerna endast kommer att ske
sporadiskt under hosten. Helarsprognosen for Bygglov visar pa ett underskott, framst pa grund av kostnader for
bygglovskonsulter.

Helarsprognosen for Geodata visar pa ett positivt resultat med nagot hogre intakter och lagre kostnader ar
budgeterat. Helarsprognosen for Miljo & Halsoskydd ar -0,3 miljoner kronor. Intakterna vantas bli lagre an
budgeterat, pa grund av lagre bemanning an planerat. For Byggnadsnamnden véntas ett litet Gverskott jamfort
med budget.

De framsta osakerheterna i prognosen géller arendeingang i relation till bemanning. Bygg- och
miljoforvaltningen ar en tjdnsteproducerande verksamhet som till 60 procent finansieras av avgifter. Att vi har
ratt bemanning ar avgorande for att vara verksamheter ska klara sina uppdrag och for en ekonomi i balans med
budget.

Analys och kommentarer - text till namnden
Resultat per augusti

Resultatet per augusti ar -1,4 miljoner kronor. De totala intékterna avviker med -1,2 miljoner kronor mot budget
och de totala kostnaderna med -0,2 miljoner kronor. Personalkostnaderna avviker med +1,8 miljoner kronor
medan de 6vriga kostnaderna avviker mot budget med -2,0 miljoner kronor.

Intakter

Per augusti har Bygglov reducerat avgiften for 236 arenden till ett belopp av 2,7 miljoner kronor pa grund av
langre handlaggningstider an lagstadgat. Verksamhetens arendeko ar bortarbetad under varen men
avgiftsreduktionerna ar en efterslapningseffekt av den hoga drendeingangen under 2020 och 2021. Trots
reduktioner avviker intdkterna endast med -0,7 miljoner kronor jamfort med budget for perioden.

Intékterna for Geodata &r i balans med budget for perioden. Antalet nybyggnadskartor och kartunderlag har
atergatt till nivaerna innan pandemin. Antalet lageskontroller och utstakningar, som &r sista delen i
byggprocessen, &r hdgre an 2021 till foljd av det stora antalet bygglovsarenden under 2020 och 2021.

Intakterna for Miljo & Halsoskydd avviker mot budget med -0,5 miljoner kronor. De forskottshetalade arliga
avgifterna avviker mot budget med -0,1 miljoner kronor och de rorliga avgifterna avviker med -0,4 miljoner
kronor. Den framsta orsaken till avvikelsen &r att verksamheten har haft lagre bemanning an planerat och en
revidering av tillsynsplanen foreslas for beslut i september till namnden for Miljo & Halsoskydd.

Kostnader

Bygglov och Geodata redovisar totalt 1,1 miljoner kronor hégre kostnader &n budgeterat for perioden.
Personalkostnaderna ar 1,3 miljoner kronor lagre &n budgeterat. Avvikelsen for Bygglov &r +0,9 och for
Geodata +0,4 miljoner kronor. For bada verksamheterna beror avvikelsen pa lagre bemanning an planerat for
perioden.

De 6vriga kostnaderna avviker med sammantaget -2,4 miljoner kronor, -3,1 fér Bygglov och +0,7 fér Geodata.
For Bygglov bestar avvikelsen av kostnader for bygglovskonsulter. Verksamheten har forlangt avtalen med
bygglovskonsulterna for att tdcka upp for lagre bemanning an planerat under perioden samt sékerstalla att
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arendekon betats av och inte kommer tillbaka. For Geodata forklaras overskottet i forsta hand med att avsatt
budget for kartutveckling inte utnyttjats under perioden.

Miljo & Halsoskydd redovisar lagre kostnader for perioden pa totalt +0,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna
avviker med +0,4 trots att en extra livsmedelsinspektor anstallts som finansieras av resultatfonden. Det beror pa
lagre bemanning an planerat for miljobalkstillsynen. De 6vriga kostnaderna avviker mot budget med +0,3
miljoner kronor. Det i forsta hand avsatt budget for utbildningar som inte utnyttjats under perioden.

Byggnadsnamnden redovisar ett dverskott jamfort med budget per augusti pa +0,2 miljoner kronor. Ungefar
hélften avser arvoden, i forsta hand lagre personalomkostnader an budgeterat. Resterande del av éverskottet
avser dvriga kostnader.

Utfall for perioden jamfért med samma period 2021

Jamfort med samma period 2021 har de totala intdkterna minskat med 0,1 miljoner kronor medan kostnaderna
Okat med 1,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras av 6kade personalkostnader. De 6vriga kostnaderna ligger
pa samma niva som 2021. Den sammantagna avvikelsen mellan aren ar 1,4 miljoner kronor.

Intakter

Jamfort med samma period 2021 ligger de totala intakterna pa samma niva och avviker endast med -0,1 mnkr.
Intékterna for Miljo & Halsoskydd har dkat med +1,3 miljoner kronor medan intékterna for Geodata minskat
med -1,4 miljoner kronor. For Bygglov ar intékterna pa samma niva som forra aret.

Sammantaget ar intakterna for Bygglov pa samma niva som for 2021. Bygglovsavgifterna ar nagot hogre, +0,6
miljoner kronor. Detta kompenseras av att sanktionsavgifter och évriga avgifter avviker med -0,6 miljoner
kronor jamfort med samma period 2021.

De totala reduktionerna for bygglovsavgifter ar nagot lagre dn for motsvarande period 2021. Utfallet per augusti
2021 var 270 drenden och knappt 3,0 miljoner kronor i uteblivna intékter. For perioden januari till augusti 2022
ar utfallet 236 arenden och 2,7 miljoner kronor.

For Geodata har intdkterna minskat med -1,4 miljoner kronor. Utfallet for kartunderlag och nybyggnadskartor ar
lagre pa grund av att arendeinflodet atergatt till nivaerna innan pandemin. Verksamheten har ocksa lagre intékter
for matuppdrag framst pa grund av ett nytt avtal med systemforvaltningen Teknik som koper ett farre antal
timmar an 2021. Minskningen kompenseras nagot av hogre intakter for lageskontroller och utstakningar till
foljd av det hoga arendeinflédet under pandemin.

For Miljo & Halsoskydd har intdkterna 6kat med +1,3 miljoner kronor jamfort med samma period 2021. De
forskottsbetalade arliga avgifterna ligger pa samma niva som for 2021. De framsta forklaringarna till 6kningen
ar att verksamheten har kunnat jobba pa med farre forandringar an 2021. Under 2021 utforde verksamheten
trangseltillsyn och inférde en ny miljobalkstaxa, vilket krdvde mycket resurser. De rorliga intdkterna har 6kat
med 2,2 miljoner kronor medan bidrag, framst for trangseltillsyn, och dvriga intdkter sammantaget minskat med
0,9 miljoner kronor.

Kostnader

Jamfort med samma period 2021 &r de totala kostnaderna 1,2 miljoner kronor hogre. Personalkostnaderna har
okat med 1,3 miljoner kronor medan de 6vriga kostnaderna ligger pa ungefar samma niva som for 2021.

Personalkostnaderna for Bygglov och Geodata dr sammantaget 1,6 miljoner kronor hégre jamfort med 2021. For
Bygglov har personalkostnaderna for perioden 6kat med 2,0 medan Geodata har 0,4 miljoner kronor lagre
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personalkostnader. For Bygglov beror 6kningen pa den utokning av handlaggare som genomférdes under hosten
2021. FOr Geodata beror tillfalligt lagre bemanning under 2022. De 6vriga kostnaderna har 6kat med 1,1
miljoner kronor. Det ar konsultkostnader som star fér ékningen, i forsta hand bygglovskonsulter.

For Miljo & Halsoskydd ar personalkostnaderna 0,4 mnkr lagre an 2021. Detta forklaras av att bemanningen for
miljobalkstillsynen varit lagre an planerat under perioden. De évriga kostnaderna ar 1,1 miljoner kronor lagre an
for samma period 2021. Den framsta orsaken till minskningen &r den engangskostnad for sanering pa 0,9
miljoner kronor som belastade resultatet 2021. Verksamheten hade dven en livsmedelsinspektor pa konsultbasis
delar av féregaende ar.

Kostnaderna for Byggnadsnamnden ligger pa ungefar samma niva som for 2021 och ar knappt 0,1 mnkr hogre
for perioden.

Helarsprognos

Helarsprognosen for 2022 per augusti visar pa ett litet underskott mot budget pa -0,7 miljoner kronor. Beloppet
avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en extra livsmedelsinspektdr under 2022.
Syftet ar framst att beta av den kontrollskuld som livsmedelstillsynen har, men éven att starka upp verksamheten
i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen.

Intakter

De totala intékterna vantas avvika mot budget med -0,4 miljoner kronor. Prognosen for Bygglov och Geodata
visar pa ett 6verskott pa +0,6 miljoner kronor medan prognosen for Miljo & Halsoskydd visar pa ett underskott
om -1,0 miljoner kronor.

Bygglov och Geodata

Helarsprognosen for intakterna for Bygglov och Geodata visar pa ett dverskott jamfort med budget pa +0,6
miljoner kronor. Overskottet i prognosen avser Geodata. For Bygglov vantas intakterna vara i balans med
budget for helaret.

For Bygglov har drendeinflodet atergatt till normala nivaer jamfort med tidigare ar och sedan i varas har
verksamheten inte langre nagra bygglovsarenden i ké. Trots detta har vi under perioden reducerat
bygglovsavgifter for 236 arenden till ett belopp pa 2,7 miljoner kronor pa grund av langa handlaggningstider.
Helarsprognosen for avgiftsreduktioner ar totalt 3,0 miljoner kronor for aret da vi vantar oss att
avgiftsreduktioner endast kommer att ske sporadiskt fran oktober. Under forutséttning att arendeinflodet ligger
kvar pa normala nivaer och att vi har den bemanning vi planerat for raknar vi med att Bygglov kommer att na
arets intaktsbudget.

For Geodata visar helarsprognosen pa ett litet dverskott jamfort med budget pa +0,6 miljoner kronor. Det &r i
forsta hand for de senare stegen i bygglovsprocessen, lageskontroll och utstakning dar vi raknar med nagot
hogre intékter an budgeterat. Detta pa grund av den stora arendeingangen under 2020 och 2021. Men vi ser en
viss osakerhet nar det galler intakterna for utstakningar som numera faktureras med ett momspaslag. Tidigare
raknades detta som myndighetsutévning, vilket ar momsfritt. Var bedémning ar att efterfragan pa denna tjanst
kommer att minska pa grund av kostnadsékningen som momspaslaget medfor for vara kunder. Men det &r svart
att bedéma hur snabbt denna utveckling kommer att ske. Vi har inte sett nagon storre minskning av efterfragan
annu. Vi vantar ocksa ett litet 6verskott for matningsuppdragen da efterfragan, framst fran Teknik, ar hogre an
budgeterat. Per augusti gor vi beddmningen att dvriga intéktsposter kommer att vara i balans med budget.

Miljo & Halsoskydd
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Helarsprognosen for intakterna visar pa en avvikelse mot budget pa -1,0 miljoner kronor. De férskottsbetalade
arliga avgifterna vantas avvika med -0,1 och de rérliga avgifterna for prévning och tillsyn -1,4. Detta
kompenseras av bidrag i forsta hand for trangseltillsyn och hoga sjukloner i bérjan av aret pa totalt +0,5
miljoner kronor. Avvikelserna galler i forsta hand miljobalkstillsynen. Den framsta orsaken till avvikelsen ar att
verksamheten har haft lagre bemanning an planerat och en revidering av tillsynsplanen foreslas for beslut i
september till ndmnden for Miljé & Halsoskydd.

Avgifterna for livsmedelskontroller och serveringstillstand vantas avvika med -0,2 miljoner kronor. Det &r de
forskottsbetalade arliga avgifterna for livsmedelskontroller som avviker mot budget. Orsaken till det ar att en
anpassning genomforts till den nya livsmedelstaxan som vantas beslutas av kommunfullmaktige under hosten.

Kostnader

Helarsprognosen for kostnaderna visar pa en negativ budgetavvikelse. De totala kostnaderna beraknas bli 0,3
miljoner kronor hdgre an budget. De sammantagna personalkostnaderna avviker med +3,0 och de 6vriga
kostnaderna -3,3 i prognoser per augusti.

Bygglov och Geodata

Personalkostnader for Bygglov vantas avvika mot budget med +2,1 miljoner kronor pa grund av lagre
bemanning an planerat under aret. Avvikelsen beror pa foraldraledighet, viss personalomséttning samt ett fatal
sjukskrivningar.

Prognosen for de dvriga kostnaderna visar pa ett underskott jamfort med budget pa -4,3 miljoner kronor.
Orsaken dr hogre kostnader for bygglovskonsulter &n budgeterat. De totala konsultkostnaderna vantas bli drygt
6,3 miljoner kronor for 2022. Eftersom konjunkturlé&get &r osékert ersattningsrekryterar verksamheten med
forsiktighet och har forlangt avtalen med konsulterna. Detta for att undvika att verksamheten har hoga fasta
kostnader vid en mojlig konjunkturnedgang. For att klara av att balansera korta handlaggningstider och en
varierad arendeingang &r det ett strategiskt val att verksamheten kan balansera med konsulter.

For Geodata visar prognosen per augusti for helaret att kostnaderna kommer att vara lagre an budgeterat, +0,9
miljoner kronor. Personalkostnaderna vantas bli 0,5 miljoner kronor lagre &n budgeterat pa grund av lagre
bemanning an planerat under arets forsta manader, foraldraledighet samt tillfalliga vakanser vid
ersattningsrekrytering.

Prognosen for de dvriga kostnaderna visar pa ett litet dverskott pa 0,4 miljoner kronor. Den framsta osékerheten
i prognosen géller kostnader for kartutveckling. Verksamheten har 1,0 miljoner kronor avsatta for
kartutveckling och det ar osékert exakt hur stora kostnaderna blir under aret.

Miljo & Halsoskydd

Prognosen for heldret visar pa ett 6verskott jamfort med budget pa 0,7 miljoner kronor. Prognosen for
personalkostnaderna per april &r +0,2 miljoner kronor och for de évriga kostnaderna +0,5 miljoner kronor.

Verksamheten anstéllt en livsmedelsinspektdr som finansieras av resultatfonden under 2022. Syftet med denna
tillfalliga ut6kning &r att beta av den kontrollskuld som livsmedelstillsynen har, men &ven att starka upp
verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for livsmedelskontrollen. Trots detta véantas de totala
personalkostnaderna avvika mot budget med +0,2 miljoner kronor. Orsaken till det &r lagre bemanning én
planerat for miljobalkstillsynen under perioden.

Overskottet for de 6vriga kostnaderna géller flera olika budgetposter dér vi per augusti gor beddmningen att vi
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inte kommer att kunna utnyttja fullt ut under aret. Det galler till exempel resor, utbildningar och
konsultkostnader.

Byggnadsnamnden

For Byggnadsnamnden visar prognosen pa ett litet dverskott pa +0,3 miljoner kronor. Kostnaderna for arvoden
véntas avvika mot budget med +0,2 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna med +0,1 miljoner kronor.

Forandring helarsprognos

Namnd/forvaltning Helarsprognos delar 1 Helarsprognos delar 2 Forandring prognos
(mkr) (mkr) (mkr)

Byggnadsnamnden -0,7 -0,7 0,0

Totalt -0,7 -0,7 0,0

Text forandring heldrsprognos - text till kommunstyrelsen

Atgarder vid budgetunderskott

Atgarder vid budgetunderskott - text till kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden planerar ett uttag ur resultatfonden pa 0,7 miljoner kronor. Beloppet motsvarar kostnaden for
en extra livsmedelsinspektor under 2022. Syftet ar i forsta hand att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har, men aven att starka verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for
livsmedelskontrollen. Fran och med 1 januari 2024 ska all livsmedelskontroll debiteras i efterhand.
Forvaltningen har pabdrjat omstallningen och ett drende om en ny taxa for livsmedelskontroll &r pa vag till
kommunfullmé&ktige for beslut under hdsten.

Arbetet med att beta av kontrollskulden I6per pa enligt plan och verksamheten kommer att vara i fas med den
forskottsbetalade livsmedelskontrollen vid arsskiftet.

Planerat uttag ur resultatfond

Planerat uttag ur resultatfond Belopp mkr

Extra livsmedelsinspekttr, kontrollskuld -0,7

Summa
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Uppfdljning investeringsbudget delar
Utfall och prognos
. Bokslut Budget Budgetawvi °
Miljoner kronor 2021 2022 Prognos 2022 kelse 2022 Delar 2022
Lopande arliga investeringar
Utgifter -0,1 -0,2 -0,1 0,1 -0,1
Ovriga investeringar
Inkomster
Utgifter 0 -0,5 -0,5 0,0 -0,3
Netto -0,1 -0,7 -0,6 0,1 -0,4

Kommentarer - text till kommunstyrelsen
Lopande arliga investeringar

Namndens budget for I6pande arliga investeringar anvands for nyinvestering och reinvestering av olika typer av
maétinstrument som i forsta hand anvands vid tillsyn eller matningsuppdrag. Under perioden har namnden
investerat i tva specialanpassade skarmar som anvands for stereokartering. Stereokartering kallas ocksa
flygfotogrammetri och innebar att man ur flygfotografier méater terrangen och objekt pa den for att framstalla
kartor. Geodataavdelningen arbetar med stereokartering for att uppdatera var priméarkarta utifran den
flygfotografering som genomforts.

| dagslaget planeras inga fler I6pande arliga investeringar, men forvaltningen har behov av att investera i ny
utrustning och vi raknar med att genomféra fler investeringar till hosten. Per augusti ar darfoér prognosen for
heldret att vi kommer att utnyttja ca 50 tkr till av budgeten, vilket innebér att vi kommer att ha ett litet Gverskott
mot budget for 2022.

Ovriga investeringar

Namnden har beviljats en 6vrig investering pa 450 000 kronor under 2022 som galler en utékning av
kapaciteten for Madtningsenheten. Bakgrunden till investeringen dr att Mé&tningsenheten sett en 6kning av
inflédet av méatningsuppdrag vilket med tidigare utrustning och arbetssatt inneburit langre handlaggningstider.
Investeringen omfattar en GNSS-mottagare, en totalstation, inredning till en latt lastbil och kringutrustning.
Investeringen innebdr en utdkning av antalet fordon med komplett matutrustning som i kombination med
andrade arbetssatt mojliggor en 6kad effektivitet och korta handlaggningstider.

Per augusti har GNSS-mottagaren, totalstationen samt en mindre dronare levererats. Daremot &r leveranstiderna
for bilar mycket lang for tillfallet och preliminart leveransdatum av bil har flyttats fram till september. | vantan
pa att en bil levereras hyr verksamheten ett fordon for att komma igang med nya effektivare arbetssatt.
Prognosen per augusti &r att vi kommer att anvénda hela budgeten for 6vriga investeringar under 2022.
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Viten och rattstvister
Tvisten avser Rattslage TViStE?QIR )elopp T)%rllfllrj?;i

Inga viten eller rattstvister féreligger
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Verksamhet som utférs av externa aktorer
- Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym verksamhet
Delar Delar Delar Delar
2021 2022 2021 2022

Verksamhet som utfor av externa aktorer - text till kommunstyrelsen
Detta avsnitt ar inte aktuellt fér Byggnadsnamnden.
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Datum " . g o
2022-09-29 N&mnden for Miljo & Héalsoskydd

Diarienummer

MH-2022-4035-1

Arendekod

1.1.32

Behovsutredning 2023-2025 enligt miljobalken, livsmedel-, tobak- och
alkohollagen

Forslag till beslut

N&mnden for Miljé & Halsoskydd godkénner Behovsutredning 2023 - 2025 enligt miljobalken,
livsmedel-, tobak- och alkohollagen, diarienummer 2022—4035.

Sammanfattning

Enligt Miljétillsynsforordningen (2011:13) ska en tillsynsmyndighet ha en utredning om
tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade enligt Miljobalken. Behovsutredningen ska
stracka sig Gver tre ar och ses dver minst en gang varje ar. Behovsutredningen &r en sammanstélining
och analys av det arbete som behdver genomféras for att namnden ska klara sitt uppdrag enligt
reglementet, bidra till maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal, samt for att kommunen ska kunna
efterleva den lagstiftning som styr verksamheten. Behovsutredning omfattar ocksa
livsmedelskontrollen samt tillsyn dver tobaksforsaljning och alkoholservering. Behovsutredningen
bygger pa en gemensam modell for Vastra Gotalands 1an och Hallands 1an. Namnden for Miljo &
Hélsoskydd har valt att anvanda denna modell.

En myndighet som tilldelats tillsynsuppgifter ska avsitta resurser for arbetet med tillsynsarbetet som 1
tillracklig grad motsvarar behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig kompetens for
tillsynsarbetet. Behovsutredningen ar Namnden for Miljo & Halsoskydds underlag for sin planering,
uppfoljning och prioritering av tillsynsverksamheten.

Arets behovsutredning fér 2023-2025 visar pa ett samlat resursbehov for 2023 pa 28,13 arsarbetare
och personaltillgang visar pa 31,40 arsarbetare. Specifikt inom miljobalkens omrade visar ett
resursbehov pa 22,13 arsarbetare och personaltillgang pa 25,6 arsarbetare.

Beskrivning av arendet
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Enligt Miljotillsynsforordningen (2011:13) ska en tillsynsmyndighet ha en utredning om
tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade enligt Miljobalken. Behovsutredningen ska
stracka sig over tre ar och ses dver minst en gang varje ar. Behovsutredningen identifierar behovet av
tillsyn utifran miljobalkens syfte samt nationella, regionala och lokala miljomal.

Enligt livsmedelsverkets foreskrift om offentlig kontroll av livsmedel ska kontrolimyndigheten arligen
faststélla en plan for myndighetens livsmedelskontroll. Planen ska omfatta en period om minst tre ar
och omfatta samtliga omraden som myndigheten ansvarar for.

Behovsutredningen omfattar i forsta hand myndighetsutévningen inom milj6- och halsoskyddet,
livsmedelskontrollen samt tillsyn dver tobaksforséljning och alkoholservering. Tillsynsmyndigheten
ska aven fora register over de tillsynsobjekt som behdver aterkommande tillsyn. Utifran
behovsutredningen och registret ska tillsynsmyndigheten upprétta en samlad tillsynsplan for tillsynen
enligt miljobalken infor varje verksamhetsar. Behovsutredning, tillsynsplan och kontrollplan enligt
livsmedelslagen ska beslutas av namnden. Tillsynsplan och kontrollplan kommer beslutas av namnden
den 17 november 2022.

Malet med behovsutredning och tillsynsplan &r att det ska leda till en effektiv och &ndamalsenlig
tillsyn som bygger pa prioriteringar utifran namndens uppdrag och den ska leda till en hallbar
utveckling. En viktig del &r att Namnden for Milj6 & Halsoskydd samarbetar med 6vriga ndmnder och
forvaltningar i det 6vergripande hallbarhetsarbetet 1 Kungsbacka kommun. En myndighet som tilldelats
tillsynsuppgifter ska avsétta tillrackliga resurser for tillsynsarbetet som i tillrdcklig grad motsvarar
behovet av tillsyn enligt miljobalken och ha personal med tillricklig kompetens for tillsynsarbetet.

Foregaende behovsutredning for 2022—2024 hade utéver miljébalken ocksa med livsmedel och
servering. Det samlade behovet for 2022 visade pa ett resursbehov pa 28,5 arsarbetare och
personaltillgang pé 30,6 arsarbetare. Specifikt inom miljobalkens omrade visade ett resursbehov pa
22,4 arsarbetare och personaltillgang pa 24,6 arsarbetare. Det visade en differens pa personaltillgang
och resursbehov med drygt tva arsarbetare for mycket.

Arets behovsutredning for 2023-2025 visar pa ett samlat resursbehov for 2023 pa 28,13 arsarbetare
och personaltillgang visar pa 31,40 arsarbetare. Specifikt inom miljobalkens omrade visar ett
resursbehov pa 22,13 arsarbetare och personaltillgang pa 25,6 arsarbetare. Det visar en differens pa
personaltillgang och resursbehov med drygt tre arsarbetare for mycket. | personaltillgangarna kommer
det inga en utvecklare, darav ar det drygt tva miljo- och halsoskyddsinspektdrer for mycket.

Det samlade resursbehovet for 2023 ligger i stort sett i linje med tidigare beslutad behovsutredning.
Resurshehovet har minskat nagot inom tillsynsomradena miljéskydd, halsoskydd, livsmedel och
servering medan det har okat for fororenade omraden, sma avlopp och naturvard. Minskningen beror
delvis p& den behovsstyrda taxan samt att det inte langre finns inlagd tid for trangselkontroller. Aven
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vissa delar inom Gvrig tid har minskats eftersom tva stora utvecklingsprojekt, nytt verksamhetssystem
och behovsstyrd taxa, har inforts. Det &r viktigt att ha kvar tid for utvecklingsarbete for att fortsétta
resan med att digitalisera och effektivisera var verksamhet. Det kravs ocksa fortsatta insatser med det
kommungemensamma arbetet Latt & Ratt for att nda malet om Vastsveriges basta foretagsklimat.

| dagsléaget ar det nagot hogre personalresurser jamfort med resursbehovet. Det ar dock nodvandigt
infor ett nytt verksamhetsar da erfarenheterna sager att personalresurser snabbt kan dndras samt att nya
uppdrag och arbetsuppgifter kan tillkomma under aret.

Inom den behovsprioriterade tillsynen bedéms féljande omraden sérskilt viktiga att lyfta fram:
Tillsynsomraden som berdrs av nationella strategi for tillsyn enligt miljobalken.

EU:s vattendirektiv, Atgardsprogram for vatten 2022—2027.
Arbetet med fororenade omraden.
Kommande namndmal och indikatorer for Bygg- och miljéforvaltningen

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, diarienummer 2022-4035-1, 2022-09-29
Behovsutredning, diarienummer 2022—-4035-2

Namnden for Miljo & Halsoskydd

Tina Carlson

Verksamhetschef Bygg- och miljéférvaltningen

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen

Byggnadsndmnden

Bygg- och miljéférvaltningen, Miljo- och hélsoskyddsavdelningen
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Behovsutredning 2023-2025

enligt miljobalken, livsmedel-, tobak- och
alkohollagen

Namnden for Milj6é & Halsoskydd

Beslutad av Namnden for Miljé & Halsoskydd 2022-10-13, dnr 2022-4035
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Sammanfattning
Syfte och bakgrund

Detta dokument utgér Namnden for Miljo & Halsoskydds behovsutredning infor 2023 och tre ar
framat. Behovsutredningen ar en sammanstéllning och analys av det arbete som behover
genomfdras for att namnden ska klara sitt uppdrag enligt reglementet, bidra till maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges mal, samt for att kommunen ska kunna efterleva den lagstiftning som

styr verksamheten. | denna behovsutredning sammanstalls resursbehov och personaltillgangar for
2023-2025.

| forsta hand omfattar behovsutredningen myndighetsutévningen inom miljé- och

halsoskyddet, livsmedelskontrollen samt tillsyn éver tobaksférsaljning och alkoholservering.
Utredningen ar flerarig for att kunna visa hur tillsynen behover utvecklas for att battre bidra till att na
miljomalen samt anpassas till forandrade forutsattningar med avseende pa lagstiftning och de
verksamheter som tillsynen riktar sig mot. Den bygger pa en gemensam modell for Vastra Gotalands
l&n och Hallands léan.

Resursbehov

Arets behovsutredning visar pé ett totalt resursbehov for 2023 (&r 1) p& 28,13 érsarbetare, se tabell 1
nedan.

| Tabell1
Resursbehov .
enligt foregaende TR S
& 5rsg Resursbehov enligt arets behovsutredning faststalld
behovsutredning budget
. a 2 a 2 a A e 2 o Arsarbetare (3a)
Tillsynsomrade Arsarbetare ar 1 | Arsarbetare ar 1 | Arsarbetare ar 2 | Arsarbetare ar 3 ar1
Miljoskydd 9,28 8,85 8,55 8,30 12,70
Férorenade omraden 1,21 1,41 1,46 1,42
Halsoskydd 4,25 3,65 3,44 3,37 5,00
Sma avlopp 6,75 7,28 6,88 6,66 7,90
Livsmedel 4,16 4,09 3,44 3,28 3,80
Servering 2,00 1,91 1,88 1,86 2,00
Naturvard 0,87 0,95 0,93 0,93
Arsarbetare totalt 28,52 28,13 26,59 25,81 31,40

Tabell 1. Sammanstallning av totalt resursbehov.

Behovet jamfort med foregaende ars behovsutredning
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Behovsutredningen enligt miljobalken for 2020-2022 visade pa ett resursbehov pa 22,6 arsarbetare
och personaltillgdng pa 22,6 arsarbetare.

Behovsutredningen enligt miljobalken for 20212023 visade pa ett resursbehov pa 24,6 arsarbetare
och personaltillgang pa 22,6 arsarbetare. Behovsutredningen visade pa behov av att forstarka
personalstyrkan med tva miljé- och halsoskyddsinspektorer.

Foregaende behovsutredning for 2022-2024 hade utéver miljobalken ocksa med livsmedel och
servering. Det samlade behovet for 2022 visade pa ett resursbehov pa 28,5 arsarbetare och
personaltillgang pa 30,6 arsarbetare. Specifikt inom miljobalkens omrade visade ett resursbehov pa
22,4 arsarbetare och personaltillgang péa 24,6 arsarbetare. Det visade en differens pa personaltillgang
och resursbehov med drygt tva arsarbetare for mycket.

Arets behovsutredning for 2023-2025 visar pa ett samlat resursbehov for 2023 pa 28,13 arsarbetare
och personaltillgang visar pa 31,40 arsarbetare. Specifikt inom miljobalkens omrade visar ett
resurshehov pa 22,13 arsarbetare och personaltillgang pa 25,6 arsarbetare. Det visar en differens pa
personaltillgang och resursbehov med drygt tre arsarbetare for mycket. | personaltillgangarna kommer
det inga en utvecklare, dérav ar det drygt tva miljo- och hélsoskyddsinspektorer for mycket.

Det samlade resursbehovet for 2023 ligger i stort sett i linje med tidigare beslutad behovsutredning.
Resursbehovet har minskat nagot inom tillsynsomradena miljéskydd, halsoskydd, livsmedel och
servering medan det har 6kat for férorenade omraden, sma avlopp och naturvard. Minskningen beror
delvis pa den behovsstyrda taxan dar den styrda tillsynen har minskat samt att mer tid for uppféljning
ingar i den arliga avgiften. Under senare ar har det utforts regelbunden tillsyn pa
hélsoskyddsverksamheter som betalar i efterskott, vilket innebar att det kommer droja 3-6 ar for flera
verksamheter innan det &r dags for nasta tillsynsbesok.

Under 2022 har det varit stort fokus pa att gora kontroller pa livsmedelsverksamheterna sa att Miljo &
Hélsoskydd ar i fas med tillsynen nér nya taxan trader i kraft. Under 2023 kommer tid att behdva
laggas pa riskklassning av samtliga livsmedelsverksamheter och den tiden kommer att minska under
2024 och framat.

Under 2022 har flera tillsyns- och utvecklingsomraden effektiviserats, vilket bland annat har lett till
minskad tid for att svara pa remisser samt att samordna och fordela arenden till handlaggare. Tid finns
inte heller inlagt for trangselkontroller for 2023.

Aven vissa delar inom 6vrig tid har minskats eftersom tva stora utvecklingsprojekt, nytt
verksamhetssystem och behovsstyrd taxa, har inforts. Det &r viktigt att ha kvar tid for
utvecklingsarbete for att fortsatta resan med att digitalisera och effektivisera var verksamhet. Det kréavs
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ocksa fortsatta insatser med det kommungemensamma arbetet Latt & Ratt for att na malet om
Vaéstsveriges basta foretagsklimat.

Jamforelse mellan behov och tillgéngliga resurser

Infor 2023 ars budget har personalresurser lagts in for cirka 31,4 arsarbetare. Har ingar ocksa en
utvecklare som budgeten ska racka till. Det finns stora osakerheter for personalresurserna och darfor ar
det nddvandigt att ndmnden prioriterar bland den behovsstyrda tillsynen, trots att resursbehovet ar
lagre an tillgangliga personalresurser. Tidigare erfarenhet visar att personalresurser snabbt kan minska
och att det kan vara svart att fa tag pa ny personal.

Prioritering av behovsstyrd tillsyn

Personalen pa Miljo & Halsoskydd har tagit fram ett inspirationsunderlag som ska vara till stod nar
namnden prioriterar. Miljo & Halsoskydd kommer ta hénsyn till ndmndens prioritering vid
framtagande av tillsynsplanen och resursbehoven kan darmed andras inom de olika tillsynsomradena
for en trearsperiod. Prioriteringen ska visa vad Namnden for Miljo & Halsoskydds tycker ar viktigast
inom den behovsstyrda tillsynen och vara ett underlag till tillsynsplanen. Prioriteringen kommer ocksa
vara till stdd om det blir aktuellt for revidering av tillsynsplanen under 2023.

Sarskilt viktiga omraden inom det behovsprioriterade arbetet
Inom det behovsprioriterade arbetet bedoms foljande omraden sarskilt viktiga att lyfta fram:

Tillsynsomraden som berdrs av nationella strategi for tillsyn enligt miljobalken.

EU:s vattendirektiv, Atgérdsprogram for vatten 2022—-2027.

Arbetet med fororenade omraden.

Kommande namndmal och indikatorer for Bygg- och miljéforvaltningen
Finansiering av tillsynen

Av de faststéllda resursbehoven for 2023 gar 54% att avgiftsfinansiera. Resterande 46% behdéver
skattefinansieras. FOr 2022 ars budget var 51% avgiftsfinansierat och resterande 49% var
skattefinansierat. For 2021 ars budget var 48 % avgiftsfinansierat och 52 % var skattefinansierat. Miljo
& Halsoskydd ser en positiv trend att avgiftsfinansieringen okar ytterligare infor 2023. Detta trots att
mycket timmar avsatts for arbete med fororenade omraden dar merparten av det arbetet finansieras av
skattemedel. Milj6 & Halsoskydd har jobbat intensivt och kommer fortsétta arbetet med att
effektivisera verksamheten och kontinuerligt revidera vara taxor.
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9. Inledning

Detta dokument utgér Namnden for Miljo & Halsoskydds behovsutredning infor 2023 och tre ar
framat. Behovsutredningen ar en sammanstéllning och analys av det arbete som behover
genomfdras for att namnden ska klara sitt uppdrag enligt reglementet, bidra till maluppfyllelse av
kommunfullmaktiges mal, samt for att kommunen ska kunna efterleva den lagstiftning som

styr verksamheten. | denna behovsutredning sammanstalls resursbehov och personaltillgangar for
2023-2025.

| forsta hand omfattar behovsutredningen myndighetsutévningen inom miljé- och

halsoskyddet, livsmedelskontrollen samt tillsyn éver tobaksférsaljning och alkoholservering.
Utredningen ar flerarig for att kunna visa hur tillsynen behover utvecklas for att battre bidra till att nd
miljomalen samt anpassas till forandrade forutsattningar med avseende pa lagstiftning och de
verksamheter som tillsynen riktar sig mot. Den bygger pa en gemensam modell for Vastra Gotalands
l&n och Hallands léan.

Enligt milj6tillsynsforordningen ska det hos tillsynsmyndigheten finnas en utredning om
tillsynsbehovet for tillsynsmyndighetens hela ansvarsomrade enligt miljébalken. I Kungsbacka
kommun &r Namnden for Miljé & Halsoskydd tillsynsmyndighet enligt miljobalken.
Byggnadsnamnden har budget- och personalansvar. Utredningen ska omfatta kommande trearsperiod
och ses dver vid behov, dock minst en gang per ar. Det ska foras register ver de verksamheter som
behover aterkommande tillsyn. Baserat pa utredningen och registret ska Namnden for Miljo &
Halsoskydd infor varje verksamhetsar gora en tillsynsplan.

Enligt livsmedelsverkets foreskrift om offentlig kontroll av livsmedel ska kontrolimyndigheten arligen
faststalla en plan fér myndighetens livsmedelskontroll. Planen ska omfatta en period om minst tre ar
och omfatta samtliga omraden som myndigheten ansvarar for. Miljé & Halsoskydd har valt att
separera tillsynsbehovet for tillsyn av alkohol- och tobakslagen i den har behovsutredningen. Tidigare
var timmarna inlagda tillsammans med livsmedel.

For ovriga delar av Namnden for Miljo & Halsoskydds ansvarsomrade saknas krav pa
behovsutredning och tillsynsplaner i lagstiftningen. For att ge en tydlig dversikt for hela ndamndens
verksamhet finns ett behov att alla omraden omfattas av behovsutredningen, aven de som inte &r
lagstyrda.

Behovsutredningen avser 2023 till 2025. Det forsta aret ar preciserat och for de dvriga anges en
oversiktlig bedomning av kanda forandringar. For en stor del av myndighetsarbetet &ar det svart att
uppskatta behovet for respektive ar. Manga delar ar handelsestyrda, sasom ansékningar, anmalningar,
klagomal och remisser, dér antalet inkommande arenden kan variera fran ar till ar. For andra delar
beror behovet till stor del pa ambitionsnivan och nar nagot ska vara genomfort. Det kan dven
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tillkomma krav fran andra myndigheter som inte varit kdnda sedan tidigare eller som pakallar
skyndsam uppmarksamhet av nagot slag.

Behovsutredningens upplagg dar att avsnitt 2 och 3 framfor allt beskriver bakgrund och évergripande
forutsattningar. Avsnitt 4 till 6 beskriver behovet inom olika &mnesomraden mer i detalj. Miljo &
Halsoskydd har anvant ett framtaget berakningsunderlag for att fa fram behov inom de olika
omradena. Berakningsunderlaget har ocksa gett en sammanstallning av resursbehov och
personaltillgangar mellan 2023-2025 som beskrivs i den hér behovsutredningen.
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10. Beskrivning av tillsynsuppdraget

3.1 Tillsynsansvaret

Tillsynen ar en del i stravan att uppna Sveriges nationella miljokvalitetsmal och de folkhalsopolitiska
malen. Tillsynen ska ha en tydlig koppling till de globala malen i Agenda 2030, de nationella,
regionala och lokala miljomalen samt den Nationella kontrollplanen (NKP) inom livsmedel.

Som tillsynsmyndighet ska Namnden for Miljo & Halsoskydd, pa eget initiativ eller efter anmélan, i
nddvéndig utstrackning, kontrollera att miljobalken samt féreskrifter, domar och andra beslut som har
meddelats med stod av balken féljs. P4 samma satt & Namnden for Miljo & Hélsoskydd lokal
kontrollmyndighet for livsmedelskontrollen enligt livsmedelslagen samt tillhdrande lagstiftning samt
for alkohol- och tobakslagstiftningen och lagstiftningen kring receptfria ldkemedel. Vid brister ska
Namnden for Miljo & Halsoskydd vidta de atgarder som behdvs for att lagstiftningen ska foljas.

Myndigheten ska ocksa vara kommunens sakkunniga i miljo- och halsoskyddsfragor, som inte ror ren
myndighetsutévning exempelvis gallande bygglov och detalj- och dversiktsplaner. | Kungsbacka
kommun arbetar man utifran “Ett Kungsbacka” vilket innebér att forvaltningar ska arbeta mer
tillsammans som en gemensam kommun for att det ska bli s& bra som mojligt for vara
kommuninnevanare. Miljo & Halsoskydd samverkar med flera forvaltningar inom olika omraden, till
exempel med nedskrapningsarenden, inom vattenforvaltning och med badvattenprovtagningen, vid
framtagande av dagvattenplan och kommunens renhallningsforeskrifter, infor detaljplanering med
mera.

3.2 Styrande dokument
Namnden for Miljo & Halsoskydd verksamhet styrs till 6vervdagande del av lagstiftning, nationella
dokument och mal men aven lokala dokument och mal. Nedan &r beskrivet kort om respektive omrade.

Lagstiftning

De lagar som frdmst styr n&mndens arbete ar: Livsmedelslagen, Miljobalken, Alkohollagen, Lagen om
receptfria lakemedel, Smittskyddslagen, Stralskyddslagen, Lagen om tobak och liknande, Lagen om
sprangamnesprekursorer, Lagen om Gaturenhallning och skyltning, EG/EU-lagstiftning, férordningar,
foreskrifter och allmanna rad kopplade till lagarna.
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Namnden for Miljo & Halsoskydd ska aven forhalla sig till andra lagar, bland annat: Kommunallagen,
Forvaltningslagen, Viteslagen, Offentlighets- och sekretesslagen och Dataskyddsférordningen GDPR
(The General Data Protection Regulation).

Nationella dokument och mal

Riksdagen har faststallt nationella miljokvalitetsmal. Malen ska vara styrande och vagledande for
miljoarbetet i Sverige och vara uppnadda inom en generation. De ska ocksa vara vagledande for hur de
allménna bestdmmelserna i Miljobalken ska tolkas.

De globala malen for hallbar utveckling inom Agenda 2030 antogs 2015. Regeringen beslutade 2018
om en handlingsplan for perioden 2018-2020 for hur arbetet med agendan kan stérkas.

En nationell strategi for miljobalkstillsynen antogs under hosten 2021. Den géller for perioden 2022—
2024. Syftet med strategin &r en miljobalkstillsyn som &r mer enhetlig, fokuserar pa de stérsta miljo-
och hélsoproblemen och blir lattare att planera och f6lja upp.

For livsmedelskontrollen finns en nationell kontrollplan (NKP). NKP &r gemensam for alla
kontrollmyndigheter i livsmedelskedjan. Den majliggor en likvardig kontroll, med gemensamma mal
och prioriteringar i hela landet, med riktlinjer for kvalitetssikring och utveckling. Planen &r treérig
precis som den har behovsutredningen.

Lokala dokument och mal

Att Kungsbacka ska utvecklas hallbart ar en central del i kommunens vision fér 2030. Hallbart
definieras med de tre hallbarhetsperspektiven; socialt, ekologiskt och ekonomiskt, och att vi inte lever
éver naturens tillgangar.

N&mnden for Miljé & Halsoskydd spelar, som tillsynsmyndighet, en nyckelroll i kommunens arbete
med att na globala och nationella malsattningar; bland annat FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda
2030 i Sverige, nationella, regionala och lokala miljomal och folkhalsomal.

3.3 Samverkan
For att kunna utfora uppgifterna sa effektivt som majligt ar samverkan med andra ett viktigt medel.

Miljosamverkan Vast

Miljosamverkan Vastra Gotaland ar ett samarbete mellan lansstyrelsen, de tre kommunalférbunden
Skaraborg, Fyrbodal och Borasregionen/Sjuharad och de kommunalférbundens kommuner samt
kommunerna i Goteborgsregionen. Miljésamverkan Halland &r ett samarbete mellan l&nets kommuner
och lansstyrelsen. Miljosamverkan Véstra Gotaland och Miljésamverkan Halland (nedan kallad
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Miljosamverkan Vast) samverkar tatt sedan 2014 med bland annat verksamhetsplanering, Motesplats
Goda exempel och chefssamverkan.

Det finns en gemensam vision och vérdegrund, Det Onskade l&aget, som genomsyrar allt arbete.
Miljosamverkan Vast stottar kommunerna i arbetet som lokal myndighet. De samordnar, utvarderar
och tar fram underlagsmaterial till tillsynskampanjer samt tar fram informationsmaterial och ordnar
utbildningar. Kommunerna gér samordningsvinster; dels nar sakomraden gas igenom samtidigt i lanet
och dels genom stod med underlagsmaterial, planering och utvardering. Miljokontoren eller
motsvararande pa lansstyrelserna deltar med kompetens till projektgrupper som arbetar fram projekten
samt deltar i projektens aktiviteter sa langt som mojligt.

Vastra Gotalands 1an och Hallands 1&n samt Goteborgsregionen

Inom Goteborgsregionen sker samverkan genom olika natverk for bland annat livsmedelsinspektorer,
halsoskyddstillsyn, dricksvattenkontroll, miljdolyckor, strandskyddshandl&ggare och miljochefer.
Gemensamma utbildningar och i viss man ocksa projekt diskuteras och genomfors. Syftet ar samsyn,
erfarenhetsutbyte och d6kad kompetens.
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11. Beskrivning av behovsutredningen
Detta stycke handlar om vilka resurser som finns tillgangliga i form av arsarbetare (heltid och deltid)
och hur det berdknas samt dvergripande forutsattningar for perioden.

7.1 Forklaring av olika begrepp

| behovsutredning utgar berdakningarna av behovet utifran antal timmar for olika arbetsuppgifter. Hur
manga arsarbetare eller tjanster det kravs for att utfora arbetsuppgifterna beror pa hur timmarna
fordelas pa handlaggningstid respektive 6vrig tid samt hur manga personer som arbetar deltid. Nedan
forklaras de olika begreppen samt beskrivs hur omvandlingen fran timmar till arsarbetare eller tjanster
kan ske.

Arsarbetare

En heltidsanstalld arbetar i genomsnitt 1 600 timmar per ar (efter avdrag pa 400 timmar for
ledighet/sjukdom). Hur denna tid fordelas mellan handlaggningstid (styrd, handelsestyrd och
behovsprioriterad tid) eller Gvrig tid kan skilja mellan kommuner beroende pa forutsattningar. Normalt
bedéms 1 000 timmar av den faktiska arbetstiden laggas pa handlaggning och 600 timmar pa vrigt. Se
figur 1 nedan.

Arsarbetstid Rrsarbetskraft
2000h

Gvrig tid 600h

Faktisk arbetad tid=
tjdnst 1600 h

Handliggnings
tid 1000 h

Figur 1. Foérdelning av tid for en heltidsanstalld.

Om en jamforelse ska ske av hur manga arsarbetare det finns totalt pa de olika kontoren gors detta
utifran antal tjanster och tjanstgoringsgrad.

Exempel: Tva heltid och en halvtid ger 2,5 arsarbetare.
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Om en jamforelse ska ske av hur manga arsarbetare det behdvs for ett specifikt omrade gors detta
genom att den samlade tiden for omradet delas med handlaggningstiden.

Exempel: Det beréknas att det finns ett behov av att lagga 5 000 timmar inom ett omrade, till exempel
livsmedel. Denna tid delas med handlaggningstiden for en heltid som &r 1000 timmar vilket blir 5
arsarbetare. (Omradets behov i timmar / handlaggningstiden for en heltidstjanst = antal arsarbetare).
Det behovs alltsa 5 heltidstjanster for att utféra 5 000 timmar livsmedelsverksamhet.

Deltid

Handlaggningstiden for en som arbetar heltid utgor 50 procent av den anstéllda tiden, alltsa 1000
timmar handlaggningstid pa 2000 timmar anstalld tid. Detsamma géller for en deltid.

Exempel: En person som arbetar 80 procent far en anstalld tid motsvarande 1 600 timmar.
Handl&ggningstiden blir 800 timmar.

En forutsattning ar att bade franvaro och 6vrig tid reduceras i samma storleksordning som den nedsatta
tiden, i exemplet ovan alltsa med 20 procent. Tiden for franvaro minskar automatiskt vid deltid
eftersom planerad arbetstid per dag eller vecka ar kortare. Det finns vissa delar inom kategorin 6vrig
tid som alla ar med pa oavsett arbetsgrad och andra dar deltagandet kan prioriteras i olika omfattning.
Ovrig tid

Inom kategorin Ovrig tid hor arbetsuppgifter som inte direkt berors av det som anses vara
karakteristiskt for handlaggning. De arbetsuppgifter som omfattas har dock en viktig roll for att fa hela
verksamheten att fungera val. Det ror sig om bland annat utbildning, kvalitets- och utvecklingsarbete
(mallar, rutiner, hemsida), verksamhetsplanering (behovsutredning och tillsynsplan), uppféljning av
verksamheten, personalmaten, natverkstraffar, IT-fragor, fackligt arbete, tid for skyddsombud,
introduktion av nyanstéllda, intern samverkan inom forvaltningen och kommunen, extern samverkan
med mera.

Generellt bedoms att 600 timmar behover avsattas for Ovrig tid pa en heltidstjanst. Det kan dock under
en period finnas uppgifter som maste utféras inom denna kategori som gor att den dvriga tiden maste
okas. Vilket innebar att handlaggningstiden per arsarbetskraft minskar och behovet av antal
arsarbetskrafter okar for att kunna utfora namndens uppdrag.

Till exempel om vi ska utféra 3000 timmar handlaggningstid men samtidigt behdver 6ka évriga tiden
med 150 timmar per handlaggare far vi ett resursbehov pa 3,5 arsarbetare istéllet for 3.
Handlaggningstiden minskar per arsarbetskraft (1000-150=850). Antal arsarbetare (3 000 / 850 = 3,5).
Se figur 2 nedan.
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Schablon: Faktisk arbetad tid 1600 h
Handliggningstid 1000 h
|

Styrd tid Handelsestyrd Behovs- Ovrig tid 600 h
tid prioriterad tid
Justering: Faktisk arbetad tid 1600 h

Handldggningstid 850 h
1

Styrd tid Handelsestyrd Behovs- Ovrig tid 750 h
tid prioriterad (6kas p.g.a.
tid systembyte)

Figur 2. Justering av handl&ggningstid i behovsutredning.

Handlaggningstid
Handl&ggningstiden delas in i tre kategorier

Styrd tid
Héndelsestyrd tid
Behovsprioriterad tid
Styrd tid

Den styrda tiden bestar av planerad tillsyn pa de verksamheter som har stérst behov och krav. Har
ingar foljande verksamheter:

Tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter (A, B och Industriutslappsverksamheter)
Anmalningspliktiga miljofarliga verksamheter (C)

Anmalningspliktiga hélsoskyddsverksamheter (H)

Livsmedelsverksamheter (L)

Verksamheter som styrs av stralskyddslagen (solarium)

Serveringstillstand

Forsaljningsstallen for tobak

Forsaljningsstallen for receptfria lakemedel

Styrd tillsyn &r som ett grunduppdrag fran staten dar kommunerna har mindre maéjlighet att paverka.
Det styrda behovet & gemensamt for samtliga operativa myndigheter. Har styrs tillsynen av staten i
lagstiftning och tillsynsbehovet ska tackas i tillsynsplanen i form av arliga tillsynsaktiviteter. Behovet
planeras med stod av tillsynsvagledning fran de centrala myndigheterna Naturvardsverket,
Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen, Stralskyddsmyndigheten, Lakemedelsverket och
Jordbruksverket. Inom livsmedelsomradet planeras behovet med stod av vagledning fran
Livsmedelsverket.

Handelsestyrd tid
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Tiden i denna kategori benamns som héandelsestyrd eftersom det inte i forvag gar att planera precis nar
eller i vilken omfattning behovet kommer uppsta. Handelsestyrd tid omfattar arenden som kommer in
till myndigheten som maste hanteras sa som ansokningar, anméalningar, klagomal, olyckor, remisser,
samrad, besvara myndigheter och media, fragor dar vi ger radgivning och stod etc. Andra
handelsestyrda handelser ar de som upprattas av myndigheten sjélv utifran vad som har skett nar vi har
varit ute pa tillsyn, pd verksamheter som listas under kategorierna ”Styrd tid” och ”Behovsprioriterad
tid”. Handldggningstid som sker utanfor deras planerade tillsynstid. Det kan vara polisanmalningar,
beslut om miljésanktionsavgifter, klagomal, uppféljande tillsyn pa verksamheter etc. Har hamnar dven
den tid som laggs pa motioner fran kommunens politiker och deltagandet pa tingsrattsforhandlingar.

Behovet uppskattas utifran tidigare erfarenheter med hjalp av arendehanteringssystem, samt utifran
den planerade styrda och behovsprioriterade tillsynen da dessa till viss del paverkar den handelsestyrda
tillsynen.

Behovsprioriterad tid

Behovsprioriterad tid omfattar den planerade tillsynen pa verksamheter som inte ar anmalningspliktiga
inom miljofarlig verksamhet och halsoskydd (sa kallade U respektive UH verksamheter). Denna
kategori kan dven omfatta nationella och regionala tillsynsprojekt, avloppsinventeringar/tillsyn,
strandskyddstillsyn och annan tillsyn som omfattas av lagstiftning som ndmnden har tillsyn over,
exempelvis animaliska biprodukter (ABP) och stralskydd.

Staten anger behovet genom lagstiftning och vagledning fran centrala myndigheter. Ansvarig namnd
planerar denna tillsyn utifran lokala forutsattningar och fordelar tillsynsbehovet dver tre ar.
Tillsynsfrekvensen for dessa verksamheter varierar och kan vara arlig (med arsavgift), aterkommande,
projektinriktad eller sporadisk (nar behovet pakallas, till exempel tillsyn pa byggarbetsplatser).

For att bedoma behovet anvands SKRs planeringsmatris se figur 3 nedan. Genom att bedéma olika
branschers tillsynsbehov utifran risk halsa och miljo samt de lokala forutsattningarna far kommunen en
uppfattning om hur ofta de olika branscherna behéver besokas (tillsynsfrekvens). Matrisen har anvénts
for U och UH verksamheter.
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Hogt
tillsynsbehov

Normalt
tillsynsbehov

Figur 3. Planeringsmatris for tillsyn av U och UH-branscher. Figuren ar hdmtad ut skriften Kommunala behovsutredningar, Sveriges
Kommuner och Landsting, 2018.

Beskrivning av kvadranterna ovan:

Hogt tillsynsbehov motsvarar en tillsynsfrekvens med arlig tillsyn av branschen.
Exempel: storre flerbostadshus dar inomhusmiljon ar en viktig faktor vid tillsyn eller sa ar det
branscher som har ett direkt utslapp till vatten eller luft och behdver tillsyn arligen, sdsom tex
fororenade omraden, storre biltvattar eller sma avloppsanlaggningar.

Normalt tillsynsbehov motsvarar en tillsynsfrekvens med kontroll vartannat ar fér branschen
Exempel: lackerare och golfbanor.

Lagt tillsynsbehov besoks vart tredje till vart fjarde ar
Tillsyn sker projektinriktat i storre projekt (tex miljdsamverkan eller nationellt) och med
regelbundna intervall.
Exempel: badanléaggningar, lantbruk.

Sporadiskt tillsynsbehov behover inte &terkommande tillsyn och sker nar behovet pakallas
Kan &ven var nationella och regionala tillsynsprojekt.
Exempel: riktigt sma lantbruk.

7.2 Forhallandet mellan behovsutredning, budgetarbete och tillsynsplan

De arbetsuppgifter som omfattas av kategorierna styrd tid och handelsestyrd tid utgor
tillsynsmyndigheternas basbehov, till vilka myndigheten alltid maste kunna avsatta den mangd tid och
resurser som behdvs. Dessa delar fors dver direkt till tillsynsplanen, se figur 4 nedan.
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Om tillrackliga resurser finns kan &ven de faststéllda behoven i kategorierna behovsprioriterad tid och
ovrig tid foras over direkt till tillsynsplanen. Vid resursbrist kan det daremot bli nédvéndigt att
prioritera ned vissa arbetsuppgifter for perioden, det vill saiga om de tillgangliga resurserna i den
faststéllda budgeten inte ar tillrackliga for att tillgodose de identifierade behoven som faststallts i
behovsutredningen.

Samhélle i forandring och vélfardens utmaning som kort handlar om att farre personer ska forsorja fler
ar nagot som alla kommuner maste forhalla sig till. | Kungsbacka kommun har man i beslutad budget
prioriterat att satsa extra pa vard, skola och omsorg. Det innebér att Bygg- och miljéforvaltningen
behover forhalla sig till befintliga resurser och arbeta for att skattemedlen anvands sa effektivt som
mojligt. Miljo & Halsoskydd behover ocksa fortlopande ser dver avgiftsfinansiering samt att
prioritering inom verksamheten &r nédvéndig. Prioritering kan vara att man till exempel flyttar fram
nagot tillsynsomrade eller utvecklingsarbete. I de fall prioriteringar ar nédvandiga ska konsekvenserna
som detta medfor beskrivas i tillsynsplanen.

Behovsutredning

Styrd tid Handelse- Behovs- Ovrig tid
styrd tid prioriterad
tid
\ J i Budgetarbete:
Y Tillréickliga resurser? Vad gar att avgiftsfinansieras
och vad bér skattefinansieras?
Basbehov Ja Nej Justering av taxor?
Askamer medel?
‘ Fordela om resurser?
Prioritering
Tillsynsplan
Styrd tid Handelse- Behovs- Ovrig tid
styrd tid prioriterad
tid

Figur 4. Forhallandet mellan behovsutredning, budgetarbete och tillsynsplan.

7.3 Finansiering av tillsyn

Myndighetens arbete finansieras bade genom avgifter och skattemedel. Efter att behoven faststéllts i
behovsutredningen bedoms vad som gar att avgiftsfinansiera och vad som bor skattefinansieras.
Malséttningen ar att sd mycket arbete som mojligt ska avgiftsfinansieras. For det arbete dar
avgiftsfinansiering inte &r mojligt maste det skattefinansieras.
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I Sverige galler enligt Miljobalkens hénsynsregler principen att férorenaren betalar och den finns
ocksa med som en nyckelprincip inom EU:s miljopolicy, med inneborden att den som paverkar
méanniskans hélsa eller miljon ska betala myndighetens kostnader for tillsynen.

Den styrda tillsynen ar i huvudsak avgiftsfinansierad medan den 6vriga tiden till 6vervagande del ar
skattefinansierad. Vad géller de 6vriga tva kategorierna kan det variera i hog grad beroende pa hur
behoven ser ut, se figur 5 nedan.

Styrd tid Handelsestyrd tid Behovsprioriterad tid Ovrig tid

Avgiftsfinansierat arbete

Skattefinansierat arbete

Figur 5. Exempel pa férdelning mellan avgiftsfinansierad- och skattefinansierad tillsyn.

Det skattefinansierade arbetet kan exempelvis omfatta information och radgivning till allménhet och
verksamhetsut6vare, hantering av olyckor, remisser, planarbete, arbete med enkéter och rapportering
till centrala/regionala myndigheter. En del skattefinansierad verksamhet kan finansieras via annan
lagstiftning, till exempel vid deltagande i planarbetet dar kostnaderna laggs pa den sokande via plan-
och bygglagstiftningen. For Miljo & Halsoskydd ges ingen sadan ersattning utan tiden gar pa
skattefinansierad tid.

En risk som uppstar nar resurserna understiger behoven i for stor utstrackning &r att myndigheten vid
sin prioritering av den behovsprioriterade tillsynen kan tvingas lagga storre fokus pa den
avgiftsfinansierade tillsynen for att klara en budget i balans trots att det inte alltid ar dar storst nytta for
miljo och halsa uppnas.
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12. Resursbehov av ovrig tid

Beskrivning av omradet

Ovrig tid, ar sadan tid som inte &r direkt handlaggningstid men som behdvs for att verksamheten ska
fungera. Det beskrivs ndrmare i avsnitt 3.1

Analys av resursbehovet den narmaste trearsperioden

Under perioden kommer behovet inom kategorin Ovrig tid att vara 625 timmar per heltid och det leder
till att handlaggaren har 25 timmar mer tid for handlaggning jamfort med tidigare ar dar det var avsatt
650 timmar per heltid och ar. Handlaggningstiden har darmed under en trearsperiod ¢kat fran 909
timmar for 2021, 950 timmar for 2022, till 975 timmar for 2023.

Bygg- och miljoforvaltningen har hoga ambitioner med utvecklingsarbetet. Forvaltningen star infor
utmaningar som kraver nya arbetssatt och losningar for att skapa varde for vara kunder. Innovation
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kommer vara helt betydande i utvecklingsarbetet framat for att skapa mojligheter och besvara fragan
vad som kan goras annorlunda for att nd andra resultat an befintliga.

De senaste aren har stort fokus lagts pa inférandet och anvandandet av verksamhetssystemet EDP
Vision. Det finns fortsatt behov av utbildning och stdd for personalen samt att det finns flera delar kvar
att utveckla sa att vi kan nyttja systemet fullt ut.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att effektivisera var verksamhet dar arbetet med att digitalisera
var tillsyn kommer ha fortsatt fokus under 2023, till exempel sjalvdeklaration och digitala checklistor.
Ett viktigt arbete ar att 6ka graden av automatisering, till exempel automatiserade beslutsunderlag i
tillstand- och anmélningsarenden.

Miljo & Halsoskydd har tidigare erfarenhet av att effektiviteten i tillsynen paverkas negativt vid
personalomsattning. Det tar tid for upplarning av nya och darmed finns tid inlagt for introduktion av
nyanstéllda under Gvrig tid.

For att kunna utveckla verksamheten och utfora tillsyn av god kvalitét behévs andamalsenliga taxor for
att fa god ekonomisk hushallning. Under 2023 kommer Miljo & Halsoskydd prioritera att revidera
taxan for alkohollagen. Eventuellt kommer ocksa miljobalkstaxan revideras, alternativt att det gors
under 2024. Taxearbetet ar oftast tidskravande men det ar ett nddvandigt arbete.

En viktig del av Namnden for Miljo & Halsoskydds uppgifter ar att ge radgivning och stod till vara
kunder. Under 2020 startade kommunen ett gemensamt arbete, Latt & Ratt. Syftet med arbetet ar att na
Vastsveriges basta foretagsklimat och att det ska bli latt for vara foretagare att gora ratt. Vi ska ha ett
radgivande forhallningssétt, enklare och snabbare handlaggning och en ha kommunikation som ar
enkel att forsta.

For att Miljo & Hélsoskydd ska kunna utfora insatser i enlighet med Latt & Ratt behovs tid for till
exempel kompetensutveckling, kvalitetsarbete, intern och extern samverkan.

Utveckling kostar, framst arbetskraft, och darfor behdvs aven det har arbetat prioriteras. Under 2023
kommer Miljo & Halsoskydd att anstalla en utvecklare som kommer driva utvecklingsarbetet framat
tillsammans med personalen.

Under 2022 och framat satsar Kungsbacka kommun pa *Utvecklande medarbetarskap”. Att vara en
utvecklande medarbetare ar ett satt att vara och agera i vardagen. Arbetet ska leda till en 6kad
arbetsgladje och att vi tillsammans ska gora skillnad for de vi ar till for. Fragor som berdr utvecklande
medarbetarskap, trivselaktiviteter och arbetsmiljon ar ocksa exempel pa vad som ryms inom den
dvriga tiden.

Sammanstallning av resursbehov — Ovrig tid
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Under den kommande tredrsperioden finns ambitionen att fortsatta att minska Ovrig tid succesivt till
beréknade schablonen pa 600 timmar per heltid. Behovet uppskattas for 2023 till 625 timmar per
heltid. Det innebér i sin tur att Handlaggningstiden per heltid blir 975 timmar per handldggare. En
genomsnittlig handlaggare kommer dérmed att kunna arbeta 975 timmar med myndighetsutévning.

13. Resursbehov av handlaggningstid per verksamhetsomrade

| detta avsnitt redovisas resursbedomningen per verksamhetsomrade. Redovisningen &r indelad i sju
overgripande verksamhetsomraden: miljoskydd, férorenade omraden, halsoskydd, sma avlopp,
livsmedel, servering samt naturvard. For varje omrade redovisas en beskrivning av
verksamhetsomradet, en analys av resursbehovet den narmaste trearsperioden, samt en
sammanstallning av resursbehovet.

Beddmningen av behovet gors utifran de specifika forutsattningarna i kommunen for respektive
verksamhetsomrade, dar foljande faktorer tas hansyn till:

Antal tillsynsobjekt i kommunen.
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Status pa mark, luft och vatten i kommunen i forhallande till uppsatta mal och atgardsprogram inom
omradet.

Uppfoljning av utfort arbete (Det kan t.ex. vara nagot som lag med i forra arets planering som inte
kunde utforas av nagon anledning. Da okar det pa behovet for kommande period.).

Mangd inkomna &renden.

Forandrade/nya lagar, forordningar, reglementen eller riktlinjer.

Annan férandring i omvarlden, till exempel pandemi.

5.1 Miljoskydd

Beskrivning av omradet

Miljoskydd omfattar framforallt den tillsyn som utgar fran kapitel 9, exklusive halsoskydd, samt
kapitel 14 och 15 i miljobalken. Miljoskyddstillsynen syftar till att forbattra och trygga en god miljo
utomhus och till att forhindra och férebygga utslapp till mark, luft och vatten.

Miljoskyddsomradet ar brett och inbegriper foljande delomraden: miljofarliga verksamheter, avfall,
hantering av massor samt kemiska produkter.

Inom omradet ingar tillsyn pa alla objekt som omfattas av tillsyn enligt kapitel 9 i miljobalken. Detta
omfattar B- och C-verksamheter saval som U-verksamheter. Arbetet bedrivs framst genom planerad
tillsyn, handlaggning av prévningsérenden, remissyttranden i tillstandsarenden samt inspektioner i
samband med klagomal eller tillbud. I den planerade tillsynen ingar normalt att kontrollera
egenkontroll, kemikaliehantering, avfallshantering, samt utslapp till vatten, luft och mark.

Forutom tillsynen 6ver anvandningen av kemikalier hos miljofarliga verksamheter ansvarar
kommunen for tillsyn éver butikers och grossisters forsaljning av kemiska produkter och
bekdmpningsmedel forutsatt att de ar kopta av svenska leverantorer.

Inom omradet ingdr dven att hantera olika ansokningar och anmélningar. Det kan vara anmélan av
avfall for anlaggningsandamal, anmalningsérenden och tillstandsansokningar for att sprida
bekampningsmedel pa exempelvis banvallar, allmanna platser, inom vattenskyddsomraden och vid
flerbostadshus/skolor.

| omradet ingar aven granskning och registrering av inkomna kontrollrapporter for kéldmedia samt
cisterner. Myndigheten handlagger &ven anmalningar om installation av nya kdldmedieanlédggningar,
varmepumepar, cisterner samt registrerar skrotning av cisterner med mera.

Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:
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Giftfri miljo, Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Skyddande ozonskikt, Ingen 6vergddning,
Grundvatten av god kvalitet, God bebyggd miljo, Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans samt
levande kust och skargard.

EU:s vattendirektiv, Atgardsprogram fér vatten 2022—2027.

Analys av resurshehovet den narmaste tredrsperioden
Styrd tid

I kommunen finns i nuldget cirka 1000 miljofarliga verksamheter, varav 160 verksamheter omfattas av
styrd tillsyn och betalar i forskott. | den styrda tillsynen inom miljéskydd ingar tillstands- och
anmalningspliktiga verksamheter samt dven nagra U-verksamheter. Det finns 17 tillstandspliktiga B-
verksamheter och 82 anmalningspliktiga C-verksamheter. Enligt behovsstyrda taxan ingar dven nagra
storre U-verksamheter inom den styrda tillsynen och betalar darmed i forskott, exempelvis nagra
fritidsbatshamnar, golfbanor, fordonsverksamheter, slakterier, anlaggningar for vattenforsorjning.

Namnden for Milj0 & Halsoskydd har tillsynsansvaret for B och C-anlédggningar. Verksamheter inom
styrd tillsyn har hogsta prioritet och far tillsyn med téta intervall. Har ingar aven verksamheter som
enligt miljotillsynsforordningen klassas som industriutslappsverksamheter. I Kungsbacka finns tre
sadana verksamheter och for dessa har namnden beslutat om sarskilt tillsynsprogram. |
tillsynsprogrammet har antalet besok faststallts till tva besok per ar for respektive verksamhet.

Inom den styrda tillsynen finns aven kéldmedieanlaggningar som har lagkrav att arligen lamna in
kontrollrapport som Miljo & Hélsoskydd granskar.

Verksamheternas energianvandning kommer fortsatt vara ett fokusomrade i tillsynen enligt
energimyndighetens projekt Incitament energieffektivisering”. Energitillsynen kommer utokas for fler
miljofarliga verksamheter, hdlsoskyddsverksamheter, samt for vissa livsmedelsanlaggningar. Projektet
bygger pa informationsinsats och motiverande samtal som &r helt i linje med Latt & Rétt.

Vad géller vattenforvaltning har kommunen genom inférandet av EU:s vattendirektiv fatt ett tydligare
uppdrag att arbeta med att forbéattra eller skydda vattenmiljon i vara sjoar, vattendrag och grundvatten.
Miljo & Halsoskydd har vid tillsyn av jordbruk haft sérskilt fokus pa verksamhetens paverkan pa
narliggande vattenforekomst sa att miljokvalitetsnormer for vatten efterlevs. Har finns behov av att
lyfta in fragor kring sadant som berdér vattenforvaltning aven for andra branscher, sa att verksamheter
vidtar de skyddsatgarder som ar nédvandiga for att miljokvalitetsnormer for vatten ska efterlevas.

Handelsestyrd tid

Till Miljé & Halsoskydd kommer det in ett stort antal &renden som betecknas som handelsestyrda. Den
hé&ndelsestyrda tillsynen avgiftsfinansieras delvis, men delar finansieras dven via skattemedel, till
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exempel for obefogade klagomal, patraffad fororening, olycka & tillbud med mera. Nagra exempel pa
handelsestyrd tillsyn ar tillstandsprovning, anméalan om miljofarlig verksamhet, klagomal, uppféljande
tillsyn, 6verklagande, miljosanktionsavgift, atalsanmalan, olycka med mera.

Behovsprioriterad tid

Den behovsstyrda taxan dar fler verksamheter ska betala i efterskott innebar att fler timmar ryms inom
behovsprioriterad tid. Tillsynsbehovet inom behovsprioriterad tid har tagits fram genom
riskbedémning av de olika typerna av tillsynsomraden med hjalp av SKR:s matris, se figur 3 i avsnitt
3.1 och finns sammanstallt i tabell 3. Samtliga tillsynsomraden ska bedémas med hjalp av matrisen
utifran om de har hogt/normalt/lagt/sporadiskt tillsynsbehov.

Den behovsprioriterade tiden fordelas inom miljoskydd pa ca 850 U-verksamheter som ej ar
anmalningspliktiga verksamheter. Detta ar tillsynsobjekt som ska betala i efterskott. Fordonstvattar,
mindre lantbruk, fritidsbatshamnar, tandlakarmottagningar och fordonsverkstader ar exempel pa
sadana verksamheter. Dessa objekt kallas U-objekt och har kan dven nationella och lansvisa
tillsynsprojekt inga.

Under den har kategorin finns bade tillsynsobjekt som ska betala i efterskott som beskrivs ovan och
sadana tillsynsomraden som inte finns kopplade till specifikt objekt som behéver tillsyn, till exempel
olika typer av inventeringar. | Kungsbacka har vi tidigare kallat det for "tillsynsinsatser per omrade”
och Namnden for Miljo & Hélsoskydd prioriterade bland dessa infér behovsutredningen 2020-2022.
Flera av tillsynsinsatserna ar utférda eller finns med i den har behovsutredningen.

Kungsbacka anvéander den nya modellen for behovsutredning, den behovsstyrda taxan &r beslutad
sedan 2021 samt att det tagits fram en nationell strategi for miljobalkstillsynen som &r grunden till
vilken tillsyn som ska utféras. Namnden behover déarfor géra en ny prioritering da forutsattningarna
har andrats.

Prioriteringen kommer ske inom nagra tillsynsomraden under sammantradet den 13 oktober 2022.
Omradena finns kartlagda i respektive avsnitt for miljoskydd, halsoskydd, sma avlopp, samt naturvard
& skyddande omraden, se miljéskydd tabell 2 nedan. Namnden ska prioritera bland omraden som inte
haft nagon tillsyn alls eller att det &r ett helt nytt tillsynsomrade. Inom vissa omraden har tillsyn
paborjats men déar behéver namnden bestamma tillsynstakten. Personalen pa Miljo & Halsoskydd har
tagit fram ett inspirationsunderlag som ska vara till stod nar namnden prioriterar. Namndens
prioritering kommer ligga till grund for vilka omraden som ska ha tillsyn for en trearsperiod i framtida
behovsutredning och kommande tillsynsplan. Tillsynsplanen kommer beslutas av ndmnden under
sammantrédet den 17 november 2022.
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Behovsprioriterad tid Miljoskydd 2023-2025 M
H
2
0
2
3

Bygg- och rivningsavfall - Inventering 3

(Miljésamverkan) 0

Projektet syftar till att 6ka kunskapen bland handlaggarna

och leda till en mer likartad tillsyn och beddémning av bygg-

och rivningsavfall.

Bygg- och rivningsavfall - Tillsyn 1
0

(Miljésamverkan) 0

Se ovan, "Bygg- och rivningsavfall”

Entreprendrer - Inventering 2
0

Inventering och tillsyn behdvs for att arbete mer

forebyggande med tillsynen. Det &r ocksa mer rattvist och

konkurrenskraftigt for foretagare att tillsyn bedrivs pa

samtliga miljofarliga verksamheter i kommunen. Exempel pa

entreprendrer ar taktvattare, skogsarbete, med flera.

Entreprendrer — Tillsyn 6

Se ovan, "Entreprendr — Inventering” 0

Identifiera/kontrollera illegal avfallshantering 5

(avfallstransporter ingar) - Inventering 0

(Tillsynsstrategin)

I samband med skarpt lagstiftning, t ex spara avfall har

tillsynsstrategin foreslagit att tillsynsmyndigheter ska

kontrollera avfallstransporter. Syftet &r att hitta illegal

avfallshantering.

Identifiera/kontrollera illegal avfallshantering 6

(avfallstransporter ingar) - Tillsyn 0

(Tillsynsstrategin)

Se ovan,” ldentifiera/kontrollera avfallstransporter —

Inventering”
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N

Uppréttning av register for kemikalier - Inventering
(Tillsynsstrategin) 0
Inventera och upprétta ett register pa de verksamheter som
tillhandahaller kemiska produkter. Tillsynen utfors pa
verksamheterna under ar 2023-2024.

[op}

CLP —tillsyn av kemiska produkter i butiksleden
(Tillsynsstrategin) 0
Syftet ar att kontrollera markning och férpackning av kemiska
produkter som séljs direkt till konsumenter. Miljo
&Halsoskydd deltar i det samverkansprojekt med fokus pa
CLP-forordningen som Kemikalieinspektionen ordnar varen
2023.

Biocider - tillsyn av biocidprodukter och behandlade
varor i butiksleden 0
(Tillsynsstrategin)

Tillsyn av produktgodkénnande, mérkning och
faroinformation for biocidprodukter samt markningsregler for
biocidbehandlade varor.

Reach - tillsyn av kemiska produkter hos
nedstromsanvandare och varor/kemiska produkter i 0
butiksledet

(Tillsynsstrategin)

Tillsynen omfattar till exempel anvéndning av sarskilt farliga
amnen som omfattas av tillstandskrav enligt Reach-
férordningen.

Inventera nya verksamheter utifran en vattenférekomst
med 6vergddningsproblem i enlighet med Vésterhavets
atgardsplan

[op]

[op}

[E

o o1

Inventering kring en vattenforekomst dar man t ex beaktar
risk for dversvamningar, risk att narliggande verksamheter, t
ex hastgardar, dagvattenanlaggningar paverkar
miljokvalitetsnormerna i vattenférekomsten. Ett
kommungemensamt arbete dnskas tillsammans med
samhéllsbyggandeskontoret och férvaltningen for Teknik.
Sprangamnesprekursorer — Inventering 0

Uppratta ett register pa de fastigheter och verksamheter som
tillhandahaller sprangamnesprekursorer. Ta fram en rutin om
hur vi strategiskt ska hantera tillstindsarenden fran MSB.
Utfora tillsyn pd verksamheterna nastkommande ar.
Sprangamnespreskursorer — Tillsyn 0

Se ovan, “Sprangadmnesprekursorer — Inventering”
Tabell 2: Kartlaggning av tillsynsomraden inom behovsprioriterad tid — miljoskydd.

Nedan beskrivs tillsynsomraden for behovsprioriterad tid som redan har riskbedémts och lett till ett
hogt/normalt/lagt/sporadiskt tillsynshehov.
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Hoat tillsynsbehov

| kommunen finns 25 U-verksamheter med hogt tillsynsbehov som besoks varje ar. Exempelvis
omfattas takter, deponier, upphorda deponier och avfall for anlaggningsandamal som ligger inom den
behovsstyrda tillsynen. Behovet av aterkommande tillsyn uppskattas till ett genomsnitt pa cirka 175
timmar per ar for trearsperioden.

Normalt tillsynshehov

Det finns 92 U-verksamheter med normalt tillsynsbehov med tillsynsintervaller pd 2—4 ar. Normalt
tillsynsbehov omfattar storre verksamheter, exempelvis jordbruk, upphérda deponier, trévaror,
Trafikverket samt Hallands sjukhus. Behovet av aterkommande tillsyn uppskattas till ett genomsnitt pa
cirka 192 timmar per ar for trearsperioden.

L&qt tillsynsbehov

Det finns 653 U-verksamheter med lagt tillsynsbehov med tillsynsintervaller pa 5-6 ar. Har omfattas
mindre verksamheter exempelvis FTI-atervinningsstationer, dagvattenanlaggningar, kemiska produkter
och hastgardar. Behovet av aterkommande tillsyn uppskattas till ett genomsnitt pa cirka 818 timmar
per ar for tredrsperioden.

Sporadiskt tillsynsbehov

For resterande U-verksamheter i kommunen beddms tillsynsbehovet vara sporadiskt. Exempel pa
verksamheter ar bygg- och rivningsavfall, entreprendrer (taktvéttar, saneringsfirmor), illegal
avfallshantering (&kerier, maskinister) samt tillsyn av sprangamnesprekursorer. Behovet av tillsyn
uppskattas till ett genomsnitt pa cirka 377 timmar per ar for trearsperioden.

Tabell 3

Tillsynsfrekvens U-verksamheter Behov 2023 Behov 2024 Behov 2025
Arlig tillsyn — hogt tillsynsbehov 175 175 175
Aterkommande tillsyn — normalt

tillsynsbehov 258 270 48
Projektinriktad tillsyn — I3gt tillsynsbehov 753 777 825
Sporadisk tillsyn — sporadiskt tillsynsbehov 540 355 235
Totalt 1726 1437 1283

Tabell 3.Sammanstallning tillsynsbehov pa U-verksamheter.

U-verksamheter med utslapp till vatten prioriteras sarskilt hogt for att vi ska kunna uppna miljomalen;
Grundvatten av god kvalitet och Ingen 6vergddning. Hansyn har &ven tagits till nationella strategi for
tillsyn enligt miljobalken.



KUNGSBACKA KOMMUN
157 (181)

Sammanstallning av resursbehov — miljoskydd

Arets utredning visar pa ett behov av 8630 timmar det vill siga 8,85 arsarbetare (AA) for att uppfylla
tillsynsbehovet inom miljoskydd 2023. Vi réknar med att en genomsnittlig handlédggare kan arbeta 975
timmar med myndighetsutdvning. Timmarna ar uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 6
nedan. Beroende pa namndens prioritering kan resurshehovet dndras for perioden 20232025 samt for
tillsynsplanen.

Behovsfordelning miljoskydd 2023-2025

10000
8000 2249 2100 1906
6000
4000 3996 3996 3996

0
2023 2024 2025

B Styrd Héndelsestyrd Behovsprioriterad

Figur 6. Figuren visar pa resursbehovet for miljoskydd 2023-2025.

5.2 Fororenade omraden

Beskrivning av omradet

Detta avsnitt omfattar framfor allt den tillsyn som utgar fran kapitel 10 i miljébalken. Tillsynen
omfattar potentiella och konstaterade fororeningsskador i mark, grundvatten, ytvatten, sediment och
byggnader.

Att identifiera, undersoka och atgarda omraden som fororenats av befintliga eller tidigare
verksamheter &r ett viktigt led i arbetet att minska riskerna for att manniskor och miljo utséatts for
farliga &mnen.

| den nationella strategin for miljébalkstillsynen har férorenade omraden hog prioritet for att uppna
satta miljomal. Namnden for Miljo & Halsoskydd har sedan 2019 avsatt 300 timmar i
behovsutredningen for att arbeta med fororenade omraden. Tillsynstakten behover 6ka ytterligare och
for den har behovsutredningen finns ytterligare tid avsatt bland annat for arbetet med att ta fram en
gemensam strategi for fororenade omraden i Kungsbacka kommun.

Forenklat kan resursbehovet for tillsyn av férorenade omraden delas in i egeninitierad tillsyn av
prioriterade fororenade omraden, tillsyn av objekt som &nnu inte inventerats samt handelsestyrd tillsyn.
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Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:

Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet, God bebyggd miljo, Levande sjoar och vattendrag, Hav i
balans samt levande kust och skargard.

EU:s vattendirektiv, Atgardsprogram fér vatten 2022—2027.

Overgripande nationell malsattning: Ar 2050 ska alla omraden med mycket stor risk eller stor risk
(riskklass 1 och 2) vara atgardade.

Analys av resurshehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid

Styrd tid forekommer inte inom fororenade omraden. Tillsynsbehovet ar framst behovsprioriterat och
handelsestyrt.

Handelsestyrd tid

| omradet ingar handlaggning av anmalan enligt Miljobalken nar fororeningar patraffas vid exempelvis
gravarbeten och byggnationer samt vid klagomal eller tillbud. Vid klagomal och tillbud bedrivs dven
tillsyn och uppféljning av efterbehandlingsatgarder/sanering/avhjalpandeatgarder.

Behovsprioriterad tid

Den huvudsakliga tillsynstiden hamnar under behovsprioriterad tid. Tillsynstakten styrs av det
nationella miljokvalitetsmalet for fororenade omraden. Det nationella malet &r att alla fororenade
omraden ar atgardade i sa stor utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors halsa eller
miljon 2050. Det vill sdga de mest prioriterade omradena behdver atgardas.

Tillsyn av objekt som annu inte identifierats (branschklassats - BKL)

For att kunna gora denna prioritering behéver bade nedlagda och pagaende verksamheter identifieras
och inventeras. Identifieringen gors genom branschklassning (BKL) dar man utgar fran de risker
branschen generellt kan medféra. Resultatet blir en branschklassning dar BKL1 = mycket stor risk,
BKL2 = stor risk, BKL3 = mattlig risk och BKL4 = liten risk.

Branschklassningen ar en gruppriskklassning som baseras pa generella bedémningar utifran vilken
verksamheten/bransch som funnits pa platsen.
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Ett identifierat potentiellt férorenat omrade, behdver inte vara fororenat i praktiken eller komma att
krava efterbehandlingsatgarder.

Tillsyn av objekt som annu inte inventerats

Darefter intrader inventeringsfasen. Inventeringen borjar med omradena i de hogsta branschklasserna
(BKL 1 eller 2), det vill séga i en prioriteringsordning utifran branschklassningen. Inventeringen gors
enligt en metodik (MIFO, Metodik fér Inventering av Férorenade Omraden). Fas 1 omfattar en
orienterande studie och resulterar i en riskklassning. Fas 2 omfattar en éversiktlig undersokning och en
ny riskklassning.

Riskklassningen ar ett forsta steg for att avgora vilka omraden man bor ga vidare med. Manga
omraden kan avskrivas i ett senare utredningsskede. Det ar darfor viktigt att bedoma resursbehovet
aven for genomférande av denna inventering. Motsvarande insatser kan bli aktuella aven for ej
identifierade objekt som aktualiseras exempelvis efter tips fran allméanheten eller annan tillkommande
information, som exempelvis ny information om fororeningar eller fororeningskallor.

Egeninitierad tillsyn av prioriterade férorenade omraden

De mest prioriterade objekten det vill sdga de omraden som har riskklass 1 (mycket stor) eller riskklass
2 (stor risk) for paverkan pd manniskors halsa eller miljo ska atgardas. Aven fororenade omraden med
lagre riskklass eller som enbart ar branschklassade men som anda bedéms som prioriterade riaknas hit.

Malséttningen ar att ar 2050 har alla omraden med mycket stor risk eller stor risk for manniskors hélsa
eller miljon blivit atgardade.

Vissa kommuner har anvant sig av en schablontid pa 200 timmar per ar vilket ocksa har foreslagits i en
central tillsynsvéagledning. Detta ar en grov uppskattning och i verkligheten kan tidsatgangen variera
kraftigt mellan olika objekt. Flera kommuner har valt en hogre schablontid for att komma i gang med
arbetet utifran att klara malet att férorenade omraden ska vara sanerade och atgardade fram till 2050.

Miljo & Halsoskydd har valt att ldgga 350 timmar 2023 for att 6ka ytterligare till 450 timmar 2024 och
2025. Det ar viktigt att komma i gdng med arbetet da det oftast &r tidskravande och langt pagaende
arendehantering samt att verksamheterna ska ha tid att vidta nddvandiga atgarder fram till 2050.

| behovet ingar hela hanteringen av objektet, det vill saga all tillsynstid som krévs fran initiering tills
dess att objektet kan anses vara slutligt atgardat. Tillsynen delas in i tre faser: utredning, atgéard och
uppfoljning.

Det beréknade resursbehovet relateras sedan till en tidsatt malsattning om att ha hanterat de
prioriterade fororenade omradena till 2050. Pa sa sétt erhalls ett arligt behov.
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For att fa en tydligare bild 6ver vilken majlighet tillsynsmyndigheten har att via tillsyn driva arbetet
for att atgarda prioriterade objekt har objekten delats upp pa egeninitierade respektive
bidragsfinansierade objekt. Kungsbacka kommun har for narvarande 30 prioriterade fororenade
omraden (riskklass 1 eller 2). Varav tva objekt ar riskklass 1 och 28 objekt ar riskklass 2. Miljo &
Hélsoskydd har &ven uppméarksammat ytterligare 16 objekt som hanteras inom egeninitierad tillsyn.
Dessa objekt har inte borjat utredas &n. Totalt ar det 44 objekt som ska inga i egeninitierad tillsyn for
Miljo & Halsoskydd.

For riskklass 1 objekt har ansvarsutredningar utforts. Miljo & Halsoskydd har gjort en 6vergripande
ansvarskoll for de 28 objekt som é&r riskklass 2 och kommit fram till foljande; 20 av 28 objekt har en
ansvarig, 7 av 28 objekt saknar en ansvarig, ett objekt kvarstar att utreda. For flera av dessa objekt
kommer Miljo & Halsoskydd troligtvis behGva géra mer ingaende ansvarsutredningar. Nar det saknas
en ansvarig ar nasta steg att ansoka om statliga medel men det krévs att man forst gor en grundlig
ansvarsutredning.

Tabell 4 nedan beskriver vilken tillsynsfas man ar i for de objekten dar Miljo & Halsoskydd paborjat
arbetet. Har ingar ocksa ett bidragsfinansierat objekt.

Egeninitierad Antal Prioriterade objekt:

tillsyn, objekt:

indelat i tre

faser:

Utredningsfas 9 Alafors deponi, Brackorna AFA, Klovstens industriomrade,

Kolla Batvarv, Svinholmens Marina, Pac2 MIBA & ALBA
Varmeteknik, Frillesds Bil & Traktor, MJ Svets & Smide
AB, Spekedal AFA

Atgardsfas 6 Svinholmen AFA (riskklass 1), Barnamossen AFA
(riskklass 1), Tom AFA, Torpa Dala AFA, Torred AFA,
Fjalebo AFA

Uppféljningsfas 0

Tabell 4.Sammanstallning 6ver pabérjade objekt.

Tillsyn av bidragsfinansierade objekt

Tillsyn av objekt dar ansvarig saknas hanteras i huvudsak som Egeninitierad tillsyn av prioriterade
fororenade omraden fram till dess att det star klart att ansvar saknas.

Darefter kommer objektet inte langre att kunna drivas framat via tillsyn utan det kréavs att kommunen
soker statliga bidrag for dessa omraden. Fordelningen av statliga bidrag beror pa exempelvis nationella
prioriteringar och tillgang till bidragsmedel. Om kommunen beviljas statliga bidrag for genomforande
av eventuella bidragsfinansierade utredningar och atgarder kan tillsynen fortsatta for dessa omraden pa
samma satt som for den egeninitierade tillsynen.

Tillsynen delas in i tre faser: utredning, atgard och uppféljning.
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For de fororenade omraden som drivs med bidragsmedel &r behovet av tillsyn fordelat pa den tid som
regleras i beslutet om statliga bidrag.

For 2023 finns 80 timmar avsatta for kartlaggning av vilka objekt som kan berdras av bidrag. En
dialog kommer &ven foras med Lansstyrelsen om bidrag kan sokas for objekt som ligger inom omrade
for 6versvamningsskydd angransande till Kungsbackaan. Har ryms aven tid for stod till forvaltningen
for Teknik som har huvudmannaskapet for deponin Spekedal AFA.

PCB:

| avsnittet for fororenade omraden ryms aven tillsyn av polyklorerade bifenyler (PCB), 225 timmar.
PCB ér ett samlingsnamn for drygt 200 olika giftiga och svarnedbrytbara amnen, polyklorerade
bifenyler. PCB ar skadligt for ménniskan och miljon.

Det har varit forbjudet med nyanvandning av PCB sedan 1978, trots det ser man spridning av PCB till
miljon fran byggnader och utrustning. Nar det val har spridits till miljon gar det oftast inte att paverka
halterna eller ta bort &mnet. Darfor maste spridningen stoppas vid kéllan som ofta &r byggnader och
utrustning.

Syftet med regler om inventering och sanering av PCB é&r att begransa pagaende spridning av PCB i
miljon, férebygga spridning av PCB i samband med hantering av bygg- och rivningsavfall, samt
reducera en kalla till direkt exponering via inandningsluft i bostader och pa arbetsplatser.

Miljo & Halsoskydd har bedrivit tillsynsarbete gentemot berdrda fastigheter under flera ars tid. Alla
kommunégda fastigheter &r inventerade och har granskats samt att berdrda fastigheter ar
fardigsanerade. Tillsyn pagar for fastigheter som ags av Aranas och Eksta. Nastan alla fastigheter ar
inventerade och granskade och det kravs komplettering for nagra fastigheter och nagra fastigheter ska
saneras.

Samtliga fastighetsagare som har byggnader fran aren 19561973, ar forelagda att inkomma med
redovisning av inventering av PCB. Har pagar arbete med att granska inkomna inventeringar. Tillsyn
av PCB behover fortgd kommande tre ar.

Sammanstallning av resursbehov - férorenade omraden

For att minska riskerna med de fororenade omradena och for att klara ovanstaende klassnings- och
atgardskrav behovs en hogre atgardstakt under de kommande aren, vilket kraver ytterligare resurser.

Den uppskattade tiden for handlaggning inom férorenade omraden ligger pa totalt 1373 timmar. Vilket
motsvarar pa ett behov av 1,41 arsarbetare (AA) for att uppfylla tillsynsbehovet inom omradet. Vi
réknar med att en genomsnittlig handlédggare kan arbeta 975 timmar med myndighetsutévning.
Timmarna &r uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt nedan.
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Behovsfordelning fororenade omraden 2023-2025
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Figur 7. En figur som visar pa resurshehov for férorenade omraden 2023-2024.

5.3 Halsoskydd

Beskrivning av omradet

Detta avsnitt omfattar den halsoskyddstillsyn som utgar fran kapitel 9 i miljobalken samt andra lagar
sasom Smittskyddslagen, Stralskyddslagen och Tobakslagen.

Hélsoskyddstillsynen syftar till att skydda manniskors hélsa i bostader, offentliga eller allmanna
lokaler och lokaler dar manniskor far vard eller behandling, samt smittskydd. Namndens ansvar ar att
undanrdja och forebygga olédgenheter.

Tillsynsobjekten delas in i anmalningspliktiga (H) och icke anmalningspliktiga (UH) verksamheter.
Anmalningspliktiga verksamheter (H) ar:

Skéarande och stickande hygieniska behandlingar

Bassangbad som ar tillgangliga for allmanheten och for storre sallskap

Forskolor, skolor och fritidshem.

Kosmetiskt solarium som upplats till allméanheten

Enligt 45 § forordningen om miljofarlig verksamhet och hdlsoskydd ska kommunen agna sérskild
uppmarksamhet at:

Byggnader som innehaller en eller flera bostader och tillhdrande utrymmen

Lokaler for undervisning, vard eller annat omhandertagande

Samlingslokaler dar manga méanniskor brukar samlas

Hotell, pensionat och liknande lokaler dar allménheten yrkesmaéssigt erbjuds tillfallig bostad
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Idrottsanlaggningar, campinganlaggningar, badanlaggningar, strandbad och andra liknande
anlaggningar som ar upplatna for allméanheten eller som annars utnyttjas av manga manniskor

Lokaler dar allménheten yrkesméssigt erbjuds hygienisk behandling

Lokaler for forvaring av djur

Andra verksamheter som omfattas av hélsoskyddstillsynen &r:

Evenemang med hoga ljudnivaer; t.ex. konserter, festivaler, forestallningar
Strandbad
Flertalet av verksamheterna som inte & anméalningspliktiga omfattas av behovsprioriterad tillsyn.

Smittskydd

Smittskyddsarbetet ska forhindra spridning av framst samhéllsfarliga sjukdomar och regleras i
Smittskyddslagen. Namnden fér Miljo & Halsoskydd arbetar for att forhindra objektburen smitta i sitt
tillsynsarbete. Objektburen smitta ar alla sjukdomar som kan spridas mellan objekt och ménniska. Alla
typer av objekt och djur ingar i begreppet, till exempel ventilationsanlaggningar, vattenanlaggningar
utomhus eller inne i fastigheter och andra vatteninstallationer, vilda djur, skadedjur och sallskapsdjur.

Arbetet med smittskydd innebar ocksa mycket annat inom flera av kommunens tillsynsomraden enligt
miljobalken. Nagra exempel &r att vid handlaggning av enskilda avlopp stalls krav for att minska risk
for lackage av smittamnen till grundvatten och brunnar. Detta hanteras i samband med tillsyn av sma
avlopp inom Miljo & Halsoskydd. Ett annat exempel &r vid planerad tillsyn pa forskolor da krav stélls
pa rutiner for hygien. Vid en pandemi kan tillfalliga regler inforas for att till exempel minska trangsel
eller pa olika satt minska smittspridningen. Tillsyn 6ver dessa tillfalliga regler kan vara miljonamndens
ansvar.

Tobakslagen, rokfria miljoer

For att skydda manniskor fran passiv rékning finns det miljoer dar det enligt tobakslagen ar forbjudet
att roka. Syftet med lagen ar ocksa att hindra eller fordroja att barn och ungdomar bérjar roka.
Tobakslagen forbjuder rokning i vissa offentliga miljoer och lokaler dit allménheten har tilltrade. Det
galler till exempel lokaler for skol- och barnomsorg, hélso- och sjukvard, hotell, allméanna fardmedel
och restauranger och caféer. Privatbostader omfattas inte av rokforbudet. Rokforbudet omfattar aven
vissa allménna platser utomhus: bland annat uteserveringar, entréer till rokfria lokaler,
kollektivtrafikens omraden utomhus, inhagnade platser for idrott och lek. Rokforbudet omfattar dven
elektroniska cigaretter, 6rtprodukter for rokning med mera.

Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:

Giftfri miljo, Frisk luft, God bebyggd miljo, Saker strélmiljo.
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Analys av resurshehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid

| den styrda tillsynen inom halsoskydd ingar anmalningspliktiga verksamheter (H-verksamheter)
sasom skolor, forskolor, bassangbad, solarium och de som innebar risk for spridning risk av sjukdom
genom blodsmitta. Enligt var behovsprioriterade taxa ingar dven nagra storre verksamheter sasom
lokaler for vard med fler &n 10 boende, hotell och likande boenden med fler an 8 baddar, campingar,
strandbad och storre idrottsanldggningar (UH-verksamheter). Sammanlagt omfattas 331 objekt av
styrd tillsyn och av dessa ar 201 H-verksamheter och 130 UH. Verksamheter inom styrd tillsyn har
hogsta prioritet och far tillsyn med tata intervall.

Kommunens folkmangd véxer och med det behovet av offentlig och privat service. Okad tillsyn
forvéntas for bostéder, skolor, forskolor, dldreomsorgslokaler samt olika former av service knutna till
den vaxande folkmangden. | Kungsbacka har vi haft regelbunden tillsyn sedan 2015 pa
halsoskyddsverksamheter i och med infGrandet av tidigare riskbaserad taxa.

Handelsestyrd tid

Handelsestyrd tid omfattar bland annat hantering av ans6kningar, anmalningar, klagomal, remisser,
samt radgivning och stod. Aven tid for éverklagningsarenden, miljésanktionsavgifter och anmalan om
brott enligt miljobalken ingdr i den handelsestyrda tillsynen. Specifikt inom halsoskyddsomradet ingar
bland annat handlaggning av anmalan om nya lokaler och verksamheter, klagomal om olégenhet for
manniskors halsa, anmélan eller ansokan utifran lokala foreskrifter med mera. Har ingar dven extra
ordinér tillsyn som gar utdver den normala planerade tillsynen och som har sin orsak i bristande
efterlevnad av lagstiftningen.

Behovsprioriterad tid

Den behovsstyrda taxan dar fler verksamheter ska betala i efterskott innebér att fler timmar ryms inom
behovsprioriterad tid. Tillsynsbehovet inom behovsprioriterad tid har tagits fram genom
riskbedémning av de olika typerna av tillsynsomraden med hjalp av SKR:s matris, se figur 3 i avsnitt
3.1. Tillsynsbehovet i tid finns sammanstallt i tabell 6. Samtliga tillsynsomraden ska bedémas med
hjdlp av matrisen utifran om de har hogt/normalt/lagt/sporadiskt tillsynsbehov.

Under sammantréadet den 13 oktober 2022 ska namnden prioritera inom nagra tillsynsomraden.
Omradena finns kartlagda i respektive avsnitt, se halsoskydd, tabell 5, nedan. Mer information om
prioriteringen finns under avsnitt 5.1 Miljoskydd.
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Behovsprioriterad tid Halsoskydd 2023-2025

Rokfria miljoer

Rokfria utomhusmiljoer skyddar barn och unga fran att borja
anvanda tobak och stddjer personer som vill sluta roka.
Rokfria miljoer bidrar ocksa till att 6ka tillgangligheten till
det offentliga rummet. Genom detta férebyggs ohélsa orsakad
av rokning.

Tillsyn pa uteserveringar, entréer, lekplatser, tagstationer och
busshallplatser.

Hdga ljudnivaer

CUWNONTZZOTXID

o o1

Evenemang Okar efter pandemin och behovs finns att utféra
ljudmatningar. Horseln kan skadas kraftigt av att utsattas for
hoga ljudnivaer vid ett enda tillfalle.

(o]

Utbildningslokaler

For att verka for en halsosam inomhusmiljé behdvs
forebyggande tillsyn av vuxenskolor som, folkhdgskolor,
trafikskolor m.m.

Inventering av objekt i kommunen kravs (inventeringstid ryms
inom dessa timmar). Ingen tidigare tillsyn har utforts.

(o]

Lokaler for férvaring av djur
Tillsyn p& hunddagis och hund- och kattpensionat har inte 0
gjorts tidigare. Det inkommer klagomal kring skallande
hundar och for att arbeta forebyggande kan tillsyn behdvas.
Inventering av objekt i kommunen kravs (inventeringstid ryms
inom dessa timmar).

Tabell 5: Kartlaggning av tillsynsomraden inom behovsprioriterad tid — halsoskydd.

Den behovsprioriterade tiden fordelas inom halsoskydd pa 485 objekt bestaende av ej
anmalningspliktiga verksamheter. Exempel pa verksamheter ar flerbostadshus, tillfalliga boenden,
vardlokaler, gruppboenden, idrottslokaler, frisorer, fotvard, strandbad, samlingslokaler med mera.
Dessa objekt kallas UH-objekt och hdr kan dven nationella och l&nsvisa tillsynsprojekt, inventeringar
med mera inga.
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Hoat tillsynsbehov

I kommunen finns tvd UH-verksamheter med hogt tillsynsbehov som besoks varje ar. Har ingar
bostader. Det ingar ocksa tillsyn av rokfria miljoer och héga ljudnivaer. Behovet av aterkommande
tillsyn uppskattas till ett genomsnitt pa cirka 124 timmar per ar for tredrsperioden.

Normalt tillsynshehov

Det finns 182 UH-verksamheter med normalt tillsynsbehov med tillsynsintervaller pa 2—4 ar. Normalt
tillsynsbehov omfattar exempelvis bostader, frisorer och skonhetsvardsalonger. Behovet av
aterkommande tillsyn uppskattas till ett genomsnitt pa cirka 305 timmar per ar for trearsperioden.

L&qt tillsynsbehov

Det finns 301 UH-verksamheter med Iagt tillsynsbehov med tillsynsintervaller pa 5-6 ar. Har omfattas
mindre verksamheter exempelvis vardboenden, tillfalliga boenden, fastighetsagare,
bostadsrattsforeningar och idrottsverksamheter. Behovet av aterkommande tillsyn uppskattas till ett
genomsnitt pa cirka 325 timmar per ar for trearsperioden.

Sporadiskt tillsynshehov

For resterande UH-verksamheter i kommunen beddms tillsynsbehovet vara sporadiskt. Tiden for
projektinriktad tillsyn uppskattas till ca 120 timmar per ar for perioden. Har finns verksamheter sa som
utbildningslokaler och férvaring av djur.

Tabell 6

Tillsynsfrekvens UH-verksamheter Behov 2023 Behov 2024 Behov 2025
Arlig tillsyn — hogt tillsynsbehov 124 124 124
Aterkommande tillsyn — normalt

tillsynsbehov 133 533 248
Projektinriktad tillsyn — lagt tillsynsbehov 500 110 360
Sporadisk tillsyn — sporadiskt tillsynsbehov 160 100 100
Totalt 917 867 832

Tabell 6. Sammanstalining tillsynsbehov p& UH-verksamheter.
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U-verksamheter som berérs av Miljomalen ”God bebyggd milj6”, ”Frisk Luft”. ”Saker Stralmiljo”
samt indikatorn for namndmal > Namnden for Miljo & Halsoskydd ska verka for en

halsosam inomhusmiljo i de lokaler som anvénds for barn och unga, samt for de lokaler som anvands
for vard och omsorg™ har prioriterats sérskilt hdgt. Hinsyn har dven tagits till nationella strategi for
tillsyn enligt miljobalken.

Sammanstallning av resursbehov — halsoskydd

Arets utredning visar pa ett behov av 3,65 &rsarbetare (AA) for att uppfylla tillsynsbehovet inom
hélsoskydd 2023. Den uppskattade tiden for handldggning inom omradet ligger pa cirka 3556 timmar
och vi réknar med att en genomsnittlig handlaggare kan arbeta 975 timmar med myndighetsutévning.
Timmarna ar uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt nedan, figur 8. Beroende pa namndens
prioritering kan resursbehovet &ndras for perioden 2023-2025 samt for tillsynsplanen.

Behovsfordelning halsoskydd 2023-2025
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Figur 8. Figuren visar resurshbehovet for hélsoskydd 2023-2025.

5.4 Sma avlopp

Beskrivning av omradet

Sma avlopp &r avloppsanlaggningar som ar dimensionerade upp till 200 personekvivalenter.
Inrattandet av sma avloppsanlaggningar kraver tillstand enligt miljobalken. Tillsynen omfattar alla sma
avlopp som finns i kommunen och den syftar bland annat till att minimera néarsaltlackage, lackage av
syreférbrukande amnen och smittspridning.
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Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:

Ingen Gvergddning, Grundvatten av god kvalitet, Levande sjoar och vattendrag, Hav i balans samt
levande kust och skargard.

EU:s vattendirektiv, Atgardsprogram fér vatten 2022—2027.

Analys av resurshehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid

Styrd tid forekommer inte inom avsnittet, Sma avlopp. Tillsynsbehovet ar framst behovsprioriterat och
handelsestyrt.

Handelsestyrd tid

Handelsestyrd tid omfattar bland annat hantering av ansokningar, anmélningar, klagomal, remisser,
samt radgivning och stod. Aven tid fér overklagningsirenden, miljosanktionsavgifter och anmalan om
brott enligt miljobalken ingar i den handelsestyrda tillsynen. Specifikt inom omradet for avlopp ingar
bland annat handlaggning av avloppsansokningar, slamtomningsdispenser, uppfoljning av forbud,
forhandsbesked med mera. Har ingar aven radgivning vid fastighetsforsaljning och nyanlaggning av
avlopp.

Behovsprioriterad tid

Den behovsprioriterade tillsynen for sma avlopp inbegriper riskbaserad tillsyn av sma- och medelstora
avlopp och minireningsverk. Har ingar ocksa tillsyn av avloppsféreningar.

Verksamheter med utslapp till vatten prioriteras sarskilt hogt for att vi ska kunna uppna miljomalen;
Grundvatten av god kvalitet och Ingen 6vergddning. Hansyn har aven tagits till nationella strategi for
tillsyn enligt miljobalken.

Under sammantréadet den 13 oktober 2022 ska namnden prioritera inom nagra tillsynsomraden.
Omradena finns kartlagda i respektive avsnitt, se for sma avlopp, tabell 7, nedan. Mer information om
prioriteringen finns under avsnitt 5.1 Miljoskydd.
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Behovsprioriterad tid Sma avlopp 2023-2025

Tillsyn avloppsforeningar (VA-féreningar)

Kungsbacka kommun &r en kommun med manga
avloppsforeningar. Det finns 150 avloppsforeningar. Antalet
anslutna fastigheter i varje férening varierar mellan nagra fa
upp till drygt 200 stycken. Det finns behov av aterkommande
tillsyn av verksamheterna och tillsynen pabdrjades under
hosten 2021. Tillsynsintervallerna varierar fran 2-4 ar.

De storre foreningarna far tillsyn pa plats, de mindre far
skrivbordstillsyn. Fokus vid tillsynen ar egenkontroll och
rutiner samt informationen som lamnas till medlemmarna.
Tillsynen &r viktig for att minska 6vergddningen i vara
vattendrag i enlighet med Vasterhavets atgardsplan.

Tillsyn begravningsplatser

CoONwWNONTZZO— XU
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Nytt tillsynsomrade for Kungsbacka. Projektet innebar
inventering av begravningsplatser i kommunen och tillsyn av
dagvattnet de genererar. Vattnet som slapps ut riskerar att
innehalla mycket fororeningar om det inte renas pa ett korrekt
satt.

Exempel pa upplagg: Omvarldsbevaka med andra kommuner
hur man arbetet med liknande tillsyn. Samordna tillsynen
tillsammans med Svenska kyrkan som &r VU pa méanga av
begravningsplatserna. Ta fram tillsynsmetodik och
bedémningsgrunder.

Tabell 7: Kartlaggning av tillsynsomraden inom behovsprioriterad tid — sma avlopp.

Sma avlopp

Kungsbacka kommun &r en kommun med manga sma avlopp. Avloppsanldggningarna betjanar
omkring 4900 fastigheter. Inventering av sma avlopp ar utford i hela kommunen och slutfordes 2019,
Nu utfors riskbaserad tillsyn, vilket innebér att alla objekt risklassas och far olika tillsynsintervall
beroende pa anlaggningens skotselbehov och riskerna i omradet. Stora delar av Kungsbacka kommun
ar kansligt for naringsamnen, vilket innebar att verksamheten har hardare krav att motverka
Overgodning av vattendrag och havet.

Sammanstallning av resursbehov — sma avlopp
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Arets utredning visar pa ett behov av cirka 7,28 rsarbetare for att uppfylla tillsynsbehovet inom
omradet sma avlopp 2023-2025. Den uppskattade tiden for handlaggning inom omradet ligger pa 7096
timmar och vi rdknar med att en genomsnittlig handldggare kan arbeta 975 timmar med
myndighetsutévning. Timmarna ar uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 9. Beroende pa
namndens prioritering kan resursbehovet &ndras for perioden 2023-2025 samt for tillsynsplanen.

Behovsfordelning sma avliopp 2023-2025
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Figur 9. Figuren visar resurshehovet for smé avlopp 2023-2025.

5.5 Livsmedel
Beskrivning av omradet

Under omradet livsmedel finns objekt som omfattas av livsmedelslagen.

Syftet med livsmedelslagstiftningen och livsmedelskontrollen &r att alla konsumenter far sakra
livsmedel som &r producerade och hanterade i enlighet med lagstiftningen. Det innebér att de ska
hanteras pa ett hygieniskt sétt sa att konsumenten inte blir sjuk och vara ratt méarkta sa att konsumenten
inte blir lurad.

Livsmedelsverksamheter kontrolleras regelbundet. Kontrollen ska vara riskbaserad, andamalsenlig och
likvardig for alla foretag och organisationer.

Verksamheterna delas upp efter typ av livsmedel; dricksvatten, livsmedelstillverkning och
livsmedelhanering. Denna uppdelning bygger pa de krav som finns pa arlig rapportering till
livsmedelsverket.

Nytt tillsynsomrade fran och med 2022 &r kontroll av material i kontakt med livsmedel. Kontrollen
kommer delvis inga i registrerade livsmedelsverksamheters planerade tillsyn men det kommer ocksa
tillkomma nya objekt som tillverkar, foradlar, importerar och saljer kontaktmaterial.
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Flera objekt som omfattas av livsmedelslagen omfattas &ven av miljobalken. Tiden for miljotillsynen
pa livsmedelsverksamheterna framgar av avsnitt 5.1.

Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:
Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet.

Nationella operativa mal: For perioden 2023-2025 finns 20 operativa mal
livsmedelskontrollen. Aktuella mal for Kungsbacka tidsperioden 2023-2025 kommer presenteras i
kontrollplanen.

Analys av resursbehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid

Den huvudsakliga kontrolltiden inom omradet livsmedel utgdrs av styrd tid dvs planerad kontroll pa
registrerade verksamheter. Inom en trearsperiod ska alla verksamheter och alla relevanta
lagstiftningsomraden kontrolleras. Vid varje kontrolltillfalle gérs en baskontroll, vilket innebér att man
tittar pa allman hygien, saker hantering, temperaturkontroll, allergihantering. Denna kontroll utgor
majoriteten av kontrollerna. Ovriga lagstiftningsomraden s& som till exempel méarkning,
naringsvérden, provtagning, import, material i kontakt med livsmedel blir férdjupade kontroller som
kan fordelas fritt over en trearsperiod. Viktiga nationella mal sa kallade operativa mal for
livsmedelskontrollen hittar man &ven i den nationella planen for kontrollen i livsmedelskedjan (NKP).
Detta kan gora att behovet kan variera fran ar till ar.

I kommunen finns i nuldget cirka 600 livsmedelsverksamheter som namnden har kontrollansvaret for.
Det finns 15 dricksvattenanlaggningar, 29 livsmedelsproducenter och 543 verksamheter som hanterar
livsmedel s& som storhushall, restaurang och caféer.

Fran och med 2023 kommer en ny riskklassning och taxa borja gélla for Kungsbacka kommun.
Riskklassningen &r en ny lagstiftning och galler for alla kommuner i Sverige. Riskklassningen och
taxan bygger pa efterhandsdebitering. For de verksamheter som registrerar sig fran och med 1 januari
2023 kommer efterhandsdebitering att tillampas medan befintliga verksamheter kommer ha samma
taxa som tidigare under 2023. Fran och med 1 januari 2024 kommer den nya riskklassningen och taxan
galla fullt ut for samtliga livsmedelsverksamheter, vilket innebdr att alla livsmedelsverksamheter
betalar efter utford livsmedelskontroll. Det har varit stort fokus under 2022 att gora kontroller pa
livsmedelsverksamheterna sa att Miljo & Halsoskydd &r i fas med tillsynen nar nya taxan trader i kraft.
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Samtliga livsmedelsverksamheter ska risklassas under kommande period. Det ar forst efter
riskklassningen som man far fram resursbehovet och darfor kan resursbehovet andras for 2024 och
2025.

Av miljokvalitetsmalen ar tre av de sexton malen identifieras som sarskilt relevanta for
livsmedelskontrollen. Dessa ar Begransad klimatpaverkan, Giftfri miljo, Grundvatten av god kvalitet.
Var kommun bidrar till minskad miljépaverkan genom information och kontroll av sékra livsmedel
samt redlighet i livsmedelshanteringen.

Handelsestyrd tid

Handelsestyrd tid for livsmedel omfattar bland annat hantering av anmalningar, klagomal,
livsmedelsburna utbrott, remisser, samt radgivning och stod. Specifikt inom omradet for
livsmedelskontrollen ingar bland annat handlaggning av anmalan om registrering, RASFF (Rapid Alert
System for Food and Feed), misstank matférgiftning, sanktionsbeslut, kontroll av ny registrerade
verksamheter mm. Har ingar aven uppféljande tillsyn som gar utdver den normala planerade tillsynen
och som har sin orsak i bristande efterlevnad av lagstiftningen.

Pa grund av att EU:s vattendirektiv har gjorts om till att innefatta hela dricksvattenkedjan fran takt till
kran kommer ny lagstiftning och personal som tidigare enbart arbetet med livsmedelsfragor behéver
utbilda sig om vattenskyddsforeskrifter och installationer i fastigheter.

| den handelsestyrda livsmedelskontrollen ingar bevakning av det EU-gemensamma systemet for
kommunikation av RASFF. Systemet &r webbaserat och anvands for att snabbt fa bort livsmedel fran
marknaden som pa olika satt kan vara skadliga fér manniskors hélsa. Livsmedelsverkets krav ar att
kommunerna ska bevaka systemet varje vardag. N&r en varning kommer ska kommunen skyndsamt
informera berort livsmedelsforetag och se till att foretaget foljer livsmedelslagen, stoppa livsmedlet
och informera konsumenter och berorda foretag. Tidsatgangen for RASFF uppskattas till cirka 120
timmar per ar.

Behovsprioriterad tid

Animaliska biprodukter (ABP) omfattas av en sarskild lagstiftning fran EU dar miljonamnden har
tillsynsansvar. Pa livsmedelsanlaggningar handlar det om att avfall med animaliskt ursprung hanteras
och transporteras bort pa ratt satt. Denna kontroll bedéms ha Iagt kontrollbehov och gors lampligen i
projektform eller i samband med att man har kontroll enligt livsmedelslagen eller miljobalken.

Sammanstallning av resursbehov — livsmedel

Avrets utredning visar pa ett behov av cirka 4,09 arsarbetare for att uppfylla tillsynsbehovet inom
omradet livsmedelskontrollen 2023-2025. Den uppskattade tiden for handlaggning inom omradet
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ligger totalt pa 3987 timmar och vi raknar med att en genomsnittlig handlaggare kan arbeta 975 timmar
med myndighetsutévning. Timmarna &r uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 10.

Behovsfordelning livsmedel 2023-2025
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Figur 10. Figuren visar resursbehovet for livsmedel/alkohol 2023-2025.

5.6 Servering, tobak & folkol

Beskrivning av omradet

Under omradet servering finns objekt som omfattas av alkohollagen, tobakslagen och receptfria
lakemedel.

Alkohollagen &r en skyddslagstiftning och som syftar till att begrénsa alkoholens medicinska och
sociala skadeverkningar. Kontroll av serveringsstéllena har ett férebyggande och korrigerande syfte.
N&mnden for Miljé & Halsoskydd och Polismyndighetenen har den direkta tillsynen 6ver
efterlevnaden av bestdmmelser som géller for servering av alkohol samt detaljhandel med folkdl och
tobak. Det gors genom inre, yttre och samordnad tillsyn.

Den yttre tillsynen styrs utifran de riskfaktorer som forknippas med verksamheten, till exempel typ av
tillstand, serveringstider, alkoholomsattning, storlek, inriktning och tidigare erfarenhet.

Detaljhandel med folkdl ska bedrivas i enlighet med alkohollagens bestdammelser. Forséljning ska
skotas sa pa sadant satt att skador i mojligast man forhindras.

Tobakslagen &r ocksa en skyddslagstiftning som syftar till att minska tobaksbrukets skadeverkningar
och att manniskor ska kunna vistas i en rokfri miljo. Tobakstillsynen kréaver ocksa inre och yttre
tillsyn. De verksamheter som séljer tobak, folkél och receptfria lakemedel ska ha ett besok per ar och
det galler &ven om verksamheten endast séljer tobak eller folkél.

Samlad strategi och nationella mal:
Det finns en samlad strategi for politiken avseende alkohol, narkotika, dopning, tobak samt spel om

pengar (ANDTS-strategin). Syftet med strategin ar att ange mal och inriktning for hur samhéllets
insatser ska genomféras, samordnas och féljas upp under perioden 2022-2025.
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Nationella mal:

Mal 1 — Tillgangen till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobaks- och nikotinprodukter samt skadeverkningarna av
spel om pengar ska minska

Mal 2 — Barn och unga ska skyddas mot skadliga effekter orsakade av alkohol, narkotika, dopning, tobaks- och
nikotinprodukter och spel om pengar

Mal 3 — Antalet barn och unga som bérjar anvanda narkotika, dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter eller
debuterar tidigt med alkohol och spel om pengar ska minska

Mal 4 — Antalet personer som utvecklar skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobaks- och
nikotinprodukter och spel om pengar ska minska

Mal 5 — Personer med skadligt bruk eller beroende ska utifran sina férutsattningar och behov ha tillgang till vard och stod
av god kvalitet

Mal 6 — Antalet personer som skadas eller dor pa grund av sitt eget eller andras bruk av alkohol, narkotika,
dopningsmedel, tobaks- och nikotinprodukter eller spel om pengar ska minska

Mal 7 — En folkhalsobaserad syn pd ANDTS inom EU och internationellt

Analys av resursbehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid

Den huvudsakliga tillsynstiden inom omradet forsaljningstillsyn av tobak, folkél och receptfria
lakemedel samt serveringstillstand utgors av styrd tid dar verksamheterna betalar i forskott. |
kommunen finns i nuldget 78 serveringsstéllen och 60 verksamheter dér man séljer tobak, folkdl och
receptfria lakemedel.

Handelsestyrd tid

Héandelsestyrd tid for alkoholtillsynen innebdr bland annat att handldgga anstkan om
serveringstillstand, tobakstillstand samt anmalan om att sélja folkdl. | samband med ansokan sker
oftast en kontroll av verksamheten for att se att lokalen &r lamplig. Vid Overtradelser i alkohollagen
oppnas tillsynsarende for att utreda paféljd/sanktion enligt alkohollagen.

Behovsprioriterad tid
Behovsprioriterad tillsyn férekommer inte inom servering, tobak & folkol.

Sammanstallning av resursbehov — servering, tobak & folkaol
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Arets utredning visar pa ett behov av cirka 1,91 rsarbetare for att uppfylla tillsynsbehovet inom
omradet servering, tobak & folkdl 2023-2025. Den uppskattade tiden for handlaggning inom omradet
ligger totalt pa 1862 timmar och om vi raknar med att en genomsnittlig handlaggare kan arbeta 975
timmar med myndighetsutdvning. Timmarna ar uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 11.

Behovsfordelning servering forsaljning 2023-2025

2000
80 80 80

1500
932 932 932

1000

500

0
2023 2024 2025

M Styrd Handelsestyrd Behovsprioriterad

Figur 11. Figuren visar resursbehovet for servering 2023-2025.

5.7 Naturvard och skyddade omraden

Beskrivning av omradet

Detta avsnitt omfattar framfor allt den tillsyn som utgar fran kapitel 7 i miljobalken.
Namnden for Miljo & Halsoskydd har ansvar for tillsynen i fraga om:

Tillsyn inom vattenskyddsomrade

Strandskyddsomrade (utom den tillsyn som omfattas av lansstyrelsens ansvar enligt 7 §)
Skyddsjakt

Samhaéllsbyggnadskontoret i Kungsbacka ansvarar éver naturtillsynen, till exempel omraden med
naturvard som ska bevara biologiska mangfalden, bevakning av naturvardsfragorna i
planerings/exploateringsarbetet, inventering av skyddade arter samt 6vriga naturvardsprojekt.
Bygglovsavdelningen handlagger strandskyddsdispenser.

Vagledande miljokvalitetsmal for omradet:

Ett rikt vé&xt- och djurliv, Levande sj6ar och vattendrag, Bara naturlig férsurning, Hav i balans samt
levande kust och skargard, Myllrande vatmark, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap, Grundvatten
av god kvalitet.

Analys av resursbehovet den narmaste trearsperioden
Styrd tid
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Styrd tid forekommer inte inom omradet for naturvard.
Handelsestyrd tid

Specifikt inom naturvardsomradet ingar bland annat att yttrande kring strandskyddsdispenser,
upphavande av strandskydd, samt klagomal som beror strandskyddséarenden. Har ingar ocksa
radgivning av skyddsjakt och invasiva arter.

Namnden handlagger cirka 50 remisser gallande strandskydd fran Bygglovsavdelningen och
Lansstyrelsen. Naturvardsfragor berors ofta i tillsyns- eller provningsarenden, som till exempel
anmalan om vindkraftverk, utokning av verksamheter eller paverkan av befintliga verksamheter pa
naturmiljén. Vid den typen av arenden stéttar kommunens ekolog miljé- och halsoskyddsinspektorer.

Behovsprioriterad tid

Den behovsprioriterade tiden inom omradet for naturvard for Miljo & Halskydd inbegriper endast
tillsyn av strandskydd och vattenskyddsomraden.

Vad galler vattenférvaltning har kommunen genom inférandet av EU:s vattendirektiv fatt ett tydligare
uppdrag att arbeta med att forbéattra eller skydda vattenmiljon i vara sjoar, vattendrag och grundvatten.
Inom kommunen har det startat en vattengrupp och dialog fors hur vi ska arbeta som en
vattenforvaltning pa basta satt. Tid har dven avsatts for det har arbetet i behovsutredningen under vrig
tid.

Under sammantradet den 13 oktober 2022 ska namnden prioritera inom nagra tillsynsomraden.
Omradena finns kartlagda i respektive avsnitt, se Naturvard & skyddade omraden, tabell 8, nedan. Mer
information om prioriteringen finns under avsnitt 5.1 Miljoskydd.
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Behovsprioriterad tid Naturvard & skyddade
omraden 2023-2025

Tillsyn strandskydd

For att strandskyddets syfte ska bevaras pa lang sikt och for
att respekten for lagstiftningen ska uppréatthallas, behover
kommuner och l&nsstyrelser utdva tillsyn. Planerad tillsyn kan
riktas till strandomraden dar det ar sarskilt angelaget, till
exempel nér bostadsfastigheter ligger néra vattnet eller inom
ett omrade dar det inkommit mycket klagomal. Miljo &
Halsoskydd har som avsikt att ha tillsyn dver hela
kuststréackan samt runt Lygnern. Hittills har det utforts tre
tillsynskampanjer.

Tillsyn vattenskyddsomraden

CUNWNONTZZO— XU
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| &tgardsprogrammet fran vattenmyndigheterna star att
kommunerna ska genomféra regelbunden tillsyn av
vattenskyddsomraden samt sakerstélla ett langsiktigt skydd
for nuvarande och framtida dricksvattenférsorjning. Miljo &
Halsoskydd har under nagra ars tid haft dterkommande tillsyn
inom Fjaras Bracka vattenskyddsomrade. Uppmarksammas
brister stalls krav pa atgarder.

Tabell 8: Kartlaggning av tillsynsomraden inom behovsprioriterad tid — naturvard & skyddade omraden

Sammanstéllning av resursbehov — naturvard och skyddade omraden

Arets utredning visar pa ett behov av 0,95 &rsarbetare for att uppfylla tillsynsbehovet inom naturvard
2023-2025. Den uppskattade tiden for handlaggning inom omradet ligger totalt pa 925 timmar om vi
raknar med att en genomsnittlig handléaggare kan arbeta 975 timmar med myndighetsutévning.
Timmarna ar uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 12. Beroende pa namndens prioritering
kan resursbehovet andras for perioden 2023-2025 samt for tillsynsplanen.
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Behovsfordelning naturvard 2023-2025
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Figur 12. Figuren visar resurshehovet for naturvard 2023-2025.

14. Resursbehov sammanstallning

Behovsutredningen omfattar en period pa tre ar. For att fa en nagorlunda jamn resursfordelning mellan
aren och darmed lattare kunna planera eventuell tillsattning, har en noggrann avvagning gjorts av vilka
uppgifter som bor inga respektive ar. Det finns dock flera osakerheter kring resurshehovet for
kommande tre ar till exempel nar det géller resursbehovet for livsmedelsverksamheter som ska
genomga en riskklassning under 2023. Resurshehovet for 2024 och 2025 kan ocksa bli hogre efter
namndens prioritering om nagra tillsynsomraden ska flytta fran 2023. Det kan ocksa uppkomma nya,
eller andrade tillsyns- eller utvecklingsomraden under aret som man behover ta med infor
nastkommande behovsutredning. En ny bedomning fér kommande tredrsperiod ar darfor nddvandig
vid framtagande av behovsutredningen for 2024-2026.

Behovsutredningen visar pa ett samlat behov av 27 429 timmar for 2023, vilket motsvarar 28,13
arsarbetskrafter.

Timmarna &r uppdelade mellan tillsynskategorierna enligt figur 13.
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Figur 13. Figuren visar pa totalt resursbehovet 2023-2025.

Budgetramen 2023 beréknas rymma cirka 25,6 arsarbetare for miljobalkstillsynen, 3,8 arsarbetare for
livsmedel och 2 arsarbetare for servering. | dagslaget &r det ndgot hogre personalresurser 31,4
arsarbetare (30 615 timmar) jamfort med resursbehovet 28,13 arsarbetare (27 429 timmar). Det &r en
differens pa 3,3 arsarbetare. | personalresurserna kommer det ocksa inga en utvecklare. Det &r
nodvandigt att ha hogre personalresurser an resursbehovet infor ett nytt verksamhetsar da
erfarenheterna sager att personalresurser snabbt kan andras samt att nya uppdrag och arbetsuppgifter
tillkommer under aret. Det finns redan nu osakerheter kring personalresurserna infor nasta ar och det
finns risk att det minskar redan innan man gar in i det nya verksamhetsaret.

Tidigare behovsutredning visade pa en differens pa personalresurser och resursbehovet med drygt tva
arsarbetare for mycket. Trots det visar utfallet hittills for 2022 att det &r en arsarbetare for lite for 2022
jamfdrt med beslutad behovsutredning.

Med tanke pa den snabba forandringstakten som har varit de senaste aren samt att personalresurser
snabbt kan minska behéver ndmnden prioritera bland behovsprioriterad tillsyn. Detta trots att behovet
inom nagra tillsynsomradena ar mindre jamfort med personalbehovet. Miljo & Halsoskydd kommer ta
hansyn till Namndens prioritering vid framtagande av tillsynsplanen och resursbehoven kan &ndras
inom de olika tillsynsomradena. Prioriteringen kommer utféras under sammantradet den 13 oktober
2022. Prioriteringen ska visa vad Namnden for Miljo & Hélsoskydds tycker ar viktigast inom den
behovsprioriterade tillsynen. Prioriteringen kommer ocksa vara till stod om det blir aktuellt for
revidering av tillsynsplanen under 2023.

Se berdknat behov och tillgangliga resurser i behovsutredningen, enligt figur 14.
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Resursbehov vs. tillgdngliga resurser 2023
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Figur 14. En figur som jamfor resursbehov med tillgangliga resurser 2023. Stapel 1 = resurshehov, stapel 2 = personalresurser, stapel 3
= ev behov av prioritering.

Finansiering av tillsynen

Av de faststéllda resursbehoven for 2023 gar 54% att avgiftsfinansiera. Resterande 46% behdéver
skattefinansieras. FOr 2022 ars budget var 51% avgiftsfinansierat och resterande 49% var
skattefinansierat. For 2021 ars budget var 48 % avgiftsfinansierat och 52 % var skattefinansierat.

Miljo & Halsoskydd ser en positiv trend att avgiftsfinansieringen okar ytterligare infor 2023. Miljo &
Halsoskydd har jobbat intensivt och kommer fortsétta arbetet med standig forbattring och kontinuerlig
revidering av vdra taxor. Nya taxor och ny beraknad handlaggningskostnad per timme for miljobalken
och livsmedelslagen kommer beslutas av Kommunfullméktige under hésten 2022. Under forutséttning
att kommunfullmaktiga fattar beslut enligt namndens forslag sa har Miljo & Halsoskydd goda
forutsattningar att ha en budget i balans infor kommande tredrsperiod. Detta trots att mycket timmar
avsatts for arbete med fororenade omraden dar merparten av det arbetet finansieras av skattemedel.
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Figur 15. Figuren jamfor avgiftsfinansiering enligt resursbehov 2023 och enligt tidigare budget for 2022.
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Datum
2022-09-22
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Kommunfullméktigesalen, klockan 13-16.15

Heinrich Kaufmann (C) Ordférande
Per Stenberg (M)

Daniel Hognert (M)

Eirik Langjord (L)

Renée Sylvan (S)

Lars Eriksson (S)

Anders Bergstedt (M) ersétter Thure Sandén (M)
Thomas Lindqvist (L) ersétter Mérten Carlquist
M)

Stefan Vilumsons (SD) ersétter Kenth Wallin
(SD)

Rickard Hansson (C)
Thomas Lundberg (MP)

Mujesira Mesinovic, nimndsekreterare

Amanda Toresson, nimndsekreterare

Katarina Oryd, férvaltningschef

Kasra Hassirian, forvaltningsjurist

Peter Sebestyén, enhetschef bygglovsavdelningen
Ida Lennartsson, verksamhetschef
planavdelningen, kommunstyrelsens, férvaltning,
t.o.m. § 249

Christina Nordberg, controller, t.o.m. § 249
Charlotta Axell Bruno, utvecklingsledare, t.o.m. §
249

Anna-Karin Ljungman, planarkitekt,
kommunstyrelsens forvaltning, t.o.m. § 247 punkt
a)-b)

Stina Wikstrém, planarkitekt, kommunstyrelsens
forvaltning, §§ 248-249
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Protokolljusterare Damel Hognert (M)
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Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 4 (4)

Byggnadsnamnden Datum
2022-09-22

§ 248
Delarsrapport 2022 for byggnadsnamnden

Dnr BN 2021-000596

Beslut
Byggnadsndmnden godkénner delarsrapport per augusti 2022,

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Bygg- och miljéforvaltningen har upprittat uppf6ljning och prognos per den 31 augusti 2022 for
Byggnadsndmnden, enligt kommunens riktlinjer.

Helarsprognosen per augusti 2022 visar pa ett litet underskott mot budget pé -0,7 miljoner kronor.
Beloppet avser ett planerat uttag ur resultatfonden som motsvarar kostnaden for en extra
livsmedelsinspektor under 2022. Syftet &r frémst att beta av den kontrollskuld som
livsmedelstillsynen har, men dven att stirka upp verksamheten i arbetet att ta fram en ny taxa for
livsmedelskontrollen.

Beslutsunderlag

Byggnadsndmndens arbetsutskott, 2022-09-14, § 430

Bygg- och miljéforvaltningens tjdnsteskrivelse daterad 2022-09-08
Delarsrapport per augusti for byggnadsndmnden

Forslag till beslut pa sammantradet
Heinrich Kaufmann (C) yrkar att paragrafen ska justeras omedelbart.

Beslutsgang
Ordforande Heinrich Kaufmann (C) konstaterar att det finns tvé forslag till beslut, det vill sdga
arbetsutskottets forslag och eget yrkande om omedelbar justering.

Ordforanden (C) provar forst arbetsutskottets forslag och finner att byggnadsndmnden bifaller det.

Ordférande provar sedan eget yrkande om omedelbar justering och finner att byggnadsndmnden
bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Némnden for Milj6 & Hélsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt



