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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Omfördelning av investeringsmedel 2026, omgång 1  
 

Förslag till beslut i nämnden för Tekniks arbetsutskott 
Nämnden för Tekniks arbetsutskott beslutar att omfördela investeringsmedel inom portföljen 
skatt, mellan projekt enligt projektlista i tabell 1 daterad 2026-04-30. 

Beslutet gäller under förutsättning att Nämnden för Teknik beslutar att omfördela medel 
mellan underportföljer enligt lista i tabell 1. 

Nämnden för Tekniks arbetsutskott föreslår Nämnden för Teknik att omfördela medel 
mellan underportföljer enligt tabell 2, daterad 2026-04-30. 

 
Förslag till beslut i Nämnden för Teknik 
Nämnden för Teknik beslutar att omfördela medel mellan underportföljer enligt tabell 2, 
daterad 2026-04-30. 

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Teknik har genomfört investeringsprognoser och några projekt rapporterar sänkta 
prognoser för 2026, vilket gör att investeringsmedel kan omfördelas för att säkerställa full 
finansiering för andra projekt samt upparbetning av årets tilldelade investeringsmedel. 
Förvaltningen föreslår en ny fördelning av medel, där vissa projekt får höjd budget och andra sänkt 
budget. Målet är att upparbeta investeringsmedlen i nivå med avsatt budget. 

Förvaltningen föreslår att Nämnden för Teknik fattar beslut om att omfördela medel mellan 
underportföljer enligt tabell 2. Beslutet syftar till att säkerställa att investeringsmedlen 
används effektivt och att pågående projekt kan fortsätta utan avbrott. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Tekniks tjänsteskrivelse, 2026-04-30 
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Beslutet skickas till 
Nämnden för Teknik 

Beskrivning av ärendet 
2025-12-01 beslutade Nämnden för Tekniks arbetsutskott om fördelning av investeringsmedel mellan 
olika projekt. Förvaltningen genomför löpande prognoser över projektkostnader och efter genomförda 
prognoser under april 2026 föreligger behov av att omfördela medel mellan projekt. Enligt gällande 
delegeringsförteckning har nämnden för Tekniks arbetsutskott delegation från Nämnden att fatta dessa 
beslut. 

 

Fördelning mellan underportföljer 
Förvaltningen genomför löpande prognoser över projektkostnader och efter genomförda prognoser 
per april föreligger behov av att omfördela medel mellan projekt. Om medel omfördelas enligt 
förvaltningens förslag uppstår ett följdbehov att omfördela medel mellan olika underportföljer. 
Enligt gällande delegeringsförteckning är det Nämnden för Teknik som ska fatta beslut om att 
omfördela medel mellan underportföljer. 

 

Prioritering av projekt 
Förvaltningen har prioriterat pågående projekt vilka befinner mitt i en projektering eller ett 
byggskede och att säkerställa att de får ekonomiska medel för att kunna fortsätta. Projekt vilka 
befinner sig inför att starta ett nytt skede, projektering eller bygg har främst varit de som föreslås 
pausas, eller tilldelas längre anslag. 

Efter genomförd uppföljning framkommer att det finns cirka 6,5 miljoner kronor vilka inte är 
fördelade till projekt inom projekttypen ”övriga investeringar” under förutsättning att omfördelning 

sker enligt förvaltningens förslag. Separat dialog förs kring dessa investeringsmedel. 
Detta beror delvis på tidsförskjutningar i projekten vid Norra Torggatan och gång- och cykelväg över 
bron över järnvägen vid Inlag. Byggstart kommer ske några månader senare än tidigare beräknat och 
det ger att större del av kostnaderna uppkommer 2027 jämfört med tidigare bedömt. 
Sammanvägd analys 
De olika bakgrunderna vilka redovisats ovan innebär att omfördelning av medel mellan projekt 
behöver göras i syfte att arbeta upp tilldelade investeringsmedel. Tabell 1 redovisar samtliga projekt 
som tilldelades medel i samband med beslutet i december 2025. Tabell 1 visar även vilka projekt som 
föreslås tilldelas medel i samband med denna uppdatering. 
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Förvaltningen har under mitten av april följt upp pågående projekt. Förvaltningen föreslår att 
projektens budgetar justeras mot utfall som blivit för de projekt vilka genomförts och avslutats under 
året. 
Förvaltningen har även valt att avrunda beloppen för samtliga projekt vilka har aviserat 
budgetjustering till hundratusenkronor, detta för att ha en mer enhetlig styrning mellan projekten. 

 

I tabell 1 nedan redovisas förvaltningens förslag på detaljnivå. De projekt vilka föreslås förändras 
på något sätt är markerade som följer: 

Gul bakgrund                    projektet föreslås få sänkt budget för 2026 jämfört med tidigare beslut  

Grön bakgrund                  projektet föreslås få höjd budget för 2026 jämfört med tidigare beslut 

Turkos bakgrund        ofördelade investeringsmedel inom aktuell projekttyp 

 

Förvaltningens förslag till beslut 
Förvaltningen ser en tydlig trend gällande projekts prognoser och upparbetningstakt att kostnader 
på ett generellt plan förskjuts. Det är vanligt förekommande att det på totalen av samtliga 
investeringsprojekt sker tidsförskjutningar. Vid motsvarande tidsperiod 2025 jobbade 
förvaltningen med att ha en överallokering motsvarande cirka 130% av tillgängliga medel på 
totalen. Slutsumman som upparbetades 2025 blev just under 100% av tillgängliga 
investeringsmedel. Att jobba med att ha en viss buffert på uppsida är ett verktyg för att säkerställa 
att upparbetning verkligen sker av tilldelade investeringsmedel. Med anledning av det föreslår 
förvaltningen att projektlistan enligt tabell 1 antas. Samtliga projekttyper bedöms upparbetas 
tillfullo motsvarande beslut från Kommunfullmäktige. 

 
Alternativa beslut 
Det finns möjlighet att ändra tilldelningen projekten sinsemellan, baserat på att den totala 
investeringsramen förblir oförändrad. 

Sett till tidigare års utfall kan en sänkning av projektkostnaderna för året på totalen väntas, hur stor 
denna kan komma bli är däremot svårt att säga, och att inte minska omfattningen av allokerade 
medel är en risk. 

 

Ulrika Granfors                                                 Emir Halalkic 

Förvaltningschef              Verksamhetschef 
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Tabell 1, projektlista, belopp i tkr 
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Tabell 2, underportföljer, belopp i tkr 

Portföljning Budget december 2025 Förslag till ny budget 

500, teknik, skatt -2 535  6 165 

527, cykelkommun 11 500  7 900 

528, kommunens vägnät 16 800 14 000 

529, den attraktiva staden 13 000 10 700 

530, reinvestering 31 750 31 750 

531, skog och park 1 000 1 000 

532, löpande investeringar 9 650 9 650 

Summa 81 165 81 165 

 
 


	Omfördelning av investeringsmedel 2026, omgång 1
	Förslag till beslut i nämnden för Tekniks arbetsutskott

	Förslag till beslut i Nämnden för Teknik
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Beskrivning av ärendet


