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Namnden for Miljé & Halsoskydds dataskyddskontakt

Forslag till beslut

Némnden for Miljo & Halsoskydd utser Amanda Toresson till dataskyddskontakt for Namnden for
Milj6 & Hélsoskydd géillande frén och med 1januari ar 2023.

Detta beslut ersdtter NMH § 89 MH-2019-2394.

Sammanfattning

Néamnden for Miljo & Hélsoskydd har enligt Dataskyddsférordningen (GDPR) ansvaret for att de
personuppgifter som behandlas inom dess verksamhet hanteras pa ett sédkert och korrekt sitt enligt
lagstiftningen.

Till sin hjélp har Namnden for Miljé & Hélsoskydd kommunens gemensamma dataskyddsombud
pa kommun-ledningskontoret samt en dataskyddskontakt for Naimnden for Miljo & Hélsoskydd.

Dataskyddskontakten ansvarar for att:

1. Vara delaktig i fragor som ror dataskydd och personuppgiftsbehandling for Namnden for Miljo &
Halsoskydd.

2. Se till att registerforteckningen dr uppdaterad och korrekt.
3. Vara delaktig i konsekvensbedémningar som genomfors.

4. Sdkerstilla att Namnden for Miljé & Halsoskydds medarbetare har en tillrdcklig kunskapsniva

for att kunna hantera behandling av personuppgifter pa ett korrekt sétt.

5. Kontinuerligt halla sig uppdaterad inom omradet dataskyddsforordningen och informera och

utbilda Namnden for Miljo & Halsoskydds medarbetare om nyheter.

Bygg- och miljoforvaltningen Kungsbacka kommun
Carina Rasmussen 434 81 Kungsbacka

carina.rasmussen@kungsbacka.se ..
@kung Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



6. Utreda och dokumentera misstankta personuppgiftsincidenter enligt forvaltningsgemensam rutin.
7. Vara delaktig i de personuppgiftsbitrddesavtal som skrivs.
8. Vara delaktig i de arliga granskningar som kommunens dataskyddsombud kallar till.

9. Rapportera regelbundet till Namnden for Miljé & Hilsoskydd om dataskyddsarbetet som

genomfors.

10. Delta i det kommungemensamma nitverket for dataskyddskontakter med regelbundna

nétverkstriffar, workshops, utbildningar och foreldsningar.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-11-25
Beslut dnr MH-2019-2394

Carina Rasmussen
Dataskyddskontakt

Beslutet skickas till
Némnden for Miljé & Halsoskydd
Kommunledningskontoret
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Namnden for Miljo & Halsoskydd Datum
2019-06-19
§ 89 2019-2394

Namnden for Miljo & Halsoskydds dataskyddskontakt

Beslut
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd utser Carina Hendén till dataskyddskontakt f6r
ndmnden for Miljo & Hélsoskydd géllande frdn och med 1 september &r 2018.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Miljo & Hilsoskydd har enligt Dataskyddsforordningen (GDPR)
ansvaret for att de personuppgifter som behandlas inom dess verksamhet hanteras pa
ett sdkert och korrekt satt enligt lagstiftningen.

Till sin hjélp har Namnden for Miljé & Hélsoskydd kommunens gemensamma
dataskyddsombud pa kommun-ledningskontoret samt en dataskyddskontakt pa
forvaltningen for Miljo & Hélsoskydd. Carina Hendén, administratér pdA Namnden
for Miljo & Hélsoskydd, fick uppgiften som dataskyddskontakt for Naimnden for
Milj6 & Hilsoskydd frdn och med 1 september &r 2018. Inget formellt beslut fattades
dé om detta av ndmnden for Miljo & Hélsoskydd.

Dataskyddskontakten ansvarar for att:

1. Vara delaktig i frdgor som ror dataskydd och personuppgiftshantering pa
forvaltningen.

2. Se till att registerforteckningen ar uppdaterad och korrekt.
3. Vara delaktig 1 eventuella riskanalyser som genomfors.

4. Sakerstdlla att forvaltningens medarbetare har en tillracklig kunskapsniva for att
kunna hantera behandling av personuppgifter pa ett korrekt sétt.

5. Kontinuerligt hélla sig uppdaterad inom omrédet dataskyddsforordningen och
informera eller utbilda forvaltningen om nyheter.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse daterad 2019-06-07
Beslutsgang

Ordforande Peter Soderberg (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att ndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till

Forvaltningen for Miljo & Halsoskydd
Kommunledningskontoret

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025 — 2026
Forslag till beslut

Némnden for Miljo & Halsoskydd stéller sig bakom forvaltningens tjansteskrivelse, daterad
2022-11-30, Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025 — 2026.

Sammanfattning

Detta underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026 speglar mgjligheter, utmaningar och
forandringar for byggnadsnamnden och ndmnden for Miljé & Halsoskydd. Byggnadsnamnden har
helhetsansvar for den namndbudget som omfattar den gemensamma Bygg- och miljéférvaltningen.
Budgeten tas fram i samverkan med de bada namnderna. Underlag till kommunbudget 6verlamnas
till kommunens centrala budgetberedning och anvénds i arbetet med Kommunbudget 2024.

| underlaget beskriver namnderna ocksa hur de arbetar med innovation och omstéllning till nya
arbetssatt, enligt kommunfullmaktiges direktiv i Kommunbudget 2024.

De mdjligheter och utmaningar som byggnadsnamnden och namnden for Miljo & Halsoskydd star
infér 2024 med utblick mot 2025-2026 &r:

Konjunktur- och omvarldsléaget - delvis forandrade férutsattningar

Omvarldslaget har under slutet av 2022 inneburit ett minskat drendeinfléde inom bygglovs- och
geodataverksamheterna jamfért med "normalléget” fore pandemin, med minskade intakter som
foljd. Minskade intakter far stor paverkan pa forvaltningens ekonomi som helhet. Laget ar
svarbedomt bade pa kort och lang sikt. | praktiken skapas ocksa méjligheter att lagga tid pa
nddvandig vardeskapande verksamhetsutveckling och innovationsarbete i linje med det
direktiv som kommunfullmaktige riktat till namnderna, forutsatt att det finns finansiering.

Omstéllning till en digital och smartare process for samhallsbyggnad

For att de bada namnderna fullt ut ska kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar det av
storsta vikt att fokusera arbetet pa fortsatt digitalisering inom samhallsbyggnadsomradet. Bland
annat behover samtliga detaljplaner digitaliseras och sa aven den stora méangd analoga handlingar
som finns i bland annat Byggnadsnamnden och ndmnden for Milj0 & Halsoskydds omfattande
fysiska arkiv. Detta &r ett personalintensivt arbete som kommer att ta flera ar att hantera med
nuvarande tillgang pa resurser.
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Geodata- en framtidsfraga med delvis outnyttjad potential i Kungsbacka

Det finns en stor delvis outnyttjad potential for geodata i Kungsbacka. Geodata ar sjalva motorn i
den smarta staden och med geodata som gemensam nadmnare blir det mojligt att hantera och
analysera stora dataméngder for att upptédcka komplexa samband och mdnster. | grunden handlar det
om att knyta samman datamangder for att omvandla dem till greppbar information och
beslutsunderlag. Battre nyttjande av geodata som en strategisk resurs skulle skapa forutsattningar
for effektivisering, ge battre stod i beslutsfattande, bidra till att kunna utveckla smartare tjanster och
effektiva arbetssatt, samt underlatta for invanare och foretag i kontakt med kommunen.

Hallbarhetsutmaningen och miljomal

De bada namndernas myndighetsutdvning ar en viktig mojliggcrare i kommunens hallbarhetsarbete.
Hallbarhets- och miljomal uttrycks tydligt i de lagstiftningar som styr grunduppdraget, inte minst i
Plan- och bygglagen, i Miljobalken och ocksa i de nationella miljomalen. Mojligheterna att na
malsattningar 6kar nar vi arbetar som ETT Kungsbacka och ocksa gor langsiktiga och strategiska
avvaganden om vilka fokusomraden och vilken riktning som ska vara vagledande i hallbarhets- och
miljoarbetet i kommun.

Fororenade omraden

N&mnden for Miljo & Halsoskydd ser i sin roll som tillsynsmyndighet att Kungsbacka kommun har
stora mojligheter att genom ett fokuserat arbete de kommande aren fram till 2050 (eller

tidigare) kunna lésa de utmaningar som finns med fororenade omraden i Kungsbacka. Att besluta
om en kommunovergripande plan for arbetet med fororenade omraden dkar mojligheterna att arbeta
strategiskt och langsiktigt med fragan. Att satta mal med arbetet, tydliggora vilka prioriteringar som
ska goras, vilka resurser som kravs, samt att faststalla ansvarsomraden for arbetet med fororenade
omraden 6kar sannolikheten for att vi arbetar fokuserat som ETT Kungsbacka.

Nojda kunder och Vastsveriges basta foretagsklimat- fortsatt fokus

I de matningar av kundnéjdhet som l6pande gors har flera av forvaltningens resultat forbattrats
under 2022. Att leva upp till malgruppernas forvantningar och leverera en dnnu béttre service bade
till invanare och foretag kraver ett fortsatt langsiktigt, uthalligt och malfokuserat arbete. Under
paraplyet Latt & Rétt arbetar forvaltningen vidare i samverkan med flera andra
forvaltningar/namnder for att bidra till malet om Vastsveriges bésta foretagsklimat.

Omstéllning och kompetensforsorjning

Valfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till viss
specialistkompetens i férhallande till behov av tjanster paverkar namnderna da konkurrensen om
arbetskraften okar. Det kommer att bli &n viktigare att automatisera de arbetsuppgifter som &r
mojliga, for att nyttja personalresurserna till arenden som &r mer komplexa och som exempelvis
kraver mer radgivning och stod. Digitaliseringen stéller krav pa att nya kompetenser och formagor
tillfors organisationen for att kunna dra nytta av den nya tekniken och driva forandringsarbete. Sa
medan vissa arbetsuppgifter forsvinner tillkommer nya



Beslutsunderlag
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-11-30
Underlag till kommunbudget 2024, plan 2025 — 2026, 2022-11-30

Katarina Oryd
Forvaltningschef

Beslutet skickas till
Byggnadsnamnden

Bygg- och miljoforvaltningen
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1 Mdjligheter, utmaningar och forandringar infor 2024,
Plan 2025-2026

Namndens mdjligheter, utmaningar och forandringar 2024, Plan 2025-2026

Detta underlag till kommunbudget 2024, plan 2025-2026 speglar mojligheter, utmaningar och férandringar for
byggnadsndamnden och ndmnden foér Miljé & Halsoskydd. Byggnadsndmnden har helhetsansvar for den
namndbudget som omfattar den gemensamma Bygg- och miljoforvaltningen. Budgeten tas fram i samverkan
med de bada namnderna. Av forvaltningens totala budget 2023 pa ca 80 MKR utgor intakter via avgifter

43 MKR och resterande del ar kommunbidrag.

Konjunktur- och omvérldslaget - delvis forandrade forutsattningar

Omvadrldslaget har under slutet av 2022 inneburit ett minskat arendeinfléde inom bygglovs- och
geodataverksamheterna jamfort med "normalléget” fére pandemin, med minskade intakter som f6ljd. Minskade
intakter far stor paverkan pa forvaltningens ekonomi som helhet. Laget ar svarbedémt bade pa kort och lang
sikt. | praktiken skapas ocksa majligheter att lagga tid pa nodvandig vardeskapande verksamhetsutveckling och
innovationsarbete i linje med det direktiv som kommunfullmaktige riktat till ndmnderna, forutsatt att det finns
finansiering.

Omstéllning till en digital och smartare process for samhallsbyggnad

Samhallet staller allt hogre krav pa att information ska finnas digitalt tillganglig for att kunna nyttjas i e-tjanster
och andra servicel6sningar. En obruten digital samhéllsbyggnadsprocess innebar att informationshanteringen
sker digitalt genom hela processen dar 6versiktsplaner, detaljplaner och bygglov ingar. Med en helt digitaliserad
process kan foljande uppnas:

K| WS | B

Okad
tillganglighet
och demokrati

Okad Minskade
effektivitet kostnader

Okad Okad
hallbarhet rattssakerhet

Bild fréan Lantmateriet: https://www.lantmateriet.se/sv/smartare-samhallsbyggnadsprocess/om-projektet/#anchor-0

For att de bada namnderna fullt ut ska kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter ar det av storsta vikt att
fokusera arbetet pa fortsatt digitalisering inom samhallsbyggnadsomradet. Bland annat beh6ver samtliga
detaljplaner digitaliseras och sa aven den stora mangd analoga handlingar som finns i bland annat
byggnadsnamnden och namnden for Miljé & Halsoskydds omfattande fysiska arkiv. Detta ar ett
personalintensivt arbete som kommer att ta flera ar att hantera med nuvarande tillgang pa resurser.

Geodata- en framtidsfraga med delvis outnyttjad potential i Kungsbacka

Det finns en stor delvis outnyttjad potential for geodata i Kungsbacka. Geodata'ar sjalva motorn i den smarta
staden och med geodata som gemensam namnare blir det mojligt att hantera och analysera stora dataméngder
for att upptécka komplexa samband och moénster. | grunden handlar det om att knyta samman datamangder for
att omvandla dem till greppbar information och beslutsunderlag. Battre nyttjande av geodata som en strategisk
resurs skulle:

! Geodata beskriver digital information som har ett geografiskt lage, exempelvis fastighetsgranser, byggnader,
sjoar, vagar men ocksa befolkningsstatistik eller ett register som ar kopplat till adresser. Det kan ocksa vara en
position pa en telefon eller sensor pa en enhet som har en position och som kan féljas i realtid.


https://www.lantmateriet.se/sv/smartare-samhallsbyggnadsprocess/om-projektet/#anchor-0%C2%A0
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e ge forutsattningar for en obruten digital samhéallsbyggnadsprocess sa att foretag, privatpersoner och
kommunen anvander den digitala informationen pa ett effektivare satt.

e kunna effektivisera kommunens verksamhet och vara ett stdd till battre beslutsfattande genom
visualisering och analysmdjligheter.

e Didra till att nd kommunens mal att via digitalisering hitta smartare tjanster och mer effektiva arbetssatt.

e underlatta for invanare och foretagare i deras vardag och kontakt med kommunengenom att visualisera
relevant information pa ett anvandarvanligt satt

Bygg- och miljoforvaltningen ansvarar for den viktiga kommungemensamma geodataverksamheten, som i
dagslaget ar intaktsfinansierad och en utmaning &r att bygga en robust och framtidssakrad organisation som
klarar av att mota invanarnas och naringslivets forvantningar gallande digital mognad. En ytterligare del i
utmaningen ar att sékra finansieringen for det langsiktiga arbetet med fokus pa ETT Kungsbacka.

Hallbarhetsutmaningen och miljémal

De bada namndernas myndighetsutévning &r en viktig mojliggorare i kommunens hallbarhetsarbete.
Hallbarhets- och miljomal uttrycks tydligt i de lagstiftningar som styr grunduppdraget, inte minst i Plan- och
bygglagen, i Miljobalken och ocksa i de nationella miljomalen. Mojligheterna att na malsattningar 6kar nar vi
arbetar som ETT Kungsbacka och ocksa gor langsiktiga och strategiska avvaganden om vilka fokusomraden och
vilken riktning som ska vara vagledande i hallbarhets- och miljoarbetet i kommunen.

Fororenade omraden

Namnden for Miljo & Halsoskydd ser i sin roll som tillsynsmyndighet att Kungsbacka kommun har stora
mojligheter att genom ett fokuserat arbete de kommande aren fram till 2050 (eller tidigare) kunna I6sa de
utmaningar som finns med fororenade omraden i Kungsbacka. Att besluta om en kommunovergripande plan for
arbetet med fororenade omraden 6kar mojligheterna att arbeta strategiskt och langsiktigt med fragan. Att sétta
mal med arbetet, tydliggora vilka prioriteringar som ska goras, vilka resurser som kravs, samt att faststalla
ansvarsomraden for arbetet med fororenade omraden 6kar sannolikheten for att vi arbetar fokuserat som ETT
Kungsbacka.

Nojda kunder och Vastsveriges basta foretagsklimat - fortsatt fokus

I de matningar av kundndéjdhet som lépande gors har flera av férvaltningens resultat forbattrats under 2022. Att
det ska vara latt att gora ratt ar grunden for det fortsatta arbetet med att leva upp till invanares och foretags
forvantningar och leverera en annu béttre service. Genom att tidigt involvera anvéndare i utvecklingsprocessen
okar mojligheterna for battre resultat och mer innovativa lésningar. Att utga fran anvandarens behov, ta fram
I6sningar tillsammans och samtidigt sluta gora sadant som inte efterfragas ger goda forutsattningar for att
nojdheten Gver tid stérks ytterligare.

Omstallning och kompetensforsorjning

Valfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till viss specialistkompetens
i forhallande till behov av tjanster paverkar namnderna da konkurrensen om arbetskraften ékar. Det kommer att
bli &n viktigare att automatisera de arbetsuppgifter som ar méjliga, for att nyttja personalresurserna till drenden
som ar mer komplexa och som exempelvis kraver mer radgivning och stod.

Digitaliseringen staller krav pa att nya kompetenser och férmagor tillfors organisationen for att kunna dra nytta
av den nya tekniken och driva férandringsarbete. Sa medan vissa arbetsuppgifter forsvinner tillkommer nya.

1.1 Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
valfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska losningar
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ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behéver utmana nuvarande arbetssatt och testa saker som vi aldrig testat férut, fast vi kommer
misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namndens arbete med innovation och omstallning till nya arbetsséatt

Forvaltningsledningen pa bygg- och miljoforvaltningen arbetar med utgangspunkt fran innovationsstandarden
ISO 56000 for att beskriva ett dnskat framtida lage - en sammanhallen, strategisk malbild och férankrad riktning
for organisationens utvecklingsarbete pa lang sikt. En del av malbilden ér att etablera nya arbetssétt for att
experimentera och skapa férmaga att realisera och implementera de losningar som skapar varde och nytta for
dem vi ar till for. Hela arbetet ar en larprocess och ses som ett langsiktigt utvecklingsarbete.

Under hosten 2022 har forvaltningen genomfort tva innovationsprojekt med stod av tva konsulter med
kompetens inom anvandardriven innovation, ofta kallad tjanstedesign. Arbetet &r anvandarcentrerat,
behovsfokuserat och medskapande, det vill siga man har med sig malgruppen i hela processen och utgar fran
malgruppens behov. De insikter som vi har gjort i arbetet hjalper oss att konkret forbattra vart tillsynsarbete,
exempelvis genom sjalvdeklarationer och for att underlatta for invanare att ansoka om bygglov. Malsattningen
ar att bygga upp kompetens inom organisationen och formaga att lépande kunna driva innovationsprojekt sa att
arbetsséattet blir till en naturlig del i all verksamhetsutveckling.

Forvaltningens medarbetare har involverats och fatt grundlaggande utbildning om hur vi kan
verksamhetsutveckla genom att arbeta mer malsékande efter nya mojligheter och med hjélp av digitaliseringens
mojligheter. De har dven fatt prova pa att utforska hur forvaltningen kan utveckla sin service genom nya
arbetssatt och smarta digitala I6sningar. Vidare har forvaltningen tagit fram en forvaltningsgemensam
utvecklingsportfolj som I6per dver tre ar och dar énskade effekter och behovet av resurser framgar.

Tekniskt har forvaltningen en bra grund att bygga fran med de tva relativt nya verksamhetssystem som inforts
under 2019 och 2020. Utdver dessa system kommer nyttjandet av kommungemensamma tekniska system och
resurser vara nodvandiga for att utveckla de digitala arbetssatten och tjansterna.

Utmaningar:

e Mangden tillgangliga resurser ar den i sarklass viktigaste forutsattning som kommer att avgora hur
snabbt det kan ga att utveckla nya arbetssatt och innovativa losningar. Effekthemtagning sker i
allméanhet senare i tid och alla effekter &r inte heller alltid kvantitativa och kan métas i form av lagre
kostnader.

e De bada namndernas grunduppdrag med stora inslag av myndighetsutdvning ar i hog grad detalj- och
regelstyrt av olika lagar och tillhérande tillsynsmyndigheter. Att hitta ett arbetssatt som fraémjar
innovation och som samtidigt ser till att lagar och regler f6ljs &r en utmaning. Skérningspunkten mellan
ny teknik, innovation och regelutveckling behdver utforskas och utmanas tillsammans med andra
aktorer och till det kravs bade mod och uthallighet.

1.2 Omvarlden - Kungsbacka i varlden

Namndens omvarldsanalys

Under perioden 2024-2028 har byggnadsnamnden och ndmnden for Miljo&Halsoskydd identifierat foljande
faktorer i omvéarlden som bedéms paverka namndernas arbete mest, utan inbdrdes prioritering:

Megatrend: Befolkning
Nya sétt att arbeta
Forandrad privatekonomi
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Megatrend: Klimat

Omstéllning till hallbarhet och cirkular ekonomi
Hot mot den biologiska mangfalden

Krav pa snabbare omstallning

Megatrend: Varderingar

Demokratin forsvagas i varlden

Tilliten till samhallet minskar

Forvantan om delaktighet
Desinformation och paverkansaktiviteter

Megatrend: Teknik

Forvantningar pa demokrati och delaktighet
Innovation fér komplexa utmaningar

Allt snabbare férandringar av kompetensbehov

Kungsbacka kommun

2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller

forandrade

Byggnadsndmnden och namnden for Miljé & Hélsoskydd lamnar inga nya eller forandrade forslag.
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434 81 Kungsbacka

Kungsbacka
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Datum . L. _— .
2022-11-22 Namnden for Miljo & Hélsoskydd
Diarienummer
MH-2022-4707
Arendekod
1214

Indexupprakning av timavgift for prévning och tillsyn enligt alkohollagen,
lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa
receptfria lakemedel

Forslag till beslut

Namnden for Milj6 & Héalsoskydd beslutar att hoja timavgiften for provning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel fran 1168 kronor till 1211 kronor for de avgifter som ar timbaserade och réakna upp de
icke timbaserade beloppen med 3,7 procent enligt index. Den uppraknade taxan galler fran och med
1 januari 2023.

Sammanfattning

Taxan for provning och tillsyn enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel &r kopplad till prisindex for kommunal verksamhet,
PKV. | taxan anges att:

"Néiimnden for Miljé & Hdlsoskydd far for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att héja taxan med
en procentsats som motsvarar forandringen av prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) samt for
ovriga faktorer som kan paverka taxan.”

Prisindex for kommunal verksamhet publiceras av Sveriges kommuner och regioner, SKR. Indexet
beskriver kommunernas kostnadsutveckling. For oktober 2022 ar indexet 3,7 procent. Denna 6kning
motsvarar 43 kronor av timavgiftens nuvarande belopp som &r 1168 kronor. Den nya
indexuppraknade timavgiften for 2023 blir 1211 kronor per timme. Forvaltningen beraknar att
indexregleringen av taxan motsvarar en intaktsékning pa cirka 15 000 kronor.

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar att hoja timavgiften for prévning och tillsyn enligt
alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel fran 1168 kronor till 1211 kronor for de avgifter som ar timbaserade och réakna upp de
icke timbaserade beloppen med 3,7 procent enligt index. Skillnaden i respektive belopp framgar av
bifogat beslutsunderlag. Den uppraknade taxan galler fran och med 1 januari 2023.

Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
Christina Nordberg 434 81 Kungsbacka

christina.nordberg@kungsbacka.se Bestksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



Beslutsunderlag
Berédkning indexjusterade avgifter enligt alkohollagen, lagen om tobak och liknande produkter samt
lagen om handel med vissa receptfria lakemedel 2023.

Christina Nordberg
Controller forvaltning

Beslutet skickas till
Bygg- och miljéforvaltningen, Miljo- och hédlsoskyddsavdelningen
Kommunstyrelsen



Berakning indexjusterade avgifter enligt alkohollagen, lagen om tobak

och liknande produkter samt lagen om handel med vissa receptfria
lakemedel 2023

Fran taxan, KF beslut 2018-12-13 §259:

“Ndmnden fér Miljé & Hélsoskydd far for varje kalenderdr (avgiftsar) besluta att héja taxan med en
procentsats som motsvarar féréindringen av prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) samt fér
ovriga faktorer som kan pdaverka taxan.”

PKV -prisindex kommunal verksamhet oktober 2022:

Prisindex kommunal verksamhet

PKV

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad® 1.9 2.5 6,9 4.3 -0,2 3,8
vikt arbetskraftskostnad 69,7% 9,6% £8,8% £9,3% 69,7% £9,2%
Qvrig férbrukning™ 42 6,5 41 24 25 27
vikt dvrig férorukning 30,3% 30,4% 31,2% 30,7% 30,3% 30,8%
Prisindex kommunal verksamhet 2,6 3,7 6,0 3,7 0,7 3.4

* Lonekostnadsfarandring inkl. forandring i arbetsgivaravagifter.
** 50 % lénekostnadsfarandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér prognosaren.

Berdkning
Beslutat timbelopp 2022: 1168 kr/h

Indexjusterat timbelopp 2023: 1168*1,037=1211,22, Nytt timbelopp 1211 kr/h



Anmilan/ansdkan enligt alkohollagen, tobakslagen, 2022-01-01 2023-01-01

lagen om elektroniska cigaretter och timpris 1168 timpris 1211

pafyliningsbehallare kronor | timmar kronor

Anmalan om forsaljning/servering av folkol 3504 3 3633

Ansdkan om forsaljning av tobak, elektroniska inte

cigaretter och pafyllnadsbehallare 6 436 | timbaserad 6 674

Tillsyn av anmalningspliktig servering eller

detaljhandel med 6l samt detaljhandel med

tobaksvaror och vissa receptfria lakemedel

Folkol 2347 2 2422

Tobak 3504 3 3633

Elektroniska cigaretter och/eller pafylinadsbehallare. 3504 3 3633

Receptfria lakemedel 2347 2 2422
inte

Kombination av 2 eller 3 ovanstaende 4 303 | timbaserad 4 462
inte

Alla ovanstaende 5379 | timbaserad 5578

Uppfdljande kontroll vid avvikelser timavgift Timavgift

Avgift tas ut for nedlagd kontrolltid enligt 10 § 1168 1211
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Kungsbacka kommun
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Kungsbacka
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Datum . L. _— .
2022-11-21 Namnden for Miljo & Hélsoskydd
Diarienummer
MH-2022-4685
Arendekod
1214

Indexupprakning av timavgift for provning och tillsyn enligt alkohollagen

Forslag till beslut

Namnden for Milj6 & Hélsoskydd beslutar att hoja timavgiften for provning och tillsyn enligt
alkohollagen fran 1168 kronor till 1211 kronor for de avgifter som ar timbaserade och réakna upp de
icke timbaserade beloppen med 3,7 procent enligt index. Den uppréaknade taxan géller fran och med
1 januari 2023.

Sammanfattning
Taxan for tillsyn enligt alkohollagen &r kopplad till prisindex for kommunal verksamhet, PKV. |
taxan anges att:

“ndmnden for Miljo & Hdlsoskydd har mdéjlighet att arligen justera avgifterna med en procentsats
motsvarande prisindex for kommunal verksamhet (PKV)”

Prisindex for kommunal verksamhet publiceras av Sveriges kommuner och regioner, SKR. Indexet
beskriver kommunernas kostnadsutveckling. For oktober 2022 &r indexet 3,7 procent. Denna 6kning
motsvarar 43 kronor av timavgiftens nuvarande belopp som &r 1168 kronor. Den nya
indexuppraknade timavgiften for 2023 blir 1211 kronor per timme. Forvaltningen beréknar att
indexregleringen av taxan motsvarar en intaktsékning pa cirka 35 000 kronor.

Forvaltningen foreslar att namnden beslutar att hoja timavgiften for provning och tillsyn enligt
alkohollagen fran 1168 kronor till 1211 kronor for de avgifter som ar timbaserade och rakna upp de
icke timbaserade beloppen med 3,7 procent enligt index. Skillnaden i respektive belopp framgar av
bifogat beslutsunderlag. Den uppraknade taxan galler fran och med 1 januari 2023.

Beslutsunderlag
Berékning indexjusterade belopp for avgifter enligt alkohollagen 2023.

Christina Nordberg
Controller forvaltning

Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
Christina Nordberg 434 81 Kungsbacka

christina.nordberg@kungsbacka.se Bestksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



Beslutet skickas till
Bygg- och miljéforvaltningen, Miljo- och halsoskyddsavdelningen
Kommunstyrelsen



Berakning indexjusterade avgifter enligt alkohollagen 2023

Fran taxan, KF beslut 2018-12-13 §258:

“Férslaget innebdr, i likhet med kommunfullmdktiges beslut (dnr KS11-00053/05), att némnden fér
Miljé & Hdlsoskydd har méjlighet att drligen justera avgifterna med en procentsats motsvarande

prisindex fér kommunal verksamhet (PKV)”
PKV -prisindex kommunal verksamhet oktober 2022:

Prisindex kommunal verksamhet

PKV
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Arbetskraftskostnad*® 1,9 25 6,9 4.3 -0,2 3,8

vikt arbetskraftskostnad 59,7% 69,6% 58,8% £9,3% 59,7% 59,2%

Owrig férbrukning™ 42 6,5 41 2.4 25 2.7

vikt Gvrig férbrukning 30,3% 30,4% 31,2% 30,7% 30,3% 30,8%

Prisindex kommunal verksamhet 2,6 3,7 6,0 3,7 0,7 3,4

* Lénekostnadsférandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.

** 50 % lénekostnadsfarandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast ranta fér prognosaren.
Berakning
Beslutat timbelopp 2022: 1168 kr/h
Indexjusterat timbelopp 2023: 1168*1,037=1211,22, Nytt timbelopp 1211 kr/h

2022-01-01 2023-01-01
timpris 1 168 timpris 1 211

Ansokningsavgifter m.m. enligt alkohollagen kronor | timmar kronor
Stadigvarande serveringstillstand till allmanheten 10512 10 899
Stadigvarande serveringstillstand till slutet sallskap 10512 10 899
Stadigvarande serveringstillstand vid catering

(carteringtillstand) 10512 10 899
Stadigvarande cateringtillstand for den som redan har ett

serveringstillstand 10512 10 899
Stadigvarande serveringstillstand, gemensam

serveringsyta 10512 10 899




Stadigvarande serveringstillstand allménheten
paustillstand (Ny kategori, géaller till exempel
alkoholservering vid paus pa teater. Krdver samma

handlaggning som ovanstaende serveringstillstand.) 10512 10 899

Stadigvarande serveringstillstand fér provsmakning vid

tillverkningsstallet (Ny kategori, krdver en nagot mindre

omfattande utredning dn ovanstaende fall.) 9344 9 688

Anmalan cateringlokal och féretag 1168 1211

Tillfalligt provsmakningstillstand 5840 6 055

Utvidgad stadigvarande tillstand (dndring av

serveringsyta) 4672 4844

Utvidgad stadigvarande tillstand (utékad serveringstid) 4672 4844

Tillfalligt utokad/andrat stadigvarande serveringstillstand

(Detta kraver inte ndgon ny utredning, darfor sanks 1168

denna avgift.) 1211

Tillfalligt serveringstillstand allmanheten 7 008 7 266

Tillfalligt serveringstillstand slutna sallskap 1168 1211

Tillfalligt serveringstillstand, gemensam serveringsyta 4672 4844

Andrade férutsattningar i tillstdndshavande bolag (nya

bolagsmén/agare) 5840 6 055

Andrat namn pa serveringsstillet. (Ny kategori, kraver

manuell hantering i register och verksamhetssystem.) 1168 1211
inte

Kunskapsprov 1633 | timbaserat 1693

Kunskapsprov slutna sallskap. (Ny kategori med sankt

avgift, mindre omfattande prov som tar mindre arbetstid 1168

for handlaggarna.) 1211
inte

Paminnelseavgift restaurangrapport 539 | timbaserat 559

Tillsynsavgifter enligt alkohollagen 2022-01-01 | timmar 2023-01-01




Arlig tillsynsavgift, stadigvarande servering slutna inte

sallskap 3 234 | timbaserad 3354
inte

Arlig tillsynsavgift, stadigvarande servering allmianheten 3 234 | timbaserad 3354

Rorlig tillsynsavgift vid stadigvarande servering till

allmanheten per ar

0-50 000

50 001- 100 000 1168 1 1211

100 001-200 000 3504 3 3633

200 001-500 000 5840 5 6 055

500 001-1 000 000 8176 7 8477

1 000 001-2 000 000 9344 8 9688

2 000 001-3 000 000 12 848 11 13 321

3 000 001-4 000 000 15184 13 15 743

4 000 001-6 000 000 17 520 15 18 165

6 000 001-8 000 000 22192 19 23 009

8 000 001-12 000 000 24528 21 25431

>12 000 000 26 864 23 27 853
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Kungsbacka
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Datum . L. _— .
2022-11-28 Namnden for Miljo & Hélsoskydd
Diarienummer
MH-2022-4754
Arendekod
1.2.13

Aterrapportering av Byggnadsnamndens beslut om Namndbudget 2023

Forslag till beslut

N&mnden for Miljo & Hélsoskydd noterar informationen till protokollet.
Sammanfattning

Byggnadsnamndens beslut 2022-11-24 §288 Dnr BN 2022—000668:

Byggnadsnamnden korrigerar beslutet fran den 22 oktober 2022 § 263 till féljande lydelse:

Byggnadsndmnden godkanner namndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramférdelning, med
dndring av formuleringen av ndmndmal 7.4.1. fran ”"Ndmnderna ska underldtta steget in i
arbetslivet for ungdomar och unga vuxna” till ” Ndmnderna ska underlitta steget in i arbetslivet”.

Uppdrar at forvaltningschefen att uppratta forvaltningsbudget for 2023.

Uppdrar at forvaltningschefen att géra nodvandiga omfordelningar i forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera namnden om dessa i samband med delarsrapport och bokslut.

Uppdrar till forvaltningen att dndra i direktiv 2023 frdan ~Byggnadsnimnden ska ha en
handldggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till ”Byggnadsnimnden ska ha en
handl&ggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10+10 veckor) .

Paragrafen justeras omedelbart

Forvaltningen lagger fram forslag till gemensam namndbudget for 2023, utifran byggnadsnamndens
och namnden for Milj6 & Halsoskydds gemensamma budgetplaneringsdagar den 30 maj 2022 och 5
september 2022. Kommunfullmaktige beslutade 2020-06-16 att faststalla kommuno6vergripande mal
som utgangspunkt for namndens arbete med verksamhetsplanering. | verksamhetsplanen ingar
bland annat.

e Namndens Overgripande inriktning for arbetet i forvaltningen
e Namndmal
e Namndens direktiv till férvaltningen

e Ramfordelning driftbudget

Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
Amanda Toresson 434 81 Kungsbacka

amanda.toresson@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



e Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska ndmnder och styrelser i arbetet med ndamndbudget
fatta beslut om verksamhetsplan och ramférdelning. F6r ndmnden for Miljo & Hélsoskydd innebar
kommunfullméktiges beslut i december 2019 (dnr KS/2018:365) att sla samman
Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo- och Halsoskydd till en forvaltning fran och
med 2020-01-01 att namndbudgeten endast omfattar namndens egna Iépande kostnader (arvode och
utbildning, mm).

Kommunfullméktiges beslut innebar att byggnadsnamnden har ansvar for Bygg- och
miljoforvaltningens mal och budget. Byggnadsnamnden dr ocksa anstallningsmyndighet for all
personal, utom forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsnamnden har
arbetsmiljoansvar for forvaltningens personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

Namnden for Miljo- och Halsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag for ovan.

Infor beslut om ndmndbudget 2023 i byggnadsnamnden har ndmnden for Milj6- och Halsoskydd
haft mojlighet att yttra sig, i enlighet med den samverkans-dverenskommelse som antagits av bada
namnderna. Under arbetets gang med att ta fram forslag till namndbudget har avstamning skett med
bada namnderna under den gemensamma halvdag som namnderna hade i september 2022.

Byggnadsnamnden beslutade den 20 oktober 2022 §263 om namndbudget 2023. Pa grund av ett
forbiseende behover rattelse av textbeslutet géras med tillagget fran arbetsutskottets beslut 2022-09-
29 8454 med lydelsen: Uppdrar till férvaltningen att andra i direktiv 2023 fran

"Byggnadsndmnden ska ha en handldggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till
“Byggnadsndimnden ska ha en handliggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden
20 veckor (10+10 veckor)”.

Beslutsunderlag

Byggnadsndamnden 2022-11-24, § 288
Byggnadsnamnden 2022-10-20, §263
Byggnadsnamndens arbetsutskott, 2022-09-29, § 454
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-09-16
Namndbudget 2023

Christina Nordberg
Controller forvaltning

Beslutet skickas till
Bygg- och miljoforvaltningen, Miljo- och hélsoskyddsavdelningen



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(91)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2022-09-29

§ 454

Namndbudget 2023 och diskussion om resultat
2022

Dnr BN 2022-000668

Beslut

Byggnadsndmndens arbetsutskott uppdrar till forvaltningen att till nistkommande sammantréide 1
byggnadsndmnden den 20 oktober tydliggéra bakgrund och orsak till det planerade uttaget ur
ndmndens resultatfond som resulterar 1 ett underskott for 2022 samt en handlingsplan for en budget
1 balans.

Beslut - Forslag till byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkédnner nimndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramférdelning.

Uppdrar at forvaltningschefen att uppritta forvaltningsbudget for 2023.

Uppdrar at forvaltningschefen att gora nodviandiga omfordelningar 1 forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera nimnden om dessa i samband med delarsrapport och bokslut.

Uppdrar till forvaltningen att dndra 1 direktiv 2023 fran ”"Byggnadsndmnden ska ha en
handlaggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till "Byggnadsndmnden ska ha en
handldaggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen ldgger fram forslag till gemensam ndmndbudget for 2023, utifran byggnadsndamndens
och nimnden for Miljo & Halsoskydds gemensamma budgetplaneringsdagar den 30 maj 2022 och 5
september 2022.

Kommunfullméktige beslutade 2020-06-16 att faststdlla kommundvergripande mal som
utgangspunkt for nimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingar bland
annat.

Néamndens 6vergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
Namndmal

Néamndens direktiv till forvaltningen

Ramfordelning driftbudget

Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nimnder och styrelser i arbetet med ndmndbudget
fatta beslut om verksamhetsplan och ramfordelning.

For ndmnden for Miljo & Hilsoskydd innebédr kommunfullméaktiges beslut i december 2019 (dnr
KS/2018:365) att sld samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo- och Hilsoskydd

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(91)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2022-09-29

till en forvaltning fran och med 2020-01-01 att namndbudgeten endast omfattar nimndens egna
I6pande kostnader (arvode och utbildning, mm).

Kommunfullmiktiges beslut innebar att byggnadsndmnden har ansvar for Bygg- och
miljoforvaltningens mal och budget. Byggnadsndmnden &r ocksa anstdllningsmyndighet for all
personal, utom forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsndmnden har
arbetsmiljoansvar for forvaltningens personal, med undantag av de frdgor som anges sérskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

Néamnden for Milj6- och Hélsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag for ovan.

Infor beslut om nimndbudget 2023 1 byggnadsndmnden har nimnden for Miljo- och Hélsoskydd
haft mojlighet att yttra sig, 1 enlighet med den samverkans-6verenskommelse som antagits av bdda
nidmnderna. Under arbetets gang med att ta fram forslag till nimndbudget har avstdmning skett med
bada ndmnderna under den gemensamma halvdag som ndmnderna hade i september 2022.

Beslutsunderlag
Forvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-09-16

Néamndbudget 2023

Arendets behandling pa sammantridet

Under pagdende sammantride har byggnadsndamndens arbetsutskott diskuterat resultat 2022 och
kommit fram till att ge forvaltningen i uppdrag att till ndstkommande sammantrade i
byggnadsndmnden den 20 oktober tydliggéra bakgrund och orsak till det planerade uttaget ur
nidmndens resultatfond som resulterar 1 ett underskott for 2022 samt en handlingsplan for en budget
1 balans.

Forslag till beslut pa sammantradet

Thure Sandén (M) yrkar att byggnadsnamndens arbetsutskott ge forvaltningen i uppdrag att till
niastkommande sammantrade i byggnadsndmnden den 20 oktober tydliggora bakgrund och orsak till
det planerade uttaget ur nimndens resultatfond som resulterar i ett underskott for 2022 samt en
handlingsplan for en budget i balans.

Thure Sandén (M) yrkar pd @ndringen av direktiv 2023, frdn "Byggnadsndmnden ska ha en
handlédggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till "Byggnadsndmnden ska ha en
handléggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Beslutsgang

Ordforande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns tre forslag till beslut det vill sdga
forvaltningens forslag, eget yrkande om att byggnadsndmndens arbetsutskott ge forvaltningen i
uppdrag att till ndstkommande sammantridde 1 byggnadsnimnden den 20 oktober tydliggora
bakgrund och orsak till det planerade uttaget ur nimndens resultatfond som resulterar i ett
underskott for 2022 samt en handlingsplan for en budget i balans samt dndringsyrkande att
byggnadsndmnden ska ha en handlaggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden
20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Justerare Expedierat/bestyrkt



Kungsbacka kommun SAMMANTRADESPROTOKOLL 8 (9 1 )
Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2022-09-29

Ordféranden (M) provar forst eget yrkande att byggnadsnamndens arbetsutskott ge forvaltningen i
uppdrag att till nistkommande sammantrade i byggnadsndamnden den 20 oktober tydliggora
bakgrund och orsak till det planerade uttaget ur nimndens resultatfond som resulterar i ett

underskott for 2022 samt en handlingsplan for en budget i balans och finner att arbetsutskottet
bifaller det.

Daérefter provar ordforanden (M) eget dndringsyrkande av direktiv 2023, fran "Byggnadsndmnden
ska ha en handlaggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till "Byggnadsnamnden ska ha
en handldggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10 + 10 veckor)”
och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Slutligen provar ordforanden (M) forvaltningens forslag och finner att arbetsutskottet bifaller det.
Beslutet skickas till
Néamnden for Miljo & Hilsoskydd, kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2022-11-24
Kungsbacka
Plats och tid Kungsbackarummet, klockan 13-15.15
Beslutande ledaméter Thure Sandén (M) Ordférande

Heinrich Kaufmann (C) Vice ordférande
Per Stenberg (M)

Daniel Hognert (M)

Anders Bergstedt (M) ersétter Mérten
Carlquist (M)

Eirik Langjord (L)

Kent Wallin (SD)

Renée Sylvan (S)

Lars Eriksson (S)

Tjanstgorande ledamoter

Ej beslutande ersittare Rickard Hansson (C)
Thomas Lindqvist (L)
Stefan Vilumsons (SD)
Thomas Lundberg (MP)

Tjanstepersoner Mujesira Mesinovic, nimndsekreterare
Sofie Axelsson, nimndsekreterare
Katarina Oryd, férvaltningschef
Kasra Hassirian, forvaltningsjurist
Peter Sebestyén, enhetschef
bygglovsavdelningen
Ida Lennartsson, verksamhetschef
planavdelningen, kommunstyrelsens,
forvaltning, t.o.m. § 293
Christina Nordberg, controller, t.o.m. § 293
Maria Malone, senior planarkitekt,
kommunstyrelsens forvaltning, t.o.m. §§ 291-
293
Stina Wikstrom, planarkitekt,
kommunstyrelsens forvaltning, § 291
Sofia Wiman, planarkitekt, kommunstyrelsens
forvaltning, §§ 291-293

Ovriga

Plats och tid for justering (Omedelbar justering 2022-11-24
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Byggnadsnamnden Datum
2022-11-24

§ 288

Rattelse av beslut om namndbudget 2023 och

diskussion om resultat 2022
Dnr BN 2022-000668

Beslut
Byggnadsndmnden korrigerar beslutet fran den 22 oktober 2022, § 263 till foljande lydelse:

Byggnadsnidmnden godkénner ndmndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramf6rdelning, med
dndring av formulering av ndimndmal 7.4.1. fran "Namnderna ska underlétta steget in i arbetslivet
for ungdomar och unga vuxna” till "Namnderna ska underlétta steget in i arbetslivet”.

Uppdrar at forvaltningschefen att upprétta forvaltningsbudget for 2023.

Uppdrar &t forvaltningschefen att gora nodvindiga omfordelningar i forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera nimnden om dessa i samband med delérsrapport och bokslut.

Uppdrar till férvaltningen att &ndra i direktiv 2023 fran "Byggnadsndmnden ska ha en
handldggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till "Byggnadsndmnden ska ha en
handldggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av drendet

Forvaltningen ldgger fram forslag till gemensam ndmndbudget f6r 2023, utifran byggnadsnémndens
och ndmnden for Milj6 & Hilsoskydds gemensamma budgetplaneringsdagar den 30 maj 2022 och 5
september 2022.

Kommunfullméktige beslutade 2020-06-16 att faststilla kommunévergripande mal som
utgdngspunkt fér ndimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingér bland
annat.

e Nimndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
e Nimndmaél

e Nidmndens direktiv till forvaltningen

e Ramfordelning driftbudget

e Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska ndimnder och styrelser i arbetet med ndimndbudget
fatta beslut om verksamhetsplan och ramférdelning.

For nimnden for Miljé & Halsoskydd innebdr kommunfullméktiges beslut i december 2019 (dnr
KS/2018:365) att sla samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Milj6- och Hélsoskydd
till en forvaltning frén och med 2020-01-01 att nimndbudgeten endast omfattar némndens egna
16pande kostnader (arvode och utbildning, mm).

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2022-11-24

Kommunfullméktiges beslut innebar att byggnadsndmnden har ansvar f6r Bygg- och
milj6forvaltningens mal och budget. Byggnadsndmnden dr ocksa anstéllningsmyndighet for all
personal, utom forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsndmnden har
arbetsmiljéansvar for forvaltningens personal, med undantag av de fragor som anges sérskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

Nimnden for Milj6- och Halsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag fér ovan.

Infor beslut om ndmndbudget 2023 i byggnadsndmnden har ndmnden for Milj6- och Hélsoskydd
haft méjlighet att yttra sig, i enlighet med den samverkans-6verenskommelse som antagits av bada
ndmnderna. Under arbetets gang med att ta fram forslag till namndbudget har avstémning skett med
béda nimnderna under den gemensamma halvdag som ndmnderna hade i september 2022.

Byggnadsndmnden beslutade den 20 oktober 2022, § 263 om nédmndbudget 2023. P4 grund av ett
forbiseende behdver rittelse av textbeslutet goras med tilldgget fran arbetsutskottets beslut 2022-09-
29, § 454 med lydelsen: Uppdrar till forvaltningen att dndra i direktiv 2023 fran

" Byggnadsndmnden ska ha en handldaggningstid for forhandsbesked om max 10 veckor” till

" Byggnadsndmnden ska ha en handldggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden
20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Beslutsunderlag
Byggnadsndmnden 2022-10-20, § 263

Byggnadsndmndens arbetsutskott, 2022-09-29, § 454
Forvaltningens tjansteskrivelse, 2022-09-16
Némndbudget 2023

Forslag till beslut pa sammantriadet
Thure Sandén (M) yrkar att byggnadsndmnden korrigerar beslutet frén den 22 oktober 2022, § 263
till foljande lydelse:

Byggnadsndmnden godkénner nimndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramférdelning, med
dndring av formulering av nimndmal 7.4.1. fran "Nadmnderna ska underlétta steget in 1 arbetslivet
for ungdomar och unga vuxna” till ”Nédmnderna ska underlétta steget in i arbetslivet”.

Uppdrar at forvaltningschefen att uppritta forvaltningsbudget for 2023.

Uppdrar &t forvaltningschefen att géra nddvindiga omfordelningar i forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera nimnden om dessa i samband med delarsrapport och bokslut.

Uppdrar till férvaltningen att dndra i direktiv 2023 fran "Byggnadsndmnden ska ha en
handlidggningstid for férhandsbesked om max 10 veckor” till "Byggnadsndmnden ska ha en
handldggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden 20 veckor (10 + 10 veckor)”.

Paragrafen justeras omedelbart.

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2022-11-24

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill siga eget
forslag om korrigering av beslutet fran den 22 oktober 2022, § 263.

Ordforanden (M) provar forslaget och finner att byggnadsndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Némnden for Milj6 & Hélsoskydd, kommunstyrelsen och kommunfullméktige

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2022-10-20

§ 263

Namndbudget 2023 och diskussion om resultat
2022

Dnr BN 2022-000668

Beslut
Niamnden beslutar att:

* godkdnna nimndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramférdelning, med éndring av
formulering av ndimndmal 7.4.1:

Fran: Namnderna ska underldtta steget in i arbetslivet for ungdomar och unga vuxna.

Till: Namnderna ska underlétta steget in 1 arbetslivet.

* uppdra at forvaltningschefen att upprétta forvaltningsbudget for 2023

* uppdra at forvaltningschefen att géra nodviandiga omfordelningar 1 Forvaltningsbudgeten under
aret samt att informera namnden om dessa i samband med delarsrapport och bokslut

Sammanfattning

Forvaltningen ldgger fram forslag till gemensam ndmndbudget for 2023, utifran byggnadsndmndens
och nimnden for Miljo & Hélsoskydds gemensamma budgetplaneringsdagar den 30 maj 2022 och 5
september 2022.

Kommunfullméktige beslutade 2020-06-16 att faststdlla kommundvergripande mal som
utgangspunkt for nimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingér bland
annat.

* Niamndens overgripande inriktning for arbetet i1 forvaltningen
* Namndmal

* Ndmndens direktiv till forvaltningen

* Ramfordelning driftbudget

* Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nimnder och styrelser i arbetet med namndbudget
fatta beslut om verksamhetsplan och ramfordelning.

For nimnden for Miljo & Hélsoskydd innebdr KF:s beslut i december 2019 (dnr KS/2018:365) att
sla samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo-och Hélsoskydd till en forvaltning
fran och med 2020-01-01 att nimndbudgeten endast omfattar nimndens egna l6pande kostnader
(arvode och utbildning, mm).

Kommunfullméktiges beslut innebar att byggnadsndmnden har ansvar for Bygg- och
miljoforvaltningens mal och budget. Byggnadsndmnden &r ocksa anstdllningsmyndighet for all

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Byggnadsnamnden Datum
2022-10-20

personal, utom forvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen. Byggnadsndmnden har
arbetsmiljoansvar for forvaltningens personal, med undantag av de fridgor som anges sérskilt i
kommunstyrelsens reglemente.

Néamnden for Milj6- och Hélsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med undantag for ovan.

Infor beslut om nimndbudget 2023 1 byggnadsndmnden har nimnden for Miljo- och Hélsoskydd
haft mojlighet att yttra sig, i enlighet med den samverkanséverenskommelse som antagits av bada
nidmnderna. Under arbetets gdng med att ta fram forslag till nimndbudget har avstdmning skett med
bada ndmnderna under den gemensamma halvdag som nimnderna hade i september 2022.

Beslutsunderlag
Néamnden for Milj6 & Hilsoskydd 2022-10-13, § 127

Forvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-16
Néamndbudget 2023

Byggnadsndmndens arbetsutskott 2022-09-29, § 454 Namndbudget 2023 och diskussion om resultat
2022

Skrivelse 2022-10-03

Forslag till beslut pa sammantriadet

Eirik Langjord (L) yrkar bifall till férvaltningens forslag med dndring av formulering av nimndmal
7.4.1, sida 26:

Fran: Namnderna ska underldtta steget in i arbetslivet for ungdomar och unga vuxna.

Till: Namnderna ska underlétta steget in 1 arbetslivet.

Beslutsgang
Thure Sandén (M) konstaterar att det finns tva forslag till beslut, forvaltningens forslag respektive
Eirik Langjords (L) dndringsyrkande.

Ordforanden (M) provar forslagen och finner att arbetsutskottet beslutar enligt Eirik Langjords (L)
dndringsyrkande.

Beslutet skickas till
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

Kommunstyrelsen

Kommunfullmiktige

Justerare Expedierat/bestyrkt



Dnr BN 2022-000668 — Ankom 2022-09-21

Byggnadsndmnden

Namndbudget 2023

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Namnden beslutar att

e godkinna nimndbudget 2023 med verksamhetsplan och ramfordelning

e uppdra at forvaltningschefen att uppritta forvaltningsbudget for 2023

e uppdra at forvaltningschefen att géra nddvéndiga omfordelningar i
Forvaltningsbudgeten under aret samt att informera ndimnden om dessa i
samband med delarsrapport och bokslut

Sammanfattning
Forvaltningen lagger fram forslag till gemensam namndbudget for 2023, utifrén

byggnadsndmndens och ndmnden for Miljo & Hilsoskydds gemensamma
budgetplaneringsdagar den 30 maj 2022 och 5 september 2022.

Kommunfullmiktige beslutade 2020-06-16 att faststélla kommundvergripande mél
som utgangspunkt for nimndens arbete med verksamhetsplanering. I
verksamhetsplanen ingér bland annat.

Néamndens dvergripande inriktning for arbetet i forvaltningen
Néamndmal

Néamndens direktiv till forvaltningen

Ramfordelning driftbudget

Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nimnder och styrelser 1 arbetet med
ndmndbudget fatta beslut om verksamhetsplan och ramférdelning.

For ndmnden for Miljo & Hélsoskydd innebdr KF:s beslut i december 2019 (dnr
KS/2018:365) att sla samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo-

Kungsbacka

Datum 2022-09-16

Dnr BN 2022-000668

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset

Telefon vx 0300-83 40 00
Fax 0300-83 47 04

kommun@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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och Hélsoskydd till en forvaltning fran och med 2020-01-01 att nimndbudgeten
endast omfattar nimndens egna 16pande kostnader (arvode och utbildning, mm).

Kommunfullméktiges beslut innebar att byggnadsndmnden har ansvar for Bygg- och
miljoforvaltningens mél och budget. Byggnadsndmnden dr ocksa anstéllnings-
myndighet for all personal, utom forvaltningschef som anstills av kommunstyrelsen.
Byggnadsnamnden har arbetsmiljéansvar for forvaltningens personal, med undantag
av de frdgor som anges sdrskilt i kommunstyrelsens reglemente.

Némnden for Miljo- och Hélsoskydds ansvar kvarstar enligt reglemente, med
undantag for ovan.

Infor beslut om ndmndbudget 2023 i byggnadsndmnden har nimnden for Milj6- och
Hélsoskydd haft mojlighet att yttra sig, 1 enlighet med den samverkans-
overenskommelse som antagits av bdda nimnderna. Under arbetets gdng med att ta
fram forslag till nimndbudget har avstimning skett med bada nimnderna under den
gemensamma halvdag som ndmnderna hade i september 2022.

Till arendet bifogas namndbudget 2023.

Katarina Oryd Christina Nordberg
Forvaltningschef Controller

Beslutet skickas till nimnden for Miljé & Hilsoskydd, Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige.
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun

1 Oversiktlig beskrivning av namnden

1.1 Namndens uppdrag

Byggnadsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom kart- och byggnadsvasendet.
Namnden ansvarar framfor allt for fragor om forhandsbesked, bygglov, rivningslov och 6vriga
beslut kopplat till dessa kategorier enligt plan- och bygglagen (2010:900), samt utOvar tillsyn dver
byggnadsverksamheten och prévar fragor om olovligt byggande med mera enligt 11 kap. plan- och
bygglagen (2010:900) och de 6vriga laghestammelser som berdr byggnadsverksamheten och som
inte bevakas av annan namnd.

| uppdraget ingar dven ansvar for fragor rérande obligatorisk ventilationskontroll (OVK), kontroll
av hissar/hissanordningar samt latt avhjalpta hinder (tillganglighet).

Byggnadsnamnden beslutar i arenden om kommunens detaljplaneverksamhet enligt delegering fran
fullmaktige. Byggnadsnamnden arbetar ocksa med att utveckla och ajourhalla kommunens kartverk,
ar support till 6vriga kommunala forvaltningar och externa nyttjare av kartan, ansvarar for
utveckling av kommunens GIS (geografiskt informationssystem), utfér utstakningar av hus och
samverkar med Lantmaéteriet vid fastighetsbildningar.

Byggnadsnamnden ansvarar for kommunens skyldigheter enligt lagen (2006:378) om
lagenhetsregister.

Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for Lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning om tillstand till skylt enligt 5 §, tillsyn i drenden enligt 5-7 samt 9 8§,
jamforda med 11-12 8§ och darmed beslut om forelagganden, forbud samt befogenheten att lata
vidta atgarder pa den ansvariges bekostnad. Samt har ansvar for Forordning (1998:929) om
gaturenhallning och skyltar 4 § om yttranden i arenden enligt 6, 7 och 9 8§ lag med sérskilda
bestammelser om gaturenhallning och skyltar.

Namnden for Miljo & Héalsoskydd &r en tillsynsmyndighet inom omradena hélsoskydd,
miljoskydd, livsmedel, lakemedel samt serveringstillstdnd och tobak. Sedan 2020 har namnden
ocksa tillsynsansvar enligt Lag (1998:814) med sarskilda bestammelser om gaturenhallning &
skyltning i tillsynsarenden géllande nedskrapning och osnygga platser.

Att vara tillsynsmyndighet innebdr att man &r en myndighet som ska utdva “’en oberoende och
sjalvstandig granskning av tillsynsobjekt som syftar till att kontrollera om tillsynsobjektet uppfyller
de krav och villkor som foljer av lag, EG-forordning eller annan foreskrift”. (Enligt Statens
Tillsynsutredning SOU 2004:100). Namnden bedriver tillsyn pa samtliga som bedriver eller avser
att bedriva en verksamhet eller vidta en atgard som kan paverka miljon eller manniskors halsa, inom
kommunens geografiska granser. Det betyder saval foretag, foreningar, privatpersoner och andra,
aven kommunens egen verksamhet.

Namnden for Miljo & Halsoskydd ska ocksa genom radgivning, information och liknande
verksamhet, skapa forutsattningar for att miljobalkens d&ndamal ska kunna uppnas. En annan del av
uppdraget innebér att vara delaktig i kommunens samhéllsbyggnadsprocess vilket till stor
utstrackning innebar remisshantering inom saval planarbetet som i enskilda bygglov.

Namndbudget 2023 3



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun

1.2 Verksamhetens omfattning

Byggnadsnamndens och namnden for Miljo & Halsoskydds gemensamma forvaltning skoter
ndmndernas verksamhet genom ledning av forvaltningschefen.

Pa forvaltningen arbetar 106 tillsvidareanstallda medarbetare i september 2022. Av dessa ar 64 %
kvinnor och 36 % man. Antal arsarbetare omraknat i heltid uppgar till 104,2.

Budgetomslutningen 2023 ar knappt 90 miljoner kronor varav cirka 80 procent utgors av
personalkostnader.

Verksamheten finansieras till ungefar 60 procent av avgifter.

Namnden har en nettobudget pa 36 miljoner kronor 2023. Verksamheten har intakter pa drygt 50
miljoner kronor.

1.3 Namnd/styrelse

Byggnadsndmnden har nio ordinarie ledaméter och sex erséttare. Ordférande &r Thure Sandén
(M)*, vice ordforande ar Heinrich Kaufmann (C).* Namnden sammantrader en gang per manad.

Byggnadsnamndens arbetsutskott bestar av fyra ledamoter och sammantrader var fjortonde dag
under hela aret.

Namnden for Miljo & Halsoskydd bestar av nio ordinarie ledamaéter och sju ersattare. Ordférande
ar Peter Soderberg (M)*, vice ordférande &r Peter Wesley (KD).*

Namnden for Miljo & Halsoskydd sammantrader en gang per manad, forutom under juli manad.

Byggnadsnamndens och namnden for Miljo & Halsoskydds presidier mots manatligen med
forvaltningschef for information och avstamning i férvaltningsovergripande fragor.

*Mandatperioden 2018-2022

1.4 Forvaltningens organisation

Bygg- och miljéférvaltningen ér organiserade i tre avdelningar, samt en stab och en enhet for
verksamhetsstod.
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2 Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen &r ett verktyg for att utveckla, folja upp och sékra kvaliteten i
verksamheten i enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur ar
viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgar ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse.
Langsiktighet innebér att det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet for nuvarande och
kommande generationer. Det sakerstélls genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och var
verksamhet. Genom omvaérldsanalys och scenarier spanar vi pA kommande behov, utmaningar och
maojligheter. Helhet eller som vi ofta brukar sdga, Ett Kungsbacka, betyder att vi gor det basta vi kan
tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de gemensamma resurser Vi har.
Nér vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten stérre an delarna och vi méter utmaningar utan vi
och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebér inte att det
kommer vara lika 6verallt men likvardigt. Fornyelse handlar om att l6sa uppdraget pa ett innovativt
satt. Formagan att stalla om, hitta nya I6sningar och anvanda tekniska losningar &r helt avgérande
for att nd malen om valfard och god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan
handla om nya tjanster eller nya satt att erbjuda tjanster, férandrade forhallnings- och arbetssatt,
hitta andra organisatoriska ldsningar och samarbetsformer som effektiviserar hur vi l6ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati,
samhallsutveckling och god kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och
direktiv och hur resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och forordningar — statlig styrning -
exempelvis Socialtjanstlagen. Det kan ocksa vara genom att inga 6verenskommelser med EU, FN
eller andra institutioner, sdésom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka -
kommunal styrning - genom att fatta beslut, fordela pengar och satta mal for verksamheten. Den
kommunala styrningen sker bade fran kommunfullméktige, fran namnderna och kommunstyrelsen.
Kommunens politiker beslutar bland annat om styrande dokument. Dessa &r underordnade visionen
och kommunbudgeten och uttrycker fullméktiges ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel
pa styrande dokument som riktar sig till fler an en namnd &r 6versiktsplan, klimatstrategi och
naringslivsstrategi.

Vision 2030

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. Den handlar om hur kommunen ska méta invanarnas behov av arbete, boende,
trygghet, utbildning och upplevelser, om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur
Kungsbacka stad ska véxa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullméaktige om langsiktiga kommunovergripande
mal som galler under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden déar det behdvs
kraftsamling. Malen och fokusomradena omprovas vid nytt budgetar. Politikerna i
kommunfullmaktige beslutar om direktiv som galler under budgetaret. Direktiv galler for sarskilt,
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utpekat omrade dar det kravs forandring. Varje namnd ansvarar for att bidra till att de
kommunovergripande malen nas. Eftersom malen galler hela mandatperioden kan omfattningen av
namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Fullméaktige beslutar hur pengarna ska
fordelas till olika namnder exempelvis utifran forvantad befolkningsutveckling. Politikerna i
ndmnden styr hur pengarna férdelas inom namnden.

Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och
ledning ger végledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hérnstenarna — vi vélkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar
och kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at
samma at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som
bor, verkar och vistas i kommunen ett gott bemdétande, vi ar tillgangliga och mojliggor for
inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi ar till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning ar tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa béasta satt och
skapa en battre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestamda
ramar. Styrningen bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att
alla gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi samarbetar och & 6dmjuka for varandras arbetsomraden och
kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun forvéntas agera féredéme, inspirera och motivera samt visa
personlig omtanke, liksom ha mod och férmaga att driva utvecklings- och foérandringsarbete var och
en for sig och tillsammans. Genom ett utvecklande medarbetarskap nas 6kad motivation,
arbetsgladje, engagemang, valmaende och personlig utveckling.

Struktur och arbetssatt bidrar till utveckling och kvalitetssakring av verksamheterna och kan
paverkas av oss sjélva.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheten Iépande for att
fortsatta vara relevanta for de vi ar till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba,
testa och experimentera och pa sa satt skapa nya losningar och varden i nara samarbete med dem vi
ar till for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget sakerstéller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med
intern kontroll 6kar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och ar beroende av vad som sker i omvérlden och av att
involvera fler i vart arbete.

Omvarldsanalys
Uppdraget paverkas hela tiden av handelser och férandringar i omvarlden samt av invanarnas
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forandrade behov. Att forsta och forhalla oss till hur trender och omvérldsfaktorer paverkar
Kungsbacka ar darfor avgorande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya l6sningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi &r till fér. Genom
medskapande far vi ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppfdljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar upprétta en budget for nasta kalenderar med en plan
for de tva efterfoljande aren. | Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av
kommunstyrelsens arbetsutskott varje ar. Forvaltningarnas, namndernas och kommunens samlade
uppfoljning och analys ligger tillsammans med visionen och omvérldsanalysen till grund for
budgeten och planen. Senast i december ska ndmnderna faststalla sina ndmndbudgetar och beskriva
hur de ska uppna malen. Ledningsdialogen &r en del i det kommungemensamma planeringsarbetet
och en forutsattning for att na resultat och ta oss i riktning mot visionen. Politiker och
tjanstepersoner pa ledningsniva samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som halls i bérjan
av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommundgvergripande malen och namndmalen och skapar
genomfdrandeplaner for sina verksamheter. Det finns ocksa en kommungemensam
genomforandeplan med prioriterade initiativ som forvaltningarna tillsammans har identifierat och
kraftsamlar kring, for att na resultat inom komplexa omraden.

Uppfdljning

Uppfoljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att aterféra erfarenheter och kunskap in i
planeringen framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad
invanarna tycker om servicen och om malen forverkligats. Férutom den kvalitativa uppféljningen
av verksamheten och hur omvérlden har paverkat arbetet bedéms maluppfyllelsen kvantitativt
genom indikatorer dar jamforelse gors over tid. Varje forvaltnings uppféljning gar vidare till
namnden, dar politikerna analyserar, diskuterar och sammanstaller till namndens arsredovisning.
Namnderna foljer d&ven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera grunduppdraget.
Kommunledningskontoret och kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat och
sammanstaller med namndernas arsredovisning som grund kommunens gemensamma
arsredovisning. Forutom den skriftliga uppfoljningen i samband med delrs- och arshokslut halls
dialoger, sa kallade checkpoints pa varen och hosten for att folja upp de prioriterade initiativen.

2.1 Sa har styr namnden

Samverkanséverenskommelse mellan Byggnadsnamnden och ndmnden for Milj6é &
Halsoskydd

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i december 2019 (dnr KS/2018:365) att sla samman
Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljé- och Halsoskydd till en forvaltning fran och
med 2020-01-01. Den nya forvaltningen namngavs till bygg- och miljoéférvaltningen.
Byggnadsnamnden gavs samtidigt ansvar for ekonomi och budget for den nya forvaltningen, samt
ar anstallningsmyndighet for all personal, utom férvaltningschef som anstélls av kommunstyrelsen.
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Byggnadsnamnden har hand om personalfragor inklusive arbetsmiljéfragor for forvaltningens
personal, med undantag av de fragor som anges sarskilt i kommunstyrelsens reglemente.

Inledning och syfte

Ansvarsfordelningen for Byggnadsnamnden (BN) och ndmnden fér Miljo- och Halsoskydd (NMH)
styrs 6vergripande av respektive ndamnds reglemente. En samverkanséverenskommelse ska
underlétta och tydliggora berednings- och beslutsprocessen, inklusive uppféljning, for &renden som
ror ekonomi, budget och arbetsmiljofragor dar Byggnadsnamnden har helhetsansvaret. Syftet ar att
sakerstélla att bada namndernas uppdrag och behov tillvaratas i dessa fragor.

En anda av samverkan med ett forvaltningsgripande ekonomiskt perspektiv, ska préagla
Overenskommelsen och samarbetet mellan ndmnderna.

Uppfoéljning av samverkanséverenskommelsen

Presidierna och forvaltningschefen stammer arligen av hur samverkan fungerar.
Samverkansstruktur

Namndernas samverkan kring ekonomi, budget, personal och andra forvaltningsovergripande fragor
sker via manatliga (utom juli manad) presidieavstamningar som férvaltningschef ar
sammankallande till. M6tet bendamns presidieavstamning och syftet ar att fragor lyfts for dialog och
samverkan.

Fragor som beror bada namnderna stams ocksa av i respektive namnd under beredning infor beslut.
Minnesanteckningar fors av deltagande namndsekreterare och mejlas ut till alla motesdeltagare.
Framtagande av budget

Kommuncentrala processer finns for framtagande av kommunens olika budgettyper. Information
om dessa processer finns pa Insidan las mer har

Byggnadsnamnden har enligt reglementet helhetsansvaret for forvaltningens budget. NMH har en
budget for det som ar ndmndens egna kostnader for arvoden, utbildning etc. Namndbudget tas fram
i enlighet med Kungsbackas budgetprocess.

Varje namnd tar fram ett underlag till kommunbudget. Bygg- och miljoférvaltningen tar fram
forslag till gemensamt underlag till kommunbudget som forst informeras om i NMH innan beslut
tas i BN. NMH far pa sa satt mojlighet att yttra sig 6ver forslaget.

Namndbudgetarbetet inleds med en gemensam planeringsdag dar bada namndernas samtliga
ledamoter och ersattare deltar. Syftet med dagen &r att gemensamt bryta ner kommunfullmaktiges
overgripande mal och fokusomraden till namndens mal, direktiv och prioriteringar med fokus pa
hela forvaltningen.

NMH gor arligen en tredrig behovsutredning som ar en total inventering av all miljétillsyn som
behovs goras hos de foretag och verksamheter som finns i kommunen. Riskbeddémningen for varje
tillsynsomrade sker i behovsutredningen. Behovsutredningen anvands sedan for att planera tillsynen
sa att tid och resurser anvands dar riskerna bedéms vara storst. Planeringen dokumenteras i en
tillsynsplan som ocksa ar tredrig, men ar detaljerad och specificerad for ett ar i taget.
Behovsutredning och tillsynsplan revideras och beslutas arligen och ligger till grund for budget.

Uppfoéljning och rapportering ndmndbudget

Uppfoljningen av budget foljer Kungsbacka kommuns arshjul och rapporteras till respektive namnd
i samband med uppféljning per april, augusti och i februari efterfoljande ar for arsredovisningen.
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NMH informeras skriftligt och muntligt nar Byggnadsnamnden fattat beslut i samband med
uppféljning enligt ovan.

Internkontrollplan — framtagande och uppfdljning

Varje namnd ska arligen ta fram en internkontrollplan. Planen ska bygga pa riskanalys
riskidentifiering, riskvérdering och riskhantering). Riskidentifieringen ska avse hela ndmndens
verksamhetsomrade samt nagra centralt forutbestamda omraden inom HR, ekonomi och
administration/information/it.

BN har ansvaret for att besluta om en internkontrollplan for hela forvaltningen. NMH bereds
mojlighet att yttra sig om forslag till internkontrollplan innan arendet lyfts fér beslut i BN.

Personal- och arbetsmiljofragor

Personal och arbetsmiljéfragorna foljs upp i ansvarig namnd BN, enligt arshjul i Kungsbacka. |
samband med ordinarie uppf6ljning informeras dven NMH pa namndsmate manaden efter.
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3Visionen visar vart vi vill

Visionen ar en ledstjarna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det
ska vara i Kungsbacka kommun ar 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

I Kungsbacka vaxer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 6ppna, trygga och nytankande. Varje
manniskas potential tas till vara och naringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka ar en naturskén och dynamisk tillvaxtkommun. Hit &r alla lika valkomna, och
mojligheterna till utveckling ar goda for bade individen, gruppen, foreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen har lockar standigt nya invanare.
Vaxtkraften ger oss mer resurser till den gemensamma valfarden — sa att alla kan utvecklas och leva
det goda livet, hela livet.

Vi vaxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhéllet utvecklas pa ett hallbart satt:
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Mangfald, puls och nara till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, gronskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen
identitet. Staden vaxer och blir ett mer framtradande nav i kommunen. Hér finns attraktiva bostéder
for alla smaker, som moter behoven hos olika generationer och livsstilar. Mangfalden speglas i den
inspirerande byggnadsmiljon dar tradition moter innovation och dar motesplatserna &r manga.
Utbudet av affarer, kultur och néjen éar stort.

Staden &r lattillganglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvarld.
Valplanerad infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att aven
kommande generationer ska kunna njuta av den valgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besdkare till hela kommunen.
Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun &r kénd for sitt goda vérdskap och &r det sjalvklara valet for foretag som vill
etablera sig i Vastsverige. Vi har det bésta klimatet for entreprendrer.

Har ar det lika naturligt att starta foretag som att vara anstalld. Entreprendrslusten vécks till liv
redan i skolan, och samarbetet mellan skola, akademi och néringsliv utvecklar foretagsamheten i
hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

| vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dar alla tar ansvar, visar
respekt och bryr sig om varandra. Alla elever lamnar skolan med god kompetens, god sjalvkénsla
och stark framtidstro.

Livslangt larande &r en sjalvklarhet. Nar vi vaxer som manniskor utvecklas bade naringslivet och
samhallet i stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Har har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Mangfalden av aktiviteter,
upplevelser och gemenskaper framjar halsa, valmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och
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Oppenhet spirar i natverk och foreningar.
Vi ar delaktiga i samhéllets utveckling och far spannande saker att handa.
Den nytankande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun moter utmaningar med mod, nytankande och samarbete. Vi l6ser vart
uppdrag pa ett innovativt satt som Gvertraffar invanarnas forvantningar, och &r en forebild for andra.
Har jobbar manniskor som vill, vagar och kan.
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4 Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i forandring

Omvarld i Férandring

Vérlden forandras fortare an nagonsin. Pa global niva haller klimatet pa att forandras dramatiskt och
trycket pa omstallningar i hallbar riktning 6kar. Andelen &ldre i Sverige och Kungsbacka véxer,
vilket kommer att 6ka trycket pa vara verksamheter. Varlden 6ver férsvagas demokratin och
nationellt 6kar manga klyftor mellan invanarna. Digitaliseringen, som forandrar hela samhallet,
accelererade ytterligare under coronapandemin. Pandemin visade att vi behdver vara standigt
beredda pa att pl6tsligt stalla om utifran nya forutsattningar. Efter en djup nedgang har den svenska
ekonomin aterhdmtat sig snabbare &n vantat, &ven om de langsiktiga effekterna av vard- och
utbildningsskuld ar svara att 6verblicka. Men knappt har pandemin hunnit lagga sig innan en helt
annan internationell kris har borjat fa stor paverkan pa det svenska samhéllet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har férandrat bade Sveriges
sakerhetspolitiska lage och manga svenskars varldsbild. Kriget ledde fort till hojd beredskap, mer
fokus pa sakerhetsfragor, och prisdkningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatférandringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet forandras med en hastighet
som saknar motstycke i historien. Inom forskarvérlden ar en évervéldigande majoritet enig om att
detta beror pa manniskans utslapp av vaxthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande majligt att vanda
den negativa utvecklingen, men det forutsatter en snabb och kraftig minskning av utslappen. Var
klimatpaverkan ar ett skal till att extrema vaderhandelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en
chockerande utveckling med dussintals stora skogsbrander i USA, regnkaos i Kina och
oversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals doda. Sverige har inte alls drabbats i
samma grad, men aven har har stora ekonomiska varden gatt forlorade och samhéllsviktig
verksamhet paverkats. Kungsbacka sag under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var
lyckligtvis begransad. Vart kustnara lage gor att kommunen sarskilt kan drabbas vid framtida
extremvader.

Demografiska forandringar En tydlig trend i vastvarlden ar en aldrande befolkning. Det beror pa
Okad livslangd och lagre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hdgsta medellivslangd och
Kungsbacka ligger hogst i regionen. Det ar framfor allt mén som har 6kat sin livslangd de senaste
15 aren. Tillsammans med de stora arskullarna fodda under 1940-talet gor det att Kungsbackas
befolkning kommer att bli allt aldre i framtiden. Aldersgruppen éver 80 ar beréknas tka med 64
procent fram till 2030. De demografiska forandringarna leder till att kostnader for omsorg kommer
att 6ka medan skatteintakterna minskar. Okat behov av hemtjanst och nya boenden fér vard och
omsorg maste pa nagot vis finansieras.

Forandrade varderingar Manga undersékningar visar att demokratin i varlden forsvagas. Enligt
ElU:s demokratiindex blev 2021 annu ett bottenar, dér det globala snittbetyget sjonk till den lagsta
niva som har uppmatts. Delvis kan det forklaras av de begransningar av medborgerliga friheter som
infordes pa grund av coronapandemin, ofta betydligt hardare &n i Sverige. Men trenden med
forsvagad demokrati foregick pandemin. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet star under
hot i allt fler lander. Bara 6,4 procent av varldens befolkning bor nu i vad indexet betraktas som
fullvardiga demokratier, medan 6Gver en tredjedel lever under auktoritara regimer.

SCB:s medborgarundersokning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det géller bade Sverige
och Kungsbacka, &ven om vi fortfarande ligger 6ver medelvérdet. Det finns en 6kad oro for
brottslighet i samhallet. Totalt sett har landets brottslighet minskat i manga ar, men vissa typer av
allvarliga brott har dkat. Framfor allt handlar det om 0kad gangkriminalitet, med skjutningar i
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tatbebyggda omraden. Kungsbackas grad av brottslighet &r genomgaende lagre &n i narliggande
kommuner.

Forandrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhalle och i framtiden vantas utvecklingen av
artificiell intelligens (Al) och Internet of Tings (1oT) att leda till &nu storre forandringar.
Invanarnas standigt ckande anvéandning av digitala tjanster 6kar forvantan pa att kommuner
erbjuder enkla, snabba och individanpassade l6sningar. EU-kommissionen har presenterat en
strategi och vision for digital omstéllning av ekonomi och samhélle fram till 2030. Den kommer att
ge upphov till manga initiativ, daribland en ny férordning om dataférvaltning i Europa och en Al-
strategi. Nar det galler digitalisering av offentlig service fastslas att alla viktiga offentliga tjanster
bor vara tillgangliga online senast 2030. Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan
teknikutvecklingen skapa mojligheter till effektiviseringar. Forhoppningen dr att digitaliseringen
ska hjalpa till att lindra den resursbrist som kommer att rada inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i varlden 2022 De stora forandringarna i var omvarld leder till flera stora
omstallningar de kommande aren. For att klara valfarden, for att lindra effekterna av
klimatforandringarna och for att leva upp till dagens och morgondagens krav pa digitala tjanster.
Att forsta och kunna forhalla sig till hur olika trender och omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka
kommun &r avgorande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.
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5Namndens omvarldsanalys

Snabba forandringar
Bygg- och miljoforvaltningens arbete ar i manga delar handelsestyrt, vilket medfor vissa
utmaningar i att ha ratt mangd tillgangliga resurser i forhallande till arendeflodet.

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturlaget har férsamrats under sommarmanaderna
och att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. Orsakerna till den &r hoga inflationsnivaer och
omfattande storningar i de globala vardekedjorna som en foljd av Rysslands anfallskrig mot
Ukraina." BRG skriver i september om laget i GOteborgsregionen bl. a att "Nybyggnationen av
bostader har sjunkit dramatiskt under starten av 2022, ned 47,5 procent pa arshasis. Det galler
sarskilt byggnationen av nya lagenheter i flerbostadshus som har mer an halverats"

Forvaltningens bedomning &r att det kommer att droja till 2023 innan ett samre konjunkturlage slar
igenom och paverkar verksamheternas myndighetsutévning.

Ny nationell strategi for en enhetlig och effektiv tillsyn inom Miljobalkens omrade

En tredrig nationell strategi for miljobalkstillsynen har presenterats av Naturvardsverket och
kommer galla 2022-2024. En ny nationell strategi forvantas oka forutsattningarna for att reglerna i
miljobalken f6ljs bland annat genom att strategin innehaller nationella prioriteringar som alla
inblandade myndigheter, inklusive kommunerna kraftsamlar kring. Ambitionen som uttrycks &r att
en 6kad tydlighet gynnar en effektiv anvandning av myndigheternas samlade resurser och
kompetens, bidrar till en 6kad likvardighet i tillsynen och underlattar planering av tillsyn. Strategin
kommer med all sakerhet att paverka inriktningen pa den planerade tillsynen i kommunen.

Ett nytt regelverk for bygglov ar foreslaget

Bygglovsutredningen som tillsattes 2020 har i juni 2021 6verlamnat sitt slutbetdnkande Ett nytt
regelverk for bygglov till regeringen (SOU 2021:47). Utredningens uppdrag har varit att lamna
forslag som skapar ett enklare, effektivare och mer &ndamalsenligt regelverk och som samtidigt
sakerstaller angeldgna allmanna och enskilda intressen och ett langsiktigt hallbart byggande av
bland annat bostéder. I utredningen uttrycks att det finns ett stort behov av att reformera regelverket
om lov och anmalan. Forslagen foreslas borja galla 1 januari 2023. Per augusti 2022 har det annu
inte beslutats om ett nytt regelverk.

Nya regler om certifierade byggprojekteringsféretag och foérenkling och effektivisering av
byggnadsnamndens tillsyn

Den 1 augusti 2022 &ndrades plan- och bygglagen, PBL, och plan- och byggforordningen, PBF.
Andringarna gors for att:

e Forenkla, fortydliga och effektivisera byggnadsndmndens tillsyn.

e Mojliggora for byggherrar att anvénda ett certifierat byggprojekteringsforetag vid
nybyggnad av vissa bostadshus for att underlatta repeterbara processer i bostadsbyggandet.

e Sénka kraven for att fa dverklaga detaljplaner for sa kallade MKB-projekt.

Syftet med &ndringarna &r att forenkla, fortydliga och effektivisera tillsynsarbetet inom
byggnadsnamndens ansvarsomrade. Andringarna forvintas dven oka takten i tgardandet av enkelt
avhjalpta hinder mot tillganglighet och anvandbarhet. Andringarna okar dven byggnadsnamndens
mojligheter att férebygga olyckor i och i anslutning till byggnadsverk med sakerhetsbrister. Det
infors &ven nya byggsanktionsavgifter.
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Certifierade byggprojekteringsforetag

Syftet med &ndringarna &r att 6ka forutsédgbarheten och effektiviteten i byggprocessen genom att
byggherrar kan anvénda ett certifierat byggprojekteringsforetag for att underlétta repeterbara
processer. Andringarna innebdr att det infors en ny aktor i lagen, ett sa kallat certifierat
byggprojekteringsforetag. Om ett sadant foretag anvéands ska byggnadsnamnden inte prova sadana
krav som omfattas av certifieringen, varken infor beslut om bygglov eller startbesked. Mojligheten
infors inte for alla byggnader utan enbart for vissa bostadshus.

Eftersom det kommer att dréja innan nodvandiga foreskrifter finns pa plats och tills det finns
certifierade byggprojekteringsforetag att anlita, kommer en byggherre kunna anvénda ett certifierat
byggprojekteringsforetag i ett projekt tidigast nagon gang under aren 2023-2024.

Nationell malbild om en digital obruten samhallsbyggnadsprocess

Ett stort antal nationella uppdrag och initiativ pagar for att skapa forutsattningar for ett helt digitalt
informationsflode kopplat till samhallsbyggnadsprocessen. Information ska goras digitalt tillganglig
och ateranvandbar i interna handlaggningsstod och olika interna och externa e-tjanster.
Lagstiftningen kraver att digitala kartor for markanvandning ska kunna tillgangliggéras och
tillhandahallas strukturerat for vidare digital anvandning. Myndigheter ska ocksa kunna utbyta
digital information via en nationell informationsplattform och befintlig data och geodata ska
tillgangliggoras som sa kallad 6ppen data sa langt det ar mojligt.

En ny 6versiktsplan - vart framtida Kungsbacka

Kommunfullmiktige i Kungsbacka antog en ny éversiktsplan i november 2021. Oversiktsplanen ar
ett viktigt styrdokument for namnderna. Oversiktsplanen ska bidra till att uppfylla Kungshackas
Vision 2030 genom att den innehaller vergripande strategier for hur utveckling av mark- och
vattenomraden ska ske for kommunens tatorter, landsbygden och kustomraden. Oversiktsplanen
visar var i kommunen det dr lampligt att utveckla omraden for bebyggelse, grénomraden, vagar och
kollektivtrafik. Kungshacka forvantas fortsatta att véaxa. Fler invanare betyder behov av fler
bostader och arbetsplatser, vagar, utékad kollektivtrafik och allman service.

Omvarldsanalys HR-perspektiv

Vilfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till arbetskraft i
forhallande till behov av tjanster paverkar dven var forvaltning da konkurrensen om arbetskraften
Okar. Detta innebar behov av att tdnka nytt inom kompetensfoérsorjning, personalplanering,
digitalisering samt att nyttja vara resurser pa ett klokt sétt.

Vidare ar arbetsmiljon en central del nar det galler att attrahera, behalla och utveckla medarbetare,
eftersom arbetsmiljon ses som en framgangsfaktor och konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att ha
ett halsoframjande perspektiv i vara processer och fortsatta arbeta med var arbetsplatskultur och
vara en attraktiv arbetsplats.

Den tidigare pandemin i kombination med en sedan tidigare dkad digitalisering staller nya krav pa
kompetenser och forhallningssatt hos vara medarbetare. Andelen distansarbete ligger pa en hogre
niva hos medarbetarna jamfort med innan pandemin. Genom en enkéatundersokning Kungsbacka
kommun har genomfort, har vi fatt kunskap om att distansarbetet till storsta del varit positivt for
forvaltningens medarbetare i form av 6kad effektivitet och storre balans mellan arbetet och
privatlivet, vilket ar viktiga aspekter att ta vara pa in i framtidens arbetsliv. Men det har ocksa visat
sig minska medarbetarnas fysiska aktivitet och upplevelse av sammanhallning.
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6Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hérnstenarna — vi vélkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar
och kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at
samma at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som
bor, verkar och vistas i kommunen ett gott bemdétande, vi ar tillgangliga och mojliggor for
inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi ar till for.
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7Mal

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. Dar har kommunfullmaktige gett uttryck for hur
politikerna vill se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvarlden och analys av tidigare ars uppféljningar beslutar
fullmaktige om kommundévergripande mal. De kommunévergripande malen har sin utgangspunkt i
utvecklingsomradena som visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infor.
Malen ar ett tydligt riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad
namnderna och dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nagra fokusomraden dar det behovs kraftsamling. Malen galler for alla namnder
forutom Valnamnden, Overférmyndare i samverkan och Revisionen. Namnden ska planera sin
verksamhet utifran de kommunovergripande malen, vilket gérs genom att satta namndmal utifran
fokusomradena. Namnden kan ocksa utga direkt ifran de kommundévergripande malen i sitt arbete.
Maluppfyllelse foljs upp i delarsrapporten och arsredovisningen. Eftersom malen galler hela
mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan med aktiviteter for att na malen samt
folja upp den och redovisa till namnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam
genomfdrandeplan med prioriterade initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden
som forvaltningarna inte kan l6sa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar fér de kommundvergripande
malen. Ovriga namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebéar
att kommunstyrelsen tar fram underlag for utveckling och férbattring av malen.
Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstalla vad ndmnderna gor for att bidra till
maluppfyllelse samt att folja upp arbetet och gora en samlad analys.

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga milj6er.

- | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- | Kungsbacka ar man trygg och far en god omsorg nar man behover stod for att fa livet att fungera

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Bést att leva,
Kungsbackas
placering i ranking
av Sveriges
kommuner enligt
Tidningen Fokus.

15 5 3 <20

Antal paborjade

bostider 501 234 216 Oka
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Antal fardigstéllda

bostider 418 248 430 Oka

Anmadlda brott per
invanare (antal/100 4338 5075 5321 Minska
000 invénare)

Brukarbeddémning
hemtjanst
aldreomsorg,
helhetssyn

89% 88% * Oka

Brukarbeddmning

sarskilt boende 83% 81% * Oka
aldreomsorg,

helhetssyn

Brukarbeddmning

|nd|y|_d- och 96% 6% . Oka
familjeomsorg totalt

- helhetssyn

*Annu ej publicerad.

7.1.1 Byggnadsnamnden och namnden for Miljo & Halsoskydd arbetar direkt mot KF-
malet.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kungsbacka har valkomnande och trygga miljéer

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
2023 &r Kungsbacka

kommun en

certifierad Erhallen certifiering

blaljuskommun. *

Andel avvikelser i
arbetet med
tillsynsbesok hos
verksamhetsutvare
med serverings-
tillstdnd. Indikatorn
redovisas genom en
analys av uppféljning
av hur avvikelserna
atgardats av

verksamhetsutovaren.
**

Mata antalet avvikelser.

Analys av avvikelserna
och uppféljningen av
utforda atgarder. Har
tillsynen bidragit till

véalkomnande och
trygga miljoer?

* Definition av en “certifierad blaljuskommun . For Sveriges blaljusaktorer (alarmeringscentraler, ambulans, polis,
raddningstjanst) ar kartan ett viktigt arbetsredskap. Karta och positionering (geodata) anvands béde hos larmcentral och i
utryckningsfordon for att snabbt komma till den plats dar hjalpinsats kravs. Vid en nddsituation ar det mycket viktigt att stodsystem
fungerar och visar rétt information. ”Bldljuskollen” dr en checklista framtagen av Lantmditeriet och Trafikverket for Sveriges
kommuner. Den pekar ut geodata som &r av sarskild vikt for blaljusaktorerna. Syftet med checklistan &r att kvalitetssakra
kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som bléljusaktorer behéver for att hitta rétt. En
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kommun blir certifierad blaljuskommun ndr man genomfort “blaljuskollen”. Med hjilp av checklistor och annat material gérs en
kvalitetssékring av den geodata som finns i kommunens karta enligt Lantmateriets och Trafikverkets riktlinjer. Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) gatt ut med rekommendationer gallande ett urval av geodata frén Lantmateriet och
Trafikverket. Rekommendationerna gér det mojligt for blaljusaktérerna att skapa en gemensam bakgrundskarta for saval
alarmeringscentraler, ambulans, polis och raddningstjanst. MSB rekommenderar alla blaljusaktorer att anvanda utpekade geodata
fran Lantméteriet och Trafikverket som bakgrundskarta i sina system.

** Att endast titta pa antal tillsynsbesok kan bli missvisande som indikator pa& hur trygga krogmiljoerna ar. Om man &ven tittar pa
andelen avvikelser samt gor en beskrivning av hur de har f6ljts upp gor det att bilden blir tydligare, dvs. indikatorn ska inte bara
bestd av ett kvantitetmatt utan dven &tféljas av en beskrivning.

Vid en krogtillsyn kontrolleras bland annat ordning och nykterhet, matutbud, alkoholfria alternativ, prissattning, marknadsféring
och brandsakerhet. Tillstindshandlaggarna i Kungshacka initierar gemensamma krogkontroller med andra tillsynsmyndigheter vid
ett par tillfallen per ar, framst med Polisen och Raddningstjansten, men &ven med livsmedelsinspektorer, halsoskyddsinspektorer och
Skatteverket.

7.2 En hallbar utveckling och en halsosam milj6

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kungsbacka vaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldart samhélle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Energifdrbrukning i

kommuns lokaler per * * * Minska
kvadratmeter

Utslapp till luft av
véaxthusgaser totalt, ton 2,71 * * Minska
CO2-ekv/inv (Kolada)

Miljobilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet,
(Kolada)

15,9% 17,6% * Oka

Slutanvéndning av el
inom det geografiska
omradet, MWh/inv
(Kolada)

7 7 * Oforandrat

Matens
klimatpaverkan fran de
offentliga maltiderna
ska minska réknat i kg
CO2-ekv/kg

livsmedel.
Malsattningen ar 1,0 ar
2030.

1,99 1,93 1,82 Minska
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Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Antal kemiska
produkter med
utfasningsamnen,
inklusive ** 251 124
Minska
hormonstdrande
amnen pa SIN-listan
ska minska i
kommunens
verksamheter. 2021
var antalet 124
(KEMgroup PRO)

**

251

124

Minska

Avfall fr&n hushall ska
minska med 30% per
invanare fran 2020 till
2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 70.

**

100

Minska

Avfall fran
kommunens
verksamheter ska
minska med 40 % per
heltidsanstalld.
Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 60.

**

100

Minska

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden
(VISS)

*%*

**

**

Oka

Skyddad natur totalt,
andel (Kolada)

7.4

7.4

Vattendrag med god
ekologisk status, andel
(Kolada)

22,2

22,2

18,5

Oka

Ungas halsa i arskurs 4
och 8, samt arskurs 1
gymnasiet — Flickor

(Elevhilsan i
Kungsbackas
halsosamtal med
elever)

Ak 4: 89%

Ak 8: 73%

Gymnasiet
Ak 1: 58%

Ak 4: 85%

Ak 8: 70%

Gymnasiet
Ak 1: 70%

Ak 4: 88%

Ak 8: 77%

Gymnasiet
Ak 1: 68%

Oka

Ungas halsa i arskurs 4
och 8, samt arskurs 1
gymnasiet — Pojkar

(Elevhilsan i
Kungsbackas
halsosamtal med
elever)

Ak 4:91%

Ak 8: 88%

Gymnasiet
Ak 1:61%

Ak 4: 88%

Ak 8: 84%

Gymnasiet
Ak 1: 80%

Ak 4: 93%

Ak 8: 92%

Gymnasiet
Ak 1: 88%

Oka

*Annu ej publicerad

**|ngen uppgift
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7.2.1 Namnderna ska genom sin myndighetsutévning och i sitt tillsynsarbete skapa
forutsattningar for en halsosam livsmiljo och verka for att Kungsbacka vaxer
hallbart.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnderna ska med stod av bestdmmelserna i sina speciallagstiftningar* verka for att utvecklingen
av samhallet sker med val avvagd paverkan pa miljon, samtidigt som héalsosamma livsforhallanden
for manniskor skapas.

(*Miljobalken, Plan- och Bygglagen, Livsmedel, - alkohol-, och tobakslagen.)

Fokusomrade

Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle som ocksa skyddar och framjar
biologisk mangfald.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Andel
avvikelser/brister vid
inventering av
vattenskyddsomrade*
utifran beslutad
tillsynsplan.

Antal uppstartade
tillsynsarenden av
fororenade omraden i
riskklass 1 och 2 som
ska vara atgardade
senast ar 2050.

Uppfoljning av
fokusomréde i
tillsynen av ljus,
buller, ventilation
och luftkvalitet i
undervisningslokaler,
vard- och
omsorgsboenden
samt sérskilda
boenden.

Tillsynsplan 2023

* Vattenskyddsomrade &r aar, vattendrag och sjoar.

7.2.2 Namnderna ska verka for att miljokvalitetsnormer for vatten foljs.

Beslutats av
Namnd
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Namndens formulering

Vid prévning, tillsyn och radgivning ska hansyn tas till atgardens paverkan pa vattenférekomster
och sma vattendrag for att mojliggora att miljokvalitetsnormer for vatten kan uppnas.
Fokusomrade

Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle som ocksa skyddar och framjar
biologisk mangfald.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Andel utford tillsyn
utifran beslutad
tillsynsplan inom en
vattenforekomst.

Tillsynsplan 2023

Antal nya
miljépaverkande
verksamheter som
hittas i inventering
av en utvald
vattenférekomst.

* Tillsynsplan for miljoskyddstillsyn; Inventera verksamheter utifran vattenférekomst: fokus dagvattenanlaggningar.

(En dagvattenanlaggning skapas for att rena, fordrdja och/eller styra och avleda dagvattnet ner mot en recipient (sjo, vattendrag,
dike, mark etcetera). Dammar, sedimentationshassanger, anlagda vatmarker, anlagda diken, éversvamningsytor och oljeavskiljare
ar exempel pa dagvattenanlaggningar.)

7.3 Béasta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Kommunen ar en mojliggérare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom
samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas
myndighetsutévning
for foretag. Nojd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 62 66 66 Oka
for hur foretag i
kommunen beddmer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutévning,
vilket &r en viktig del
av foretagsklimatet.

Namndbudget 2023 23



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Svenskt Néaringslivs
attitydundersokning
av kommuners
foretagsklimat.
Medelvérde utifran
skala 1-6, dar foretag
beddmer
foretagsklimatet i
Kungsbacka
kommun.

34 33 3,5 Oka

Sysselsatt

dagbefolkning, antal 21610 27 384 * Oka

Andel av sysselsatt )
dagbefolkning inom 5% 5,1% * Oka
Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel

av invanare 16-74 & 18,0% 18,0% 18,0% Oka
Antal nystartade
foretag per 1 000 12,2 13.1 * Oka

invanare 16-64 ar
(etableringsfrekvens)

*Annu ej publicerad.

7.3.1 Namnderna ska hélla hog kvalitet pa service och myndighetsutévning och bidra till
att foretagare i Kungsbacka ar nojdare.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade
Kommunen ar en mojliggérare for entreprendrer och foéretagsamma méanniskor.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

NKI totalt varde,
N6jd-Kund-Index, 40 40 44 62

bygglov

NKI totalt varde,
N&jd-Kund-Index, 60 65 64 72
miljoskydd

NKI totalt vérde,
N&jd-Kund-Index, 74 72 76 78
livsmedel

NKI totalt vérde,
N&jd-Kund-Index, 76 72 81 84
servering
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Handl&ggningstid

bygglov
foretagsarenden (tid

fran komplett 8
ansokan till beslut),

8 veckor

Andel

nybyggnadskartor 50 9%

som levereras inom
15 dagar

7.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av

Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
- | Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsittning 2023

Genomsnittligt
meritvérde i arskurs
9. Meritvardet utgdrs
av summan av de 17
bésta betygen i
elevens slutbetyg
och kan max vara
340.

238

246

239

Oka

Arbetsloshet for
ungdomar 16-24 ar i
kommunen. (Kalla:
Arbetsférmedlingen
och SCB)

2,2%

2,8%

2,6%

Minska

Sjalvkénsla och
framtidstro for
gymnasieelever ar 2,
index med skala 0—
10 enligt
Skolenkaten som
genomfors enligt
Skolinspektionens
skolenkat. Enkéten
genomfors vartannat
ar.

7,3

7,8

Oka

Genomsnittligt
betygspoéng for
gymnasiets
avgangselevers
betygspoéng som
kan vara max 20.

13,8

14

14,3

Oka
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Kungsbacka kommun

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
Andel vuxna

personer som inte

aterkommit till

forsorjningsstod 78% 82% 67% Oka

inom ett ar efter
avslutat
forsorjningsstdd (%)

*Enkaten genomfors vartannat ar.

7.4.1 Namnderna ska underlatta steget in i arbetslivet.

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade

Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Antal mottagna
PRAO-elever fran
hdgstadiet.

10

Antal mottagna
studenter fran
yrkeshdgskola och
universitet for
praktik

Antal mottagna
ovriga praktikanter

Antal uppsatsarbeten
dar Bygg- och
miljoférvaltningen
medverkat

7.5 Ett medskapande samhélle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att

utforma det goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt

med kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.
- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och

ledare.
Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
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Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023

Hallbart
medarbetarengagemang,
ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation, ** 78 78 Oka
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Matningen gors
vartannat ar.

Jamstalldhetsindex,
Jamix. Antal poéng av
max 180. J&dmix
beraknas utifran nio
nyckeltal med skala 1—
20.

91 91 103 Oka

Andel )
innovationsprojekt som * * * Oka
drivits under aret

Andel av
bruttokostnaden som
avsatts for * * * Oka
verksamhetsutveckling
och innovation

*Ny indikator fr&n 2023

**Matningen gjordes inte, eftersom uppféljningen tidigare gjordes vartannat ar.

7.5.1 Namnderna ska med innovationskraft och hég grad av digitalisering méjliggéra en
hog grad av digitalisering och mdjliggora en enklare vardag for invanare och
foretag.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnderna ska mota kundernas forvantningar pa service genom att utveckla relevanta tjanster som
mojliggor en hogre grad av sjalvservice for kunden. Med ett framsynt och kommunikativt
arbetssétt, nya tekniska ldsningar och smarta tjanster ger forvaltningen kunderna en snabbare och
battre service. Namndens forhallningssatt underlattar och effektiviserar arbetet for medarbetarna.

Fokusomrade
Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssatt.

Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med
kommunen.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021 Malsattning 2023

NKI totalt varde, N§jd-
Kund-Index, bygglov

40

40

44 62

NKI totalt varde, N6jd-
Kund-Index, miljéskydd

60

65

64 72

NKI totalt varde, N§jd-
Kund-Index, livsmedel

74

72

76 78

NKI totalt varde, N§jd-
Kund-Index, servering

76

72

81 84

Handlaggningstid prévning
registrering av
livsmedelsanlaggning -
fran komplett anmalan till
beslut - (analog ans6kan),
5 arbetsdagar.

Mediantid max 5 dagar|

Nyttjandegrad e-tjénst
"Soka bygglov for att
bygga nytt"

70 %

Uppfoljning av
utvecklingsinitiativ i den
Digitala planen. (Gront =
enligt plan, Rétt = avviker
frén planering)

Gront = enligt plan,

Rott = avviker frén
planering

Nyttjandegrad av e-tjanst
” Anmiéla installation av
varmepumpsanlaggning”

39% Oka

7.5.2 Namnderna har en god arbetsmiljo och ett utvecklande ledar- och medarbetarskap.

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Namnderna har en arbetsmiljo som bidrar till trivsel, samarbete, utveckling och effektivitet. Vi
erbjuder en trygg och sdker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljéarbete med

hog kvalitet.

Fokusomrade

Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Malsattning 2023
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Malsattning 2023

Motivation och
ledarskap (HME,
hallbart
medarbetarengagemang.
Helt varde.)

78,4

76,5

Oka

Antal rapporterade
tillbud

Oka

Antal rapporterade
arbetsskador.

Minska

Andel medarbetare som
utbildats i Utvecklande
medarbetarskap (UM).

Alla
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8 Direktiv

8.1 Direktiv fran kommunfullméktige

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullméaktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur

valfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning
och omstallning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska I6sningar ar avgorande for

mojligheten att I6sa atskilliga samhéallsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta férvantningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya
kompetenser och

arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi beh6ver utmana
nuvarande

arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka

tempot i att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstirkning med nya kompetenser

« Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tilldter experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

» Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

« Skapa dndamalsenliga tekniska forutsattningar

Fokusomraden

Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar
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8.2 Direktiv frdn namnden

8.2.1 Direktiv OVK-tillsyn

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Byggnadsnamnden ska arbeta aktivt med OVK-tillsyn*.(*OVK= obligatorisk funktionskontroll av
ventilationssystem i byggnader.)

Fokusomrade
I Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

8.2.2 Direktiv handlaggningstid férhandsbesked

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Byggnadsnamnden ska ha en handlaggningstid for forhandsbesked om max den lagstadgade tiden
20 veckor (10+10 veckor).

Fokusomrade
| Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.
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9Namndens kvalitetsdeklarationer

Omrade

Beskrivning

Bygglov  Handl&ggnin
gstider

Inom tre veckor fran det att du fatt del av ditt beslut om lov och kontaktat oss for att
boka tid for ett tekniskt samrad, ska det tekniska samradet kunna genomforas.

Inom tva arbetsdagar fran det att slutsamréadet hallits ska du fa ett slutbesked, om det
finns forutsattningar att uppratta sadant.

Inom fem arbetsdagar efter din bestallning utfor vi utstakning och lageskontroll.

Bygglov  RAad och
information

En géng i veckan ska du under Oppet hus kunna prata med handlaggare for att f& rad och
information innan du séker bygglov.

Tillganglighet

Inom tva arbetsdagar ska du kunna komma i kontakt med en handlaggare per telefon
eller mail.

Foretag eller organisationer som aterkommande soker bygglov har mdjlighet att ha en
kontaktperson pa bygglovsavdelningen for att enkelt fa hjalp med fragor.

Nar du lamnar in ett bygglov ska du omgaende fa en handlaggare.

Du som verksamhetsutGvare far aterkoppling senast 15 arbetsdagar efter att Miljo &
Halsoskydd utfort en inspektion. Vid inspektioner som ingar i projekt talar handlaggaren
om for dig nér du kan forvanta dig en rapport.
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10 Verksamhetsmatt

10.1Prestationsmatt

Kungsbacka kommun

Delomréde

Utfall

Nyckeltal 2019

Utfall
2020

Utfall
2021

Riket
2021

Budget
2022

Budget
2023

Bygglov

In] Handlaggningstid fran

arende komplett till beslut

for bygglov, en- och 10
tvabostadshus, veckor

median

13 16

10

N Handlaggningstid fran
arende komplett till beslut,
bygglov privatpersoner
(veckor median)

10

N Handlaggningstid fran
arende komplett till beslut,
bygglov foretag (veckor
median)

3 ..
™! Arendebalans - alla
arenden

100%

Geodata

N Nybyggnadskartor 233

262 240

r" Husutstakningar 259

257 298

r" Léageskontroller 113

110 124

Miljo &
Hélsoskydd

N Handl&ggningstid
provning varmepump- fran
komplett ansékan/anmélan
till beslut. 14 arbetsdagar

16

14

r 1
N

Handl&ggningstid prévning
registrering av
livsmedelsanlaggning -
fran komplett anmalan till
beslut - (analog ansokan),
5 arbetsdagar.

10.2 Effektmatt

Delomréade

Utfall

Nyckeltal 2019

Utfall

2020 Utfall 2021 Riket 2021

Budget
2022

Budget
2023

Bygglov

r" | Antal
péborjade
bostader
(beviljade
bygglov) - en- och
tvabostadshus

181

149
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Utfall

Delomrade | Nyckeltal 2019

Utfall
2020

Utfall 2021 Riket 2021

Budget
2022

Budget
2023

r" | Antal
paborjade
bostader
(beviljade 144
bygglov) -
lagenheter i
flerbostadshus

168

I~ Andel
bygglovsarenden
som klarar
lagstadgad
handlaggningstid
(10 veckor)

r" Andel ratt vid
dverprovning - Av
beslut tagna av
Léansstyrelsen
innevarande &r
(Plan- och

bygglagen)

r" Antal
fardigstallda
bostader
(beviljade
slutbesked) - En-
och tvabostadshus

r" | Antal
fardigstallda
bostader
(beviljade
slutbesked) -
lagenheter i
flerbostadshus

N Andel
levererade
nybyggnadskartor
inom 15
arbetsdagar (i
procent)

Geodata

30,7%

80%

r" Andel ratt vid
dverprovning - Av
beslut tagna av
Léansstyrelsen
innevarande ar

Miljo & (Miljobalken)
Halsoskydd | [} andel ritt vid
dverprdévning - Av
beslut tagna av
Lansstyrelsen
innevarande ar
(Livsmedelslagen)

Namndbudget 2023

34




Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun

Utfall Utfall Utfall 2021 Riket 2021 Budget Budget

Delomrade | Nyckeltal 2019 2020 2022 2023

[~ Andel ratt vid
dverprdévning - Av
beslut tagna av
Lansstyrelsen
innevarande ar
(Alkohollagen)
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11 Personalfragor med kommentarer

11.1Kompetensforsorjning

11.1.1 Attrahera/rekrytera

Det rader konkurrens om erfaren arbetskraft for manga av vara yrkesgrupper. Att vara en attraktiv
arbetsgivare som attraherar medarbetare till oss och som erbjuder goda arbetsvillkor blir d&rfor ett
viktigt fokus. Medarbetare som trivs pa arbetet ar goda ambassadorer for verksamheten, varfor
vikten av att skapa forutsattningar for utveckling och ett gott arbetsklimat som gar att kombinera
med privatliv och foraldraskap ar betydande. Det ar ocksa viktigt att utga fran att branschen ibland
ar liten, och att kontakter sker mellan kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser
och arbetsgivare sprids. Detta medfor att forutsattningarna for att rekrytera nya medarbetare ar
béttre om de befintliga medarbetarna trivs. Det ar darfor viktigt att fortsatta arbeta med exempelvis
arbetsmiljo och ledarskap, medarbetarskap, utvecklingsmojligheter, delaktighet, kultur och klimat,
samt verka for en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer.

Av tidigare erfarenheter ser forvaltningen att praktikplatser for studenter under utbildning &r en
positiv rekryteringskanal och kommer fortsétta stalla praktikplatser till forfogande for studenter.

Forvaltningen kommer fortlopande undersoka arbetsmiljén och motivationen hos befintliga
medarbetare och skapa forum for dialog om medarbetarskap.

Det ar dven av stor vikt att fortsatta arbetet med var kompetensforsérjningsplanering. Genom
analyser och kartlaggningar okar forutsattningarna att arbeta proaktivt for att behalla och utveckla
kompetens inom forvaltningen samt att rusta oss infér kommande utmaningar.

11.1.2 Utveckla/behalla

Under 2023 behover vi fortsatta vart arbete med att skapa bra arbetsmiljo bade utifran den fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Interna utvecklingsmojligheter och kompetensutveckling
inom och utanfor den egna rollen kommer fortsétta.

Arbetsmiljo kommer ha fortsatt stort fokus pa APT, bland annat genom Iépande
medarbetarundersokningar. Dessa undersokningar ar ett komplement till den kommun- och
forvaltningsovergripande undersokningen av Hallbart medarbetarengagemang (HME) som gors
arligen.

Kommunen som arbetsgivare har enligt arbetsmiljélagen ett ansvar for att det finns mal for saval
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som den organisatoriska och sociala arbetsmiljén
(OSA). Kungsbacka kommuns 6vergripande mal for arbetsmiljoarbete utifran fysisk, digital, social
och organisatorisk arbetsmiljo &r:

e Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

e Sjukfranvaron ska minska.

e Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljoomradet, samt dess
tillampning.

e Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.

e Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Under 2023 kommer det stora kommungemensamma arbetet kring ”Utvecklande medarbetarskap”
att fortsatta. Det ar en viktig komponent i arbetet med bland annat Innovationsdirektivet fran
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Kommunfullmaktige. Inom Kungsbacka kommun har det sedan 2014 arbetats aktivt med att
implementera ett utvecklande ledarskap hos organisationens chefer och det utvecklande
medarbetarskapet ses som en naturlig férlangning. Enkelt beskrivet handlar utvecklande
medarbetarskap om att utveckla ansvar och engagemang och att skapa en 6kad medvetenhet om hur
det utvecklande ledarskapet &r tankt att fungera och vilka forvantningar som darmed finns pa
medarbetarskapet. Genom att satta ord pa det utvecklande medarbetarskap blir det tydligare for
bade medarbetare och chefer att se samband och skapa djupare forstaelse.

11.1.3 Avsluta

Ett avslut av anstallningen pa Bygg- och miljéforvaltningen ska vara en positiv upplevelse for
medarbetaren. For de medarbetare som valjer att avsluta sin tjanst men fortfarande ar i arbetsfor
alder ser vi den nya arbetsplatsen som en utvecklingsresa dar medarbetaren kan komma att
atervanda till Kungsbacka kommun med nya erfarenheter. Vi varnar kompetensen hos medarbetare
som valjer att avsluta sitt yrkesliv med pension genom mgjlighet till planerad kompetensoverforing.

Samtliga medarbetare som valjer att avsluta sin anstallning hos oss ska erbjudas ett avgangssamtal
med n&rmaste chef for mojlighet att reflektera Over sitt arbete, sin arbetssituation och for mojlighet
att dela med sig av saval positiva erfarenheter som forslag till forbattringsatgarder for att gora
arbetet mer attraktivt. Medarbetare som slutar far ocksa fylla i kommunens exitenkat innan de
avslutar sin anstallning.

11.2Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023
Andel heltid 93,6% 95,9% 97,2%
Andel k_vmnor som 94.6% 96.7% 98,6%
har heltid

And_el man som har 92% 94.6% 94.7%
heltid

Antal medarbetare 193 18.4 206
per enhetschef

g/rledarbetare 40 - 49 21.9% 27.7% 26.6%
g/rledarbetare 50 - 59 17.2% 23.8% 21.2%
Medlgrbetare 60 ar 12.5% 7.9% 6.2%
och aldre

Sjukfranvaro Totalt 5,2% 4,6% 5,1%
Sju_kfranvaro 7.1% 5,9% 5.7%
Kvinnor

Sjukfranvaro Man 2,4% 2,5% 4,1%

Sjukfranvaro, andel
av sjukfranvaro 60 32,8% 36,1% 34%
dagar eller mer
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Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Sjukfranvaro, andel

av sjukfranvaro 60 40% 44,9% 35.2%

dagar eller mer

Kvinnor

Sjukfranvaro, andel

av sjukfranvaro 60 0% 2% 30,9%

dagar eller mer Man

Frisknarvaro 48,8% 57,5% 54%

Kvinnor

Frisknérvaro Mén 59,3% 78,7% 58,5%

Anstallda totalt 64 101 113

Cn_stallda andel 59.4% 63.4% 65.5%
vinnor

Anstéllda andel méan 40,6% 36,6% 34,5%

KorttldSSJukfranvaro 3% 2.5% 2.5%

Kvinnor

I\K/Ici:irr:tldSSJukfranvaro 204 204 1.9%

Langtidssjukfranvaro 2,7% 2,2% 2,8%

Lar)gtldSSJukfranvaro 4,1% 3,4% 3.2%

Kvinnor

kﬂa;ngtldSSJukfranvaro 0,4% 0,4% 2.1%

Korttidssjukfranvaro 2,6% 2,3% 2,3%

Frisknérvaro 52,9% 65,8% 55,6%

Personalomséttning 8,2% 19,7% 7,7%

!_\/Iedarobetare yngre 12.5% 4% 8%

an 30 ar

Medelalder 42 44 43

Medarbetare 30 - 39 35.9% 36.6% 38,1%

ar
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12 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullmé&ktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.

Féljande avsnitt behandlar ramférdelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget
2023-2027.

12.1Driftbudget
Ramférdelning driftbudget

Ramférdelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2021 Budget 2022 Budget 2023

Namnd 1207 1645 1650
Verksamhet 34 366 34197 34 592
Summa 35573 35 842 36 242

Kommentar till ramfordelning driftbudget

Kommunfullmaktige beslutade 15 juni 2022 att tilldela Byggnadsnamnden 36 492 000 kronor. En
ramjustering pa 250 000 kronor gars till namnden for Miljo & Halsoskydd. Kvar att fordela till
Byggnadsnamnden samt Bygg- och miljéforvaltningen &r 36 242 000 kronor, varav 1 650 000
kronor fordelas till Byggnadsnamnden.

Ramen till verksamheten fordelas i forvaltningsbudgeten ut till respektive budgetansvarig chef.
Forvaltningschefen beslutar om férdelning av budgetmedel i forvaltningsbudget och informerar
namnden i december manad. En generell fordelningsprincip for driftsbudgeten &r att verksamheter
som enligt beslutad taxa ska vara avgiftsfinansierad inte tilldelas nagra skattemedel.

For Miljo & Halsoskyddsavdelningen baseras budgeten pa den behovsutredning, prioritering och
tillsynsplan for miljobalkstillsyn respektive kontrollplan for livsmedelskontroll som beslutas av
namnden for Milj0 & Halsoskydd infor 2023.

12.2Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2021 | Budget 2022 Budget 2023 Plan 2024 PIa;O§(7)25—

Lopande arliga 58 255 255 255 765
Ovriga investeringar 0 450 0 0 0
Summa 58 705 255 255 765

Kommentarer investeringsbudget

Budget for I6pande arliga investeringar ligger kvar pa oférandrat belopp, 255 000 kronor, till 2023.
De lopande arliga investeringarna anvands i forsta hand for inkop av olika typer av matinstrument
som anvénds i verksamheterna.

Ingen 6vrig investering ar beslutad infoér 2023. Till budget 2022 beviljades Byggnadsnamnden
450 000 kronor for 6vriga investeringar. Beloppet avser en utokning av kapaciteten for
Matningsenheten och omfattar investering i fordonsinredning, en totalstation, en GNSS-mottagare
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(GPS) samt kringutrustning.
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13 Policys, planer och program

13.1Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Attestreglemente KF 2015-01-10 § 30
Fordjupad oversiktsplan fér Tjoloholm KF 2008-10-14 § 171
Fordjupad dversiktsplan for Kungsbacka stad KF § 2009-06-16 § 113
Kvalitet KF 2013-08-13 § 101
Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 8§
Konkurrensprévning KF 2011-02-01 § 8
Reglemente for arkivmyndigheten KF 2019-04-09 § 45

Utveckling av innerstaden - en del av Kungsbacka centrum 20112020, strategiskt KF 2011-05-04 § 112

program
Vision 2030 KF 2017-06-16 § 94
Oversiktsplan for vindkraft KF 2012-04-10 § 89
Kommunikation KF 2019-12-10 § 194
Fordjupad oversiktsplan for Asa KF 2013-11-12 § 156
Fordon KF 2014-10-13 8§ 114
Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30
Konkurrensprévning - tilldmpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8
Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142
Omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL18) KF 2018-12-13 § 26
Allmén handling, taxa for kopior KF 2021-04-13 § 65
Lokala ordningsforeskrifter KF 2020-02-02 § 8
Attestreglemente - tilldampningsanvisningar Ekonomichef 2015-05-01
Klimatstrategi KF 2018-12-13 § 257
Invanardialog KF 2014 § 119
Privata utforare KF 2016-10-11 § 144
Upphandling; Direktupphandling KS 2018-08-28 § 185
Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och ndmnder KF 2021-11-09 § 142
Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86

Ann-Charlotte Jarnstrom
Tjansteresor, regler

2019-08-20
Arbetsmiljomal KF 2020-10-06 § 119
Reglemente for Byggnadsndmnden KF 2021-05-04 § 81
Plan-och byggverksamhet, taxa KF 2020-09-08 § 97
Byggnadsndmndens verksamhet, taxa KF 2011-12-06 § 246
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13.2Styrdokument beslutade av byggnadsnamnden

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Arkivordning BN 2014-06-05 § 179
Byggnadsndmndens delegeringsforteckning BN 2022-07-07 § 204
Arkivredovisning BN 2018-03-15 § 62
Byggnadsndmndens tillsynsplan 2018-2020 BN 2017-12-07 § 327
Arkitekturprogram - Ramprogram for Kungsbacka kommun BN 2002-12-05 § 202
Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Anneberg-Alvsaker BN 2003-06-05 § 112
Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktdarisering av Kungsbacka Innerstad BN 2004-06-03 § 104

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktdarisering av Kungshbackas ostra

kommundelar med fokus pa Gallinge BN 2004-11-04 § 214

Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Vastra Villastaden BN 2006-03-02 § 51
Arkitekturprogram - Delprogram: Karaktarisering av Gottskér BN 2006-06-01 § 112
Omradeshestammelser och arkitekturprogram for Flamsnas BN 2008-04-03 § 154
Rad och tips till dig som ska bygga i ett tidigare sommarstugeomrade BN 2007-09-06 § 230
Rad och riktlinjer - Skyltprogram for Kungsbacka BN 2011-06-09 § 153
Rad och riktlinjer for vindkraftverk som provas enligt PBL BN 2013-09-05 § 263
Paletter: Ett fargsattningsprogram for Kungsbacka innerstad BN 2015-03-12 § 64
Tol6 Angar: Rad och riktlinjer vid gestaltning BN 2020-02-20 § 36

Bryggor och bathus/sjébodar i Gottskar - Principer for bygglovsgivning och BN 2002-12-05 § 203

byggande

Karaktér Kungsbacka - En beskrivning av stadens byggnadskaraktérer BN 2011-06-09 § 156
Rad och riktlinjer for Vallda Heberg 3:20 BN 2011-12-01 § 309
Riktlinjer for gestaltning i Lerkil BN 2015-10-15 § 224
Sandlyckan Rad och riktlinjer vid gestaltning BN 2020-02-20 § 36
Sintorp - Rad och riktlinjer for gestaltning BN 2020-02-20 § 36
Rad och riktlinjer for gestaltning - Johan Oscars vig 5-27 BN 2008-06-04 § 208
Rad och riktlinjer for gestaltning - Kvarteret Banvallen, Kullavik BN 2008-06-04 § 209
Rad och riktlinjer for gestaltning - Kvarteret Tallbacken BN 2008-06-04 § 210

Rad och riktlinjer for gestaltning - Smekalles ang: Fastigheterna Kolla 3:10, Kolla

3:35, Kolla 3:37 och Kolla 3:39 BN 2008-06-04 § 211

Kolla Parkstad - Rad och riktlinjer for gestaltning BN 2020-02-20 § 36
Rad och riktlinjer for gestaltning - Bjorkris kvarter J, M, N, O BN 2010-07-01 § 196
Rad och riktlinjer for gestaltning - Bjorkris kvarter K BN 2012-01-12 8§ 9

Bjorkris — Rad och riktlinjer vid gestaltning — Kvarter B och | BN 2020-02-20 § 36

Bygga hus utanfor detaljplan, i utvecklingsomraden samt i omraden med sarskilda

bygglovskriterier BN 2013-07-04 § 193

Principer for nybyggnad utom detaljplan BN 2020-02-20 § 37
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Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Riktlinjer for tolkning av begreppet sammanhallen bebyggelse 2020-03-12 § 64
Riktlinjer f('jrobyggnadsnémndens stallningstagande i avstyckningsérenden inom BN 2004-07-01 § 133
planlagt omrade

Rutin for hantering av personuppgiftsincident 2019-11-21 § 367
Tolo Angar: Miljo- och kvalitetsprogram for etapp 2 2014-11-06, § 353
Tol06 angar, etapp 2: Rad och riktlinjer 2015-08-20, § 167

13.3Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163
Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275
Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-10-19 § 278
Informationssékerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81
Flaggning KS 2020-09-22 § 207
Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftshitradesforhallanden KS 2021-10-19 § 278
Varumérkesarkitektur och sirprofilering Kommundirelétléjren 2021-12-
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14 Avgifter och taxor

Tabell taxor och avgifter

Kungsbacka kommun

Taxa, Avgift

Giltig from

Beslutad av,
datum

Anmarkning

Taxa for Kungsbacka kommuns plan- och byggverksamhet
Avser bygglov-, plan-, kart- och métverksamhet

2020-10-08

KF 2020-09-
08,8 97

Uppréattad
2020-07-08 av
Bygg- och
miljéférvaltni
ngen /
Samhéllsbygg
nadskontoret.
Revidering
pagar, beslut
vantas i KF
under hdsten
BN 2022-08-
25 8224

Timtaxa for lov, anmalan mm 1 200 kr/h

2020-10-08

KF 2020-09-
08,
§97

Revidering
pagar, beslut
vantas i KF
under hdsten
BN 2022-08-
25 8224
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Bygg- och miljoférvaltningen

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Kungsbacka
1
Datum . L. _— .
2022-11-28 Namnden for Miljo & Hélsoskydd
Diarienummer
MH-2022-4755
Arendekod
1.2.13

Aterrapportering av Byggnadsnamndens beslut — Internkontrollplan 2023

Forslag till beslut
Namnden for Milj6 & Hélsoskydd noterar informationen till protokollet

Sammanfattning
Byggnadsnamnden beslutade 2022-11-24 §290, Dnr BN 2022005625, att godkanna intern
kontrollplan 2023.

Enligt kommunens process for intern styrning och kontroll ska namnderna varje ar anta en intern
kontrollplan for kommande ar. Planen ska bygga pa riskanalys (riskidentifiering, riskvardering och
riskhantering). Riskanalysen ska avse hela namndens verksamhetsomrade samt nagra centralt
forutbestamda omraden inom HR, ekonomi och administration/information/IT. Eftersom
Byggnadsnamnden sedan 2020-01-01 ansvarar for ekonomi och budget fér Bygg- och
miljoforvaltningen ingar namnden for Miljo & Halsoskydds riskanalys i intern kontrollplan 2023
for Byggnadsndmnden.

Denna plan och resultatet av granskningen ska foljas upp och aterrapporteras till namnderna och
kommunstyrelsen samtidigt som arsrapporteringen for 2023.

Beslutsunderlag

Byggnadsnamndens beslut §290 2022-11-24

BN Tjansteskrivelse, 2022-10-27

Intern kontrollplan 2023 Byggnadsnamnden, 2022-10-27

Christina Nordberg
Controller forvaltning

Beslutet skickas till
Bygg- och miljéforvaltningen, Miljo & Hélsoskyddsavdelningen

Bygg- och miljéforvaltningen Kungsbacka kommun
Amanda Toresson 434 81 Kungsbacka

amanda.toresson@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

info@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se
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Datum

2022-10-27

Diarienummer

BN2022-005625 Kungsbacka

Intern kontrollplan 2023

Forslag till beslut
Byggnadsndmnden beslutar att godkénna intern kontrollplan 2023.

Bakgrund

Enligt kommunens process for intern styrning och kontroll ska nimnderna varje ar anta en intern
kontrollplan for kommande ar. Planen ska bygga pa riskanalys (riskidentifiering, riskvardering och
riskhantering). Riskanalysen ska avse hela ndmndens verksamhetsomrade samt ndgra centralt
forutbestimda omraden inom HR, ekonomi och administration/information/IT. Eftersom
Byggnadsnamnden sedan 2020-01-01 ansvarar for ekonomi och budget for Bygg- och
miljoforvaltningen ingdr ndmnden for Miljo & Hélsoskydds riskanalys i intern kontrollplan 2023 for
Byggnadsndmnden.

Denna plan och resultatet av granskningen ska f6ljas upp och aterrapporteras till nimnderna och
kommunstyrelsen samtidigt som arsrapporteringen for 2024.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2022-10-27
Intern kontrollplan, 2022-10-27

Beslutet skickas till
Bygg- och milj6forvaltningen
Némnden for Miljo och Hélsoskydd

Kommunstyrelsen
Katarina Oryd Christina Nordberg
Forvaltningschef Controller forvaltning
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Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
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1 Inledning

I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en arlig process som utgar fran riskanalys for den
verksamhet som ndmnderna ansvarar for. For varje kommande ar antas en intern kontrollplan och i slutet av
varje ar sammanfattas arets arbete med intern kontroll i en rapport. Ndmndernas rapport sammanstélls i en
kommunrapport som gér till kommunfullméktige.

* Rapport 2021
* Plan 2023
* Genomfora granskningar 2022

Att kommunerna ska ha ”en tillricklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
ndmnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll 4r en del av vara Ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra
och sdkert sitt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen
process som kan beskrivas med fyra byggstenar:

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem,
kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framétsyftande forhallningssatt. Omvérldsanalys och
faktainsamling inom och utom den egna organisationen.

Planerade atgiirder och kontroller. Utgar fran riskanalysen och prioriterar och planerar uppfoljande
kontroller.

Uppfoljning. Den interna kontrollen behdver foljas upp och analyseras. Resultatet aterkopplas till ansvarig
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ndmnd.
Internkontrollen kan forenklat sdgas hjilpa till att ha "’koll pa kollen”.

Varje ndmnd tar utifrén sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens
riskanalys och plan for intern kontroll ingér ett antal gemensamma kommunoévergripande risker med tillhorande
granskningar som ocksé aterkommer i nimndernas planer.

Intern kontrollplanens granskningar innebér en uppfoljning av att vardagens kontroller fungerar som avsett. till
exempel attester, granskning av bidragsutbetalningar, granskning av direktupphandlingar.

Néamndens arbete med intern kontroll

Némndens arbete med intern kontroll foljer den kommunévergripande mall och tidsplan som tagits fram centralt
i kommunen. Denna modell har arbetats fram for att uppna ett likartat och kommunoévergripande arbetssétt nir
det géller intern kontroll. Dokumentationen gors i det kommungemensamma systemet Stratsys.

Byggnadsndmnden faststéller en intern kontrollplan for det kommande verksamhetsaret senast i november varje
ar. Den interna kontrollplanen géller alla Bygg- och miljéforvaltningens verksamheter. Avstimningar med
ndmnden for Miljo & Hélsoskydd gors infor beslut for att sékerstilla att den interna kontrollen omfattar bada
ndmndernas verksamhetsomraden.

Uppf0ljning av arbetet med intern kontroll sker genom att en intern kontrollrapport 6ver det gdngna aret tas
fram och beslutas i Byggnadsndmnden. Beslut om den interna kontrollrapporten tas samtidigt som
arsredovisningen i februari varje ar. Efter beslut i Byggnadsndmnden aterredovisas rapport och beslut i nimnden
for Miljo & Hilsoskydd.

Basen i arbetet med intern kontroll dr en verksamhetsdvergripande riskanalys som gors och foljs upp varje ar i
varje nimnd. Samtliga ndmnder tilldelas ett antal kommungemensamma risker som alla ska granska inom
omréadena personal, ekonomi samt informationssikerhet och administration. Men nagra av de
kommunovergripande risker som identifierats &r valbara for nimnderna beroende pa ndmndens verksamhet.

Némnderna ldgger sedan till ett antal risker som é&r specifika for ndmndens verksamhet. Grunden for den
verksamhetsspecifika riskinventering och riskanalysen i denna internkontrollplan &r de bdda ndmndernas
grunduppdrag utifran respektive ndimnds reglemente. Men &ven kidnda riskomrdden som till exempel risk for
mutor och jav samt omvérldsbevakning i form av information om vad som hént i andra kommuner &r viktiga
omréden att ta med i arbetet.

Dessa risker identifieras och analyseras efter sannolikhet och konsekvens. Nédmnderna véljer sedan vilka risker
som ska tas till den interna kontrollplanen. For respektive risk definieras befintliga kontrollmoment i
verksamheten och vilka granskningsaktiviteter som planeras for att kontrollera att en rimlig grad av sdkerhet
uppnés. Den interna kontrollen svarar pa frdgan om de rutiner och kontroller vi har idag é&r tillrdckliga, eller om
det behovs forbattringar. Sammanlagt utgdr alla dessa risker, kommungemensamma och ndmndspecifika, samt
planen for hur riskerna ska granskas, nimndens internkontrollplan.
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2 Sammanfattning

Némndens internkontrollplan for 2023 innehéller sammantaget 12 risker som prioriterats for granskning. Det dr
atta kommungemensamma och fyra verksamhetsspecifika risker. Det totala antalet risker & samma som
foregdende ar. Jaimfort med 2022 har antalet kommungemensamma risker 6kat fran sex till atta och de
verksamhetsspecifika riskerna minskats fran sex till fyra.

Némndens internkontrollplan for 2023 baseras bade pa en kommungemensam samt en verksamhetsspecifik
riskinventering och riskanalys. Kommundévergripande samt forvaltningsspecifika risker har identifierats och
analyserats inom omradena personal, ekonomi, informationssidkerhet och administration samt verksamhet.
Kommunévergripande risker har tagits fram centralt i kommunen av kommunledningen samt berorda
specialister. En bruttolista med verksamhetsspecifika risker har tagits fram av férvaltningens ledningsgrupp och
stabspersoner och stimts av med bade Byggnadsndmnden och nimnden for Miljé & Hélsoskydd.

Samtliga risker har bedomts och prioriterats utefter sannolikhet och konsekvens i en riskmatris. Baserat pa
denna riskanalys prioriteras och bestdms vilka risker som ska tas med i internkontrollplanen. For varje risk som
tas till internkontrollplanen beskrivs de existerande kontrollmoment som utfors i det dagliga arbetet. Sedan
anges vilka granskningsaktiviteter som planeras for att folja upp att kontrollerna i det dagliga arbetet fungerar
och att avvikelser uppmérksammas Det &dr granskningsaktiviteterna som ger oss forutsittningar for att ha en
“tillracklig” internkontroll, som kommunallagen krdver och dr en del i att driva arbetet med stédndiga
forbattringar.

De kommungemensamma granskningarna i nimndens internkontrollplan géller kommundévergripande risker
som i de flesta fall ber6r samtliga nimnder. I de fall dér risken inte finns inom ndmndens verksamhet kan risken
viljas bort. De risker som inte prioriterats till plan redovisas i avsnittet "Risker - Ej till plan"

Inom omréadet personal granskas processen for avslut av behdrighet och liknande vid avslut eller byte av tjanst.
Inom omradet ekonomi granskas redovisning av representation samt debiteringsrutiner. Inom omréadet
informationssékerhet och administration granskas inkop till belopp 6ver 100 000 kronor, hantering av
delegationsbeslut, informationsoverforing till tredje land, samt informationssékerhet. Inom omradet verksamhet
granskas den kommungemensamma risken om risk for korruption. De tvé sistndmnda kommungemensamma
riskerna &r nya infor 2023.

De verksamhetsspecifika granskningar som planeras under 2023 syftar till att sdkerstilla kvalitet och vél
fungerande processer samt rittssékerhet. Granskning planeras av utbildning av personal nér det géiller digital
information i som géller GIS/kartan samt handlédggningstid av bygglovsidrenden. Vidare ska kvalitet pa
myndighetsbeslut bade for forvaltning och nimnder granskas samt risk for fel i statistikrapporter fran
verksamhetssystem. Den sistndimnda risken &r ny infor 2023.

De verksamhetsspecifika risker som tagits bort jamfort med 2022 ar "risk for bristande rutiner for beredskap for
livsmedelskriser". Risken &r atgdrdad och en beredskapsplan for livsmedelskriser framtagen. "Risk for
patryckningar utifran/otillborlig paverkan" stryks eftersom en snarlik kommunovergripande risk lagts till. "Risk
for bristande leverans av myndighetsuppdraget” stryks ocksa eftersom 16pande rapportering sker till respektive
ndmnd och omhéndertas pé det sittet.
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3 Omvarldsanalys

Snabba forindringar
Bygg- och miljoforvaltningens arbete dr i manga delar hindelsestyrt, vilket medfor vissa utmaningar i att ha rétt
méngd tillgéngliga resurser i1 forhéllande till drendeflodet.

Konjunkturinstitutet skriver i augusti "att konjunkturldget har forsimrats under sommarmdnaderna och att
Sverige gar in i en ldgkonjunktur 2023. Orsakerna till den dr hoga inflationsnivder och omfattande storningar i
de globala virdekedjorna som en foljd av Rysslands anfallskrig mot Ukraina." BRG skriver i september om
laget i Goteborgsregionen bl. a att "Nybyggnationen av bostdder har sjunkit dramatiskt under starten av 2022,
ned 47,5 procent pd drsbasis. Det giller sdrskilt byggnationen av nya ldgenheter i flerbostadshus som har mer
dn halverats"

Forvaltningens bedomning &r att det kommer att drdja till 2023 innan ett simre konjunkturldge slar igenom och
paverkar verksamheternas myndighetsutdvning.

Ny nationell strategi for en enhetlig och effektiv tillsyn inom Miljobalkens omrade

En treérig nationell strategi for miljobalkstillsynen har presenterats av Naturvardsverket och kommer gélla
2022-2024. En ny nationell strategi forvintas dka forutsiattningarna for att reglerna i miljobalken foljs bland
annat genom att strategin innehaller nationella prioriteringar som alla inblandade myndigheter, inklusive
kommunerna kraftsamlar kring. Ambitionen som uttrycks &r att en 6kad tydlighet gynnar en effektiv anvindning
av myndigheternas samlade resurser och kompetens, bidrar till en 6kad likvardighet i tillsynen och underlattar
planering av tillsyn. Strategin kommer med all sékerhet att paverka inriktningen pa den planerade tillsynen i
kommunen.

Ett nytt regelverk for bygglov ir foreslaget

Bygglovsutredningen som tillsattes 2020 har i juni 2021 verldmnat sitt slutbetinkande Ett nytt regelverk for
bygglov till regeringen (SOU 2021:47). Utredningens uppdrag har varit att lamna foérslag som skapar ett enklare,
effektivare och mer dndamalsenligt regelverk och som samtidigt sékerstéller angeldgna allménna och enskilda
intressen och ett langsiktigt hallbart byggande av bland annat bostéder. I utredningen uttrycks att det finns ett
stort behov av att reformera regelverket om lov och anmélan. Forslagen foreslas borja gilla 1 januari 2023. Per
augusti 2022 har det &nnu inte beslutats om ett nytt regelverk.

Nya regler om certifierade byggprojekteringsforetag och forenkling och effektivisering av
byggnadsnimndens tillsyn )

Den 1 augusti 2022 dndrades plan- och bygglagen, PBL, och plan- och byggférordningen, PBF. Andringarna
gors for att:

Forenkla, fortydliga och effektivisera byggnadsndmndens tillsyn.

Mojliggora for byggherrar att anvinda ett certifierat byggprojekteringsforetag vid nybyggnad av vissa
bostadshus for att underlétta repeterbara processer i bostadsbyggandet.

Sénka kraven for att fa Gverklaga detaljplaner for s kallade MKB-projekt.

Syftet med dndringarna dr att forenkla, fortydliga och effektivisera tillsynsarbetet inom byggnadsnimndens
ansvarsomrade. Andringarna forvintas dven 6ka takten i atgérdandet av enkelt avhjilpta hinder mot
tillginglighet och anviindbarhet. Andringarna dkar dven byggnadsnimndens méjligheter att forebygga olyckor i
och i anslutning till byggnadsverk med sékerhetsbrister. Det infors 4ven nya byggsanktionsavgifter.

Certifierade byggprojekteringsforetag

Syftet med &ndringarna &r att 6ka forutsédgbarheten och effektiviteten i byggprocessen genom att byggherrar kan
anvinda ett certifierat byggprojekteringsforetag for att underlitta repeterbara processer. Andringarna innebiir att
det infors en ny aktor i lagen, ett sa kallat certifierat byggprojekteringsforetag. Om ett sddant foretag anvands
ska byggnadsndmnden inte prova sadana krav som omfattas av certifieringen, varken infor beslut om bygglov
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eller startbesked. Mojligheten infors inte for alla byggnader utan enbart for vissa bostadshus.

Eftersom det kommer att drdja innan nddvéndiga foreskrifter finns pa plats och tills det finns certifierade
byggprojekteringsforetag att anlita, kommer en byggherre kunna anvénda ett certifierat
byggprojekteringsforetag i ett projekt tidigast ndgon géng under aren 2023-2024.

Nationell malbild om en digital obruten samhillsbyggnadsprocess

Ett stort antal nationella uppdrag och initiativ pagar for att skapa forutsittningar for ett helt digitalt
informationsflode kopplat till samhéllsbyggnadsprocessen. Information ska goras digitalt tillgéinglig och
ateranvandbar i interna handlaggningsstod och olika interna och externa e-tjanster. Lagstiftningen kréaver att
digitala kartor for markanvéndning ska kunna tillgéngliggdras och tillhandahallas strukturerat for vidare digital
anvéndning. Myndigheter ska ocksa kunna utbyta digital information via en nationell informationsplattform och
befintliga data och geodata ska tillgdngliggoras som sé kallad 6ppen data sa ldngt det &r mojligt.

En ny oversiktsplan - vart framtida Kungsbacka

Kommunfullmiktige i Kungsbacka antog en ny dversiktsplan i november 2021. Oversiktsplanen ir ett viktigt
styrdokument for nimnderna. Oversiktsplanen ska bidra till att uppfylla Kungsbackas Vision 2030 genom att
den innehaller 6vergripande strategier for hur utveckling av mark- och vattenomraden ska ske for kommunens
titorter, landsbygden och kustomraden. Oversiktsplanen visar var i kommunen det 4r limpligt att utveckla
omraden for bebyggelse, gronomraden, véigar och kollektivtrafik. Kungsbacka forvéntas fortsitta att vixa. Fler
invanare betyder behov av fler bostdder och arbetsplatser, vagar, utdkad kollektivtrafik och allmén service.

Omvirldsanalys HR-perspektiv

Vilfardsutmaningen med en demografisk utveckling som innebar minskad tillgang till arbetskraft i férhallande
till behov av tjdnster paverkar dven vér férvaltning da konkurrensen om arbetskraften okar. Detta innebar behov
av att tinka nytt inom kompetensforsorjning, personalplanering, digitalisering samt att nyttja vara resurser pa ett
klokt sitt.

Vidare ar arbetsmiljon en central del nar det géller att attrahera, behélla och utveckla medarbetare, eftersom
arbetsmiljon ses som en framgéngsfaktor och konkurrensmedel. Darfor ar det viktigt att ha ett hdlsofrdmjande
perspektiv i vara processer och fortsitta arbeta med var arbetsplatskultur och vara en attraktiv arbetsplats.

Den tidigare pandemin i kombination med en sedan tidigare 6kad digitalisering stéller nya krav pa kompetenser
och forhallningssatt hos vara medarbetare. Andelen distansarbete ligger pa en hogre niva hos medarbetarna
j@mfort med innan pandemin. Genom en enkétundersokning Kungsbacka kommun har genomfort, har vi fatt
kunskap om att distansarbetet till storsta del varit positivt for forvaltningens medarbetare i form av 6kad
effektivitet och storre balans mellan arbetet och privatlivet, vilket dr viktiga aspekter att ta vara pa in i
framtidens arbetsliv. Men det har ocksa visat sig minska medarbetarnas fysiska aktivitet och upplevelse av
sammanhéllning.
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4 Arbetet med intern kontroll 2023

Infor 2021 gjordes ett storre arbete med omvérldsbevakning och en workshop med forvaltningens chefer och
stabsmedlemmar med syftet att inventera och analysera verksamhetsspecifika risker. Infér 2022 gjordes endast
sma justeringar. Infor 2023 gjordes ett storre omtag igen med omvérldsbevakning och en utvérdering av de
risker som togs fram infor 2021.

Arbetet med riskinventering och riskanalys av verksamhetsspecifika risker infor 2023 har skett stegvis forst med
forvaltningens ledningsgrupp och sedan med Byggnadsndmnden respektive nimnden for Miljo & Hélsoskydd.
En avstimning med bada ndmnderna genomfordes i oktober infor beslut i Byggnadsndmnden i november. Detta
for att sikerstilla att bAda ndmnderna &r delaktiga i identifiering och analys av visentliga risker i den egna
verksamheten.

For samtliga risker som tas med i internkontrollplanen har en person tilldelats ansvar for att granskningen utfors
enligt den plan som tagits fram. Beroende pa risken kan det vara till exempel forvaltningens systemforvaltare,
jurist, controller eller HR-specialist som ansvarar for genomforandet av granskningen.

Uppfdljning och avstdmning av granskningarna sker kontinuerligt i forsta hand med foérvaltningens
verksamhetschefer och de personer som ansvarar for granskningar. Resultatet av granskningarna {6ljs upp och
de eventuella fel och brister som identifieras tas om hand. Erfarenheterna fran granskningarna anvinds for att
utveckla och forbattra forvaltningens arbetsprocesser. Under 2023 planerar verksamheten att &ven rapportera
l6pande till forvaltningens ledningsgrupp.

Kommunledningskontoret genomfor regelbundet nétverkstréftar med nyckelpersoner i forvaltningarna for att
folja upp och stdtta arbetet med intern kontroll och ge tillfalle att utbyta erfarenheter. Férvaltningen har en
representant som deltar vid dessa nétverkstraffar. Inga ytterligare utbildningsinsatser planeras dnnu infor 2023.
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5 Riskanalys 2023

Riskanalysen utgar frén en inventering av samtliga risker som kopplar till mal, uppdrag, bestimmelser etc, men
ocksa risker for fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka
risker kan accepteras eller &r omhéndertagna pa annat sétt och vilka risker tas till plan for granskning och
uppfoljning. Savil brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med
ekonomistyrprinciperna ir det nimnden som ansvarar for att prioritera riskerna

5.1 Risker - Till plan

I matrisen visas riskerna i en 16pnummerserie (svarta cirklar) och aterfinns med beskrivning i tabellen nedan.

Siffrorna 1-16 langst ner i varje ruta indikerar riskviarde = sannolikhet x konsekvens.

12 16

Sannolikhet

Konsekvens

°H69°Medel Totalt: 12
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TSN Sannolikhet

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per
vecka
3 Vanligt - exempelvis 1 gang per manad

2 Ganska vanligt - exempelvis 1 gang per
ar

1 Osannolik (risken ar praktiskt taget
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar

Kungsbacka kommun

Konsekvens

Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
far intraffa)

Kénnbar (uppfattas som besvarande for
berdrda intressenter och kommunen)
Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)

Forsumbar (obetydlig for berérda
intressenter och kommunen)

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens ;:gn
Personal =& 1 Kommunoévergripande 2. Mindre vanligt 3. Kénnbar (uppfattas Ja

risk: Processen for
avslut av anstallning
sakerstaller inte att alla
behorigheter till system,
lokaler och andra
tillgangar avslutas.

som besvarande for
berorda intressenter och
kommunen)

Ekonomi ‘&%

2 Kommunovergripande 3. Vanligt
risk: Redovisning av
representation

3. Kannbar (uppfattas Ja
som besvarande for

berdrda intressenter och
kommunen)

3 Kommunoévergripande 2. Mindre vanligt
risk: Debiteringsrutiner

3. Kannbar (uppfattas Ja
som besvarande for

berorda intressenter och
kommunen)

Information 4 Kommunévergripande 2. Mindre vanligt 3. Kénnbar (uppfattas Ja
ssakerhet, risk: Inkép (granskning som besvarande for
administrati begrinsas till belopp berérda intressenter och
on, inkop... over 100.000:-) kommunen)
- 5 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: Bristande hantering som besvarande for
av delegationsbeslut berdrda intressenter och
kommunen)
6 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja
risk: som besvarande for
Informationséverféring berdrda intressenter och
till tredje land kommunen)
7 Kommunovergripande 2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan  Ja
risk: (sa stor att den inte far
informationsséakerhet; intraffa)
skydd av information
mot obehorig tillgang
Verksamhet 8 Risk for okritisk 3. Vanligt 3. Kénnbar (uppfattas Ja
¢ tolkning av all digital som besvarande for
information i berdrda intressenter och

kartsystemet avseende
innehall, aktualitet och
noggrannhet.

kommunen)

10
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Kungsbacka kommun

handlaggningstid for
bygglovsdrenden inte
halls

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens ;:Ia:n
9 Risk att 3. Vanligt 3. Kannbar (uppfattas Ja

som besvarande for
berorda intressenter och
kommunen)

10 Risk att
myndighetsbeslut inte
haller tillracklig kvalitet

2. Mindre vanligt

3. Kannbar (uppfattas Ja
som besvarande for

berorda intressenter och
kommunen)

11
Kommunévergripande
risk - Risk for korruption

2. Mindre vanligt

4. Allvarlig/stor inverkan  Ja
(sa stor att den inte far
intraffa)

12 Risk att fel i
statistikrapporter leder
till samre eller felaktiga

2. Mindre vanligt

3. Kannbar (uppfattas Ja
som besvarande for
berorda intressenter och

beslut kommunen)
5.2 Risker - Ej till plan
Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens I-‘_mled_nmg ?'" s
risk ej tas till plan
Personal == Kommunoévergrip 2. Lindrig Goda resultat vid
ande risk: (uppfattas som granskningar
Bristande 2. Mindre vanligt liten av berérda tidigare ar
efterlevnad av intressenter och
semesterlagen kommunen)
Risk att Denna risk
forvaltningen N hanteras inom
3. Kannbar -
saknar personal ramen for
(uppfattas som .
med . . kompetensforsorjni
PR . . besvarande for
ratt/tillracklig 2. Mindre vanligt berérda N9 och
kompetens . verksamhetsplaner
intressenter och . ok
K ing. Inte prioriterad
ommunen) . .
fér granskning
2023.
Risk att Det finns
introduktion av 2. Lindrig fungerande rutiner

nya medarbetare
inte fungerar som
tankt.

2. Mindre vanligt

och checklistor for
introduktion av nya
medarbetare. Inte
prioriterad for
granskning 2023.

(uppfattas som
liten av berorda
intressenter och

kommunen)

11
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Kungsbacka kommun

Anledning till att

2. Mindre vanligt

(uppfattas som
besvarande for

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens . . .

risk ej tas till plan

Stor konkurrens Forvaltningen

om kompetent arbetar

personal systematiskt med
fragan i
verksamhetsplan

3. Kannbar samt

kompetensforsorjni
ngsplan. Denna

diarieforing inte
sker korrekt

2. Mindre vanligt

(uppfattas som
besvarande for

berérda risk hanteras inom
intressenter och ramen for

kommunen) kompetensforsorjni
ng och
verksamhetsplaner
ing. Inte prioriterad
for granskning
2023.

Ekonomi ‘= Kontanthantering Ingen
kontanthantering
pa forvaltningen

Informationsséake Kommunévergrip .. Inga stora

rhet, ande risk: ?]’c Eannbar féréandringar av

administration, Bristande t()Upp_{:l asd s?c_m processer eller

inkop... = styrning av 3. Vanligt esvara;)n ° ;r verksamhetssyste
forandring av . eroraa ., planeras under
intressenter och
verksamhetsproc kommunen) 2023.
esser och system
Risk att 3. Kannbar En omfattande

utbildningsinsats
har genomférts for
registraturen under

. berorda 556/2021/2022.
intressenter och | e P
kommunen) nte prlorlterad or
granskning 2023.
Risk att Omhéandertas i
sdkerhetsklassat kommundévergripa
material nde risk 2023
avseende 1. Osannolik 4. Allvarlig/stor
GIS/Kartan . ) inverkan (sa stor
lamnas ut eller pa (rlstlzlene?(r)gg?ilr(]ttll?k; att den inte far
annat satt g g intraffa)
kommer i
obehoriga
hénder.
Risk for 3. Kannbar Inte
oplanerade 1. Osannolik (uppfattas som Byggnadsndmnde
driftstopp eller . ) besvarande for ns fraga, Digitalt
krasch av (rlstl; ene?rogg?il:]ttlﬁ k; berérda Center skoéter drift
verksamhetssyst 9 9 intressenter och av servrar mm
em kommunen)

12
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Kungsbacka kommun

Anledning till att

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens . . .
risk ej tas till plan
Risk for intrang, Omhandertas i
obehorig atkomst kommundvergripa
eller avslojad nde risk 2023. Det
sekretess pa 3. Kannbar finns aktuella

grund av stold (uppfattas som rutiner for

och/eller 2. Mindre vanligt besvarande for hantering av

oaktsamhet. ) berérda kansliga

intressenter och  personuppgifter,
kommunen) dessa ska inte

lagras i
verksamhetssyste
m.

Felaktig N Inte prioriterat for

hantering i 3. Kannbar granskning 2023

enskilda arenden
pa grund av

2. Mindre vanligt

(uppfattas som
besvarande for

forfalskade , berorda

intressenter och
dokument eller kommunen)
bluffsamtal
Utlamnande av En omfattande
handlingar sker utbildningsinsats
inte enligt rutiner har genomforts for

2. Lindrig registraturen under

2. Mindre vanligt

(uppfattas som
liten av berdrda
intressenter och

kommunen)

(uppfattas som 2020/2021/2022.
2. Mindre vanligt liten av berérda Inte prioriterad till
intressenter och  2023. Nya
kommunen) arbetssatt pa gang
dar kunden sjalv
kan hamta
handlingar digitalt.
Hanvisning av Det finns tydliga
mail och telefon rutiner som
gors inte vid marknadsfors pa
franvaro .. Insidan infér
2. Lindrig ,
semesterperioder.
(uppfattas som g ..
. : . N Inte prioriterat for
2. Mindre vanligt liten av berdrda .
: granskning 2023.
intressenter och
kommunen) Har_1ter_as genom
utbildning och
paminnelser om
rutiner till
personalen.
Verksamhet # Risk for Utbildning av
fe!_akt_lgheterl 2. Lindrig perspnal och
métningsuppdrag service

(kalibrering) av
instrument gors
regelbundet. Inte
prioriterat for
granskning 2023

13
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Kungsbacka kommun

Anledning till att

(risken ar praktiskt
taget obefintlig)

liten av berorda
intressenter och
kommunen)

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens . . .
risk ej tas till plan
Risk for 3. Kannbar Liknande risk finns
patryckningar (uppféttas som med till 2023 som
utifran / otillborlig besvarande for en obligatorisk
paverkan pa 3. Vanligt berrda kommungemensa
personal och intressenter och m risk, denna kan
beslutsfattare K da strykas for
ommunen) 2023.
Risk for bristande Behovsutredning
leverans av beslutas i namnd
myndighetsuppdr dar prioritering av
aget tillsynen ocksa
sker. Tillsynsplan
och kontrollplan
beslutas ocksé i
3. Kannbar namnd och
(uppfattas som revideras vid
3. Vanligt besvarande for behov av namnd.
’ berorda Denna risk
intressenter och hanteras inom
kommunen) ramen for detta
arbete, att lagga
den till
internkontrollplane
n ockséa innebar
dubbelarbete.
Risken ar
omhandertagen.
Forskottsbetalad Andelen
tillsyn utfors inte forskottsbetalad
tillsyn har minskat
de senaste aren.
Fran 2024 kommer
o Il
2. Lindrig a
1. Osannolik (uppfattas som livsmedelskontroll

efterhandsdebitera
s. Verksamheten
har rutiner och
foljer upp
regelbundet.
Hanteras inom
ramen for
tillsynsplan och
kontrollplan.

14
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Kungsbacka kommun

Anledning till att

nde leveranser
avseende
namndernas
uppdrag med
anledning av
Coronapandemin

2. Mindre vanligt

besvarande for
berorda
intressenter och
kommunen)

Kategorier Risker Sannolikhet Konsekvens . . .
risk ej tas till plan
Hantering av Utvecklingsarbete
personuppgifter har gjorts, rutiner
sker inte korrekt finns for hantering
3. Kannbar a\e/rsonu iftsinci
(uppfattas som P PPg
. . denter,
. . besvarande for .
2. Mindre vanligt -~ rapportering sker
berérda . "".
. till ndmnderna
intressenter och ..
K I6pande. Hanteras
ommunen) .
inom annan
process. Inte
prioriterat for
granskning 2023.
Overklaganden 3. Kannbar Fdrvaltningen har
hanteras inte (uppfattas som arbetat med denna
korrekt 2 Mindre vanliat besvarande for risk i flera ar.
) 9 berérda Rutiner ar kanda
intressenter och  och foljs av
kommunen) personalen.
Corona ® Kommunoévergrip Detta hanteras
ande risk: Risk inom
for 3. Kannbar verksamhetsrisker
anhopning/brista (uppfattas som na

15
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6 Planerade granskningar 2023

6.1 Planerade granskningar

Inom personalomridet granskas en kommundvergripande risk. Hantering av behorigheter i samband med
avslut av anstillning eller fordndrad tjanst. Detta for att sékerstilla att inga obehoriga har tillgang till
kommunens IT-system, lokaler eller andra verktyg.

Inom ekonomiomréadet granskas tvd kommunovergripande risker. For det forsta planeras granskning av
redovisning av representationskostnader. Detta for att sékerstdlla korrekt redovisning och rétt hantering for den
enskilde. For det andra granskas debiteringsrutiner. Detta &r en risk som lades till infér 2021. Under 2021
inventerades forvaltningens debiteringsrutiner och under 2022 granskas att rutiner for debitering finns, &r
uppdaterade och kénda av berord personal. Under 2023 fortsétter och fordjupas granskningen for att sdkerstélla
korrekt debitering av avgifter.

Inom omradet informationssiikerhet och administration planeras granskning av fyra kommundvergripande
risker under 2023. Den forsta kommunovergripande risken géiller granskning av bestillningsgodkénnande av
ink6p med belopp 6ver 100 000 kronor. Syftet med granskningen &r att sdkerstilla att bestdllningar ar korrekta
och kompletta, gors av behorig, pa ritt sétt och i enlighet med delegeringsforteckning. Denna risk var ny 2021.
Inkop gor ett stickprovsurval och skickar till forvaltningarna for granskning.

Den andra risken som granskas géller bristande hantering av delegationsbeslut. Vid granskningen kontrolleras
att det finns dokumenterade rutiner fér anméilan och redovisning av delegeringsbeslut till nimnd. Ett stickprov
av beslut granskas for att se att rutinerna f6ljs och att delegeringsbesluten ar korrekta och kompletta.

Den tredje kommundvergripande risken inom omrédet som granskas géller informationsoverforing till tredje
land. Varje forvaltning ska inventera om och i forekommande fall vilken behandling av personinformation som
omfattar tredjelandsoverforing. Granskning ska goras om féorekommande behandling 4r dokumenterad i enlighet
med styrdokument/rutiner och om det finns avtal med leverantdr.

Den fjarde och sista kommunévergripande risken géller informationssékerhet och skydd av information mot
obehorig tillgang. Denna risk &r ny infor 2023.

Inom omradet verksamhet granskas en ny kommund&vergripande risk, "Risk for korruption". Denna risk avser
mutor, jév, otillborlig paverkan samt vélfardsbrottslighet.

De verksamhetsspecifika granskningarna syftar till att sdkerstélla kvalitet och vil fungerande processer samt
rattssdkerhet. Granskningar planeras av utbildning av personal nér det géller digital information i kartsystemet.
Vidare planeras granskning av handlédggningstid for bygglovsédrenden for att sdkerstélla att vi kan hélla
lagstadgade tidsgranser for var handlidggning. Granskning av kvalitet pa beslut i form av foljsambhet till lagar,
kommundvergripande policys och liknande planeras ocksé béde nér det géller férvaltningens och ndmndernas
beslut. Granskning av forvaltningens beslut sker i form av en stickprovsgranskning av delegationsbeslut.
Granskning av ndmndernas beslut har avgrénsats till granskning av beslut om forhandsbesked. Slutligen
planeras granskning av rutiner for kontroll av data i statistikrapporter for att sdkerstélla korrekta
beslutsunderlag.

Sjélvskattning for 2023 planeras att genomforas under varen 2023. Sjélvskattningen genomfors i
forvaltningens ledningsgrupp.
6.2 Uppfoljning av granskning och atgarder

For de kommungemensamma risker som ska granskas planerar kommunledningskontorets specialister hur
granskningen ska utforas och motsvarande funktioner pd ndmndens foérvaltning ansvarar for att granskningen
utfors.

16



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Intern kontrollplan 2023

For de verksamhetsspecifika riskerna har en plan tagits fram for vad som ska granskas, nér och med vilken
metod. For varje risk har en person tilldelats ansvaret for att arbetet blir utfort. Uppfoljning av arbetet sker
kontinuerligt med i forsta hand forvaltningens verksamhetschefer.

I de fall granskningen av existerande kontrollmoment i verksamheten visar pa brister eller storre avvikelser
planeras atgirder in och foljs upp for att komma till ritta med bristerna. Overgripande dokumentation gors i
verksamhetssystemet Stratsys. Dokumentation av enskilda granskningar gors i enlighet med de rutiner som
faststéllts 1 internkontrollplanen.

De system som berors av granskningen dr Ekonomiportalen (Raindance), E-handelssystemet (Proceedo), HR-
portalen samt verksamhetssystemen ByggR och EDP Vision.

Rapportering till ndimnderna gors i forsta hand inom ramen for den gemensamma kommundvergripande process
som tagits fram. En uppf6ljningsrapport for den interna kontrollen for foregédende ar tas fram och beslutas i
Byggnadsndmnden i februari varje ar.

For en av riskerna gors titare uppfoljning. Arendemiingd och information om aktuella handliggningstider for
bygglovsirenden redovisas till Byggnadsndmnden varje manad.

6.3 Granskning av privata utforare 2023

Detta avsnitt dr inte aktuellt eftersom Byggnadsndmnden inte anlitar privata utforare i den mening som avses
hér. Byggnadsndmnden anlitar konsulter, till exempel bygglovskonsulter. Men de formella besluten i respektive
drende tas av anstilld personal.

En privat utforare dr enligt kommunallagen en juridisk person eller enskild (utan kommunalt d4gande) som “har
hand om véarden av en kommunal angeldgenhet”. Det dr framforallt verksamheter som tydligt riktar sig till och
ror medborgarna. Exempel dr verksamhet som dverlamnas till annan genom avtal efter offentlig upphandling
(LOU), lagen om upphandling inom forsorjningssektorerna (LUF) eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Det
kan ocksa vara foreningsdrift av idrottsanldggningar eller partnerskap med civilsamhallet.

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2023

Det forekommer ingen avtalssamverkan enligt kommunallagens definition, 9 kap. 37 § i Kommunallag
(2017:725), inom Byggnadsndmndens eller namnden for Miljo & Hilsoskydds ansvarsomraden.

6.5 Annan granskning

Byggnadsndmnden och ndmnden for Miljo & Hélsoskydd ar framst foremal for granskning av
kommunrevisionen och dess upphandlade bitréde, i nuldget revisionsforetaget EY. Kommunrevisionens plan for
innevarande ar antas omkring maj ménad varje ar. Lopande granskning, bokslutsgranskning och grundlaggande
granskning ligger som fasta punkter i revisionsplanen varje ar.

Kommunens dataskyddsombud genomfor &rligen savél regelbundna som behovsstyrda granskningar av
efterlevnad av dataskyddsforordningen.

Tillsyn/granskning inom ndmndernas verksamhetsomraden kan ocksé forekomma frén Lansstyrelsen. I nuldget
kénner vi inte till ndgon planerad granskning av Lansstyrelsen under 2023.
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