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Kommunstyrelsen Kungsbacka kommun

1 Oversiktlig beskrivning av namnden

1.1 Styrelsens uppdrag

Kommunstyrelsen leder, styr, samordnar och féljer upp kommunens verksamhet och ekonomi.
Styrelsen bereder alla arenden till kommunfullméktige och verkstaller kommunfullméktiges beslut,
eller foljer upp beslut som verkstélls av annan namnd.

Kommunstyrelsen ska med uppmarksamhet folja 6vriga ndmnders verksamhet, bevaka strategiska
fragor for den kommunala verksamheten och halla sig uppdaterad pa omvérldsfragor.

1.2 Verksamhetens omfattning

Kommunstyrelsen har en budgetomslutning pa 275 miljoner kronor varav 107 miljoner kronor utgors
av kollektivtrafik, raddningstjanst, medlemsavgifter, éverformyndare i samverkan samt bidrag till
driften av Tjoléholm.

1.3 Styrelse

Kommunstyrelsen sammantrader en gang per manad och bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.
Styrelsen har aven ett arbetsutskott med 5 ledaméter som sammantrader flera ganger per manad.
Arbetsutskottet bereder &renden infor kommunstyrelsens sammantraden.

1.4 Forvaltningens organisation

Kommunstyrelsen bestar av tva kontor, kommunledningskontoret och samhéllsbyggnadskontoret
med uppdrag att leda, styra och samordna kommunens verksamhet.

For att 16sa uppdrag och vara uppgifter pa bésta sétt leder och samordnar vi arbetet fran borjan till
slut, tillsammans med varandra, med forvaltningarna och med de vi finns till for.

1.4.1 Kommunledningskontoret

Leda, styra och samordna — det & kommunledningskontorets uppdrag. Kontoret jobbar med fragor
som ror hela kommunen och uppdraget ror fragor och utmaningar som kommer fran det samhalle och
den omvarld vi lever i. | samarbete med kollegor pa kommunens alla férvaltningar, styr, leder och
samordnar kontoret detta arbete fran borjan till slut. Kontoret genomfor ocksa projekt och uppdrag,
representerar kommunen och kommunledningen i olika sammanhang, samt utreder fragor och
utmaningar som ska beslutas i kommunfullméktige och kommunstyrelsen. Vi stodjer ocksa
kommunstyrelsen i sin uppsiktsplikt. Kommunledningskontoret &r organiserat i nio kompetens-
omraden:

Styrning & Ekonomi

Styrning & Ekonomi samordnar och utvecklar kommunens styr- och ledningsprocesser som ror
budget och arsredovisning, kvalitet och intern kontroll samt har det vergripande ansvaret for att ha
en god redovisning i Kungsbacka kommun och stodja forvaltningarna i dessa fragor. Enheten hanterar
dagliga in- och utbetalningar, handlagger kommunens kundreskontra med kravverksamhet,
administrerar donationsstiftelserna, systemadministration, statistik, gor undersokningar, utredningar
och analyser samt ansvarar fér kommunens analyticsplattform.
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Krisberedskap & sékerhet

Enheten arbetar for att hoja kommunens formaga att hantera samhéllsstorningar och 6ka var
motstandskraft. Har finns det Overgripande lednings- och samordningsansvaret for sakerhet,
samhéllsskydd och beredskap som arbetar for att starka var organisation samt utifran det geografiska
omradesansvaret.

Kommunikation fér forandring

Enheten har det dvergripande lednings- och samordningsansvaret for kommunens kommunikation.
Uppdraget ar att leda, samordna och utveckla kommunikationsprocessen i syfte att skapa forstaelse
for helheten och mojliggora chefernas, medarbetarnas, invanarnas och foretagarnas férmaga att agera
och bidra genom att vara en del av 16sningen.

Utveckling

Utvecklingsenheten leder och samordnar kommunens utvecklingsarbete. Enheten ansvarar ocksa for
att ta fram och sprida kompetens kring modeller och verktyg for verksamhetsutveckling samt for
kommunens 6vergripande internationella arbete. Kompetenser finns inom bland annat projekt-
ledning, forandringsledning, anvéndardriven innovation, facilitering, kommunikation, extern
samverkan och finansiering.

Naringsliv

Enhetens uppdrag ar att samordna och leda utvecklingen av kommunens insatser for att framja
utveckling och tillvaxt av naringslivet. Uppdraget inkluderar ett brett spektrum av insatsomraden,
sdsom exempelvis naringslivsservice och nyforetagande, for att maojliggora for entreprendrer och
foretagsamma manniskor. Naringsliv arbetar ocksa nara de férvaltningar som pa olika sétt har kontakt
med naringslivet i kommunen, samt med externa partners eller andra offentliga organisationer.

Digitalisering

Digitaliseringsenheten leder, styr och samordnar kommunens digitala transformation. Detta gors
genom att driva projekt och uppdrag, samordna initiativ for Ett Kungsbacka, stddja forvaltningarna,
omvarldshevaka och ta vara pa teknikens mojligheter. Enheten tar aven fram och forvaltar
nddvandiga, iterativa metoder for digital verksamhetsutveckling samt forvaltar och utvecklar ett antal
av kommunens gemensamma verksamhetssystem och digitala verktyg.

HR

Enheten leder och utvecklar kommunens “arbetsgivarpolitik” och samtliga HR-processer sa som
forhandling och arbetsgivarfragor, kompetensforsérjning, chefsforsorjning, kompetensutveckling,
I6nebildning samt arbetsmiljo. Forutom att leda HR-processerna sa utgor enheten aven ett stod for
verksamhetsnara personalfragor pa forvaltningarna.

Kansli

Kansliets uppdrag ar att stddja och végleda forvaltningar och fortroendevalda i drendehantering,
informationsforvaltning och i juridiska fragor, samt utfora ett flertal administrativa tjanster. Det
innebér bland annat att utreda, samordna och skriva protokoll till ett flertal olika beslutsinstanser inom
kommunen. Enheten dr dven ansvarig for genomférande av allménna val och borgerliga vigslar.
Arkivmyndigheten samt dataskyddsombud har ocksa sin tillhorighet till enheten.

1.4.2 Samhallsbyggnadskontoret

Samhéllsbyggnadskontoret samordnar och leder den strategiska planeringen av samhallet i
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Kungsbacka kommun. Amnesomradet ar brett dér ett effektivt arbete bygger pa nara samarbete med
andra delar av kommunen och externa intressenter. Kontoret ansvarar ocksa for integrationsarbetet i
kommunen med syfte att utveckla hela integrationskedjan, fran mottagande till social inkludering.
Samhallsbyggnadskontoret &r organiserat utifran tre omraden:

Hallbar utveckling

Avdelningen ansvarar for att samordna kommunens arbete med de globala hallbarhetsmalen vilket
innebar att stodja och utmana andra aktorer savél internt som externt inom hallbarhetsomradet.
Enheten ansvarar ocksa for den strategiska och oversiktliga samhallsplaneringen. Ett ansvar som
bland annat omfattar omradena bostadsférsorjning, infrastruktur och naturvard.

Mark och exploatering

Kungsbacka kommun &r en av flera markagare i Kungsbacka. Mark och exploatering ansvarar for
den lI6pande forvaltningen av kommunens markreserv, samt utveckling och exploatering av
markinnehavet utifran kommunens oversiktsplan. Mark och exploatering sakrar vidare kommunens
markforsorjning sa att det finns kommunal mark bade fér Kungsbackas nuvarande och framtida
tillvaxt.

Planavdelningen

Avdelningen ansvarar for framtagandet av detaljplaner och planprogram inom kommunen vilket
mojliggor utvecklingen av nya bostéder, service, verksamheter och utbildningslokaler med mera.
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2 Sa styrs Kungsbacka

Styr- och ledningsmodellen &r ett verktyg for att utveckla, félja upp och sakra kvaliteten i
verksamheten i enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur &r
viktiga delar i modellen.

Principer

Kommunens styrning utgar ifran grundprinciperna langsiktighet, helhet och fornyelse. Langsiktighet
innebar att det vi skapar och levererar ska ha en lang hallbarhet foér nuvarande och kommande
generationer. Det sakerstélls genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och var verksamhet. Genom
omvarldsanalys och scenarier spanar vi pa kommande behov, utmaningar och moéjligheter. Helhet
eller som vi ofta brukar séga, Ett Kungsbacka, betyder att vi gor det basta vi kan tillsammans med
alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de gemensamma resurser vi har. Nar vi agerar som
Ett Kungsbacka blir helheten stdrre &n delarna och vi méter utmaningar utan vi och dom. Vi har hela
kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebdr inte att det kommer vara lika Gverallt
men likvardigt. Fornyelse handlar om att 16sa uppdraget pa ett innovativt satt. Formagan att stalla om,
hitta nya I6sningar och anvénda tekniska losningar ar helt avgorande for att nd malen om valfard och
god livsmiljo for invanarna saval pa kort som lang sikt. Det kan handla om nya tjanster eller nya satt
att erbjuda tjanster, forandrade forhallnings- och arbetssétt, hitta andra organisatoriska lésningar och
samarbetsformer som effektiviserar hur vi l6ser uppdraget.

Uppdraget for kommunal verksamhet bestar av tre delar: att verka for demokrati, samhéallsutveckling
och god kommunal service.

Riktningen for uppdraget kommer fran kommunal och statlig styrning, fran vision, mal och direktiv
och hur resurstilldelningen ser ut:

Kommunal och statlig styrning

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och férordningar — statlig styrning
- exempelvis Socialtjanstlagen. Det kan ocksa vara genom att inga dverenskommelser med EU, FN
eller andra institutioner, sdsom Agenda 2030. Politikerna styr oss ocksa lokalt i Kungsbacka
- kommunal styrning - genom att fatta beslut, fordela pengar och satta mal for verksamheten. Den
kommunala styrningen sker bade fran kommunfullmaktige, frdn namnderna och kommunstyrelsen.
Kommunens politiker beslutar bland annat om styrande dokument. Dessa &r underordnade visionen
och kommunbudgeten och uttrycker fullméktiges ambitioner inom ett antal sakomraden. Exempel pa
styrande dokument som riktar sig till fler & en ndmnd &r Oversiktsplan, klimatstrategi och
naringslivsstrategi.

Vision 2030

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingar i den langsiktiga utvecklingen av
kommunen. Den handlar om hur kommunen ska mota invanarnas behov av arbete, boende, trygghet,
utbildning och upplevelser, om hur vi far foretag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka
stad ska véxa.

Mal och direktiv

Med visionen som utgangspunkt beslutar kommunfullméktige om langsiktiga kommundévergripande
mal som géller under mandatperioden. For varje mal finns nagra fokusomraden dar det behovs
kraftsamling. Malen och fokusomradena omprovas vid nytt budgetar. Politikerna i kommun-
fullméktige beslutar om direktiv som galler under budgetaret. Direktiv galler for sarskilt, utpekat
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omrade dar det kravs forandring. Varje namnd ansvarar for att bidra till att de kommundvergripande
malen nas. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med
de olika malen variera mellan aren.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Fullméaktige beslutar hur pengarna ska
fordelas till olika namnder exempelvis utifran forvantad befolkningsutveckling. Politikerna i
ndmnden styr hur pengarna fordelas inom namnden.

Kultur

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och
ledning ger vagledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar.

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hérnstenarna — vi valkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at
samma at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor,
verkar och vistas i kommunen ett gott bemétande, vi ar tillgangliga och moéjliggor for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi &r till for.

Tillitsbaserad styrning och ledning

Var styrning och ledning ar tillitsfull for att vi ska kunna méta invanarnas behov pa bésta satt och
skapa en battre arbetsmiljo for vara medarbetare med 6kad frihet och eget ansvar inom bestamda
ramar. Styrningen bygger pa ett fortroendefullt samspel mellan politiker och tjanstepersoner, mellan
chef och medarbetare och mellan kommunen, invanare, foretag och organisationer. Vi litar pa att alla
gor sitt jobb och gor sitt basta. Vi samarbetar och ar 6dmjuka for varandras arbetsomraden och
kompetens.

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap

Ledare i Kungsbacka kommun férvéntas agera foredome, inspirera och motivera samt visa personlig
omtanke, liksom ha mod och férmaga att driva utvecklings- och forandringsarbete var och en for sig
och tillsammans. Genom ett utvecklande medarbetarskap nas Okad motivation, arbetsgladie,
engagemang, valmaende och personlig utveckling.

Struktur och arbetssatt bidrar till utveckling och kvalitetssédkring av verksamheterna och kan
paverkas av oss sjélva.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheten lépande for att
fortsatta vara relevanta for de vi ar till for. Fornyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa
och experimentera och pa sa satt skapa nya losningar och varden i nara samarbete med dem vi ar till
for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget sakerstéller vi en godtagbar lagstaniva. Ett aktivt arbete med
intern kontroll 6kar forutsattningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.

Vi verkar i ett storre sammanhang och ar beroende av vad som sker i omvarlden och av att
involvera fler i vart arbete.

Omvérldsanalys
Uppdraget paverkas hela tiden av héandelser och forandringar i omvarlden samt av invanarnas
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forandrade behov. Att forstd och férhalla oss till hur trender och omvarldsfaktorer paverkar
Kungsbacka ar darfor avgorande for att vi ska kunna forbereda oss for framtiden.

Medskapande

Vi hittar nya I6sningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi éar till for. Genom med-
skapande far vi ny kunskap genom att lara av och med olika aktorer.

Planering och uppféljning Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppréatta en budget for nasta kalenderar med en plan
for de tva efterfljande aren. | Kungsbacka kallar vi detta for Kommunbudget och den beslutas av
kommunfullmaktige i juni. Forslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens
arbetsutskott varje ar. Forvaltningarnas, namndernas och kommunens samlade uppféljning och analys
ligger tillsammans med visionen och omvarldsanalysen till grund for budgeten och planen. Senast i
december ska namnderna faststalla sina namndbudgetar och beskriva hur de ska uppna malen.
Ledningsdialogen &r en del i det kommungemensamma planeringsarbetet och en forutsattning for att
na resultat och ta oss i riktning mot visionen. Politiker och tjanstepersoner pa ledningsniva samlas
exempelvis i samband med budgetdagen som halls i borjan av aret och Framtidsdagen pa hosten.

Forvaltningarnas arbete med kommungemensamma prioinitiativ

Forvaltningarna tar hand om de kommunévergripande malen och namndmalen och skapar genom-
forandeplaner for sina verksamheter. Det finns ocksa en kommungemensam genomférandeplan med
prioriterade initiativ som forvaltningarna tillsammans har identifierat och kraftsamlar kring, for att na
resultat inom komplexa omraden.

Uppfoljning

Uppféljningen &r viktig for att utvardera resultatet och for att aterfora erfarenheter och kunskap in i
planeringen framat. Varje ar foljer forvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invanarna
tycker om servicen och om malen forverkligats. Forutom den kvalitativa uppfoljningen av
verksamheten och hur omvarlden har paverkat arbetet bedoms maluppfyllelsen kvantitativt genom
indikatorer dar jamforelse gors over tid. Varje forvaltnings uppféljning gar vidare till namnden, dar
politikerna analyserar, diskuterar och sammanstéller till ndmndens arsredovisning. Namnderna foljer
aven upp nyckeltalen de beslutat om for att analysera grunduppdraget. Kommunledningskontoret och
kommunstyrelsen gor en analys av kommunens samlade resultat och sammanstaller med n&mndernas
arsredovisning som grund kommunens gemensamma arsredovisning. Forutom den skriftliga
uppféljningen i samband med delars- och arsbokslut halls dialoger, sa kallade checkpoints pa varen
och hdosten for att folja upp de prioriterade initiativen.
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3Visionen visar vart vi vill

Visionen ar en ledstjarna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska
vara i Kungsbhacka kommun ar 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomraden for framtiden.

I Kungsbacka vaxer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 0ppna, trygga och nytankande. Varje
maéanniskas potential tas till vara och néringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka ar en naturskdn och dynamisk tillvaxtkommun. Hit &r alla lika vélkomna, och
mojligheterna till utveckling ar goda for bade individen, gruppen, foreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen har lockar standigt nya invanare.
Vixtkraften ger oss mer resurser till den gemensamma valfarden — sa att alla kan utvecklas och leva
det goda livet, hela livet.

Vi vaxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhallet utvecklas pa ett hallbart satt:
socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens tillgangar.

Mangfald, puls och nara till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, grénskande och lattillganglig stad med tydlig profil och egen
identitet. Staden vaxer och blir ett mer framtradande nav i kommunen. Har finns attraktiva bostader
for alla smaker, som méter behoven hos olika generationer och livsstilar. Mangfalden speglas i den
inspirerande byggnadsmiljon dar tradition méter innovation och dir motesplatserna ar manga.
Utbudet av afférer, kultur och nojen &r stort.

Staden ar lattillganglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvarld.
Valplanerad infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att aven kommande
generationer ska kunna njuta av den vélgorande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besokare till hela kommunen.
Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun ar kand for sitt goda vérdskap och &r det sjalvklara valet for foretag som vill
etablera sig i Véastsverige. Vi har det basta klimatet for entreprencrer.

Hér ar det lika naturligt att starta foretag som att vara anstélld. Entreprendrslusten vécks till liv redan
i skolan, och samarbetet mellan skola, akademi och ndringsliv utvecklar féretagsamheten i hela
kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dar alla tar ansvar, visar respekt
och bryr sig om varandra. Alla elever lamnar skolan med god kompetens, god sjalvkansla och stark
framtidstro.

Livslangt larande &r en sjalvklarhet. Nér vi vaxer som manniskor utvecklas bade néringslivet och
samhaéllet i stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Har har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Mangfalden av aktiviteter,
upplevelser och gemenskaper framjar halsa, valmaende och kreativitet. Framatanda, mangfald och
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Oppenhet spirar i natverk och foreningar.
Vi ar delaktiga i samhallets utveckling och far spannande saker att handa.
Den nytéankande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun moter utmaningar med mod, nytankande och samarbete. Vi loser vart uppdrag
pa ett innovativt satt som overtraffar invanarnas forvantningar, och ar en forebild for andra. Har
jobbar manniskor som vill, vagar och kan.
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4 Kommunens omvarldsanalys - Omvarld i férandring

Omvarld i Férandring

Varlden forandras fortare an nagonsin. Pa global niva haller klimatet pa att forandras dramatiskt och
trycket pa omstallningar i hallbar riktning 6kar. Andelen &ldre i Sverige och Kungsbacka vaxer, vilket
kommer att 6ka trycket pa vara verksamheter. Varlden éver forsvagas demokratin och nationellt okar
manga klyftor mellan invanarna. Digitaliseringen, som forandrar hela samhéllet, accelererade
ytterligare under coronapandemin. Pandemin visade att vi behover vara standigt beredda pa att
plotsligt stalla om utifran nya forutsattningar. Efter en djup nedgang har den svenska ekonomin
aterhamtat sig snabbare an vantat, d&ven om de langsiktiga effekterna av vard- och utbildningsskuld
ar svara att éverblicka. Men knappt har pandemin hunnit lagga sig innan en helt annan internationell
kris har borjat fa stor paverkan pa det svenska samhallet.

Kriget i Ukraina Rysslands anfallskrig mot Ukraina i februari 2022 har forandrat bade Sveriges
sakerhetspolitiska lage och manga svenskars varldsbild. Kriget ledde fort till hojd beredskap, mer
fokus pa sakerhetsfragor, och prisokningar pa varor som livsmedel och drivmedel.

Klimatférandringar FN:s klimatpanel IPCC har fastslagit att klimatet forandras med en hastighet
som saknar motstycke i historien. Inom forskarvarlden &r en 6vervéldigande majoritet enig om att
detta beror pa manniskans utslapp av vaxthusgaser. Enligt IPCC ar det fortfarande mojligt att vanda
den negativa utvecklingen, men det forutsatter en snabb och kraftig minskning av utslappen. Var
klimatpaverkan ar ett skal till att extrema vaderhandelser nu blir allt vanligare. Forra aret sag vi en
chockerande utveckling med dussintals stora skogsbréander i USA, regnkaos i Kina och
oversvamningar i Tyskland och Belgien med hundratals déda. Sverige har inte alls drabbats i samma
grad, men aven har har stora ekonomiska varden gatt forlorade och samhallsviktig verksamhet
paverkats. Kungsbacka sag under aret flera kraftiga lokala skyfall, men effekten var lyckligtvis
begransad. Vart kustnara lage gor att kommunen sarskilt kan drabbas vid framtida extremvader.

Demografiska forandringar En tydlig trend i vastvérlden &r en aldrande befolkning. Det beror pa
Okad livslangd och lagre fodelsetal. Halland har redan Sveriges hdgsta medellivslangd och
Kungsbacka ligger hogst i regionen. Det ar framfor allt mén som har okat sin livslangd de senaste 15
aren. Tillsammans med de stora arskullarna fodda under 1940-talet gor det att Kungsbackas
befolkning kommer att bli allt dldre i framtiden. Aldersgruppen 6ver 80 &r berdknas 6ka med 64
procent fram till 2030. De demografiska forandringarna leder till att kostnader fér omsorg kommer
att 6ka medan skatteintakterna minskar. Okat behov av hemtjanst och nya boenden fér vard och
omsorg maste pa nagot vis finansieras.

Forandrade varderingar Manga undersokningar visar att demokratin i varlden forsvagas. Enligt
ElU:s demokratiindex blev 2021 annu ett bottenar, dar det globala snittbetyget sjonk till den lagsta
niva som har uppmatts. Delvis kan det forklaras av de begransningar av medborgerliga friheter som
infordes pa grund av coronapandemin, ofta betydligt hardare an i Sverige. Men trenden med
forsvagad demokrati foregick pandemin. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet star under
hot i allt fler lander. Bara 6,4 procent av vérldens befolkning bor nu i vad indexet betraktas som
fullvardiga demokratier, medan 6ver en tredjedel lever under auktoritdra regimer.

SCB:s medborgarundersokning visar att den upplevda tryggheten sjunker. Det galler bade Sverige
och Kungsbacka, &ven om vi fortfarande ligger 6ver medelvérdet. Det finns en 6kad oro for
brottslighet i samhéllet. Totalt sett har landets brottslighet minskat i manga ar, men vissa typer av
allvarliga brott har 6kat. Framfor allt handlar det om 6kad gangkriminalitet, med skjutningar i
tatbebyggda omraden. Kungsbackas grad av brottslighet ar genomgaende lagre an i narliggande
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kommuner.

Forandrad teknik IT genomsyrar idag hela vart samhélle och i framtiden vantas utvecklingen av
artificiell intelligens (Al) och Internet of Tings (loT) att leda till &nnu storre forandringar. Invanarnas
standigt 6kande anvandning av digitala tjanster dkar forvantan pa att kommuner erbjuder enkla,
snabba och individanpassade l6sningar. EU-kommissionen har presenterat en strategi och vision for
digital omstéllning av ekonomi och samhalle fram till 2030. Den kommer att ge upphov till manga
initiativ, daribland en ny férordning om dataforvaltning i Europa och en Al-strategi. Nar det géaller
digitalisering av offentlig service fastslas att alla viktiga offentliga tjanster bor vara tillgangliga online
senast 2030. Inom manga kommunala verksamhetsomraden kan teknikutvecklingen skapa
mojligheter till effektiviseringar. Forhoppningen &r att digitaliseringen ska hjélpa till att lindra den
resursbrist som kommer att rada inom olika yrkesgrupper.

Kungsbacka i varlden 2022 De stora forandringarna i var omvarld leder till flera stora omstallningar
de kommande aren. For att klara valfarden, for att lindra effekterna av klimatfoérandringarna och for
att leva upp till dagens och morgondagens krav pa digitala tjanster. Att forsta och kunna forhalla sig
till hur olika trender och omvarldsfaktorer paverkar Kungsbacka kommun &r avgoérande for att vi ska
kunna forbereda oss for framtiden.
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5 Styrelsens omvarldsanalys

Den digitala infrastrukturens sarbarhet exponeras ocksa allt mer. Férekomsten av cyberattacker
riktade mot offentlig sektor har 6kat kraftigt de senaste aren. Kungsbacka kommun har under varen
utsatts for manga forsok till natfiske, troligen kopplat till det radande sakerhetslaget. Den tekniska
utvecklingen skapar enorma mojligheter till nya tjanster for att mota upp invanarnas standigt okande
forvantningar pa kommunal service, men ocksa nya risker och hot mot sékerhet och integritet.

Under pandemin oOkade var digitala narvaro ytterligare, da de svenskar som hade mojlighet
uppmanades att distansarbeta. Under de manader och ar som har gatt sedan dess har distans- och
hybridarbete utvecklats till ett nytt normaltillstand for manga. Denna trend 6kar kraven pa att skapa
nya och effektiva arbetssatt som fungerar i olika miljoer, saval analogt som digitalt.

Behovet av verksamhetsutveckling genom digitalisering Okar och darmed &ven kraven pa att
medarbetarna har ratt kompetens. Det rader fortsatt brist p& manga nyckelkompetenser inom 1T-
omradet, saval nationellt som for kommunen. Liksom andra kommuner star Kungsbacka infor den sa
kallade valfardsutmaningen. Knackfragan ar hur kommunen ska kunna behalla en god valférd trots
att kostnaderna okar och skatteunderlaget minskar pa grund av demografiska férandringar. Den
framtida kompetensforsorjningen ar ocksa en stor utmaning.

Sammantaget star Kungsbacka infor flera stora och komplexa utmaningar de narmaste aren. De stéller
krav pa nya tekniska losningar, nya kompetenser och nya satt att tdnka och arbeta.

Omvarldsanalys HR-perspektiv

| Sverige har det i flera ar talats och skrivits om den stundande kompetensforsorjningsutmaningen,
att vi helt enkelt inte &r tillrackligt manga manniskor for att leverera den vélfard vi historiskt gjort.
Vi kan nu pa allvar se att kompetensutmaningen ar har. Kungsbacka kommun arbetar med olika
strategier och metoder for att hantera situationen, det handlar bland annat om att nyttja medarbetares
fulla potential vilket vi arbetar med i programmet Utvecklande medarbetarskap men ocksa genom
digitalisering, heltid som norm, praktik med mera. Det ar troligt att det radande ekonomiska laget
kommer paverka var personalomséttning. | oroliga tider & manniskor mindre bendgna att byta
arbetsplats vilket troligen kommer halla personalomsattningen nere.
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6Var vardegrund

Arbetsplatskultur

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hdrnstenarna — vi valkomnar, vi
tanker nytt, vi samarbetar och vi levererar utifran visionens: har jobbar manniskor som vill, vagar och
kan. Nar vi agerar utifran arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar pa varandra och drar at
samma at. Det hjalper oss att uppna hog kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Da far de som bor,
verkar och vistas i kommunen ett gott bemétande, vi &r tillgdngliga och mojliggor for inflytande och
medskapande, vilket skapar trygghet for dem vi ar till for.
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7Mal

Kommunens framsta styrdokument ar visionen. Dar har kommunfullméktige gett uttryck for hur
politikerna vill se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvarlden och analys av tidigare ars uppfoljningar beslutar
fullmaktige om kommunovergripande mal. De kommunovergripande malen har sin utgangspunkt i
utvecklingsomradena som visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen star infor. Malen
ar ett tydligt riktmarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad ndmnderna och
dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har nagra fokusomraden dar det behdvs kraftsamling. Malen géller for alla namnder
forutom Valnamnden, Overformyndare i samverkan och Revisionen. Namnden ska planera sin
verksamhet utifran de kommundvergripande malen, vilket gérs genom att satta namndmal utifran
fokusomradena. Namnden kan ocksa utga direkt ifran de kommundvergripande malen i sitt arbete.
Maluppfyllelse féljs upp i deldrsrapporten och arsredovisningen. Eftersom malen galler hela
mandatperioden kan omfattningen av namndernas arbete med de olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomférandeplan med aktiviteter for att nd malen samt
folja upp den och redovisa till namnden. Forvaltningarna ocksa en kommungemensam genom-
forandeplan med prioriterade initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som
forvaltningarna inte kan losa pa egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for de kommundvergripande
malen. Ovriga namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebar
att kommunstyrelsen tar fram underlag for utveckling och forbattring av malen. Kommunlednings-
kontoret ansvarar for att sammanstélla vad namnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att
folja upp arbetet och gora en samlad analys.

7.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i
Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden
- I Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.
- | Kungsbacka finns motesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
- | Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg nar man behdver stod for att fa livet att fungera

7.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden
- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.
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- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhélle som ocksa skyddar och framjar
biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhalle.
- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

7.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden
- Kommunen &r en mojliggorare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och féretag genom
samverkan mellan néringsliv och utbildning.

7.4 1 Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

- | Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

7.5 Ett medskapande samhélle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att
utforma det goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och
ledare.
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8 Direktiv

8.1 Direktiv fran kommunfullméaktige

8.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullméktige

Kommunfullmaktiges formulering

Kungsbhacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur vélfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimat-
anpassning och omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att
nyttja nya tekniska l6sningar ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhallsutmaningar, for
att fortsatt vara relevant och méta forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga
till innovationsarbete och digital transformation kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en
kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi beh6ver utmana nuvarande arbetssatt och
testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att ka tempot i att bygga kultur och forméaga och
skapa tekniska forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

- Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser
- Utveckling och spridning av nya arbetsséatt

- Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

- Maojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ
- Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Fokusomréaden
- Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

- Utveckling och spridning av nya arbetssétt

- Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande

- Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ
- Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Styrelsens kommentar

I kommunbudget 2023 har samtliga namnder fatt direktivet att arbeta med innovation och omstéallning
till nya arbetssatt. Kommunstyrelsen har ett viktigt uppdrag i att stddja ndmnderna i arbetet med att
utveckla innovation och nya arbetssatt samt att hoja alla verksamheters formaga att innovera och
tillampa nya arbetssatt. Vi ser det som angeléget for att klara de vélfardsutmaningar vi star infor.

Namndbudget 2023 17



Kommunstyrelsen Kungsbacka kommun

9Verksamhetsmatt

9.1 Kommentar verksamhetsmatt

Antal arbetsstallen bestar av samtliga arbetsstallen i kommunen, bade privata foretag och offentlig
verksamhet. Majoriteten av kommunens arbetsstéllen ar privata foretag och det ar ocksa de som
paverkar en forandring i mattet mest. For att fa en 6verskadlig bild av foretagandet i Kungsbacka
behovs fler variabler. Antal forvarvsarbetande (dagbefolkning) beskriver om antalet arbetstillfallen
oOkar eller minskar. Kungsbacka har idag en stor utpendling och har en vilja att expandera med antalet
arbetstillfallen i var kommun. Dessa matt ger sammantaget en overgripande information om hur
foretagandet utvecklas over tid. Under senare ar har ett flertal insatser gjorts for att utveckla och
implementera nya arbetssatt for att forenkla for foretag i kontakt med Kungsbacka kommun. En av
dessa insatser har varit att utveckla tillstandslotsen dar foretag som har drenden med flera av
kommunens forvaltningar far en samordnad information kring deras arenden.

Digital mognadsgrad visar pa Kungsbacka kommuns férmaga att tillgodogdra sig mojligheterna vid
digitalisering. Dels méter vi om befintliga digitaliseringsldsningar gor oss mer handlingskraftiga eller
hindrar oss i var utveckling. Dels mater vi forutsattningar inom organisationen och medarbetares
formaga att forsta och forandra med hjalp av digitala l6sningar. Med matresultatet som underlag kan
vi analysera vad som behover forandras och prioriteras i var organisation for att vi ska fa storsta
mojliga effekt av vart fortsatta arbete med digitalisering.

Ledtiden mellan planbesked fram till projektstart beskriver den tiden som ett projekt ligger i véntetid,
att minska denna forvantas leda till néjdare kunder. For att mota Kungsbacka kommuns tillvaxt sa
bor vi ligga pa en niva av 25 antagna detaljplaner per ar som i sin tur forvantas generera 500 planlagda
bostéader.

9.2 Resursmatt

Delomrade Nyckeltal Utfall 2019  Utfall 2020  Utfall 2021  Budget 2023
) Ledtid planbesked till projekt-
Samhallsbyggnad start, anges i manader 17 5,35 24 12
Digital .
D I 0, 0, 0
utveckling igital mognadsgrad 48% 54% 57%
9.3 Prestationsmatt
o Utfall Utfall Utfall Budget
Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021 2023
Naringsliv Antal foretagsarenden i tillstAndslotsen 15 32 46 50
Uppréttade detaljplaner 26 10 11 25
Samhéllsbyggnad -
Planlagda bostéder 424 336 662 500
Digital utveckling | Automatiserade processer 10 11 5

Automatiserade processer: vi mater antalet manuella processer som har automatiserats, inte hur manga automatiserade processer vi
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har.

9.4 Effektmatt

o Utfall Utfall Utfall

Delomrade Nyckeltal 2019 2020 2021

Antal nystartade foretag per tusen invanare

(etableringsfrekvens) 12,2 131 11,7
Naringsliv Antal arbetsstallen 11221 11384

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384
Bemotande, information | Kommunikation vid stérre férandringar i kommunen, 48.7%
och inflytande exempelvis stadsplanering, byggnationer 170
Jamlikhet och Kommunen arbetar aktivt for att forbattra integration 2904
integration och delaktighet av ménniskor i samhéllet 0

. - Kommunens information om vad du kan gora for att

Klimat- och miljoarbete | inaia din miljé- och klimatpaverkan 54,5%

"Antal arbetsstéllen" samt "Sysselsatt dagbefolkning™ har ett ars eftersldpning i statistiken.

Effektmatten foljs upp en gang om aret i kommunstyrelsens arsredovisning. Kommunstyrelsen har valt att inte budgetsatta effektmatten
utan foljer i stallet nogsamt utvecklingen dver tid.
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10 Personalfragor med kommentarer

10.1Kompetensforsorjning

10.1.1 Attrahera/rekrytera

For att attrahera och rekrytera de ratta medarbetarna behéver vi lagga an mer fokus pa var
arbetsplatskultur. De fyra hornstenarna (valkomna, leverera, tdnka nytt och samarbeta) &r ett av de
absolut viktigaste verktyg for att vara en attraktiv arbetsgivare. Detta arbetssétt implementerades 2016
och kan sdgas utgora “organisationens ryggrad”. Under 2023 kommer Vi fortsatta arbetet med hur vi
ska leva arbetsplatskulturen i vardagen i syfte leverera mesta mojliga nytta for vara invanare. Att
fortsétta arbeta med utvecklande medarbetarskap &r ocksa en del i att vara en attraktiv arbetsgivare,
las mer om det under avsnitt 10.1.2. Redan i var rekryteringsprocess blir kandidaterna introducerade
till arbetsplatskulturen. Malet &r att attrahera och rekrytera medarbetare med de personliga
kompetenser som kravs for att fora arbetet med att styra och samordna kommunens arbete framat, dar
formagan att agera forandringsledare &r en viktig del. Kommunstyrelsens forvaltning kommer, i
samarbete med forvaltningen for Service, fortsatta arbetet med att starka samarbetet mellan skola och
arbetsliv genom att ta emot praktikanter. Att knyta studenter till oss ar en viktig del av det langsiktiga
kompetensforsorjningsarbetet och det &r ocksa av vikt att vi féregar med gott exempel for Gvriga
forvaltningar. Forvaltningen kommer aven fortsétta att arbeta med det sa kallade arbetsmarknads-
initiativet som syftar till att inkludera invanare som star langt ifran arbetsmarknaden. Vi kommer
arbeta med att starka var narvaro i digitala kanaler sasom LinkedIn, Facebook och Instagram och
utveckla vart innehall for att uppmuntra till 6kad interaktion med malgruppen. For att vidare starka
vart arbetsgivarvarumarke kommer vi delta pa relevanta arbetsmarknadsdagar och konferenser.

10.1.2 Utveckla/behélla

Medarbetare som trivs pa arbetet ar vara basta ambassadorer for verksamheten. For att vara
medarbetare ska ma bra pa arbetet ar vart systematiska arbetsmiljoarbete grunden. Fokus ligger och
kommer fortsatt ligga pa forebyggande och framjande arbetsmiljoatgéarder. Ett arbete som grundas i
de mal for arbetsmiljoarbetet som politiken faststallt och som tagits fram i samarbete med fackliga
representanter under 2020. Under 2023 kommer ett pulsmatningsverktyg for undersokningar av
arbetsmiljon implementeras i alla kommunens forvaltningar, metoden har testats i ett pilotprojekt och
utvéarderats med positivt resultat. Ett pulsmatningsverktyg for arbetsmiljo hjalper oss att, pa ett tidigt
stadie, fanga styrkor och brister i den narmsta arbetsmiljon vilket ger méjlighet till proaktiva insatser,
skapar engagemang kring arbetsmiljéfragor och skapar en valmaende arbetsplats. Det ger oss ocksa
ett vetenskapligt underlag for chefer och medarbetare att tillsammans arbeta med verksamhets-
utveckling utifran ett arbetsmiljoperspektiv. Undersokningen av Hallbart medarbetar-engagemang
(HME) som arligen gors pa kommun- och férvaltningsniva ger inte ett tillrackligt verksamhetsnara
resultat, inte heller tillrdckligt ofta, och behdver kompletteras.

For att cheferna pa kommunstyrelseforvaltningen ska kunna vara féredomen utifran arbetsplats-
kulturen och bidra till kommunens maluppfyllelse kommer fortsatt fokus ligga pa utvecklande
ledarskap. Under aret kommer arbetet med “Utvecklande medarbetarskap™ fortsétta for samtliga
kommunens medarbetare med ledning av kommunstyrelsen. Inom Kungsbacka kommun har det
sedan 2014 arbetats aktivt med utvecklande ledarskap hos organisationens chefer och det utvecklande
medarbetarskapet ses som en naturlig forlangning. Enkelt beskrivet handlar utvecklande medarbetar-
skap om att utveckla ansvar och engagemang samt om att skapa en 6kad medvetenhet om hur det
utvecklande ledarskapet ar tankt att fungera och vilka forvantningar som darmed finns pa
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medarbetarskapet. Genom att satta ord pa det utvecklande medarbetarskapet blir det tydligare for
bade medarbetare och chefer att se samband och skapa djupare forstaelse. Syftet med de bada
utvecklingsprogrammen i samspel &r att bidra till individuell utveckling och ett gott organisatoriskt
resultat. Medarbetarna pa kommunstyrelsens forvaltning har en grundlaggande forstaelse av
Utvecklande medarbetarskap men vi behdver under 2023 arbeta vidare med att skapa en gemensam
bild och uppfattning om innebdrden.

10.1.3 Avsluta

Ett avslut av anstallning pa kommunstyrelsens forvaltning ska vara en positiv upplevelse for
medarbetaren. Det ar ocksa ett tillfalle for oss som arbetsgivare att fa vardefull information och se
monster som ger oss mojlighet att vidta relevanta atgarder som bidrar till positiv verksamhets-
utveckling. Alla medarbetare som slutar far en digital enkét skickad till sig och bjuds ocksa in till ett
avslutningssamtal med HR-medarbetare pa forvaltningen. Har ges majlighet att bade dela positiva
erfarenheter och att komma med konkreta forbattringsforslag som skulle géra arbetet mer attraktivt.
Resultaten av enkéaten och avslutningssamtalen analyseras arligen, tillsammans med chefer och
fackliga organisationer, i syfte att skapa en attraktiv arbetsplats.

10.2Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021
Andel heltid 99,2% 100% 100%
Sjukfranvaro Totalt 2,8% 2,8% 2%
Sjukfranvaro Kvinnor 2,4% 2,8% 2,6%
Sjukfranvaro Man 4.1% 2,8% 0,4%
Anstéllda totalt 127 126 127
Anstallda andel kvinnor 76% 73,8% 74%
Personalomséttning 10,7% 12,9% 7,4%
Medelalder 44 44 45
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11 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullméktige beslutade 15 juni 2022 om Kommunbudget 2023 och plan 2024-2025.
Foljande avsnitt behandlar ramférdelning av driftbudget 2023 och sammandrag investeringsbudget

2023-2027.

11.1Driftbudget
Ramférdelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva | Bokslut 2021 | Budget 2022 | Budget 2023
Politik 9344 9509 9 806
Kommunstyrelsens férvaltning 252 048 256 071 265 524
Summa 261 392 265 580 275 330

Kommentar till ramférdelning driftbudget

Kommunstyrelsens budgetram uppgar under 2023 till 275 330 tkr. Till 2023 far Stiftelsen Tjoloholm
ett utokat anslag med 4 500 tkr. Forutom tillagget ges ocksa en generell prisupprakning pa 2,5% och
volymjustering motsvarande 6 407 tkr.

Politik 9 806 tkr

Politiken/kommunstyrelsen har budget for styrelsens direkta kostnader samt for partistdden och
bidrag till Kungsbacka nérradio och Hallands arkivforbund.

Kommunstyrelsens forvaltning 265 524 tkr
Uppféljningen av kommunstyrelseférvaltningens budget gors inom fyra omraden:
Kommungemensamt

Forutom budget for egen verksamhet finns en del kommundvergripande poster pa kommunstyrelsen.
De storsta posterna av dessa ar kommunens medlemsavgifter till bland annat Géteborgsregionen,
Sveriges Kommuner och Regioner, Raddningstjansten Storgéteborg, Overférmyndare i Samverkan
och Eurocities samt driftshidrag till Tjoloholm som sammantaget star for 107 589 tkr. Bidraget till
stiftelsen Tjoloholm bestar av tva delar, dels ett driftsbidrag som indexuppraknas arligen, dels ett fast
bidrag for underhdll och byggnadsvard pa 3000 tkr. Utéver da arliga bidragen har
kommunfullmaktige beslutat om ett extra bidrag under ar 2023 pa 4 500 tkr och det totala anslaget
till stiftelsen Tjoloholm uppgar till 12 993 tkr under ar 2023.

Ovriga poster av kommunévergripande karaktar ar bland annat IT-infrastruktur, kommun-
gemensamma IT-system, projektportféljen samt mottagning av nyanlanda.

Kommunstyrelsens férvaltning évergripande

Har aterfinns kommundirektorens poster samt gemensamma poster for hela forvaltningen sa som
budget for upphandling, hyra per medarbetare pa Vagmastaren och Stadshuset, IT samt inkop av
datorer och telefoner.
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Kommunledningskontoret
Utéver kommunledningskontorets nio enheter sa ligger har dven budgeten for de heltidsfackliga.
Samhallsbyggnadskontoret

Kontoret bestar av de tre enheterna Hallbar utveckling, Mark & exploatering samt Plan samt. Dartill
finns har &ven budget for kollektivtrafikanlaggningar och busskort.
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12 Policys, planer och program

12.1Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-01-10 § 30

Finansverksamhet

KF 2005-06-09 § 99

Fordjupad oversiktsplan for Tjoloholm

KF 2008-10-14 § 171

Fordjupad dversiktsplan for Kungsbacka stad

KF § 2009-06-16 § 113

Reglemente for Kommunstyrelsen

KF 2021-05-04 § 81

Kvalitet

KF 2013-08-13 § 101

Anlaggningsstod till samlingslokaler, hembygdsgardar och liknande byggnader

KF 2015-10-15 § 142

Barnkonventionen - policy

KF 2014-11-11 8

Donationsstiftelser

KF 1998-05-12 § 101

Konkurrensprévning

KF 2011-02-01 § 8

Reglemente for arkivmyndigheten

KF 2019-04-09 § 45

Utveckling av innerstaden - en del av Kungsbacka centrum 2011-2020, strategiskt

program

KF 2011-05-04 § 112

Vision 2030

KF 2017-06-16 § 94

Oversiktsplan for vindkraft

KF 2012-04-10 § 89

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Fordjupad 6versiktsplan fér Asa

KF 2013-11-12 § 156

Fordon

KF 2014-10-13 § 114

Regler for arbete mot klotter och skadegorelse

KF 2013-04-16 § 58

Torghandel i Kungsbacka kommun, lokala ordningsforeskrifter

KF 2016-06-16 § 106

Oversiktlig taktplan

KF 1999-09-09 § 157

Reglemente Krisledningsndmnden

KF 2019-12-10 § 188

Upphandling, policy

KF § 2021-03-09 § 30

Boendeparkering, regler

KF § 207/14

Lokaler

KF 2014-11-11 § 153

Internationell policy

KF § 2021-11-09 § 139

Konkurrensprévning - tilldampningsanvisningar

KF 2011-02-01 § 8

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL18)

KF 2018-12-13 § 26

Allmén handling, taxa for kopior

KF 2021-04-13 § 65

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-02 § 8

Attestreglemente - tilldmpningsanvisningar

Ekonomichef 2015-05-01

Borgensatagande

KF 2013-09-10 § 123
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Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Klimatstrategi

KF 2018-12-13 § 257

Invanardialog

KF 2014 § 119

Kommundirektdrens instruktion

KS 2018-01-23 § 14

Omstallningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KL18), lokalt

regelverk

KF 2018-12-13 § 261

Privata utforare

KF 2016-10-11 § 144

Formaner till fortroendevalda

KF 2018-12-13 § 260

Upphandling; Direktupphandling

KS 2018-08-28 § 185

Markanvisningar och exploateringsavtal

KF 2018-03-06

Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och ndmnder

KF 2021-11-09 § 142

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86

Tjansteresor, regler

Ann-Charlotte Jarnstrom
2019-08-20

Arbetsmiljomal

KF 2020-10-06 § 119

Bostadsfdrsdrjning

KF 2020-05-05 § 46

Séakerhets- och beredskapspolicy

KF 2019-12-10 § 189

Krisheredskap och civilt forsvar

KF 2019-12-10 § 190

Néringslivsstrategi

KF 2020-02-04 § 7

Vigsel, taxa for administrativ service

KF 2021-04-13 § 66

Plan-och byggverksamhet, taxa

KF 2020-09-08 § 97

Byggnadsnamndens verksamhet, taxa

KF 2011-12-06 § 246

Likviditetsplanering, krav- och inkassoverksamhet och kontanthantering, regler

KF 2010-09-07 § 160

Konkurrensprévning, tillampningsanvisningar till policy

KF 2011-02-01 8 8

Dagvatten, policy och riktlinjer

KF 2012-04-10 § 88

Kemikalieplan

KF 2017-03-07 § 32

Kemikalieplan - P& vag mot giftfri forskola

KF 2017-03-07 § 32

Uppfdljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare, program

KF 2016-10-11 § 144

Turismstrategi 2017-2021

KF 2017-08-15 § 120

12.2Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Dokumenthanteringsplan for kommunstyrelsens karnverksamhet

KS 2021-12-14 § 317

Digital strategi

KS 2017-03-14 § 61

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2017-06-20 § 163

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Strategi for tatortsnara friluftsliv

KS 2017-09-26 § 209
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Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Dokumenthanteringsplan for ledningsprocesser

KS 2020-06-23 § 137

Personuppgifter - riktlinjer

KS 2021-10-19 § 278

Delegering av beslutandertt Kommunstyrelsen

KS 2020-12-15 § 294

Informationssékerhet, riktlinjer

KS 2020-04-21 § 81

Parkeringsstrategi

KS 2017-09-26 § 210

Arbetsmiljouppgifter, riktlinjer for ansvar och uppgiftsfordelning

KS 2020-02-18 § 32

Flaggning

KS 2020-09-22 § 207

Arkivvard och informationsférvaltning

KS 2019-03-26 § 71

Delegering av beslutanderétt fran forvaltningschefen

FC 2021-01-11

Dokumenthanteringsplan fér kommungemensamma stédprocesser

KS 2021-12-14 § 318

Personuppgifter; Regler for interna personuppgiftshitradesforhallanden

KS 2021-10-19 § 278

Varumérkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektoren 2021-12-

01

Arkivbeskrivning KS

KS 2021-12-14 § 315

Klassificeringsstruktur for KS karnverksamhet

KS 2021-12-14 § 316

Markégande

KS 2020-06-23 § 148
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13 Avgifter och taxor

Tabell taxor och avgifter

Kungsbacka kommun

Taxa, Avgift Giltig fr o m | Beslutad av, datum
Borgerlig vigsel 2017-08-01 | KF 2017-06-15

Taxa for kopior och utskrifter av allmanna handlingar 2009 KF 2009-09-08 § 145
Avgifter for administrationskostnader vid tecknande av vissa avtal | 1991 KF 1991-05-16 § 72
Taxa for Kungsbacka kommuns plan- och byggverksamhet 2020-09-08 | KF 2020-09-08 §97
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