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 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Godkänna dagordning (2023) 
 

GA-2023-
00081  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner dagordningen.    

2.  Val av justerare (2023) 
 

GA-2023-
00080  

Förslag till beslut 
 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad väljer 
Karin Green (C) till justerare   

3.  Information - redovisning av 
studieresultat 
 
Föredragande: Anneli 
Lundström och Cecilia 
Barkman 
17.05-18.00 

GA-2023-
00165  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet   

4.  Uppföljning av systematiskt 
kvalitetsarbete 2022/2023 
gymnasiet och anpassad 
gymnasieskola 
 
Föredragande: Andréas 
Mårtensson  
18.15-19.00 

GA-2023-
00139  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

5.  Ersättning friskolor 2024 
 

GA-2023-
00159  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar anta den framräknade ersättningen till 
fristående gymnasieskolor för 2024.  
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6.  Inackorderingstillägg 2024 
 

GA-2023-
00162  

Förslag till beslut 
Inackorderingstillägg för läsåret 2024 fastställs till 1 
920 kronor/månad i nio månader (ej juni, juli och 
augusti). 

7.  Informationspunkt/nämndbudge
t 2024 
 
Föredragande: Johan Ronner  
19.00-19.05 
 

GA-2023-
00166  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

8.  Budget 2024/ 
Förvaltningsbudget 
 
Föredragande: Johan Ronner 
19.05-19.25 
 

GA-2023-
00111  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet    

9.   Budget 2025-
Investeringsbudget 2025–2034 
 
Föredragande: Johan Ronner 
19.25-19.30 
 

GA-2023-
00163  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner investeringsplanen för löpande 
investeringar 2025–2034. 
 

10.  IOP Erikshjälpen 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman 
19.30-19.35 
 

GA-2020-
00182  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Erikshjälpen Second hand med 
start 2024-01-01 till 2024-06-30.    

11.  Återrapportering av 
delegeringsbeslut (2023) 
 

GA-2023-
00001  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
under perioden 2023-09-01 till 2023-09-30 samt 
2023-10-01 till 2023-10-31.  

12.  Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden (2023) 
 

GA-2023-
00002  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     
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13.  Återrapportering från program- 
och verksamhetsråd (2023) 
 
19.35-19.45 

GA-2023-
00079  

Förslag till beslut 
 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.       

14.  Förvaltningschefen informerar 
(2023) 
 
Föredragande: Patrik Hellberg 
19.45-20.00 

GA-2023-
00012  

Förslag till beslut 
 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.       
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Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 - Gymnasieskolan och 
Gymnasiesärskolan/Anpassad gymnasieskola 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
I skollagen finns det reglering om att alla huvudmän och skolenheter ska ha ett systematiskt 
kvalitetsarbete. Skolverkets allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet ger 
tydligare beskrivning av hur arbetet bör ske på de olika nivåerna för att motsvara skollagens krav.  

 

I huvudmannens uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete för Gymnasieskolan och 
Gymnasiesärskolan/Anpassad gymnasieskola återfinns en beskrivning av de processer som möjliggör 
för huvudmannen att kunna ha ett systematiskt kvalitetsarbete. Det finns också en beskrivning av 
resultat samt analyser och vilka förbättringsområden som identifierats. 

 

Som underlag till uppföljningen har bland annat respektive rektors dokumentation av sitt systematiska 
kvalitetsarbete använts. Resultat från analysgrupper med uppdrag att analysera skolenheternas 
uppföljningar ur ett helhetsperspektiv har också utgjort underlag till huvudmannens uppföljning. 
Analysgrupperna har bestått av rektorer, biträdande rektorer, arbetslagsledare och utvecklingsledare 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 
- Gymnasieskolan och Gymnasiesärskolan/Anpassad gymnasieskola, 2023-11-22 

Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 – Gymnasieskolan  

Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 – Gymnasiesärskolan/Anpassad gymnasieskola 
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1 Målstyrning i Kungsbacka kommun 
I Kungsbacka har vi valt att styra våra verksamheter med en levande vision, tydliga mål, en gemensam 
värdegrund. Vi har en tydlig arbetsfördelning mellan politiker och tjänstemän. Det är politikerna i 
kommunfullmäktige och nämnder som bestämmer vad som ska göras och formulerar inriktning, mål och 
direktiv för arbetet, medan förvaltningarna bestämmer hur det ska göras i sina genomförandeplaner. 

Personalen och ekonomin är de tillgångar vi har för att nå dit vi vill och skapa ett bra resultat för 
kommuninvånarna. I slutändan är uppföljningen viktig för att se om vi når de resultat vi vill om vi följer det 
som politikerna beslutat om. 

  

Det här är Kungsbackas styrmodell 
 

 
  

Det främsta styrdokumentet i kommunen är Visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur de 
vill se kommunens långsiktiga utveckling. Med Visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av 
tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om ett antal prioriterade mål som vart och ett faller under en 
eller flera politiska nämnder. Målen är formulerade som den effekt vi vill uppnå. För att kunna följa upp om 
våra ansträngningar leder till resultat finns en mätning för respektive mål där vi anger ambitionsnivå för 
varje enskilt år. Nämnderna ska planera sin verksamhet utifrån de prioriterade målen som kommer att följas 
upp i delårsrapporter och årsredovisningen. 

Varje nämnd tar egna mål, så kallade resultatmål. Dessa är nedbrytningar av prioriterade mål som gäller för 
deras verksamhet och vid behov formulerar även nämnderna helt egna resultatmål. Direktiv är det mest 
konkreta sätt våra kommunpolitiker styr på. Direktiven beskriver exakt vilka uppgifter som ska utföras under 
ett eller två år. Direktiv används för att tydliggöra att området är prioriterat, det kan också vara ett sätt att 
påskynda ett arbete. Direktiv handlar om särskilda frågor som lyfts upp och som ska vara genomförda till en 
viss tidpunkt. Tjänstemännen har en skyldighet att redovisa för politikerna på vilket sätt man genomfört 
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direktivet. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån direktiven som kommer att följas upp i 
årsredovisningen. 

  

1.1 Systematiskt kvalitetsarbete 
I skollagen finns det reglering om att alla huvudmän och skolenheter ska ha ett systematiskt kvalitetsarbete. 
Skolverkets allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet som ger tydligare beskrivning av 
hur arbetet bör ske på de olika nivåerna för att motsvara skollagens krav. 

Styrningen i förvaltningen utgår från beslutat årshjul med planering och uppföljning. Kommunfullmäktiges 
mål riktas till hela förvaltningen eller adresseras till specifika verksamheter. Adressat ansvarar för att ta fram 
en genomförandeplan för respektive mål, alt adresserar målet vidare i sin organisation. Adressat ansvarar 
också att vid delårsbokslut och årsbokslut rapportera hur man arbetat med målet, samt redovisa vilka resultat 
man uppnått. 

Nämnden får regelbundna rapporter vid sina sammanträden, ex betygsresultat och elevenkäter. En gång per 
år genomför nämnden en måldag. Där ges nämnden en fördjupad bild av måluppfyllelsen och strategiska 
områden från verksamheterna som underlag för kommande planering och målsättningar. 

Huvudprincipen är att rektor har ansvar för planering och uppföljning av de nationella målen. Varje rektor 
upprättar inför varje läsår en plan för skolenheten, en s.k. genomförandeplan. I denna ingår åtgärder för att 
öka måluppfyllelsen i förhållande till de nationella målen, att nå eventuella kommunfullmäktige mål samt 
nämndens resultatmål. 

I samband med läsårsavslutningen upprättar rektor en uppföljning av hur det systematiska kvalitetsarbetet 
bedrivits samt över vilka resultat och förslag till förbättringar som det lokala kvalitetsarbetet har lett fram till. 

Rektor bestämmer hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i praktiken på sin enhet och när de olika 
uppföljningarna och analyserna genomförs under läsåret. 

I huvudmannens uppföljning av det systematiska kvalitetsarbetet återfinns en beskrivning av de processer 
som möjliggör för huvudmannen att kunna ha ett systematiskt kvalitetsarbete. Det finns också en beskrivning 
av resultat samt analyser och vilka förbättringsområden som identifierats. 

Som underlag till uppföljningen har bland annat respektive rektors dokumentation av sitt systematiska 
kvalitetsarbete använts. Resultat från analysgrupper med uppdrag att analysera skolenheternas uppföljningar 
ur ett helhetsperspektiv har också utgjort underlag till huvudmannens uppföljning. Analysgrupperna har 
bestått av rektorer, arbetslagsledare, studie- och yrkesvägledare samt utvecklingsledare 
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2 Verksamhetsbeskrivning 

2.1 Processbeskrivning 
Förvaltningen arbetar sedan 6 år tillbaka med analysgrupper i det systematiska kvalitetsarbetet för att följa 
upp resultaten på huvudmannanivå. Syftet med analysgrupperna är att: 

Utveckla analysarbetet på huvudmannanivå, bättre ta tillvara på underlag från skolenheternas systematiska 
kvalitetsarbete, stärka dialogen mellan skolenheterna och huvudmannanivån, bidra till kollegialt lärande och 
få fler involverade i analysarbetet. I analysgrupperna deltar förutom rektorer och utvecklingsledare även 
arbetslagsledare samt i år även studie- och yrkesvägledare. I analysarbetet deltar även elever i 
referensgrupper. 

Analysgruppernas uppdrag är att genomföra en analys av resultat på huvudmannanivå (Kungsbacka). Rektor 
och arbetslag gör först analys för respektive skolenhet vilket används som ett underlag. 

Utifrån vad som framkommit i analysgrupperna samt övrigt analysarbete som förvaltningen gör 
sammanställs denna rapport och redovisas för Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad vid ett separat 
tillfälle då även rektorer, utvecklingsledare och elever är inbjudna för att stärka dialogen. 

2.2 Organisation  
Kungsbackas tre gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet, Elof Lindälvs gymnasium och Beda Hallbergs 
gymnasium, leds av en gymnasiechef (verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. 
Varje skolenhet leds av en rektor. På Aranäsgymnasiet och Beda Hallbergs gymnasium finns sju skolenheter 
och sju rektorer. Detsamma gäller för Elof Lindälvs gymnasium. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate 
(IB) och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

I Kungsbacka finns även en nationellt godkänd elitidrottsutbildning (NIU), Teknikcollege, Vård- och 
omsorgscollege samt college inom Motorbranschen. Det finns även möjlighet att examen som diplomerad 
gymnasieekonom på Ekonomiprogrammet. 

Beda Hallbergs gymnasium har ett nationellt program, samhällsvetenskapsprogrammet med inriktning 
beteendevetenskap samt ett introduktionsprogram - individuellt alternativ. Skolan kommer att avvecklas 
2024 och har inte tagit emot några elever inför hösten 2023. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

2.3 Elever 
Läsåret 2022/23 var fördelningen av elever på de olika programtyperna 28,2% på yrkesprogram, 64,3% på 
högskoleförberedande program och 7,6% på Introduktionsprogram. Andelen elever med utländsk bakgrund 
var 13% (snittet för riket 27%) och andelen elever vars föräldrar har eftergymnasial utbildning var 66% 
(snittet för riket 58%) 
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Totalt/Program Antal 
elever 

Antal 
elever 
år 1 

Antal 
elever 
år 2 

Antal 
elever 
år 3 

Andel 
kvinnor 
(%) 

Andel m 
utl bakgr 
(%) 

Andel m 
högutb 
föräldrar (%) 

Nationella program 
totalt 3 036 1 173 903 960 43 13 66 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 1 59 17 18 24 78 34 46 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 2 524 159 184 181 67 6 71 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 3 380 131 121 128 25 9 87 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 4 215 69 72 74 72 27 57 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 5 92 31 32 29 .. .. 52 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 6 216 95 60 61 53 9 90 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 7 89 89 . . 51 45 35 

Beda Hallbergs 
gymnasium 41 . 15 26 49 .. 76 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 1 304 118 95 91 28 9 41 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 2 457 159 145 153 42 7 71 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 3 109 33 30 46 .. 12 81 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 4 217 92 59 66 50 14 48 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 5 150 59 46 45 .. .. 67 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 6 93 31 26 36 57 30 75 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 7 90 90 . . 40 58 26 

  

2.4 Personal 
Läsåret 2022/23 var andelen lärare med pedagogisk högskoleexamen 82,7% och antalet elever per lärare 
13,1. Snittet för riket var 84,3% och 11,4 elever/lärare. Kungsbacka kommun har totalt en kostnad per elev 
på 119 310 kr. I en jämförelse med de åtta kommuner som har liknande förutsättningar för gymnasieskolan 
lägger Kungsbacka tredje mest. 

Samtliga gymnasierektorer uppfyller Skollagens krav på att genom utbildning och erfarenhet ha pedagogisk 
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insikt. Rektorerna har genomgått, genomgår eller står i begrepp att starta den statliga rektorsutbildningen. 

 

Totalt 
lärare 
och 
rektor 
Helt.tj 

Rektor 
Helt.tj 

Lärare 
Helt.tj 

Lärare, 
kvinnor, 
(%) 
Helt. Tj 

Lärare, m.ped. 
Högskoleexam- 
(%) Helt.tj 

Lärare 
m.specialped. 
Högskoleexam 
(%) Helt.tj 

Elever 
per 
lärare 
Helt.tj 

SYV  
Helt.tj 

Elever 
per 
SYV 
Helt.tj 

Lärare, 
tillsvidareanst 
(%) 

241,8 10,1 231,7 52,1 87,4 4,6 13,1 4,8 632,5 94,5 

  

  

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2023 

Lärare i huvudmannens skolor 
(heltidstj), andel (%) med 
pedagogisk högskoleexamen 

90 87 88 87 86 85 86 87,5 81,8 87,4 

Lärare i huvudmannens skolor, 
antal heltidstjänster 

222 218 216 216 204 229 218 207 220 231 

Lärartäthet, antal elever per 
lärare (heltidstj.) 

11,4 12,2 12,1 12,5 13,7 12,7 13,5 14,4 13,7 13,1 

Lärare (Heltidstjänster) med 
lärarlegitimation och behörighet 
i minst ett ämne i 
gymnasieskolan, andel (%) 

- - 86,4 85,1 90,6 87,6 86,3 87,2 89,4 82,7 
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3 Uppföljning av nationella mål 
I detta kapitel redogörs måluppfyllnaden för de övergripande mål och riktlinjer som anges i Skolverkets 
dokument Läroplan, examensmål och gymnasiegemensamma ämnen för gymnasieskola 2011. 

I de övergripande målen anges de kunskaper samt de normer och värden som alla elever bör ha utvecklat när 
de lämnar utbildningen. Målen anger inriktningen på utbildningen. 

Under varje avsnitt presenteras resultat, analys och planerade åtgärder. Avsnittet inleds med en redogörelse 
för vilka insatser som genomfördes under föregående period och vilka mål respektive enhet hade. 
 
För varje läroplans mål finns även ett kommunalt mål som anges i texten. Detta för att underlätta och 
förstärka den övergripande uppföljningen även av de kommunala målen som är beslutade av 
kommunfullmäktige i Kungsbacka kommun. 

3.1 Kunskaper 
Det är skolans ansvar att varje elev 

• på ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges möjlighet att uppnå kraven för en 
yrkesexamen som innebär att eleven har uppnått en av branschen godtagbar nivå av yrkeskunnande 
för att vara väl förberedd för yrkeslivet, 

• på ett nationellt högskoleförberedande program inom gymnasieskolan ges möjlighet att uppnå 
kraven för en högskoleförberedande examen som innebär att eleven har tillräckliga kunskaper för att 
vara väl förberedd för högskolestudier, eller 

• som avslutat ett introduktionsprogram har en plan för och tillräckliga kunskaper för fortsatt 
utbildning eller uppnår en förberedelse för etablering på arbetsmarknaden. 

Det är även skolans ansvar att varje elev som har slutfört ett nationellt program eller annan nationellt 
fastställd utbildning med eget examensmål inom gymnasieskolan eller ett introduktionsprogram i den 
utsträckning det framgår av elevens individuella studieplan. 

• tillägnar sig goda kunskaper i de kurser som ingår i elevens studieväg och kan använda dessa 
kunskaper för vidare studier och i samhällsliv, arbetsliv och vardagsliv, 

• kan använda sina kunskaper som redskap för att 
 
- formulera, analysera och pröva antaganden och lösa problem 
- reflektera över sina erfarenheter och sitt eget sätt att lära, 
- kritiskt granska och värdera påståenden och förhållanden, och 
-lösa praktiska problem och arbetsuppgifter, 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

• att ge stöd och stimulans till alla elever så att de utvecklas så långt som möjligt? 
• att uppmärksamma och stödja elever som är i behov av särskilt stöd? 
• att samverka för att göra skolan till en god miljö för utveckling och lärande? 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet. 

3.1.1 Resultat 

Statistik för 2022 är egen statistik enligt utdrag från ProCapita. Urvalet för genomsnittligt betygspoäng består 
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av elever med examen samt elever med studiebevis omfattande minst 2500 poäng. 

Elever med avgångsbetyg 

Program 
Totalt 
antal 
elever 

Andel 
(%) 
med 
examen 

Andel 
(%) med 
studie-
bevis 

Andel (%) 
med 
grund-
läggande 
behörighet 

Andel 
(%) med 
utökat 
program 

Genom-
snittligt 
betygs-
poäng 

Genom-
snittligt 
betygs-
poäng 
för 
elever 
med 
examen 

 Nationella program totalt  861 92,5 7,5 78,6 16,8 14,3 14,6 

 Yrkesprogram  250 89,6 10,4 42,0 30,8 13,2 13,5 

 Barn- och 
fritidsprogrammet  

25 96,0 .. 88,0 .. 15,2 15,2 

 Bygg- och anläggnings-
programmet  

25 88,0 .. 40,0 . 12,5 13,1 

 El- och energiprogrammet  45 100, . 66,7 80,0 12,9 12,9 

 Fordons- och 
transportprogrammet  

41 82,9 .. .. .. 11,8 12,2 

 Handels- och 
administrationsprogrammet  

42 85,7 .. 40,5 .. 13,3 13,8 

 Hotell- och 
turismprogrammet  

13 76,9 .. .. .. 13,9 14,2 

 Lärlingsutbildning         

 Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet  

.. .. .. .. .. .. .. 

 Vård- och 
omsorgsprogrammet  

13 92,3 .. .. .. 13,6 13,8 

 Högskoleförberedande 
program  

611 93,6 6,4 93,6 11,1 14,7 15,0 

 Ekonomiprogrammet  142 90,8 9,2 90,8 9,2 13,2 13,5 

 Estetiska programmet  19 94,7 .. 94,7 .. 14,7 15,0 

 Naturvetenskaps-
programmet  

89 94,4 .. 94,4 .. 16,3 16,7 

 - NA Elof Lindälv  30 86,7 .. 86,7 .. 14,5 15,2 

 - NA Aranäs  59 98,3 .. 98,3 .. 17,2 17,4 

 Samhällsvetenskaps-
programmet  

197 93,9 6,1 93,9 .. 14,5 14,8 

 - SA Aranäs  173 93,6 6,4 93,6 .. 14,7 15,0 

 - SA Beda  24 95,8 .. 95,8 .. 13,1 13,3 

 Teknikprogrammet  164 95,1 .. 95,1 25,0 15,4 15,7 
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Program 
Totalt 
antal 
elever 

Andel 
(%) 
med 
examen 

Andel 
(%) med 
studie-
bevis 

Andel (%) 
med 
grund-
läggande 
behörighet 

Andel 
(%) med 
utökat 
program 

Genom-
snittligt 
betygs-
poäng 

Genom-
snittligt 
betygs-
poäng 
för 
elever 
med 
examen 

 - TE Elof Lindälv  42 88,1 .. 88,1 35,7 13,4 13,8 

 - TE Aranäs  122 97,5 .. 97,5 21,3 16,2 16,3 

Andel elever med gymnasieexamen minskade för samtliga program från 95,1% 2022 till 92,3% 2023. 
Andelen elever med examen varierar mellan programmen.  På de högskoleförberedande programmen nådde 
93,6% av eleverna examen medan motsvarande siffra på yrkesprogrammen var 89,6%. 

Vad gäller meritvärdet varierar detta mellan 17,2 och 11,8. Snittet för samtliga nationella program var 14,3. 

Genomsnittlig betygspoäng 

Genomsnittlig betygspoäng hos 
avgångseleverna 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

 Nationella program   14,3  14,4  14,3   14,0   13,8   13,9   13,9   13,8   13,8   14,0  

 Yrkesprogram   13,2  13,5  13,2   13,0   12,8   12,9   12,8   12,7   12,9   12,8  

 Barn- och fritidsprogrammet   15,2  13,6  13,2   13,4   14,6   13,2   12,3   12,6   11,4   12,8  

 Bygg- och anläggningsprogrammet   12,5   12,9   12,8   12,8   11,8   11,5   12,7   11,9   12,2   12,6  

 El- och energiprogrammet   12,9   12,5   12,6   12,1   12,2   13,7   11,9   12,5   12,3   12,3  

 Fordons- och transportprogrammet   11,8   12,3   12,3   12,5   11,3   11,5   10,7   10,7   11,9   12,0  

Handels- och 
administrationsprogrammet  

 13,3   13,7   11,7   13,2   12,9   13,1   12,7   13,0   12,3   12,3  

 Hotell- och turismprogrammet   13,9  15,9  13,4   14,9   15,0   14,5   16,0   14,5   14,8   13,4  

 Lärlingsutbildning     14,4   13,7   13,5   13,9   12,0   -   -   -  

 Restaurang- och livsmedelsprogrammet   ..  ..  14,5   ..   13,9   12,2   14,4   13,2   14,9   14,0  

 Vård- och omsorgsprogrammet   13,6  14,6  14,5   ..   12,0   13,4   14,5   14,3   14,3   14,4  

 Högskoleförberedande program   14,7  14,8  14,8   14,4   14,2   14,2   14,3   14,3   14,2   14,6  

 Ekonomiprogrammet   13,2  13,5  12,9   13,5   13,0   13,2   13,8   13,3   12,8   13,5  

 Estetiska programmet   14,7  15,9  15,2   14,1   14,5   15,0   14,4   14,2   13,6   15,1  

 Naturvetenskapsprogrammet   16,3  16,2  16,4   16,2   16,0   16,6   16,0   15,8   15,8   16,0  

 - NA Elof Lindälv   14,5  15,0  15,6   15,8   15,6   16,3   16,3   15,7   16,4   16,0  

 - NA Aranäs   17,5  17,4  17,1   16,5   16,5   16,9   15,5   16,0   15,3   15,9  

 Samhällsvetenskapsprogrammet   14,5  14,5  14,8   14,0   13,5   13,3   13,6   13,7   14,1   14,1  

 - SA Aranäs   14,7   14,6   15,0   14,2   13,8   13,7   14,0   14,0   14,4   14,1  

 - SA Beda   13,1  13,7  12,9   11,7   12,0   11,5   12,1   13,1    

 Teknikprogrammet   15,4  15,2  15,0   14,6   14,7   14,4   14,7   14,6   14,2   14,8  

 - TE Elof Lindälv   13,4  14,1  14,2   14,4   13,7   14,4   14,7   15,2   14,2   14,8  
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Genomsnittlig betygspoäng hos 
avgångseleverna 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

 - TE Aranäs   16,2   15,6   15,4   14,7   15,7   14,5   14,7   14,2   14,2   14,8  

Betygsresultaten visar att det genomsnittliga betygsmedelvärdet minskat med 0,1 till 14.3 jämfört med 2022.  
För de högskoleförberedande programmen minskade betygsmedelvärdet med 0,1 till 14,7.  För 
yrkesprogrammen minskade betygsmedelvärdet med 0,3 till 13,2 jämfört med 2022. Mellan 2022 och 2023 
har 5 program förbättrat det genomsnittliga betygsmedelvärdet. 

  

Andel (%) elever med examen 

Andel (%) elever med examen 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

 Nationella program  92,5 95,1 93,0 94,4 92,1 91,3 91,0 88,7 91,2 94,1 

 Yrkesförberedande program  89,6 94,4 88,9 90,0 89,6 87,1 87,2 83,3 90,2 92,6 

 Barn- och fritidsprogrammet  96,0 92,9 87,5 95,7 100 100 91,7 77,8 72,2 95,5 

 Bygg- och anläggningsprogrammet  88,0 96,8 100 93,3 77,8 100 96,2 95,8 86,4 96,3 

 El- och energiprogrammet  100 97,6 93,3 88,1 95,9 97,2 83,7 91,3 100 100 

 Fordons- och transportprogrammet  82,9 94,3 87,9 87,5 90,9 79,3 63,9 60,6 78,6 88,6 

 Handels- och 
administrationsprogrammet  

85,7 81,0 72,2 92,3 82,8 84,0 93,0 81,0 93,8 82,1 

 Hotell- och turismprogrammet  76,9 100 .. 100 87,5 73,9 100 84,2 94,7 95,8 

 Lärlingsutbildning    100 89,7 90,0 92,3 77,0    

 Restaurang- och livsmedelsprogrammet  .. .. 76,9 .. 84,6 61,1 100 88,2 100 85,0 

 Vård- och omsorgsprogrammet  92,3 100 95,0 .. 80,0 95,2 88,2 91,3 87,5 91,7 

 Högskoleförberedande program  93,6 95,4 94,7 96,1 93,1 93,0 92,6 91,3 91,7 94,9 

 Ekonomiprogrammet  90,8 96,3 94,3 95,9 93,7 93,9 96,6 92,0 87,8 92,7 

 Estetiska programmet  94,7 95,8 88,6 88,6 78,8 94,7 86,4 83,6 78,9 95,7 

 Naturvetenskapsprogrammet  94,4 97,4 95,2 98,1 98,0 100 96,3 96,7 96,3 97,5 

 - NA Elof Lindälv  86,7 94,6 91,5 97,8 96,2 100 100 95,9 100 100 

 - NA Aranäs  98,3 100 98,5 98,4 100 100 88,9 97,6 92,9 94,6 

 Samhällsvetenskapsprogrammet  93,9 94,6 95,8 97,7 92,4 86,9 89,8 90,2 93,4 95,3 

 - SA Aranäs  93,6 97,4 95,3 97,5 95,3 89,4 91,7 92,3 92,9 94,7 

 - SA Beda  95,8 77,3 100 100 79,2 73,9 82,4 88,2 - - 

 Teknikprogrammet  95,1 92,9 94,9 95,2 93,2 94,2 92,5 91,2 93 94,4 

 - TE Elof Lindälv  88,1 83,3 95,2 100 87,5 92,9 90,7 95,9 92,9 95,7 

 - TE Aranäs  97,5 96,3 94,7 91,5 98,4 95,2 94,3 87,5 93,1 93,8 

Den totala andelen elever som uppnådde examen läsåret 22/23 var 92,5%, vilket är en minskning jämfört 
med 2022. 

På de högskoleförberedande programmen uppnådde 93,6% av eleverna examen medan motsvarande andel på 
yrkesprogrammen var 89,6%. 
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Andel (%) elever med examen från yrkesprogrammen ligger i paritet med resultaten de senaste åren bortsett 
från 2022. Dock ser vi skillnader mellan olika program samt mellan år för samma program. 

För högskoleförberedande program är andelen (%) elever med examen relativt konstant de senaste åren. 
Även här ser vi fluktuationer, dock inte till samma grad som hos yrkesprogrammen. 

Högskolebehörighet 

Andel (%) behöriga till  
högskola av avgångselever 

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 

 Nationella program  78,6 77,6 79,2 81,4 75,7 77,8 77,2 73,6 77,6 79,7 

 Yrkesprogram  42,0 34,6 41,0 41,9 33,0 40,7 40,2 36,3 48,4 50,0 

 Barn- och fritidsprogrammet  88,0 78,6 54,2 82,6 80,0 . .. 66,7 55,6 81,8 

 Bygg- och anläggnings 
programmet  

40,0 38,7 79,2 63,3 32,1 . 46,2 .. 35,7 40,7 

 El- och energiprogrammet  66,7 45,2 46,7 38,1 42,9 58,3 48,8 56,5 57,8 63,0 

 Fordons- och transport 
programmet  

.. .. .. .. 0 . .. . . . 

 Handels- och  
administrationsprogrammet  

40,5 .. 44,4 43,6 - . 39,5 .. 54,5 53,6 

 Hotell- och turismprogrammet  .. .. .. .. 54,2 . .. 52,6 .. 87,5 

 Lärlingsutbildning    11,6 17,2 20,0 23,1     

 Restaurang- och livsmedels 
programmet  

.. .. ..  23,1 . .. .. .. .. 

 Vård- och omsorgsprogrammet  .. .. 75,0 .. 30,0 85,7 88,2 69,6 72,0 70,8 

 Högskoleförberedande program  93,6 95,4 94,7 96,1 93,1 93,0 92,6 91,3 91,7 94,9 

 Ekonomiprogrammet  90,8 96,3 94,3 95,9 93,7 93,9 96,6 92,0 87,8 92,7 

 Estetiska programmet  94,7 95,8 91,2 88,2 78,8 94,7 86,4 83,6 78,9 95,7 

 Naturvetenskaps- 
programmet  

94,4 97,4 95,2 98,1 98,0 100 96,3 96,7 96,3 97,5 

 - NA Elof Lindälv  86,7 94,6 91,5 97,8 96,2 100 100 95,9 100 100 

 - NA Aranäs  98,3 100 98,5 98,4 100 100 88,9 92,3 92,9 94,7 

 Samhällsvetenskaps- 
programmet  

93,9 94,6 95,8 97,7 92,4 86,9 89,8 90,2 93,4 95,3 

 - SA Aranäs  93,6 97,4 95,3 97,5 95,3 89,4 91,7 92,3 92,9 95,7 

 - SA Beda  95,8 77,3 100 100 79,2 73,9 82,4 88,2 - - 

 Teknikprogrammet  95,1 92,9 94,9 95,2 93,2 94,2 92,5 91,2 93,0 94,5 

 - TE Elof Lindälv  88,1 83,3 95,2 100 87,5 92,9 90,7 95,9 92,9 95,7 

 - TE Aranäs  97,5 96,3 94,7 91,5 98,4 95,2 94,3 87,5 93,1 93,8 

Andelen elever med högskolebehörighet har ökat något jämfört med 2022, 78,6% jämfört med 77,6,%. 
Andelen med högskolebehörighet har gått ned för de högskoleförberedande programmen men högre andel 
elever vid yrkesprogrammen valde att läsa till högskolebehörighet. 
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Enkätresultat kopplade till läroplansområdet  

  2022 2023 

Index Stimulans 5,6 5,4 

Tycker du att lärarna varierar 
lektionerna så att ni får arbeta på 
olika sätt? 

5,0 4,8 

Hur ofta får lärarna dig att bli 
intresserad av skolarbetet? 

4,9 4,8 

Tycker du att lärarna får dig att 
tro på dig själv i skolarbetet? 

5,7 5,5 

Hur ofta tycker du att skolarbetet 
är för lätt? 

6,7 6,6 

Index Stöd 6,1 5,9 

Hur ofta får du den hjälp du 
behöver under lektionerna? 

7,3 7,1 

Tycker du att du får den hjälp du 
behöver från skolan för att klara 
skolarbetet? 

6,3 6,0 

Hur ofta tycker du att skolarbetet 
är för svårt? 

4,6 4,5 

Positiva resultat (2022 till 2023): 

• Svårighetsgrad av skolarbetet: Under både 2022 och 2023 ansåg eleverna att skolarbetet var över 
gränsen för "nöjd". Detta indikerar att utmaningsnivån är lämplig och att eleverna känner sig 
bekväma med skolarbetets svårighetsgrad. 

• Hjälp under lektionerna:  Under både 2022 och 2023 anser eleverna att de får den hjälp de behöver 
under lektionerna i hög grad.  

Negativa resultat (2022 till 2023): 

• Stimulans och variation i lektionerna: Resultaten för både stimulans och variation i lektionerna 
försämrades mellan 2022 och 2023. Detta kan bero på flera faktorer, inklusive lärarnas 
undervisningsmetoder, resurser och innehåll i lektionerna. En möjlig förklaring kan vara att lärarna 
hade svårt att anpassa undervisningen under pandemin, vilket resulterade i minskad stimulans och 
variation. 

• Intresse för skolarbetet: Intresset för skolarbetet minskade också mellan 2022 och 2023. Detta kan 
vara kopplat till den minskade stimulansen och variationen i lektionerna. Om eleverna inte upplever 
att lektionerna är engagerande eller relevanta kan deras intresse för skolarbetet minska. 

I sammanfattning visar resultaten att det finns utmaningar med att upprätthålla stimulans och variation i 
lektionerna samt att bibehålla elevernas intresse för skolarbetet. 
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Kursbetyg 

 

  Andel elever med minst betyget E i gymnasiekurserna samt Gymnasiearbete 

Program Eng 
5 

Historia 
1 

Idr och 
hälsa  

1 

Ma 
1 

Na 
1 

Re 
1 

Sam 
1 

Sv 
1 

Sv 
2 

Gymnarb 

Nationella program  99,2 88,0 98,7 99,5 97,9 95,5 98,5 99,8 95,2 99,1 

Yrkesprogram  97,2 72,0 96,8 98,8 95,2 92,4 96,0 99,2 92,3 99,2 

Barn- och fritidsprogrammet  96,0 96,0 100 100 100 88,0 96,0 100 .. 100 

Bygg- och anläggnings-
programmet  

100 80,0 100 100 96,0 88,0 92,0 100 .. 100 

 El- och energiprogrammet  100 91,1 100 100 100 86,7 100 100 . 100 

Fordons- och 
transportprogrammet  

97,6 53,7 100 100 90,2 87,8 97,6 97,3 .. 95,1 

 Handels- och administrations-
programmet  

97,6 66,7 100 100 92,9 100 95,2 97,6 . 100 

Hotell- och turismprogrammet  100 .. .. 84,6 92,3 100 .. 100 .. 100 

Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet  

.. .. .. .. .. .. .. .. . .. 

Vård- och omsorgs- 
programmet  

92,3 100 84,6 100 100 100 100 100 .. 100 

Lärlingsutbildning            

Högskoleförberedande 
program  

100 94,6 99,5 99,8 99,7 96,7 99,5 100 .. 99,0 

Ekonomiprogrammet  100 81,0 100 100 99,3 97,9 100 100 . 100 

Estetiska programmet  100 100 94,7 100 100 89,5 94,7 100 .. 100 

 Naturvetenskapsprogrammet  100 94,4 98,9 100 . 96,6 100 100 .. 98,9 

 - NA Elof Lindälv  100 93,3 100 100 . 96,7 100 100 .. 100 

 - NA Aranäs  100 94,9 98,3 100 . 96,6 100 100 . 98,3 

Samhällsvetenskaps-
programmet  

100 99,5 99,5 99,5 100 94,9 99,5 100 . 98,5 

- SA Aranäs  100 99,4 99,4 99,4 100 95,4 99,4 100 . 98,3 

- SA Beda  100 100 100 100 100 91,7 100 100 . 100 

Teknikprogrammet  100 100 100 100 . 98,8 99,4 100 .. 98,8 

 - TE Elof Lindälv  100 100 100 100 . 97,6 100 100 .. 97,6 

 - TE Aranäs  100 100 100 100 . 99,2 99,2 100 .. 99,2 

Resultaten för de gymnasiegemensamma ämnena visar att en lägre andel elever nått minst betyget E 
framförallt i kursen Historia 1 (88%). Främst är det en lägre måluppfyllelse på yrkesprogrammen i denna 
kurs. 
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Behörighet från Introduktionsprogrammen 

På introduktionsprogrammen arbetar man intensivt med individuell måluppfyllelse enligt en individuell 
studieplan (ISP) och målen kan skilja sig mycket åt mellan eleverna och inkludera även sociala mål samt att 
bli anställningsbar. 

Introduktionsprogrammen har ett kontinuerligt intag under läsåret och ett antal elever väljer avsluta sin 
utbildning pga byte av utbildning, flytt eller annat. 
 
På Aranäsgymnasiet har totalt 95 elever varit inskrivna under läsåret. 

I juni såg elevantalet ut som följer: 

IMY 5 elev 

IMA 58 elever 

IMS 35 elever 

På Elof Lindälvs gymnasium har totalt under 113 elever varit inskrivna vid Introduktionsprogrammen - IMA, 
IMS och IMY - under läsåret. Per juni 2023 såg elevantalet ut som följer på de olika programmen: 

IMA: 43 elever 

IMS: 37 elever 

IMY: 10 elever 

På Aranäsgymnasiet syns följande resultat: 

16 elever går vidare till den kommunala vuxenutbildningen eller folkhögskola 

21 elever går vidare till ett nationellt program på gymnasieskolan 

7 elever går ut i anställning 

30 elever har annan sysselsättning 

På Elof Lindälvs gymnasium syns följande resultat: 

IMY Yrkesintroduktion 

Under läsåret 22/23 har yrkesintroduktion haft 10 elever inskrivna, var och en med ett individuellt upplägg. 
Fem av eleverna har haft heltidspraktik/APL en stor del av sin studietid. 

En elev går ut i anställning, En har flyttat och en elev går vidare till andra studier 

Under läsåret 22/23 hade yrkesintroduktion (IMY) totalt 12 inskrivna elever. 

IMA Individuellt alternativ 

28 elever går vidare till gymnasiala studier, 4 elever går vidare till andra studier, 3 elever har gått till KAA 
och 5 elever har gått ut i arbete efter läsårsslut. 

Under läsåret 22/23 hade individuellt alternativ (IMA) totalt 50 inskrivna elever. 

IMS Språkintroduktion 

16 elever går vidare till andra studier, 3 elever har flyttat tillbaks till sitt hemland, 1 utomlands och 4 elever 
har bytt kommun 

Under läsåret 22/23 hade språkintroduktion (IMS) totalt 51 inskrivna elever. 

 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 - Huvudmannarapport 
 

   

 16 

  

3.1.2 Analys  

Området stimulans: 
 
Resultatanalysen visar att ökade resurser och insatser för Beda Hallbergs gymnasium, Vård- och 
omsorgsprogrammet och Introduktionsprogrammen (IM) har bidragit till ökade index i stöd. Lärarna har haft 
större möjlighet att anpassa och differentiera undervisningen samt erbjuda särskilt stöd till elever med behov, 
jämfört med program som har haft färre resurser. 

För Vård- och omsorgsprogrammet har det positiva resultatet troligtvis varit en effekt av SPMS-
finansieringen. Denna finansiering har möjliggjort anställningen av en handledare som främst fokuserat på 
att strukturera studierna, erbjuda studiestöd och stärka det sociala stödet. Dessutom visar resultaten att 
elevernas självförtroende har ökat, möjligen på grund av alternativa vägar till examen, som att erhålla 
yrkestiteln "vårdbiträde". Eleverna upplever således att de har nått betydande framsteg även om de inte når 
hela vägen till examen. Vårdyrket, med sina flera steg i karriären, har en struktur som gör det enklare att dela 
upp utbildningen i olika yrkestitlar. 

För IM-programmens introprogram har stimulansen ökat från 5.5-6.5 (Aranäsgymnasiet) och 4.5-5.7 (Elof 
Lindälvs Gymnasium). Generellt sett får alla elever på programmet ett individuellt anpassat upplägg, och 
undervisningen är starkt differentierad för att möta elevernas specifika behov. 

Ekonomiprogrammet visar låg stimulans på 5.2 men högre stödresultat på 5.4. Detta kan bero på Akademin 
EK, som erbjuder stöd till alla elever och möjlighet att uppnå högre kunskapskrav. Matematik är en 
utmaning för många ekonomielever, och detta kan vara en anledning till den upplevda bristen på stimulans. 

Det övergripande resultatet för skolorna och programmen visar att 28% ofta, 47% ibland och 14% aldrig 
tycker att det är svårt. Dessa resultat kan vara en följd av elevernas varierande grundkunskaper. För att öka 
stimulansen bör undervisningen anpassas efter elevernas nivå och intresse, både för de som tycker att 
undervisningen är för svår och de som anser att den är för lätt. Sammanhanget mellan intresse, stimulans och 
utmaning i skolan är intressant och förtjänar ytterligare undersökning. 

Minskad variation i undervisningen kan möjligen härledas till ökad undervisningstid för lärarna, samt nya 
ämnesplaner som kan ha lett till försiktighet bland lärare när det gäller att variera undervisningen, då mer 
fokus har behövts ägnas kursinnehåll och kunskapskrav. 

En viktig observation är att program där lärare har huvudsaklig undervisning i programmet och tillhör 
programmets arbetslag tenderar att uppnå högre resultat. Satellitlärare upplever utmaningar med att bygga 
elevrelationer och samarbeten över ämnen och kurser. 

Resultaten visar också att yrkesprogrammen har högre variation. Detta kan bero på att skolgemensamma 
ämnen har ett mer teoretiskt innehåll vilket kräver en annan undervisningsmetod. Yrkesprogram, där 
elevgrupper ofta är mer heterogena, kan dessutom 
”kräva” mer differentierad undervisning, vilket kan leda till ökad variation och därmed stimulans 
 
Området stöd: 

Det generella intrycket är att eleverna upplever att de får viss form av stöd, dock framkommer även att de 
anser sig i behov av ytterligare stödåtgärder. För närvarande finns en rad befintliga stödresurser på skolorna, 
såsom "Utsikten," studiepass och "Akademi ek." 

Enhet 1 på Elof Lindälvs gymnasium har riktade stödinsatser inom ämnena matematik och svenska. En 
annan åtgärd är anställningen av speciallärare, särskilt med tanke på att många elever behöver stöd inom 
ramen för sina ämneslektioner. 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 - Huvudmannarapport 
 

   

 17 

Det är en utmaning inom Teknikprogrammet att erbjuda stöd till samtliga elever av schematekniska skäl. 
Istället har man fokuserat på att erbjuda riktat stöd inom matematik och fysik med sex lärare på fyra klasser. 

Det bör noteras att elevernas tolkning av frågan om de "får det stöd de behöver från skolan" är viktig att 
beakta. En del elever som inte aktivt sökt stöd kan uppfatta att de inte fått något stöd. Resultaten indikerar att 
endast 5% av eleverna anser att de inte alls får det stöd de behöver, medan majoriteten uppger att de i någon 
utsträckning får stöd. 

Det är även värt att notera att många analyser pekar på minskade resurser inom flera program, trots att 
behovet av särskilda insatser förblir högt. 

För att undersöka om det finns ett samband mellan program med färre elever per lärare och framgångsrika 
stödresultat behöver betygssiffror analyseras. Dessutom är det en komplex uppgift att jämföra program och 
bedöma vilken typ av stöd som bäst möter elevernas behov. Många program har en stödstruktur på 
gruppnivå, som kanske inte alltid uppfattas som individuellt stöd av eleverna. Exempelvis två-lärarsystem, 
studiepass, kuratorer och studie- och yrkesvägledning. "Stöd" är ett mångfacetterat och mångtydigt begrepp. 
Tyvärr verkar vissa av de befintliga stödresurserna som erbjuds utanför lektionstid vara svårare att utnyttjas 
av eleverna. 

För att förstå detta mer planeras på vissa program djupintervjuer med elever för att identifiera vad de 
upplever som utmanande och vilken typ av stöd de behöver. 

Sammanfattningsvis anses att alla program kan gynnas av att aktivt integrera arbete med studieteknik, 
differentierad undervisning och en enhetlig struktur för lektioner. 

3.1.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Utveckling av tätare kvalitetsdialoger som infördes läsåret 2023/24. 

Skolförbättring utifrån gymnasieutredning. Genomföra aktiviteter och åtgärder utifrån gymnasieutredningen. 

3.2 Normer och värden 
Enligt skollagen ska utbildningen utformas i överensstämmelse med grundläggande demokratiska 
värderingar och de mänskliga rättigheterna som människolivets okränkbarhet, individens frihet och integritet, 
alla människors lika värde, jämställdhet samt solidaritet mellan människor. Skolan ska aktivt och medvetet 
påverka och stimulera eleverna att omfatta vårt samhälles gemensamma värderingar och låta dessa komma 
till uttryck i praktisk vardaglig handling. 

Skolans mål är att varje elev 

• kan göra medvetna ställningstaganden grundade på kunskaper om mänskliga rättigheter och 
grundläggande demokratiska värderingar samt personliga erfarenheter, 

• respekterar andra människors egenvärde och integritet, 

• tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och kränkande behandling samt medverkar till att 
hjälpa människor, 

• kan samspela i möten med andra människor utifrån respekt för skillnader i livsvillkor, kultur, språk, 
religion och historia, 

• kan leva sig in i och förstå andra människors situation och utvecklar en vilja att handla också med 
deras bästa för ögonen, och 

• visar respekt för och omsorg om såväl närmiljön som miljön i ett vidare perspektiv. 
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Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet samt En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

• att utveckla elevernas känsla för samhörighet, solidaritet och ansvar för människor också utanför den 
närmaste gruppen? 

• att i arbetet med eleverna verka för solidaritet med eftersatta grupper både i och utanför vårt land? 

• att främja likabehandling av individer och grupper? 

• att motverka, förebygga och förhindra alla former av diskriminering, trakasserier och kränkande 
behandling? 

• att visa respekt för den enskilda eleven och ha ett demokratiskt förhållningssätt? 

  

  

3.2.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

  2022 2023 

Index Trygghet 8,9 8,9 

Känner du dig rädd för andra 
elever på skolan? 

9,1 9,2 

Känner du dig rädd för någon 
lärare eller annan vuxen på 
skolan? 

9,2 9,2 

Känner du dig trygg i skolan? 8,3 8,3 

Index Förhindra kränkningar 6,1 6,0 

Litar du på att de vuxna i skolan 
gör tillräckligt om någon elev blir 
illa behandlad? 

6,9 6,7 

Tycker du att de vuxna på skolan 
har koll på vad som händer på 
rasterna? 

5,2 5,2 

Index Studiero 6,5 6,4 

Hur ofta är det arbetsro på 
lektionerna? 

6,6 6,4 

Hur ofta är det så stökigt på 
lektionerna att du har svårt att 
koncentrera dig? 

6,4 6,4 

Index Elevhälsan 6,8 6,7 

Känner du att det finns någon 
vuxen i skolan som bryr sig om 
hur du mår? 

6,8 6,7 
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  2022 2023 

Hur lätt eller svårt är det att få 
hjälp av elevhälsan, till exempel 
skolsköterskan? 

6,8 6,8 

Index Bemötande – elever 7,8 7,7 

Hur tycker du att eleverna 
bemöter vuxna i skolan? 

7,9 7,6 

Hur tycker du att eleverna 
bemöter varandra i skolan? 

7,9 7,6 

Känner du att du kan vara dig 
själv i skolan? 

8,3 7,8 

Index Bemötande – lärare 7,6 7,5 

Tycker du att lärarna behandlar 
alla elever lika oavsett om de är 
flickor, pojkar eller har annan 
könsidentitet? 

7,1 6,8 

Känner du dig orättvist behandlad 
av någon lärare eller annan 
vuxen i skolan? 

8,2 8,1 

Index Kritiskt tänkande 5,4 5,4 

Hur mycket tycker du att ni elever 
får öva på att diskutera frågor där 
man kan tycka olika? 

5,0 5,0 

Hur mycket pratar lärarna om att 
allt man hör och läser, till 
exempel på internet, inte behöver 
vara sant (källkritik)? 

5,8 5,8 

Positiva resultat (2022 till 2023): 

• Trygghet: Trygghetsindexet förblev konstant på hög nivå (8,9) både 2022 och 2023. Detta indikerar 
att eleverna kände sig trygga i skolan och inte rädda för andra elever eller vuxna. 

Negativa resultat (2022 till 2023): 

• Förhindra kränkningar: Förhindra kränkningar-indexet minskade något från 6,1 (2022) till 6,0 
(2023). Detta kan indikera att elevernas förtroende för att de vuxna ingriper vid kränkningar 
minskade något. En möjlig förklaring kan vara behovet av ökad uppmärksamhet på förebyggande 
åtgärder och interventioner för att hantera kränkningar. 

• Studiero: Studiero-indexet minskade marginellt från 6,5 (2022) till 6,4 (2023). Även om det 
fortfarande ligger över gränsen för "nöjd", kan minskningen tyda på behovet av att upprätthålla och 
förbättra arbetsro på lektionerna. 

• Bemötande – elever: Bemötande-indexet minskade något från 7,8 (2022) till 7,7 (2023). Även om 
det fortfarande ligger över gränsen för "nöjd", kan minskningen indikera att det finns utrymme för att 
förbättra hur eleverna bemöter vuxna i skolan. 

Sammanfattningsvis visar resultaten att skolan presterar bra när det gäller att skapa en trygg miljö, men det 
finns utrymme för förbättringar inom områden som förebyggande av kränkningar, arbetsro och interaktion 
mellan elever och vuxna. 
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3.2.2 Analys  

Resultaten avseende studiero och trygghet kan förklaras med:  

Att aktivt arbeta med studier genom struktur och ordningsregler har varit en framgångsfaktor på många 
program och kan därför vara en anledning till fortsatt högt resultat även när det gäller trygghet. Inom de 
program där man inte lyckats hålla i gemensamt framtagna ordningsregler har också haft försämrade resultat 
för studieron. Lokalernas utformning har i vissa fall inte varit ändamålsenligt för att få till en god studiero, 
bland annat avsaknad av grupprum. Även grupprums placering kan påverka studieron när de ligger i 
anslutning till lektionssalar. 

Program med egen hemvist på skolorna upplever sig trygga i sin miljö samtidigt som en känsla av otrygghet 
kan uppstå när man rör sig i andra delar. Arbete med det relationella lärarskapet påverkar resultatet positivt 
även om de större elevgrupperna ger en större utmaning i att få detta att fungera. Eleverna studiemotivation 
kan även den påverka studieron. 

Eleverna upplever generellt en god tillgänglighet till elevhälsan och att det finns vuxna som bryr sig hur de 
mår. 

Program som fått ihop en gemensam struktur kring lektioner och den tillgängliga lärmiljön samt skapat en 
samsyn kring ordningsregler visar högre resultat inom området. 

Eleverna upplever generellt en god tillgänglighet till elevhälsan och att det finns vuxna som bryr sig hur de 
mår. 

  

3.2.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Fortsatt arbete- med elevhälsoteamets skolövergripande arbete och ett nära samarbete mellan dem och 
arbetslaget. Elevhälsoteamet involveras mer i enheterna systematiska kvalitetsarbete. 

Arbete med samsyn kring ordningsregler och elevernas delaktighet i framtagandet av dessa bör förstärkas. 

Förstärkt arbete avseende samsyn kring gemensam lektionsstruktur och bemötande. 

Implementering av läroplanens nya kunskapsområdet - sexualitet, samtycke och relationer 

3.3 Elevernas ansvar och inflytande 
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande över utbildningen. De ska fortlöpande stimuleras att ta aktiv del 
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hållas informerade i frågor som rör dem. Eleverna ska alltid 
ha möjlighet att ta initiativ till frågor som ska behandlas inom ramen för deras inflytande över utbildningen. 

Skolans mål är att varje elev 

• tar personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö 

• aktivt utövar inflytande över sin utbildning och det inre arbetet i skolan 

• utifrån kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin förmåga att arbeta i demokratiska 
former 

• utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fördjupad demokrati i arbetsliv och samhällsliv, och 
• stärker sin tilltro till den egna förmågan att själv och tillsammans med andra ta initiativ, ta ansvar 

och påverka sina villkor. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 
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• att gemensamt med eleverna ta ansvar för den sociala, kulturella och fysiska skolmiljön? 
• att eleverna har möjlighet att ta initiativ till frågor som rör utbildningen? 

 
Kommunalt mål: Ett medskapande samhälle och öppen attityd samt I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

  

3.3.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

  2022 2023 

Index Inflytande 5,3 5,1 

Hur mycket tycker du att ni elever 
får vara med och påverka hur ni 
ska arbeta på lektionerna? 

5,1 4,9 

Hur mycket tycker du att de 
vuxna lyssnar på förslag från 
eleverna till exempel från 
klassråd eller elevråd? 

5,5 5,3 

Negativa resultat (2022 till 2023): 

• Inflytande-index: Inflytande-indexet minskade från 5,3 (2022) till 5,1 (2023). Detta tyder på att 
elevernas upplevelse av sitt inflytande i skolarbetet minskade. Det kan vara ett tecken på att de 
känner sig mindre delaktiga i beslut som påverkar deras arbete och utbildning. 

• Elevers möjlighet att påverka lektioner: Elevernas upplevelse av att få vara med och påverka hur 
de arbetar på lektionerna minskade från 5,1 (2022) till 4,9 (2023). Detta tyder på att de känner sig 
mindre involverade i att påverka hur de lär sig och arbetar. 

• Lyssnande på elevförslag: Upplevelsen av att de vuxna lyssnar på förslag från eleverna minskade 
från 5,5 (2022) till 5,3 (2023). Detta indikerar att elevernas upplevelse av att deras röster och förslag 
tas på allvar minskade något. 

Index för området Inflytande varierar från 4,0 till 7,1. Färre än hälften av samtliga program på 
gymnasieskolorna ligger på index 5,5 och uppåt, vilket är negativt. Index för området Inflytande har minskat 
för 14 av gymnasieskolornas 21 program, är oförändrat för ett och har ökat för fem sedan år 2022. 

Av samtliga program på Kungsbackas gymnasieskolor är det fem som har ett Index som ligger lägre än 5,0, 
vilket är snittet för Kungsbacka kommun som helhet samt för Göteborgsregionen (GR) i stort. 

Bland de program som sticker ut nedåt (index under 5,5) återfinns såväl högskole- som yrkesförberedande 
program. Det program där index sticker ut positivt (7,1 Aranäs & 6,9 Lindälv) är IM. 

På en klar majoritet av programmen upplever eleverna att de i högre grad blir lyssnade på via klass- och 
enhetsråd än vad de upplever att de får vara med och påverka hur de ska arbeta under lektionerna. 

Sammanfattningsvis indikerar resultaten att det finns utmaningar inom området "Elevernas ansvar och 
inflytande," särskilt när det gäller att öka elevernas delaktighet i beslut som påverkar deras utbildning. 

  

3.3.2 Analys  

En bidragande orsak till det generellt låga resultatet på området Inflytande kan vara den snabba utvecklingen 
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av AI, vilken har lett till att möjligheten för elever att påverka val av examinationsformer begränsats kraftigt. 

Att eleverna i stor utsträckning upplever att de blir lyssnade på via till exempel klass- och enhetsråd kan 
förklaras med att det finns en tydlig struktur för arbetet med klass-, program-, enhets- och skolråd på 
gymnasieskolorna. Ett exempel som lyfts fram när elever upplever att de haft inflytande gäller påverkan på 
utformningen av den fysiska miljön, vilket har en koppling till strukturen för elevdemokrati på skolorna. 

Att elever i mindre utsträckning upplever att de har möjlighet att påverka hur de ska arbeta under lektionerna 
beror sannolikt på en upplevelse av att till exempel provschema, ämnesplaner och kursplaneringar styr. 

Att eleverna på IM i så hög grad upplever att de har inflytande kan sannolikt förklaras med att de har stor 
möjlighet att vara med och påverka olika saker när det gäller deras utbildning. 

Analysen skulle kunna bli mer träffsäker genom att vi nästa år genomför fokusgruppsintervjuer med 
elevrepresentanter från olika program för att utröna deras önskan om mer inflytande, inom vilka områden 
samt hur aktivt de engagerat sig för att utöva inflytande. 

3.3.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Utveckla rutiner för återkoppling från programlednings- och enhetsråd till elever och personal. 

Utveckla skolgemensamma rutiner för regelbundna kursutvärderingar under läsåret. Minst en mitt i varje 
kurs och en i slutet. 

Utveckla rutiner för skolenheterna att arbeta aktivt med vad eleverna har möjlighet att påverka och inte, 
utifrån det skolgemensamma dokumentet “Elevinflytande - detta kan eleverna påverka och detta kan 
eleverna inte påverka”, samt tydliggörande av den demokratiska processen för eleverna. 

När möjlighet finns att påverka den fysiska miljön på skolorna bör eleverna ges den. 

3.4 Utbildningsval -  arbete och samhällsliv 
Gymnasieskolan ska nära samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och 
högskolorna samt med samhället i övrigt. Detta krävs för att eleverna ska få en utbildning av hög kvalitet och 
få underlag för val av kurser inom utbildningen och för vidare studier eller yrkesverksamhet. Det är särskilt 
viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. 

Genom att arbetslivet fortlöpande förändras när det gäller behovet av kompetens och rekrytering av 
arbetskraft inom olika områden har studie- och yrkesvägledning i vid mening stor betydelse. Universitet och 
högskolor, arbetsförmedlingar, näringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har därför 
viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. 

Skolans mål är att varje elev 

• utvecklar sin självkännedom och förmåga till studieplanering 

• medvetet kan ta ställning till fortsatt studie- och yrkesinriktning på grundval av samlade erfarenheter 
och kunskaper 

• ökar sin förmåga att analysera olika valmöjligheter och bedöma vilka konsekvenser dessa kan ha 
 

• har kännedom om arbetslivets villkor, särskilt inom sitt studieområde, samt om möjligheter till 
fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra länder 
 

• är medveten om att alla yrkesområden förändras i takt med teknisk utveckling, förändringar i 
samhälls- och yrkesliv samt ökad internationell samverkan och därmed förstår behovet av personlig 
utveckling i yrket. 
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Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

• att bidra med underlag för elevernas val av utbildning och yrke? 
• att vägleda eleverna och motverka begränsningar i valet av kurser, fortsatt utbildning och 

yrkesverksamhet som grundar sig på föreställningar om kön och på social eller kulturell bakgrund? 
• i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter från arbets- och samhällsliv som eleverna har 

eller skaffar sig under utbildningens gång? 

 
Kommunalt mål:  Bästa företagsklimatet i Västsverige samt I Kungsbacka utvecklas vi hela livet. 
 

3.4.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet 

  2022 2023 

Index Skola och framtid 5,4 5,4 

Tycker du att du får den hjälp du 
behöver från skolan för att kunna 
välja framtida utbildning och 
yrke? 

5,9 5,9 

Känner du dig förberedd inför 
framtida utbildnings-och 
yrkesval? 

4,9 4,9 

Konstanta resultat (2022 till 2023): 

Skola och framtid-index: Indexet för skola och framtid förblev konstant på 5,4 både 2022 och 2023. Detta 
innebär att elevernas upplevelse av skolan i relation till deras framtida utbildning och yrkesval inte 
förändrades. 

Hjälp med framtida utbildning och yrkesval: Elevernas upplevelse av att de får den hjälp de behöver från 
skolan för att välja framtida utbildning och yrke förblev konstant på 5,9 både 2022 och 2023. 

Förberedelse för framtida utbildnings- och yrkesval: Upplevelsen av att vara förberedd inför framtida 
utbildnings- och yrkesval förblev konstant på 4,9 både 2022 och 2023. 

Inom detta läroplansområde finns skillnader mellan högskoleförberedande program och yrkesprogram. 
Yrkesprogrammen har ofta, men inte alltid, ett bättre resultat när det gäller hur förberedd eleven känner sig 
inför framtida utbildnings- och yrkesval. 

Generellt, oavsett programtillhörighet, upplever eleverna att de får hjälp av skolan inför sitt framtida val av 
utbildnings- och yrkesval. Trots detta känner sig många elever ändå inte väl förberedda inför sitt framtidsval. 

Majoriteten av programmen har sänkt, fått förflyttningar som är både positiva och negativa eller har ett 
oförändrat resultat. Yrkesförberedande programmen och de individuella programmen har ett högre resultat 
än de högskoleförberedande programmen. Generellt så tenderar pojkar att känna sig mer förberedd inför 
kommande utbildnings- och yrkesval än flickor. 

Uppföljning av collegeplattformar 

Både Vård- och omsorgsprogrammet och Fordons- och transportprogrammet är certifierade mot sina 
branschorganisationers collegeplattformar. De är även de två program som har ett högt resultat kring 
huruvida eleverna känner sig väl förberedda inför framtida utbildning- och yrkesval. Teknikprogrammet som 
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även det är certifierat som collegeplattform ligger över ett medelresultat. Dessutom håller Hotell- och 
turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet att kvalitetssäkra sina utbildningar gentemot 
branschorganisationen Visita. 

Under detta läsår har varje collegeplattform haft öronmärkta pengar och personella resurser för att säkerställa 
driften och utvecklingen av plattformarna. Det lokala processledarskapet har delats mellan en central 
utvecklingsledare och en pedagog på skolan. Huvudsyftet har varit att avlasta skolan från det administrativa 
ansvaret men också att växla upp arbetet som sker inom samarbetet. 

Uppföljning av internationaliseringsarbetet 

Mycket av internationaliseringsarbete har kommit i gång igen efter en paus under pandemiåren och några 
program har ambitioner att komma i gång och söker partners för detta. Det är både elever och lärare som 
genomför internationella utbyten. Exempelvis har Vård- och omsorgsprogrammet kunnat återuppta arbetet 
med Atlaspraktik vilket innebär att i samarbete med Barn- och fritidsprogrammet kunnat skicka tre elever 
från respektive program på APL till Tanzania. 

Dessutom har sju lärare på Handel- och administrationsprogrammet som gjort olika typer av 
personalmobiliteter utöver att de även skickat elever på olika utbyten. Dessa förlades på samma plats och 
under samma tid som eleverna gjorde sin APL. Till Spanien åkte fem yrkeslärare vid två olika tillfällen. 
Lärarna genomförde där en utbildning i hållbarhet, vilket gav en bra grund inför den nya kursen Hållbar 
handel som ingår i Försäljnings-och serviceprogrammets studieplan. Till Malta åkte två ämneslärare. Lärarna 
fick en god insyn i hur det fungerar på arbetsplatser kopplade till enhetens yrkesutbildningar. Samtliga lärare 
var också i kontakt med organisationerna på plats och fick insyn i deras arbete. 

Uppföljning av Ung Företagsamhet 

Det är skillnader mellan programmen huruvida eleverna har UF som ett obligatoriskt inslag i utbildningen 
eller inte. Några programmen erbjuder det inte alls och vissa erbjuder eleverna att läsa UF som en 
tillvalskurs. Ett program lyfter att andra kurser konkurrerar med UF-kursen och att ett fåtal elever väljer då 
UF. Några program har valt att koppla UF till en kurs i entreprenörskap medan andra väljer att plocka från 
olika kurser däribland elevernas gymnasiearbete. På något program som inte erbjuder UF läser elever ändå 
en kurs i entreprenörskap. 

De elever som har genomfört UF har haft en hög genomförande grad och nästan samtliga har blivit godkända 
i kursen. Sammanlagt har antalet elever som genomfört UF minskat från föregående år. På Elof Lindälvs 
gymnasium var det 203 UF-elever, en marginell minskning med en person, och 150 elever på 
Aranäsgymnasiet, en minskning på 33 elever från föregående år. 

I en jämförelse med övriga Hallands kommuner så är det endast Falkenberg och Hylte som har en mindre 
andel elever av en årskull som driver UF-företag än Kungsbacka. I Kungsbacka var genomslaget 39 % av 
eleverna som drev UF jämförelsevis 43 % året innan. 

3.4.2 Analys  

Yrkesprogrammen har ofta ett nära samarbete med branschen och tydliga yrkesutgångar vilket kan bidra till 
att eleverna upplever att de är bättra rustade inför deras framtidsval. Det kan även vara så att de elever som 
valt en tydlig riktning mot en specifik yrkesutgång känner sig mer trygga inför sina framtida utbildnings- och 
yrkesval. Under sin utbildning 

Att en stor andel elever inte känner sig väl förberedda inför sitt kommande utbildnings- och yrkesval kan 
bero på att eleverna tror att de behöver veta vad de specifikt ska jobba med i framtiden. Men att vara 
förberedd inför kommande framtidsval handlar om elevernas valkompetens – att de ska känna sig säkra på 
att de vet hur de ska hantera kommande val och att de har en god självinsikt och självkännedom som kan 
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hjälpa dem att hantera de valen. 

Många program ser det internationella utbytet som positivt och något som höjer programmets 
attraktionskraft. Det internationella arbetet resulterar i innovativa arbetssätt, stärker personalen kompetens 
och ökar deltagarnas motivation till studier. De ser även att eleverna växer som personer och får nya 
perspektiv. 

Några program lyfter den satsningen med den breda vägledningen som något positivt och som har stärkt 
samarbetet och samplaneringen mellan pedagoger, elevhälsa och syv. Några enheter har med hjälp av det 
samarbetet skapat en tydlig progression med olika insatser som syftar till att göra eleverna mer förberedda 
inför framtida studie- och yrkesval. 

3.4.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Det blir tydligt att uppdraget kring att rusta eleverna inför deras kommande framtidsval blir alltmer 
komplext. Arbetsmarknaden förändras i snabb takt och det blir tydligare att vikten att utveckla ungas 
kompetenser för att möta denna framtid blir mer framträdande än vikten att ge dem särskilda kunskaper kring 
olika yrkesroller. Detta är inget som kan påbörjas i gymnasieskolan utan är ett arbete som behöver påbörjas i 
tidigare ålder. Därför lyfts vikten av att ett ökat samarbete med för- och grundskolan som central för att öka 
elevernas valkompetens.   

Då eleverna idag har mindre erfarenheter och kännedom om arbetsmarknaden än tidigare då allt fler etablerar 
sig senare samt färre har sommar- och extra-jobb. Här kan vi i Kungsbacka kommunen skapa gynnsamma 
möjligheter att rusta våra unga med erfarenheter, både genom praktik och skarpa uppdrag under deras 
gymnasieutbildning, vilket i sin tur kan ge effekter på kommunens kommande kompetensbehov. 

Att få en djupare förståelse för elevernas behov kring att trygga deras framtidstro behövs. Genom att 
genomföra en mindre undersökning kan vi få svar på vad de behöver mer från våra verksamheter för att 
känna sig mer förberedda inför kommande studie- och yrkesval. 

Det behöver genomföras en kartläggning och analys av kursutbud och schemaläggning av UF-kursen, för att 
säkerställa att bästa förutsättningar ges för att få så många elever som möjligt att välja UF under sin 
gymnasietid. 

3.5 Bedömning och betyg 
Betyget uttrycker i vilken utsträckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella kunskapskrav som 
finns för varje kurs respektive målen för gymnasiearbetet. 

Mål 

Skolans mål är att varje elev 

• tar ansvar för sitt lärande och sina studieresultat, och 

• kan bedöma sina studieresultat och utvecklingsbehov i förhållande till kraven för utbildningen. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

• att ge varje elev information om framgångar och utvecklingsbehov i studierna? 

• att redovisa för eleverna på vilka grunder betygssättning sker? 
 

• att utifrån de nationella kunskapskrav som finns för respektive kurs allsidigt utvärdera varje elevs 
kunskaper? 

  



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 - Huvudmannarapport 
 

   

 26 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

3.5.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

  2022 2023 

Index Information om 
utbildningen 

5,9 5,7 

Hur ofta förklarar lärarna vad du 
ska göra på lektionerna så att du 
förstår? 

7,6 7,5 

Tycker du att du får veta hur det 
går för dig i skolarbetet? 

5,9 5,8 

Tycker du att lärarna förklarar 
vad du behöver kunna för att nå 
kunskapskraven? 

5,8 5,8 

Tycker du att utvecklingssamtalet 
är till hjälp för dig i skolarbetet? 

4,0 3,6 

Har du fått möjlighet att leda ditt 
utvecklingssamtal? 

88% 90% 

Positiva resultat (2022 till 2023): 

• Förklaring av lektionens mål: Förklaringen av lektionens mål minskade bara marginellt från 7,6 
(2022) till 7,5 (2023). Detta är fortfarande över gränsen för "nöjd" och kan betraktas som en positiv 
upplevelse. 

Negativa resultat (2022 till 2023): 

• Information om utbildningen: Betyget för information om utbildningen minskade från 5,9 (2022) 
till 5,7 (2023), vilket är under gränsen för "nöjd." Detta kan indikera att eleverna upplever en brist på 
information om sina utbildningsmål och vägen framåt. 

• Kunskapskrav och utvecklingssamtal: Betygen för att veta hur det går för eleverna i skolarbetet 
(5,9 till 5,8) och att lärarna förklarar vad eleverna behöver kunna för att nå kunskapskraven (5,8 till 
5,8) minskade något men är fortfarande över gränsen för "nöjd." Detta kan tyda på att det finns 
utrymme för förbättringar när det gäller att tydliggöra målen och följa upp elevernas framsteg. 

• Nytta av utvecklingssamtal: Betyget för nytta av utvecklingssamtalet minskade avsevärt från 6,3 
(2022) till 3,6 (2023). Detta är ett signifikant och negativt resultat som indikerar att eleverna inte 
längre upplever utvecklingssamtalet som hjälpsamt. Detta kan vara ett område som kräver en 
djupgående utvärdering och förbättringar. 

• Möjlighet att leda utvecklingssamtalet: Antalet elever som fått möjlighet att leda sitt 
utvecklingssamtal ökade från 88% (2022) till 90% (2023). Även om detta är en positiv förändring, 
måste det balanseras mot den minskande nytta som eleverna upplever av utvecklingssamtalet. 

Sammanfattningsvis pekar resultaten på utmaningar inom området "Bedömning och betyg," särskilt när det 
gäller att kommunicera utbildningsmålen tydligt och säkerställa att utvecklingssamtalen är meningsfulla och 
hjälpsamma för eleverna. Det är viktigt att identifiera och implementera åtgärder för att förbättra dessa 
områden och därigenom stärka elevernas skolupplevelse och deras förmåga att följa sina utbildningsmål. 
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3.5.2 Analys 

Hur ofta förklarar lärarna vad du ska göra på lektionerna så att du förstår?  

Alla enheter ligger mellan 7-8, vilket är bra värden. Enheterna gör alltså en hel del bra som är värt att 
bevaras. På alla program med många anpassningar arbetar man mycket med struktur, mallar och liknande 
säkerligen bidrar till att värdena inte har sjunkit så mycket.  Introduktionsprogrammens Språkintroduktion är 
enligt utfallet oerhört nöjda. De har mycket lärarstyrd undervisning i helgrupp till skillnad från IMA. Man 
kan även spekulera i om det också beror på att de kanske lyssnar mer noga eller jämför med tidigare 
erfarenheter av skolgång och undervisning. 

Det som dock kan inverka negativt är exempelvis problem med ökad frånvaro, vilket kan göra att 
kontinuiteten går förlorad och ger eleverna en känsla av att tappa information. Det kan också förekomma en 
brist på studiero, vilket inverkar på elevernas uppfattningsförmåga. 

Ett hinder för att nå en enhetlig standard och struktur är förekomsten av satellitlärare på programmen. På IM 
försöker man gå ifrån satellitlärare för att kunna ha en enhetlig bas. Satellitlärare gör att många strukturer 
försvagas. Samtidigt är det svårt för satellitlärare att förhålla sig till alla olika rutiner. Det är också svårt att 
skapa en övergripande struktur som generellt ska passa allt och alla. Det är bra om satellitlärare får vara 
satelliter på samma ställen. 

Tycker du att du får veta hur det går samt vad du ska göra för att nå kunskapskraven?   

Värdet ligger runt 5-6 generellt, d.v.s. "nöjd". Det är samma som förra året och året innan dess. 
Uppenbarligen är det svårt att vara tillräckligt tydlig, och tillräckligt ofta ge återkoppling. Flera ämneslag 
lyfter i sina aktiviteter i år att de ska ha fler individuella samtal, mer coachande karaktär på samtalen och 
ytterligare förtydliga. 

Det kan finnas svårigheter för eleverna att förstå skillnaden mellan formativa och summativa återkopplingar, 
vilket innebär att de också blir osäkra på hur de ligger till i förhållande till kriterierna. Det finns även nya 
skrivningar om hur kriterierna ska uppfyllas och att det inte handlar om krav längre och då har också formen 
för hur vi som lärare ska förhålla oss till dessa förändrats. Frågan är dock om alla lärare är i kapp vad gäller 
förändringen, vilken självklart kan inverka negativt på hur vi som lärare uppfattas i återkopplingen till våra 
elever. Formen för samtal kan ha inverkan på hur väl eleverna tycker sig få veta hur det går. Kanske behöver 
samtalen vara av mer coachande och aktiv karaktär. Frågan är hur får vi till mer kvalitativa samtal? 

Tycker du att utvecklingssamtalet är till hjälp för dig i skolarbetet? Har du fått möjlighet att leda ditt 
utvecklingssamtal? 

Vad gäller den första frågan så är det generellt riktigt låga värden. Den andra frågan däremot ligger generellt 
oerhört högt. Utvecklingssamtal verkar ju utifrån resultatet inte vara speciellt framgångsrikt.  Det finns 
elever som inte ens nyttjar sin rätt att gå på utvecklingssamtalet men dessa svarar ju också på frågan och bör 
ju följaktligen ge ett negativt svar. Utöver detta är det ju så att utvecklingssamtalen kan se väldigt olika ut på 
olika program, enheter och även med individer. Det kan vara andra fokus på samtalen än just studieresultat 
och fokus kan då ligga på faktorer som studievägledning, välmående, studieteknik, etc. En elev som då 
svarar på frågan kanske inte uppfattar relationen till sina studier eller att exempelvis välmående har en 
positiv inverkan på elevens studier. 

Det finns dessutom så många olika typer av samtal under gymnasietiden som exempelvis 3-partssamtalet 
under APL, samtal i ämnena, syv- samtal etc, vilket i delar kanske täcker in det som utvecklingssamtalet 
skulle kunna handla om. 

Eleverna kanske också förutsätter att de ska få en summativ redogörelse av deras skolarbete  och händer det 
då inte utan fokus på samtalet blir något annat, kanske eleverna inte tänker på det som skolarbete. 
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3.5.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Ge en tydlig lektionsstruktur eller design med tydligt start och stopp. En tydlig struktur på Vklass som alla 
lärare följer så att eleverna vet hur de ska navigera. Man bör därmed renodla kommunikationskanaler 
generellt och kanske återuppta arbetet med att förtydliga gemensamma nämnare för kommunikationskanaler. 
Det är också viktigt att säkerställa förståelsen hos elever med olika typer av kontrollfrågor eller återkoppling. 

Utforma en gemensam standard för hur eleverna kan samla sin formativa bedömning. 

Utreda varianter av utformning och genomförande av utvecklingssamtal och se om alternativ kan erbjudas. 
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4 Sammanfattande analys 
Kungsbackas gymnasieskolor har fortsatt goda kunskapsresultat i förhållande till riket. Andel elever med 
gymnasieexamen minskade dock för samtliga program från 95,1% 2022 till 92,3% 2023. Andelen elever 
med examen varierar mellan programmen.  På de högskoleförberedande programmen nådde 93,6% av 
eleverna examen medan motsvarande siffra på yrkesprogrammen var 89,6%. 

Vad gäller meritvärdet varierar detta mellan 17,2 och 11,8. Snittet för samtliga nationella program var 14,3. 

Andel (%) elever med examen från yrkesprogrammen ligger i paritet med resultaten de senaste åren bortsett 
från 2022. Dock ser vi skillnader mellan olika program samt mellan år för samma program. 

För högskoleförberedande program är andelen (%) elever med examen relativt konstant de senaste åren. 
Även här ser vi fluktuationer, dock inte till samma grad som hos yrkesprogrammen 

Kopplat till de områden i årets enkätundersökning som hör till Normer och värden kan det konstateras att 
frågeområdet Förhindra kränkningar generellt har låga resultat. Framförallt är det elevernas uppfattning om 
de vuxna på skolan har koll på vad som händer på rasterna som har lägre resultat. Området studiero har ett 
godtagbart resultat med index 6,4. Det är dock ett område där uppfattning skiljer sig åt mellan programmen. 
Däremot skattar eleverna tryggheten generellt högt, index 8,9. Även området kritiskt tänkande har lägre 
resultat, index 5,4. Däremot upplever eleverna att bemötandet mellan elever och hur elever bemöter vuxna på 
skolan generellt är bra. Även bemötandet från lärarna skattas förhållandevis högt hos eleverna.  Index för 
området Elevhälsan är också något högre och eleverna upplever att tillgängligheten till elevhälsan i det stora 
hela är bra samt att det finns vuxna på skolan som bryr sig hur det mår. 

Att aktivt arbeta med studier genom struktur och ordningsregler har varit en framgångsfaktor på många 
program och kan därför vara en anledning till fortsatt högt resultat även när det gäller trygghet. Inom de 
program där man inte lyckats hålla i gemensamt framtagna ordningsregler har också haft försämrade resultat 
för studieron. 

Program med egen hemvist på skolorna upplever sig trygga i sin miljö samtidigt som en känsla av otrygghet 
kan uppstå när man rör sig i andra delar. Arbete med det relationella lärarskapet påverkar resultatet positivt 
även om de större elevgrupperna ger en större utmaning i att få detta att fungera. 

Program som fått ihop en gemensam struktur kring lektioner och den tillgängliga lärmiljön samt skapat en 
samsyn kring ordningsregler visar högre resultat inom området. 
 
Inom området Elevernas ansvar och inflytande kan vi se att att eleverna i stor utsträckning upplever att de 
blir lyssnade på via till exempel klass- och enhetsråd, och detta skulle kunna förklaras med att det finns en 
tydlig struktur för arbetet med klass-, program-, enhets- och skolråd på gymnasieskolorna. 

Inom läroplansområdet Utbildningsval - arbete och samhällsliv kan man konstatera att yrkesprogrammen 
ofta har ett nära samarbete med branschen och tydliga yrkesutgångar vilket kan bidra till att eleverna 
upplever att de är bättra rustade inför deras framtidsval. Det kan även vara så att de elever som valt en tydlig 
riktning mot en specifik yrkesutgång känner sig mer trygga inför sina framtida utbildnings- och yrkesval. 

Att en stor andel elever inte känner sig väl förberedda inför sitt kommande utbildnings- och yrkesval kan 
bero på att eleverna tror att de behöver veta vad de specifikt ska jobba med i framtiden. Men att vara 
förberedd inför kommande framtidsval handlar om elevernas valkompetens – att de ska känna sig säkra på 
att de vet hur de ska hantera kommande val och att de har en god självinsikt och självkännedom som kan 
hjälpa dem att hantera de valen. 

Några program lyfter den satsningen med den breda vägledningen som något positivt och som har stärkt 
samarbetet och samplaneringen mellan pedagoger, elevhälsa och syv. 

Inom området Bedömning och betyg visar resultaten att utvecklingssamtalen inte varit så framgångsrika. 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2022/2023 - Huvudmannarapport 
 

   

 30 

Utvecklingssamtalen kan se väldigt olika ut på olika program, enheter och även med individer. Det kan vara 
andra fokus på samtalen än just studieresultat och fokus kan då ligga på faktorer som studievägledning, 
välmående, studieteknik, etc. Samtliga arbetslag nämner att de arbetar med information om kunskapskrav 
samt återkoppling, men ändå är resultaten inte höga. Uppenbarligen är det svårt att vara tillräckligt tydlig, 
och tillräckligt ofta ge återkoppling. Flera ämneslag lyfter i sina aktiviteter i år att de ska ha fler individuella 
samtal, mer coachande karaktär på samtalen och ytterligare förtydliga. 

Det kan finnas svårigheter för eleverna att förstå skillnaden mellan formativa och summativa återkopplingar, 
vilket innebär att de också blir osäkra på hur de ligger till i förhållande till kriterierna. 
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5 Genomförandeplan 
Sammanställning av aktiviteter 

Område Mål Indikator Aktiviteter 
Kun-
skaper 

Välprofilerade 
och attraktiva 
gymnasie-
skolor med 
hög 
måluppfyllelse 

 Utveckling av tätare kvalitetsdialoger 
Ansvarig: Kvalitets- och 
utvecklingschef 

   Skolförbättring utifrån 
gymnasieutredning 
Genomföra aktiviteter och åtgärder 
utifrån gymnasieutredningen 
Ansvarig: Gymnasiechef 

Normer 
och 
värden 

Elevhälsans 
arbete inriktas 
på 
förebyggande 
och främjande 
insatser 

 Elevhälsans systematiska 
kvalitetsarbete utvecklas utifrån nya 
lagkrav. Ansvarig: Bitr Gymnasiechef 

Elevern
as 
ansvar 
och 
inflytand
e 

Elevernas 
delaktighet 
och inflytande 
ska öka 

Index för inflytande uppnår till 55 i 
elevenkäten 

Utveckla skolgemensamma rutiner 
för regelbundna kursutvärderingar 
under läsåret. Ansvarig: 
Gymnasiechef 

  Samtliga skolenheter har 
implementerat den gemensamma 
strukturen och terminologin för 
elevråd/klassråd/programledningsråd
/skolkonferens 

Den gemensamma strukturen och 
terminologin för 
elevråd/klassråd/programledningsråd
/skolkonferens som tagits fram 
fortsätter att implementeras på 
samtliga skolenheter. Ansvarig: 
Gymnasiechef 

Utbildni
ngs-val 
- arbete 
och 
samhäll
s-liv 

Fler 
genomförda 
UF-företag 

Antalet UF-företag ökar Genomföra en kartläggning och 
analys av kursutbud och 
schemaläggning av UF-kursen, för att 
säkerställa att bästa förutsättningar 
ges för att få så många elever som 
möjligt att välja UF under sin 
gymnasietid. 
Ansvarig: Gymnasiechef 
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Bedöm-
ning och 
betyg 

En högre 
andel elever 
ska uppleva 
att 
utvecklingssa
mtalen hjälper 
dem i 
skolarbetet 

Index för området Information om 
utbildningen uppnår 65 i elevenkäten. 

Former och struktur för 
genomförande av 
utvecklingssamtalen ses över. 
Ansvarig: Gymnasiechef 
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1 Målstyrning i Kungsbacka kommun 
I Kungsbacka har vi valt att styra våra verksamheter med en levande vision, tydliga mål, en 
gemensam värdegrund. Vi har en tydlig arbetsfördelning mellan politiker och tjänstemän. Det 
är politikerna i kommunfullmäktige och nämnder som bestämmer vad som ska göras och 
formulerar inriktning, mål och direktiv för arbetet, medan förvaltningarna bestämmer hur det 
ska göras i sina genomförandeplaner. 

Personalen och ekonomin är de tillgångar vi har för att nå dit vi vill och skapa ett bra resultat 
för kommuninvånarna. I slutändan är uppföljningen viktig för att se om vi når de resultat vi 
vill om vi följer det som politikerna beslutat om. 
  

Det här är Kungsbackas styrmodell 
 

 
  
Det främsta styrdokumentet i kommunen är Visionen. Där har kommunfullmäktige gett 
uttryck för hur de vill se kommunens långsiktiga utveckling. Med Visionen som bas, en 
utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om ett antal 
prioriterade mål som vart och ett faller under en eller flera politiska nämnder. Målen är 
formulerade som den effekt vi vill uppnå. För att kunna följa upp om våra ansträngningar 
leder till resultat finns en mätning för respektive mål där vi anger ambitionsnivå för varje 
enskilt år. Nämnderna ska planera sin verksamhet utifrån de prioriterade målen som kommer 
att följas upp i delårsrapporter och årsredovisningen. 
Varje nämnd tar egna mål, så kallade resultatmål. Dessa är nedbrytningar av prioriterade mål 
som gäller för deras verksamhet och vid behov formulerar även nämnderna helt egna 
resultatmål. Direktiv är det mest konkreta sätt våra kommunpolitiker styr på. Direktiven 
beskriver exakt vilka uppgifter som ska utföras under ett eller två år. Direktiv används för att 
tydliggöra att området är prioriterat, det kan också vara ett sätt att påskynda ett arbete. 
Direktiv handlar om särskilda frågor som lyfts upp och som ska vara genomförda till en viss 
tidpunkt. Tjänstemännen har en skyldighet att redovisa för politikerna på vilket sätt man 
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genomfört direktivet. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån direktiven som kommer att 
följas upp i årsredovisningen. 
  

1.1 Systematiskt kvalitetsarbete på skolenhetsnivå 
Huvudprincipen är att rektor har ansvar för planering och uppföljning av de nationella målen. 
Varje rektor upprättar inför varje läsår en plan för skolenheten, en s.k. genomförandeplan. I 
denna ingår åtgärder för att öka måluppfyllelsen i förhållande till de nationella målen, att nå 
eventuella kommunfullmäktige mål samt nämndens resultatmål. Rektor bestämmer hur det 
systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i praktiken på sin enhet och när de olika uppföljningarna 
och analyserna genomförs under läsåret. 

Utifrån rektorernas uppföljning av det systematiska kvalitetsarbetet gör gymnasiechefen i 
dialog med rektorerna på skolan en samlad bedömning av hur väl de nationella målen 
uppfyllts på respektive skola. I dialogen görs även en bedömning över vilka 
förbättringsområden från skolenheterna som behöver lyftas upp till huvudmannen. Detta i 
syfte att förstärka och förbättra underlaget till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. I 
samband med läsårsavslutningen upprättar rektor en uppföljning av hur det systematiska 
kvalitetsarbetet bedrivits samt över vilka resultat och förslag till förbättringar som det lokala 
kvalitetsarbetet har lett fram till. Denna skall lämnas in till förvaltningen senast den 31 
augusti.  
  

2 Verksamhetsbeskrivning 

2.1 Processbeskrivning 
Förvaltningen arbetar sedan fyra år tillbaka med analysgrupper i det systematiska 
kvalitetsarbetet. Inom anpassad gymnasieskola har dessa analysgrupper varit rektorer, 
arbetslagsledare och förstelärare på anpassad gymnasieskola. Även utvecklingsledare från 
förvaltningens avdelning för Verksamhetsstöd och utveckling har deltagit. 
Analysgruppernas uppdrag är att genomföra en analys av resultat på huvudmannanivå 
(Kungsbacka kommun). Rektorer gör först analys för sina skolenheter vilket används som ett 
underlag. I dessa analyser har hela arbetslagen deltagit samt tagit hänsyn till kontinuerligt 
insamlade tankar från elever. 

Utifrån vad som framkommit i analysgrupperna sammanställs denna rapport och redovisas för 
huvudmannen vid ett separat tillfälle då även rektorer, lärare, utvecklingsledare och elever är 
inbjudna för att stärka dialogen. 

2.2 Organisation  
Kungsbackas anpassade gymnasieskola har både individuellt program och nationella program. 
De nationella programmen finns på skolenhet 5 på Elof Lindälvs gymnasium och det 
individuella programmet finns på skolenhet 1 på Aranäsgymnasiet. 

Individuella program  
Individuella program i anpassad gymnasieskola är till för elever som behöver en utbildning 
som är anpassad för de egna förutsättningarna. Där läser eleven ämnesområden istället för 
ämnen. 
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Den garanterade undervisningstiden för ett individuellt program är 3 600 timmar fördelade på 
fyra år. För varje ämnesområde finns en ämnesområdesplan. Utbildningen ska ge eleverna 
kunskaper för ett så självständigt och aktivt liv som möjligt samt för att kunna delta i 
samhällslivet. Innehållet på ett individuellt program kan utformas utifrån varje individs behov 
och förutsättningar. 

Gymnasiesärskolans individuella program består av sju klasser med ett varierat antal elever 
per klass. Klassindelning är gjord i samverkan mellan rektor, specialpedagog och lärare 
utifrån elevernas förmågor och behov. Utifrån klasstorlek och elevbehov har vissa klasser haft 
två lärare kopplat till klassens undervisning. 

Eleverna på gymnasiesärskolans individuella program läser följande ämnesområden: 

 Individ och samhälle 
 Natur och miljö 
 Språk och kommunikation 
 Hem och konsumentkunskap 
  Idrott och hälsa 
 Estetisk verksamhet 

I de fyra översta ämnesområdena undervisar lärare som endast tillhör och undervisar på 
individuella programmet. I de två sista ämnesområdena undervisar satellitlärare från andra 
program. 
Dessutom kan eleven ha praktik om rektor bedömer att det är bra för eleven. Istället för betyg 
i ämnesområdena, bedömer och utvärderar läraren elevens kunskaper utifrån krav på 
grundläggande och fördjupade kunskaper. 

På ett individuellt program kan man kombinera ämnesområden och ämnen från nationella 
program. Rektorn bestämmer vad eleven kan kombinera. 

I anslutning till skoldagen finns även korttidstillsyn för skolungdom över 12 år för frivilliga 
skolformer, ofta kallat LSS-fritids. Fritidshemmet har öppet mån-fre kl 06.00-18.00. 
Fritidshemmet har inga stängningsveckor under sommaren, utan är öppet året runt. 

Nationella program 
De nationella programmen är yrkesinriktade program som ska leda till arbete, sysselsättning 
eller fortsatta studier. Programmen är både praktiska och teoretiska. I utbildningen ingår 22 
veckors arbetsplatsförlagt lärande (APL). De nationella programmen är på 4 år och man läser 
2500 poäng, som motsvarar minst 3 600 timmar. Alla elever som läser ett av de nationella 
programmen gör ett gymnasiearbete. 
Anpassad gymnasieskola på Elof Lindälv erbjuder de nationella programmen Administration, 
handel och varuhantering (AHV); Hotell, restaurang och bageri (HRB); Fastighet, anläggning 
och byggnation (FAB) samt Fordonsvård och godshantering (FG). 

Under året har anpassad gymnasieskolas arbetslag varit indelade i två spår: FAB och FG samt 
AHV och HRB. 

Anpassad gymnasieskolans nationella program tillhör skolenhet 5 tillsammans med El- och 
energiprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium samt Bygg- och anläggning på Aranäs 
gymnasieskola. 
Fyra av nio yrkeslärare tillhör gymnasieskolans program. Lärare som undervisat i idrott och 
musik lånas in från andra program. 
Samtliga lärare som tillhör arbetslaget och undervisar i de gymnasiesärskolegemensamma 
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ämnena är behöriga speciallärare. 

Alla yrkesämnen undervisas årskursövergripande, så också flera 
gymnasiesärskolegemensamma ämnen. De gymnasiesärskolegemensamma ämnena läser 
eleverna gemensamt i olika konstellationer över programgränserna. 
Gymnasiesärskolan delar övrig personal med skolenhetens båda andra program. I 
elevhälsoteamet (EHT) för skolenheten ingår specialpedagog som arbetar 100 %, 
skolsköterska som arbetar 50 % och skolkurator som arbetar 50 %. I EHT ingår även 
biträdande rektor för enheten. Elevhälsoteamet har hållit veckovisa möten. Skolenheten har 
också tillgång till en skolpsykolog för såväl sitt förebyggande och främjande elevhälsoarbete 
som för sitt åtgärdande arbete. Skolpsykologen är knuten till Kungsbackas samtliga 
kommunala gymnasieskolor. 

Till skolenheten är också en av skolans bibliotekarier och en studie- och yrkesvägledare 
(SYV) knutna. Bibliotekarie och SYV arbetar heltid, men är även knutna till andra 
skolenheter. 

2.3 Elever 
Gymnasiesärskolans individuella program består läsåret 2022/2023 av 36 elever. Eleverna är 
indelade i sju klasser. Klasstorlekarna varierar mellan 2-10 elever per klass. 
Elevsammansättning är gjord utifrån elevernas förmågor, behov och utvecklingsnivå. Många 
elever har förmågan att arbeta och delta i grupp medan en del elever har ett stort behov av 
enskild undervisning. 

På Gymnasiesärskolans nationella program gick 36 elever, fördelat enligt följande: 
Å1: 8 pojkar, 1 flicka, Administration, handel och varuhantering: Fastighet, anläggning och 
byggnation: Fordonsvård och godshantering: Hotell, restaurang och bageri: 
Å2: 5 pojkar, 1 flickor, Administration, handel och varuhantering: Fastighet, anläggning och 
byggnation: Fordonsvård och godshantering: Hotell, restaurang och bageri: 
Å3: 8 pojkar, 3 flickor, Administration, handel och varuhantering: Fastighet, anläggning och 
byggnation: Fordonsvård och godshantering: Hotell, restaurang och bageri: 
Å4: 7 pojkar, 3 flickor, Administration, handel och varuhantering: Fastighet, anläggning och 
byggnation: Fordonsvård och godshantering: Hotell, restaurang och bageri: 
Under året har en elev från IM och en elev från RL gått omvänt integrerade. 

  

  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Andel elever (%) i 
gymnasiesärskolan, 
Individuella 
program 

51 54 42 42 40 42 45 51 50 

Andel elever (%) i 
gymnasiesärskolan, 
Nationella program 

49 46 58 58 60 58 55 49 50 

Antal elever i 
huvudmannens 
skolenheter 

45 46 50 48 60 64 69 75 72 
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  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Elever, andel (%) 
kvinnor i 
huvudmannens 
skolor 

38 30 28 38 32 34 35 31 32 

  

2.4 Personal 
Individuella programmen  
Personalgruppen på gymnasiesärskolans individuella program är enligt nedan: 
- Rektor 

- Specialpedagog 100% 
- Samordnare 70% 

- 9st klasslärare på sammanlagt 870% 
- 2st lärare i idrott och hälsa på sammanlagt 40% 
- Lärare hem och konsumentkunskap 80% 

- Lärare estetisk verksamhet 64% 
Totalt finns det 9st aktiveringspedagoger. 8 st aktiveringspedagoger är fördelade i klasserna 
och en aktiveringspedagog som arbetar med individuell musikundervisning. 16 st 
elevassistenter är fördelade i de olika klasserna utifrån klassammansättningens behov. 

Utöver det har Individuella programmet EHT med kurator, SYV och skolsköterska. 

Nationella programmen 
På gymnasiesärskolan nationella program återfinns10 lärare och en elevassistent. Till 
programmet även andra lärare knutna exempelvis i ämnen som idrott och olika yrkesämnen. 

Skolenheten har en rektor på 100% samt ett elevhälsoteam per skola och på deltid med 
specialpedagog, skolsköterska, studie- och yrkesvägledare, skolpsykolog och kurator. 

Övergripande 
Inom gymnasiesärskolan totalt var andelen lärare med pedagogisk högskoleexamen 72,4%% 
och antalet elever per lärare 3,2. 

3 Uppföljning av nationella mål 
I detta kapitel redogörs måluppfyllnaden för de övergripande mål och riktlinjer som anges i 
Skolverkets dokument Läroplan för gymnasiesärskola 2013 

I de övergripande målen anges de kunskaper samt de normer och värden som alla elever bör 
ha utvecklat när de lämnar utbildningen. Målen anger inriktningen på utbildningen. 

Under varje avsnitt presenteras resultat, analys och planerade åtgärder. Avsnittet inleds med 
en redogörelse för vilka insatser som genomfördes under föregående period och vilka mål 
respektive enhet hade. För varje läroplans mål finns även ett kommunalt mål som anges i 
texten. Detta för att underlätta och förstärka den övergripande uppföljningen även av de 
kommunala målen som är beslutade av kommunfullmäktige i Kungsbacka kommun. 
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3.1 Kunskaper 
Det är skolans ansvar att varje elev i gymnasiesärskolan ges möjlighet till förberedelse för 
etablering på arbetsmarknaden. Det är även skolans ansvar att varje elev efter genomförd 
gymnasiesärskoleutbildning utifrån sina förutsättningar: 

 har tillägnat sig kunskaper i de kurser eller ämnesområden som ingår i studievägen 
och kan använda dessa i samhällsliv, arbetsliv, för fortsatta studier och i vardagsliv 

 har utvecklat sin förmåga att:- formulera, analysera och pröva antaganden samt lösa 
problem,- reflektera över sina erfarenheter och sitt eget sätt att lära,- kritiskt granska 
och värdera påståenden och förhållanden, och- lösa praktiska problem och 
arbetsuppgifter 

 kan lära, utforska och arbeta både självständigt och tillsammans med andra och känna 
tillit till sin egen förmåga, 

 kan söka sig till saklitteratur, skönlitteratur och övrigt kulturutbud som en källa till 
kunskap, självinsikt och glädje, 

 kan hämta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla känsla för estetiska värden, 
 har utvecklat kunskaper om förutsättningarna för en god hälsa, 
 har utvecklat kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och 

västerländska kulturarvet, 
 har kunskaper om de mänskliga rättigheterna, 
 känner till de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar 

och tornedalingar) kultur, språk, religion och historia, 
 har kunskaper om samhälls- och arbetsliv, 
 har utvecklat sin förmåga att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhälls- och 

arbetsliv, 
 har utvecklat sin förmåga att kritiskt granska och bedöma information för att kunna 

diskutera och ta ställning i olika livsfrågor och värderingsfrågor, 
 har utvecklat kunskaper om internationell samverkan och globala samband, 
 kan observera och analysera människans samspel med sin omvärld utifrån perspektivet 

hållbar utveckling, och 
 kan använda t.ex. bok- och bibliotekskunskap och modern teknik som olika verktyg 

för kunskapssökande, kommunikation, skapande och lärande. 
Det är skolans ansvar att varje elev efter genomförd utbildning på ett individuellt program har 
nått så långt som de individuella förutsättningarna medger i förhållande till de ovan angivna 
målen. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

 att ge stöd och stimulans till alla elever så att de utvecklas så långt som möjligt? 
 att uppmärksamma och stödja elever som är i behov av särskilt stöd? 
 att samverka för att göra skolan till en god miljö för utveckling och lärande? 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
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3.1.1 Resultat 

Gymnasiesärskolans resultat 

Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Andel/Antal som 
fullföljer 4 år i 
gymnasiesärskolan 

6/6 6/6 5/5 3/3 5/5 13/13 5/6 9/9 10/11 

 

Sammanställning gymnasiesärskolans nationella program, ämnen 

ÄMNE Uppnått 
gymnasiebetyg 

Antal 
A 

Antal 
B 

Antal 
C 

Antal 
D 

Antal 
E 

Anpassad 
studiegång 

Når 
ej 
mål 

NGELSKA 1 
(ENSENG51) - - - 3 5 6 1 1 

ESTETISK 
VERKSAMHET 
(ESSEST5) 

- - 4 6 9 1 - 2 

HISTORIA 1 
(HITHIS51) - 1 4 5 3 2 - - 

IDROTT OCH HÄLSA 
1 (IDCIDR51) - - 4 7 8 14 - 2 

MATEMATIK 1 
(MAMMA51) - - 7 11 12 3 1 1 

NATURKUNSKAP 
(NANNAT51) - 2 6 2 6 3 1  

RELIGIONSKUNSKAP 
1 (REIREL51) - - - - - - - - 

SAMHÄLLSKUNSKAP 
1 (SALSAM51) - 2 4 5 7 1 1  

SVENSKA 1 
(SVBSVE51) - 1 4 11 9 6  1 

SVENSKA SOM 
ANDRASPRÅK - - - 3 - - - - 

  
  

Gymnasiesärskola, ämnesområden - individuella program 

ÄMNESOMRÅDE 

Kunskapskrav för 
grundläggande 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Eleven tränar på att 
nå fördjupade 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Kunskapskrav för 
fördjupade 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Tränar på att nå 
Kunskapskrav för 
betyg E i 
något/några ämnen 

ESTETISK 
VERKSAMHET 
(ESE) 

6 11 16 - 

HEM OCH 
KONSUMENT 
(HEM) 

19 7 8 - 
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Gymnasiesärskola, ämnesområden - individuella program 

INDIVID OCH 
SAMHÄLLE (INI) 17 10 8 - 

IDROTT OCH 
HÄLSA (IDO) 17 16 7 - 

NATUR OCH 
MILJÖ (NAO) 12 16 7 - 

SPRÅK OCH 
KOMMUNIKATION 
(SPR) 

10 14 11 - 

Resultaten visar siffror på vilken nivå eleverna bedöms ha nått i de olika ämnesområdena. 
Man kan se att det är en majoritet av eleverna som bedöms ha nått fördjupade kunskaper inom 
estetisk verksamhet medan det är i princip det omvända resultatet i ämnesområdena Hem- och 
konsumentkunskap samt Individ och samhälle. 

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet  

Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Mina lärare 
förväntar sig att 
jag ska nå målen 
i alla kurser 

87% 87% 83,3% 83,6% 87,1% 92,3% 94,2% 87,5% 92,3% 

Skolarbetet gör 
mig så 
intresserad att 
jag får lust att 
lära mig mer 

80% 67% 88,9% 79,2% 77,4% 80,8% 88,6% 93,8% 80,8% 

Lärarna har 
goda 
ämneskunskaper 

100% 93% 100% 95,8% 93,6% 96,2% 91,4% 93,7% 88,5% 

Lärarna i min 
skola hjälper mig 
med skolarbetet 
när jag behöver 
det 

100% 83% 100% 100% 90,8% 100% 94,3% 96,9% 96,1% 

Lärarna är 
tydliga och 
förklarar så att 
jag förstår 

100% 93% 100% 94,7% 93,6% 100% 91,4% 90,6% 100% 

Lärarna lyssnar 
till mina behov 
och tar hänsyn 
till mina 
förutsättningar 

87% 93% 100% 91,7% 93,5% 92,3% 88,6% 90,6% 88,5% 

Årets resultat visar en ökning i lärares förväntan i att elever ska nå mål, 92,3% mot tidigare 
87,5%. En stor förändring ses också i hur tydliga lärare är och hur de förklarar för eleverna, 
hela 100% mot 90,6% 2022. 
Däremot ses en minskning av resultatet i frågan om "skolarbetet gör mig så intresserad att jag 
får lust att lära mig mer", från 93,8% till 80,8%. 
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3.1.2 Analys  
Nationella programmen 
Det goda resultatet bedöms bero på: 
Det goda resultatet i att lärarna är tydliga och eleverna förstår kan bero på att förberedelser 
och lektionsplanering blivit tydligare för eleverna. Arbete har också pågått i att elever skall 
använda digitala hjälpmedel som t.ex. kalender i mobilen och mail för att själva få överblick 
över sitt skolarbete. Arbetslaget har även fortsatt arbetet med att individanpassa uppgifterna 
för eleverna, vilket kan ha bidragit till en högre måluppfyllelse. Enskilda elever har fått ökat 
individuellt stöd och coaching, vilket också bidragit. 
Det försämrade resultatet kan bero på: 

Den lite större differensen i frågan om ”skolarbetet gör mig så intresserad att jag får lust att 

lära mig mer” skulle kunna bero på att ett ökat eget ansvar lagts på eleverna vilket kan ha 

skapat en osäkerhet hos eleverna. Syftet i arbetet har varit öka elevernas tro på sig själva och 
våga ta eget ansvar. Med tiden hoppas vi ändå på att det arbetet skall ge ett bättre resultat. 

Individuell programmet 
Utifrån resultaten går det att se att fler elever bedöms ha nått fördjupade kunskaper inom 
Estetisk verksamhet än inom övriga ämnesområden. Resultatet kan bero på att det i det 
ämnesområdet finns flera olika satellitlärare i flera olika ämnen (teater, slöjd, dans, musik, 
bild) som gemensamt ska bedöma i ett område samt att dessa lärare ej har samma 
förutsättningar att delta i kollegiala diskussioner kring bedömning som lärarna på programmet 
har. Aktiviteten med att specialpedagog kontinuerligt skulle ha handledande möten med 
satellitlärarna har inte fungerat som önskat utifrån organisatoriska skäl. Resultatet kan även 
visa till att eleverna har lättare att ta till sig ämnesområden av mer praktisk karaktär. Arbetet i 
estetiska verksamhet är konkret och eleven kan tillgodogöra sig kunskap med stöd av olika 
material och verktyg. 
Utbildning i AKK (alternativ och kompletterande kommunikation) har genomförts i två 
omgångar under läsåret för elevassistenter. Den personal som gått utbildningen presenterade 
en utvald metod att arbeta med i verksamheten. Metoderna har inte hunnit användas i någon 
klass än. Det ses som väldigt viktigt och positivt att elevassistenterna ges möjlighet till 
fortbildning. På individnivå har det skett kompetenshöjning men kunskapen och metoderna 
behöver lyftas upp i gruppnivå och få vidare effekt i verksamheten, 
Programmet ser det som viktigt att befästa det som görs idag och utveckla vidare det som 
påbörjats under läsåret. Under året har beslutet tagits att all personal ska läsa en gemensam 
bok (facklitteratur). Detta öppnar upp för ett nytt sätt att tänka och en större samsyn. 

Under en studiedagarbetade programmet med att utveckla de fysiska rastmiljöerna för 
eleverna. Av det arbetet syns ännu ingen effekt i verksamheten för eleverna. Det behöver vara 
tydligt och synligt för både all personal och elever kring vadstrukturer för elevernas raster. 
För eleverna är personalens förhållningssätt det allra viktigaste. Personalen behöver vara 
modeller och förebilder för hur man ska göra och det behöver finnas en samsyn. Utöver den 
fysiska lärmiljön konstaterar arbetslaget att det även finns behov av att arbeta med och 
utveckla den sociala och psykiska lärmiljön. 
Verksamhetens mål med att skapa en tillgänglig lärmiljö för eleverna behöver fortsätta att 
utvecklas. Att resultatet av det arbetet ser ut som det gör idag tros bero på att 
ämnesområdesmålen behöver sättas mer i fokus så att de blir praktiska och därefter i högre 
utsträckning skapa lärmiljöer utifrån dem. Läroplanen lyfter att eleverna ska lösa, använda, 
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utforska, reflektera, arbeta självständigt, söka och därmed behöver arbetet med att skapa 
förutsättningar för eleverna till detta utvecklas. 
Arbetet med lärmiljöerna har som helhet förbättrats men att det saknas en tydlighet för 
eleverna. Till exempel vänds pratkartor mycket i vissa klassrum men saknas utanför i de 
gemensamma ytorna. 

Samsynen för de gemensamma utrymmen är viktig men eleverna har väldigt olika 
förutsättningar. Det saknas också en tydlighet för vem som ansvarar för vad (att hålla 
ordning). Alla klasser ser miljön som ett verktyg och viktig och vill utveckla den. 
Resultaten av den gemensamma morgonsamlingen är bra för elevernas kunskapsutveckling i 
och med att den är så repetitiv. Hur mycket Active Inspire används i undervisningen utöver 
morgonsamlingen varierar mycket i klasserna. 

Eleverna blir mer aktiva, mer delaktiga och kan visa på olika sätt att de lärt sig och kan saker. 
Analysen visar att elever som har kommunikationssvårigheter kan utrycka sig på lektionerna 
med hjälp av uppläggen i Active Inspire. 

3.1.3 Åtgärder 

Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Nationella programmet Ökad delaktighet och 
ansvar för den egna 
utbildningen 

Öka elevernas lust att 
lära 

Arbeta för fler skarpa 
projekt genom mer 
samarbete med aktörer 
utanför skolan. Fortsatt 
arbete med att utveckla 
samarbetet och integrera 
eleverna mer med övriga 
yrkesprogram på skolan. 

Individuella programmen Större andel elever med 
en måluppfyllelse på 
fördjupad nivå 

Anpassade planeringar 
och strukturer av 
undervisning samt 
kvalitetssäkra 
bedömningar 

Följa upp uppsatta mål 
från utvecklingssamtal 
samt under klassmöten 
ha ett fokus på elevernas 
måluppfyllelse. 

Individuella programmen Ökad samsyn och 
samverkan kring 
kunskaper 

Större kunskap och 
förståelse bland elever 
och personal om vad 
eleverna ska lära sig. 

Arbeta och utforma 
pedagogiska planeringar 
utifrån en framarbetad 
modell 

Individuella programmen Digitalisering: Digitala 
och andra verktyg 
används för 
kunskapssökande 

Active Inspire används i 
alla klasser. Både lärare, 
aktiveringspedagoger 
och elevassistenter kan 
programmet. 

 

Individuella programmen Tillgängliggöra elevernas 
lärmiljö 

Eleverna är självständiga 
i miljön. 

Utforma den fysiska 
miljön för att skapa en 
lärmiljö som passar alla 
elever. 

3.2 Normer och värden 
Enligt skollagen ska utbildningen utformas i överensstämmelse med grundläggande 
demokratiska värderingar och de mänskliga rättigheterna som människolivets okränkbarhet, 
individens frihet och integritet, alla människors lika värde, jämställdhet samt solidaritet 
mellan människor. Skolan ska aktivt och medvetet påverka och stimulera eleverna att omfatta 
vårt samhälles gemensamma värderingar och låta dessa komma till uttryck i praktisk 
vardaglig handling. 
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Skolans mål är att varje elev 

 kan göra medvetna ställningstaganden grundade på kunskaper om mänskliga 
rättigheter och grundläggande demokratiska värderingar samt personliga erfarenheter, 

 respekterar andra människors egenvärde och integritet, 

 tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och kränkande behandling samt 
medverkar till att hjälpa människor, 

 kan samspela i möten med andra människor utifrån respekt för skillnader i livsvillkor, 
kultur, språk, religion och historia, 

 kan leva sig in i och förstå andra människors situation och utvecklar en vilja att handla 
också med deras bästa för ögonen, och 

 visar respekt för och omsorg om såväl närmiljön som miljön i ett vidare perspektiv. 
Kommunalt mål: En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i samt Ett medskapande 
samhälle och en öppen attityd 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

 att utveckla elevernas känsla för samhörighet, solidaritet och ansvar för människor 
också utanför den närmaste gruppen? 

 att i arbetet med eleverna verka för solidaritet med eftersatta grupper både i och 
utanför vårt land? 

 att främja likabehandling av individer och grupper? 

 att motverka, förebygga och förhindra alla former av diskriminering, trakasserier och 
kränkande behandling? 

 att visa respekt för den enskilda eleven och ha ett demokratiskt förhållningssätt? 

  
  

3.2.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jag känner 
mig trygg i 
skolan 

100% 93% 100% 95,8% 87,1% 92,4% 91,4% 90,6% 92,3% 

Jag får 
möjlighet till 
studiero i 
skolan 

93% 93% 100% 75% 80,6% 96,2% 88,6% 87,5% 92,3% 

Personalen 
på skolan 
bemöter mig 
bra 

80% 93% 100% 100% 96,8 100% 94,3% 93,7% 92,3% 
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Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Andra elever 
på skolan 
bemöter mig 
väl 

80% 93% 83,3% 91,6% 80,7% 84,6% 88,6% 90,7% 84,7% 

Jag blir inte 
diskriminerad 
eller mobbad 
i skolan 

80% 87% 83,4% 87,5% 90,3% 92,3% 68,6% 75,5% 88% 

I min skola 
upplever jag 
att vi 
respekterar 
varandra 

93% 87% 94,4% 70,9% 74,2% 96,8% 85,8% 84,4% 88,5% 

Det finns 
vuxna i 
skolan att 
prata med 
när jag 
behöver det 

87% 93% 100% 100% 83,9% 95,4% 100% 93,7% 100% 

I skolan 
diskuterar vi 
om hur vi ska 
vara mot 
varandra 

83% 93% 94,5% 91,7% 83,9% 92,3% 88,5% 96,9% 88,5% 

Jämfört med föregående års resultat har elevernas upplevelse av ”Andra elever på skolan 

bemöter mig väl” minskat från 90,7% 84,7 %. Detsamma gäller för ”I skolan diskuterar vi hur 

vi ska vara mot varandra” som sjunkit från 96,9% till 88,5%. De flesta andra enkätresultat har 

visat på en ökning jämfört med förra året. Några har ökat markant ”De finns vuxna i skolan 

att prata med när jag behöver det” det har ökat från 93,7% till 100%. Ytterligare en markant 

ökning gäller för ”Jag blir inte diskriminerad eller mobbad i skolan” vilket har ökat från 75 % 
till 88% 

3.2.2 Analys  
Nationella programmen 
De enkätfrågor där resultatet har sjunkit ”Andra elever på skolan bemöter mig väl” och ”I 

skolan diskuteras om hur vi ska vara mot varandra”. Det finnas inga uppenbara på 

förklaringar till resultatet. Möjliga orsaker kan vara: vid förra elevenkäten hade det varit covid 
och det var färre elever i skolan. I korridorerna och andra elevutrymmen har det periodvis 
vara väldigt trångt detta ökar riskerna för konflikter mellan elever. Detta är en möjlig orsak 
som eleverna tar upp vid genomgång av resultatet av elevenkäten. Det förekommer att elever 
går omvägar för att det är för trångt. 

De områden där resultatet förbättrats betydlig är ” Det finns vuxna i skolan att prata med när 

jag behöver det” och ”Jag blir inte diskriminerad eller mobbad i skolan”. Arbetslaget har fått 

en bra rutin i arbetet med ordningsregler, värdegrundsfrågor och arbete i mindre 
samtalsgrupper. I samtalsgrupperna har elevhälsans professioner varit med. De har genomfört 
gemensamma arbeten med uppstartsaktiviteter, klassråd/enhetsråd, eleverna har deltagit i 
olika enkätundersökningar som berör studiero, trygghet på skolan och som sedan följts upp 
med diskussioner kring resultaten. Något som också framkommit är hur viktiga skolvärdar 
och egen elevnära personal är för eleverna. 
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Ett programövergripande projekt har gällande demokrati har genomförts och resulterat i en 
studieresa för alla till Stockholm. 
Trots att resultatet för priomålet i genomförandeplanen ” Jag blir inte diskriminerad eller 

mobbad i skolan” har ökat så behöver arbetslaget fortsätta att sikta mot att ingen ska känna sig 

mobbad eller diskriminerad i skolan genom att fortsätta med arbetet i de mindre 
samtalsgrupperna men också arbeta mer aktivt med skolans ”Plan mot kränkande 

behandling”. 

På enkätfrågorna ”I skolan diskuterar vi hur vi ska vara mot varandra” och ”andra elever 
bemöter mig på ett bra sätt” har resultatet ökat vilket kan förklaras med att arbetslaget under 

läsåret genomfört samtalsgrupper i samarbete med elevhälsan. Samtalsgrupperna kan även ha 
bidragit till ett ökat resultat på frågan ”jag blir inte diskriminerad eller mobbad i skolan”. 

Tillsammans med eleverna har personalen under läsåret arbetat extra med ordningsregler och 
värdegrundsarbete. De har även genomfört gemensamma arbeten med uppstartsaktiviteter, 
temaarbete kring operabesök samt ett demokratiprojekt vilket tolkas kunnat bidra till ett 
positivt resultat. 

Individuella programmet 
Att resultaten upplevs blivit bättre bedöms bland annat bero på att det skapats möjligheter till 
samsyn genom klassmöten. När det krävts att hela verksamheten har ett gemensamt 
förhållningssätt upplevs det finnas utvecklingsbehov vilket kan bero på att skolformen i sig är 
diffus för olika yrkesgrupper. Genom gemensamma utvecklingsdagar för all personal har 
förutsättningar skapats för diskussioner kring gemensam samsyn. 

Att implementera kommunikationsverktyget Widget Go har inte skett, det upplevs finnas en 
brist på kompetens kring verktyget. Så länge brist på den kunskapen finns kan inte målet 
uppnås. Alternativa kommunikationssätt så som TAKK, Pekprat, bildstöd samt det talade 
språket används flitigt och kontinuerligt av samtliga. 

Till viss del används kommunikationsknippor, till viss del inte, bristen handlar om okunskap, 
hur och syfte kring hur redskapet används. 
Lärarna har arbetat fram ett årshjul utifrån 4-års planen. Årshjulet följs och det har varit till 
stor hjälp för lärarna i planeringen kring läroplansmålen. Dock bedöms det att årshjulet kan 
synliggöras för alla i verksamheten och på så sätt skapa tydlighet kring arbetsområden och 
läroplansmål. 

3.2.3 Åtgärder 

Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Nationella programmen Eleverna upplever att de 
inte blir diskriminerade 
eller mobbade i skolan. 

Ingen elev upplever sig 
diskriminerad eller 
mobbad. 

Fortsatt arbete i 
samtalsgrupper i 
samarbete med 
elevhälsan. Regelbundna 
uppföljningar och 
genomgång av 
likabehandlingsplanen 
tillsammans med 
eleverna. 

Nationella programmen Ökad delaktighet hos 
eleverna i arbetet med 
värdegrunden. 

Högre resultat i nästa års 
elevenkät. 

Aktivt 
värdegrundsarbete. 
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Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Individuella programmet Välmående: Skapa ett 
gemensamt 
förhållningssätt gentemot 
eleverna 

 Kontinuerligt kollegialt 
lärande där tillfällen 
skapas för att ge alla 
möjlighet att ta del av 
relevanta styrdokument 
samt ett gemensamt 
förhållningssätt gentemot 
eleven. 

Individuella programmet En kommunikativt 
tillgänglig lärmiljö med 
hjälp av alternativ 
kommunikation. 

 Personal och elever 
använder alternativa 
kommunikationssätt till 
exempel TAKK, 
pekprata, ögonstyrd 
kommunikation lika 
naturligt som det talande 
språket används. Widget 
Go finns tillgängligt för 
eleverna. 

Individuella programmet En godare hälsa bland 
eleverna 

 Rörelsepass och annan 
fysisk aktivitet under 
dagen. Arbeta med 10 
goda vanor för en god 
hälsa. 

3.3 Elevernas ansvar och inflytande 
Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande över utbildningen. De ska fortlöpande stimuleras 
att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hållas informerade i frågor 
som rör dem. Eleverna ska alltid ha möjlighet att ta initiativ till frågor som ska behandlas 
inom ramen för deras inflytande över utbildningen. 

Skolans mål är att varje elev utifrån sina förutsättningar  

 tar personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö 

 aktivt utövar inflytande över sin utbildning och det inre arbetet i skolan 

 utifrån kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin förmåga att arbeta i 
demokratiska former 

 utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fördjupad demokrati i arbetsliv och 
samhällsliv, och 

 stärker sin tilltro till den egna förmågan att själv och tillsammans med andra ta 
initiativ, ta ansvar och påverka sina villkor. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

 att gemensamt med eleverna ta ansvar för den sociala, kulturella och fysiska 
skolmiljön? 

 att elever som har svårt att framföra sina synpunkter uppmuntras att göra det? 
Kommunalt mål: Ett medskapande samhälle och en öppen attityd 
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3.3.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jag 
känner att 
vi kan 
påverka 
arbetet i 
skolan 

100% 93% 77,8% 91,6% 80,6% 80,7% 91,4% 90,6% 92,4% 

Lärarna 
tar hänsyn 
till 
elevernas 
åsikter 

93,3% 93% 100% 95,8% 90,3% 96,2% 91,4% 93,8% 92,3% 

Det finns 
utrymme 
att tänka 
fritt och 
testa ideér 

80% 73% 77,7% 79,1% 80,7% 80,8% 85,7% 87,6% 88,5% 

Elevenkäten visar på att eleverna har en ökad upplevelse av att de kan påverka det egna 
arbetet i skolan, från 90,6% till 92,4%. övriga resultat ligger i princip på samma nivå som 
tidigare. 

3.3.2 Analys  
Nationella programmen 
Gymnasiesärskolan arbetar med elevinflytande genom klassråd och enhetsråd, där eleverna 
får möjlighet att påverka och få inflytande på sin lärmiljö. Eleverna deltar även i 
verksamhetsråd där de kan påverka direkt i samtal med politiker. De har även deltagit på 
nämndmöte vilket förväntas öka elevernas medbestämmande, ett viktigt forum för arbetet 
med ansvar och inflytande på elevnivå. 
Arbetslaget har under året arbetat för ett ökat medbestämmande där elever har varit med och 
beslutat om innehåll och arbetssätt, bl.a. i ett demokratiprojekt för eleverna. Därefter deltog 
större delen av eleverna i en studieresa till Stockholm där eleverna bidrog till att ta ansvar för 
sin arbetsmiljö och ett medskapande samhälle samt hade en öppen attityd till lärandemålen 
med resan. 

Arbete med elevinflytande förmodas ha bidragit till det goda resultatet och elevernas tilltro till 
den egna förmågan att själva och tillsammans med andra ta initiativ, ansvar och kunna 
påverka sina villkor. 

Individuella programmet 
Samtliga klasser har arbetat utifrån att implementera förmågorna i det dagliga språket. 
Förmågebegreppen belyses dagligen och på så sätt stärks begreppen och det tränas praktiskt. 
Det finns en kunskap kring hur förmågorna används och kan användas i samspel med 
eleverna. 
Arbetet kring elevinflytande i de olika klasslagen och arbetsgrupperna ter sig olika. Genom att 
vara lyhörda arbetas det målmedvetet för att elevinflytande ska ta ett stort utrymme. Resultat 
för grupp och enskilda individen blir mer synliga när undervisningen baseras på 
elevinflytande. Alla använder olika metoder utifrån elevernas förmågor.  Utbildningen/dagen 
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utformas så att eleven känner en delaktighet. En svårighet är balansen mellan måsten och 
viljan, allt kan eleven inte ha inflytande i och det är det återkommande problemet att få eleven 
att förstå att de inte kan ha inflytande i allt. 

Det är en variation av hur klassråden fungerar i de respektive klasserna. Klassråden är mer 
välfungerade i klasser med elever som har lättare att förstå begreppet elevinflytande. De 
klasser där det inte fungerar lika bra har eleverna en mindre kommunikativ förmåga vilket gör 
att det är svårare att förstå begreppet elevinflytande. Elevrådet är välfungerande, med ett 
tillfälle per månad. Elevrådet har representanter från de flesta klasserna och följer en 
återkommande mötesstruktur vilket skapar en förutsägbarhet för eleverna. 

Arbetet med elevinflytande har till viss del tagit sig uttryck genom klassernas 
morgonsamlingar där målet är att eleverna själva utifrån förmåga ska hålla i samlingarna. 
Fortfarande finns det ett utvecklingsarbete kring morgonsamlingarna vilket tros bero på både 
samsynen hos lärarna kring hur det ska genomföras samt att den digitala kompetensen i att 
genomföra det är varierande. 
  

3.3.3 Åtgärder 

Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Individuella programmet Elevinflytande: Öka 
elevernas delaktighet i 
sitt eget lärande 

 Fortsätta arbeta med att 
öka förståelsen för vilka 
förmågor som ska 
utvecklas i skolarbetet.  

   Träna situationer där 
eleven lär sig att be om 
hjälp och låta eleverna få 
den tid som ibland krävs 
att be om hjälp, ta ansvar 
eller initiativ 

Individuella programmet Tydliggöra elevinflytande 
genom demokratiska 
beslutsprocesser 

 Samsyn och 
samförståelse för 
elevinflytande kopplat till 
läroplan 

   Tillgängliga 
kommunikationsverktyg 
för eleverna att använda 
för kommunikation av sitt 
inflytande. 

3.4 Utbildningsval -  arbete och samhällsliv 
Gymnasieskolan ska nära samverka med de obligatoriska skolformerna, särskild utbildning 
för vuxna, utbildning i svenska för invandrare, kommunal vuxenutbildning, yrkeshögskolan, 
folkhögskolor, arbetslivet och med samhället i övrigt. Detta krävs för att eleverna ska få en 
utbildning av hög kvalitet och få underlag för val av kurser inom utbildningen och för vidare 
studier eller yrkesverksamhet. Det är särskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet 
inom yrkesutbildningen. 
Genom att arbetslivet fortlöpande förändras när det gäller behovet av kompetens och 
rekrytering av arbetskraft inom olika områden har studie-och yrkesvägledning i vid mening 
stor betydelse. Arbetsförmedlingar, näringsliv samt arbetsmarknadens parter och 
branschorganisationer har därför viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. 
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Skolans mål är att varje elev utifrån sina förutsättningar: 

 utvecklar sin självkännedom och förmåga till studieplanering 

 medvetet kan ta ställning till fortsatt studie- och yrkesinriktning på grundval av 
samlade erfarenheter och kunskaper 

 ökar sin förmåga att analysera olika valmöjligheter och bedöma vilka konsekvenser 
dessa kan ha 

 har kännedom om arbetslivets villkor, särskilt inom sitt studieområde, samt om 
möjligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra länder 

 är medveten om att alla yrkesområden förändras i takt med teknisk utveckling, 
förändringar i samhälls- och yrkesliv samt ökad internationell samverkan och därmed 
förstår behovet av personlig utveckling i yrket. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

 att bidra med underlag för elevernas val av utbildning och yrke? 
 att vägleda eleverna och motverka begränsningar i valet av kurser, fortsatt utbildning 

och yrkesverksamhet som som grundar sig på föreställningar om kön och på social 
eller kulturell bakgrund? 

 i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter från arbets- och samhällsliv som 
eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gång? 

 att bidra till att presumtiva elever får information om skolans utbildningar? 
Kommunalt mål:  I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
 

3.4.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet 

Nationella 
program 2020 2021 2022 2023 

Jag är nöjd med 
den studie- och 
yrkesvägledning 
(SYV) jag får 

73% 71,4% 84,4% 80,8% 

Jag har fått vara 
ute på APL de 
veckor jag har rätt 
till 

- 40% 65,7% 73,1% 

Vi ser en minskning på frågan om nöjdhet med studie-och yrkesvägledning. Andelen elever 
som upplever att de fått sina veckor APL fortsätter att öka. 

Arbetsplatsförlagt lärande vid nationella program 

Nationella 
program 

2020 2021 2022 2023 

Antal elever som 
genomfört 22 
veckor APL eller 
mer 

9/11 5/6 6/9 9/10 
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Nationella 
program 

2020 2021 2022 2023 

Antal elever som ej 
genomfört 22 
veckor APL 

2/11 1/6 3/9 1/10 

 Sysselsättning efter genomförd utbildning på nationella program  

Vad eleverna 
gör direkt efter 
avslutad 
utbildning 

2018 2019 2020 2022 2023 

Antal elever som 
har  anställning 0 1/12 1/6 5/9 1/10 

Antal elever som 
har stöd i 
arbete/utflyttad 
verksamhet inom 
daglig 
verksamhet 

0 2/12 1/6 3/9 2/10 

Antal elever som 
börjar på daglig 
verksamhet i 
gruppverksamhet 

0 5/12 1/6 0 1/10 

Antal elever som 
studerar vidare 
på folkhögskola 

1 1/12 1/6 0 1/10 

Antal elever utan 
någon form av 
sysselsättning 

1 - - 1/9 5/10 

Av avgångseleverna är det i nuläget en elev som fått anställning med lönebidrag. Två elever 
har praktik inom daglig utflyttad verksamhet som ska leda till arbete och en elev i daglig, 
gruppverksamhet. En elev har kommit in på folkhögskola och fem elever är inskrivna på 
arbetsförmedlingen. 

3.4.2 Analys  
Nationella programmen 
Av nio avgångselever på nationella programmen är det endast en elev som inte genomfört 22 
veckors APL. I år har APL introducerats redan i årskurs 1 för att så tidigt så möjligt i 
yrkesutbildningen etablera kontakt med arbetslivet. Det finns ett APL-råd med övriga 
yrkesprogram för att ta fram gemensamma riktlinjer för våra elever och hjälpa till med APL 
platser. 

Samarbetet med andra förvaltningar i kommunen har under läsåret tyvärr inte resulterat i lika 
många APL-platser som utlovats. Under läsåret har det endast funnits tre platser inom 
kommunen. Ingen elev har fått anställning i kommunen. 
P.g.a. lågkonjunktur framför allt inom byggbranschen förlorade tre elever möjlighet till 
fortsatt anställning på sina APL-platser. 
För att förbereda eleverna för ett kommande yrkesliv har vi flera skarpa projekt inom 
programmen. Bland annat driver HRB en restaurang, FAB har flera uppdrag utanför skolan 
och hjälper Kungsbacka Brukshundklubb med fastighetsskötsel och grönområden. FG servar 
bland annat både kommunens och privata kunders bilar. AHV driver UF och även en pop-up 
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butik i gamla kafé Lindälv samt jobbar mycket med skyltning och reklam i nära samarbete 
med Kungsmässans och innerstadens näringsliv i Kungsbacka. Under läsåret har vi gjort flera 
studiebesök samt en studieresa till Stockholm och Svenska Filminstitutet. Detta i syfte att få 
inblick i olika yrkesroller som vi har på våra yrkesprogram. 
Vi har under året haft ett fortsatt nära samarbete med arbetsförmedlingen i Göteborg, Mölndal 
och Varberg, Försäkringskassan, LSS och SYV. Det innebär bland annat att 
arbetsförmedlingen är inkopplade tidigt och kan börja arbeta mot eventuell arbetsgivare. 

EFS-projektet som heter GR-Samsär avslutades i december mne under våren startades ett nytt 
projekt som syftar till att stärka förutsättningarna för unga med intellektuell 
funktionsnedsättning på arbetsmarknaden. 
Vår nuvarande SYV tillträdde vid årsskiftet och har under terminen haft begränsade 
möjligheter att delta i arbetet med våra elever. Vilket kan förklara det försämrade resultatet i 
elevenkäten. Arbetet med elevgruppen kräver tid för att bygga relationer och det är viktigt 
med kontinuitet med SYV. 
En digital plattform för dokumentation av APL har tagits fram i samråd med hela gymnasiet, 
v-klass praktik och har implementeras för några elever under våren 2023. 
Återkoppling har i år funnits med i de skrivna omdömena på V-klass. 

Individuella programmet 
Programmets kurator och skolsköterska har deltagit vid ett tillfälle och informerat om sina 
roller och funktioner på skolan. Studie- och yrkesvägledare har deltagit två gånger med 
information kring folkhögskolor. Eleverna upplevs uppskatta besök av EHT. En elev har haft 
praktik på Katrineberg folkhögskola. Studiebesök till DV har inte gått att genomföra pga 
beslut som ligger sedan tidigare. Det ses som en stor nackdel gällande förberedelser för nästa 
steg och övergången från gymnasiet blir teoretiskt och inte praktisk vilket eleverna bedöms ha 
behov av. En aktiveringspedagog som tidigare har arbetat inom DV deltog vid två tillfällen 
och berättade generellt om vad det finns och vad man gör på DV. Aktiveringspedagogen har 
haft möjligheten att ta med Åk 4 eleverna till DV Å-huset var tredje vecka. Besöken har 
genomförts men inte utifrån den verksamhet som bedrivs på Å-huset förutom att ha en trevlig 
stund med musik, vilket var väldigt uppskattat av eleverna. Resultaten av arbetet med "dag 1 
år 5" har varit positivt men omfattningen och tiden har varit för liten. För att kunna arbeta 
med kvalitet, repetition och uppföljning krävs det mer tid och resurs till detta koncept. 

3.4.3 Åtgärder 

Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Nationella programmen Fler elever får anställning 
efter studenten 

Andelen elever med 
anställning ökar 

Fokus på yrke genom 
studiebesök, öka 
samarbetet med 
branscherna och bjuda in 
tidigare elever för att 
berätta om deras 
yrkeserfarenheter. 

Individuella programmet Förbereda elever efter 
avslutade 
gymnasiestudier 

 Studiebesök på 
arbetsplatser och Dagliga 
verksamheter. 
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Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

   Genom positiva 
förväntningar på eleverna 
våga backa och låta 
eleverna prova, testa och 
misslyckas i en 
lärandeprocess 

   Återkommande bjuda in 
funktioner från EHT 
(kurator, SYV och 
skolsköterska) till åk 4-
kurs 

3.5 Bedömning och betyg 
Betyget uttrycker i vilken utsträckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella 
kunskapskrav som finns för varje kurs respektive målen för gymnasiesärskolearbetet. 
Mål 

Skolans mål är att varje elev så långt som möjligt: 

 tar ansvar för sitt lärande och sina studieresultat, och 

 kan bedöma sina studieresultat och utvecklingsbehov i förhållande till kraven för 
utbildningen. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

 att ge varje elev information om framgångar och utvecklingsbehov i studierna? 

 att redovisa för eleverna på vilka grunder betygssättning sker? 
 att samverka med vårdnadshavare och informera om elevers skolsituation och 

kunskapsutveckling? 
Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

3.5.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

Nationella 
program 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Jag vet 
vad som 
krävs för 
att nå de 
olika 
betygen 

80% 73% 77,7% 79,2% 83,8% 76,9% 80% 84,4% 84,6% 

Jag får 
veta hur 
det går för 
mig i 
skolarbetet 

87% 73% 94,4% 91,7% 64,6% 88,4% 88,5% 90,7% 100% 

Elevernas förståelse för hur det går för dem i skolarbetet har ökat ytterligare jämfört med förra 
året, från 90.7% till 100%. 
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3.5.2 Analys 
Nationella programmen 
Under läsåret har arbetslaget fortsatt utveckla arbetet med matriser i V-klass och i  
undervisning genom att redovisa omdömen utifrån kunskapsmatriser i de olika kurserna. På så 
vis blir det tydligare för eleverna var de står och vad som krävs för att utvecklas ytterligare. 
Vissa elever uttrycker i uppföljning av elevenkäten, en stress kring att diskutera vad som 
krävs för de olika betygen. Samtidigt uttrycker de att det är positivt att det ställs högre krav 
och att lärarna har tilltro till deras förmågor. 

Eleverna önskar fortsatt få feedback under arbetets gång och utifrån det centrala innehållet. 
I samband med uppstart av projekt tydliggörsmål och syfte. VAD, HUR och VARFÖR. samt 
återkopplar till eleverna under arbetets gång och efter avslutat projekt. 

Individuella programmet 
Arbetslaget har följt årshjulet och genomfört kollegiala samtal under året, de ser att behovet är 
stort och att de vill utöka det kollegiala samarbetet ytterligare kring bedömning. Gemensam 
kollegial överenskommelse gällande bedömningar /två gånger/år elevlogg, matris slutet av 
läsåret publiceras och sparas vilket innebär att Matrisen arkiveras och sparas och kan då 
användas på nytt inför varje läsår. Ofta byts satelitlärare vilket också försvårar arbetet när nya 
kommer in och inte har arbetat med målgruppen. Alla har olika rektorer och det blir svårt att 
följa upp. Det innebär att satelitlärarna behöver mycket tid och stöd men det utrymme som 
gavs detta läsår nyttjades inte. 

3.5.3 Åtgärder 

Verksamhet Mål Indikator Aktiviteter 

Nationella programmen Eleverna ska veta vad 
som krävs för att få de 
olika betygen 

I elevenkäten för läsåret 
2023/24 uttrycker minst 
95% av eleverna att de 
får veta hur det går för 
dem i skolarbetet. 

Använda tydliga matriser 
i återkopplingen till 
eleverna 

Individuella programmet Samsyn kring bedömning  Kontinuerliga samtal om 
bedömning med konkreta 
exempel som lyfts ut ur 
verksamheten 

4 Genomförandeplan 

Sammanställning av aktiviteter 

Läroplansområde Mål Indikator Aktiviteter 

Kunskaper - Nationella 
programmet 

Ökad delaktighet och 
ansvar för den egna 
utbildningen 

Öka elevernas lust att lära Arbeta för fler skarpa 
projekt genom mer 
samarbete med aktörer 
utanför skolan. Fortsatt 
arbete med att utveckla 
samarbetet och integrera 
eleverna mer med övriga 
yrkesprogram på skolan. 
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Läroplansområde Mål Indikator Aktiviteter 

Kunskaper - Individuella 
programmen 

Större andel elever med en 
måluppfyllelse på fördjupad 
nivå 

Anpassade planeringar och 
strukturer av undervisning 
samt kvalitetssäkra 
bedömningar 

Följa upp uppsatta mål från 
utvecklingssamtal samt 
under klassmöten ha ett 
fokus på elevernas 
måluppfyllelse. 

Kunskaper - Individuella 
programmen 

Ökad samsyn och 
samverkan kring kunskaper 

Större kunskap och 
förståelse bland elever och 
personal om vad eleverna 
ska lära sig. 

Arbeta och utforma 
pedagogiska planeringar 
utifrån en framarbetad 
modell 

Kunskaper - Individuella 
programmen 

Digitalisering: Digitala och 
andra verktyg används för 
kunskapssökande 

Active Inspire används i alla 
klasser. Både lärare, 
aktiveringspedagoger och 
elevassistenter kan 
programmet. 

 

Kunskaper - Individuella 
programmen 

Tillgängliggöra elevernas 
lärmiljö 

Eleverna är självständiga i 
miljön. 

Utforma den fysiska miljön 
för att skapa en lärmiljö som 
passar alla elever. 

Normer och värden- 
Nationella programmen 

Eleverna upplever att de 
inte blir diskriminerade eller 
mobbade i skolan. 

Ingen elev upplever sig 
diskriminerad eller mobbad. 

Fortsatt arbete i 
samtalsgrupper i samarbete 
med elevhälsan. 
Regelbundna uppföljningar 
och genomgång av 
likabehandlingsplanen 
tillsammans med eleverna. 

Normer och värden -
Nationella programmen 

Ökad delaktighet hos 
eleverna i arbetet med 
värdegrunden. 

Högre resultat i nästa års 
elevenkät. 

Aktivt värdegrundsarbete. 

Normer och värden -
Individuella programmet 

Välmående: Skapa ett 
gemensamt förhållningssätt 
gentemot eleverna 

 Kontinuerligt kollegialt 
lärande där tillfällen skapas 
för att ge alla möjlighet att 
ta del av relevanta 
styrdokument samt ett 
gemensamt förhållningssätt 
gentemot eleven. 

Normer och värden -
Individuella programmet 

En kommunikativt tillgänglig 
lärmiljö med hjälp av 
alternativ kommunikation. 

 Personal och elever 
använder alternativa 
kommunikationssätt till 
exempel TAKK, pekprata, 
ögonstyrd kommunikation 
lika naturligt som det 
talande språket används. 
Widget Go finns tillgängligt 
för eleverna. 

Normer och värden -
Individuella programmet 

En godare hälsa bland 
eleverna 

 Rörelsepass och annan 
fysisk aktivitet under dagen. 
Arbeta med 10 goda vanor 
för en god hälsa. 

Elevernas ansvar och 
inflytande- Individuella 
programmet 

Elevinflytande: Öka 
elevernas delaktighet i sitt 
eget lärande 

 Fortsätta arbeta med att 
öka förståelsen för vilka 
förmågor som ska utvecklas 
i skolarbetet.  

   Träna situationer där eleven 
lär sig att be om hjälp och 
låta eleverna få den tid som 
ibland krävs att be om hjälp, 
ta ansvar eller initiativ 
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Läroplansområde Mål Indikator Aktiviteter 

Elevernas ansvar och 
inflytande -Individuella 
programmet 

Tydliggöra elevinflytande 
genom demokratiska 
beslutsprocesser 

 Samsyn och samförståelse 
för elevinflytande kopplat till 
läroplan 

   Tillgängliga 
kommunikationsverktyg för 
eleverna att använda för 
kommunikation av sitt 
inflytande. 

Utbildningsval - arbete och 
samhällsliv -Nationella 
programmen 

Fler elever får anställning 
efter studenten 

Andelen elever med 
anställning ökar 

Fokus på yrke genom 
studiebesök, öka 
samarbetet med 
branscherna och bjuda in 
tidigare elever för att berätta 
om deras 
yrkeserfarenheter. 

Utbildningsval - arbete och 
samhällsliv - Individuella 
programmet 

Förbereda elever efter 
avslutade gymnasiestudier 

 Studiebesök på 
arbetsplatser och Dagliga 
verksamheter. 

   Genom positiva 
förväntningar på eleverna 
våga backa och låta 
eleverna prova, testa och 
misslyckas i en 
lärandeprocess 

   Återkommande bjuda in 
funktioner från EHT 
(kurator, SYV och 
skolsköterska) till åk 4-kurs 

Bedömning och betyg - 
Nationella programmen 

Fler elever får anställning 
efter studenten 

Andelen elever med 
anställning ökar 

Fokus på yrke genom 
studiebesök, öka 
samarbetet med 
branscherna och bjuda in 
tidigare elever för att berätta 
om deras 
yrkeserfarenheter. 

Bedömning och betyg -
Individuella programmet 

Förbereda elever efter 
avslutade gymnasiestudier 

 Studiebesök på 
arbetsplatser och Dagliga 
verksamheter. 

   Genom positiva 
förväntningar på eleverna 
våga backa och låta 
eleverna prova, testa och 
misslyckas i en 
lärandeprocess 

   Återkommande bjuda in 
funktioner från EHT 
(kurator, SYV och 
skolsköterska) till åk 4-kurs 

 



 
 

Datum 

2023-11-21 
Diarienummer 

GA 2023-00159 
 
 

 
 

Johan Ronner 
0300 83 81 11 
Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ersättning fristående skolor 2024 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar anta den framräknade ersättningen till fristående 
gymnasieskolor för 2024.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad har upprättat ett förslag gällande bidrag till fristående 
gymnasieskolor för 2024. Bidragen är beräknade utifrån skollagens (2010:800) bestämmelser om 
kommunernas bidrag till fristående gymnasieskolor. Bidraget ska baseras på budget för kommande 
budgetår och delas upp i ett grundbelopp och ett tilläggsbelopp.  
 
Grundbeloppet avser ersättning för undervisning, lärverktyg, elevhälsa, måltider, administration 
(schablon 3 %), mervärdesskatt (schablon 6 %) och lokalkostnader.   
 
Tilläggsbeloppet är sökbart och avser ersättning för extraordinära stödåtgärder för elever som har ett 
omfattande behov av särskilt stöd eller ska erbjudas modersmålsundervisning eller studiehandledning. 
Hemkommunen är inte skyldig att betala tilläggsbelopp för en elev i behov av särskilt stöd, om 
betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter uppstår för kommunen. Beslut om eventuella 
tilläggsbelopp fattas löpande då ansökningarna har inkommit till kommunen.   
 
Grundbeloppen baseras på kommunens egen budget för de gymnasieprogram och inriktningar som 
bedrivs i egen regi. För de gymnasieprogram som inte finns i egen regi men som bedrivs inom 
Göteborgsregionen (GR) utbetalas detta belopp. För de gymnasieprogram som varken finns i egen regi 
eller inom GR utbetalas belopp enligt riksprislistan för 2024. Fristående gymnasieskolor som har 
program med lokal inriktning kommer att ersättas motsvarande en nationell inriktning på programmet 
med undantag för hantverksprogrammet. I de fall den lokala inriktningen för hantverksprogrammet 
finns inom GR används detta belopp i första hand och för övriga inriktningar så utbetalas belopp enligt 
riksprislistan 2024. Eftersom riksprislistan för 2024 inte är publicerad ännu så kommer listan över 
ersättningen till fristående gymnasieskolor att kompletteras så snart som möjligt.   
 
Enligt gymnasieförordningen (2010:2039) 14 kap 10 § ska en kommun som lämnar bidrag för en elev i 
en fristående skola kunna redovisa hur bidraget har beräknats, för den enskilda huvudmannen. Av 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

redovisningen ska beloppen för lokalkostnader, administration och mervärdesskatt framgå. Om det inte 
finns särskilda skäl, ska redovisningen även innehålla belopp för övriga kostnadsslag var för sig. 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads budget- och resursfördelningsmodell är inte 
anpassad efter enskilda kostnadsslag och därför finns det inte möjlighet att redovisa hur bidraget har 
beräknats för varje kostnadsslag för sig. Ett minimikrav i gymnasieförordningen är att kunna urskilja 
beloppen för lokalkostnader, administration och mervärdesskatt.   
 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad anser att det endast finns möjlighet att redovisa 
beloppen enligt lokalkostnader, administration och mervärdesskatt samt övrigt grundbelopp och 
därmed uppfylla minimikraven för redovisning enligt bidragsreglerna. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-11-21 

Ersättning fristående gymnasieskolor 2024 

Beslut skickas till  
Enheten för Ekonomi, Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

Johan Ronner  

Ekonomichef     



Ersättning fristående gymnasieskolor 2024 - Kungsbacka

Program Kommentar Grundbelopp Lokalkostnad Adm 3 % Moms 6 % Pris 2024

BA Bygg- och anläggningsprogrammet, år 1 exkl lärling 102 743 33 072 4 074 8 393 148 283 KBA

BAANL Bygg- och anläggningsprogrammet, Anläggningsfordon finns ej tillgängligt ännu

BAANL0L Bygg- och anläggningsprog, Anläggningsfordon Lärling åk 1-3 102 743 16 208 3 569 7 351 129 871 KBA

BAHUS Bygg- och anläggningsprogrammet, Husbyggnad 102 743 33 072 4 074 8 393 148 283 KBA

BAHUS0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Husbyggnad Lärling åk 1-3 102 743 16 208 3 569 7 351 129 871 KBA

BAMAL Bygg- och anläggningsprogrammet, Måleri 105 200 34 100 4 179 8 609 152 088

BAMAL0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Måleri lärling 102 743 16 208 3 569 7 351 129 871 KBA

BAMAR Bygg- och anläggningsprog, Mark o anläggning 105 200 34 100 4 179 8 609 152 088

BAMAR0L Bygg- och anläggningsprog, Mark o anläggning Lärling åk 1-3 102 743 16 208 3 569 7 351 129 871 KBA

BAPLA Bygg- och anläggningsprogrammet, Plåtslageri 105 200 34 100 4 179 8 609 152 088

BAPLA0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Plåtslageri Lärling åk 1-3 102 743 16 208 3 569 7 351 129 871 KBA

BF Barn- och fritidsprogrammet, år 1 exkl lärling 88 043 17 580 3 169 6 527 115 319 KBA

BFFRI Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hälsa 88 043 17 580 3 169 6 527 115 319 KBA

BFFRI0L Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hälsa lärling 88 043 16 208 3 128 6 443 113 822 KBA

BFPEA Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt och socialt arbete 88 043 17 580 3 169 6 527 115 319 KBA

BFPEA0L Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt och socialt arbete Lärling åk 1-3 88 043 16 208 3 128 6 443 113 822 KBA

BFSOC Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete 90 100 20 600 3 321 6 841 120 862

BFSOC0L Barn- och fritidsprogrammet, Socialt arbete lärling 88 043 16 208 3 128 6 443 113 822 KBA

EE El- och energiprogrammet, år 1 exkl lärling 96 543 26 731 3 698 7 618 134 591 KBA

EEAUT El- och energiprogrammet, Automation 96 543 26 731 3 698 7 618 134 591 KBA

EEDAT El- och energiprogrammet, Dator- o kommunikationsteknik 96 543 26 731 3 698 7 618 134 591 KBA

EEELT El- och energiprogrammet, Elteknik 96 543 26 731 3 698 7 618 134 591 KBA

EEENE El- och energiprogrammet, Energiteknik 96 543 26 731 3 698 7 618 134 591 KBA

EK Ekonomiprogrammet, år 1 66 843 15 365 2 466 5 080 89 755 KBA

EKEKO Ekonomiprogrammet, Ekonomi 66 843 15 365 2 466 5 080 89 755 KBA

EKJUR Ekonomiprogrammet, Juridik 66 843 15 365 2 466 5 080 89 755 KBA

ESBIL Estetiska programmet - Bild och formgivning 89 543 17 425 3 209 6 611 116 787 KBA

ESDAN Estetiska programmet - Dans 116 600 15 500 3963 8163,78 144 227

ESEST Estetiska programmet - Estetik och media 94 000 20 000 3420 7045,2 124 465

ESMUS Estetiska programmet - Musik 122 243 19 255 4 245 8 745 154 487 KBA

ESTEA Estetiska programmet - Teater 97 143 22 245 3 582 7 378 130 348 KBA

FT Fordons- och transportprogrammet, år 1 exkl lärling 96 053 30 668 3 802 7 831 138 353 KBA

FTKAR Fordons- och transportprog, Karosseri o lack 102 300 75 600 5 337 10 994 194 231

FTKAR0L Fordons- och transportprog, Karosseri o lack, lärling 98 843 16 208 3 452 7 110 125 613 KBA

FTLAS Fordons- och transportprog, Lastbil o mobila maskiner 96 643 30 668 3 819 7 868 138 998 KBA

FTPER Fordons- och transportprogrammet, Personbil 107 843 30 668 4 155 8 560 151 226 KBA

FTPER0L Fordons- och transportprogrammet, Personbil Lärling åk 1-3 107 843 16 208 3 722 7 666 135 439 KBA

FTTRA Fordons- och transportprogrammet, Transport 143 243 24 322 5 027 10 356 182 948 KBA

FS Försäljning och serviceprogrammet
Programmet bytte namn från Handels- och administrationsprogrammet 1 

juli 2022 82 843 15 782 2 959 6 095 107 679 KBA

FSFSFOR0L Försäljning och serviceprogrammet lärling
Programmet bytte namn från Handels- och administrationsprogrammet 1 

juli 2022 82 843 16 208 2 972 6 121 108 144 KBA

HA Handels- och administrationsprogrammet, år 1 exkl lärling 82 843 15 782 2 959 6 095 107 679 KBA

HAADM Handels- och administrationsprog, Administrativ service Inriktning tas bort from 1 juli 2022; gäller år 2 och 3 85 000 15 300 3 009 6 199 109 508

HAADM0L Handels- och administrationsprog, Administrativ service Lärling åk 1-3Inriktning tas bort from 1 juli 2022; gäller år 2 och 3 82 843 16 208 2 972 6 121 108 144 KBA

HAHAN Handels- och administrationsprog, Handel Inriktning tas bort from 1 juli 2022; gäller år 2 och 3 82 843 15 782 2 959 6 095 107 679 KBA

HAHAN0L Handels- och administrationsprog, Handel Lärling åk 1-3 82 843 16 208 2 972 6 121 108 144 KBA

HT Hotell- och turismprogrammet, exkl lärling Gäller samtliga årskurser, programmet har inga nationella inritkningar 87 343 15 832 3 095 6 376 112 647 KBA

HTHOT Hotell- och turismprogrammet, Hotell 88 000 30 600 3 558 7 329 129 487

HTHOT0L Hotell- och turismprogrammet, Hotell, lärling 87 343 16 208 3 107 6 399 113 057 KBA

HTTUR Hotell- och turismprogrammet, Turism 87 343 15 832 3 095 6 376 112 647 KBA

HTTUR0L Hotell- och turismprogrammet, Turism Lärling åk 1-3 87 343 16 208 3 107 6 399 113 057 KBA

HU Humanistiska programmet, år 1 80 400 13 300 2 811 5 791 102 302

HUKUL Humanistiska programmet, Kultur 80 400 13 300 2 811 5 791 102 302

HUSPR Humanistiska programmet, Språk 80 400 13 300 2 811 5 791 102 302

HV Hantverksprogrammet finns ej tillgängligt ännu

HVFIN Hantverksprogrammet - Finsnickeri finns ej tillgängligt ännu

HVFLO Hantverksprogrammet - Florist finns ej tillgängligt ännu

HVFLO0L Hantverksprogrammet - Florist , lärling 95 774 16 208 3 359 6 920 122 262 KBA

HVFRS0L Hantverksprogrammet -Frisör, barberare och hår- och makeupstylist, lärling 84 000 22 200 3 186 6 563 115 949

HVFRS Hantverksprogrammet -Frisör, barberare och hår- och makeupstylist 84 000 22 200 3 186 6 563 115 949

HVTEX Hantverksprogrammet - Textildesign 83 700 46 800 3 915 8 065 142 480

IB The International Baccalaureate Programme 93 943 17 991 3 358 6 918 122 209 KBA

IN Industritekniska programmet, år 1 exkl lärling 120 200 51 500 5 151 10 611 187 462

INDRI Industritekniska programmet, Driftsäkerhet och underhåll 120 200 51 500 5 151 10 611 187 462

INDRI0L Industritekniska prog, Driftsäkerhet och underhåll Lärling åk 1-3 116 243 16 208 3 974 8 185 144 610 KBA

INPRK Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik 120 200 51 500 5 151 10 611 187 462

INPRK0L Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik Lärling åk 1-3 120 200 16 208 4 092 8 430 148 931 KBA

INPRO Industritekniska programmet, Processteknik 120 200 51 500 5 151 10 611 187 462

INSVE Industritekniska programmet, Svetsteknik 120 200 51 500 5 151 10 611 187 462

INSVE0L Industritekniska programmet, Svetsteknik Lärling åk 1-3 120 200 16 208 4 092 8 430 148 931 KBA

NA Naturvetenskapsprogrammet, år 1 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NANAS Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap och samhälle 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NANAT Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NABILVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, bild 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NAMUSVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, musik 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NANATVE Naturvetenskapsprogrammet; Naturvetenskap, särskild variant inom det estetiska området 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NATEAVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, teater 71 743 17 953 2 691 5 543 97 930 KBA

NBDJR0L Naturbruksprogrammet Djur lärling 83 343 16 208 2 987 6 152 108 690 KBA

NBHAT0L Naturbruksprogrammet hästhållning lärling 83 343 16 208 2 987 6 152 108 690 KBA

NB Naturbruksprogrammet exkl internat Region Halland 2014 finns ej tillgängligt ännu

NB Naturbruksprogrammet inkl internat Region Halland 2014 finns ej tillgängligt ännu

RL Restaurang och livsmedelsprogrammet, år 1 exkl lärling 102 343 35 806 4 144 8 538 150 832 KBA

RLBAG Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori 103 000 53 400 4 692 9 666 170 758

RLBAG0L Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori Lärling åk 1-3 102 343 16 208 3 557 7 326 129 434 KBA

RLFAR Restaurang och livsmedelsprog, Färskvaror o delikatesser 103 000 53 400 4 692 9 666 170 758

RLKOK Restaurang och livsmedelsprog, Kök och servering 102 343 35 806 4 144 8 538 150 832 KBA

RLKOK0L Restaurang och livsmedelsprog, Kök och servering Lärling åk 1-3 102 343 16 208 3 557 7 326 129 434 KBA

SA Samhällsvetenskapsprogrammet, år 1 67 443 17 807 2 558 5 268 93 076 KBA

SABET Samhällsvetenskapsprogrammet, Beteendevetenskap 67 443 17 807 2 558 5 268 93 076 KBA

SAMED Samhällsvetenskapsprogrammet, Medier, info o kom 68 300 16 400 2 541 5 234 92 475

SASAM Samhällsvetenskapsprogrammet, Samhällsvetenskap 67 443 17 807 2 558 5 268 93 076 KBA

TE Teknikprogrammet, år 1 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

TEDES Teknikprogrammet, Design o produktionsutveckling 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

TEINF Teknikprogrammet, Informations- o medieteknik 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

TEPRO Teknikprogrammet, Produktionsteknik 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

TESAM Teknikprogrammet, Samhällsbyggande o miljö 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

TETEK Teknikprogrammet, Teknikvetenskap 75 643 17 404 2 791 5 750 101 589 KBA

VF VVS- och fastighetsprogrammet 101 100 38 400 4 185 8 621 152 306

VO Vård - och omsorgsprogrammet, år 1 exkl lärling 90 943 19 143 3 303 6 803 120 192 KBA

VOVAR Vård - och omsorgsprogrammet, Vård och omsorg 90 943 19 143 3 303 6 803 120 192 KBA

VOVAR0L Vård - och omsorgsprogrammet, Vård och omsorg Lärling åk 1-3 90 943 16 208 3 215 6 622 116 988 KBA

Tillägg för NIU-Nationellt godkänd idrottsutbildning, individuell idrott 20 200 20 200 KBA

Tillägg för NIU-Nationellt godkänd idrottsutbildning, lagidrott 16 800 16 800 KBA
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ORDFÖRANDEBESLUT 

 
Inackorderingsbidrag 2024 

Beslut 
Inackorderingstillägg för läsåret 2024 fastställs till 1 920 kronor/månad i nio månader (ej juni, juli och 
augusti). 

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens skyldighet att lämna stöd till elever i gymnasieskolan, gymnasial vuxenutbildning eller 
påbyggnadsutbildning, som behöver inackordering till följd av skollagen, regleras i skollagen 
(2010:800) 15 kap. 32 §. Lägsta beloppet, om stöd ges kontant, är 1/30 av basbeloppet enligt 2 kap. 6 
och 7 §§ socialförsäkringsbalken och regleras årligen. 
Prisbasbeloppet för år 2024 är fastställt till 57 300 kronor. 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-11-20 

Beslutet skickas till 
Enheten för Ekonomi - GA 

 

 

Patrik Hellberg    Johan Ronner 

Förvaltningschef    Ekonomichef   
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Förvaltningsbudget 2024 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad lägger informationen till handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad gav den 18 oktober 2023 förvaltningschefen i uppdrag att 
upprätta Förvaltningsbudget för 2024. 
Förvaltningschefen har upprättat en preliminär Förvaltningsbudget för 2024 i vilken förvaltningen 
beskriver verksamhet- och ekonomisk planering för nästkommande år, adressering av nämndens 
resultatmål samt direktiv till respektive verksamhet samt aktiviteter kopplat till dessa. I 
förvaltningsbudget 2024 beskrivs även den ekonomiska fördelningen. Beslut om förvaltningsbudget 
tar förvaltningschefen efter samverkan i december. Vid eventuellt förändring informeras nämnden om 
denna.  

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-11-28 

Förvaltningsbudget 2024 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschefer Gymnasium & Arbetsmarknad 

Verksamhetsstöd & utveckling, Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

 

Patrik Hellberg     Johan Ronner  

Förvaltningschef     Ekonomichef     
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1 Inledning 
Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell beslutar förvaltningschefen om internbudget men nämnden ska 
informeras om förvaltningsbudgeten för kommande år senast i december året innan. 

Förvaltningsbudgeten omfattar: 

• anslagsfördelning av ekonomin samt 
• genomförandeplan med aktiviteter kopplade till nämndens mål och direktiv 
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2 Ekonomi 
Ekonomin på Gymnasium & Arbetsmarknad för år 2024 har flera olika utmaningar. En utmaning är kommande 
prisökningar för våra praktiska program på gymnasiet. Här finns det en risk att kostnaderna för inköp av bland 
annat drivmedel, byggmaterial och livsmedel kommer påverka ekonomin negativt. Det finns även en oro för att 
lönerna kommer öka mer än beräknat. 

När Sverige går in i en lågkonjunktur beräknas arbetslösheten öka. Detta kommer innebära ökade kostnader för 
vuxenutbildningen samt ökade kostnader för ekonomiskt bistånd. 

2.1 Förvaltningsbudget 
Ramfördelning/ 
anslagsbindningsnivå Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Gemensam verksamhet -35 361 -42 041 -45 610 

Gymnasieverksamhet -428 838 -450 069 -468 789 

Vuxenutbildning -24 292 -30 569 -30 380 

Arbetsmarknad -18 144 -18 960 -19 516 

Etablering -14 747 -14 509 -14 597 

Ekonomiskt bistånd -41 515 -46 526 -47 231 

Summa -562 897 -602 674 -626 123 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 

Kommunfullmäktige beslutade i juni 2023 om Kommunbudgeten 2024 och plan 2025-2026. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2026. 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 § 73 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
626 123 tkr varav f.n. 92 732 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 194 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2024 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. I förvaltningsbudgeten har dessa ramar brutits ner på enhetsnivå. 

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår från tidigare års budget och hur tilldelningen till nämnden 
skett i Kommunbudgeten. 
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Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, studie- och yrkesvägledning, gemensam verksamhet på 
Kompetenscentrum, övergripande verksamhet på gymnasiet samt Verksamhetsstöd & Utveckling. Budgeten för 
dessa enheter beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och viss löneuppräkning och 
organisatoriska förändringar. 

Kompetenscentrum hyr av extern förvaltare och inför år 2024 har hyran räknats om. Hyran har ökat mer än den 
generella hyreshöjningen som tillämpas i kommunen. Ramen har ökat med 400 tkr för att finansiera ökade 
hyreskostnader för plan 2 på Södra Torggatan. 

Gymnasieverksamhet 

Gymnasieverksamheten består av gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16 - 19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna, 
Beda Hallbergs gymnasium, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken 
varierar i belopp beroende på vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skolenhet budgeteras 
under hösten föregående år och stäms sedan av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig 
avstämning i skolenheternas bokslut. Elevpengens storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och 
löneuppräkning görs därför inte under året. 

För år 2024 gör förvaltningens ekonomiska förutsättningar att det inte är möjligt att elevpengen följer samma 
storlek som GR - prislistan, när det gäller personal och drift på programmet. Istället har 2024 års programpeng 
räknats ned med 0,16 % för att ramen för gymnasieverksamhet ska räcka till att finansiera utbildning för 
samtliga folkbokförda elever i Kungsbacka. Detta innebär att även pengen gentemot fristående verksamheter har 
effektiviserats. För övergripande kostnader (lokaler, skolmåltider, SYV) får programmen budget för faktiska 
kostnader. För år 2023 räknade förvaltningen upp programpengen med 1,25%. 

Anpassad gymnasieskola budget för respektive skola beräknas dels utifrån antal elever och dels utifrån 
elevernas behov av stöd och hjälp med bland annat kommunikation, förflyttning, måltider och aktiviteter 

De kommunala skolorna har efter att programpengen delats ut inför 2024 fördelat om delar av sina resurser 
utifrån elevernas olika förutsättningar för att skapa likvärdiga förutsättningar för programmen. De 
bakgrundsfaktorer som modellen innehåller är; meritvärde åk 9, ej godkända ämnen åk 9, ekonomiskt bistånd, 
utbildningsnivå, boende, inkomst och programtyp. Modellen är väl beprövad och stämmer väl överens med råd 
från SKR och har stor träffsäkerhet. Modellen började användas 2018 och godkändes i Skolinspektionens 
regelbundna tillsyn samma år. För varje program skattas andel elever som inte förväntas nå grundläggande 
högskolebehörighet inom fyra år. Varje program jämförs med kommungenomsnittet för de kommunala skolorna 
och tilldelas ett indexvärde och utifrån dessa fördelas sedan en del av programpengarna om (2024; 10 %). 

Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag beräknas på liknande sätt som budgeten för de 
kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos över antalet elever på respektive program. 
Programpengen för personal och drift på programmen följer GR- prislistan och de övergripande kostnaderna 
fördelas ut på eleverna på programmen och ersättningen till de fristående skolorna blir utifrån faktiska kostnader 
per elev. För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en 
kommunal gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en 
annan kommun eller region. 

Tilläggsbelopp för elever i behov av omfattande särskilt stöd kan efter bedömning finnas tillgängligt för elever 
både i fristående och kommunala gymnasieskolor. 

För år 2024 finns i ramen för gymnasieverksamhet 3 561 tkr för ökat elevantal i verksamheterna. I ramen för år 
2024 finns även ett extra tillägg på 3 000 tkr för att möte de utmaningar som finns med fler antal elever i åldern 
16-19 år. 

För att möte de utmaningar som gymnasieverksamheten har inför år 2024 flyttas ram från vuxenutbildningen 
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med 1 000 tkr och ekonomiskt bistånd med 1 000 tkr. 

Vuxenutbildningsverksamhet 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning samt svenska för invandrare.  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och justeras av nämnden för 
Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Vuxenutbildningens budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och 
eventuella organisatoriska förändringar. 

Inför budget 2024 har ramen för gymnasial vuxenutbildning minskat med 1 000 tkr. Dessa medel flyttats till 
gymnasieverksamheten. Justeringen görs för att stärka ekonomin i gymnasieverksamheten. 200 tkr flyttas till 
gemensam verksamhet för att finansiera ökade hyror för Kompetenscentrum. 

Enheten för arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

100 tkr flyttas till gemensam verksamhet för att finansiera ökade hyror för Kompetenscentrum. 

Enheten för etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända beräknas i två delar. Den första delen är den ersättning vi beräknas få 
från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt massflyktsdirektivet. 
Budgeten för detta mottagande bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina kostnader inom ramen för de 
intäkter som vi får från Migrationsverket 

Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar och 
löneökningar. Budgeten har ökat på grund av ökade kostnader för tomhyror och tak-boende. 

  

Enheten för myndighet 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar och 
löneökningar. I budgeten ingår kostnader för myndighetshandläggare och utbetalning av försörjningsstöd. 

Ekonomiskt bistånd har under 2023 minskat kraftigt. Inför budget 2024 har därför 1 000 tkr flyttas från 
ekonomiskt bistånd till gymnasieverksamheten. 

Här ligger även kostnaderna för ensamkommande barn placerade på externa boenden. Budgeten har justerats ner 
på grund av färre externa placeringar. 

100 tkr flyttas till gemensam verksamhet för att finansiera ökade hyror för Kompetenscentrum. 

 
Förvaltningsbudget 2024 

Beviljad ram har fördelats mellan verksamheterna enligt nedanstående tabell: 

  

  2023 2024 

Centralt -32 037 -32 352 
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  2023 2024 

Interkommunal ersättning -91 841 -102 800 

Aranäs, Lindälv och Beda -351 445 -360 143 

Kompetenscentrum gemensamt -8 315 -9 635 

Vuxnas lärande -29 220 -29 532 

Yrkeshögskolan -309 -191 

Vägledning -9 581 -10 195 

Arbetsmarknad -18 975 -19 450 

Etablering -6 225 -8 564 

Myndighetsutövning -54 726 -53 261 

Summa -602 674 -626 123 

  

2.2 Investeringsbudget 
Nämndens fördelning av investeringsbudget 

Investeringar Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026-28 

Gymnasium & 
Arbetsmarknad -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Summa -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 § 73 att fastställa investeringsbudgeten för år 2024 till 6 340 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef. 

  

  

Förvaltningens fördelning av investeringsbudget 

Investeringar Budget 2023 Budget 2024 

Aranäs och Lindälv 6 140 6 140 

Kompetenscentrum 200 200 

Övergripande 0 0 

Summa 6 340 6 340 

Beviljad ram har fördelats mellan verksamheterna enligt ovanstående tabell. 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Förvaltningsbudget 2024 
 

   

 8 

3 Genomförandeplan 
Förvaltningarna tar hand om nämndmålen och skapar genomförandeplaner för sina verksamheter och enheter i 
förvaltningsbudgeten. Vi samarbetar utifrån perspektivet ”Ett Kungsbacka” för att kunna fortsätta erbjuda bästa 

möjliga service och tjänster med de resurser vi har även i framtiden. 

Kommun-
övergripande 
mål 

Fokusområden Nämndmål Aktiviteter 

En hållbar 
utveckling och 
en hälsosam 
miljö 

Kungsbacka växer 
med en långsiktigt 
hållbar ekonomi. 

 

Tät ekonomisk uppföljning 
och framförhållning i 
budgetprocessen 
 

Unga i Kungsbacka 
mår bra såväl fysiskt 
som psykiskt. 

Hälsofrämjande livsstil 
 

Utveckling av Breda 
Vägledningen 
 

Koppla åtgärder utifrån 
resultat i elevenkäten, 
Luppen och 
elevhälsosamtalen 
Fördjupad analys av resultat 
kring välmående för att bättre 
identifiera åtgärder. 
Elevhälsan ska bli mer 
delaktig i det systematiska 
kvalitetsarbetet. 

Gymnasieskolan tar fram 
en handlingsplan för hur 
en hälsosam livsstil kan 
stärkas. 
 

Bästa 
företagsklimatet 
i Västsverige 

I Kungsbacka får vi 
nya arbetstillfällen 
och snabb etablering 
både för individer 
och företag genom 
samverkan mellan 
näringsliv och 
utbildning. 

 

Kungsbackas unika 
arbetsmarknadsprocess 
- Jobbspår 
 

 Kompetensförsörjning 
 

I Kungsbacka 
utvecklas vi 
hela livet 

Barn och ungdomar 
utvecklas för att nå 
sin fulla kapacitet 
och god självkänsla. 

Välprofilerade och 
attraktiva 
gymnasieskolor med 
hög måluppfyllelse 
 

Utveckling av tätare 
kvalitetsdialoger 
 

Skolförbättring utifrån 
gymnasieutredning 
Genomföra aktiviteter och 
åtgärder utifrån 
gymnasieutredningen. 
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Kommun-
övergripande 
mål 

Fokusområden Nämndmål Aktiviteter 

Gymnasieprogram med 
stark koppling till 
yrkeslivet 
 

Större fokus på Ung 
Företagsamhet 
Genomföra en kartläggning 
och analys av kursutbud och 
schemaläggning av UF-
kursen, för att säkerställa att 
bästa förutsättningar ges för 
att få så många elever som 
möjligt att välja UF under sin 
gymnasietid. 

Varje gymnasieprogram tar 
fram en handlingsplan för 
förstärkt koppling till 
yrkeslivet 
 

I Kungsbacka stärks 
individens och 
familjens egen 
förmåga att ta hand 
om sitt liv. 

Kungsbackas unika 
arbetsmarknadsprocess 
för högre 
måluppfyllelse - fokus 
på SFI 
 

Kompetenscentrum tar 
fram handlingsplan hur SFI 
ska utvecklas och 
genomströmningstiden 
ska kortas. 
 

 

Utveckla processen 
"Snabbaste vägen till 
bostad" 
 

Ett 
medskapande 
samhälle och 
öppen attityd 

I Kungsbacka är 
invånare, kunder, 
företag och 
föreningar 
medskapande i att 
utforma det goda 
livet. 

 

Elevinflytande – utveckla 
utifrån åtgärder 
identifierade i det 
systematiska 
kvalitetsarbetet 
 

 
Fortsätta genomföra 
medskapande aktiviteter 
 

Digitaliseringen gör 
att vi hittar smartare 
tjänster och 
effektivare arbetssätt. 

 

Automatisering av 
processer och ökat 
användande av AI 
 

Kungsbacka kommun 
är en attraktiv 
arbetsgivare med 
modiga och 

 

Se över och stärka våra 
chefers arbetsmiljö och 
förutsättningar 
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Kommun-
övergripande 
mål 

Fokusområden Nämndmål Aktiviteter 

medskapande 
medarbetare och 
ledare. 

 

Implementera utvecklande 
medarbetarskap i 
processer och strukturer, 
samt knyta ihop med 
utvecklande ledarskap. 
 

 

Utveckla och kvalitets-
säkra SAM, det 
systematiska 
arbetsmiljöarbetet, och 
komplettera detta med 
områdena friskfaktorer och 
pulsmätningar. 
 

DIREKTIV 
- INNOVATION 
OCH 
OMSTÄLLNING 
TILL NYA 
ARBETSSÄTT 

Kompetensutveckling 
och förstärkning med 
nya kompetenser 

 
Vid nyrekryteringar se över 
kompetensprofil 
 

Utveckling och 
spridning av nya 
arbetssätt 

 Synliggöra initiativ digitalt 
 

Bygga en kultur som 
inspirerar och tillåter 
experimenterande 
och testande, 
utforskande och 
medskapande 

 

Utmana medarbetare att 
”tänka nytt” och "göra 
nytt" återkommande. 
 

 

Stående punkt om 
Innovation och förändrade 
arbetssätt införs på 
APT/Verksamhetsmöten 
 

 
Stående punkt i respektive 
ledningsgrupp 
 

Möjlighet att 
genomföra fler 
utvecklingsinitiativ 

 
Implementering av ny 
struktur för innovation 
 

Skapa 
ändamålsenliga 
tekniska 
förutsättningar 

 

Införande av nytt 
verksamhetssystem för 
arbetsmarknadsprocessen. 
 

Säkerställa att 
tillräckliga medel 
inom tilldelad ram 
öronmärks för 
innovationsarbete 
och digitalisering 
som bidrar till 
framtidens välfärd 

 
Öronmärkta medel och 
omgörning av tjänster 
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4 Riktning 2026 
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Datum 

2023-11-22 
Diarienummer 

GA 2023-00163 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Johan Ronner 
0300-838111 
Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Tjänsteskrivelse Investeringsplan 2025-2034 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner investeringsplanen för löpande investeringar 
2025-2034. 

 
Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner investeringsplanen för löpande investeringar 
2025-2034. 

 
Sammanfattning 
En investering karaktäriseras av att det är en stor utgift vars livslängd sträcker sig över en lång tid.  

För Gymnasium & Arbetsmarknad är en investering anskaffning av löpande inventarier som har en 
varaktighet under flera år. Följande kriterier gäller; ekonomisk livslängd på tre år eller mer, 
sammanlagt anskaffningsvärde överstiger 50 tkr och/eller att anskaffningens delar är ett led i en större 
investering. Gymnasium & Arbetsmarknad investerar ingenting i våra lokaler utan det görs av Service 
fastigheter.  

När en anskaffning uppfyller dessa kriterier så ska den redovisas som en anläggningstillgång och 
värdet ska skrivas av. Avskrivning tillsammans med internräntan, dvs. kapitalkostnaden blir en årlig 
kostnad under anläggningens livslängd för nämnden. Alla kommunens anläggningstillgångar bokförs i 
ett gemensamt anläggningsregister.  

Nämndens behov av löpande investeringar uppgår till 6 340 tkr per år för åren 2025-2034.  

 
Investeringar  2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Löpande 
investeringar  

6 340 6 340 6 340 6 340 6 340 6 340  6 340 6 340 6 340 6 340 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-11-22 
 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
 
Ekonomi, Kommunledningskontoret 

 

 

Patrik Hellberg   Johan Ronner 

Förvaltningschef   Ekonomichef    



  

Datum 

2022-11-28 
Diarienummer 

GA 2020-00182 
 
 

 
 

Clara Engstrand 
0300-83 43 37 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Idéburet Offentligt Partnerskap med Erikshjälpen Second Hand  
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Erikshjälpen Second hand med start 2024-01-01 till 2024-06-30.  

Sammanfattning av ärendet 
Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP, är en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom social 
ekonomi och en eller flera offentliga aktörer. Det är en modell av finansiering som bygger på 
samverkan och partnerskap. Överenskommelsen mellan nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
och Erikshjälpen Second hand syftar till att erbjuda insatser för personer som ska etablera sig på 
arbetsmarknaden, i form av arbetsmarknadsintroduktion som består av olika arbetsmoment i ett 
verkligt sammanhang och miljö. 

Beslutsunderlag 
Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-12-01 
Överenskommelse om IOP, Erikshjälpen Second Hand och Kungsbacka kommun, Förvaltningen för 
Gymnasium och Arbetsmarknad, 202-12-01 

 

 

Patrik Hellberg     Karin Zetterman 

Förvaltningschef     Verksamhetschef Kompetenscentrum 



DELEGATIONSRAPPORT

Urval

Ärendetyp Barn och unga, Bistånd boende, Dödsboanmälan, Egna medel, Ekonomiskt bistånd

2023-10-01 2023-10-31-Beslutsdatum

Annan beslutsfattare Inkludera

Organisation Myndighetsutövning GA, Försörjningsstöd GA, Utredning ensamkommande GA

BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Försörjningsstöd GA
Avslag   -  Tills vidare 2023-10-09 129721Therese Benjaminsson

(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-02 129457Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-04 129565Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-05 129570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-05 129584Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-17 130009Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-31 130725Maria Ljung (samordnare Enheten för
myndighet)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-25 130408Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-19 130185Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-25 130396Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-25 130449Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-11-27 Sida 1 (53)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-30 130640Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-18 130112Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-26 130525Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-26 130546Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-03 129468Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-30 130672Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-27 130565Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-24 130385Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-26 130549Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-03 129466Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-19 130162Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-27 130566Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-13 129913Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-02 129377Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Avbruten/frånvaro fr
arbetsmarknadsplan.

  -  Tills vidare 2023-10-09 129697Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-18 130101Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-27 130514Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-27 130619Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-09 129710Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-17 129966Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-11-27 Sida 2 (53)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-23 130297Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-26 130402Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-23 130318Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-26 130521Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-20 130198Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-26 130532Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-24 130363Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-05 129429Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-02 129422Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-31 130357Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-06 129619Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-16 129961Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-25 130411Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-26 130543Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-19 130153Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-30 130631Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-13 129886Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-30 130593Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-26 130440Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-17 129903Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-10 129737Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-25 130430Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-17 130006Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-05 129117Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-05 129584Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-13 129860Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-02 128842Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ej bidragit till sin försörjning   -  Tills vidare 2023-10-20 130202Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-23 130331Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-19 129555Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-23 130300Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-18 130017Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-05 129593Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Följer inte arbetsplanen   -  Tills vidare 2023-10-23 130329Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130403Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130276Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130594Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 130041Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-09 129645Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-03 129502Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 130079Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 129721Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130346Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130495Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130366Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 130032Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-02 129404Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130400Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 130172Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-11 129732Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130490Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130260Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130402Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-31 130683Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 130009Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130573Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-20 130235Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130264Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129580Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-13 129056Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-10 129294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130599Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130352Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 129977Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 130013Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130431Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-03 129205Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130317Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130426Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 130155Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 128803Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130439Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130469Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130108Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-30 130644Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 130103Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-16 129962Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 130087Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-04 129549Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130321Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130381Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130317Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130382Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-11 129817Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130319Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130358Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130456Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130380Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130288Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 130150Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130423Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-02 129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-16 129962Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130555Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130600Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-04 129521Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-09 128711Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-31 130557Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-03 129503Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130330Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-11 129830Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130544Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130359Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-30 130593Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 130133Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 130130Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130555Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130490Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-03 129490Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 129977Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-19 129555Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-20 129905Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-02 129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-12 129874Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-30 130651Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-04 129491Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-02 129401Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130512Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129588Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130419Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-04 129517Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-06 129433Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-18 130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-17 129966Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130330Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-27 130568Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-03 129487Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-20 130201Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130485Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130366Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-05 129570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130413Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130383Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-26 130500Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-24 130363Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-16 129939Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-16 129936Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-20 130210Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i en skälig levnadsnivå   -  Tills vidare 2023-10-23 130312Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-24 130381Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-24 130226Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-20 130222Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130158Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-27 130575Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-20 130201Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-03 129473Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-05 129580Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-20 130210Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-03 129487Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130260Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130161Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130296Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130295Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-10 129474Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130431Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130500Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130313Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-18 130118Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130518Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-31 130706Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130098Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130147Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130108Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-18 130083Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130124Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-04 129517Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130440Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-31 130039Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130337Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-16 129934Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-13 129894Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-20 130129Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130420Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-04 129508Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130297Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130291Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130115Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-19 130172Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130406Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130419Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130313Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-20 130208Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-30 130642Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-24 130373Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130529Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130266Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130422Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-25 130439Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-23 130326Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-24 130305Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-03 129205Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-26 130540Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Ingår ej i skälig levnadsnivå - Bredband   -  Tills vidare 2023-10-24 130347Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-03 129503Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-03 129490Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-24 130343Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-26 130555Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-03 129473Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-06 129599Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-30 130595Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-31 130725Maria Ljung (samordnare Enheten för
myndighet)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-23 130260Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Insättningar på kontot   -  Tills vidare 2023-10-04 129433Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-24 130305Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-19 130163Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-03 128992Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-12 129516Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-31 130357Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-25 130439Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-30 130644Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-26 130490Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-27 130606Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-26 130402Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-26 130494Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-23 130247Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-10 129647Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-19 130131Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-19 130173Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-24 130382Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-23 130108Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-04 129034Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-23 130256Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-09 129645Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-31 130706Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-27 130595Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-30 130642Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-31 130702Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-31 130699Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-04 129505Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-26 130440Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-19 130128Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-03 129465Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-17 129966Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-18 130053Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-03 129478Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Normöverskott   -  Tills vidare 2023-10-25 130407Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tandvård   -  Tills vidare 2023-10-02 129428Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tandvård   -  Tills vidare 2023-10-13 129056Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tandvård   -  Tills vidare 2023-10-03 129003Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tandvård   -  Tills vidare 2023-10-27 130566Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-27 130573Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-02 129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130315Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-16 129965Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-20 130129Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130448Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-02 129377Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-16 129962Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 129103Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-05 129557Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130423Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-24 130008Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-20 130194Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-05 129603Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-18 130036Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130412Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130491Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130214Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-03 129471Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 130634Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130555Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 128915Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-13 129916Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-09 128803Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-18 130110Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130317Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130168Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 130593Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 130532Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-27 130588Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-04 129565Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-18 129135Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130256Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-12 129557Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-12 129874Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130155Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-10 129727Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-31 130716Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-17 130001Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-17 130036Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130179Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130450Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-16 129962Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130187Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-30 129103Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-27 130563Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-31 130129Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130296Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-17 130035Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130186Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130253Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-20 130192Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-20 130198Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-20 130208Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-16 129934Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-04 129515Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-27 130254Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130503Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130533Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130497Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-24 130352Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-19 130158Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-23 130295Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-26 130295Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-06 129599Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Tillgodoses på annat sätt   -  Tills vidare 2023-10-25 130443Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-02 129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130422Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-27 130573Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-03 129478Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-03 129472Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-05 129588Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-20 130216Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-27 130568Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-05 129577Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-24 130363Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-05 129570Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-19 130130Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-26 130489Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-04 129294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-27 130599Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-23 130291Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-04 128849Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-05 129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-06 129628Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-20 130209Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-26 130491Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-03 129205Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-16 129976Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-17 129966Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-16 129978Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-02 129421Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-16 129960Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-23 130273Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130452Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130449Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-09 129645Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-19 130165Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130419Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-31 130725Maria Ljung (samordnare Enheten för
myndighet)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-11 129820Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-26 130402Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-26 130500Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-19 130173Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-19 130155Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-20 130210Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-18 130087Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-18 129135Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-23 130304Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-23 130301Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-24 130305Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-06 129599Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-03 129034Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-02 129421Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-17 130009Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-16 129960Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-03 129437Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-20 128946Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-25 130431Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-18 130079Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Underlag saknas   -  Tills vidare 2023-10-02 129430Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-19 130153Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-05 129603Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-24 130384Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-02 129377Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-13 129892Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-05 129117Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-04 129491Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-19 130109Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-13 129927Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-06 129668Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130606Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 129910Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-24 130261Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-02 129422Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-24 130261Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-06 129619Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130525Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-20 130198Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-10 129034Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-30 130647Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130551Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-09 129425Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-19 130179Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-17 129903Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130514Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-06 129656Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-17 130006Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130619Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-20 130202Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130543Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-24 130345Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-13 129886Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-18 129712Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-03 129511Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-24 130382Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130543Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-03 129468Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-12 129851Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-16 129958Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-19 130179Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130566Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-09 129710Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 129910Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130055Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130535Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-26 130527Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-25 130479Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-03 129466Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-27 130565Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-31 130504Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utredningen kan ej slutföras   -  Tills vidare 2023-10-23 130337Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-25 130474Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-16 128684Paula Juhlin (systemadministratör Gymnasium
& Arbetsmarknad)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-26 130402Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-26 130409Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-26 130490Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-25 130456Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-09 128701Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-23 130313Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-27 130557Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-18 130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-17 129966Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-16 129960Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-25 130469Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslag - Utöver riksnorm   -  Tills vidare 2023-10-25 130409

Avslag dödsboanmälan   -  Tills vidare 2023-10-04 128026Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-09-29 2023-10-24 126577Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-12 2023-10-12 63527Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-07-03 2023-10-24 123785Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-24 2023-10-25 123781Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-17 2023-10-17 115602Jessica Mirmark (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Avslut bistånd SoL   -  2023-07-28 2023-10-24 118039Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-07-07 2023-10-23 125242Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-09 2023-10-09 127839Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-09-05 2023-10-24 125213Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-26 2023-10-26 117481Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-03 2023-10-24 125233Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-16 2023-10-16 125337Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-03 2023-10-03 125335Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-24 2023-10-25 126899Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-23 2023-10-23 126529Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-31 2023-10-31 63804Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-16 2023-10-16 111573Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-23 2023-10-23 128887Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Avslut bistånd SoL   -  2023-10-19 2023-10-19 126900Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-09-19 2023-10-24 122672Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-23 2023-10-23 126536Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-18 2023-10-18 116904Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-09 2023-10-09 118297Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-09-26 2023-10-10 122937Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-04 2023-10-24 128381Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-17 2023-10-17 126556Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-09-11 2023-10-24 125279Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-18 2023-10-18 99340Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Avslut bistånd SoL   -  2023-10-17 2023-10-17 126209Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-23  -  Tills vidare 2023-10-30 130653Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-23  -  Tills vidare 2023-10-31 130727Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-09-25  -  Tills vidare 2023-10-05 129615Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-17  -  Tills vidare 2023-10-18 130102Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-24  -  Tills vidare 2023-10-26 130513Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-17  -  Tills vidare 2023-10-18 130100Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-26  -  Tills vidare 2023-10-31 130691Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-06-27  -  Tills vidare 2023-10-05 129578Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-19  -  Tills vidare 2023-10-20 130218Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-10  -  Tills vidare 2023-10-13 129901Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-24  -  Tills vidare 2023-10-26 130515Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-23  -  Tills vidare 2023-10-30 130673Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-12  -  Tills vidare 2023-10-13 129919Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-02  -  Tills vidare 2023-10-04 129562Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-27  -  Tills vidare 2023-10-27 130602Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-09-26  -  2023-11-27 2023-10-05 129576Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-10  -  Tills vidare 2023-10-13 129891Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-05-30  -  Tills vidare 2023-10-05 129581Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-27  -  Tills vidare 2023-10-30 130652Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-09-26  -  Tills vidare 2023-10-05 129575Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-05  -  Tills vidare 2023-10-06 129641Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129496Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130143Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129933Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl130174Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetshinder, sociala skäl128445Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130373Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-03  -  2023-10-08 2023-10-03 Arbetshinder, sociala skäl129509Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Otillräcklig
etableringsersättning

130255Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130222Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129977Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130246Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-31 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl128418Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-11  -  2023-10-31 2023-10-12 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129881Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130184Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130210Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-06  -  2023-10-10 2023-10-06 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129666Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetshinder, sociala skäl129663Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetshinder, sociala skäl130491Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130315Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130241Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl130261Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-23  -  2023-10-31 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130032Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130029Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetshinder, sociala skäl129437Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129496Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130187Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Otillräcklig
etableringsersättning

130277Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130277Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130012Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-20  -  2023-10-22 2023-10-20 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

130207Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129511Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128974Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-10  -  2023-10-31 2023-10-10 Arbetar deltid ofrivilligt,
väntar på inkomst

129310Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetshinder, sociala skäl130401Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-19 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl129969Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-25  -  2023-10-31 2023-10-25 Arbetshinder, sociala skäl130445Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130464Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130651Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetshinder, sociala skäl129642Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-23 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl130111Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-16  -  2023-10-31 2023-10-16 Arbetar heltid, väntar på
inkomst

129939Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129588Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130113Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130156Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130008Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-31 2023-10-03 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129490Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-16  -  2023-10-18 2023-10-16 Arbetshinder, sociala skäl129969Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130629Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-11 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129820Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130334Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

129905Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130456Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-19 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl130106Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130474Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

129905Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130413Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130383Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130567Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-11 Arbetshinder, sociala skäl129732Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-25 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl130090Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130168Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130092Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130266Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129555Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-20 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl127289Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129115Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130479Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130378Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-11 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

129800Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130186Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130634Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130358Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-23  -  2023-10-24 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130307Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130253Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130130Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130485Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130448Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

129557Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-13  -  2023-10-31 2023-10-13 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129310Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-16  -  2023-10-31 2023-10-16 Arbetshinder, sociala skäl129957Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-12  -  2023-10-19 2023-10-12 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

129868Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-09 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128974Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-13 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129860Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130399Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130544Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129936Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

129521Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130115Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-25 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl130379Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130276Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130092Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetshinder, sociala skäl130368Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-05  -  2023-10-19 2023-10-13 Arbetshinder, sociala skäl129847Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130594Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-12  -  2023-10-24 2023-10-12 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129834Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130172Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-10  -  2023-10-17 2023-10-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129769Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-03  -  2023-10-08 2023-10-03 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129506Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-29  -  2023-10-05 2023-10-02 Arbetshinder, sociala skäl129423Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129148Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-05 2023-10-02 Arbetshinder, sociala skäl129440Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130273Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130158Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130486Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128762Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-10 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129474Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129508Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-20 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl130149Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130019Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130022Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130423Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129473Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-27  -  2023-10-30 2023-10-27 Arbetshinder, sociala skäl130600Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

130024Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130328Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-20  -  2023-10-23 2023-10-20 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

130231Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-06  -  2023-10-08 2023-10-05 Arbetshinder, sociala skäl129616Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130312Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130161Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129190Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetar deltid ofrivilligt,
väntar på inkomst

129155Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130201Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130337Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130366Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-23 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130260Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130418Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-20 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl130170Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetshinder, sociala skäl130466Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130132Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Arbetshinder, sociala skäl129536Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

130503Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130037Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130291Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-11  -  2023-10-31 2023-10-11 Arbetshinder, sociala skäl128783Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130424Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

130124Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

130406Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130295Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-12 2023-10-10 Arbetshinder, sociala skäl129780Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-12  -  2023-10-12 2023-10-12 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129834Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

130254Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-04 2023-10-02 Arbetshinder, sociala skäl129436Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-26 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl130374Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetshinder, sociala skäl130469Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-31 2023-10-12 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

129557Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129990Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130194Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130325Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130041Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Arbetshinder, sociala skäl129721Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130689Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130282Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130301Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-04  -  2023-10-31 2023-10-04 Arbetshinder, sociala skäl129549Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130540Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128931Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130126Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetshinder, sociala skäl130497Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130443Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-20  -  2023-10-23 2023-10-20 Arbetshinder, sociala skäl130229Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130419Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-09-06  -  2023-11-06 2023-10-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128398Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-20 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl130170Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130118Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-31 2023-10-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128697Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130156Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-01 2023-10-25 Arbetshinder, sociala skäl130469Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130154Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetshinder, sociala skäl129957Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130623Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl129663Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130313Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Föräldraledig, otillräcklig
föräldrapenning

130208Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl129345Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130500Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

130087Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-20  -  2023-10-24 2023-10-20 Arbetshinder, sociala skäl130225Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

130426Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129934Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-03  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetshinder, sociala skäl129471Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130280Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130518Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-31 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl129423Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetshinder, sociala skäl130324Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130039Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130178Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-31  -  2023-11-06 2023-10-31 Utan försörjningshinder130715Annika Berndtsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130255Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-02  -  2023-10-05 2023-10-02 Arbetshinder, sociala skäl129440Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130456Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-25 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl130374Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130295Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130129Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130081Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-31 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl128554Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130319Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130431Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-12  -  2023-10-18 2023-10-12 Arbetshinder, sociala skäl129847Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130381Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130444Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-27  -  2023-11-30 2023-10-27 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130103Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl129721Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-27  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130168Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130588Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130147Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129962Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-25  -  2023-10-31 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130333Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-17  -  2023-10-31 2023-10-17 Arbetshinder, sociala skäl130018Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130052Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-30 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130293Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

129433Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130413Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130420Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130512Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129965Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130352Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130036Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

130524Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130103Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-13  -  2023-10-31 2023-10-13 Arbetshinder, sociala skäl128939Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-11  -  2023-10-17 2023-10-11 Arbetshinder, sociala skäl129772Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129942Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-04  -  2023-10-05 2023-10-04 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129538Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

130346Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130157Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130287Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-04  -  2023-11-03 2023-10-04 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129525Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

129404Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-18 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129357Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130416Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-31 2023-10-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129979Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130083Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

129991Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130130Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-10  -  2023-10-11 2023-10-10 Arbetshinder, sociala skäl129772Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129894Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129995Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

130226Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-26  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130492Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130059Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130403Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130563Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-05  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129580Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-17  -  2023-10-19 2023-10-17 Arbetshinder, sociala skäl130027Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130001Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130557Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130035Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129669Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-13 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129313Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129979Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130495Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130627Kristina Rosengren (enhetschef Gymnasium &
Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-23 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl130111Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjuk- el aktivitetsers, väntar
på ersättning

130087Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-03  -  2023-10-05 2023-10-03 Arbetshinder, sociala skäl129504Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129421Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-11  -  2023-10-11 2023-10-11 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

129829Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven m läkarintyg,
otillräcklig sjukpenning

130161Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130216Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130296Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Föräldraledig, otillräcklig
föräldrapenning

130380Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130529Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129135Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-16  -  2023-10-31 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129994Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-10  -  2023-10-15 2023-10-10 Arbetshinder, sociala skäl129772Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-12 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129834Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130593Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

130349Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129216Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

130304Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130409Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130573Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-11-30 2023-10-18 Arbetshinder, sociala skäl129721Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-31  -  2023-11-05 2023-10-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130716Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Arbetshinder, sociala skäl129975Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130450Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Otillräcklig
etableringsersättning

130555Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130452Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-26 2023-10-24 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

130367Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-20 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl128554Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-23  -  2023-10-27 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130298Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130321Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129979Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-18 2023-10-18 Utan försörjningshinder130069Jessica Mirmark (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl128701Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130404Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129401Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130553Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130391Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetshinder, sociala skäl130506Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-11  -  2023-10-17 2023-10-11 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129834Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Arbetshinder, sociala skäl130683Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

130656Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130151Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

129502Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Otillräcklig
etableringsersättning

129553Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130167Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130283Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Otillräcklig pension/
äldreförsörjningsstöd

130708Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130228Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130022Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130599Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetshinder, sociala skäl130450Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetshinder, sociala skäl130397Sandra Albertsson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130013Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-31  -  2023-11-07 2023-10-31 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130713Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-23  -  2023-10-27 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130293Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-23  -  2023-10-24 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

130292Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129599Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-18 2023-10-18 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129277Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl129721Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130129Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130116Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130441Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130392Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-17  -  2023-10-31 2023-10-17 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130030Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130568Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130264Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-06  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

129627Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-12  -  2023-10-31 2023-10-12 Arbetshinder, sociala skäl129850Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

128112Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl129705Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Arbetslös, väntar på
ersättning/stöd

129343Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-12 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128697Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-06  -  2023-10-30 2023-10-06 Sjukskriven med läkarintyg,
väntar på sjukpenning

129062Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

128794Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

128803Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-03  -  2023-10-31 2023-10-03 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

128969Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130342Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130400Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130580Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetshinder, sociala skäl130032Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130155Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-24  -  2023-10-26 2023-10-24 Arbetshinder, sociala skäl130377Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-27  -  2023-10-31 2023-10-27 Arbetshinder, sociala skäl130604Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-26  -  2023-11-30 2023-10-26 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130457Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-09 Arbetshinder, sociala skäl128711Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130422Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl130133Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130359Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Arbetar heltid, otillräcklig
inkomst

129491Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-05  -  2023-10-19 2023-10-05 Sjuk- eller aktivitetsers,
otillräcklig ersättn

129583Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetshinder, sociala skäl130324Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-06  -  2023-10-09 2023-10-06 Arbetshinder, sociala skäl129667Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-11-05 2023-10-31 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130716Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-18  -  2023-10-26 2023-10-12 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129834Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130310Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-13  -  2023-10-31 2023-10-13 Arbetshinder, sociala skäl128589Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129606Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130488Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130409Ellen Bohlin (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Arbetshinder, sociala skäl130645Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

128931Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

129515Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129205Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129934Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-19  -  2023-10-31 2023-10-19 Arbetshinder, sociala skäl129099Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130308Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130091Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-05  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetshinder, sociala skäl129593Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-13  -  2023-10-31 2023-10-13 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129902Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130575Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-09  -  2023-10-31 2023-10-09 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129490Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-25  -  2023-11-30 2023-10-25 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

130410Isabella Kjär (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Väntar på
etableringsersättning

129907Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Väntar på
etableringsersättning

130165Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Väntar på
etableringsersättning

129976Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Väntar på
etableringsersättning

129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

2023-11-27 Sida 45 (53)Genererad



BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Väntar på
etableringsersättning

128841Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Väntar på
etableringsersättning

129294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-13 Väntar på
etableringsersättning

129907Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-26 Väntar på
etableringsersättning

129907Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-10 Väntar på
etableringsersättning

129294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Väntar på
etableringsersättning

130079Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Väntar på
etableringsersättning

129960Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Väntar på
etableringsersättning

129779Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Väntar på
etableringsersättning

129482Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Väntar på
etableringsersättning

129294Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Väntar på
etableringsersättning

129209Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Väntar på
etableringsersättning

130303Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-10 Väntar på
etableringsersättning

129779Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Glappet 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Väntar på
etableringsersättning

129978Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-10-09  -  2024-04-08 2023-10-09 Övriga vuxna129707Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-10-13  -  2024-04-12 2023-10-13 Övriga vuxna129918Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-10-31  -  Tills vidare 2023-10-31 Övriga vuxna130728Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-11-01  -  Tills vidare 2023-10-31 Övriga vuxna130721Gabriella Batikha (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Insats 2023-10-19  -  2024-04-18 2023-10-19 Övriga vuxna130160Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-06 Otillräcklig
etableringsersättning

129029Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Otillräcklig
etableringsersättning

130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig
etableringsersättning

130098Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130297Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Otillräcklig
etableringsersättning

130347Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Otillräcklig
etableringsersättning

129547Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130330Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Otillräcklig
etableringsersättning

129503Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Otillräcklig
etableringsersättning

129517Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Otillräcklig
etableringsersättning

128881Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Otillräcklig
etableringsersättning

130343Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Otillräcklig
etableringsersättning

130363Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Otillräcklig
etableringsersättning

130361Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Otillräcklig
etableringsersättning

130150Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130326Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig
etableringsersättning

130176Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Otillräcklig
etableringsersättning

130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig
etableringsersättning

130150Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Otillräcklig
etableringsersättning

130058Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-02 Otillräcklig
etableringsersättning

129431Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig
etableringsersättning

130166Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130289Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Otillräcklig
etableringsersättning

129534Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Otillräcklig
etableringsersättning

129968Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130317Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Otillräcklig
etableringsersättning

130179Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130288Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Otillräcklig
etableringsersättning

130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130306Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Otillräcklig
etableringsersättning

130302Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Otillräcklig
etableringsersättning

129487Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Otillräcklig
etableringsersättning

130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Otillräcklig
etableringsersättning

130058Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-27 Otillräcklig
etableringsersättning

130086Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Komplettering 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-18 Otillräcklig
etableringsersättning

130114Oline Sening (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-10-31  -  2023-12-31 2023-10-31 Arbetslös, otillräcklig
ersättning/stöd

130703Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-10-13  -  2024-03-31 2023-10-13 Sjukskriven med läkarintyg,
ingen sjukpenning

129902Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-10-17  -  2024-04-17 2023-10-17 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

130022Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Kostnadsförslag 2023-10-06  -  2024-04-06 2023-10-06 Arbetshinder, sociala skäl129642Kristina Rosenkvist (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-10-12  -  2023-12-11 2023-10-12 129516Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-10-01  -  2024-01-31 2023-10-02 129318Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-10-10  -  2024-02-09 2023-10-10 129474Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Rådrum 2023-10-01  -  2023-12-15 2023-10-02 129318Josefine Kirchner (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126881Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna127742Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126734Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna127775Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Övriga vuxna127777Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-30 Övriga vuxna128625Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-03  -  2024-01-31 2023-10-03 Övriga vuxna129486Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna129463Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna120556Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128541Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Övriga vuxna128289Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Övriga vuxna128625Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126564Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-10  -  2023-10-10 2023-10-10 Övriga vuxna129759Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna124557Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-12 Övriga vuxna129845Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-03  -  2023-10-03 2023-10-03 Övriga vuxna126787Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna125678Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Övriga vuxna126754Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna128352Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128080Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-03  -  2023-10-31 2023-10-03 Övriga vuxna129463Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-12 Övriga vuxna128337Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna128352Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Övriga vuxna126610Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126809Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Övriga vuxna128561Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna126754Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-18 Övriga vuxna126885Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-12-01  -  2023-12-31 2023-10-31 Övriga vuxna130677Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128056Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna129845Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna127867Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna124458Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Övriga vuxna128289Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128337Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Övriga vuxna126955Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126584Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Övriga vuxna130478Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Övriga vuxna125944Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Övriga vuxna127983Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna130138Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-10 Övriga vuxna124606Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-30 Övriga vuxna125416Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-30 Övriga vuxna125416Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-16 Övriga vuxna125197Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-10 Övriga vuxna124606Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-20 Övriga vuxna121992Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-18  -  Tills vidare 2023-10-19 Övriga vuxna130042Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-16 Övriga vuxna129518Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna127742Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna128898Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Övriga vuxna129518Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-03 Övriga vuxna125329Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-16 Övriga vuxna127752Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-19 Övriga vuxna130138Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-16 Övriga vuxna127867Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-02  -  2023-10-03 2023-10-02 Övriga vuxna129412Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)
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Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-25 Övriga vuxna126829Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Övriga vuxna126829Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna127768Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-04 Övriga vuxna129523Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128077Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Övriga vuxna127872Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-10 Övriga vuxna126826Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-24 Övriga vuxna130375Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-31 Övriga vuxna127752Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna128031Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna126625Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-16 Övriga vuxna127983Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna129523Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-19 Övriga vuxna128383Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-12-01  -  2023-12-31 2023-10-24 Övriga vuxna130351Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-17 Övriga vuxna130034Pernilla Börjesson (enhetschef Enheten för
myndighet)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-23 Övriga vuxna125159Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-12 Övriga vuxna121098Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Tillfälligt boende 2023-11-01  -  2023-11-30 2023-10-11 Övriga vuxna126884Annika Berndtsson (boendesekreterare
Gymnasium & Arbetsmarknad)

Bistånd enligt 4 kap 2 § SoL – Förebyggande
medel

2023-10-17  -  2023-11-30 2023-10-17 Arbetar deltid ofrivilligt,
otillräcklig inkomst

130013Marica Eriksson (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)
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BeslutsfattareBeslutsperiodBeslut Beslutsdatum Avser Orsak

Omprövning enligt 4 kap 1 SoL- Ekonomi 2023-10-01  -  2023-10-31 2023-10-05 Arbetslös, ingen ersättning/
stöd

129569Therese Benjaminsson
(myndighetshandläggare Försörjningsstöd)

Utredning ensamkommande GA
Avsluta utredning enligt 11:1 § SoL utan åtgärd   -  2023-10-27 2023-10-27 129857Kristina Rosengren (enhetschef Gymnasium &

Arbetsmarknad)

Bistånd enl 4 kap § 4 SoL –
Arbetsmarknadsprocess

2023-10-16  -  Tills vidare 2023-10-17 130004Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Bistånd enligt 4 kap 1 § SoL - Ekonomi 2023-10-30  -  2023-11-02 2023-10-30 Arbetshinder, sociala skäl130660Rebecka Lindenheim (myndighetshandläggare
Försörjningsstöd)

Verkställighet - placering enligt 4 kap 1 § SoL 2023-10-11  -  2024-02-11 2023-10-10 129768Frida Svärd (enhetschef Gymnasium &
Arbetsmarknad)

Övervägande enligt 6 kap 8 § SoL   -  Tills vidare 2023-10-17 107990Utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad

Antal beslut 1 038

Antal beslutsfattare  19

2023-11-27 Sida 53 (53)Genererad



  

Datum 

2023-11-27 
Diarienummer 

GA-2023-00001 
 
 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Återrapportering av delegeringsbeslut 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner rapporteringen avseende delegeringsbeslut 
fattade under perioden 2023-10-01 till 2023-11-30 

Sammanfattning av ärendet 
Under perioden 2023-10-01 till 2023-10-31 har totalt 1038 beslut fattats utifrån 4 kap §§ 1-2 samt 4 
socialtjänstlagen. 474 var avslag, 29 avslut, 530 bifall samt 5 beslut inom ramen för ensamkommande 
barn. Delegeringslista är bifogad till handlingarna.  

Vidare har fyra beslut om anställning fattats under perioden.  

Delegering Anställande chef Anställningsform Datum 

7.2 Hannah Tengelin Lärare allmänna ämnen/vikariat 2023-11-06 

7.2 Lisa Jönsson Biträdande rektor/ tillsvidare 
anställning 

2023-11-13 

7.2 Hanna Tengelin Lärare allmänna ämnen/ tillsvidare 2023-11-17 

7.2 Cecilia Fossan Skollkurator/vikariat 2023-11-22 

  

 

Beslutsunderlag 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-11-27 
Delegeringslista 2023-10-01 till 2023-10-31 
 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



 

  

 

 

Gymnasium & Arbetsmarknad 

       

 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon vx 0300-83 40 00 

Fax 0300-83 41 64 

gymnasie.vuxenutbildning@kungsbacka.se 

www.kungsbacka.se 
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Förvaltningssamverkan Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

Tid:   Tisdag, 14 november, 14.30-16.00 

Plats:  Digitalt möte via Teams 

 

För arbetsgivaren:   Patrik Hellberg, förvaltningschef  

  Elisabeth Grimhusen, HR- och kommunikationschef 

  Andreas Mårtensson, kvalitets- och utvecklingschef (p.2)

  

För 

Sveriges Lärare:   Frida Hagelin & Erik Hirmas 

Akademikerförbundet SSR: Kristina Rosenkvist 

Vision:   Marcus Sipiläinen 

Vårdförbundet:   Debora Rehnlund  

   

Frånvarande:   Kommunal, Sveriges Skolledare, DIK 

   

Justeras av:  Frida Hagelin, Marcus Sipiläinen, Kristina 

Rosenkvist, Debora Rehnlund 

och Patrik Hellberg   

   

Protokollförare:   Elisabeth Grimhusen 

 

 

§1 Förvaltningschefen informerar 

Förvaltningschef Patrik Hellberg informerar om verksamhetens fortlöpande utveckling och 

aktuella frågor: 

• Det är ett hårt tryck i verksamheten, en intensiv period. 

• Gymnasiet prognostiserar fortfarande ett underskott, men ekonomin på 

förvaltningen som helhet är i balans. 

• Arbetslösheten i Kungsbacka är låg, lägst i Sverige, vilket bland annat innebär ett 

lågt behov av försörjningsstöd och minskad efterfrågan på Vuxenutbildning. 
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• Regeringen har fattat beslut med direktiv till Skolverket om dimensionering av 

gymnasieutbud, ett så kallat regionalt planeringsunderlag. För vår del kommer 

detta att innebära att vi behöver öka antalet platser på yrkesutbildningarna, och 

minska motsvarande på de högskoleförberedande. 

• Kungsbackas gymnasieskolor har deltagit i gymnasiemässan i Göteborg, Svenska 

Mässan, för att berätta om våra skolor och våra utbildningar för elever som ska 

välja gymnasium nästa år. 

• Förvaltningarna GA, FG, IF och KF har jobbat tillsammans för att ta fram ett 

manifest om tidiga insatser, för att ”fånga upp” barn i riskzon. Detta är början på en 

ny samverkan i frågan.  

 

§2 Förändring av organisation inom enheten för kvalitet och utveckling 

Kvalitets- och utvecklingschef redogör för ärendet och förslag till beslut: 

Arbetsgivaren ser ett behov av att stärka upp förvaltningens arbete med administration 

och juridik och avser inrätta och tillsätta en tjänst Utvecklare med inriktning juridik och 

administration, som organisatoriskt skulle placeras inom enheten för kvalitet och 

utveckling.  

 

Synpunkter och frågor från fackliga organisationerna: 

Sveriges Lärare önskar förtydligande kring vilka arbetsuppgifter som ingår i uppdraget och 

kvalitets- och utvecklingschef redogör för dessa: Uppdraget innebär bland annat att 

utveckla arbetet med administrativa och juridiska processer för våra verksamheter samt att 

tillsammans med nämndsekreterare arbeta och utveckla nämnds- och utskottsprocessen. 

I uppdraget ingår även rollen som förvaltningens dataskyddskontakt vilket innebär att driva 

och utveckla arbetet med nämndens hantering av personuppgifter enligt 

dataskyddsförordningen (GDPR). Medarbetaren kommer även att genomföra kvalificerade 

utredningar samt ta fram svar på motioner och remisser inom verksamhetens område. I 

rollen ingår även att ersätta nämndsekreterare vid frånvaro, samt att stötta upp i arbetet 

med att bedöma särskilda i samband med Gymnasieantagningen.  

Sveriges Lärare önskar vidare förtydligande kring finansiering av tjänsten och kvalitets- 

och utvecklingschef redogör för denna: De ekonomiska medel som är tänkta att nyttjas 

kommer från ej återbesatta tjänster som utvecklingsledare skola-omvärld och biträdande 

förvaltningschef.  

Vårdförbundet framför följande: Att stärka den juridiska kompetensen i förvaltningen är 

positivt, det finns ett behov av detta, då det är många olika lagar som ska beaktas och 

följas i våra verksamheter.   

 

Efter dialog är samverkansgruppen redo för samverkan i frågan och det framkommer att 

inget förbund har något att erinra mot arbetsgivarens förslag. Frågan är därmed 

samverkad i enighet. 
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§3 Resultat av pulsmätningar och förslag på struktur för uppföljning 

HR- och kommunikationschef presenterar ett förslag på struktur för uppföljning av 

pulsmätningsresultat. En dialog följer. Arbetsgivaren föreslår att resultatet gås igenom i 

förvaltningssamverkansgrupp två gånger om året och i de lokala samverkansgrupperna en 

gång om året. Sveriges Lärare anser att en gång om året är för sällan.  

Det framkommer olika förslag på alternativ. Efter dialog beslutar samverkansgruppen att 

överväga dessa olika alternativ och ta upp frågan vid nästa sammanträde igen. Sveriges 

Lärare dryftar däremellan frågan med sina ombud, och arbetsgivaren med förvaltningens 

båda verksamhetschefer tillika ordföranden i de lokala samverkansgrupperna. 

Därefter redogör HR- och kommunikationschef för resultatet efter de två första 

pulsmätningsutskicken. Gruppen konstaterar bland annat att Teamkänslan i förvaltningen 

är mycket bra, men att resultatet inom området Meningsfullhet är lägre än väntat. Såväl 

meningsfullheten som rekommendationsviljan behöver analyseras ytterligare framöver.  

 

Bild 1. Sammanfattning av temperatur för samtliga kategorier, ur pulsmätningssystemet 

Winningtemp 2023-11-14 
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§4 Rutiner vid sjukfrånvaro  

HR- och kommunikationschef presenterar rutiner om sjukfrånvaroanmälan och 

rehabilitering. Dessa rutiner ska även gås igenom på varje arbetsplats.  

En dialog följer, bland annat samtalar samverkansgruppen om arbetsgivarens ansvar för 

tidig kontakt vid sjukfrånvaro och att chef behöver få information om hur medarbetarens 

sjukdom påverkar arbetsförmågan, för att kunna bedöma rätten till sjukledighet.  

De fackliga organisationerna har inga synpunkter på informationen som sådan, men 

Sveriges Lärare påpekar vikten av att arbetsgivaren kommunicerar på ett klokt sätt i 

samband med genomgång av sjukanmälningsrutiner i allmänhet, samt vid enskilda 

samtal. 

Sveriges Lärare framför även att det vore bra om information om aktuella 

sjukanmälningsrutiner ingår i introduktionen – vilket arbetsgivaren håller med om, och tar 

med sig. 

 

§5 Planerade förändringar gällande ”Mobilen” 

Förvaltningschef berättar - som en tidig information - om bakgrund, nuläge och planerade 

förändringar gällande den så kallade ”Mobilen” - en verksamhet för elever på 

Fordonsprogrammet med ”mycket dåliga kunskaper och mycket begränsade 

studieförutsättningar”.   

Mobilen startades upp år 1997, men behovet ser nu annorlunda ut. Under senaste tre 

åren har antalet elever minskat kraftigt och till hösten 2024 är det endast två elever 

inskrivna. I dagsläget har man istället fyllt upp med elever från anpassade gymnasieskolan 

(program), detta utan att ett beslut fattats i nämnden.  

Befintlig Mobilen-lokal ska dessutom rivas under våren 2024 och inga lämpliga lokaler har 

hittats. Därför är intentionen att flytta in och skapa förutsättningar för verksamheten på 

Elof Lindälv. Vi behöver också se över framtida behov i samband med planering av flytt. 

Ekonomiskt har verksamheten gjort ett underskott på drygt en miljon kronor under de tre 

senaste åren 

En risk- och konsekvensanalys har påbörjats. Arbetsgivaren kommer skriva fram ett 

förslag om att mobilen avslutas som en extern lokalitet och att verksamhet istället finns i 

en skolmiljö. Frågan återkommer i samverkansgrupp vid senare tillfälle för slutsamverkan  

Sveriges Lärare framför att berört skyddsombud inte får svar på de frågor som ställs i 

samband med att hen genomför sitt skyddsombudsuppdrag kopplat till förändringarna. 

Arbetsgivaren tar med detta för att förmedla till gymnasiechef. 

Sveriges lärare lyfter också vikten av kommunikation och dialog med de berörda 

medarbetare som påverkas av förändringen.  

 

§6 Uppföljning av utvecklingsdagen för förvaltningens samverkansgrupper 

Samverkansgruppen för en dialog om de sex utvecklingsområden som gemensamt togs 

fram under utvecklingsdagen i oktober. Gruppen tycker att områdena är relevanta och bra. 

En första uppföljning sker i mars. 
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§7 Övriga ärenden till nämnd 22 november 2023 

Dagordning och handlingar till nämndsmöte den 22 november har delgivits 

samverkansgruppen inför mötet, och förvaltningschef går översiktligt igenom månadens 

ärenden.  

Akademikerförbundet SSR framför synpunkt gällande ärendet om Hembesök; Man saknar 

delaktighet i frågan. Det upplevdes som att ett färdigt beslutsunderlag presenterades utan 

föregående samtal vare sig på APT eller i den lokala samverkansgruppen. 

Förvaltningschef svarar att frågan är ett politiskt initiativ som redan från början var beslutat 

att utvärderas efter ett år. Emellertid tar arbetsgivaren med sig frågan för att se över om 

samverkan i ärendet, eller möjlighet till delaktighet för medarbetare kunde hanterats på ett 

annat sätt. Arbetsgivaren återkommer i ärendet. 

 

§8 Sammanträdet avslutas 

Inga övriga frågor framförs och sammanträdet avslutas därmed 

 

Vid protokollet:  Elisabeth Grimhusen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Detta protokoll tillhandahålls i digitalt format för elektroniskt undertecknande. 

Originalhandlingen utgörs av det digitala dokumentet tillsammans med underskrifterna. 

Efter undertecknande finns en visuell presentation av de elektroniska underskrifterna på 

en separat sida sist i dokumentet. Där finns även ytterligare information om elektroniska 

underskrifter och validering. 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. I exempelvis Adobe Acrobat Reader listas de i signaturpanelen till 

vänster. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 

elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med SignPorts valideringstjänst. 

Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 

* Värden markerade med en asterisk har validerats mot beviset från den legitimeringstjänst som användes för underskriften. 



 
 

Datum 

2023-09-01 
Diarienummer 

KS 2023-00258 
 
 

 
Kommunledningskontoret 

Lotta Gradén 
0300-834230 
Specialist kvalitet & intern kontroll 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Svar på motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda möjligheterna för införande av 
intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, daglig 
verksamhet samt hemtjänstgrupper 
 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till att möjligheten för berörda 
verksamheter att ansöka om intraprenadstart redan finns i Kungsbacka.  

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) har i 
en motion som anmäldes vid kommunfullmäktiges sammanträde den 4 april 2023 föreslagit att 
kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda möjligheterna för införande av intraprenadverksamhet 
inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper.  

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-09-01 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg 2023-06-15, § 84 
Förvaltningen för Individ & Familjeomsorgs tjänsteskrivelse, 2023-06-20  
Nämnden för Förskola & Grundskola 2023-08-23, § 97 
Förvaltningen för Förskola & Grundskolas tjänsteskrivelse, 2023-08-07 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 2023-08-31, § 85 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-06-29 
Nämnden för Vård & Omsorg 2023-08-31, § 98 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-08-01  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-18, § 103 
Kommunfullmäktige 2023-04-04, § 49 
Motion från Ermin Škorić (S) m.fl., 2023-03-23 
Konkurrenspolicy, antagen av kommunfullmäktige 2011-02-01, §8 
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Beslutet skickas till 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg, nämnden för Vård & Omsorg, nämnden för Förskola & 
Grundskola, nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Beskrivning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) har i 
en motion som anmäldes vid kommunfullmäktiges sammanträde den 4 april 2023 föreslagit att 
kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda möjligheterna för införande av intraprenadverksamhet 
inom förskola, grundskola, gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper. 

I Kungsbacka kommun finns en i grunden positiv syn på alternativa driftsformer där intraprenad är ett 
alternativ. Detta framgår bland annat av kommunens styrdokument för konkurrensprövning och 
tillhörande tillämpningsanvisningar. I samband med att verksamhet konkurrensutsätts är det bland 
annat möjligt för verksamheter att söka om intraprenadstart. I styrdokumenten framgår det också att 
nämnderna kontinuerligt ska pröva och ta ställning till i vilken form deras verksamhet ska bedrivas 
samt att nämnderna dels bör planera för olika alternativa driftsformer, dels ta ställning till de initiativ 
till alternativa driftsformer som uppkommer i verksamheten.  

Nämndernas yttranden 
I sina remissvar till kommunstyrelsen avstyrker samtliga tillfrågade nämnder att ge verksamheterna 
ytterligare tydliga valmöjligheter för intraprenader. Nuvarande styrdokument medger intraprenad som 
en möjlig driftsform och det är upp till nämnderna att besluta utifrån egna förutsättningar.  

Det argument som nämnderna lyfter fram är främst det pågående kommunövergripande arbetet med att 
stärka medarbetarna och deras inflytande genom satsningen utvecklande medarbetarskap. Ett annat 
argument som nämnderna framför är att framtidens utmaningar kräver enade arbetssätt och närmare 
samarbete snarare än ökat självbestämmande och självständighet som kan vara kostnadsdrivande.  

I nuläget förekommer intraprenad i liten utsträckning inom nämnden för Förskola & Grundskolas 
verksamheter sedan 2016 och det finns möjlighet för fler verksamheter att ansöka. Sedan driftsformen 
infördes har nämndens styrning över samtliga förskolor och skolor förändrats och generellt har en mer 
decentraliserad styrning tagit form. Skillnaden i förutsättningar mellan intraprenadenheter och övriga 
enheter har minskat. Kommunforskning i Väst har gjort en studie av försöksverksamheten med 
intraprenader och har inte kunnat slå fast att effekterna varit annorlunda än om verksamheterna drivits 
som ordinarie kommunala verksamheter.  

Nämnden för Förskola & Grundskola föreslår att avslå motionen med hänvisning till att regelverket 
redan ger nämnden möjlighet att bedriva verksamhet i intraprenadform. Nämnden menar också att det 
är respektive nämnd som behöver ta ställning utifrån sina egna förutsättningar och nämnden för 
Förskola & Grundskola har beslutat att de kommunala förskolorna och grundskolorna kan bedrivas 
som intraprenader.  
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Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad föreslår att avslå motionen med hänvisning till att 
kommunens policy för konkurrensprövning anger intraprenad som en driftsform vilken kommunen 
ställer sig positiv till. Vidare menar nämnden att de positiva effekterna i form av ett större engagemang 
och inflytande är möjliga att uppnå i ordinarie driftsform.  

Nämnden för Individ & Familjeomsorgs förslag till kommunstyrelsen är att avslå motionen med 
hänvisning till att nämnden redan arbetar aktivt med att stärka medarbetarna och deras inflytande inom 
förvaltningen. 

Nämnden för Vård & Omsorg föreslår att avslå motionen med hänvisning till att det inom 
förvaltningen pågår ett arbete med att stärka medarbetarna och deras inflytande. Intraprenad som 
driftform skulle medföra införande av parallella styrsystem som man bedömer är kostnadsdrivande 
med liten effekt på bland annat delaktighet och kvalitet. 

Kommunstyrelsens förvaltnings bedömning 
Kommunstyrelsen anser inte att man ytterligare behöver utreda nämndernas möjlighet att besluta om 
intraprenad som alternativ driftsform. Det regelverk som finns på plats bedöms utgöra ett fullgott stöd 
för de nämnder och verksamheter som ser intraprenad som en lämplig driftsform. 

 

Malin Aronsson     Anders Johansson 

Kommundirektör     Biträdande kommundirektör 
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§ 173 Dnr KS-2023-00258 
Svar på motion från Ermin Škorić (S) m.fl. om att utreda möjligheterna 
för införande av intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, 
gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper 

Beslut 
Kommunfullmäktige anser motionen besvarad med hänvisning till att möjligheten för 
berörda verksamheter att ansöka om intraprenadstart redan finns i Kungsbacka. 

Sammanfattning av ärendet 
Ermin Škorić (S), Shabnam Zamani (S), Johan Tolinsson (S) och Maj-Britt Rane 
Andersson (S) har i en motion som anmäldes vid kommunfullmäktiges sammanträde 
den 4 april 2023 föreslagit att kommunstyrelsen ska få i uppdrag att utreda 
möjligheterna för införande av intraprenadverksamhet inom förskola, grundskola, 
gymnasieskola, vårdboende, daglig verksamhet samt hemtjänstgrupper. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen 2023-10-24, § 237 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03, § 250 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-09-01 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg 2023-06-15, § 84 
Förvaltningen för Individ & Familjeomsorgs tjänsteskrivelse, 2023-06-20  
Nämnden för Förskola & Grundskola 2023-08-23, § 97 
Förvaltningen för Förskola & Grundskolas tjänsteskrivelse, 2023-08-07 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 2023-08-31, § 85 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2023-06-29 
Nämnden för Vård & Omsorg 2023-08-31, § 98 
Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2023-08-01  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-04-18, § 103 
Kommunfullmäktige 2023-04-04, § 49 
Motion från Ermin Škorić (S) m.fl., 2023-03-23 
Konkurrenspolicy, antagen av kommunfullmäktige 2011-02-01, §8 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Emanuel Forsell (M), Tommy Rydfeldt (L), Daniel Hognert (M) och Fredrik 
Kollberg (KD) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Ermin Škorić (S) och Maj-Britt Rane Andersson (S) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande Marie Wadström (KD) finner att det finns två förslag till beslut, det vill 
säga kommunstyrelsens förslag om att anse motionen besvarad och Ermin Škorić (S) 

m.fl. yrkande om att bifalla motionen. 
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Ordföranden ställer kommunstyrelsens förslag och Ermin Škorić (S) m.fl. yrkande 

mot varandra, och finner att kommunfullmäktige bifaller kommunstyrelsens förslag. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som kommunfullmäktige 
godkänner: 

Ja-röst innebär att bifalla kommunstyrelsens förslag. 
Nej-röst innebär att bifalla Ermin Škorić (S) m.fl. yrkande. 

Omröstningsresultat 
Ordföranden finner att kommunfullmäktige, med 44 ja-röster mot 14 nej-röster och  
3 som avstår, beslutar enligt kommunstyrelsens förslag. 
 Ledamöter Röst 

1 Lisa Andersson (M) Ja 
2 Emanuel Forsell (M) Ja 
3 Hravn Forsne (M) Ja 
4 Maria Gathendahl (M) Ja 
5 Axel Storckenfeldt (M) Ja 
6 Christian Johansson (M) Ja 
7 Berit Bergström (M) Ja 
9 Marianne Wallengren (M) Ja 
13 Daniel Hognert (M) Ja 
14 Thure Sandén (M) Ja 
15 Per-Axel Carlsson (M) Ja 
16 Henrik Schröder (M) Ja 
17 Niclas Nilsson (M) Ja 
18 Erik Lindqvist (M) Ja 
19 Per Stenberg (M) Ja 
20 Fredrik Hansson (C) Ja 
21 Annika Hedman (C) Ja 
22 Anders Eriksson (C) Ja 
23 Karin Green (C) Ja 
24 Bengt Alderin (C) Ja 
25 Kristina Karlsson (C) Ja 
27 Monica Neptun (L) Ja 
29 Tommy Rydfeldt (L) Ja 
30 Fredrik Kollberg (KD) Ja 
31 Helena Nyborg (KD) Ja 
32 Marie Wadström (KD) Ja 
33 Peter Wesley (KD) Ja 
52 Tobias Eriksson (SD) Ja 
53 Stefan Vilumsons (SD) Ja 
54 Susanne Andersson (SD) Ja 
55 Tommy Bech (SD) Ja 
56 Torbjörn Andersson (SD) Ja 
58 Anna-Karin Granberg (SD) Ja 
59 Elisabeth Svensson (SD) Ja 
201 Marianne Pleijel (M) Ja 
202 Paul Blomdahl (M) Ja 
203 Fredrika Albertsson (M) Ja 
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 Ledamöter Röst 

206 Dick Andersson (M) Ja 
214 Peder Kirsten (L) Ja 
215 Jan Eric Knutas (L) Ja 
228 Ulf Svärdh (SD) Ja 
229 Tina Hald (SD) Ja 
230 Zebastian Johansson (SD) Ja 
233 Mats Ståhlberg (KB) Ja 
34 Magdalena Sundqvist (S) Nej 
35 Johan Tolinsson (S) Nej 
36 Ann-Louise Lundqvist (S) Nej 
37 Ermin Škorić (S) Nej 
38 Shabnam Zamani (S) Nej 
40 Susann Petrusson (S) Nej 
41 Per Axel Landström (S) Nej 
42 Maj-Britt Rane Andersson (S) Nej 
43 Per Gunnarsson (S) Nej 
44 Elisabeth Lyckevall (S) Nej 
45 Jan Byvik (S) Nej 
46 Viking Bengtsson (V) Nej 
218 Renée Sylvan (S) Nej 
224 Patrik Jervne Henestam (V) Nej 
48 Maria Losman (MP) Avstår 
60 Roger Larsson (KB) Avstår 
226 Clas Rosander (MP) Avstår 

 

Beslutet skickas till 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg, nämnden för Förskola & Grundskola, 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad, nämnden för Vård & Omsorg   
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Delårsrapport 2023 för Kungsbacka kommun 
 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapport för Kungsbacka kommun per augusti 2023. 

Kommunfullmäktige uppmanar de nämnder som prognostiserar underskott att hantera dessa i enlighet 
med gällande ekonomistyrprinciper. 

Sammanfattning av ärendet 
Delårsrapporten för januari till augusti innehåller en uppföljning av kommunens samlade verksamhet. 
Rapporten innehåller sammanställda räkenskaper för kommunkoncernen bestående av Kungsbacka 
kommun och Eksta bostadsbolag inklusive dotterbolag. Därtill redogör delårsrapporten för en prognos 
för helåret för kommunen samt en bedömning av god ekonomisk hushållning. 

Kommunkoncernen resultat för perioden motsvarar 291 miljoner kronor, varav Kungsbacka kommuns 
resultat är 232 miljoner kronor. Kommunens prognos för hela året uppgår till 230 miljoner kronor, 
vilket är 98 miljoner kronor högre än budgeterat.  

Förklaringar till budgetavvikelsen är främst ökade skatteintäkter, tillskott från 
exploateringsverksamheten, och att centrala medel för hyror och avskrivningar inte kommer användas 
på grund av framflyttade lokalinvesteringar. Samtidigt ökar pensionskostnaderna och flera nämnder 
räknar med underskott. 

Nämndernas samlade underskott beräknas till cirka 80 miljoner kronor vilket motsvarar 1,5 procent av 
tilldelad budgetram. De nämnder som prognostiserar underskott arbetar med eller håller på att ta fram 
handlingsplaner för ekonomi i balans. Byggnadsnämnden, Förskola & Grundskola, Kultur & Fritid, 
Service, Teknik och Vård & Omsorg aviserar att de kan ha behov av att nyttja del av sina 
resultatfonder vid årets slut för att täcka underskotten eller genomföra särskilda satsningar inom 
exempelvis innovation och digitalisering. 

Totalt beräknas nettoinvesteringarna till 1 119 miljoner kronor, vilket motsvarar 77 procent av 
budgeterad nivå. Ett exempel på en stor investering under 2023 är nya Skårbyskolan.  

Den samlade bedömningen är att kommunen har god ekonomisk hushållning enligt fullmäktiges 
definition i delårsbokslutet. Detsamma gäller prognosen för hela året.  
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-09-25 
Delårsrapport augusti 2023 för Kungsbacka kommun, daterad 2023-09-25 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag 

Revisionen 

 

 

 

Malin Aronsson     Anders Johansson 

Kommundirektör     Biträdande kommundirektör 
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§ 169 Dnr KS-2023-00428 
Delårsrapport 2023 för Kungsbacka kommun 

Beslut 
Kommunfullmäktige godkänner delårsrapport för Kungsbacka kommun per augusti 
2023. 

Kommunfullmäktige uppmanar de nämnder som prognostiserar underskott att 
hantera dessa i enlighet med gällande ekonomistyrprinciper. 

Sammanfattning av ärendet 
Delårsrapporten för januari till augusti innehåller en uppföljning av kommunens 
samlade verksamhet. Rapporten innehåller sammanställda räkenskaper för 
kommunkoncernen bestående av Kungsbacka kommun och Eksta Bostads AB 
inklusive dotterbolag. Därtill redogör delårsrapporten för en prognos för helåret för 
kommunen samt en bedömning av god ekonomisk hushållning. 

Kommunkoncernen resultat för perioden motsvarar 291 miljoner kronor, varav 
Kungsbacka kommuns resultat är 232 miljoner kronor. Kommunens prognos för hela 
året uppgår till 230 miljoner kronor, vilket är 98 miljoner kronor högre än budgeterat.  

Förklaringar till budgetavvikelsen är främst ökade skatteintäkter, tillskott från 
exploateringsverksamheten, och att centrala medel för hyror och avskrivningar inte 
kommer användas på grund av framflyttade lokalinvesteringar. Samtidigt ökar 
pensionskostnaderna och flera nämnder räknar med underskott. 

Nämndernas samlade underskott beräknas till cirka 80 miljoner kronor vilket 
motsvarar 1,5 procent av tilldelad budgetram. De nämnder som prognostiserar 
underskott arbetar med eller håller på att ta fram handlingsplaner för ekonomi i 
balans. Byggnadsnämnden och nämnderna för Förskola & Grundskola, Kultur & 
Fritid, Service, Teknik och Vård & Omsorg aviserar att de kan ha behov av att nyttja 
del av sina resultatfonder vid årets slut för att täcka underskotten eller genomföra 
särskilda satsningar inom exempelvis innovation och digitalisering. 

Totalt beräknas nettoinvesteringarna till 1 119 miljoner kronor, vilket motsvarar 77 
procent av budgeterad nivå. Ett exempel på en stor investering under 2023 är nya 
Skårbyskolan.  

Den samlade bedömningen är att kommunen har god ekonomisk hushållning enligt 
kommunfullmäktiges definition i delårsbokslutet. Detsamma gäller prognosen för 
hela året. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen 2023-10-24, § 220 
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-03, § 249 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2023-09-25 
Delårsrapport augusti 2023 för Kungsbacka kommun, daterad 2023-09-25 
 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (2) 
Kommunfullmäktige Datum  

2023-11-07 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

Anförande 
Lisa Andersson (M), Emanuel Forsell (M), Fredrik Hansson (C), Tommy Rydfeldt 
(L), Fredrik Kollberg (KD), Magdalena Sundqvist (S), Johan Tolinsson (S),  
Viking Bengtsson (V), Maria Losman (MP) 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Fredrik Hansson (C), Tommy Rydfeldt (L) och Fredrik Kollberg (KD) yrkar bifall 
till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Marie Wadström (KD) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga kommunstyrelsens förslag, och att kommunfullmäktige bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag, kommunrevisionen  
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Inledning 
I delårsbokslutet gör Kungsbacka kommun en samlad uppföljning av verksamheten och en 
sammanställd redovisning för koncernen. I följande tabell framgår utfall för perioden januari till 
augusti för kommunen respektive koncernen, samt prognos för helår för kommunen.  

Belopp i miljoner kronor 2023-08-31 Prognos 2023 

Kungsbacka kommun 232 230 

Kommunkoncern 291 - 
 

Förvaltningsberättelse 

Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning 

Omvärldsanalys  
Det ekonomiska läget i Sverige har fortsatt röra sig mot lågkonjunktur fram till augusti, även om 
arbetsmarknaden visar sig stabil. Undantaget är ungdomsarbetslösheten för personer mellan 18 
och 24 år som i augusti 2023 är högre än föregående år vid samma tid. Den höga inflationen 
pressar hushållen alltmer. Med Riksbankens höjning av styrräntan till 4,0 procent spår flertalet 
finansinstitut en tuff höst för många hushåll. 

Befolkningsprognosen 
Inflyttningen till kommunen har påverkats av det försämrade ekonomiska läget. Folkmängden 
ökade med 137 personer fram till sista juli 2023, vilket är en lägre ökning än under samma period 
de senaste tio åren. Framför allt beror det på att färre flyttar till Kungsbacka kommun samtidigt som 
det finns många personer i åldersgruppen 20–24 år som flyttar härifrån för jobb och studier. Fram 
till slutet på december räknar vi med att folkmängden ska öka med ytterligare 244 personer.   

Finansiella risker 
Det finns tecken på att sluttäckningen av Barnamossens deponi riskerar att bli dyrare än vad vi 
hittills räknat med. Det innebär en finansiell risk som kan komma att påverka årets resultat för 
kommunen. I dagsläget är det mycket osäkert hur stor ökningen kommer bli och därför finns den 
inte med i bokföringen eller prognosen i delårsbokslutet.  

Pensioner 
Pensioner inklusive särskild löneskatt, miljoner 
kronor 

 2022 Prognos 2023 

Årets pensionskostnader i resultaträkningen 259 506 

Summa pensionsförpliktelser i balansräkningen 1 788 1 942 

  varav avsättning pensioner före 1998 1 174 1 196 

  varav avsättning pensioner efter 1998 614 746 
 

Vi förväntar oss att pensionskostnaderna kommer att öka kraftigt till över 500 miljoner kronor 2023, 
vilket är nästan den dubbla kostnaden jämfört med förra året. Det beror på den höga inflationen, 
men till viss del också på det nya pensionsavtalet som gäller från i år. Detta leder också till ökade 
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avsättningar. Om inflationen minskar under 2024, så kommer pensionskostnaderna troligen att 
minska från 2025. 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 
Vi har en positiv budgetavvikelse på 180 miljoner kronor för skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Den största delen, 132 miljoner kronor, kommer från skatteintäkterna. Det beror främst 
på att prognosen för 2023 ser bättre ut än i budgeten som beslutades i juni 2022. Även om 
skatteintäkterna kommer att öka nominellt de närmaste åren, väntas det reala skatteunderlaget 
minska eller inte öka lika mycket. Det är en följd av hög inflation och höga pris- och löneökningar. 

Händelser av väsentlig betydelse 
Kungsbacka kommun har inga händelser av väsentlig betydelse att redovisa för delårsperioden.  

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
God ekonomisk hushållning 
God ekonomisk hushållning handlar om att styra ekonomin både i ett kortare och ett längre 
perspektiv. Hållbar utveckling är ett viktigt begrepp för kommunens långsiktiga planering och här är 
ekonomisk, social och ekologisk hållbarhet lika viktiga och ömsesidigt beroende av varandra. 
Grunden för god ekonomisk hushållning och hållbar utveckling liknar varandra. Båda bygger på 
långsiktigt tänkande och att varje generation står för de kostnader de ger upphov till. Ekonomin 
begränsar omfattningen av kommunens verksamhet.  

Kommunfullmäktige har beslutat att god ekonomisk hushållning ska utgå ifrån tre områden: 

• Ekonomi – finansiell utveckling 
• Politisk inriktning – måluppfyllelse av de kommunövergripande målen 
• Samhälle - hållbar utveckling och vad kommunens arbete med de globala hållbarhetsmålen 

ger för resultat över tid 

Bedömning av god ekonomisk hushållning 
Varje del väger lika tungt vid bedömningen. Först går vi igenom respektive område var för sig. Om 
minst hälften av måtten inom varje område motsvarar fullmäktiges krav, når området godtagbar 
nivå. Därefter utvärderar vi de tre områdena samlat. Om minst två områden är på acceptabel nivå 
blir bedömningen att kommunen har en god ekonomisk hushållning.  

På området ekonomi är både självfinansieringsgrad och soliditet på godtagbar nivå.  
Självfinansieringsgraden av årets investeringar exklusive finansiell leasing motsvarar 88 procent. 
Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgångar som är finansierade med eget kapital. 
Soliditeten för kommunen den 31 augusti är 40,7 procent och för koncernen 31,5 procent.  

Prognosen är att kommunen kommer nå kraven för självfinansiering och soliditet även för året som 
helhet. Bedömningen är också att det kommunala bolaget Eksta når upp till de finansiella 
ägardirektiven, med undantag för att bolaget har svårt att öka soliditeten samtidigt med kraven på 
omfattande nybyggnation.  

Kassaflöde – Självfinansiering av investeringar (procent) 

2021 2022 2023 
prognos 

Genomsnitt 
(70 procent över en femårsperiod) 

133 142 53 88  
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Soliditet i koncernen (procent) 

2021 2022 2023 
(augusti) 

Genomsnitt 
(Sista årets soliditet ska vara högre än genomsnittet 
för perioden 2020–2022) 

27,2 31,5 31,5 30,1 
 

På området politisk inriktning visar utvärderingen att vi är på god väg att nå de fem 
kommunövergripande målen. Detsamma gäller prognosen för årets slut. 

Utvärderingen av område samhälle visar att kommunen uppfyller fullmäktiges krav på 13 av de 15 
mätbara globala hållbarhetsmålen som gäller för kommuner. Prognosen är att vi kommer att nå 
kraven vid årsskiftet.  

Den samlade utvärderingen visar att vi kommer nå kraven för alla tre områden under 2023. 
Bedömningen är i och med det att kommunen vid bokslutet 2023 kommer uppfylla kraven på god 
ekonomisk hushållning enligt kommunfullmäktiges definition. 

Utvärdering av resultat och ekonomisk ställning 
I följande avsnitt gör vi en utvärdering av resultat och ekonomisk ställning. För att beskriva och 
analysera kommunens ekonomi använder vi den så kallade RK-modellen som utgår ifrån fyra 
finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. 

Resultat och kapacitet 

Årets resultat 

Årets resultat, miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 Prognos 
2023 

Utfall 
till 

augusti 
2022 

Utfall 
till 

augusti 
2023 

Kommunkoncern 208 512 530 822 - 724 291 

Kommunen 210 415 464 756 230 673 232 

Strukturellt resultat* 264 369 494 572 168 514 220 

Resultatets andel av skatter & 
statsbidrag % 

4,2 7,9 8,4 13,1 3,8 17,5 5,8 

Strukturellt resultats andel av 
skatter & statsbidrag % 

5,3 7,1 9,0 9,9 2,8 13,3 5,5 

*) Exklusive jämförelsestörande poster 

Koncernens resultat för perioden till och med den 31 augusti var 291 miljoner kronor, varav 
kommunen står för större delen av resultatet. Periodens resultat är betydligt lägre än förra året, det 
beror främst på kommunen.  

Kommunens ekonomiska resultat under den här perioden var 232 miljoner kronor, vilket var 
betydligt lägre än förra året. Det beror bland annat på ökade verksamhetskostnader och finansiella 
kostnader samtidigt som intäkterna från exploateringsverksamhet har minskat. 
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Vi räknar med att kommunen kommer att få ett överskott på 230 miljoner för hela året, vilket är en 
minskning med 500 miljoner jämfört med förra året. Resultatet för den löpande verksamheten, det 
så kallade strukturella resultat, förväntar vi oss kommer bli 168 miljoner kronor. Det är en 
minskning med över 400 miljoner kronor. Det motsvarar 2,8 procent av det vi får in från skatter och 
statsbidrag.  

Prognosen innebär en positiv budgetavvikelse med nästan 100 miljoner kronor vilket främst beror 
på ökade skatteintäkter och generella statsbidrag. Men det är fortfarande mycket osäkert hur det 
kommer att se ut framöver, med stigande räntor, hög inflation och en svag krona.  

Skatter & generella statsbidrag, procent 2020 2021 2022 Prognos 
2023 

Årlig förändring skatter & statsbidrag  4,7 5,4 5,0 4,0 

Årlig förändring nettokostnader  0,6 5,1 -0,6 13,6 

Årlig förändring nettokostnader löpande verksamhet 2,7 3,4 3,7 10,7 

Årlig förändring nettokostnader inkl finansiella poster 0,6 4,8 -0,3 15,1 
 

Kommunens huvudsakliga intäkter är skatteintäkter och statsbidrag och de kommer att öka med 
totalt fyra procent, vilket är en något lägre ökningstakt än förra året. Skatteintäkterna ökar med 
över sex procent, samtidigt som statsbidragen minskar med nästan 25 procent. Ökade 
skatteintäkter beror på att arbetsmarknaden fortfarande är relativt stark trots lågkonjunktur. 
Prognosen i augusti är cirka 53 miljoner kronor högre än prognosen i april. 

Nettokostnaderna i den löpande verksamheten beräknas öka med nästan elva procent. Det är en 
betydande ökning med över sju procentenheter jämfört med förra året. Några av orsakerna till 
detta är ökade lönekostnader och priser för verksamheten på grund av hög inflation och en svag 
krona. Detta medför högre finansiella kostnader för både pensioner och lån från banker. Det är 
viktigt att notera att ökningen av nettokostnaderna från verksamheten kommer att öka mer än 
skatteintäkter och statsbidrag. Det är inte hållbart på sikt eftersom skatter och statsbidrag både ska 
finansiera verksamheten och delar av våra investeringar. 

Investeringsvolym och låneskuld 
Under perioden till och med augusti investerade kommunen netto för 515 miljoner kronor, vilket 
inkluderar cirka 23 miljoner kronor i investeringsbidrag. Vi finansierade 97 procent av dessa 
investeringar med egna medel. 
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Prognosen för årets nettoinvesteringar är över 1,1 miljarder kronor och det inkluderar 33 miljoner 
kronor i investeringsbidrag. Sammantaget är det cirka 0,3 miljarder kronor lägre än budget. Den 
största delen av överskottet beror på tidsförskjutningar av projekt som ligger inom lokalplanen och 
inom VA-verksamheten. Om man jämför med förra året är det en ökning på över 30 procent. Det 
beror främst på ökade investeringar inom vatten och avlopp och inom gator och vägar, samtidigt 
som vi har stora investeringar inom verksamhetslokaler.   

Vi finansierade 97 procent av periodens investeringar med egna pengar. Om man utgår ifrån hela 
årets investerings- och resultatnivå innebär det att vi kommer att finansiera 53 procent av 
kommunens investeringar med egna pengar. Vårt finansiella mål är att kunna finansiera minst 70 
procent av våra investeringar med våra egna ekonomiska resurser över en femårsperiod, vilket vi 
räknar med att klara. 
 

Låneskuld, miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 Prognos 
2023 

Augusti 
2023 

Låneskuld till banker och kreditinstitut 1 350 1 550 1 450 1 300 1 200 1 300 

Genomsnittlig upplåningsränta (%) 0,60 0,55 0,54 0,71 1,30 1,25 
 

Kommunens genomsnittliga upplåningsränta har ökat sen årsbokslutet med anledning av de höjda 
marknadsräntorna. När kommunen behöver omsätta befintliga lån eller ta nya lån kommer vår 
genomsnittsränta att öka ytterligare. Räntorna på marknaden kommer att fortsatt vara höga mot 
vad vi varit vana vid de senare åren.   

Enligt årets prognos ser vi att det kan finnas en möjlighet att amortera 100 miljoner kronor till 
hösten. I så fall är vår förväntade externa låneskuld 1,2 miljarder kronor vid årsskiftet.  
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Risk och kontroll 

Soliditet 

Kommunen, procent 2019 2020 2021 2022 Augusti 
2023 

Soliditet inklusive hela pensionsåtagandet 31,6 33,3 35,5 39,0 40,7 

Soliditet enligt blandmodellen 49,3 49,0 49,6 50,9 53,0 

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgångar som är finansierade med eget kapital 
Soliditeten har blivit starkare de senaste åren, trots höga investeringsnivåer. I slutet av augusti 
2023 var soliditeten för kommunen 40,7 procent. Det är en ökning med 1,7 procentenheter jämfört 
med 2022. Om vi inte räknar med gamla pensionsåtaganden före 1998, kallat blandmodellen, så 
ökade den till 53 procent. Det är drygt två procentenheter mer än året innan. Det här visar att vår 
ekonomi har blivit både starkare och mer stabil. 

Budgetföljsamhet 
För att se hur bra kommunen klarar sin budget är det viktigt att kolla om man håller sig inom 
planerad ekonomi. Generellt sett ser det ganska bra ut med nämnderna. Totalt kommer de att 
spendera 80 miljoner kronor mer än vad som är tänkt, vilket motsvarar 1,4 procent av kommunens 
verksamhetskostnader. Tre nämnder bidrar särskilt till detta. Det är Förskola & Grundskola som 
kommer att gå över budget med 42 miljoner kronor. Service kommer att överskrida budgeten med 
30 miljoner kronor och för Individ & Familjeomsorg handlar det om nio miljoner kronor. 

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 Prognos 
2023 

Avvikelse nämnder 33 141 157 105 -80 

Avvikelse nämnder/verksamhetens kostnader (%) 0,6 2,5 2,7 1,7 -1,4 

Avvikelse årets resultat  81 205 412 555 98 
 

Resultatet för året är 230 miljoner kronor och det är nästan 100 miljoner kronor högre än budget. 
Det beror främst på att finansverksamheten kommer att bidra med 178 miljoner kronor extra. Av 
dessa överskott kommer skatteintäkter och statsbidrag ge 140 miljoner kronor. Resultatet från 
exploateringsverksamheten och centrala pengar som är avsatta för avskrivningar och hyror 
kommer att bidra med 60 miljoner kronor vardera. När det gäller de finansiella posterna för 
finansenheten kommer de att ge ett överskott på 26 miljoner kronor. Det beror främst på lägre 
räntekostnader än budgeterat och högre ränteintäkter från banken. Pensionskostnaderna kommer 
däremot att överskrida budgeten med 112 miljoner kronor.  

Så tar vi oss mot visionen 
Vision 2030 är kommunens främsta styrdokument. Med visionen som utgångspunkt har 
kommunfullmäktige beslutat om långsiktiga kommunövergripande mål som gäller hela 
mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs särskild kraftsamling. 
Inför 2023 har fullmäktige också beslutat om ett direktiv. Alla nämnder, med undantag för 
valnämnd, överförmyndarnämnd i samverkan och revisionen, ska bidra till att kommunen som 
helhet når de övergripande målen och direktivet.  
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Måluppfyllelsen är baserad på hur indikatorerna utvecklas över tid och på kvalitativ uppföljning 
utifrån nämndernas rapportering vid delårs- och årsbokslut. I delårsbokslutet görs huvudsakligen 
en kvalitativ bedömning. 

Det finns många exempel från nämndernas rapportering som visar att kommunen som helhet är på 
god väg eller delvis på väg att nå målen. Följande symboler visar hur långt vi kommit med varje 
fokusområde. 

 = I mål eller nära målet  = Positiv utveckling under 2023 
 = På väg mot målet  = Negativ utveckling under 2023 
 = Långt kvar till målet – = Oförändrat eller blandat 

 

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
Fokusområden Trend 

I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. – 

Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. – 

I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa 
utbyten. 

 

I Kungsbacka är vi trygga och får en god omsorg när vi behöver stöd för att få livet att 
fungera. 

 

 

Prognos måluppfyllelse 
Kungsbacka är på många områden en attraktiv och trygg kommun. Inom fokusområdena attraktiva 
bostäder och välkomnande trygga miljöer pågår aktiviteter men vi ser ingen tydlig trend i positiv 
riktning så bedömningen är oförändrad eller blandad. Inom fokusområdena mötesplatser och god 
omsorg ser vi många initiativ som pågår för olika målgrupper och därför går bedömningen i positiv 
riktning.  

Det här har vi gjort 
Bostäder: Björkris vård- och omsorgsboende som är Kungsbacka kommuns största boende, blev 
klart våren 2023. Boendet är byggt för att skapa en så god och trivsam miljö som möjligt för 
boende och personal, och är ett energieffektivt passivhus. 
Alla individer har rätt att i så stor utsträckning som möjligt bo och leva på samma villkor som andra, 
varför kommunen inför arbetssättet ”hemliv efter behov”. I det ingår att individen ska kunna byta 
boendeform under livets gång i takt med att behov förändras.  
Välkomnande och trygga miljöer: Alla individer ska känna sig respekterade, inkluderade och 
trygga. Vi har därför påbörjat ett större utbildningsarbete för ett icke-diskriminerande och jämlikt 
bemötande i kommunen.  
Skårbyskolan, kommunens nya skola i norr för elever årskurs 4–9, blev inte färdig i augusti enligt 
plan. Kommunen har genomfört ett intensivt arbete för att underlätta för elever och medarbetare till 
dess att skolan är klar.  
Mötesplatser: Kommunen har under våren färdigställt ett koncept för idrottshallar, där ledorden är 
Rörelseglädje och Mycket för många. Ung i Kungsbackas ungdomsledda Mötesplats Idrott och 
Mötesplats Junior, dit barn och ungdomar kan delta i det som är på gång för stunden, har under 
året haft ökat fokus på hälsofrågor.  
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Kungsbacka kommuns äldre invånare besöker träffpunkterna i en allt högre grad. Det är framförallt 
gruppen äldre män som just nu ökar mest. Att delta på träffpunkterna minskar isoleringen och 
ensamheten hos äldre. 
Omsorg: Personalen på särskilda boenden, dagverksamheter, hemtjänst- och 
biståndshandläggarenheter, har under senaste året slutfört Svenskt Demenscentrums utbildning 
Stjärnmärkt. Utbildningen ska ge en ännu djupare förståelse kring demensvård. 

Säkerhet: Kommunen har under våren avslutat beredskapsplanen för kärnenergi. Nu ska 
invånare, lokala aktörer och medarbetare veta var man kan få information för att förbereda sig och 
hur man ska bete sig vid en kärnkraftsolycka. Gymnasieskolorna har övat inrymning och 
uppdaterat säkerhetsrutiner.  

Analys 
Kungsbacka har i år fått Utmärkelsen Årets Superkommun vilket kan ses som kvitto på att 
Kungsbacka för många är en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i. Den baseras på 144 mått 
fördelade över 18 kategorier, där vårt klimat- och miljöstrategi lyfts fram som en styrka.  
Vi samarbetar mer med olika slags parter för att bättre kunna nå och ge bättre service till våra 
invånare samtidigt som den förändrade omvärlden ökar fokus på säkerhetsfrågor.    
Andelen flerbostadshus och hyreslägenheter ökar. Antal påbörjade och färdigställda bostäder har 
varit ungefär på samma nivå som tidigare under första halvan av 2023, men har avstannat på 
grund av rådande omvärldsläge. Påbörjade bostäder byggs klart, men flera exploatörer avvaktar 
med att starta nybyggnation.  
 

Indikator 2020 2021 2022 2023 Målsättning 
2023 

Bäst att leva, Kungsbackas placering i ranking av 
Sveriges kommuner (tidningen Fokus) 

5 3 - * < 20 

Antal påbörjade bostäder 234  216  848 328** Öka 

Antal färdigställda bostäder 248 430 363 274** Öka 

Anmälda brott mot brottsbalken per invånare,   
antal/100 000 invånare (BRÅ) 

5 075 5 321 5 691 * Minska 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, helhetssyn 
(Kolada) 

88 % - 90 % * Öka 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn (Kolada) 

81 % - 74 % * Öka 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg, totalt – 
helhetssyn (Kolada) 

76 % - 88 % * Öka 

*) Ännu ej publicerad 
**) Siffran avser 2023 fram till 31 juli. 
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En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
Fokusområden Trend 

Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  – 

Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle som också skyddar och 
främjar biologisk mångfald. 

 

Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  

Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt.  

Prognos måluppfyllelse 
Kommunen har en viktig roll i en hållbar utveckling men det finns också andra viktiga faktorer som 
vi inte kan styra över. Vi gör många bra saker för att nå målet men vi tar inte tillräckligt stora kliv för 
att skapa den omställning av samhället som behövs.  

Det här har vi gjort 
Hälsa: Under året har fokus i kommunens tillsyn legat på lokaler där unga vistas. Vi har tittat på 
ljus och buller men också på rökfria miljöer. Vi har startat arbetet med tillsyn över förorenade 
områden. 

All personal på grundskolorna har fått information om vägledningen Kemikaliesmart skola och 
fritidshem och ska gallra i sina egna områden. I upphandlingar har vi börjat ge fördelar till de 
leverantörer som arbetar strukturerat med kemiska analyser för att kontrollera sina produkter. 
Kommunen har fått utmärkelsen Bästa kemikaliehantering 2023 av leverantören bakom vårt 
kemikaliehanteringssystem. När kommunen köper kemikalier ställer vi ökade krav men trots detta 
ökar antalet produkter med farliga utfasningsämnen under 2023 jämfört med de två senaste åren.  

Mark och vatten: För att förbättra den ekologiska statusen har vi utövat tillsyn i 
avrinningsområdena för Skörvallabäcken, Stockaån och Knapabäcken-Ulleråsbäcken. 
I markanvisningen för kvarteret Ejdern arbetar vi fram riktlinjer för hållbarhet som kommer att ingå i 
våra riktlinjer för markanvisning och exploateringsavtal. Vi har ökat andelen gräsytor som vi klipper 
mer sällan och är nu uppe i 23,5 ha. Detta ger förutsättningar för ett rikare insektsliv, att jorden kan 
ta upp mer regn och att jorden kan binda mer kol.  
Resor: Vi har under året färdigställt cirka två kilometer cykelväg vid Släps kyrka. Det gör att vi från 
Kungsbacka kan cykla till Göteborg på cykelbanor sånär som på cirka 200 meter.  

Avfall och resurser: Under året har vi testat nya metoder för insamling av farligt avfall och 
återbruk av produkter och material. I kommunens lokaler har vi gjort satsningar på 
energibesparande åtgärder inom exempelvis belysning. Vi sänker också inomhustemperaturerna 
permanent för att spara pengar och energi. I samband med torkan i början av sommaren ordnade 
vi så att invånare och verksamhetsutövare kunde hämta åvatten när det var bevattningsförbud.  

Ungas välmående: Trots en del positiva resultat i årets elevenkät för gymnasiet finns utmaningar 
med psykisk ohälsa och hög frånvaro. Även i grundskolan är frånvaro ett problem. På några av 
skolorna är det mer än tio procent av eleverna som har över 25 procent frånvaro. Nästan alla 
högstadieskolor i kommunen har deltagit i en satsning om psykisk ohälsa och suicidprevention och 
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den har gett värdefulla insikter för många. Vi har kunnat erbjuda rid- och hundterapi som speciella 
insatser till flera elever.  

Analys 
Genom att kommunens tillsynsarbete utgår från de globala hållbarhetsmålen bidrar vi också till 
kommunens egna uppsatta mål. Även i användningen av vår mark genom planmonopol, 
markanvisning och skötsel kan fokus på långsiktig hållbarhet generera värdefulla synergieffekter i 
form av ökad resurseffektivitet och tidsbesparing i linje med målen. Vi bör utveckla samverkan med 
näringsliv och civilsamhälle för att påverka i positiv riktning även där vi inte har ensam rådighet.  

Kommunen har bedrivit ett framgångsrikt arbete med kemikaliehantering under flera år och vår 
kommungemensamma kemikaliecoach har varit en framgångsfaktor. Antalet kemiska produkter 
med innehåll av utfasningsämnen har ändå gått upp under året. Detta beror mycket på en bättre 
inventering men också på att vi för hälsans skull gått över till vattenbaserade produkter. De har ofta 
konserveringsmedel som är klassade som farliga, om än i mycket låga halter. 

Hög frånvaro i skolan kan tyda på att elever inte mår bra. Vi ser en stor ökning av antalet inskrivna 
i friskvårds- och aktivitetsgruppen och ett ökat antal förfrågningar rörande fall som är svårare att 
hantera. Det är oroande och något som vi behöver följa upp noga.  

Det finns utmaningar i kommunen främst kopplade till att tilliten till andra går ner och en ökad 
polarisering av samhället. Detta syns i att skillnaden mellan inkomstgrupper är allt större och är 
alltmer beroende på var man bor enligt underlag från SCB. Attitydundersökningar från World 
Values Survey och SOM-institutet visar på större skillnader i värderingar och att Boverkets 
ojämlikhetsindex ökar. Vi såg också att valdeltagandet gick ner i kommunen för första gången på 
16 år. 

 

Indikator 2020 2021 2022 2023 Målsättning 
2023 

Energiförbrukning i kommunens lokaler per 
kvadratmeter 

* * * * Minska 

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv (Kolada) 

2,50 2,48 * * Minska 

Miljöbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området (Kolada) 

17,6 % * * * Öka 

Slutanvändning av el inom det geografiska 
området, MWh/inv (Kolada) 

7 8 * * Oförändrad 

Matens klimatpåverkan från de offentliga måltiderna 
ska minska räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. 
Målsättningen är 1,0 år 2030.  

1,93 1,82 1,86 1,79** Minska 

Antal kemiska produkter med utfasningsämnen, 
inklusive hormonstörande ämnen på SIN-listan ska 
minska i kommunens verksamheter. 2021 var 
antalet 124 (KEMgroup PRO) 

251 124 113 147** Minska 

Avfall från hushåll ska minska med 30 % per 
invånare från 2020 till 2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70.  

100 98 97 * Minska 

Avfall från kommunens verksamheter ska minska 
med 40 % per heltidsanställd. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 60.  

100 72,1 84,5 * Minska 
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Indikator 2020 2021 2022 2023 Målsättning 
2023 

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)    * Öka 

Skyddad natur totalt, andel (Kolada) 7,4 % 7,4 % 7,4 % *  

Vattendrag med god ekologisk status, andel 
(Kolada) 

18,5 % 18,5 % * * Öka 

Ungas hälsa i årskurs 4 och 8 – Flickor. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever) 
 

Åk 4: 85 % 
Åk 8: 70 % 
Åk 1 
gymnasiet: 
70 % 

Åk 4: 88%, 
Åk 8: 77%, 
Åk 1 
gymnasiet: 
68% 

Åk 4: 88%, 
Åk 8: 72%, 
Åk 1 
gymnasiet: 
65% 

* Öka 

Ungas hälsa i årskurs 4 och 8 – Pojkar. (Elevhälsan 
i Kungsbacka utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever) 
 

Åk 4: 88 % 
Åk 8: 84 % 
Åk 1 
gymnasiet: 
80 % 

Åk 4: 93%  
Åk 8: 92% 
Åk 1 
gymnasiet: 
88% 

Åk 4: 90%  
Åk 8: 93% 
Åk 1 
gymnasiet: 
85% 

* Öka 

*) Ännu ej publicerad. 

**Data till och med juli för livsmedel och augusti för kemiska produkter. 

 

Bästa företagsklimatet i Västsverige 
Fokusområden Trend 

Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor.  

I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag 
genom samverkan mellan näringsliv och utbildning. 

 

Prognos måluppfyllelse 
Den samlade bedömningen är att vi fortsätter mot målet. Svenskt Näringslivs undersökning om 
företagsklimat visar på en positiv trend för en rad indikatorer. Det finns flera initiativ för att 
ytterligare knyta utbildning till näringslivets behov och stötta individer långt från arbetsmarknaden.  

Det här har vi gjort 
Kommunen som möjliggörare: Vi har förenklat och förtydligat upphandlingsdokumenten för att 
underlätta för företagare. Vår e-tjänst Intresseanmälan för direktupphandling och tidiga dialoger 
och information kring kommande upphandlingar gör det lättare för företag att göra affärer med oss. 

Tillsammans med näringslivet har vi arbetat för att stärka attraktiviteten i stadskärnan genom olika 
event. Det gemensamma arbetet med att stärka Kungsbacka kommun som näringslivsdestination 
fortsätter genom samverkan, dialog och kommunikation med invånare och företagare. Nya 
verksamhetsytor är en viktig del i arbetet för att möjliggöra expansion och nya etableringar. 

Nya arbetstillfällen och snabb etablering: Vi har skrivit samverkansavtal med 
Arbetsförmedlingen och Göteborgs stadsmission för att hjälpa personer att nå självförsörjning. Vi 
har tagit fram två nya jobbspår för arbete inom restaurang och vård- och omsorg tillsammans med 
näringslivet. Jobbspåren ska säkra näringslivets kompetensbehov och samtidigt skapa möjlighet till 
arbete för personer långt ifrån arbetsmarknaden. Två grundskolor har testat nya former för 
samverkan med näringslivet. Vi samverkar med ytterligare tio företag och organisationer för 
sysselsättningsplatser. Vi har arrangerat rekryteringsmässan JobMeet för att underlätta för 
företagare att hitta rätt kompetens. Initiativet har varit uppskattat och resulterat i att företagare har 
kommit i kontakt med flera nya kandidater. 
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Analys 
Företagare är mer nöjda med företagsklimatet i årets enkätundersökning från Svenskt Näringsliv 
än i föregående undersökning. De upplever rimligare handläggningstider, bättre 
upphandlingsarbete, service och bemötande. De upplever också att attityden från tjänstepersoner 
och politiker mot företagare är förbättrad. Det är viktigt att vi tillsammans med näringslivet fortsätter 
stärka Kungsbacka kommun som näringslivsdestination. 

Att rusta och matcha individer mot näringslivets behov är en komplex uppgift. Det kräver förstärkt 
samarbete mellan myndigheter, organisationer och näringslivet. Vi ser att samarbetet som sker 
idag har lett till att personer utanför arbetsmarknaden fått arbete. Utmaningen framåt är att fortsätta 
utveckla samverkan kring utbildningen och anpassa studie- och yrkesvägledningen för att möta 
näringslivets framtida behov. Hälften av företagarna i Svenskt Näringslivs enkätundersökning 
uppger att de är intresserade av samverkan med skola, erbjuda studiebesök och ha dialog kring 
gymnasie- eller yrkesutbildningar. 

Ungdomsarbetslösheten i Kungsbacka kommun har ökat och var högre i juli 2023 än juli 2022. Det 
märks nu att lågkonjunkturen har börjat drabba dessa grupper. Det gör det än viktigare att 
samverka med näringslivet för att mildra de förväntade effekterna hos företagare och för 
invånarna. Antalet konkurser i landet har ökat fram till juli, men i Kungsbacka kommun är de på 
fortsatt låga nivåer. 
 

Indikator  2020  2021  2022 2023 Målsättning 
2023 

Insikt, SKR:s servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning till företag. Nöjd kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0–100, för hur företag i 
kommunen bedömer Kungsbacka kommuns 
myndighetsutövning, vilken är en viktig del av 
företagsklimatet. 

66 66 70 * Öka 

Svenskt näringslivs attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån skala 1–6, där företag 
bedömer företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,3 3,5 3,4 3,4 Öka 

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384 * * Öka 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 

5,1 % 5,1 % * * 5,0 % 

Företagsamhet, andel av invånare 16 - 74 år 18 % 18 % 18 % * Öka 

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16 - 64 år 
(etableringsfrekvens) 

13,1 13,8 12,8 * Öka 

*) Ännu ej publicerad. 
 

I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
Fokusområden Trend 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. – 

 
I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. – 
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Prognos måluppfyllelse  
Vår bedömning är att vi är på god väg mot målet. Det pågår flera insatser som ger barn och elever 
bättre förutsättningar för lärande och välmående. Försörjningsstödet ligger fortsatt lågt och 
minskar. Bedömningen försvåras till viss del av att det saknas utfall på indikatorerna för 2023.  

Det här har vi gjort 
Kapacitet och självkänsla: Flera projekt pågår för att främja barn och elevers välmående och 
psykiska hälsa. Exempelvis Tjejer emellan som är ett forum för diskussion och för att stärka sig 
själva och varandra. Youth Aware of Mental health, YAM, är ett program som utvecklar färdigheter 
för att möta livets svårigheter och öka kunskapen om psykisk hälsa.  
 
Inom utbildningsförvaltningarna pågår arbete för att utveckla undervisningen. Initialt riktas arbetet 
mot stöd till analys och kompetensutveckling.  
 
Vi har erbjudit feriearbeten och praktikplatser i flera verksamheter. Under 2023 var det nästan 200 
ungdomar som feriearbetade. 
 

Stärka individens och familjens förmåga: Färre personer har blivit inskrivna i vår 
arbetsmarknadsprocess. Försörjningsstödet har även legat lågt i jämförelse med de senaste tre 
åren. Andelen personer från arbetsmarknadsprocessen som fått arbete och kunnat avslutat sin 
process är något lägre än föregående år. Det är fortsatt personer som varit flera år i Sverige och 
som har svårt att lära sig svenska språket som har svårast att nå självförsörjning. Det gäller även 
personer med psykisk ohälsa eller fysiska hinder. Inom projekt Helhetslyftet har vi startat upp ett så 
kallat förberedande jobbspår för att rusta individer som står långt ifrån arbetsmarknaden.   
 
Det ekonomiska läget har medfört att vi arbetar mer proaktivt med den ekonomiska rådgivningen. 
 
Under den tvååriga etableringstiden är fokus att skapa boplaner för att tidigt kunna erbjuda stöd till 
de som söker bostad, begränsat till område eller typ av boende. Vi ser att något fler hittar egen 
bostad före etableringstidens slut. 

Analys 
Ett tydligt pedagogiskt ledarskap, samspel i förbättringsarbete och ett kollegialt lärande är viktiga 
faktorer för god skolutveckling. Inom båda utbildningsförvaltningarna pågår flera 
utvecklingsinsatser med detta som utgångspunkt.  
 
Anledningen till att kommuninvånare fortsatt kommer ut i arbete har tre primära orsaker. Det 
handlar om behov av rekrytering hos många arbetsgivare och samarbete med arbetsgivare som 
kan ge personer anställning, trots att personerna saknar några kvalifikationer. Det handlar också 
om principen om 100 procent motprestation för alla målgrupper i arbetsmarknadsprocessen. Det 
gäller oavsett om det är en kortare eller längre sträcka till självförsörjning och skapar tydlighet kring 
förväntningarna.  
 
En stor utmaning framåt är att matcha personer utan egen försörjning med arbetsgivarens behov 
och krav för anställning. Framgångsfaktorer är utvecklad och intensifierad samverkan mellan 
utbildningsanordnare, arbetsgivare, kommuninvånare och kommunen.  
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Indikator 2020 2021 2022 2023 Målsättning 
2023 

Genomsnittligt meritvärde för grundskolans årskurs 9. 
Meritvärdet utgörs av summan av de 17 bästa betygen i 
elevens slutbetyg och kan max vara 340. (Kolada) 

246 239 237 ** Öka 

Genomsnittlig betygspoäng för gymnasiets 
avgångselevers betygspoäng som kan vara max 20. 
(Kolada) 

14,0 14,2 14,5 ** Öka 

Självkänsla och framtidstro för gymnasieelever år 2, 
index med skala 0–10 enligt Skolinspektionens 
skolenkät. 

* 7,8 * ** Öka 

Arbetslöshet för ungdomar 16–24 år i kommunen, 
procent (Arbetsförmedlingen och SCB) 

3,5 2,6 1,7 ** Minska 

Andel vuxna personer som inte återkommer till 
försörjningsstöd inom ett år efter avslutat 
försörjningsstöd, procent (Kolada) 

82 67 69 ** Öka 

*) Enkäten genomförs vartannat år. 

**) Ännu ej publicerad 

 

Ett medskapande samhälle och en öppen attityd 
Fokusområden Trend 

I Kungsbacka är invånare, kunder, företag och föreningar medskapande i att utforma det 
goda livet. 

 

Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i 
kontakt med kommunen. 

– 

Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt.  

Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande 
medarbetare och ledare. 

 

Prognos måluppfyllelse 
Målet är ännu inte uppnått. Samtidigt lär vi oss mycket och tar steg mot ett mer medskapande 
samhälle. Trenden inom de olika fokusområdena skiljer sig inte avsevärt från tidigare, men vi 
bedömer ändå möjligheten att nå målet i framtiden som god. 

Det här har vi gjort 
Medskapande och bemötande: Under våren invigde vi den nya mötesplatsen Kungsbacka Live 
på Kungsmässan. Det är en helt ny mötesplats för dialoger och medskapande där vi kan testa nya 
lösningar och lyssna in behov tillsammans med till exempel invånare, företagare och föreningar. Vi 
har bland annat haft dialoger och medskapande med Svenska kyrkan, Suicid Zero, Änglaföräldrar 
och om den kommande Kungsbacka arena.  

Under sommaren fick elva feriearbetande ungdomar anställning som kommunutvecklare för att 
arbeta med invånardialoger. Ungdomar har också fått testa att bemanna, leda och öppna 
Älvsåkers mötesplats. Vi har använt metoden innovationssprintar för att tillsammans med invånare 
och företag utveckla våra arbetssätt och tekniska lösningar. Det har lett till att de upplever 
tjänsterna som mer relevanta och anpassade efter deras behov.  
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Arbetet med vårt frivilligcenter GoKungsbacka har fortsatt med fler frivilliga som engagerat sig. De 
har bland annat bidragit med att cykla med personer på vård- och omsorgsboende, anhörigstöd 
och bokcirklar. Biblioteket har erbjudit språkcafé och digitalhjälp. 

Digitalisering: Inom byggområdet har vi satsat på mer självservice via e-tjänster, vilket har gett 
kunderna fler alternativ och snabbare hantering av sina ärenden. Ett nytt digitalt verktyg ger 
föräldrar stöd vid skilsmässa eller separation. Vi testar ett VR-baserat verktyg för studiebesök och 
till stöd för elever med skolfrånvaro. I ett annat projekt mäter vi lärarnas rörelsemönster i 
klassrummet som stöd för att utveckla undervisningen. Allt fler verksamheter använder QR-koder 
för att sprida information. 

Vi har startat en livechatt där invånare kan kontakta kommunen, medan enklare frågor besvaras av 
en chattbot. Vi har infört ett system för att hantera och skicka sekretessbelagda handlingar till 
invånare och företagare på ett säkert sätt. På aktivitetshuset Regnbågen har vi skapat ett digitalt 
showroom där deltagare med psykisk sjukdom eller neuropsykiatrisk funktionsnedsättning själva 
kan testa digitala verktyg.  

Attraktiv arbetsgivare: Den kommungemensamma satsningen Utvecklande Medarbetarskap, har 
fortsatt under 2023, bland annat genom ett spel om medarbetarskap. För att underlätta rekrytering 
av ny personal har vi har tagit fram en film och genomfört aktiviteter på Kungsbacka Live. 
Chefspoolen är en ny satsning där våra verksamheter får möjlighet att ta in en chef med kort varsel 
för tillfälliga uppdrag. Kungsbacka kommuns hälsosatsning för medarbetare har haft nya teman 
varje kvartal, med fokus på bland annat fysisk aktivitet, kost, stress och återhämtning. Det har 
upplevts positivt. 

Analys 
Vi har påbörjat vårt arbete med att bli mer medskapande och mer innovativa med hjälp av digitala 
lösningar men har fortfarande många utmaningar. Satsningen på Kungsbacka Live har ökat 
potentialen för medskapande och bemötande framåt. 

Även frivilligcentret GoKungsbacka är ett mycket positivt exempel på medskapande som har stor 
potential att utvecklas ytterligare. Vårt bemötande får positiva siffror i olika undersökningar redan 
idag. Men siffrorna för elevinflytande är ännu inte i linje med våra ambitioner. Den senaste enkäten 
från Göteborgsregionen visar ett index på 51 av 100, lägre än 2022 (53).  

Enligt Jämställdhetsindex ser vi ut att ha en positiv trend vad gäller jämställdhet, medan 
medarbetarengagemanget har legat helt stilla i flera år. Det har kommit till ett mått på innovation, 
men här har vi inte jämförbara värden ännu.  

Indikator 2020 2021 2022 2023 Målsättning 
2023 

Andel innovationsprojekt som drivits under året ** - - - * Öka 

Andel av bruttokostnaden som avsätts för 
verksamhetsutveckling och innovation ** 

- - - * Öka 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för 
medarbetarnas samlade uppfattning om områdena 
motivation, ledarskap och styrning, skala 1–100 enligt 
Medarbetarenkäten. 

78 78 78 * Öka 

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 180. 
Jämix beräknas utifrån nio nyckeltal med skala 1–20 
och visar hur jämställda arbetsvillkor, arbetsmiljö och 
anställningsvillkor är i organisationen 

91 103 114 * Öka 

*) Ännu ej publicerad. **) Ny indikator från och med 2023 
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Direktiv – Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Kommunen står inför stora utmaningar kommande decennier. Vi ska bevara välfärden trots ökade 
kostnader och brist på kompetens. Dessutom behöver vi göra klimatanpassningar och göra en 
omställning av energi- och transportsystem. Vi behöver utmana och testa saker som vi aldrig testat 
förut, fast vi kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt. Nämnderna och 
kommunstyrelsen har därför fått i uppdrag att öka tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa 
tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering.  

Prognos uppfyllelse av direktiv 
Att bygga kultur och förmåga till innovation och digitalisering är ett långsiktigt förändringsarbete. 
Målet är att skapa en robust organisation med hög omställningsförmåga där förnyelse och 
nyttjande av teknikens möjligheter är lika naturligt som att arbeta med ständiga förbättringar. 

Under 2023 har vi tagit fram de första komponenterna i ett systematiskt 
innovationsledningssystem. Samtliga förvaltningar har under året accelererat sina aktiviteter för att 
öka tempot.  

Det här har vi gjort 
Vi har tagit fram en gemensam riktning för innovationsarbetet med det invånardrivna Kungsbacka. 
Arbete pågår med att kommunicera och konkretisera riktningen för chefer och medarbetare. 
Riktningen innebär att vi behöver ha god förmåga att lyssna och föra samtal, att labba och testa 
tillsammans med andra samt att koordinera behov med resurser och lösningar. För att göra detta 
möjligt startade vi den nya mötesplatsen Kungsbacka Live under våren. Här möts invånare, företag 
och föreningar i Kungsbacka kommun för att föra samtal och lösa framtidens utmaningar 
tillsammans. 

Vi har tagit fram och testat ett nytt arbetssätt för att styra och finansiera både det målsökande och 
det målstyrda utvecklingsarbetet som Ett Kungsbacka under hösten. Arbetssättet är en 
vidareutveckling av arbetet med prio-initiativen och syftet är att få mer effekt och ett högre tempo 
genom att fokusera på rätt saker tillsammans.  

Vi har förstärkt med kommungemensam kompetens inom innovation och digitalisering och 
genomfört en hel del kompetenshöjande aktiviteter som till exempel utbildningar, 
innovationssprintar och deltagande i nätverk.  

Nya lösningar har kommit på plats under året och ännu fler pågår. Här är exempel på lösningar 
som kommit på plats hittills i år:  

• Underskriftsportal som gör att handlingar kan skrivas under elektroniskt 
• Kommungemensamma verktyg för att hantera meddelanden och videomöten med 

sekretessuppgifter och känsligt innehåll 
• App för att underlätta samarbete mellan föräldrar efter skilsmässa 
• Medskapandeverkstäder med brukarorganisationer inom funktionsstöd 
• Digital miljötillsyn för tandläkare – utökning pågår till hästgårdar 
• Digital betalhantering med kommungemensamt kassasystem 
• Nya sätt för invånare att bekanta sig med ny teknik, till exempel testpatruller och showroom 

Exempel på projekt som pågår:  

• Ett tiotal innovationsprojekt inom skolan. Till exempel bättre matematikförståelse med stöd i 
VR, Laiban AI-stöd i förskolan, fjärrundervisning för svenska som andra språk. 

• Digitalisering av bygglovsprocessen 
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• Tillgängliggöra kulturupplevelser och studiebesök genom VR  
• Digitala nationella prov 
• Utbyte av flera verksamhetssystem med större möjligheter 
• Tidbokningssystem för invånare och brukare 
• Lagringsytor för känslig information 
• Smart gatubelysning 
• EU-projekt Data4All för att tillgängliggöra öppna data 
• Cirkulär hantering av möbler, inventarier och byggmaterial 

Analys 
Direktivet har fått stort genomslag i organisationen och ökat hastigheten på arbetet med innovation 
och digitalisering. Vi fokuserar både på att bygga in förnyelsearbetet på ett långsiktigt hållbart sätt i 
kultur och struktur och på att genomföra konkreta projekt som skapar nytta. Med nuvarande tempo 
borde vi kunna ta kliv mot att bli en mer innovativ organisation. Satsningen har även väckt intresse 
utanför organisationen och det har stärkt Kungsbackas position som en innovativ kommun. 

Balanskravsresultat 
Enligt kommunallagen ska intäkterna i kommunens budget varje år vara större än kostnaderna. 
Om kostnaderna är större än intäkterna ett enskilt räkenskapsår blir det ett underskott som 
kommunen ska återställa inom de närmaste tre åren. Balanskravet gäller för kommunen men inte 
koncernen. Kungsbacka kommun har inte någon resultatutjämningsreserv, enligt lagstiftningen 
kallad RUR. 

Balanskravsutredningen i delårsbokslutet är gjord utifrån prognosen för 2023. 

Balanskravsutredning, miljoner kronor 2022 Prognos 
2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen (fullfondsmodellen) 756 230 

Pensionsförpliktelser före 1998 -42 21 

Årets resultat enligt blandmodellen 714 251 

- Samtliga realisationsvinster -16 -7 

+Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

+Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0 0 

-/+Orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0 0 

+/-Återföring av orealiserade vinster & förluster i värdepapper 0 0 

=Årets resultat efter balanskravsjusteringar 698 244 

-Reservering av medel till resultatutjämningsreserv 0 0 

+Användning av medel från resultatutjämningsreserv 0 0 

=Balanskravsresultat 698 244 
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Väsentliga personalförhållanden 
Rekrytera 
Under första halvåret 2023 har kommunens rekryteringscenter fortsatt sitt arbete med rekrytering 
av chefer och specialister. Rekryteringscenter har även i partnerskap med förvaltningarna, arbetat 
fram proaktiva insatser och aktiviteter, för att tillsammans med verksamheterna tänka nytt i arbetet 
med att möta nuvarande och framtida personalförsörjningsbehov.  Vi mäter hur kandidater, de som 
söker anställning, upplever processen med att söka en tjänst i Kungsbacka kommun. Kandidaterna 
upplever att det är enkelt att söka jobb. Resultatet visar också att arbetssökande som genomför 
anställningsintervju upplever att intervjun är professionell och välkomnande.  
 
Under det första halvåret skapade kommunen totalt 568 annonser med totalt 8 727 sökande för 
tjänster i Kungsbacka kommun. Det har varit i snitt 15 sökanden per tjänst som kan jämföras mot 
första halvåret 2022 där siffran var elva. Vi har annonserat ut 33 chefstjänster under det första 
halvåret med ett snitt på 13 ansökningar per tjänst. Motsvarande siffra för perioden 2022 var 15 
sökande per tjänst. 

Kompetensförsörjning 
Utmaningen med kompetensförsörjningen är en strategiskt och viktig fråga som berör hela 
kommunen. När arbetskraften inte räcker till går det inte att möta kompetensutmaningen enbart 
genom att rekrytera fler. Det behövs nya arbetssätt och att tillvarata och utveckla kompetensen hos 
de befintliga medarbetarna. Kommunledningsgruppen har satt en strategi framåt och även startat 
aktiviteter på kort och medellång sikt, två till tre år. Kungsbacka kommun berörs i allra högsta grad 
av kompetensförsörjningsutmaningen och vi ser att det är svårt inom många av våra verksamheter. 
Kommunens kompetensförsörjningsstrategi består bland annat av att skapa system som säkrar 
kommunens kompetensförsörjning. Det handlar om att sänka trösklarna in och ha modet att 
anställa personal utan rätt formell utbildning men med rätt personliga kompetenser, som vi sedan 
utbildar. Det är en strategi som ligger i linje med arbetet i Göteborgsregionen. Ett tydligt exempel 
på hur Kungsbacka tänkt nytt kring kompetensförsörjning är att Vikariecenter under sommaren 
2023 anställde ett femtiotal 17-åringar för att stärka upp verksamheterna. Tidigare har vi haft en 
åldersgräns på 18 år. Det gav ett positivt resultat.     

Utveckla och behålla 
En central del i att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare är att arbeta med att utveckla och 
behålla befintlig personal. Under första halvåret 2023 har Kungsbacka kommun arbetat aktivt för 
att främja en god arbetsmiljö genom ett antal olika initiativ. 

Utvecklande medarbetarskap 
Under våren 2023 har vi fortsatt med utbildningen inom utvecklande medarbetarskap, ett 
forskningsbaserat samarbete med Göteborgs Universitet och Försvarshögskolan. Vi startade upp 
utbildningen våren 2022 och cirka 5500 av våra medarbetare har genomfört utbildningen. Genom 
ett utvecklande medarbetarskap ska Kungsbacka ta ett stort kliv in i framtidens välfärd. Målet är att 
alla medarbetare i Kungsbacka kommun ska ha genomfört utbildningen inom de närmsta åren. Nu 
vill vi öka förståelsen för utvecklande medarbetarskap och förbättra samspelet mellan ledarskap 
och medarbetarskap. Ett utvecklande medarbetarskap är bra för: 

• den inre motivationen till uppdraget 
• arbetsglädje och engagemang 
• välmående på jobbet  
• personlig utveckling   
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Kompetensutveckling för chefer 
Under hösten 2022 och våren 2023 har Kungsbacka kommun genomfört programmet Jag vill bli 
chef. Programmet vänder sig till medarbetare som vill få ökad kunskap om vad chefskap innebär. 
Detta för att vara bättre förberedda innan de tar beslut om att gå vidare och söka chefsroller. 
Programmet Utvecklande ledarskap har fortsatt, programmet är ett av våra två utbildningsprogram 
för befintliga chefer. Det fokuserar på det personliga ledarskapet och att få chefer och ledare 
utvecklas så att de kan leda ett framgångsrikt utvecklingsarbete. Det andra utbildningen som vi 
låter cheferna genomföra är en digital version och heter Kungsbackaledaren Bas. Vid årsskiftet 
2022/2023 startade vi ett sexmånaders traineeupplägg mellan chefer och medarbetare för de 
medarbetare som är redo att ta nästa steg att bli chefer. Några av traineerna har blivit erbjudna 
chefstjänster.  

Vi hjälper varandra 
För att underlätta den ansträngda situationen kring sommarbemanningen på Vård & Omsorg och 
Individ & Familjeomsorg tog Kungsbacka kommun under våren initiativ till frivilligbemanning. De 
medarbetare som ville göra en insats anmälde sig som frivilliga. Ett trettiotal medarbetare anmälde 
sig och bytte jobb en period under sommaren 2023. Det visar på ett fint samarbete mellan 
förvaltningarna, i linje med ett Kungsbacka, och att det är självklart att sluta upp där det behövs 
som mest.  

Pulsmäta arbetsmiljö 
Att pulsmäta arbetsmiljön innebär att korta enkätutskick med forskningsbaserade frågor skickas till 
medarbetarna med täta intervaller, exempelvis en gång i månaden. Kungsbacka kommun har 
under våren upphandlat ett verktyg som vi ska införa på alla förvaltningar under hösten 2023. 
Verktyget har en AI-koppling och ställer olika följdfrågor beroende på medarbetarnas 
svarsmönster. Verktyget genererar också automatiska åtgärdsförslag till chef för att skapa ett 
proaktivt och träffsäkert arbetsmiljöarbete. Pulsmätningar är en viktig pusselbit vid sidan av andra 
arbetsmiljöundersökningar som exempelvis det personliga mötet, facklig samverkan och 
skyddsronder. 

Löneöversyn 2023 
I april 2023 slutförde vi årets löneöversyn för alla avtalsområden förutom Kommunal. Utfallet blev 
3,05 procent och för de befattningar som omfattades av den centrala satsningen blev utfallet 3,8 
procent.  
 
EU:s arbetstidsdirektiv 
SKR, Sveriges kommuner och regioner, och de fackliga organisationerna har gjort bedömningen 
att de nuvarande reglerna om dygnsvila inte uppfyller de minimiregler som EU anger i 
arbetstidsdirektivet. Parterna har därför gemensamt avtalat om nya bestämmelser som ska 
uppfylla direktivets krav och de nya reglerna gäller från 1 oktober 2023. Huvudregeln innebär att 
alla medarbetare ska ha minst elva timmars sammanhängande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod, och att arbetspass ska följas av dygnsvila. I Kungsbacka innebär det en stor 
omställning och förändrad förläggning av schema inom framför allt förvaltningarna för Individ & 
Familjeomsorg och Vård & Omsorg. Vi har påbörjat förberedelserna inför förändringen för att klara 
bemanningen inom verksamheterna samtidigt som regelverket måste säkerställas. 

Flextidsavtal 
Kungsbacka kommun har ett flextidavtal som snart är 20 år och därför har arbetsgivaren kallat till 
omförhandling av avtalet som behöver moderniseras. Vi behöver även ett nytt avtal som tar 
hänsyn till de nya kraven kring dygnsvila som gäller från 1 oktober. Målsättningen är att ett nytt 
flextidsavtal är på plats till dess. 
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Avsluta 
När medarbetare i Kungsbacka kommun slutar är det viktigt att få in information som kan hjälpa 
oss i vår verksamhetsutveckling. Vi fångar upp erfarenheterna med hjälp av ett avslutningssamtal 
med chef eller HR samt en anonym digital enkät, den så kallade exitenkäten. Syftet med 
exitenkäten och avslutningssamtalet handlar inte enbart om att fånga upp styrkor och svagheter på 
förvaltningsnivå utan också om att medarbetaren förhoppningsvis ska lämna Kungsbacka kommun 
med en positiv känsla och ett fortsatt ambassadörskap för kommunen. Vi sammanställer och 
analyserar avslutningssamtal och exitenkät halvårsvis. Svarsfrekvensen på exitenkäten är mycket 
låg och kan inte anses representativ, detta är ett återkommande problem i samtliga 
Göteborgsregionens kommuner. I och med införandet av digital uppsägning egen begäran finns 
förhoppningar om en ökad svarsfrekvens 2023. 

Analys personalmått 
En jämförelse mellan kommunerna i Göteborgsregionen (GR) för årets första fyra månader 2023 
visar att Kungsbacka kommun fortsatt har lägst sjukfrånvaro. En intern jämförelse visar att 
sjukfrånvaron ligger 1,4 procentenheter lägre än motsvarande period 2022. En del av minskningen 
beror troligen på omikronvarianten av coronaviruset som spred sig under det första halvåret 2022. 

Det finns generellt en stor rörlighet i GR:s kommuner men Kungsbacka kommuns 
personalomsättning ligger stabilt. En intern jämförelse av den externa omsättningen av personal 
visar att personalomsättningen första halvåret 2023 är oförändrad jämfört med motsvarande period 
2022. Andelen heltidsanställda medarbetare fortsätter att öka, från 82,1 procent första halvåret 
2022 till 83,8 procent första halvåret 2023. Analys tillsammans med personalcheferna visar att den 
fortsatta ökningen beror på utvecklingsinsatser inom arbetet med kollektivavtalet Heltid som norm. 
Antal medarbetare per enhetschef fortsätter att minska och ligger nu på 21,1 medarbetare i snitt 
per enhetschef. 

Namn Utfall januari-juni 
2022 

Utfall januari-juni 
2023 

Anställda totalt 6 589 6 709 
Anställda andel kvinnor 79,7% 79% 
Antal medarbetare per enhetschef 22,4 21,1 
Andel heltid 82,1% 83,8% 
Personalomsättning 5,4% 5,4% 

Sjukfrånvaro totalt 8,6% 7,2% 
Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar eller mer 36,1% 38,7% 

Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 29 år eller yngre 7,4 % 7,5 % 

Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 30–49 år 7,8 % 6,2 % 

Sjukfrånvaro, anställda i åldrarna 50 år eller äldre 9,7 % 8,2 % 

Sjukfrånvaro kvinnor 9,3 % 7,9 % 
Sjukfrånvaro män 5,6 % 4,6 % 

Förväntad utveckling 
Sveriges kommuner och Regioner, SKR, redogör i Cirkulär 23:36 för den förväntade utvecklingen 
för kommunerna. Pandemin, Rysslands anfallskrig mot Ukraina och en expansiv finanspolitik har 
lett till en exceptionell utveckling av inflationen sedan början av 2022. Den globala ekonomin 
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fortsätter påverkas av hög inflation och högre ränteläge och vi kan förvänta oss en svagare global 
tillväxt 2023 och 2024. SKR bedömer att Sverige är inne i en lågkonjunktur som når botten 2024. 
Vad som förvånar är att sysselsättningen inte har dämpats, men i och med lägre efterfrågan tror 
SKR på en avmattning på arbetsmarknaden framöver. Det reala skatteunderlaget kommer vara 
historiskt lågt i kommunerna 2023–2024, eftersom lönerna inte ökar i takt med kostnaderna.  

Statistik från Statistiska Centralbyrån, SCB, visar att inflationen sjönk mer än många analytiker och 
även Riksbanken förväntat sig i augusti. Men det är för tidigt att säga om det är en bestående 
trend. SKR bedömer att inflationen sjunker under 2024 och att Riksbanken då kommer börja sänka 
styrräntan.  

Inflationen påverkar kostnadsläget för Kungsbacka kommunen. Lågkonjunkturen i sin tur påverkar 
fastighetsmarknaden och byggbranschen, vilket sannolikt kommer innebära lägre intäkter från 
exploatering. Inflationen har också lett till kraftigt ökande pensionskostnader. I och med att äldre 
över 80 år blir en allt större andel av den totala befolkningen ökar behovet av välfärdstjänster 
framöver, samtidigt som de i arbetsför ålder inte ökar i samma takt. SKR bedömer att många 
kommuner har ett ansträngt läge framför sig och att kompetensförsörjningen är en särskilt stor 
utmaning, vilket vi ser även gäller för vår kommun.  
 

I Kungsbacka kommun står vi dessutom i ett nytt läge med dämpad befolkningsökning. 
Befolkningsprognosen 2023–2032, som är utgångspunkt för kommunbudget 2024, räknar med 
lägre inflyttning och färre födda barn. Detta ligger i linje med den utveckling som SCB ser för 
Sverige som helhet. Därtill växer åldersgruppen 20–24 år, en åldersgrupp där många flyttar från 
kommunen.  
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Finansiella rapporter och noter 

Resultaträkning 
Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
 

2022-08-31* 2023-08-31 Budget 
2023  

Prognos 
2023 

2022-08-31 2023-08-31 

Verksamhetens 
intäkter 

975,7 880,0 1 232,6 1 001,0 1 145,6 1 047,2 

Verksamhetens 
kostnader 

-3 849,1 -4 230,3 -6 309,8 -6239,5 -3 882,2 -4211,7 

Avskrivningar -272,1 -298,5 -516,7 -411,3 -328,5 -372,5 

Verksamhetens 
nettokostnader 

-3 145,5 -3 648,8 -5 593,9 -5 649,8 -3 065,1 -3 537,0 

Skatteintäkter 3 572,4 3 801,4 5 561,2 5 693,1 3 572,4 3 801,4 

Generella statsbidrag 
och utjämning 

282,9 213,8 272,5 320,8 282,9 213,8 

Verksamhetens 
resultat 

709,8 366,4 239,8 364,1 790,2 478,2 

Finansiella intäkter 10,1 6,3 11,5 20,7 5,1 0,6 

Finansiella kostnader -46,8 -141,1 -119,2 -154,6 -71,6 -187,5 

Resultat efter 
finansiella poster 

673,1 231,6 132,1 230,2 723,7 291,3 

Extraordinära poster 
(netto) 

          
 

Årets resultat  673,1 231,6 132,1 230,2 723,7 291,3 
* Jämförelsetalen för 2022 är justerade med anledning av övergång till finansiell leasing för hyresavtal samt semesterlöneskuld. 
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Balansräkning 
Miljoner kronor Kommunen Koncernen 
TILLGÅNGAR Aug 2022  Aug 2023 Budget 

2023 
Aug 

2022 
Aug 2023 

Anläggningstillgångar      

Immateriella anläggningstillgångar 0,5 0,2 0,4 0,5 0,2 

Mark, byggnader o tekniska anläggningar 7 071,4 7 897,1 8 377,0 11 421,2 12 620,5 

Maskiner och inventarier 644,0 684,1 787,2 657,8 702,1 

Materiella anläggningstillgångar 7 715,4 8 581,2 9 164,2 12 079,0 13 322,6 

Finansiella anläggningstillgångar 226,1 233,8 226,0 77,1 84,9 

Summa Anläggningstillgångar 7 942,0 8 815,2 9 390,6 12 156,6 13 407,7 

Bidrag till statlig infrastruktur 29,2 27,5 28,6 29,2 27,5 

Omsättningstillgångar      

Förråd med mera 75,0 105,1 96,0 77,2 107,6 

Fordringar 559,7 622,1 700,7 582,9 633,8 

Kassa och bank 432,7 379,0 36,6 559,8 576,2 

Summa Omsättningstillgångar 1 067,4 1 106,2 833,3 1 219,9 1 317,6 

SUMMA TILLGÅNGAR 9 038,6 9 948,9 10 252,5 13 405,7 14 752,7 

  
 

        

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR O 
SKULDER 

          

Årets resultat 673,1 231,6 132,1 723,8 291,3 

Övrigt eget kapital 3 065,0 3 821,4 3 821,4 3 530,0 4 351,2 

Summa eget kapital 3 738,1 4 053,0 3 953,5 4 253,8 4 642,5 

Avsättning för pensioner och liknande 
förpliktelser 

1 796,0 1 963,4 1 852,4 1 796,0 1 963,3  

Andra avsättningar 231,9 229,0 229,5 306,1 314,2 

Summa Avsättningar 2 027,9 2 192,4 2 081,9 2 102,1 2 277,5 

Långfristiga skulder 2 450,4 2 867,5 3 128,8 6 143,3 6 832,6 

Kortfristiga skulder 822,2 836,0 1 088,3 906,5 1 000,1 

Summa Skulder 3 272,6 3 703,5 4 217,1 7 049,8 7 832,7 

SUMMA EGET KAPITAL, 
AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER  

9 038,6 9 948,9 10 252,5 13 405,7 14 752,7 

PANTER OCH 
ANSVARSFÖRBINDINDELSER 

     

Borgensförbindelser 3 501,5 3 492,8 - 20,7 19,5 

Andel pensionsutfästelse 
Räddningstjänsten 9,8 9,8 - 9,8 9,8 

Teoretiskt värde av förtroendevaldas 
pensionsförmåner 0,7 6,1 - 0,7 6,1 

* Jämförelsetalen för 2022 är justerade med anledning av övergång till finansiell leasing för hyresavtal samt semesterlöneskuld. 
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Not 1 Redovisningsprinciper och beräkningsmetoder  
Vi har använt samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder i delårsrapporten som i 
senaste årsredovisningen för 2022, bortsett från ändrad periodisering av semesterlöneskuld för 
2023-08-31.  Dessutom har vi gjort justering för finansiell leasing och finansiella kostnader för 
pensioner för delåret 2022.  

Från delårsbokslut 2023 periodiserar vi semesterlöneskulden enligt RKR R17. Vi har justerat 
resultaträkning och balansräkning för jämförelseåret augusti 2022. Det innebär en positiv 
resultateffekt och minskade kortfristiga skulder på 100,3 miljoner kronor. Semesterlöneskulden är 
normalt sett lägre i augusti jämfört med december. Det beror på att de anställda har tagit ut fler 
semesterdagar på sommaren än vad de tjänat in under perioden. Under hösten fortsätter man 
tjäna in semester men medarbetarna tar inte ut lika mycket semester som under sommaren. Då 
växer skulden igen och därmed redovisas en högre kostnad under hösten.  

Vi har också gjort justeringar för jämförelseåret 2022 för finansiella kostnader som avser särskild 
löneskatt för finansiella kostnader. Det innebär att åtta miljoner kronor har flyttats från finansiella 
kostnader till verksamhetskostnader. 

Vi har i samband med detta delår gjort justeringar i första delåret för 2022. Det gäller justeringar för 
finansiell leasing. Sedan 2021 har vi tagit upp samtliga nya externa avtal som uppfyller kriterierna 
för finansiell leasing i balansräkningen. Övergången påverkar justerat eget kapital med 16,7 
miljoner kronor i delårsbokslutet. Övergången av finansiell leasing fortsätter enligt plan. Det 
innebär att vi kommer att boka in befintliga koncerninterna och externa hyresavtal som är mindre 
än en halv miljon kronor i årshyra till årsbokslutet 2023. Enligt preliminära beräkningar innebär det 
en negativ resultateffekt med drygt 3 miljoner kronor för 2023. Tillgångarna beräknas öka med 636 
miljoner kronor samtidigt som skulderna beräknas öka med 753 miljoner kronor. Eget kapital 
beräknas minska med 117 miljoner kronor inklusive årets beräknade resultateffekt.    

Kungsbacka kommun redovisar pensionsförpliktelserna enligt fullfondsmodellen. Detta innebär att 
vi lyfter in ansvarsförbindelsen i balansräkningen som en avsättning. I enlighet med Lag om 
kommunal bokföring och redovisning (2018:597) ska en förpliktelse att betala ut pensionsförmåner 
som tjänats in före år 1998 inte tas upp som skuld eller avsättning. Motiven för att redovisa enligt 
fullfondering är att det ger en mer rättvisande bild av kommunens finansiella ställning och att de 
grundläggande principerna om öppen och tydlig redovisning följs på ett bättre sätt. 
Ställningstagandet grundar sig på beslut i kommunfullmäktige. Effekten på balansräkningen är      
1 220,3 miljoner kronor. Effekten på resultatet för perioden är 45,9 miljoner kronor.  

Redovisning av skatteintäkter och generella statsbidrag i delårsbokslutet samt prognos för helår 
baseras på cirkulär 23:36 från Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det finns 
säsongsvariationer och cykliska effekter inom flertalet av kommunens verksamheter. Många av 
kommunens nämnder tillämpar periodiserad budget på vilken effekten på budgetavvikelsen inte 
alltid blir så påtaglig. Däremot är kostnaderna inte jämnt fördelade över året. Exempel på detta är 
personalkostnader inom skola och omsorg, men också kostnader för exempelvis snöröjning och 
elförbrukning.  

Enligt Rådet för kommunal redovisning (RKR) rekommendation R17, ska omfattningen av 
jämförelsestörande poster mellan åren anges i delårsrapporten. I prognosen för helår ingår 
reavinster från exploatering med 50,7 miljoner kronor och exploateringsersättningar med 52,6 
miljoner kronor. Inga ändrade uppskattningar och bedömningar har påverkat bokslutet. 
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Drift- och investeringsredovisning 

Driftredovisning 

Miljoner kronor Delår  Delår Bokslut Budget Prognos Prognos  Avvikelse 
 

2022 2023 2022 2023 2023 Avvikelse Procent 

Kommunfullmäktige -2,1 -3,7 -3,5 -6,6 -4,9 1,7 25,8% 

Kommunstyrelse -170,6 -196,2 -253,9 -280,9 -280,9 0,0 0,0% 

Revisionen -1,6 -1,7 -3,1 -3,3 -3,3 0,0 0,0% 

Valnämnden 1,5 -0,2 -1,4 -1,0 -0,3 0,7 70,0% 

Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

-359,4 -393,2 -562,9 -603,2 -596,9 6,3 1,0% 

Kultur & Fritid -169,0 -182,6 -253,0 -267,8 -268,5 -0,7 -0,3% 

Förskola & Grundskola -1 378,5 -1 474,2 -2 092,8 -2 152,9 -2 194,8 -41,9 -1,9% 

Teknik skatt -154,2 -157,4 -228,1 -221,8 -230,0 -8,2 -3,7% 

Service* -23,1 -57,5 -71,2 -75,4 -105,0 -29,6 -39,3 

Miljö & Hälsoskydd -0,5 -0,7 -0,8 -1,3 -1,1 0,2 15,4% 

Byggnadsnämnd -24,6 -27,3 -35,3 -38,5 -38,5 0,0 0,0% 

Individ & Familjeomsorg -461,3 -510,0 -696,8 -750,0 -759,2 -9,2 -1,2% 

Vård & Omsorg -659,9 -710,9 -981,6 -1 082,8 -1 082,3 0,5 0,0% 

Summa nämnder -3 403,3 -3 715,6 -5 184,4 -5 485,5 -5 565,7 -80,2 -1,5% 

Exploatering 126,8 17,2 163,2 -0,8 57,0 57,8 
 

Finansförvaltning, övriga 
verksamhetskostnader 
exklusive skatteintäkter 
och finansnetto 

131,0 49,6 74,4 -107,6 -141,1 -33,4  

Justering poster som ej är 
hänförbara till 
verksamhetens intäkter och 
kostnader i resultaträkningen 

  -27,7     

Verksamhetens intäkter 
och kostnader enligt 
resultaträkningen 

-3 145,5 -3 648,8 -4 974,5 -5 593,9 -5 649,8 -55,8 -1,0% 

* Jämförelsetalen för 2022 är justerade med anledning av övergång till finansiell leasing för hyror. Fler avtal kan komma att tas upp 
under året. 

Nämndernas prognos: - 80 miljoner 
Kommunens skattefinansierade verksamheter prognostiserar tillsammans ett underskott på 80 
miljoner kronor, vilket motsvarar 1,5 procent av tilldelad budgetram.  

Kommunfullmäktige prognostiserar ett överskott på 1,7 miljoner kronor. Närvaron på 
politikerutbildningarna under början av mandatperioden har varit lägre än förväntat vilket inneburit 
lägre kostnader för arvoden. 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad prognostiserar ett överskott på 6,3 miljoner kronor 
för verksamhetsåret 2023. Gymnasieverksamheten prognostiserar ett underskott medan övriga 
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verksamheter prognostiserar överskott. Orsaken till underskottet inom gymnasieverksamheten är 
att kostnaderna för köp av utbildning ökar och att vissa gymnasieprogram inte har kunnat minska 
resurserna tillräckligt snabbt i förhållande till elevantalet. Övriga verksamheter prognostiserar ett 
överskott och det beror bland annat på lägre kostnader för ekonomiskt bistånd.  

Nämnden för Kultur & Fritid räknar med ett underskott på 0,7 miljoner kronor. De extra 
satsningar som planerades att finansieras ur resultatfond prognosticeras uppgå till cirka 2,7, men 
kompenseras miljoner kronor av överskott på grund av vakanser samt att budget för 
avskrivningskostnader inte kommer att nyttjas fullt ut. 

Nämnden för Förskola & Grundskola prognostiserar ett underskott på 41,9 miljoner kronor för 
2023. Det motsvarar en avvikelse mot budget på 1,9 procent. I underskottet ingår kostnader för 
utvecklingsprojekt med 19,5 miljoner kronor. Det ska finansieras med uttag från resultatfonden. 
Dessa projekt syftar främst till att utveckla undervisningens kvalité, öka måluppfyllelsen och främja 
digitalisering. Driftsresultatet är därmed ett underskott på 22,4 miljoner kronor. Till stor del beror 
underskottet på minskade statsbidrag. Det beror också på att grundskolorna inte anpassat sin 
organisation i tillräckligt stor utsträckning till minskade statsbidrag och minskade elevantal.  

Nämnden för Teknik prognostiserar ett underskott på 8,2 miljoner kronor. Orsakerna till detta 
beror på flera saker. Det är högre kostnader för färdtjänst, lägre intäkter från parkeringsrelaterade 
avgifter och högre kostnader för snöröjning och vinterväghållning. Det beror också på högre 
kostnader för drift och skötsel av anläggningar, högre kostnader för el och för reparation och 
drivmedel av fordon. På plussidan finns lägre kostnader för personal än budgeterat och ökade 
intäkter från arbete i projekt. 

Nämnden för Service prognostiserar ett underskott på 29,6 miljoner kronor. Underskottet 
motsvarar drygt två procent av nämndens totala budget. Merparten av underskottet beror på att 
Service har behövt hantera mellanskillnaden av inflationspåverkade kostnader och betydligt lägre 
uppräkning av prisnivåerna för intäkterna. Det de värst drabbade områdena är kostnaderna för el, 
livsmedel samt externa hyror. De högre priserna ger ökade kostnader samtidigt som Services 
intäktspriserna ligger kvar på budgetnivån, det vill säga den fastslagna internprisuppräkningen för 
år 2023 på en till tre procent. De verksamheter som påverkas mest av mellanskillnaden av 
inflationspåverkade kostnader och lägre uppräkningar på intäktspriser är Måltider och Fastighet. 

Nämnden för Individ & Familjeomsorg prognostiserar ett underskott på 9,2 miljoner kronor. 
Orsakerna är bland annat svårigheter att rekrytera medarbetare. Det har medfört höga kostnader 
för konsulter och stora kostnader för övertidsersättning. Under 2023 har nämnden sett en ökning 
av stödbehovet inom grupp- och servicebostäder. Antalet orosanmälningar har ökat och 
belastningen för enheterna har varit hög. Placeringskostnaderna för både vuxna och barn och 
unga varit höga under våren och kommer troligen att vara det under resten av 2023. Personlig 
assistans har under åren haft färre beslutade timmar att verkställa. Under 2023 har däremot 
trenden brutits. Det har medfört ökade kostnader inom personlig assistans. 

Nämnden för Vård & Omsorg har ett överskott på 10,1 miljoner kronor till och med augusti 
månad. Prognosen per helåret förväntas vara en budget i balans. 
Förvaltningen ser att personalkostnaderna ökar kraftigt, det är främst svårigheten med att rekrytera 
som påverkar att bland annat övertidskostnaden ökar. Till detta kommer även ökningen av 
kostnader som beror på inflationen. Förvaltningen har fått statsbidrag som på olika sätt påverkar 
resultatet. 
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Finans 
Sammantaget prognostiseras ett överskott på 178 miljoner kronor, vilket främst beror på följande:  

Exploateringsverksamheten har ett överskott på 58 miljoner kronor på grund av markförsäljningar 
och exploateringsersättningar inom bland annat områdena Kolla Parkstad och Tölö Ängar. Vi 
räknar också med att det kommer ske försäljningar i år i projekt Frillesås-Rya 2:1 och Duveheds 
verksamhetsområde.  

Vi räknar med att central budgeterade hyror och avskrivningar kommer ge ett överskott på 60 
miljoner på grund av lägre investeringsvolymer och senare inflyttning på ett antal projekt.  

Skatter och statsbidrag räknar vi med kommer överstiga budget med 180 miljoner, vilket baseras 
på uppgifter från Sveriges kommuner och regioner, SKR.  

Finansnettot exklusive pensionerna kommer enligt prognosen att vara 25,8 miljoner kronor lägre 
än budget. Det beror dels på lägre räntekostnader för våra lån än budgeterat och att vi nu får ränta 
på våra likvida medel. Vår genomsnittliga upplåningsränta är för närvarande 1,25 %.   

Pensionskostnaderna kommer att överskrida budgeten med 112 miljoner kronor om de finansiella 
kostnader räknas in, vilket baseras på prognosen från KPA.  

Investeringsuppföljning 
Bruttoinvesteringarna i Kungsbacka kommun exklusive finansiell leasing uppgår till 1 153 miljoner 
kronor år 2023 enligt senaste prognos. Investeringarna är 350 miljoner kronor lägre än budget. I 
tabellen nedan framgår bruttoinvesteringarna för respektive nämnd. Om man räknar med årets 
investeringsinkomster på 33 miljoner kronor innebär det nettoinvesteringar på nästan 1 120 
miljoner kronor. 

Miljoner kronor Delår 
2022 

Delår 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse Procent 

Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

2,1 1,4 6,3 6,3 0,0 0,0% 

Kultur & Fritid 9,8 16,4 29,6 21,9 7,7 26,0% 
Förskola & Grundskola 8,0 5,2 15,0 15,0 0,0 0,0% 
Teknik Skatt 80,9 105,3 277,7 227,5 50,2 18,1% 
-varav Teknik Skatt 
exploatering 
(anläggningstillgångar)*  

39,7 12,4 73,1 47,1 26,0 35,6% 

Service 281,7 202,4 453,1 399,3 53,8 11,9% 
-varav finansiell leasing 50,2 11,4  11,4 -11,4  
Byggnadsnämnden 0,4 0,1 0,3 0,2 0,1 33,3% 
Individ & Familjeomsorg 0,8 0,4 2,7 2,1 0,6 22,2% 
Vård & Omsorg 1,5 2,0 15,9 15,9 0,0 0,0% 
Finansiering lokalplan 0,0 0,0 175,7 3,0 172,7 98,3% 
Exploateringsverksamhet 
* (Anläggningstillgångar) 

23,9 0,8 40,4 71,7 -31,3 -77,5% 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet 

409,1 334,0 1 016,7 762,9 253,8 25,0% 
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Miljoner kronor Delår 
2022 

Delår 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse Procent 

Teknik Vatten & Avlopp 130,2 190,6 424,5 352,9 71,6 16,9% 
Avfall & Återvinning 1,1 0,8 15,2 3,6 11,6 76,3% 
Kungsbacka 
Bredbandsnät 

18,8 24,8 46,8 44,8 2,0 4,3% 

Summa 
avgiftsfinansierad 
verksamhet 

150,1 216,2 486,5 401,3 85,2 17,5% 

Summa investeringar 559,2 550,2 1 503,2 1 164,2 339,0 22,6% 
varav finansiell leasing 50,2 11,4 0,0 11,4 -11,4  
varav gåvor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Summa investeringar 
exklusive finansiell 
leasing och gåvor 

509,0 538,8 1 503,2 1 152,8 350,4 23,3% 

*Sammanställning över exploateringsverksamheten i sin helhet presenteras på sidan 33 

Investeringar i skattefinansierad verksamhet 
De skattefinansierade bruttoinvesteringarna visar på en avvikelse på 254 miljoner kronor jämfört 
med budget. Nedan presenteras de nämnder som har stora investeringsvolymer. 

Teknik Skatt 
Budgetavvikelsen beror främst på förseningar i projekt. Verksamheten behöver skruva upp 
investeringstakten ytterligare under hösten, bland annat i form av fortsatt reinvestering av befintligt 
gatunät.  

Service  
61 miljoner kronor av budgetavvikelsen beror på att Service fått hela projektbudgeten år 2023 för 
ett antal projekt men kommer att göra en stor del av inköpen först under nästa år. De största 
avvikelserna gäller Vallda boende med särskild service och Arenan fas 1 där kostnaderna kommer 
under 2024. 4,2 miljoner kronor av budgetavvikelsen beror på att ett antal köp inom Digitalt centers 
verksamhet har budgeterats som investering men som redovisningsmässigt klassificerats om till en 
driftkostnad. Finansiell leasing ingår med 11,4 miljoner kronor i prognosen, något som inte är med i 
budget. Den finansiella leasingen sänker den totala avvikelsen för Service från 65,2 miljoner kronor 
till 53,8 miljoner kronor. 

Finansiering lokalplan 
Avvikelsen mellan prognos och budget består dels av ombudgeteringar av pågående projekt som 
vi inte använt fullt ut. Ombudgetering för Skårby idrottshall på totalt 55,4 miljoner kronor nyttjas 
exempelvis inte och inte heller ombudgetering för Elektronen på fyra miljoner kronor. 
Budgetavvikelsen består också av tidsförskjutningar i projekt som exempelvis Duvehed 
omlastningsstation. Omlastningsstationen använder endast tre miljoner kronor år 2023 jämfört med 
budgeterade 22,8 miljoner kronor. Arenans investeringsbudget för året var 51,3 miljoner kronor och 
där årsprognosen numera är 20 miljoner kronor. En ytterligare förklaring till avvikelsen för 
finansiering av lokalplanen är projekt som vi pausat eller som inte blivit lika dyra som förväntat, 
exempelvis Skårby utbildningslokaler etapp 1 där man använder 19,3 miljoner kronor lägre 
investeringsmedel år 2023. Fjordskolans mottagningskök hade ursprungligen en 
investeringsprognos på 14 miljoner kronor för 2023, men projektet är pausat och prognosen för 
helåret är att man inte kommer att använda några investeringsmedel. 
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Investeringar i avgiftsfinansierad verksamhet 
De avgiftsfinansierade investeringarna visar på en avvikelse på 85 miljoner kronor. Avvikelserna 
beror till största del på tidsförskjutningar i projekt. 

Vatten och avlopp 
Miljoner kronor Delår 

2022 
Delår 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 

Utgifter -247 -190,6 -424,1 -352,9 71,2 
Inkomster 70,5 20,9 15,8 29,1 13,3 
Nettoinvesteringar -176,5 -169,7 -408,3 -323,8 84,5 

Återvinning och avfall 
Miljoner kronor Delår 

2022 
Delår 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 

Utgifter -2 0,8 -15,2 -3,6 11,6 
Inkomster 0 0 0 0 0 
Nettoinvesteringar -2 0,8 -15,2 -3,6 11,6 

Bredband 
Miljoner kronor Delår 

2022 
Delår 
2023 

Budget 
2023 

Prognos 
2023 

Avvikelse 

Utgifter -32,7 -24,8 -46,8 -45,3 1,5 
Inkomster 9,9 2 7 3,5 -3,5 
Nettoinvesteringar -22,8 -22,8 -39,8 -41,8 -2,0 

Pågående större investeringar 
Nedan presenterar vi några pågående projekt i kommunen med en beslutad totalbudget på över 30 
miljoner kronor.   

Miljoner kronor Utfall 
tom 
2023-
08-31 

Prognos 
2023 

Prognos 
för 
projektet 

Beslutad/ 
kalkylerade  
utgifter  

Avvikelse 

VA sanering Hanhals etapp 1 -33,3 -50,0 -80 -80 0 
Fjärås VV Hammerö etapp 1 -85,6 -9,0 -85,6 -70 -15,6 
Reinvestering VA-ledningar -185,9 -78,0 -241,8 -241,8 0 
Ölmanäs reningsverk -14,0 -40,0 -107,0 -100,0 -7 
Skårbyskolan utbildningslokaler & 
idrottshall 

-229,9 -117,7 -266,6 -266,4 -0,2 

 

VA-sanering Hanhals etapp 1 
Entreprenaden har god framdrift och kommer att arbeta upp cirka tio miljoner kronor mer än 
budgeterat för året. På totalnivå kommer projektet att hamna inom budget, det löper över flera år. 

Fjärås VV Hammerö et 1 
Projektet är färdigbyggt och avslutat. Projektet blev betydligt dyrare än budgeterat, vilket har 
rapporterats om tidigare. 

Reinvestering VA-ledningar 
Det är ett löpande projekt för att förnya vårt VA-ledningsnät. 2022 överskred man budgeten för 
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projektet och vi gick därför in i 2023 med ett underskott. Trots det har förvaltningen valt att driva på 
projektet eftersom det finns ett behov av att förnya ledningsnätet. 

Ölmanäs reningsverk 
Entreprenaden är igång. Vi räknar med att den totala projektprognosen kommer att överstiga 
budget med sju miljoner kronor. Underskottet finansierar vi med investeringsmedel från tilldelad 
investeringsbudget VA. 

Skårbyskolan utbildningslokaler & idrottshall  
Skolan skulle vara klar för inflyttning till höstterminens start år 2023 men i skrivande stund har vi 
inte kunnat börja använda lokalerna än eftersom slutbesiktningen inte har blivit godkänd. 

Exploatering 
Kommunens exploateringsverksamhet köper, utvecklar och iordningsställer mark för bostads- och 
verksamhetsändamål. Ett flertal stora bostadsprojekt är i gång. I projektet Kolla Parkstad etapp 2 
pågår utbyggnaden av de sista kvarteren och den allmänna platsmarken är snart färdig. Väster om 
ån i kvarteret Valand blev de första kvarteren klara under 2022. Under 2023 har vi pausat den 
fortsatta utbyggnaden på grund av det ekonomiska läget. I Björkris är utbyggnaden av allmän 
platsmark i full gång och det pågår projektering av bostadskvarteren. I centrala Kungsbacka 
fortsätter utbyggnaden av tre bostadskvarter inom projektet Aranäs 3.  

När det gäller verksamhetsmark pågår etableringar i Duvehed och Äskatorp vid E6, där vi kommer 
sälja fler tomter under året. Ny verksamhetsmark har skapats i Frillesås-Rya där kommunen antog 
en ny detaljplan i slutet av 2022 och där vi planerar projektering av infrastrukturen till årsskiftet 
2023/2024. Prognosen för exploateringen har minskat i förhållande till budget både vad gäller 
inkomster och utgifter på grund av framflyttade tidsplaner. Exempel på projekt där vi har skjutit 
fram försäljningar är bostadsprojektet Gjutaren och Liljan och Skårby 2:3 och Bolshedens 
verksamhetsområde. Vi har också skjutit fram kostnader för utbyggnad av allmän plats i 
bostadsprojektet Må och Klovstens verksamhetsområde. Reavinsten av markförsäljningar är 
beräknad till 23 miljoner kronor. Försäljningar i år beräknas ske i projekt Frillesås-Rya 2:1 och 
Duveheds verksamhetsområde.  

 
 



 
Falkenbergs kommun 
Halmstads kommun 
Hylte kommun 
Kungsbacka kommun 
Laholms kommun 
Varbergs kommun 
Region Halland 
Arbetsförmedlingen 
Försäkringskassan 

 

Protokoll från styrelsemöte i 
Samordningsförbundet i Halland  
2023-11-10 

Ordinarie ledamöter: Linda Biltmark, Försäkringskassan 
Helene Andersson, Region Halland  
Thomas Fager, Arbetsförmedlingen 
Christofer Lundholm, Halmstad Kommun 
 

Ersättare:  Angela Magnusson, Laholms Kommun 
Hanna Kjellin, Hylte kommun 
Margit Bik, Region Halland  
 

Återbud:   Filip Zackrisson, Varbergs kommun 
Kim Johansen, Falkenbergs Kommun  
Magdalena Sundqvist, Kungsbacka Kommun  
Anette Ryberg, Försäkringskassan 
Mikael Sturesson, Arbetsförmedlingen 
 

Övriga:   Samuel Grahn, förbundschef 
  
Datum:  2023-11-10 
Tid:  Kl.13.00-16.00 
Plats:  Individsamverkansteamet, Storgatan 6, Halmstad 
 

§ 1  Sammanträdet öppnas 
 Linda Biltmark öppnar dagens styrelsemöte.   
 
§ 2 Val av justerare 
 Christofer Lundholm utses till justerare. 

 

§ 3 Fastställande av dagordning 
 Dagordningen godkänns. 
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§ 4 Föregående protokoll 
 Föregående protokoll godkänns. 
 
§ 5 Verksamhetsplan 2024 med budget 2025-2026 

På grund av sjukdom har budgeten inte kunnat fastställas i tid för utskick inför 
styrelsemötet. Budgeten 2024-2026 tas på mötet 15 december. 
Förbundschef beskriver innehållet i textdelen och går igenom rubrikerna. Förbundet 
finansierar främst individinriktade insatser i Individsamverkansteamen, men även olika 
samverkansytor, utvecklingsnätverk och utbildningar.  
 
Sammanfattning av dialog i styrelsen: Verksamhetsplanen har en ny form som är mer 
renodlad på vad förbundet ska göra. En idé som lyfts är att ta fram en renodlad 
verksamhetsbeskrivning för spridning inför exempelvis medlemsdialoger.  
Bra att förbundet finansierar såväl individinriktade som strukturövergripande insatser. 
Förbundet bjuder in så att parterna tillsammans kan utveckla samverka. 
Viktigt att följa upp effekterna av alla insatser och samverkansytor. 
Styrelsen diskuterar resultat i Individsamverkansteamen och de trender som 
framträder. Styrelsen välkomnar styrgruppens analys, som styrelsen gav i uppdrag att 
utföra. Varje part behöver undersöka, vad har vi, hur ser det ut hos oss? Exempelvis 
minskar unga vuxna i teamen. Hur arbetar vi med den målgruppen?  
 
Styrelsen tackar för informationen och fattar beslut om Verksamhetsplanen när 
budgeten finns med på mötet i december. 

 
§ 6 Mötesplan 2024 
 26 jan kl.13-16  Kungsbacka 

8 mars  kl.9-12  Laholm 
19 april  kl.13-16  Halmstad 
24 maj  kl.9-12  Varberg 
23 aug  Heldag  VP-konferens Falkenberg 
30 aug  kl.13-16  Hylte 
18 okt  kl.9-12  Varberg 
13 dec  kl.12-16  Halmstad (start med lunch) 

 
 Mötesplanen fastställs av styrelsen. 

 
§ 7  Rapport från förbundschef 

- Rapport från samtal om förbundsordning 

Samordningsförbundet bjöd in till ett samtal med representation från parterna för 

att beskriva processen med att ta fram det nya förslaget till förbundsordning. Det 

var ett bra samtal och alla parter aviserade att de kommer att lyfta upp förslaget 

till beslut innan årsskiftet så nya förbundsordningen kan träda i kraft 2024-01-01.  

 

- Lokalöversikt 

Förbundschef visar en översikt över de lokaler där insatserna bedrivs. I Falkenberg 

och Varberg är det inte ändamålsenliga lokaler. Eventuellt behövs ny lokal i 

Falkenberg. Varbergslokalen beslutas sägas upp då den inte utnyttjas fullt ut efter 

att ESF-projektet Progress avslutades. Vi riskerar också att fastna i ett långt avtal 

om den inte sägs upp innan årsskiftet.  Vi ska undersöka om vi kan vara i parternas 

lokaler. Uppföljning av lokaler nästa möte. 
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- Styrgruppen återkommer med svar på frågor från styrelsen 

Styrgruppen för IST Halland har börjat analysarbetet som de fått i uppdrag att göra 

av styrelsen. Styrgruppen kommer återkomma så fort de har något att rapportera. 

 

- Olika samverkansytor pågår 

Nätverket SKAPA, Handledarutbildning för öppna arbetsplatser är igång. Möte 

med chefer för försörjningsstödsenheter är inbokat för att undersöka behov av 

utvecklingsnätverk för SGI 0. ”Samverkanskoppen” kan bli ett bra forum att 

informera varandra om alla parters uppdrag och ansvarsområden, detta startar i 

början av 2024. 

 

- Pilotgrupp från Varbergs kommun har aktualiserats i IST Varberg för att möta 

deras målgrupps behov av samordnad rehabilitering. Samtliga 15 personer är i 

behov av språkutveckling och har diffusa krämpor och diagnoser. 

 
§ 8 Uppdrag till förbundschef 
 Skicka ut ny Verksamhetsplan med budget. 

Boka mötesplanen i Outlook till alla i styrelsen. 
Säg upp lokal i Varberg, fortsätt undersöka förutsättningar för ny lokal i Falkenberg. 
Skicka påminnelse till kommunernas officiella brevlåda att en ersättare ska utses till 
deras ordinarie ledamöter för resten av mandatperioden. 

  
 
§ 9 Övriga frågor 
 Inga övriga frågor. 

 
§ 11 Nästa möte 

Datum: 2023-12-15 
Tid: kl.09.00-13.00 inkl lunch 

Plats: Varberg. Lokal meddelas senare. 
Vid mötet ska ersättare Anette Ryberg och verksamhetsutvecklare Fredrik Tågsjö 
avtackas. 

 
§ 12 Mötet avslutas 

Ordförande Linda Biltmark avslutar mötet.  
 
 
 
 
 
 
 
 
Linda Biltmark, ordförande  Christofer Lundholm, justerare 
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Programråd   
Fordons- och transportprogrammet  
Fordonsteknik 

   
Datum: 2023-11-21 
 

 
 Information  

o Skolan informerar om antal elever och aktuellt söktryck på 
programmet. Man upplever ett minskat intresse för fordonsteknik och i 
stället ett ökat intresse för transport. En anledning som lyfts är att 
lärlingsutbildningen har växt. Totalt sett innebär detta att antalet elever 
som läser fordonstekniska inriktningar jämnas ut (ca 15 / årskurs).  
Diskussion om hur man kan locka fler att välja fordonsteknisk 
inriktning, framför allt tjejer. 
Skolan har beställt en undervisningsstation (en ombyggd elbil) för att 
bättre möta utbildningsbehovet inom el- och hybridfordonsteknik. 
Arbetet med Motorbranschcollege fungerar utmärkt. Skolan har fått 
mycket hjälp med diagnos- och informationssystem från branschen, 
det erbjuds även till viss del kostnadsfri teknisk utbildning. 
Mobilens lokaler ska rivas, var nya hamnar vet vi ej. Oro bland 
eleverna som finns i Mobilens lokaler. 

 
o Bransch: Svårt att rekrytera folk. Mechanum berättar att de själva nu 

utbildar inom karosseri och lackering för att möta det egna 
rekryteringsbehovet.  
Euromaster berättar att de expanderar och satsar på bilverkstäder. 
Skolan informerar om att de inte lyckades fylla rekryteringsbehovet på 
närområdets verkstäder efter föregående låsårsslut. De allra flesta gick 
ut i anställning i branschen, men det var för få elever.  
 

o Nämnden för gymnasium och arbetsmarknad 
Ingen från nämnden hade möjlighet att delta på dagens träff. 
Programråd för programmets transportinriktning hölls dagen innan, där 
deltog Anna Thomander (S) som informerade om lokalfrågan 
diskuteras. 
 

o Vuxenutbildningen. 
Skolan informerar om dåligt söktryck till inriktning Personbil. Endast en 
elev som hoppade av utbildningen precis vid start. 
 
 
 

 Skolan granskad av Motorbranschcollege och behåller certifiering 
 Digital APL-uppföljning 

o Skolan informerar om programmets nya APL-uppföljning som nu 
sker med appen Checkproof, och att detta fungerar 
utomordentligt. 

 Handledarutbildning, APL 
o Handledarutbildningar erbjuds på plats på skolan 2ggr per 

termin. 
 
 



 
 

  
Deltagare 

 

Representanter från:  
Nämnden för Gy & Arbetsliv  
Branschorganisationer Transportföretagen 
Branschföretag Mechanum 

Kungsbacka bilcentrum 
Euromaster 

  
  
Fack IF Metall 
Rektor, lärare och elever Elof Lindälvs gymnasium 
  
   
 



 

Protokoll fört vid styrgruppsmöte för lokal MBC-grupp 

Datum: 21/11 2023 

Tid: 15.00–16.00 

Plats: Elof Lindälvs Gymnasium 

Närvarande:  

Peter Cronell  IF Metall 

Linus Nilsson  Swecon 

William Lundin Swecon 

Andreas Schultz Elof Lindälvs gymnasium 

Morgan Larsson Elof Lindälvs gymnasium 

Marie Andersson Elof Lindälvs gymnasium 

 

Dagordning 

§1 Mötet öppnandes av lärare Andreas Schultz 

§2 Björn Loostam valdes till sekreterare 

§3 Föregående mötesprotokoll gicks igenom och lades till handlingarna 

§4 Statusrapport kriteriet 2 (Bilaga 1) 

2.1 Uppfylls 

2.2 Uppfylls 

§5 Statusrapport kriteriet 3 (Bilaga 2) 

3.1 Uppfylls 

3.2 Uppfylls. 
Skolan informerar om läsårets införande av ”fritt valt arbete” som innebär att 
avslutande två dagar av varje verkstadsperiod planeras av eleven självt. Självklart 
inom ramen för aktuella kurser. Konceptet upplevs positivt av både lärare och 
elever. utvärdering sker i slutet av läsåret. 

3.3 Arbetet fortsätter, Andreas har frågat kommunens utvecklingsledare Emelie 
Gunnarson om stöd i arbetet. 

 
§6 Återkoppling ”gemensamma aktiviteter hösttermin 2023” 



a. Aktiviteter har inte kunnat inledas. Ordinarie studiebesök och deltagande på 
öppet hus har fortsatt som tidigare. Diskussion fortsätter vid nästa möte. 
 

§7 Åtgärder till nästa möte 

a. Andreas återkopplar ang. kriteriet 3.3 och stödet från utvecklingsledare. 

§8 Övriga frågor 

a. Inga övriga frågor lyftes 

§9 Nästa möte 

a. Nästa möte planeras till 16 januari -24, klockan 15.30 

§10 Mötet avslutades 

  



Bilaga 1 

 

 

Kriterier för Motorbranschcollege 

Fastställda av Motorbranschcolleges styrelse 2021-03-11 

2. Ett Motorbranschcollege samverkar med motorbranschen. 

”Inom Motorbranschcollege samverkar olika utbildningsanordnare och 

motorbranschens företag. Det ska finnas en MBC-grupp med företagen i majoritet.” 

Indikatorer: 

2.1 Det ska finnas en MBC-grupp där företag från motorbranschen ska vara i 

majoritet. Övriga deltagare i MBC-gruppen utgörs av relevanta aktörer såsom 

skolledare, företrädare för fackliga organisationer, politiker och elever. MBC-

gruppen ska ha en ordförande från ett lokalt motorbranschföretag. Skolan ska 

utse en ansvarig för arbetet med MBC-gruppen. 

2.2 Skolan ska ha väl fungerande lokala programråd som träffas ett flertal gånger 

per år. Näringslivet ska vara väl representerat. 

  



Bilaga 2 

 

 

Kriterier för Motorbranschcollege 

Fastställda av Motorbranschcolleges styrelse 2021-03-11 

3. Ett Motorbranschcollege arbetar med kvalitetssäkring och har nöjda 

elever 

”Samverkan i Motorbranschcollege förverkligar kriterierna genom  

kvalitetssäkrade processer för utvecklingen av utbildningens kvalitet och  

attraktionskraft. Eleverna på ett Motorbranschcollege ska vara nöjda med  

utbildningen och se nyttan med utbildningens innehåll.” 

Indikatorer: 

3.1 Skolan ska följa Motorbranschcolleges kvalitetssäkringsmodell för  

förverkligande och uppföljning av kriterierna. 

2.2 Företag och skola ska medverka till att verksamheter och aktiviteter  

stimulerar till elevdelaktighet och tillfredsställelse med utbildningen. 

Delaktigheten och tillfredsställelsen ska medverka till att elever ska kunna 

delta som ambassadörer eller på annat bidra till attraktionskraften hos  

Motorbranschcollege. Skolan ska varje år låta eleverna i årskurs 3 besvara  

en enkät. Minst 75 procent av eleverna ska vara nöjda eller mycket nöjda  

med utbildningen. 

3.3 Skolan ska ha en strategi och handlingsplan för arbetet med jämställdhet  

och mångfald. Strategin för de berörda utbildningsinriktningarna för  

Motorbranschcollege ska särskilt uppmärksamma insatser för att uppnå  

målsättning om jämnare könsfördelning avseende yrkeslärare och elever. 



Minnesanteckningar förda vid Programråd för Fordons- och transportprogrammet med 

inriktning Transport, 2023-11-20 

 

Information från skolan 

Rektor Marie Andersson hälsar alla välkomna till Transportutbildningen. Marie berättar om 

Gymnasiemässan som var den 7-9 november på Svenska Mässan i Göteborg. Mässan var 

välbesökt och programmet deltog både i Elof Lindälvs monter och tillsammans med TYA i GR´s 

monter med en körsimulator.  

I morgon (231121) har skolan ”öppet hus” där samtliga program visar upp vilka utbildningar 

man kan erbjuda. 

Eftersom elevantalet ökat har skolan anställt två nya instruktörer till Transportutbildningen. 

En av lärarna har påbörjat utbildning för att bli förarprövare. En förarprövare har rätt att 

utföra examinering av körkort åt Trafikverket. I dag har skolan bara två förarprövare och dessa 

hinner inte examinera alla elever. Skolan har också fyra godkända lärare som kan examinera 

för truckbehörighet.  

 

Elevantal den 20 november 2023 

• Åk 1   40 elever 

• Transport Åk2  29 elever 

• Transport Åk3  28 elever 

• Vux 2308    9 elever 

 

Rapport från Kompetenscentrum 

Lena Modin Hedberg informerar om den tillsyn av yrkesförarutbildningen som 

Skolinspektionen gjort. Vid tillsynen uppmärksammade Skolinspektionen tre punkter som man 

hade synpunkter på. 

 Att alla moment som elever övar på under APL inte var beslutade av rektor 

 Att skolan hade ett övningsuppehåll under sommaren 

 Att övningsmoment med fordonsmonterad kran endast hade utförts med simulator 

 

Lokaler 

Bristen på ändamålsenliga lokaler på Transportutbildningen diskuterades. Antalet elever i 

utbildningen har ökat markant sedan den senaste tillbyggnaden gjordes 2007. I dagsläget har 

eleverna vissa lektioner och omklädningsrum i tillfälliga byggbodar. En mer permanent lösning 

måste snart beslutas. Alternativet är annars en minskning av elevantalet. 

 



Rapport från politiken 

Anna Thomander som är representant från nämnden för gymnasium och arbetsmarknad 

informerade om den lokalöversyn som just nu diskuteras. Andra aktuella frågor är budgeten 

och var de olika programmen ska placeras. Vilka program som ska ligga på Aranäsgymnasiet 

respektive Elof Lindälvs gymnasium. 

 

Elever 

Eleverna tar upp frågan om skolans något ålderstigna utrustning. Framför allt lastbilar och 

personbilar som är i behov av att bytas ut mot nyare. Även lokaler och körplanen behöver 

anpassas för att en bra undervisning ska kunna genomföras. I övrigt är de nöjda med 

undervisningen och tycker det är en bra mix mellan teori och praktik. Eleverna frågar också 

om hur stor ersättning de kan få för resorna till och från APL. Det finns många företag som 

inte går att nå med de kommunala kommunikationerna som busskortet räcker till. 

  

Rapport från branschen 

Behovet av arbetskraft bland åkerierna är fortsatt stort. Lars Johansson från TYA berättar att 

bristen på chaufförer inte beror på ett lågt intresse för yrket. Det är i stället bristen på 

utbildningsplatser som är branschens stora problem. Han uttrycker en stor oro över att skolan 

kanske måste minska antalet elever på grund av brist på lokaler och köryta. Heinz Martini från 

HML tar emot många APL-elever och har bra erfarenheter från Elof Lindälvs gymnasium. Han 

nämner att det är viktigt för företagen att ta emot elever för att lättare kunna rekrytera 

personal i framtiden. Ofta kan han erbjuda nya chaufförer vikariat vid vab, sjukdomar och 

semestrar och då är det en fördel att ha goda kontakter med elever som tidigare gjort sin APL 

på företaget. Ulrika Blom från Råda Åkeri poängterar att det är viktigt att skolan har modern 

utrustning eftersom den kan skilja sig mycket från äldre fordon. Björn Halldin från 

Bärgningstjänst nämner behovet av fler elever som väljer att även utbilda sig på 

fordonsmonterad kran. En kompetens som många chaufförer saknar. 

 

Rapport från Transportarbetarförbundet 

Magnus Kvilén nämner unga vuxnas bristande kunskaper om sina rättigheter och skyldigheter 

på arbetsmarknaden. Han tycker att skolan bör ta ett större ansvar såväl inom ämnet 

samhällskunskap som i yrkesämnena för att eleverna ska vara mer förberedda för yrkeslivet. 

Ett annat problem i dag är droganvändning bland unga chaufförer. Alla är inte medvetna om 

vilka konsekvenser det kan leda till. Magnus ställer också frågan till skolan om det görs 

drogtester. Skolan gör regelbundet oannonserade drogtester för att upptäcka om någon elev 

använt droger. 

 

 

 



APL 

Under punkten APL diskuteras hur vi kan hitta en bättre lösning på kontakterna mellan lärare 

och handledare. Det är svårt för lärarna att besöka handledare som normalt befinner sig ute. 

Olika appar diskuteras som ett komplement till trepartsamtalen. En annan fråga som kommer 

upp är hur man hanterar elevers användning av mobiltelefonen under sin APL. Heinz berättar 

att på HML är det åkaren som bestämmer om eleven får använda sin mobiltelefon under sin 

APL.  

  

Nästa programråd  

Marie tackade samtliga närvarande och meddelar att tiden för nästa programråd är planerat 

till våren 2024. Skolan återkommer med exakt tid senare. 

 

Deltagare: 

  

  

Marie Andersson, rektor Anna Thomander, nämndrepresentant 

Bengt Ronnstedt, lärare Ulrika Blom, Råda Åkeri 

Alexander Hellberg, lärare Bengt Johansson, lärare 

Jimmie Bruun, Lärare Heinz Martini, HML 

Alexander Johansson, gymnasieelev Lars Johansson, TYA 

Ludvig Krutzén, gymnasieelev Magnus Kvilén, Transportarbetarförb. 

Lena Modin Hedberg, KC Christoffer Bergman, Bärgningstjänst 

Björn Halldin, Bärgningstjänst Richard Andrén, lärare 
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