KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2025-01-30

Kungsbacka

Forskola & Grundskola arbetsutskott

Sammantridde Torsdagen den 6 februari 2025 kl. 13:00

Plats: Vigmaistaren, Lagan

Arende Beteckning Forslag

1. |Faststdllande av dagordning och | FG-2025-00001 | Digital justering 2025-02-10. Paul Blomdahl (M)
val av justerare

2. |Forvaltningscentral FG-2025-00002 | Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
samverkansprotokoll 2025 del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

3. |Beredning av motion - Kulturell | FG-2024-00739 | Ndmnden for Forskola & Grundskola foreslér att

allemansritt pa skoltid (KS- Kommunfullméktige anser motionen besvarad

2024-00583) med hénvisning till det arbete som gors idag
gillande kulturaktiviteter 1 utbildningen och

KI13:05-13:15 undervisningen.

Anna SoOrensen,

utvecklingsledare

4. | Uppfoljning intern kontroll FG-2024-00883 | Namnden beslutar att godkénna
2024 uppfoljningsrapport intern kontroll 2024.

Kl113:15-13:25

Frida Byrsten, verksamhetschef

Lars Sundbom Kungsbacka kommun
FG Myndighet & Stod 434 81 Kungsbacka
Direkt 0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress
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Arende

Beteckning

Forslag

Arsredovisning 2024
K1 13:25-14:15

Lars Clemensson,
verksamhetschef
Gustav Sjostrom, ekonomichef
Helena Hellman, personalchef

FG-2025-00053

Namnden for Forskola och Grundskola
godkénner arsredovisning 2024.

Paus 14:15-14:25

Ombudget och resultatfond
2024

Kl 14:25-14:35

Gustav Sjostrom, ekonomichef

FG-2025-00054

Némnden for Forskola & Grundskola godkédnner
forslag till ombudget och resultatfond 2024.

Andring i
delegeringsforteckningen

Kl 14:35-14:50

Frida Byrsten, verksamhetschef

FG-2025-00056

Forvaltningschef medges delegation pa att teckna
entreprenadavtal enligt skollagens 23 kapitel
med den formulering och avgransning som
framgar av tjansteskrivelse, 2024-01-29.

Volymanpassning
forskoleplatser centrum Vst

K1 14:50-15:05

Helen Stenum,
utvecklingsledare
Stigert Pettersson,
forvaltningschef

FG-2025-00052

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar
- att stinga Ivarsgérdens forskola

- att stingning sker den 4 juli 2025.

Péagdende Skolinspektions- och
Barn och elevombudséirenden,
inklusive drenden som utreds
inom Forskola & Grundskolas
klagomalshantering 2025

FG-2025-00005

Arbetsutskottet har tagit del av informationen
och antecknar informationen till protokollet.
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Arende

Beteckning Forslag

10. | Information - Forskola &
Grundskola arbetsutskott och
namnd

K1 15:05-15:20

Stigert Pettersson,
forvaltningschef

FG-2025-00004 | Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




Sammantradesprotokoll

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Nérvarande: Arbetsgivarrepresentanter
Stigert Pettersson, forvaltningschef
Helena Hellman, personalchef
Maria Eriksson, bitrddande forvaltningschef
Lars Sundbom, utvecklare
Magnus Fogelblad, verksamhetscontroller
Gustav Sjostrom, ekonomichef
Anna Flinck, utvecklingsledare
Helen Stenum, utvecklingsledare

Arbetstagarrepresentanter:

Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson
Sveriges Lirare - Ronnie Ripgéirden, Johan Bergstrom
Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson
Véardforbundet - Anne Melin

Sveriges Skolledare - Kristin Arplow

Vision - Elise Holmberg

Fréanvarande: Sveriges Lérare - Annika Aronsson

Plats och tid: VM Lagan 2025-01-14 kI 10.00-12.00

1. Féregaende motesprotokoll
Protokoll for motet 2024-12-03 &r justerat.

2. Arenden fran arbetsutskott och namnd

Arbetsgivaren redovisar drenden infér nimndsammantréde i januari.

Beslut: Att anteckna informationen.

Datum

2025-01-14

Kungsbacka

) 1.(7)
Forskola & Grundskola

Lars Sundbom

0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Organisation/verksamhet/arbetsmiljo

3. Verksamhetschef informerar

Nuvarande rektor pd Presseskolan F-3 avslutar sin anstdllning och arbetar sista dagen 6 januari.
Forslag att forflytta rektor pa Iserasskolan 4-6 som ny rektor for Presse F-3.

Rektor pa Iserasskolan F-3 blir dé rektor for hela Iserdsskolan F-6. Under varterminen kommer en
medarbetare pa skolan vara rektorsstod pa 30 %.

Rektorerna pa Fjordskolan samt rektor Iserasskolan kommer fran nésta lasar att ha ett gemensamt
ansvar for bada skolorna. Former och rutiner for detta ska utarbetas under varterminen-25.
Riskbedémning dr gjord med de inblandade rektorerna och fackligt ombud.

Vattenskada pa Olasgardens forskola vilket innebir en evakuering till Lilla Ogirdet i prelimért 4-6
veckor from 13/1.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Forvaltningsbudget 2025

Néamnden for Forskola & Grundskola gav i samband med beslut om Namndbudget 2025 ett uppdrag
till forvaltningschef att upprétta Forvaltningsbudget 2025.

Forvaltningschefen har uppréttat en Forvaltningsbudget for 2025 som omfattar:
e Anslagsfordelning av ekonomin

e Genomforandeplan med aktiviteter kopplade till nimndens mal och direktiv

Sveriges Lirare forklarar sig oeniga till budgeten och inkommer med skrivelse om budgeten. Se bilaga
sid 6.

Kommunal instimmer med Sveriges Lérare

Beslut: Att anteckna informationen.

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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5. Paus och rast i forskolan

Pa kategorimoéte forskola den 12/12 2024 fick for rektorerna information samt férde dialog om
resultaten fran den enkét kring paus och rast som Sveriges ldrare genomfort. Det framtagna APT-
materialet pa temat visades och finns for rektorerna att anvéinda p4 APT. I materialet finns
diskussionsfragor att arbeta med tillsammans med medarbetare.

Sveriges Lérare anser att det dr angeléget att medarbetarna far sina raster och pauser och att det
hanteras skyndsamt.
Kommunal anser att det dr angeldget att dialog fors pa varje arbetsplats.

Beslut: Att anteckna informationen.

6. Information om Al utbildning som riktar sig till pedagoger inom grundskolan

Arbetsgivaren planerar att erbjuda alla grundskolor en grundlaggande utbildning inom generativ Al for
pedagoger. Rektor beslutar om utbildningen ska genomforas pa skolan. Utbildningspaketet ar digitalt
och kommer frdn RISE: Grundkurs i generativ Al for pedagoger | RISE

Kostnad per skola dr 6 000 kr. Arbetsgivaren kommer soka medel via Omstillningsfonden for att
finansiera utbildningsinsatserna.

Beslut: Att anteckna informationen.

Arbetstagarorganisation

7. Fraga gallande process runt 6versyn likvardig elevhalsa

Akademikerforbundet SSR lyfte frigan vid forra motet. Vad dr nésta steg for likvirdigheten gillande
elevhélsan ute pa skolorna?

Arbetsgivarens svar: Vi har identifierat att det finns ett behov att géra en 6versyn om hur vi kan {4 en
okad samordning kring de centrala funktionerna pé barn och elevhélsa och en verksamhetschef
tillséttas enligt tidigare beslut. Nér tjinsten som verksamhetschef ar tillsatt kommer denne att fa
uppdraget att gora 6versynen av likvérdig barn- och elevhilsa sa som vi definierat den 1
forvaltningsledningsgruppen.

Beslut: Information/Dialog

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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8. Fraga angaende forvaring av elcyklar/elsparkar (Kommunal)

Medlemmarna upplever att det 4r problem att man inte far ta in dessa pa arbetsplatsen. Hur hanterar vi
det?

Arbetsgivarens svar: Batterierna ar brandfarligt material och man kan darmed inte ta med dem in 1
lokalen och arbetsgivaren har ingen mojlighet att forvara batterier i nuldget. Fragan beror hela
kommunen och fackliga forbund hianvisas darfor till att lyfta fragan i den kommuncentrala
samverkansgruppen.

Beslut: Dialog

9. Lokalutredning februari

Lokalutredning har som syfte att ge ett bra underlag for beslut kring hur kan vi var mer lokaleffektiva.
En utgéngspunkt dr hur en skolorganisering kan se ut kopplat till minskat elevantal?

Tidplan fér kommunikation kring lokalutredningen:
- Information till rektorer den 23 januari.
- Presskonferens den 3 februari samtidigt som handlingarna blir offentliga.
- Informationsmaterial till vardnadshavare via V-klass och presentationsmaterial internt.

Beslut: Arbetsgivaren kallar till ett extra FSG onsdagen den 29.e januari for ytterligare information till
fackliga forbund. Utifran detta tar man stillning till om riskbedomning ur ett arbetsmiljoperspektiv ska
goras pa overgripande niva.

Samverkan forklaras avslutad 2025-01-14 kl 12.00
Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:

For arbetsgivaren:

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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Stigert Pettersson

For arbetstagarorganisationerna:

Akademikerforbundet SSR Kommunal

Sofia Kareliusson Beatrice Sandgren

Ledarna Psykologforbundet

Sveriges Lirare Sveriges
Skolledare

Ronnie Ripgarden Kristin Arplow

Vision Vardforbundet

Elise Holmberg Anne Melin

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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Har kommer inspel for Sveriges Larare om forvaltningsbudget 2025 som vi vill ha till FGS-protokollet,
250114

Sveriges Larare ser med fortsatt stor oro pa den utveckling som sker i vara skolor och férskolor.
Forvaltningsbudgetens storlek och férdelningen 2025 motsvarar inte de behov som finns i verksamheten.
Vi ser att en storre del av forvaltningens budget borde laggas i kdrnverksamheten. Vi ar bekymrade 6ver
att skollagen inte kommer att kunna efterlevas.

» Kommuner ska enligt lag férdela resurser till utbildning inom skolvidsendet efter barnens och elevernas
olika férutsdttningar och behov (kap 1 8b §).

« Alla barn och elever i samtliga skolformer och i fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de
behéver i sitt ldrande och sin personliga utveckling for att de utifrdn sina egna férutséttningar ska kunna
utvecklas sG langt som méjligt enligt utbildningens mal (kap 3 2 §).

Vi kan se att elevernas meritvarden i ak. 9 sjunker, andelen sjukfranvaro 60 dagar eller fler 6kar, pauser
hinns inte med i forskolan, antalet hot och valdsincidenter blir allt vanligare, inte minst bland de yngre
skolbarnen. Skrivningar i namndbudgeten ger sken av att detta beror pa bristande kompetens hos larare
och annan personal i skolan. Sveriges Larare delar inte den uppfattningen, utan menar att det ar resultat
av flera ars nedskarningar och minskningar av bl a stodfunktioner. Detta sker samtidigt som larare far
betala med hogre arbetsbelastning, stress och kansla av otillracklighet.

Forvaltningens presenterade budget for 2025 visar tydligt att den negativa nettokostnadsavvikelse som
redan finns idag och funnits under manga ar fortsatter. Nar ska det slut? For nuvarande ar innebér det
enligt arbetsgivarens presenterade siffror 33 miljoner kronor under férvantad niva och for att komma upp
till en riksgenomsnittlig kostnad for en elev i grundskolan. 33 miljoner motsvarar ca. 62 heltidsarbetande
legitimerade larare.

Sveriges Larare konstaterar med bavan att skrivningen i forvaltningsbudgeten kommer att besannas: “Det
kommer innebdra stora utmaningar fér verksamheten”. Férbundet staller ater igen sig fragor som; Vilken
kvalitet pa skolverksamheten vill styrande politiker ha? Ska varje elev fa maojligheter att na sin fulla
potential, som det star i skollagen eller &r det ett lotteri om vem som far stod? Ska skolan vara en trygg
plats for larande plats, fri fran hot och vald och dér lararna far férutsattningar att lyckas i sitt huvudsakliga
uppdrag, undervisning? Detta ar fragor till den styrande politiken. Hur vill ni ha det i Kungsbacka?
Kungsbacka 250115

(IIL

Sveriges
Larare

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE
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Sveriges skolledare
Kungsbacka
Yttrande om Forvaltningsbudget 2025 for Forskola och Grundskola

Med anledning av den budget som forvaltningen samverkar utifran namndbudget s& har vi en oro
for vilka konsekvenser den kommer att leda till for vara medlemmar.

Vi har pa de flesta forskolor och grundskolor betydligt mindre resurser att bedriva verksamhet for
under 2025. Skolledare kampar med att fa budgeten att ga ihop samtidigt som stora behov finns i
verksamheterna. Budgetarbetet sker ocksa i en redan ekonomiskt anstrangd situation. Vi har
utmaningar i arbetsmiljon for skolledare dar de redan idag har svarighet att balansera mellan
krav och resurser.

Vi ser redan idag skolledare som har en stress i att racka till for sin personal och i att utifran
ekonomiska ramar ge den undervisning och stod varje enskild elev behover for att lyckas med
sina gymnasiestudier. Skolledare kommer inte kunna tillgodose behov av sarskilt stod hos elever
eftersom de inte kan se att budgeten tillater anstillning av larare, socialpedagoger, speciallarare
eller annan elevnira personal.

Med anledning av detta stéaller vi oss oeniga med arbetsgivaren i fraga om budget for 2025.

For Sveriges skolledare 25-01-14
Kristin Arplow

Ordforande i Kungsbacka

SVERIGES SKOLLEDARE VASAGATAN 48 +BOX 3266 * 103 65 STOCKHOLM « TELEFON 08-567 062 00 * ORG.NR. 802540-9601 STYRELSENS SATE
STOCKHOLM +INFO@SVERIGESSKOLLEDARE.SE + WWW.SVERIGESSKOLLEDARE.SE



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-27

Diarienummer

FG-2024-00739 Kungsbacka

Beredning av motion - Kulturell allemansritt pa skoltid (KS-2024-00583)

Forslag till beslut i kommunfullmaktige

Némnden for Forskola & Grundskola foreslar att Kommunfullméktige anser motionen besvarad med
hinvisning till det arbete som gors idag géllande kulturaktiviteter i utbildningen och undervisningen.

Sammanfattning av arendet

Shabnam Zamani (S), Per Gunnarsson (S) och Johan Tolinsson (S) har inkommit med en motion om
att utreda mojligheterna att infora kulturell allemansrétt pa skoltid. Motionédrerna menar att kulturell
allemansratt pd skoltid skulle innebéra att alla barn och elever 1 férskola, grundskola och gymnasium
skulle erbjudas ett basutbud av kulturupplevelser, vilket skulle sdkerstilla en valfrihet for alla barn och
elever att vélja minst en kulturupplevelse per ar. Malet ar enligt motionérerna att 6ka likvardigheten
och valfriheten for Kungsbackas barn och unga att ta del av kommunens kulturutbud.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Forskola & Grundskola tjansteskrivelse, 2025-01-27

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-05 § 307

Kommunfullmaktige 2024-10-08 § 126

Motion fran Shabnam Zamani (S), Per Gunnarsson (S) och Johan Tolinsson (S) 2024-09-02

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

Kulturell allemansritt eller kulturgaranti under skoltid finns 1 flertalet kommuner i Sverige, bland
annat Malmo, Molndal, Varberg och Halmstad. Kulturell allemansritt eller kulturgaranti &r ett koncept
dér skolforvaltningar och kulturférvaltningar tillsammans samverkar for att erbjuda barn och elever ett
utbud av kulturupplevelser anpassat efter barnens och elevernas &lder. Det kan vara tvingande eller
frivilligt for skolorna att ta del av detta kulturutbud.

Kultur under forskole- och skoltid
Forvaltningen arbetar strukturerat och systematiskt med kultur under forskole- och skoltid.

103)
Kungsbacka kommun Kungsbacka kommun

Anna Sérensen 434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Utvecklingsledare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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I linje med kraven for Region Hallands subventionerade kulturprogram har forvaltningen antagit en
kulturplan samt utsett en samordnare for kulturupplevelser. En kulturplan och en samordnare for kultur
ska sédkerstilla att kulturutbudet ar tillgangligt for alla barn och elever.

Forskolor och skolor kan integrera kultur i utbildningen och undervisningen genom att ta del av ett
varierat kulturutbud som riktar sig till forskolan, anpassad grundskola, forskoleklass och arskurs 1 till
9 1 grundskolan.

Erbjudandet av kulturaktiviteter d4r samlat 1 Kulturtrddet, aktiviteterna utgors av Kultur & Fritids egen
verksamhet samt subventionerade kulturaktiviteter ur Region Hallands kulturprogram.

Kulturskolan besoker och presenterar sin verksamhet for alla elever i arskurs 2.

Statsbidraget Skapande skola soks hos Kulturradet av huvudmain for medel till konst- och
kulturprojekt. Ansdkan och tilldelning av medel {or projekt samordnas centralt av Forskola &
Grundskola.

Enligt skollag &r det rektor som leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en forskole- eller
skolenhet. Enligt ldroplanen for forskola, anpassad grundskola och grundskolan dr det forskolldraren
och ldraren som ansvarar for att planera och genomfora undervisning som integrerar olika
dmnesomraden och perspektiv samt att undervisningen &dr anpassad efter barn och elevers behov och
forutséttningar. Lérare ska ocksa integrera kulturupplevelser 1 undervisningen pa ett meningsfullt sitt
och sékerstilla att dessa upplevelser ar kopplade till det pedagogiska arbetet.

Barnkonventionen

Enligt Barnkonventionens artikel 31 har barn rétt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till
barnets alder och ritt att fritt delta i det kulturella och konstnédrliga livet. Dartill ska barn ha rétt att till
fullo delta 1 det kulturella och konstnérliga livet respekteras och fraimjas samt att tillhandahallandet av
lampliga och lika mojligheter till kulturell och konstnérlig verksamhet samt till rekreations- och
fritidsverksamhet ska uppmuntras.

Kulturutbudet i Kulturtradet vénder sig till alla barn och elever det dr anpassat och tillgéngligt att soka
for alla forskolor, anpassad grundskola och grundskolor.

Ekonomiska forutsdttningar for kulturaktiviteter

Varje ar ger Region Halland stdd till kommuner och andra arrangdrer som genomfor utvalda
kulturprogram for barn och unga 3—19 ar. Pengarna ska bidra till att barn och unga fr mgjlighet till ett
rikt kulturliv med upplevelser och eget skapande, bade i forskola, skola och pa fritiden.

I ar erhéller Kungsbacka cirka 720 000 kr i subventioner fran Region Halland for inkdp av
kulturprogram till véra barn. De kulturaktiviteter ur Region Hallands kulturprogram som samordnas av
Forskola & Grundskola och genomfors pé forskole- och skoltid samfinansieras till hdlften av egna
medel som utgdrs av 350 000 kr. Fordelningen av dessa pengar ér cirka 50 000 kr till forskola och

300 000 kr till grundskola och anpassad grundskola.

Beviljade medel for Skapande skola dr 1 881 000 kr
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Stigert Pettersson Anna Sorensen

Forvaltningschef Utvecklingsledare Kvalitet och Utveckling



Arenderubrik

Motion - Kulturell allemansrétt pa skoltid

Kommunstyrelsens diarienummer

KS 2024-00583

Berorda nimnder

Namnden for Forskola & Grundskola
Namnden for Gymnasium & Arbetsmarknad

Svar till kommunstyrelsens diarium senast

2025-03-03

Direktiv/Ovrigt

For beredning av motioner, se drendehandboken:
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/i

ntra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/

informations--arendehantering/handlagening-utre

dning-och-beredning/beredning-handlagening-av-

motioner



https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner
https://kungsbackakommun.sharepoint.com/sites/intra#/start/hur-vi-arbetar/stod-och-arbetsomraden/informations--arendehantering/handlaggning-utredning-och-beredning/beredning-handlaggning-av-motioner

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Kommunstyrelsens arbetsutskott Datum
2024-11-05

§ 307 Dnr KS-2024-00583

Remittering av motion fran Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda
majligheterna att infora kulturell allemansratt pa skoltid

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motionen till nimnden for Forskola &
Grundskola och ndimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad for beredning.

Sammanfattning av arendet

Shabnam Zamani (S), Per Gunnarsson (S) och Johan Tolinsson (S) har inkommit
med en motion om att utreda mdjligheterna att infoéra kulturell allemansrétt pa
skoltid.

Motionédrerna menar att kulturell allemansritt pa skoltid skulle innebéra att alla barn
och elever 1 forskola, grundskola och gymnasium skulle erbjudas ett basutbud av
kulturupplevelser, vilket skulle sékerstélla en valfrihet for alla barn och elever att
vilja minst en kulturupplevelse per ar. Malet dr enligt motiondrerna att 6ka
likvardigheten och valfriheten for Kungsbackas barn och unga att ta del av
kommunens kulturutbud.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktige, 2024-10-08, § 126
Motion fran Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda mojligheterna att infora
kulturell allemansrétt pé skoltid, 2024-09-02

Forslag till beslut pa sammantradet

Emanuel Forsell (M) yrkar att motionen remitteras till nimnden for Forskola &
Grundskola och ndmnden for Gymnasium & Arbetsmarknad for beredning.

Magdalena Sundqvist (S) yrkar att motionen remitteras till nimnden f6r Forskola &
Grundskola, nimnden for Gymnasium & Arbetsmarknad och ndmnden {for Kultur &
Fritid for beredning.

Beslutsgang

Ordférande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns tva forslag till beslut,
Emanuel Forsells (M) yrkande och Magdalena Sundqvists (S). Ordféranden (M)
provar forslagen och finner att arbetsutskottet bifaller Emanuel Forsells (M) yrkande.

Beslutet skickas till

Néamnden for Forskola & Grundskola och ndmnden for Gymnasium &
Arbetsmarknad

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: 3BB62F83087935137D6AB475E0E7AFE1B7AFFF3836
Transaktionsidentitet: EGA13A724AB589D291A6163B8A3F7D66EAE1231301



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Kommunfullmaktige Datum
2024-10-08

§ 126 Dnr KS-2024-00583

Anmadlan av motion fran Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda
majligheterna att infora kulturell allemansratt pa skoltid

Beslut

Kommunfullmaktige remitterar motionen till kommunstyrelsen f6r vidare beredning.

Sammanfattning av arendet

Shabnam Zamani (S), Per Gunnarsson (S) och Johan Tolinsson (S) har inkommit
med en motion om att utreda mojligheterna att infora kulturell allemansritt pa
skoltid.

Motionédrerna menar att kulturell allemansritt pa skoltid skulle innebéra att alla barn
och elever 1 forskola, grundskola och gymnasium skulle erbjudas ett basutbud av
kulturupplevelser, vilket skulle sdkerstélla en valfrihet for alla barn och elever att
vélja minst en kulturupplevelse per ar. Malet ar enligt motionérerna att 6ka
likvardigheten och valfriheten for Kungsbackas barn och unga att ta del av
kommunens kulturutbud.

Beslutsunderlag

Motion fran Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda mojligheterna att infora
kulturell allemansrétt pé skoltid, 2024-09-02

Beslutsgang

Ordfoérande Thure Sandén (M) provar om kommunfullmiktige kan remittera
motionen till kommunstyrelsen for vidare beredning, och finner att
kommunfullméktige bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: 0F0187C074BF4F6B76A2306D549252E679B28B2CEC
Transaktionsidentitet: ASAE2A347630D9B925C3C587170BFE0407794A74EA
Transaktionsidentitet: 794456867 166DDA4D5SESE10964620BE733BE9DACOB



a’ )
Né’ Socialdemokraterna
Motion 2024-09-02

Kulturell allemansratt pa skoltid

| en tid av snabb férandring och 6kande mangfald ar det var plikt att skapa en inkluderande och
kulturellt rik miljo fér vara unga. Kulturella upplevelser ar inte bara viktiga fér personlig
utveckling utan &ven for att bygga en stark gemenskap.

Barnkonventionen
| barnkonventionen artikel 31 fastslas foljande:

1. Konventionsstaterna erk&nner barnets réatt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till
barnets alder och réatt att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet.

2. Konventionsstaterna ska respektera och framja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella
och konstnérliga livet och ska uppmuntra tillhandahallandet av [ampliga och lika méjligheter till
kulturell och konstnéarlig verksamhet samt till rekreations och fritidsverksamhet.

| Kungsbacka erbjuds aktiviteter inom det sa kallade Kulturtradet. Denna motion syftar till att
vara ett komplement till Kulturtradet som ockséa 6kar valfrineten och sjélvbestdmmandet inom
kultur.

Kulturell allemansrétt pa skoltid

Kulturell allemansratt pa skoltid skulle innebara att Namnden fér Kultur & Fritid erbjuder barn
och elever i férskola, grundskola och gymnasium ett basutbud av kulturupplevelser. Detta skulle
sakerstalla en valfrihet for alla barn och elever att vélja minst en kulturupplevelse per ar. Malet
ar okad likvardighet och valfrihet fér Kungsbackas barn och unga att ta del av kommunens
kulturutbud.

Med ett basutbud pa férskole- och skoltid har vi en miniminiva som varje barn far ta del av,
inkluderat till exempel barn med sérskilda behov och de som inte gar i férskola eller skola.
Basutbudet &r kopplat till alder och varje aldersgrupp erbjuds varje ar sin del av detta utbud. Ett
starkt samhalle behdver en jamlik tillgang till kultur.

Darfor foreslar Socialdemokraterna kommunfullmaktige besluta:

- Att kommunfullmaktige ger berérda ndmnder i uppdrag att utreda hur det gér att inféra
Kulturell allemansratt pa skoltid i enlighet med motionens andemening

APer, G(]’nnarsson (S)

1N\ e A

P ) [ L
Johan Tof‘rnsson (S)



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-12-30

Diarienummer

FG-2024-00883 Kungsbacka

Uppfdljning intern kontroll 2024

Forslag till beslut i namnden for Forskola & Grundskola

Néimnden beslutar att godkdnna uppfoljningsrapport intern kontroll 2024.

Sammanfattning av arendet

Néamnderna ska arligen identifiera och analysera visentliga risker i den egna verksamheten och utifrén
riskanalysen uppritta en internkontroll plan. En samlad bedomning for Forskola & Grundskola efter
2024 ars interna kontroll dr att den &r tillrdcklig och utformad sa att en rimlig grad av sédkerhet uppnar.

Négra av de genomforda interna kontrollerna har resulterat i att atgarder behover vidtas for att ritta till
brister och minska risken for felaktigheter framdver.

Bland annat har arets arbete med intern kontroll. Givet att férvaltningen och ndmnden behdver se dver
hur foérvaltningen ytterligare kan era lokal anvindandet i synnerhet da antalet barn elever minskar.
Vidare ger dven granskningen av integrerade elever- AGR -att ytterligare insatser behdvs for att
sakerstilla dessa elevers ritt till utbildning.

Processen med att genomfora riskanalys, planera for granskningar och genomfora granskningarna har
visat att det inom Forskola & Grundskola till del finns fungerande rutiner och kontroller inbyggda i
den ordinarie verksamheten

Beslutsunderlag

FG Utveckling & Kvalitets tjédnsteskrivelse, 2024-12-30
Uppf6ljning intern kontroll 2024

Beslutet skickas till

Lotta Gradén, kommunledningskontoret

Stigert Pettersson
Forvaltningschef
1)
FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024

1Inledning

Uppféljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifrdn namndernas
internkontrollplaner och riskanalyser. Namndernas rapporter utgor underlag fér den kommunovergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Att kommunen ska ha “en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
namnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Syftet med intern kontroll &r att
skapa en trygg och palitlig verksamhet som uppfyller sina mal och anvander resurser effektivt.

Intern kontroll &r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Namndens arbete med intern kontroll

Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla namnder granskat under aret. Till dessa har
namnden kompletterat med verksamhetsspecifika granskningar.

I 2024 ars internkontrollplan har tre verksamhetsrisk identifierats som granskats. Ovriga risker som identifierats
beddmdes kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens kontrollsystem.



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024

2 Sammanfattning

En samlad bedémning for Forskola & Grundskola efter 2024 ars interna kontroll &r att den ar tillracklig och
utformad sa att en rimlig grad av sakerhet uppnar. Processen med att genomfora riskanalys, planera for
granskningar och genomfora granskningarna har visat att vi till del har fungerande rutiner och kontroller
inbyggda i den ordinarie verksamheten.

Négra av de genomforda interna kontrollerna har resulterat i att atgarder behdéver vidtas for att och ratta till
brister och minska risken for felaktigheter framdver.

o  Aktiviteter for att kvalitetssakra rekryteringsprocessen

e Fordjupad riskanalys inom stodfunktionerna ekonomi, HR och myndighet & stdd avseende risk for
korruption.

o Fortsatta med kompetensutveckling och rétta felaktiga konteringar i ekonomisystemet.

e Utveckla ett mer samlat kvalitetsarbete for elever inom anpassad grundskola pa huvudmannaniva



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024

3 Arets arbete med intern kontroll 2024

Forvaltningens ledningsgrupp identifierade risker i verksamheten och lamnade resultatet av detta som
forvaltningens forslag pa interna kontroller som komplement till de redan identifierade kommunévergripande
riskerna. I processen i ledningsgruppen identifierades fler risker som inte tagits med i internkontrollplanen for
2024 utifran modellen for riskanalys.

Efter avstamning i arbetsutskottet Iamnades forslag pa tre verksamhetsrisker som komplement till de
kommundvergripande riskerna.

Efter beslut i ndmnden fordelade skolchefen for Forskola & Grundskola ansvaret att genomfora de olika interna
kontrollerna till verksamhetschefer i ledningsgruppen.

Under aret har ansvariga for respektive intern kontroll genomfort granskningar i enlighet med planering och
anvisning. Ansvariga har i specifika granskningar samarbetat med andra forvaltningar/gemensamt med
specialister pa kommunledningskontor. Det har ocksa funnits en kontinuerlig dialog inom forvaltningen med
intern kontrollansvariga.



Namnden for Forskola & Grundskola

Uppfoéljningsrapport intern kontroll 2024

4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Sannolikhet

Konsekvens

eHdgeMedel Totalt: 7

Sannolikhet

Kungsbacka kommun

Konsekvens

Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per
vecka

Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
far intraffa)

Vanligt - exempelvis 1 gang per manad

Kénnbar (uppfattas som besvéarande for
berdrda intressenter och kommunen)

Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar

Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)

Osannolik (risken &r praktiskt taget
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar

Forsumbar (obetydlig for berérda
intressenter och kommunen)



Namnden for Forskola & Grundskola

Uppfoljningsrapport intern kontroll 2024

Kungsbacka kommun

Kategorier Matrisnr Risker Till plan
Personal iw& 1 Kommundvergripande risk: Brister vid Ja
referenstagning
Ekonomi ‘&% 2 Kommundvergripande risk: Grundlaggande Ja
redovisning kvalitetsbrister
Verksamhet # Kommundvergripande risk - Risk fér korruption Ja
4 Kommundvergripande risk: Forvaltningarnas Ja
arbete med att utveckla
krisledningsorganisationen i egen verksamhet
5 Risk for bristande systematik i sékerhetsarbetet Ja
6 Risk for ineffektivt nyttjande av lokaler for Ja
utbildning
7 Risk for integrerade elevers lagstadgade ratt till Ja

undervisning
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5Resultat av genomfdrd granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Referenstagning

Registreringar i Refapp/Varbi

Kéannedom och foljsamhet till rutiner for rekrytering och referenstagning

Granskningen har utforts genom att vi gjort slumpmassiga urval pa FG:s rekryteringar (tillsvidaretjanster) under
perioden april 2023 tom mars 2024. Det blev 11 rekryteringsprocesser som slumpmassigt valdes ut av totalt de
134 processer som ni gick i mal med (anstéllde) under perioden. | de processer som vi utifran Varbi och/eller
Refapp inte kunde se om rutinen foljts, har vi foljt upp med telefonsamtal och mail till rekryterande chef.

Resultat
18% av utvalda rekryteringar enligt rutin
2 av 11 rekryteringsprocesser har rutinen for referenstagning foljts helt och hallet.

I de processer som inte gjorts helt enligt rutin

I uppfdljande samtal framkom det att referenser hade tagits och att man i alla dessa processer hade pratat med
ratt antal personer samt tidigare chefer. Vetskapen om rutin och Refapp ar blandad, vissa vet andra inte. Nagra
vill hellre ta referenser via telefon.

Grundlaggande redovisning kvalitetsbrister

Granskning av investeringar

Vi har kontrollerat felaktiga kontering pa investeringar dels kontering pa investering som ej ar investering och
felkontering pa investeringar som ar investering. Vi har jamfort perioderna jan-nov for 2023 och 2024. Under
oktober manad 2023 hade vi en utbildning for enhetscheferna som &r ansvariga for investeringarna. Under 2024
har felkonteringar i bada kategorierna minskat, ar 2023 var det totalt 85 rattningar jamfort med 2024 som ar 41
rattningar under samma period. Under 2023 var det 25% felaktiga konteringar och 2024 ar det 16% felaktiga
konteringar.

Vi ser att utbildningar har resulterat i farre rattningar. Under kontrollen har vi sett ett samband med felkontering
pa projekt, vi har meddelat det berdrda enhetscheferna vilka projekt som géller i vilket omrade vilket vi hoppas
leder till &nnu férre felkonteringar.

.Felkomen'ng cka vara | Felkontering ej

Ar Period I K i _ Totalt antal rattningar | Totalt antal Procent
investering investering

2023 jan-nowv 25 e 85 33z 25%

2024 jan-nov 19 22 41 288 18%

Granskning av aktivitetskoder

Kontroll har gjorts av redovisning av kostnader pa aktivitet 502 och 503. Kontrollen har genomforts for
perioderna jan-dec 2023 (under budgetaret 2023) och jan-apr 2024 (under budgetaret 2024). Totalt har 4433
verifikationsrader om sammanlagt 4,8 mkr noterats som felaktiga och rattats.
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Period PO Antal Summa
2023 jan-dec  |Norr 1216 1472475 kr
2024 jan-apr  |Norr 302 252 428 kr
2023 jan-dec  |Centrum 1289 1713 565 kr
2024 jan-apr  |Centrum Jo1 321035 kr
2023 jan-dec  |Soder 936 838 202 kr
2024 jan-apr |Soder 339 250 717 kr
Totalt 4433 4848 422 kr

Granskning av projektredovisning.

Vi har kontrollerat konteringar pa projekt 2468 (Statshidrag for inkdp av larobocker och lararhandledningar
2024). under perioden augusti - oktober manad. Kontrollen genomford pa tre olika “variabler”: Hur manga
konteringar som gjorts utan projektnummer och sedan réttats in i projektet; hur manga konteringar som felaktigt
legat pa projektnumret och rattas bort fran projektet; hur manga konteringar som gjorts korrekt pa projektet.

Antalet felkonteringar uppgick till 218 totalt medan de rétta konteringarna var 112. Detta innebér att ca 66%
(218 av 330) av de konteringar som gjorts i samband med projektet, under matperioden, har gjorts felaktigt.

Summorna av konteringarna raknades ocksa ihop. Det totala vérdet av felkonteringarna var ca 1,69 mkr medan
vardet pa de ratta konteringarna var ca 1,71 mkr. Ca 49,7% procent (1,699 mkr av 3,418 mkr) av det totala
vardet pa alla konteringar under matperioden utgjorde av felkonteringarna.

PO |Rattat |Fel konterat Redan Ratta
Cantrum 80,00 200 11,00

INorr [53.00 [17.00 [s8.00

lec—‘ -':'3.33- I13.C-3 -43 o0

Totalt [188.00 lJE_E-:J [112,00

PO .F!a:'.a'. lFe! konterat -:!eu:s" Ratta
l-f.er‘.-..-n [ 778,20 3.77 -25’.-53

INorr [am7.70 [37.:23 [a37.19
lEodr --13:.33 '2'._-13 -&\33.39

clal 168368,32 820 171878

Granskning av om forebyggande arbete och relevanta kontroller mot korruption och véalfardsbrottslighet
Granskningen har genomfoérts genom dialoger och riskanalyser hos centrala stddfunktioner.

Granskningen visar att det finns manga processer pa plats for att folja upp och ha en motstandskraft inom
omradet. Arbetet kan fortsatt systematiseras mer. Inom det ordinarie utvecklingsarbetet ar det viktigt att
korruption och vélfardsbrottslighet &r en aspekt som standigt beaktas. Storst effekt ges om fragan hanteras
specifikt inom de processer dar risker finns och att tex kunskap hojs eller rutiner och regelverk ses éver.

Uppfdljning av forvaltningarnas systematiska beredskapsarbete
Granskning har skett genom att forvaltningen svarat pa checklista avseende krisberedskap.

For merparten av fragorna ar forvaltningens bedomning att kriteriet ar uppfyllt. | tre av fragorna ar
beddmningen att det endast delvis &r uppfylit.

Riktlinje for civil beredskap &r framtagen enligt plan. Men kriteriet att den ska vara kand i organisation ar inte
uppfyllt. Forvaltningen har en beredskapsplan och en kontinuitetsplan. De ska uppdateras under 2025 och
kriteriet ar darfor for dessa ocksa endast delvis uppfyllt.
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Risk for ineffektivt nyttjande av lokaler for utbildning
Granskningen visar att vi har ett dverskott pa utbildningsplatser bade i forskola och grundskola i
storleksordningen 10-20% Overkapacitet.

Genomlysning av lokalerna har dven visat att det finns diskrepans mellan antalet barn/personer och lokalens
kapacitet utifran myndighetskrav.

Risk for bristande systematik i sakerhetsarbetet
Kartlaggningen genomfdrdes genom enkaét till rektorer och enhetschefer. Dessutom avstamningar med
Forvaltningen for service sékerenhet och dokumnetstudier. Resultatet av granskningen visade att:

Det finns inrymningsplaner, enhetschef ansvarar for uppdatering arligen

Oklar ansvarsfordelning for att informera nyanstélld om plan for inrymning (rektor och enhetschef
Knappt halften av enheterna évar inrymning (med personal utan att ga runt) resterande Gvar inte
Enhetschefer ansvarar for dvning av inrymning, men finns oklarheter pa nagra enheter (om rektor eller
enhetschef)

Ca 80% av rektorerna har krisgrupp, flertalet har inga planerade tréaffar

¢ Nagra enhetschefer har haft info om inrymning pa APT. Flera har arbetat med lasning samt obehdriga
(skyltar/namnskylt).

Risk for integrerade elevers lagstadgade ratt till undervisning

Slutsats huvudmannaniva

| Kungsbacka reflektera huvudmannen éver for vem och varfor integrering ar det basta for eleven utifran tre
aspekter elevens kunskapsutveckling, socialt samspel och omsorgsbehov. Placeringen féljs upp arligen och i de
fall som grundskolan inte har kunnat méta upp mot elevens behov har huvudmannen fattat beslut om att avsluta
den integrerade undervisningen.

Uppfdljningen av integrerade elevers utbildning foljs upp kontinuerligt av huvudmannen via de centrala
specialpedagogerna. Skolan far stéttning kring bade material, undervisningsstrategier samt betyg och
beddmning. Daremot behdver huvudmannen forbéttra sitt systematiska kvalitetsarbete gallande den anpassad
grundskola som helhet.

Huvudmannen ger viss kompetensutveckling till de skolenheter som har individ integrerade elever, men de
utgar ifran skolans egna onskade behov. | verksamheterna upplever rektorer att det skulle vara onskvért med till
exempel ett natverk for rektorer med integrerade elever da de kanner sig lite ensamma i sin pedagogiska
ledarroll.

Slutsats enhetsniva
Pedagogerna i Kungsbacka ar medvetna om att de integrerade eleverna ska beddmas utifran den anpassade
grundskolans laroplan, daremot planeras och genomfors inte alltid undervisningen utifran ratt laroplan.

Nar en elev blir integrerad i en grundskola far undervisande larare kompetensutveckling av central
specialpedagog kring den anpassade grundskolans laroplan. De centrala specialpedagogerna har dven en néra
kontakt med undervisande larare bade gallande planering och bedémning. Dessa insatser ges utifran bade
lararens tidigare erfarenheter och elevens behov. Dock upplever inte alla larare som undervisar integrerade
elever att de har tillrdckliga kunskaper for att mota upp mot elevens behov.

Bade pa mellanstadiet och hogstadiet foljer inte undervisningen i No och So den anpassade grundskolans
blocklasning av dmnena utan eleverna l&ser varje &mne separat.

Pedagogerna upplever att de far stod av central specialpedagog att diskutera sin integrerade elevs undervisning,
men de upplever att det ar svart att planera och undervisa utifran alla elevers behov och dessutom utifran tva
laroplaner. Pedagogerna upplever éven att de inte har kunskaper om hur intellektuell funktionsnedséattning
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paverkar larandet.

Kungsbacka kommun

Pa alla tre skolor har eleverna stod av resurspedagog. Pa hogstadiet ar det en resurspedagog som har
huvudansvaret for eleven och att anpassa undervisningsmaterial utifran den undervisning som bedrivs for 6vriga
elever i klassen. Pa de dvriga skolorna planerar lararen klassens undervisning och resursen far stodja den
integrerade eleven i undervisningssituationen.

5.2 Atgarder
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Risker Enhet Granskningsaktiviteter | Atgarder

Identifiera och atgarda
lokaler med diskrepans

Risk for integrerade
elevers lagstadgade ratt Forskola & Grundskola
till undervisning

Intervjuer med ansvariga | Huvudmannens
for integrerade elever. kvalitetsarbete

5.3 Resultat av annan granskning av var verksamhet

Under 2024 har Skolinspektionen genomfort kvalitetsgranskning pa ett urval av skolenheterna.
Skolinspektionen genomfor ett ganska stort antal granskningar under ett ar och Kungsbacka véljs ut i ett
begrénsat antal av dessa.

Respektive skolenhet har efter genomford granskning fatt ett beslut dér det for ett antal enheter inneholl
identifierade utvecklingsomraden. Darefter har huvudmannen beslutat om atgarder, efter forslag fran rektor. |
samtliga fall har Skolinspektionen avslutat granskningen da atgarderna bedémts vara tillrackliga.

5.4 Resultat av granskning och uppfdljning av privata utférare

Namndernas ansvar for tillracklig intern kontroll 6ver den egna verksamheten enligt reglementet géller ocksa
nar skotseln av en kommunal angelagenhet har lamnats 6ver till nagon annan (KL 6 kap 68§ resp 10 kap 18).

Med privata utforare avses utforare som har hand om skodtseln av en kommunal angelédgenhet (KL kap 10). Som
privat utférare réknas inte hel- eller deldgda kommunala bolag, eller stiftelse eller férening som bildats av
kommunen eller regionen.

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym % verksamhet mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024
Forskola 16,3 % 16,3 % 106,2 106,4
Pedagogisk omsorg 45,4 % 48,7 % 4,5 4,2
Fritidshem 17,0 % 17,7 % 449 49,1
Forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola 14,5 % 15,3 % 199,1 2154

Kungsbacka kommun har enligt 26 kap. 4 § skollagen (2010:800) tillsyn Gver forskola och fritidshem vars
huvudman kommunen har godként och pedagogisk omsorg vars huvudman kommunen har forklarat ha ratt till
bidrag.

Med tillsyn menas enligt 26 kap 2 § skollagen “en sjélvstiandig granskning som har till syfte att kontrollera om
den verksamhet som granskas uppfyller de krav som féljer av lagar och andra foreskrifter. I tillsynen ingar att
fatta de beslut om atgarder som kan behdvas for att den huvudman som bedriver verksamheten ska ratta fel som
upptéckts vid granskningen.”

Kommunens tillsyn utgors av bade regelbunden och riktad tillsyn. Den regelbundna tillsynen innebér en
planerad och aterkommande tillsyn av verksamheten utifran de krav som géller for verksamheten. Riktad tillsyn
innebdr att tillsyn gérs med anledning av inkomna klagomal eller andra signaler om att det kan férekomma
brister i verksamheten. Inom ramen for tillsynen férekommer rad och stod i form av muntlig aterforing av beslut
samt information om anpassat stddmaterial utifran brister som konstaterats i tillsynen. Utanfor tillsynen ges rad
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och stéd i form av mer generell information av stdédmaterial samt dialogméten med féretradare for enskilda
huvudman och dess rektorer/forskolechefer. Minst ett forum for dialog anordnas arligen for de fristdende
verksamheterna i Kungsbacka kommun.

Tillsynen inriktar sig pa att:

o Kontrollera att verksamheten féljer skollagen
o Kontrollera att verksamheten bedrivs i enlighet med laroplanen for forskolan. Lpfo 18.

Inriktningen i den regelbundna tillsynen bygger pa Skolverkets allmanna rad for Forskola, Fritidshem och
Pedagogisk omsorg.

I tillsynen ingar att fatta de beslut om atgarder som kan behovas for att den huvudman som bedriver
verksamheten ska ratta fel som upptéckts vid granskningen enligt 26 kap. 10-1688 skollagen.

Kungsbacka kommun ska som tillsynsmyndighet féreldgga en huvudman att fullgéra sina skyldigheter, om
verksamheten inte uppfyller de krav som féljer av de foreskrifter som géller for verksamheten eller de villkor
som géller for godkannandet eller beslutet om ratt till bidrag. Ett beslut om férelaggande géller omedelbart. 26
kap. 108 skollagen.

Kungsbacka kommun far avsta fran ingripande om 6vertradelsen ar ringa, om verksamheten vidtar rattelse eller
om det av omstandigheterna finns sarskilda skal att inte ingripa. 26 kap. 128 skollagen

Vid mindre allvarliga dvertradelser av vad som galler for verksamheten kan Kungsbacka kommun tilldela
huvudmannen en anmarkning. 26 kap. 118 skollagen

Vid allvarliga missforhallanden eller om huvudmannen inte har féljt kommunens forelaggande kan Kungsbacka
kommun aterkalla godkannande och beslut om ratt till bidrag 26 kap. 13§ skollagen.

Beslut efter genomford tillsyn fattas enligt delegeringsforteckning for Forskola & Grundskola faststélld av
namnden for Forskola & Grundskola

Under 2024 har namnden for Forskola & Grundskola fastslagit en riktlinje for Fristaende huvudman. 10
huvudman har haft regelbunden tillsyn varav 5 har fatt forelaggande. Bristerna bestar framfor allt i det
systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Vid tillsyn har det dven framkommit att vissa huvudman har
fler barn i verksamheten an de sedan tidigare har tillstand for. | dessa fall har huvudman fatt ett forelaggande om
att inkomma med anstkan om utokning av barnantal som dérefter utreds separat.15 dgar- och
ledningsprovningar ar genomforda under aret dar 8 ar i samband med den regelbundna tillsynen och Gvriga
utifran férandringar av agar- och ledningskretsen dar delar av styrelser bytts ut.

Andelen verksamhet som utfors av privata utforare 6kar 2024 jamfort med 2023. Det beror huvudsakligen pa att
den kommunala verksamheten minskar pa grund av minskade barn- och elevtal. | den fristaende verksamheten
noteras inte denna minskning och dérav 6kar andelen verksamhet som utfors av privata utforare.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

| Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stélla fragor. Dessa kanaler kompletteras av namndernas egna avvikelsehantering
och forbattringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren ar samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstéaller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning av inkomna synpunkter 2024-01-01 -- 2024-12-31

Klagomal 17
Berbm 0
Forslag till forbattring 12
Totalt antal inkomna synpunkter 29
Varav anonyma 11
Varav politiska 0
Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 24
mottagande

Analys

Kommentaren

Vi har under aret (2024-01-01 till 2024-12-31) fatt 29 kommentarer, varav 17 var obesvarade efter 10 dagar.
Forvaltningens beddmning ar att flertalet av de obesvarade kommentarerna &r omhandertagna genom
direktkontakt men inte korrekt avslutade i &rendehanteringssystemet Ciceron.

Av de 29 kommentarerna handlade 3 stycken om samma arende, rektors organisering pa en forskola, 4 stycken
handlade om olika fragor gallande skolskjuts. 4 stycken handlade om skolornas strangare hallning avseende
ledighetsansokan. De 6vriga kommentarerna ar till sitt innehall olika och det gar darfor inte att se nagot
gemensamt monster. Exempel pa Kommentarer &r: behov av skugga pa en forskola, brister i trygghet studiero pa
en skola, samt riskerna med vastar pa forskolan. Flera av synpunkterna skulle kunna rymmas inom den enskilda
skolans klagomalsrutin.

Foljande atgarder har vidtagits med anledning av inkomna KOMmentarer.

Gallande flera av kommentarerna har det hanterats genom direktkontakt med avsandare och innefattat
sakupplysning samt ingatt i det systematiska forbattringsarbetet pa berdrd enhet. | frdgan om strangare héllning
avseende riktlinjer for ledighet har ett forbattringsarbete paborjats inom ramen for en insats avseende dkad
narvaro i skolan.

I verksamheten har elever och vardnadshavare direktkontakt med pedagoger och chefer och synpunkter hanteras
till storsta del i direktmoten och i andra system. Det kan exempelvis handla om synpunkter pa rétt till stod eller
upplevda kréankningar. De arenden som kommit in via Kommentaren &r darfor inte fullt representativa.
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6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys
Vi stodjer oss pa de underlag som finns fran de klagomalsarenden som hanterats under lasaret.

Under aret har 31 klagomalsarenden inkommit, ytterligare 7 stycken fran Barn- och elevombudet och 2 drenden
géllande anmalan till 1&rarnas ansvarsnamnd.

Det finns aven nagra arenden som inkommit under tidigare ar men fortsatt ar aktiva hos Barn- och
elevombudet/Diskrimineringsombudsmannen.

Vissa av drendena hanteras av rektor eller verksamhetschef utan att utredare pa myndighet och stod varit
inkopplade. Klagomalen handlar till mesta del om rétten till stod, samverkan hem- och skola, franvaro och
krankningar i grundskolan och i forskolan mestadels om tillsynsansvaret. Ett fatal handlar om andra fragor. | de
flesta av utredningarna har det framkommit brister.

Arendena fran Barn- och elevombudet handlar om krankande behandling och dven dar har det i de flesta fall
funnits brister.

Forbattringsomraden
Huvudmannen behover tydliggdra strukturerna och styrningen for mottagandet av och handlaggningen av
klagomalsérenden for att skapa en likvardighet.

Myndighet och stdd fortsatter morgonkaffe for att sprida kunskap om tex sérskilt stdd och arbetet med
krankningar. Det finns fortfarande en stor efterfragan om "huret" géllande det sérskilda stodet.

Behov av att se dver hur en kunskapshéjning kring arbetet med det sarskilda stédet kan utformas.
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7 Sjalvskattning

Sjalvskattning &r en fristdende del i uppfdljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fragor har valts ut for aret
och stalls till samtliga namnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar ar underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjalvskattning

Namndens sjalvskattning

Omréade Fragor Svar, Antal 2024

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kanda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, forordningar och féreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi foljer upp
mal och styrdokument som beskrivs i
namndens uppdrag, och i forekommande
fall forfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppfoljningsplan som beskriver
hur, av vem och nar de olika kraven ska
foljas upp.

Kontrollmiljo Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar for fungerande
kontrollmiljé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda
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Omréade Fragor Svar, Antal 2024
Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstalls och
leder till férbattringar

Uppfoljning Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppféljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-29

Diarienummer

FG 2025-00053 Kungsbacka

Arsredovisning uppfdljning av verksamhet, personal och ekonomi

Forslag till beslut

Némnden for Forskola och Grundskola godkénner arsredovisning 2024.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat och lamnar sin arsredovisning for 2024.

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget pa 0,4 %.
Overskottet beror till stor del pa ligre kostnader inom den centrala organisationen. Overskottet forklaras dven av
ett 14gre antal barn inom forskolan och férre elever inom grundskolan dn vad som budgeterats och forutspatts i
befolkningsprognosen. De pedagogiska omradena redovisar sammantaget ett fortsatt underskott.

Aret som gatt har i stor utstrickning kiinnetecknats av fortsatt minskat barn- och elevunderlag. Flera enheter
inom savél forskola som skola har under aret gjort nivaanpassningar. Foranlett av en befolkningsprognos som
pekar pa minskat antal barn och elever de ndrmaste aren gor att férvaltningen inlett en 6versyn i hur
lokaleffektiviteten kan 6ka samt lokalkostnader minska. Arbetet berdknas presenteras i borjan av 2025.

I det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen fortsatt att fokusera pa tre 6vergripande omraden;
undervisningens kvalitet, jamstélld utbildning och matematiskt larande. Inom ramen fér Undervisningens
kvalitet har arbetet med "Hur vet du det?" fortsatt. Forvaltningen deltar dven i ett projekt med Sveriges
kommuner och regioner for att 6ka nédrvaron i skolan. Resultatet av projektet &r en 6kad medvetenhet och 6kad
grad av rapportering. Forvaltningen genomfor nu en storre utbildningsinsats om vikten av att 6ka nérvaron riktat
till samtliga skolor.

Aret som gétt har 4ven kiinnetecknats av 6kad oro i omvirlden och det allménna sikerhetsliget och
forvaltningen prioriterar hogt arbete med fragor relaterat till trygghet, sdkerhet och skydd, krisledning samt
kontinuitetsplanering etc.

Flera nya projekt har startats inom omstéllningsarbetet. Bland annat planeras ett projekt pa Kapareskolan om att
mer arbeta med dmnesveckor.

Under aret har ett samarbete kallat "frimjande fyran" (Forskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad,
Kultur & Fritid, Individ & Familjeomsorg) utvecklats och tre taktiska grupper ar nu i gdng med att finna vagar
att utveckla virt gemensamma arbete med att fler elever ska nd malen for sin utbildning.

Avseende rekrytering och kompetensforsorjning kan konstateras att Kungsbacka har ett gott lage med stor andel

behoriga och legitimerade medarbetare. Dock ser forvaltningen vissa svarigheter att rekrytera kopplat till vissa
1)

FG Ekonomi & Planering Kungsbacka kommun
Gustav Sjostrom 434 81 Kungsbacka
0300-834151 Besoksadress
Ekonomichef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
22

amnesbehorigheter. Namnas bor att trots férre barn och elever har forvaltningen lyckats behalla vara
medarbetare utan overtalighet och uppsagningar.

Avslutningsvis bor kommunens resultat framhéllas: I Kungsbacka har vi en utbildning vars resultat ligger inom
de 10 procent av kommuner som har bést resultat inom exempelvis behdrighet till gymnasieskolan och
meritvarde. Forvaltningen fokuserar vidare pa att utveckla undervisningens kvalitet, minska franvaron och en
miljo som kdnnetecknas av trygghet och studiero

Beslutsunderlag

FG Ekonomi & Planerings tjansteskrivelse, 2025-01-29
Néamndens drsredovisning 2024 250130

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Ekonomi & Styrning

Stigert Pettersson
Skolchef "[Klicka hér och skriv titel]"
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1 Aret som gétt

Aret som gétt har i stor utstrackning kannetecknats av fortsatt minskat barn- och elevunderlag. Flera enheter
inom saval forskola som skola har under aret gjort nivaanpassningar. Foranlett av en befolkningsprognos som
pekar pa minskat antal barn och elever de narmaste aren gor att forvaltningen inlett en 6versyn i hur
lokaleffektiviteten kan 6ka samt lokalkostnader minska. Arbetet berédknas presenteras i borjan av 2025.

| det systematiska kvalitetsarbetet har forvaltningen fortsatt att fokusera pa tre 6vergripande omraden;
undervisningens kvalitet, jamstélld utbildning och matematiskt larande. Inom ramen for Undervisningens
kvalitet har arbetet med "Hur vet du det?" fortsatt. Forvaltningen deltar &ven i ett projekt med Sveriges
kommuner och regioner for att 6ka ndrvaron i skolan. Resultatet av projektet ar en 6kad medvetenhet och dkad
grad av rapportering. Forvaltningen genomfér nu en stérre utbildningsinsats om vikten av att 6ka narvaron riktat
till samtliga skolor.

Aret som gatt har dven kannetecknats av dkad oro i omvirlden och det allmanna sakerhetslaget och
forvaltningen prioriterar hogt arbete med fragor relaterat till trygghet, séakerhet och skydd, krisledning samt
kontinuitetsplanering etc.

Flera nya projekt har startats inom omstallningsarbetet. Bland annat planeras ett projekt pa Kapareskolan om att
mer arbeta med d&mnesveckor.

Under aret har ett samarbete kallat "framjande fyran" (Forskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad,
Kultur & Fritid, Individ & Familjeomsorg) utvecklats och tre taktiska grupper &r nu i gang med att finna vagar
att utveckla vart gemensamma arbete med att fler elever ska na malen for sin utbildning.

Avseende rekrytering och kompetensforsorjning kan konstateras att Kungsbacka har ett gott lage med stor andel
behdriga och legitimerade medarbetare. Dock ser forvaltningen vissa svarigheter att rekrytera kopplat till vissa
amnesbehorigheter. Namnas bor att trots farre barn och elever har forvaltningen lyckats behalla vara
medarbetare utan Overtalighet och uppségningar.

Auvslutningsvis bor kommunens resultat framhallas: | Kungsbacka har vi en utbildning vars resultat ligger inom
de 10 procent av kommuner som har bast resultat inom exempelvis behdrighet till gymnasieskolan och
meritvarde. Forvaltningen fokuserar vidare pa att utveckla undervisningens kvalitet, minska franvaron och en
miljo som kénnetecknas av trygghet och studiero.

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall
Utfall (miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Intékter 296,8 300,4 303,7
Kostnader -2 389,6 -2513,9 -2578,5
Netto -2 092,8 -2213,5 -2274,8
Budget, netto -2108.1 -2 169,1 -2283,6
Avvikelse 15,3 -44.4 8,8

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.
Namnden redovisar ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget pa 0,4 %.



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024

Overskottet beror till stor del pa att kostnader inom den centrala organisationen har héllits nere. Detta géller
framst kostnader for lokalhyror, skolmaltider, kompetensutvecklingsprojekt, skolskjutskostnader och system.
Namnden har konsekvent arbetat med atgardsplaner under aret for att na en budget i balans. En prioritet har
varit att arbeta med lokaleffektivitet for att minska kostnaderna, och flera lokaler och paviljonger har avvecklats
under aret.

Overskottet forklaras dven av ett lagre antal barn inom forskolan och farre elever inom grundskolan &n vad som
budgeterats och forutspatts i befolkningsprognosen.

De pedagogiska omradena redovisar ssmmantaget ett fortsatt underskott. Orsakerna till detta &r att enheterna
inte i tillracklig utstrackning har anpassat sin organisation till det minskade elevantalet och de minskade
intakterna.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Utgifter -14,4 -15,0 -13
Inkomster

Netto -14,4 -15,0 -13

Kommentar till investeringar

Investeringsbudgeten uppgick till 15 miljoner kronor. Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11
miljoner kronor till de pedagogiska omradena och intraprenaderna for I16pande investeringar och 4 miljoner for
projektorer och tradlosa nét.

| de pedagogiska omradena och intraprenaderna har det investerats for 10,7 miljon kronor och projektorer for
2,3 miljoner. | de pedagogiska omradena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljoronderna och samordna inkdpen dérefter.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga handelser inom verksamheten

Nivaanpassningar och fokus pa lokalplanering

Under aret har flera enheter arbetat med nivaanpassningar kopplat till farre barn och elever i verksamheten.
Overskott av platser i centrala Kungsbacka innebar att tva forskolor stangdes och barnen fick plats pa
narliggande forskolor. I Frillesas stangdes en aldre forskola och barnen dar fick tillsammans med sin personal
flytta in i nybyggda Klockaregardens forskola. Pa nagra skolor genomfordes infor HT justeringar i organisation
med anledning av forandringar i elevantalet.

Utifran att senaste befolkningsprognos visar sjunkande barn- och elevantal kommande ar har Forskola &
Grundskola arbetat intensivt tillsammans med Lokalforsorjning pa Service se 6ver och forbereda anpassningar
utifran forandrat lokalbehov kommande ar. Fokuset pa lokalplanering och att anpassa FGs uthildningsplatser
utifran barn- och elevantal och forutsattningar i vara befintliga lokaler fortsatter 2025. Syftet &r att nd god
lokaleffektivitet och undvika onddiga kostnader pa grund av tomma utbildningsplatser

Overenskommelse med Region Halland om ansvar for barn med tal- och spréksvarigheter och/eller las- och
skrivsvarigheter

Den 1 januari 2024 borjade en partsgemensam 6verenskommelse mellan Region Halland och
hallandskommunerna galla. Overenskommelsen syftar till att barn med tal- och spraksvarigheter och/eller las-
och skrivsvarigheter nu far stod i ett trygghetssystem; Region Halland ansvarar for att barn med misstankt tal-
och spraksvarigheter utreds samt tillgodoses med behandlande insatser och kompensatoriska strategier inom
hélso- och sjukvarden. Skolhuvudman i Halland ansvarar for att barn och elever som till foljd av las- och
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skrivsvarigheter har svart att na malen med sin utbildning utreds och far stédjande insatser tillgodosedda inom
skolan. Under aret har férvaltningen kommunicerat om 6verenskommelsen och tagit fram och utvecklat stod for
skolornas arbete med utredningar.

Forberedelse for digitala nationella prov och betygsstédjande bedémningsstod

Fran varen 2025 genomfors vissa av de nationella proven digitalt. Uthildningsforvaltningarna har under 2024
arbetat med att forbereda inforandet av digitala nationella prov (DNP) och betygsstddjande bedémningsstod.
Malet har varit att skapa forutsattningar pa skolorna for att elevers provresultat inte ska paverkas av yttre
omstandigheter som tekniska problem, bristande organisation eller digital kompetens.

Innovation och fornyelse
Forskola & Grundskolas innovationsarbete fortsatter med en tydlig process for arbetet fran idé/forslag till
igangséattning av test och piloter. P4 kommunens hemsida beskrivs flera pagaende initiativ.

Anvéandandet av Al som stdd i olika processer 6kar, ett exempel &r att vi tar stod av Al i analysarbetet kopplat
till vart systematiska kvalitetsarbete

Viktiga handelser inom personalomradet
Kompetensutvecklingsinsats Hedersrelaterat vald och vald i nara relationer

Under 2024 har forvaltningen fortsatt att bista med information, inspiration och stod kring de olika
utbildningarna som ingar i den kommunovergripande handlingsplanen. Exempelvis har barn och elevhélsoteam
gatt utbildningar i hedersrelaterat vald och fortryck, mans vald mot kvinnor och vald i néra relation samt en
baskurs om vald mot barn och unga. Det har aven tagits fram stod och rutiner for att skapa en systematik och
kontinuerlig kompetensutveckling dver tid.

Implementering utvecklande medarbetarskap

Cirka 1500 medarbetare har utéver den gemensamma UM-utbildningen genomfdrt minst en typ av insats inom
ramen for utvecklande medarbetarskap. Insatserna har behovsanpassats utifran efterfragade omraden som
exempelvis medarbetarskap, motivation, arbetsgladje, grupputveckling, psykologisk trygghet och samarbete.
Stodmaterial for eget arbete pa arbetsplatserna har tagits fram.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2024

Sékerhet och krisberedskap vid ett forandrat omvarldslage

Omvarldslaget och hojd terrorhotniva har aktualiserat forskolan och skolans viktiga roll som samhéllsviktiga
verksamheter. Under aret har Skolverket och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, pa olika satt
fortydligat och forstéarkt information till utbildningssektorn. Dels &r det information till verksamheten som
helhet och dels mer riktad information till rektor, larare och huvudman. Exempelvis galler det fragor om att
hantera oro och stress hos barn, beredskap och skolans roll som en del i totalférsvaret.

Under aret har Kungsbacka drabbat av ett antal allvarligare handelser med kopplingar till kriminalitet. Det galler
en skjutning pa kopcentrat Kungsmassan, skjutning i ett bostadsomrade och ett explosivt foremal i ett annat
bostadsomrade. Handelserna har pa olika satt aktualiserat skolornas formaga att mota barn och elevers oro och
fragor vid allvarliga handelser.

Budgetsatsningar i statsbudgeten fér 2024

Forstarkning av Likvardighetsbidraget (framover Kunskapsbidraget)

Statsbidraget for stiarkt likvardighet och kunskapsutveckling (”Likvéardighetsbidraget™) forstarktes med 850
miljoner kronor 2024. Det innebdr att statsbidraget uppgick till narmare 7,5 miljarder kronor for 2024.
Statsbidraget kommer framover att bendmnas “Kunskapsbidraget” for att tydliggora att skolans fokus ska vara
pa starkt kunskapsutveckling. Enligt regeringen ar det viktigt att ge extra stod till de elever som behover det
men dven for att alla elever ska kunna bli utmanade i sitt larande.

Battre forutsattningar att lara sig lasa, skriva och rakna — inkop av skonlitteratur och kompetensutveckling.
Flera insatser for att starka barns och elevers sprak-, las- och skrivutveckling samt matematiska fardigheter. For
2024 tillfordes 179 miljoner kronor for inkdp av skonlitteratur och for kompetensutveckling inom omradet.
Skolverket fick dven i uppdrag att ta fram laslistor som ska fungera som ett stod for larare nar de véljer litteratur
for sin undervisning samt se dver hur elevers tidiga kunskapsutveckling battre kan féljas, till exempel genom ny
statistikinsamling. Vidare fick Skolverket i uppdrag att forbereda for inforandet av en 10-arig grundskola.

Regelandringar

Forandringar i garantin for tidiga stodinsatser i anpassade grundskolan

Sedan den 1 juli 2024 géller bestammelser i skollagen om garantin for tidiga stodinsatser i anpassade
grundskolan. Nya obligatoriska bedomningsstod ska anvandas i arskurs 1 och 3 i anpassade grundskolan.
Skolverket ser samtidigt 6ver de beddmningsmaterial som hér till garantin i grundskolan, sameskolan och
specialskolan.

Elever ges méjlighet att lasa pa en hogre niva och ga fram i snabbare studietakt

Riksdagen och regeringen har beslutat om &ndringar i skollagen respektive skolférordningen som syftar till att
mojliggora for elever i grundskolan, specialskolan och sameskolan att lasa pa en hogre niva, och att ge elever i
gymnasieskolan mojlighet att ga fram i snabbare studietakt.

Elevens val tas bort och undervisningstid omférdelas till andra @mnen
Elevens val tas bort i grundskolan, specialskolan och sameskolan. Syftet med &ndringen &r att undervisningstid
ska frigoras till andra @mnen. | anpassade grundskolan togs elevens val bort den 2 juli 2023.

Ny foreskrift om hantering och genomférande av digitala nationella prov

Skolverket har beslutat om foreskrifter om hantering och genomférande av digitala nationella prov.
Foreskrifterna reglerar hanteringen och genomférandet av nationella prov i digitalt format som helt eller delvis
tillhandahalls genom Skolverkets digitala provtjanst.

Foreskrifterna tradde i kraft den 1 augusti och ska tillampas pa ett digitalt nationellt prov som genomfors fran
och med hdéstterminen 2024 i grundskolan, specialskolan, sameskolan och gymnasieskolan.

Andringar i forordningen om belastningsregister samt férordningen om underrattelse till Statens skolinspektion
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om domar i vissa brottmal
Regeringen har beslutat om andringar i forordningen om belastningsregister som innebér utdkad kontroll av
belastningsregistret vid nyanstallningar och motsvarande inom skola och forskola. galler fran November 2024.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomréaden

- | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har valkomnande och trygga miljoer.

- | Kungsbacka finns métesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- | Kungsbacka ar man trygg och far en god omsorg nar man behdver stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av namndens arbete med malet

En vésentlig del i at vara en attraktiv kommun att bo och verka i ar att vi har forskolor och skolor med god
kvalitet. Kungsbackas skolor férskolor och skolor kéannetecknas av hog kvalitet och maluppfyllelse.
Kungsbackas resultat ligger bland de 10% bésta kommunerna i Sverige.

Samtliga skolor och forskolor jobbar med att ha larmiljéer som framjar larande, som ar trygga och fria fran
krankningar. Forvaltningen har ett antal insatser och vi lyfter har nagra sadana:

1. Okad narvaro: Okad narvaron &r ett sarskilt mal och insatsomrade. Under &ret har arbetet fordjupats och
riktade utbildningar till vara skolor och elevhalsoteam rullas ut. Vi fortsatter och forlanger vart
samarbete UP2 med SKR. Vi kan se att rapporteringsgraden av franvaro 6kat vasentligt och ligger nu pa
runt 90%

2. Trygghet och studiero: Forvaltningen har genomfort ett antal utbildningsinsatser och féljer upp att dels
att krankningar anmals, foljs upp, utreds och atgardas.

3. Vart systematiska kvalitetsarbete har reviderats utifran nya nationella foreskrifter. | dessa nya
foreskrifter accentueras att det systematiska kvalitetsarbetet tydligare ska fanga och beakta franvaro och
studiero. Vi fortsatter att jobba utifran det underlag som sedan tidigare tagits fram for att starka
undervisningens kvalitet - ”Hur vet du det?”

4. Systematiskt sikerhetsarbete: Vi har jobbat vidare med vart systematiska sakerhetsarbete med bl.a.
utbildning och 6vning av krisledning. Arbete pagar med att fa ett larmsystem pa plats for att béattre ge
stod till enheternas rutiner for inrymning och var bedémning &r att sa ska kunna ske under 2025.

5. Krisledning och kontinuitetsplanering: Férvaltningsledningen dvar regelbundet krisledning. Aret som
gatt har mycket kannetecknats av arbete utifran att kunna ha var verksamhet igang i handelse av storre
kriser.

6. Frédmjande Fyran: Inom detta forvaltningsgemensamma arbete har tillsatts tre taktiska grupper och som
under varen 2025 ska arbeta fram forslag till hur vi kan/ska arbeta vidare med att tidigare och med mer
samordnade insatser kan na elever som riskerar inte klara skolan.

Minskade behov av platser i forskola och skola
Befolkningsprognos visar pa minskat antal barn och elever. Detta innebér att vi har en 6verkapacitet pa
utbildningsplatser. Férvaltningen jobbar med att ta fram en plan for hur vi kan na hogre lokaleffektivitet.

Okad rorelse och halsa

Under aret har vi reviderat vara lokalkoncept — saval koncept for skollokaler som utemiljo. Flera initiativ har
tagits for att vara utemiljoer an mer ska stimulera rérelse och ses som larmiljoer. Vi ser att har finns behov av
fortsatt utvecklingsarbete bade i vad den fysiska miljon tillhandahaller men &ven fortbildning i arbetssétt och
metoder.

Flera projekt genomfors for att 6ka rorelse och hdlsa genom mer systematiserat samarbete med
idrottsforeningar.
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Bést att leva,
Kungsbackas
placering i ranking
av Sveriges
kommuner enligt
Tidningen Fokus.

Antal paborjade

bostader 216 848 165

141

Antal fardigstallda

bostader 430 363 319

109

Jag kénner mig

0, 0, 0
trygg i skolan (8k 5) 88 % 84 % 85 %

84 %

Jag kénner mig

0, 0, 0
trygg i skolan (8k 8) 84 % 81 % 82 %

84 %

Anmalda brott per
invanare (antal/100 5321 5691 6 475
000 invanare)

Brukarbedémning
hemtjanst
aldreomsorg,
helhetssyn

90 % 91 %

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg,
helhetssyn

74 % 76 %

Brukarbeddmning
individ- och
familjeomsorg totalt
- helhetssyn

88 %

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kungsbacka véaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldrt samhélle
som ocksa skyddar och framjar biologisk mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhélle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Arbetet med att skapa battre villkor for hallbar utveckling och en halsosam milj6 handlar for Férskola och
grundskola i huvudsak om att i alla vara verksamheter hittar sétt att stimulera till fysiska aktiviteter, skapa
trygghet och studiero.

Forvaltningen forsoker ge stod i metodutveckling och att ge kompetensutbildning.
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Motesplats idrott, anvandandet av mobiltelefoner och YAM projektet &r exempel pa detta som beskrivs i
namndmalet: "Utbildningen ska stimulera till 6kad trygghet, gladje och fysisk aktivitet".

Ett annat omrade som forvaltningen arbetar med handlar om att 6ka samverkan med parter som arbetar for barn
och ungdomar. I namndmalet: "Utreda/kartlagga riskfaktorer for utanforskap” beskrivs Utredningsuppdrag for
elevhélsan, UP 2 projektet och "frdmjande fyran".

For att barn och elever ska ha en harmonisk och stimulerande uppvéxt behéver framfor allt vara
karnverksamheter i alla forskolor och skolor fungera sa exemplariskt som det bara gar. Varje rektor leder
utvecklingsarbetet pa sin enhet. Forvaltningens stodfunktioner stéttar rektors teamen vid behov och om problem
uppstar.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
4i%

- Flickor.(Elevhélsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifrén
halsosamtal med
elever.)

88 % 88 % 85 %

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
4% - Pojkar.
(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifrén
halsosamtal med
elever.)

93 % 90 % 91 %

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
8i%

- Flickor.(Elevhélsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifrén
halsosamtal med
elever.)

77 % 2% 79 %
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Andelen elever som
skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet, AK
8i%

- Pojkar.(Elevhalsan i
Kungsbacka utvecklar
metod utifrén
halsosamtal med
elever.)

92 % 93 % 92 %

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstallelse
som god eller mycket
god under
elevhélsosamtalet,
Gymnasiet AK 1 i%

- flickor.

68 % 65 % 73 %

Andelen elever som
har skattat sin egen
livstillfredsstéllelse
som god eller mycket
god under
elevhalsosamtalet,
Gymnasiet AK 1 i%

- pojkar.

88 % 85 % 86 %

Avfall fran hushall ska
minska med 30% per
invanare fran 2020 till 98 97
2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 70.

Avfall frAin kommunens
verksamheter ska
minska med 40 % per
heltidsanstalld.
Startvarde 100,
malvarde 2030 &r 60.

72,1 84,5

Energiférbrukning i
kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv
(Kolada)

2,48 2,27

Miljébilar, andel av
totalt antal bilar i det
geografiska omradet,
(Kolada)

17 % 21,2 % 24,1 %
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Slutanvandning av el
inom det geografiska
omradet, MWh/inv
(Kolada)

Matens

klimatpaverkan fran de

offentliga maltiderna

ska minska réknat i kg 1,82 1,86 1,79
CO2-ekv/kg livsmedel.

Malsattningen ar 1,0

ar 2030.

Ekologisk status i
Kungsbackafjorden
(VISS)

Skyddad natur totalt,
andel (Kolada)

Vattendrag med god
ekologisk status, andel 18,5 18,5
(Kolada)

3.2.1 Utbildningen ska stimulera till 6kad trygghet, gladje och fysisk aktivitet

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Kungsbackas larmiljoer ska praglas av trygghet, gladje och studiero. Fysisk aktivitet och social interaktion
mellan elever prioriteras. Mobiltelefoner, smartklockor eller motsvarande enheter ska inte vara tillatna pa vara
skolor, varken pa lektionstid eller under rast.

Fokusomrade

- Trygghet och studiero
- Fysisk aktivitet

- Social interaktion

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Kommentar pd namndmal

Trygghet och studiero

Mobiltelefon fria kommunala grundskolor ar i dagslaget 22 stycken av 24. Tva enkater har genomforts under
aret till alla rektorer dessa enkétsvar tyder pa en positiv upplevelse av att vara mobilfria, dar d&ven nagra rektorer
uttrycker minskat antal krankningar och ékad rérelse bland eleverna.

Effekt: Flertalet skolor &r mobilfria.

YAM, Youth aware of mental health, en riktad insats till alla i arskurs 8 dar malet &r att minska den psykiska
ohalsan samt ge eleverna information om hur man kan fa hjalp. Utbildningen genomférs av skolkuratorerna och
utvéarderingarna pekar pa att eleverna finner att de fatt en 6kad forstaelse och végar att anvanda vid behov for sig
eller kamrater vid psykisk ohalsa.

Effekt: 2025 elever deltagit i arskurs 8 under 2024 och merparten uttrycker att de okat sina kompetenser

12
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inom omradet.

Inforande nytt elevhalsosystem, Prorenata, for att underlétta och stddja dokumentationen

Inforandet har uppnétt de dvergripande malen med Prorenata Journal, som var att férenkla och effektivisera
arbetet med att dokumentera barn- och elevhalsa, félja lagar och regelverk, samla all dokumentation i ett slutet
system och bidra till ett atgardande, halsoframjande och forebyggande arbete.

Projektet har ocksa utvecklat stod for olika processer som forskolans barnhalsa, anpassad skolform, krankande
behandling, franvaroutredning, myndighetsbeslut och tillaggsstod.

Resultat visar att totala medelvérde for anvandarvanlighet for PMO ar 3,2 och for Prorenata 3,7. Projektet har
alltsa inneburit en tydlig forflyttning till ett mer anvandarvanligt system for elevhalsans processer.

For barnhélsan sa fanns det inget gemensamt system i kommunen, uppféljningen visar manga kanner sig sakra
pa att anvanda systemet generellt. Resultat for grundskolan och gymnasiet svarade 83 % 3 eller 4 pa 4-gradig
skala pé fragan ”Jag kénner mig séker pa att pad anvinda Prorenata generellt”. Projektet har ddrmed natt malet
Okad likvardigheten och en 6kad grad av regelefterlevnad.

Effekt: Forbattrad och forenklad dokumentationen av barn och elevhélsoarbetet sa som exempelvis
atgardsprogram, kranknings drenden, anpassad studiegang men mera.

Forstarkt arbete med skolnarvaro

Vi har dels haft kompetensutveckling for alla grundskolors personal samt uppsokande verksamhet fran jurist,
utredare och utvecklings ledare som tillsammans med rektorer analyserat och problematiserat kring elever pa
skolan med stor franvaro. Samma team har aven tréffat elevhalsans personal for kompetensforstarkning och
dialog kring narvaroarbetet. Detta har sammantaget skapat ett storre fokus pa fragan fran alla i styrkedjan.

Hot och vald i néara relationer
Vi fortséatter med den kommungemensamma fortbildningen och bidragit med information och stéd kring
utbildningarna bade generellt och riktat.

Effekt: En mojlig effekt av den 6kade kunskapsnivan ar att rektorer och personal i hogre utstrackning
identifierar och bendamner vald i nara relationer samt hedersrelaterat vald och fortryck som potentiella
problemomraden.

Fysisk aktivitet

Motesplats idrott ar nu etablerad pa fyra skolor. Detta &r en samverkan mellan skolorna och Kultur och Fritid
dar eleverna i direkt anslutning till skoldagen erbjuds mellanmal och aktiviteter i idrottshallen.

Allt fler skolor prioriterar och utvecklar sitt arbete med organiserade rastaktiviteter.

Flera forskolor arbetar med Riskful play och vi har haft kompetensutveckling pa omradet bade for rektorer och
pedagoger.

Vi har beviljats medel for att stéarka barn och ungas moéjlighet och motivation for 6kad rorelse i sin vardag. 22
enheter har inhandlat material for att forstarka arbetet.

Effekt: Storre fokus pa alternativ till rastaktiviteter som stimulerar till rorelse i férskola och grundskola. Fler
grundskolor som samarbetar i Motesplats Idrott.
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3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen ar en méjliggorare for entreprenérer och féretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Kommunovergripande bedémning
B Vi har nétt mélet

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Vi narmar oss malen/fokusomradena och bygger struktur for att astadkomma ett battre samarbete med
naringslivet.

Strukturen kommer gagna bade vara barn och elever som far en med likvardig utbildning och vara foretagare
som tidigt kan arbeta for sin kompetensforsorjning.

Arbetet har haft ett stort fokus pa att sakerstalla bra PRAO-platser for vara elever

Forberedelser sa att arbetsplatserna ska fa ut elever som &r motiverade och forberedda med uppgifter ar en
mycket prioriterad uppgift. Samtal och utbildning pagar pa vara skolor.

Byggande av plan for hela Skola - Arbetslivs- arbetet pagar med forankrings och motivationsinsatser samt
kontaktskapande for att fa en progression fran 5 till 18 ar

Genom att hoja kvaliteten pa var praoprocess starker vi foretagens upplevelse av att ta emot vara praoelever.
Fran vt 2024 kommer Kungsbacka att organisera Prao pa ett nytt satt:

e Eleverna kommer fa en vecka i offentlig verksamhet och en vecka i naringslivet nar de genomfor sin
PRAO.

o Skapa moduler och stédmaterial till arbetsplatser som tar emot praoelever vilket sénker trésklarna att ta
emot praoelever.

e Utveckla och forankra praon i undervisningen. Jobba med en referensgrupp for att utveckla fére-, under
och efterarbetet

Skola-arbetsliv

e Enplan for arbete med Skola-Arbetsliv ar framtagen och forankringsarbete pagar. Som en del av detta
pagar ett arbete i vara Hallandska kommuner i att hitta former for att utveckla och fordjupa detta.
Sarskilt med inriktning pa systematik, likvardighet och att eleverna tidigt ska méta arbetsliv/naringsliv
inom ramen for skolans undervisning.

o Vi ser framforallt tre delar som ar angelégna:

1. Tidigt stdrka elevernas valkompetens.
2. Koppla undervisningen till att gora pa riktigt, dvs att de aktiviteter vi gor tillsammans av alla
parter upplevs intressanta och relevanta.
3. Stérka elevernas framtidstro — hur ska jag kunna drdmma om ett jobb om jag inte vet att det
finns?
Detta arbete sker i samverkan med andra:

e Naringslivet i Kungsbacka
Forvaltningen for Gymnasium och Arbetsmarknad och studie och yrkesvégledarna.

e Hallandsnatverket: Samarbete med hallandskommunerna runt PRAO, skola-néringsliv och

studievégledning
e Regional strategisk radgivande grupp i GR: Nybildad grupp inom GR med fokus pa samverkan
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mellan skola och arbetsliv.
e VFU-beredningen: Strategisk samverkansgrupp med representanter fran Goteborgs universitet och GR.
Mojlighet for skolhuvudmannen att paverka innehall och upplagg pa lararutbildningen.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Insikt, SKRs
servicematning av
kommunernas
myndighetsutévning
for foretag. N6jd-
kund-index utifran
sammanvagt
betygsindex 0-100, 66 70 67
for hur foretag i
kommunen bedémer
Kungsbacka
kommuns
myndighetsutévning,
vilket &r en viktig del
av foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs

attitydundersoékning

av kommuners

foretagsklimat.

Medelvarde utifran

skala 1-6, dar 3.5 3.4 3.4 3.8
foretag bedémer

foretagsklimatet i

Kungsbacka

kommun.

Sysselsatt

dagbefolkning, antal 28 485

Andel av sysselsatt
dagbefolkning inom 51% 4,9 %
Goteborgsregionen

Foretagsamhet,
andel av invanare 18 % 18 %
16-74 ar

Antal nystartade
foretag per 1 000
invanare 16-64 ar
(etableringsfrekvens)

13,8 12,8

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet
Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.
- | Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.
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Kommunovergripande bedémning
Vi har inte natt mélet men &r pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Betygsutfall

Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolan varterminen 2024 var 89,3% och det genomsnittliga
meritvardet blev 237,9. Det &r en viss 6kning jamfort med foregaende ar. Det finns en differens i andel som blev
behoriga till gymnasieskolan mellan pojkar och flickor. En 6kad differens i meritvarde mellan pojkar och
flickor, dar flickornas meritpoang 6kat och pojkarnas minskat jamfort med foregaende ar. Variationen i
betygsutfall 6kade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss minskad likvérdighet i betygsutfall.

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut for en framgangsrik skolutveckling. Det
handlar om ett tydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i
forbattringsarbetet och utveckling av larande professionella gemenskaper. Det ar dessa tillsammans med en
standig utveckling av undervisningen som ger en langsiktig framgangsrik skolutveckling med forbattrad
maluppfyllelse som effekt. Med utgangspunkt i detta pagar flera gemensamma utvecklingsinsatser.

Fokusarbete

Utifran analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre omraden
identifierats som kommer ha ett sérskilt fokus inom Forskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar
om Jamstalld utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt larande. Under 2020 och 2021 har fokus
legat pa att ge stod for enheternas analys- och kartlaggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling.
Uppfdljning av arbetet kring Fokusomradena har gjorts i samband med vara uppféljningsdialoger i april 2024
och det framgar att flertalet enheter arbetar med undervisningens kvalitet utifran "Hur vet du det" (se nedan).
Relativt manga enheter beskriver att de arbetar eller planerar att arbeta med matematiskt larande. Det ar fa som
redovisar arbete med jamstélld utbildning. Under varen 2024 har forvaltningen genomfort kompetensutveckling
kring pojkar och flickors larande samt kring HBTQI+.

Undervisning pa vetenskaplig grund

Alla grundskolor och forskolor har deltagit i en flerarig kompetensutvecklingsinsats utifran undervisningens
kvalitet. Den riktar sig till rektorer, forstelarare i grundskolan och mellanledare i férskolan och leds av vara
kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stdd for det distribuerade ledarskapet och enheternas egna identifierade
forbattringsarbeten. Under 2023 har dven nya rektorer och mellanledare genomgatt utbildningen kring
undervisningens kvalitet.

Utifran ett behov som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen via vara lektorer
sammanstallt en vetenskaplig definition, utifran aktuell skolforskning, kopplat till undervisningens kvalitet.

Med start varen 2022 har alla rektorer tillsammans med minst en mellanledare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats kring var vetenskapliga definition av undervisningens kvalitet. Insatsen har syftat
till att starka forskolorna och skolornas forbattringsarbete kring undervisningens kvalitet. En stor produkt av
denna insats dr att vi tagit fram gemensamma indikatorer for hur vi kan se kvalitén i undervisningen. Insatsen
kallad "Hur vet du det?" har genomforts av lektorer och utvecklingsledare.

Den vetenskapliga definitionen med tillhérande indikatorer anvands for att utveckla undervisningen pa
forskolorna och pa skolorna. Det framkommer i de uppféljande samtal som genomforts under varen 2023-2024.
Trots detta pagar ett malsokande arbete for att gra materialet annu mer tillgangligt och anvandbart for vara
pedagoger.

Under 2023 togs en dimension for pedagogiskt ledarskap tagits fram inom "Hur vet du det". Indikatorer har
tagits fram for de fyra aspekterna; distribuerat ledarskap, systematisk skolforbattring, kollegialt larande och
vetenskaplig grund. Denna dimension &r en av grundstenarna nar vi under 2024 paborjades ett tvaarigt
samarbete med Goéteborgs Universitet for att stddja rektorerna och deras mellanledare/forstelérare att utveckla
sitt pedagogiska ledarskap. Delar som fokuseras ar kollegialt larande, systematiskt kvalitetsarbete,
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analysmetoder och rektors roll.

Dialog for utveckling

Under flera ar har dialogen varit en uttalad metod i Forskola & Grundskola for 6kad maluppfyllelse. Den ligger
val i linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under de
senaste tre aren har vi kompletterat med en forvantansdialog dar syftet ar att ytterligare stimulera det
pedagogiska ledarskapet till konkreta ledarhandlingar for barn och elevers 6kade maluppfyllelse.
Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete justeras kontinuerligt i dialog med vara rektorer. Alla rektorer gor
bedémningar kopplat till laroplansmalen och kopplat till Forskola & Grundskolas vetenskapliga definition av
undervisningens kvalitet. Dessa bedomningar ar utgangspunkten for de dialoger verksamhetscheferna genomfor
med rektorerna tillsammans med avdelningen for Kvalitet & Utveckling. Det ar ocksa ett satt att ta fram
kvalitativt underlag for att battre kunna identifiera utvecklingsomraden.

Under 2024 har forvaltningen, i samverkan med rektorerna, tagit fram ytterligare stéd med underlag for
rektorerna i deras systematiska kvalitetsarbete. Fornyad modell av dialoger kommer genomfordes hdsten 2024
for att huvudmannen ska kunna arbeta battre med riktat stod,

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024

Genomsnittligt
meritvarde i arskurs
9. Meritvardet
utgors av summan
av de 17 basta
betygen i elevens
slutbetyg och kan
max vara 340.

239 237 236,5 237,5

Arbetsloshet for

ungdomar 16—24 ar

i kommunen. (Kalla: 2,6 % 1,7% 1,7%
Arbetsformedlingen

och SCB)

Sjalvkéansla och
framtidstro for
gymnasieelever ar
2, index med skala
0-10 enligt
Skolenkaten som 7,7
genomfors enligt
Skolinspektionens
skolenkét. Enkéaten
genomférs
vartannat ar.

Genomsnittligt
betygspoang for
gymnasiets
avgangselevers
betygspoang som
kan vara max 20.

14,3 14,4 14,3 14

Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand,
kr/invanare
(Kolada)

414 376 325
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3.4.1 Okad undervisningskvalitet

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vira skolor ska arbeta systematiskt med utformning av larmiljoer och struktur i larandet, for att géra
undervisningen tillganglig for alla. Vara larare ska bli béttre rustade i att méta elever med olika forutséttningar
och behov, till exempel de med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF).

Fokusomrade

Fokusomrade

- Tillganglig larmiljo for alla- Kompetenshojning hos pedagogisk personal inom undervisning av elever med
NPF- Starka arbetet for sarskilt begavade elever i samarbete med gymnasieskolorna

Namndens bedémning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Kommentar pa namndmal

Fdrskolorna arbetar aktivt med att systematiskt utveckla larmiljon. Det sker genom férskolornas eget
systematiska kvalitetsarbete med stod av var vetenskapliga definition. Utifran det justeras undervisningen och
larmiljon. Larmiljon och undervisningen utomhus &r en utmaning som manga forskolor brottas med. Aven
grundskolorna arbetar med att utveckla undervisningen och larmiljén i det systematiska kvalitetsarbetet.
Grundskolorna beskriver att de brottas med att lyckas inkludera alla elever i undervisningen. De beskriver att
det finns hégre komplexitet hos de elever som behdver mest stéd.

Forvaltningen har under varen 2024 genomfort en mindre revidering av vart systematiska kvalitetsarbete pa
enhetsniva dar en minsta gemensam namnare ar framtagen som ett stod till rektorerna. Forvaltningen har utéver
detta dven genomfort ett teoriinspel kring arbetsorganisation och utvecklingsorganisation samt under rektorstraff
i maj delat goda exempel for att bidra till 6kad forstaelse kring hur man kan nyttja "hur vet du det-materialet".

For att rusta fler medarbetare att stodja barn med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) genomfor vi
en forstarkning av det team som arbetar for att stodja arbetslag som arbetar med elever som har autism.
Medlemmar i teamet bejakar nu fler 6nskningar fran rektorer om forelasningar och stdd till personal och
elevhalsa gallande NPF, arbetar lokalt pa skolor och i arbetslag.

Teamet har paborijat en utokad kunskapsbank med bade litteratur och bestéllningsbara forelasningar for
kommunikation nar ytterligare en person finns pa plats i mitten pa oktober.

Var webbutbildning kring lagaffektivt bemotande nyttjas pa enheterna.

Utifran kartlaggning 2023 har forvaltningen genomfor flera insatser for att bidra till att skolorna béttre ska
kunna stddja elever i behov av SvA-undervisning. Under 2024 presenterade SVA-utvecklarna nya,
kommungemensamma rutiner for behovsbedomningar i svenska som andrasprak (SVA) som borjar galla hosten
2025. Riktlinjer och mallar har tagits fram for en enhetlig tillampning. Tva kompetensutvecklingstillfallen for
SVA-larare holls under hésten, med Amanda Kipriyanova som géstforeldsare vid det sista tillfallet. Det
Overgripande syftet &r 0kad kvalitet och likvardighet.

En pilot med kartlaggning av behov kopplat till specifika insatser fortsatter pa en skola och utékas till 1ag- och
mellanstadiet i ett omrade med tre skolor, medan tva tidigare deltagande skolor har avbojt fortsatt samarbete.

Observationer och effekter:

e Okad medvetenhet hos skolledare och larare om SVA-fragor, dock utan organisatoriska forandringar.

o Ett behov av gemensamma riktlinjer har identifierats och en pilotmodell testas.

e Utmaningar finns i tidsramar och ledarskap, vilket paverkar skolornas formaga att genomfora
kartlaggningar och insatser likvardigt.
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Det &r svart att helt sakerstalla resultat av forvaltningens riktade stod till elever i slutet av grundskolan som
riskerar att inte na malen. (Varje betygsteg raknas) Det man kan se &r att de flesta av dessa elever far betyg i fler
amnen &n vid hostterminen 2023.

Lovskolan bidrar med att fa fler elever behoriga till nationellt program i gymnasieskolan.

Utredning kring inforande av resursskola &r genomford och har redovisats for ndmnden.

3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och féretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommunovergripande beddmning
Vi har inte natt malet men &r pa ratt vag

Sammanfattning av namndens arbete med malet

Barnrétt och elevinflytande i utbildningen

Framtagandet av en guide for att lyfta barnrattsperspektivet i beslutsunderlag maojliggor okad kvalitet i beslut pa
samtliga nivaer. Infor lasarsstart 2025 kommer barnkonsekvensanalysen att komplettera riskbeddmningar av
arbetsmiljo infor eventuellt forandrad organisering pa enhetsniva. Med fokus pa okat elevinflytandet har ett
stddmaterial for larare tagits fram som ett verktyg for att 6ka elevers mojlighet till delaktighet i undervisningen.

Digitala verktyg for att stdrka undervisning och administration

Inférandet av digitala nationella prov ger méjlighet till 6kad rattssakerhet och minskad administrativ borda for
larare. Under 2024 har arskurs 4 genomfort nationella prov digitalt. Under aret har en uppstart av upphandling
for VR-teknik kopplat till undervisning gjorts och tilldelning till leverantér kommer att ske i borjan pa 2025.
Inforandet av nytt skoladministrativt system avbrots i slutet av aret och avtalet med leverantdren har havts.

Strategisk kompetensforsorjning

Under aret har ett ytterligare dvningskolekluster med Kullaviksskolan, Fullriggaren Malevik och Sér6 skola
startat upp i samverkan med Goteborgs universitet. Detta innebar bland annat en fortatning av lararstudenter pa
dessa skolor och 6kad handledarkompetens hos larare. Sedan tidigare ar Hedeskolan, Bjorkris skola samt
Alvsakersskolan 6vningsskolor.

En kompetensutveckling kring kompetensbaserad rekrytering i samarbete med Rekryteringscenter har
genomforts for skoladministratdrer med syfte att bade avlasta rektorer vid rekrytering samt sékerstélla
kvalitativa rekryteringsprocesser. Atta skoladministratorer har dven getts mojlighet att hantera rekryteringar i
systemstddet Varbi.

Ett sarskilt fokus lagts pa introduktion da en positiv upplevelse av den forsta tiden som ny medarbetare har stor
paverkan pa for den fortsatta anstallningen. Under aret har en férvaltningsspecifik digital introduktion tagits
fram som ett komplement till den kommunovergripande samt enhetsspecifika introduktionen. Aven en
vikariehandbok for tillfalligt anstéllda har tagits fram som ett stod till enheterna att introducera sina vikarier.

Arbetsorganisation
Det tidigare pilotprojektet dar nagra forskolor inforde digital schemaldggning samt provade flexibel arbetstid
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foll val ut och fler forskolor har visat intresse for att inféra motsvarande och &ven ett antal fritidshem. Under
hosten har flera av dessa infort bade digital schemalaggning samt flextid och ytterligare enheter r planerade.

Under hosten har nagra grundskolor efterfragat kompetensutveckling kring lararnas arbetstidsavtal men aven
arbetstid generellt. Insatserna ar tankt att bland annat vara en grund for fortsatt dialog pa arbetsplatsen kring
vilka forutsattningar som finns och ar majliga for att skapa god arbetsmiljo for bade elever och vuxna utifran

verksamhetens behov.

Kungsbacka kommun

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023

Hallbart
medarbetarengagemang,
ett index for
medarbetarnas samlade
uppfattning om
omradena motivation, 78 78
ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt
Medarbetarenkaten.
Métningen gors
vartannat ar.

76

Jamstalldhetsindex,
Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix
beréknas utifrén nio
nyckeltal med skala 1-
20.

103 114

122

20

Utfall 2024
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA
ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och
omstallning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och férmagan att nyttja nya tekniska losningar
ar avgorande for méjligheten att l6sa atskilliga samhallsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssétt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer
misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt. Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i
att bygga kultur och formaga och skapa tekniska forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering
genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande

* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* Skapa édndamaélsenliga tekniska forutsattningar

» Sdkerstilla att tillrdckliga medel inom tilldelad ram 6ronmérks for innovationsarbete och digitalisering som
bidrar till framtidens valfard

Kommentar
Forvaltningen arbetar utifran den gemensamma malbilden: Mod att vaga i en komplex vérld dar alla barn och
unga har en rost och en van.

Under det senaste aret har FG starkt sin kapacitet att driva innovation genom en rad strukturella och strategiska
initiativ. Vi har nu tva tjanster som &r helt dedikerade till innovationsarbete, vilket markerar ett tydligt atagande
att prioritera och utveckla nya losningar. Dessutom har vi introducerat tre innovationscoacher som aktivt stoder
och leder vara innovationsprojekt, vilket gor att vi kan sakerstalla ett kontinuerligt och professionellt stod till
bade sma och stora férandringsinitiativ.

En av de mest positiva forandringarna &r att fler personer inom huvudmannen har blivit engagerade och
delaktiga i innovationsarbetet. Detta har skapat en mer dynamisk och samverkande arbetsmiljoé dar idéer och
initiativ fran olika hall mots och utvecklas.

For att stddja detta arbete har vi genomfort en omfattande kompetensutveckling for ledningsgruppen, facklig
samverkansgrupp och central forvaltning. Denna kompetensutveckling har varit inriktad pa Agila metoder och
malsokande arbetssatt, i samarbete med Drivhuset. Genom att utveckla dessa metoder starker vi bade var
flexibilitet och var formaga att snabbt anpassa oss till nya behov och utmaningar.

Var samverkan med externa aktorer har ocksa varit en nyckelkomponent i vart innovationsarbete. Vi har aktivt
deltagit i innovationsledningslabb och genomfért gemensamma projekt med flera aktérer, bland annat RISE, GR
samt olika myndigheter och kommuner. Denna breda samverkan har berikat vart arbete med nya perspektiv och
Okat mojligheterna att testa och implementera innovativa lgsningar.

Vara insatser lett till en starkt organisation for innovation. Vi har 6kat var interna kapacitet och formaga att
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arbeta med innovation pa ett mer strukturerat och systematiskt satt, vilket ger oss en god grund for framtida
innovationsarbete.

Foljande insatser pagar under 2024 och framat:

Utveckla barn och elevers innovativa formaga

Arbetet genomfors i samarbete med kommunstyrelsens forvaltning och kopplas framst till hallbar utveckling
enligt Agenda 2030 och kommunens hallbarhetsmal. En digital plattform haller pa att utvecklas som ska fungera
som en kreativ motesplats for elever att utveckla och presentera idéer. Plattformen inkluderar ett galleri for att
folja och utvérdera forslag 6ver tid. En arlig handelse planeras dar elever far dela sina projekt och lésningar. En
prototyp av plattformen kommer att testas varen 2025.

Skapa en kulturférandring inom innovationsarbetet

Fokus ligger pa att starka rektorerna och mellanledarnas pedagogiska ledarskap, sprida goda exempel och
erbjuda verktyg for psykologisk trygghet. Det pagar ett arbete med att aktivt kommunicera vart
innovationsarbete. Vi har dven genomfoért i fem agila utvecklingsprojekt for att framja en kultur av
medskapande, malsokande, malgruppsfokusering och testande. Medarbetarundersékningar visar att den
psykologiska tryggheten ar god (7,6 pa en 10-gradig skala), men det kravs fortsatt arbete for att na langsiktig
kulturférandring.

Genomfora tre expeditioner for huvudmannen

o Framtidsskolan: Kapareskolan kommer infor histen 2025 skapa en hogstadieorganisation dar
undervisningen organiseras i amnesveckor istallet for traditionella scheman. Malet ar 6kad trivsel,
battre resultat och minskad stress.

e Proaktivitet: Fjaras Brackaskolan driver en expedition for att utveckla ett tidigt varningssystem for att
identifiera risker for skolfranvaro och utanférskap. Detta arbete syftar till att ge riktat stod till elever och
vardnadshavare. Har gor vi stora lardomar som visar pa komplexiteten med denna expedition.

e Al-assistent for studiehjalp: En expedition undersdker hur Al kan anvandas for att stodja elever i sina
studier, med fokus pa individuellt stod och forklaringar av begrepp.

Utveckla arbetet med Idétorget och innovationsradet

Idétorget, en digital plattform for idéhantering, har uppdaterats och &r nu fullt integrerad i kommunens
innovationsprocess. Innovationsradet beslutar om resurstilldelning for idéer, och 17 projekt ar for narvarande
aktiva. Plattformen har blivit en central del av innovationsarbetet och mojliggor for personal att fa utforska idéer
till fornyelse.

Undersdka kopplingen mellan kvalitetsarbete och innovationsutmaningar

Det systematiska kvalitetsarbetet har &nnu inte integrerats med innovationsutmaningar, men detta &r prioriterat
for 2025. Fokus kommer att ligga pa att utveckla en tydligare styrning och uppféljning som kombinerar
kvalitets- och innovationsarbete.

Samverkan och externa kontakter

FG har starkt samverkan bade internt och externt. Samarbeten med kommunledningskontorets utvecklingsenhet,
Individ & Familjeomsorg och Bygg & Miljo har varit centrala. Externa partners, som RISE, Eskilstuna
kommun, Stockholms universitet och Féreningen Framtidsfron, har bidragit till utveckling av innovativa
I6sningar, exempelvis inom VR och skolgardsmiljoer.

Den uppdaterade texten inkluderar tydligare struktur och uppdaterad information for att spegla nuléget i arbetet.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024

Status direktiv: Andel
innovationsprojekt som drivits
under aret
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024

Status direktiv: Andel av
bruttokostnaden som avsatts for
innovationsarbete och
digitalisering

11

4.1.1 Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser
4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssatt

4.1.3 Bygga en kultur som...

4.1.4 Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

4.1.5 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

4.1.6 Sakerstall att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6éronmarks for innovationsarbete
och digitalisering som bidrar till framtidens valfard

N&mnden har avsatt sarskilda resurser for nya satsningar och expeditioner inom innovations- och
digitaliseringsarbetet. Forskola & Grundskolas innovationsrad spelar en nyckelroll i att fatta beslut om storre
satsningar och expeditioner. Dessa projekt syftar till att utveckla nya arbetssatt och I6sningar som méter
identifierade behov. Resurserna anvands till:

e Att ge medarbetare tid och stéd for idéutveckling.
e Att anlita extern expertis for specifika uppdrag.
e Att genomfora strategiska expeditioner som utgar fran huvudmannens behov.

Antal innovationsprojekt som bedrivits under aret har okat jamfort med 2023.

Inom ramen for befintliga tjanster har d&ven utrymme skapats for att arbeta med innovation och omstéllning till
nya arbetssatt. Centrala insatser handlar om att:

Identifiera strategiska behov.

Framja medarbetares idéutveckling.

Involvera barn och elever i innovationsarbetet.

Sakerstalla en langsiktig utveckling som bygger en kultur dar innovation, mod att testa nya idéer och ett
starkt framtidsfokus uppmuntras.

Andelen av bruttokostnaden som avsatts for innovationsarbete och digitalisering ska fortsatt successivt oka.

4.2 Utredal/kartlagga riskfaktorer for utanforskap

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Vi ska forbattra vart arbete med att identifiera barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap. Genom
innovation och ny teknik ska vi tidigare och mer resurseffektivt upptacka problematisk skolfranvaro.
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Fokusomréade

- Barn och elever med problematisk franvaro i skolan
- Samverkan med andra samhéllsaktorer

Kommentar

Organisering av forvaltningsgemensamma elevhélsoresurser:

I december fattade Skolchefen beslut om att organisera centrala elevhélsoresurser under en ny Verksamhetschef.
Tjanster som har uppdrag att ge rektor stod i att arbeta med forebyggande elevhalsoarbete organiseras i en egen
grupp. Dessa ska efter hand utveckla stdd och dven ledning av arbetet med halsoframjande fragor i syfte att fa
till trygghet, studiero, trivsel och valbefinnande for alla barn och elever i Kungsbacka.

UP-2 - for 6kad skolnérvaro:

Under central projektledning har vi arbetat med en rad aktiviteter for att 0ka skolndrvaron. Alla rektorer och
elevhélsopersonal har fatt en "basutbildning™ i en rad omraden som ger dem goda méjligheter att pa varje
forskola och skola utveckla forebyggande verksamhet for god skolnarvaro. Aven i administrativa metoder for att
halla reda pa narvaro/franvaro och olika rutiner som ger hog motivation att vara i forskolan och skolan.

Framjande fyran, taktiska grupper.

Tre taktiska grupper bestaende av verksamhetschefer fran FG, GA, IF, KF har formerats. | dessa grupper har vi
startat utvecklandet av nya arbetsformer dar vi soker "de organisatoriska mellanrummen" sa att barn elever far
allt battre stod for att undvika utanforskap och ohélsa. Skolsociala aktiviteter, Hemmaplansldsningar och
KAA/utanférskap bendmns grupperna.

4.3 Skola/arbetsliv

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Kungsbackas skolor behdver starka samarbetet med arbetslivet. Elever ska tidigt fa en god insyn i
arbetsmarknaden i bade offentlig och privat sektor. Vi ska starka elevernas kompetens och ge dem goda
mdjligheter att fatta sjalvstandiga val for sin framtid.

Fokusomréade

- Starkt framtidstro
- Undervisning kopplad till konkreta arbetsuppgifter

Kommentar

FG bygger struktur for att astadkomma ett battre samarbete med naringsliv och offentlig sektor.

Strukturen kommer gagna bade vara barn och elever som far en med likvardig utbildning och vara foretagare
samt kommunens olika forvaltningar som tidigt kan arbeta for sin kompetensforsorjning.

Arbetet har just nu ett stort fokus pa att sakerstalla bra PRAO-platser for vara elever

Forberedelser sa att arbetsplatserna ska fa ut elever som ar motiverade och forberedda med uppgifter ar en
mycket prioriterad uppgift. Samtal och utbildning pagar pa vara skolor.

Byggande av plan for hela Skola - Arbetslivs- arbetet pagar med férankrings och motivationsinsatser samt
kontaktskapande for att fa en progression fran 5 till 18 ar

Genom att hoja kvaliteten pa var praoprocess starker vi foretagens och de offentliga aktrernas upplevelse av
att ta emot vara praoelever. Fran vt 2025 kommer Kungsbacka att organisera Prao pa ett nytt stt:

e Eleverna kommer fa en vecka i offentlig verksamhet och en vecka i néringslivet nar de genomfor sin
PRAO.
o Moduler skapas med stodmaterial till arbetsplatser som tar emot praoelever vilket sanker trosklarna att
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ta emot praoelever.
e Utveckla och forankra praon i undervisningen. Jobba med en referensgrupp for att utveckla fére-, under
och efterarbetet

Vi har under aret upphandlat ett nytt system for hantering av prao som bland annat syftar till att eleverna ska
kunna soka de praoplatser de ar intresserade av utifran arbetsplatsernas annonser.

Skola-arbetsliv

o Det pagar ocksa ett prioriterat arbete med att hitta former for att utveckla och fordjupa arbetet med
laroplansomradet Skolan och omvarlden. Sarskilt med inriktning pa systematik, likvardighet och att
eleverna tidigt ska moéta arbetsliv/néringsliv inom ramen for skolans undervisning.

o Viser framforallt tre delar som ar angelagna:

1. Tidigt starka elevernas valkompetens.

2. Koppla undervisningen till att gora pa riktigt, dvs att de aktiviteter vi gor tillsammans av alla
parter upplevs intressanta och relevanta.

3. Stdrka elevernas framtidstro — hur ska jag kunna drémma om ett jobb om jag inte vet att det
finns?

Arets skolledardagar hade ett stort fokus pé& barn och elevers framtidstro.

4.4 Utreda inforande av resursskola

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

For de elever som har behov av en mindre skolkontext och mer anpassad larmiljo ska vi utreda inférandet av en
resursskola. Skolan ska erbjuda en mer smaskalig omgivning och tillganggora undervisningen for fler elever.

Fokusomréade

- Forebyggande insatser i ett tidigt skede
- Anpassad undervisning

Kommentar

Utredning av vilka elevgrupper som kan vara behjalpta av en mindre skolkontext samt vilka elever som kan vara
berattigade till en skolgang i en resursskola &r redovisad till namnd.

Fortsatt utredningsuppdrag angaende specifik malgrupp och var en eventuell resursskola ska kunna bedrivas ska
redovisas till ndmnd under 2025.

4.5 Starka lararens roll

Beslutats av
Namnd

Namndens formulering

Lé&rarens roll ska starkas i Kungsbacka. Arbetsgivaren ska verka for att skapa tydliga forutsattningar och ett
tydligt handlingsutrymme for var pedagogiska personal som i sin tur kan skapa studiero och trygghet pa
forskolor och skolor.

Fokusomrade
- Utbildning och kollegialt arbete
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Kommentar

Forebyggande arbete med fokus pa trygghet och studiero i utbildningen.

Under aret har en partsgemensam arbetsgrupp arbetat med att kartlagga och identifiera olika omraden som kan
bidra till att starka larares roll. Dialog har forts kring exempelvis skollagens kapitel 5 om trygghet och studiero,
vikten av ett systematiskt arbetsmiljoarbete samt olika faktorer som kan paverka studiero i klassrummet samt
trygghet. En plan for fortsatt arbete och kompetensutvecklingsinsatser kommer att sammanstéllas i borjan pa
2025.

Arbetsgivaren ser ocksa ett behov av att arbeta med fler olika delar som pa vetenskaplig grund ar faktorer som
kan bidra till att starka larares roll, vi kommer under varen 2025 skapa forutsattningar for bade skolledare,
arbetsgrupper och enskilda medarbetare av kunskapshéjande insatser inom omraden som bland annat
ledarskapet i klassrummet och relationellt ledarskap.

Goda forutsattningar for att framja arbetet med trygghet och studiero

Forvaltningens 6vergripande stodfunktioner har under aret identifierat omraden dar en okad kunskap skulle
stdrka forutsattningarna for det framjande arbetet. kan bidra till att goda kan bidra till goda forutsattningar.
Exempelvis skulle kompetensutveckling kring lagstiftning och forebyggande arbete med krankningar, aktivt
arbete med riskbedémningar av arbetsmiljon samt olycksfall och tillbud bidra.

Det har &ven identifierats behov av att forenkla anmalan och hanteringen av krankningar for att sékerstalla att
anmalningar gors och pa det sattet ge battre forutsattningar for pedagoger att arbeta framjande.
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5 Kvalitetsdeklarationer

Omrade Status Beskrivning Kommentar

Du som har behov av
fritidsverksamhet for ditt barn

Uppnadtt  som ar mellan 10-13 ar far det i
en fritidshemsklubb och inte i en
Oppen fritidsverksamhet

Du som har behov av

Annan barnomsorg pa obekvam
pedagogisk arbetstid kan f& det efter en
verksamhet behovsprévning. Omsorgstid
erbjuds vardagskvéllar 1830-
2230 och helger 0730-1930.

Uppnatt

Du som har barn som &r i aldern
0-5 ar kan delta i
gruppverksamhet inom 6ppna
forskolan.

Uppnatt
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6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

Kostnaderna for pedagogisk omsorg per barn och férskola per barn har 6kat med 3,8 % respektive 4,9 % jamfort
med 2022. Okningen beror pa I6neupprakningar under 2023. Det beror ocksé pa farre barn i verksamheten vilket
gor att fasta kostnader per barn okar.

Kostnaderna per inskrivet barn i kommunalt fritidshem minskar med 0,5 %. Det beror framforallt pa fler barn i
verksamheten jamfort med 2022 samt hégre andel inskrivna barn 10-12 ar i fritidshemsverksamheten.

Kostnaderna per elev i kommunal grundskola ékar sammantaget med 8,1 % jamfort med 2022.

Kostnaden per elev for lokaler i kommunal grundskola fortsétter att 6ka. Jamfort med 2023 dkar lokalkostnaden
per elev med 9,1 % vilket till stor del forklaras av indexupprakningar pa 2,5 %, nya skollokaler samt farre
elever.

Kostnaden for larverktyg per elev 6kar med 14,9 % jamfort med 2022 vilket beror pa satsningar pa inkép av
tryckta larobdcker.

Kostnader for elevhélsan per elev 6kar med 20,5 % jamfort med 2022. En férklaring till det &r minskat antal
elever samt att elevhalsans organisation inte minskat i samma utstrackning. Det &r ocksa viktigt att papeka att
okningen sker fran relativt laga nivaer jamfort med rikssnittet.

Kostnaden fér undervisning per elev okar med 4,5 % jamfort med 2022. Det beror pa loneuppréakningar samt att
organisationen inte i tillréckligt stor utstrdckning anpassat sig till minskat antal elever.

Kostnaden for anpassad grundskola per elev 6kar med 12% mellan 2023 och 2022. Okningen beror delvis pa
hogre kostnad inom kategorin évriga kostnader. Antalet barn minskar mellan 2023 och 2022 och darmed dkar
de fasta kostnaderna per elev.

6.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024

= Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk 135 349 136 691 127 000 131 824
omsorg

e K"ostnad per inskrivet barn, kommunal 163 325 168 505 175 173 183 671
forskola

e Kostnad per inskrivet barn, kommunalt 43719 46 373 48 538 48 258
fritidshem

(N Kostnad per elev, grundséarskola 582 800 550 300 547 700 615 200

e Kosinadkommunalgrundskola ak1-9, 130400 113067 119100 128776

r+1 Kostnad for undervisning i kommunal

grundskola &k 1-9, kr/elev 62 502 65337 68215 71309

r—1 Kostnad for lokaler i kommunal
Lok grundskola &k 1-9, kr/elev 18 783 19 080 21 239 23177

o1 Kostnad for larverktyg i kommunal

grundskola &k 1-9, kr/elev 5167 4828 5840 6708
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Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024
rz1 Kostnad for maltider i kommunal
L grundskola &k 1-9, kr/elev 7376 7520 6721 7009
r=1 Kostnad elevhélsa i kommunal
L grundskola &k 1-9, kr/elev 3123 3394 3443 4149
Fotnot: Utfall for kostnader publiceras i offentlig statistik september efterféljande ar
6.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024
r" /—\rsarbetgre i fprskoleklass med 91.8 % 96,6 % 93.6 % 88.3 %
pedagogisk h6gskoleexamen
rN Antal |nsl_<r|vna barn per personal, 42 41 43 48
pedagogisk omsorg
r" Barn per barngrupp i férskola 11,8 12 12,6 11,9
rN In.s.knvna elever per arsarbetare i 21 17.9 213 21
fritidshem
rN Arsarbet:_ire i frmdshem med 42 % 42 % 43 % 47 %
pedagogisk hdgskoleexamen
:m:: Egver/larare (arsarbetare) i grundskola 133 131 132 12.4
:m{ A.ntal inskrivha barn per arsarbetare, 46 46 45 46
forskola
(v Barn 1-5 &r, andel i férskola 86,6 % 87,4 % 854% 88,7 %
rN E_Ie\{,er folkbokf. i kommunen, andel i 11.9 % 16,9 % 17.9 % 18,9 %
fristaende skola
rN Andel forskolebarn i enskild regi 15 % 15 % 15 % 15 %
- Larare med pedagogisk
[N hdgskoleexamen i kommunal 85,9 % 87 % 88,6 % 90,2 %
grundskola &k 1-9
r" A.rlsarbetare i forskolan med pedagogisk 48 % 47 % 48 % 47 %
hdgskoleexamen
Utfallsmatt for 2024 publiceras i offentlig statistik i april manad efterfoljande ar.
6.4 Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023 2024
r“ Andel elever som klarat alla delprov i 70 % 67 % 65 %

svenska ak 3
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Namn

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Andel elever med provbetyg A-E,
matematik ak 6

91,6 %

91,3 %

89,9 %

Andel elever med provbetyg A-E,
svenska ak 6

94 %

93,9 %

93,6 %

Andel elever i ak 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen

84,1 %

85,3 %

80,1 %

77,3 %

79,4 %

KF

Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor

87,3%

84,5 %

82 %

81,7 %

83,4 %

KF

Andel (%) elever i arskurs 9 behoriga till

gymnasieskolan, kommunala skolor

92,5%

89,9 %

88,7 %

89,1 %

89 %

KF

Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9,
kommunala skolor

2457

239,2

237

236,5

237,5

Andel elever som uppnatt
betygskriterierna i samtliga &mnen,
avvikelse fran modellberéknat varde

1,2

2,2

3,8

Andel elever som &r behdériga till ett
yrkesprogram, avvikelse fran
modellberéknat varde

2,2

-11

0,3

Genomsnittligt meritvarde, avvikelse
fran modellberaknat varde

3,5

-5,3

-2,8

Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen,
fristdende skolor

96 %

91,7 %

95,3 %

91,8 %

Jag ar néjd med min skola som helhet

(enkat &k 5)

80

81

71

75

74

Jag ar néjd med min skola som helhet

(enkat &k 8)

75

71

65

69,2

64

Andel elever ak 9 behdriga till
yrkesprogram, fristaende skolor

97,6 %

96,2 %

94,4 %

96,4 %

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9,
fristdende skolor

255,9

249,8

252,6

272,2

261,5
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7 Personal

7.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de dtgarder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att sékerstalla
att planerade atgarder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om atgarderna inte genomforts, eller inte
gett onskat resultat, gors en utvardering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya atgarder
framat.

Uppfoljningen ska utgdra underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.

Uppdraget att folja upp arbetsmiljéarbetet ar reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

7.1.1 Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Kompetensutvecklingsinsats kring tilloud och olycksfall har fortsatt under hela 2024 med syfte att héja
kunskapen kring vikten av att anmala och hantera handelser kopplat till arbetsmiljon. De insatser som utforts har
varit for bade chefer, medarbetare och i facklig samverkan efter behov och efterfragan. Ocksa partsgemensam
dialog vid de tillfallen vi haft for gemensamt analysarbete av inkomna och hanterade handelser.

7.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2022 2023 2024
Riskobservation 53 117 123
Tillbud 368 719 796
Olycksfall 195 348 446
Total 616 1184 1365

Olycksfall och tillbud - planerade atgarder (Siffror ar t o m 2024-12-20)

Under 2024 har arbetet fortsatt i hela forvaltningen for att 6ka kunskapen kring tillbud, olycksfall. Syftet med att
anmala héndelser fortsétter ge goda resultat.

Hot och vald &r den storsta andelen inkomna handelser och darefter arbetsbelastning, fordelning tillbud och
olycksfall varierar mellan manaderna, vi kan ocksa se att det inkommande handelser som ar kopplat till hot och
vald ar i storsta utstrackning pa grundskolan och sker i skolans lokaler.

Inkomna handelser kopplat till hog arbetsbelastning kommer évervagande fran forskola och grundskola lagre
aldrar, en av orsakerna kan vara storre behov av tillsyn men det kan ocksa finnas andra aspekter som bidrar.

7.1.3 Arbetsmiljomal

Kommunens évergripande mal for arbetsmiljoarbetet

¢ Ingen ska drabbas av ohalsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

e Sjukfranvaron ska minska.

o Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljoomradet, samt dess tillampning.
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o Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
o Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

En riktad insats kopplat till arbetsmiljomalet - Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de
behdver under arbetsdagen, har under hosten 2024 paborjats och kommer fortsétta under kommande ar. En
séarskild samverkansgrupp éar tillsatt med syfte att ta fram dialogstdd till férskolor och skapa forutsattningar for
den aterhamtning som behovs under arbetsdagen for varje medarbetare. Det partsgemensamma arbetet med
foretradare fran Sveriges larare och Kommunal syftar till att héja kompetensen kring tolkning av lagstiftning
vilket kommer att bidra till att arbetsmiljon blir tillfredstallande for alla pa arbetsplatsen och leda till en lagre
sjukfranvaro.

7.1.4 Sammanfattande bedémning

Det finns val fungerande rutiner i forvaltningen for att undersoka arbetsmiljon samt atgarda det som kan
forbattras. Sammanfattningsvis har den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
forvaltningen bedrivits val. Utvecklingsomraden infér kommande ar &r att fortsatt arbeta med friskfaktorer for
att 6ka kunskapen om dem.

Uppfdljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en naturlig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet i hela
forvaltningen, bade ur den sociala, organisatoriska och fysiska perspektiven och synliggors lopande pa
arbetsplatstraffar och i samverkan.

Vi har lopande fortsatt under aret med kunskapshojande insatser for chefer och medarbetare kring anmalan och
hanteringen av olycksfall och tillbud, vilket bidragit till en hégre grad av kunskap kring arbetsmiljo och som
leder till ett hallbart arbetsliv.

7.2 Kompetensforsorjning

7.2.1 Attrahera/rekrytera

Larartrainee

Lasaret 2023/2024 deltog sex lararstudenter i traineeprogrammet. Tva av dessa har rekryterats och arbetar idag
som legitimerade larare i forvaltningen.

Rekryteringslage

Fortsatt ar legitimerade larare med specifika behdrigheter en bristkompetens. Det géller framst larare med
behdrighet inom matematik arskurs 7-9, och larare i praktisk/estetiska amnen. Under 2024 har vi dven sett att
speciallarare i matematik ar en bristkompetens. Generellt har dock rekryteringssvarigheter framst uppstatt pa
enskilda enheter.

7.2.2 Utveckla/behélla

Forebyggande arbete med fokus pa trygghet och studiero.

Den partsgemensamma arbetsgruppen har haft fokus pa att identifierat omraden som kan bidra till att starka
larares roll. Genom kompetensutveckling i de omradena som identifieras leder till att skapa trygghet for larare i
sitt uppdrag. Arbetet kommer att fortsatta med kunskapshojande insatser inom omraden som bland annat
ledarskapet i klassrummet och relationellt ledarskap samt tolkning av skollagen juridiska vagledning.

Forskolans organisering

Den partsgemensamma arbetsgrupp som hanterar fragor om férskolans organisering har fortsatt under hosten
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2024 kopplat till strategisk personalplanering ar schemalaggning och arbetstid. Syftet 4r att fa en gemensam syn
for hur vi forlagger arbetstiden pa ett satt som gynnar barnens utveckling och den undervisning som de har ratt
till.

Valideringsutbildning barnskotare

Under aret har valideringsutbildning till barnskotare erbjudits atta medarbetare i forskolan. Ytterligare en
utbildningsinsats startade i slutet av 2024 for tva deltagare. Bedémningen gors att behovet av
valideringsutbildning till barnskétare inte langre foreligger och dérmed planeras inga nya starter.

7.2.3 Avsluta

168 medarbetare har avslutat sin anstéllning i forvaltningen, varav 57 har gatt i pension.

I den kommunovergripande enkéten (exitenkéten) som skickas till alla medarbetare som slutar i kommunen har
67 svarat. | snitt har de som svarat varit anstallda i 4 ar. Knappt 27% har haft en anstallningstid tva ar eller
kortare, ca 21% har varit anstéllda mellan 4-10 ar och drygt 34% har en anstéllningstid mer &n 10 ar. 70% har
varit ganska eller mycket n6jda med sin tid i Kungsbacka kommun. 16% har varit ganska eller mycket
missnojda. Ledarskapet har angetts ha haft den storsta paverkan pa beslutet att sluta sin anstallning, foljt av
delaktighet och paverkansmajligheter, organisationsforandringar samt arbetsbelastning. Fortsatt framjande
arbete inom dessa omraden kommer att prioriteras aven fortsattningsvis.

7.3 Analys personalmatt

Personalstruktur

Antal manadsanstéllda har minskat med 128 medarbetare. Av dessa har 31 varit tillsvidareanstallda men
minskningen bestar till storsta del av att antalet tidsbegransade anstallningar har minskat. | férskolan har
grundbemanningen starkts genom att antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 18 medarbetare under aret.
Okningen bedéms vara en konsekvens av arbetet med att minska andelen timvikarier i férskolan. |
fritidshemmet har antalet tillsvidareanstallda minskat med 15 medarbetare vilket motsvarar knappt 40% tjanst
per fritidshem. Av minskningen &r tre legitimerade larare i fritidshemmet.

Frisknarvaro
47,5% av véra medarbetare har haft farre &n fem dagars sjukfranvaro under aret. Det ar en 6kning av
frisknarvaron med 1,6 procentenheter i jamforelse med féregaende ar. Okningen ses bade hos kvinnor och man.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for aret ar 6,6% vilket ar en 6kning med 0,1 procentenheter i jamforelse med
foregaende ar. Motsvarande niva for Kungsbacka kommun &r 7,3%. Den framsta orsaken till 6kningen ar att den
langa sjukfranvaron (mer &n 14 dagar) bland kvinnor har 6kat med 0,5 procentenheter till 3,9%. Motsvarande
niva for man ar 1,3%. Sjukfranvaron for medarbetare i aldrarna 30-49 har 6kat med 0,4 procentenheter till 6%
medan medarbetare 29 ar och yngre har minskat med 0,3 procentenheter till 5,7%. Medarbetare 50 ar och aldre
star for den hogsta sjukfranvaron med 7,9%.

Sjukfranvaron i forskolan har varit 9,3% vilket ar en 6kning med 0,7 procentenheter i jamforelse med
foregaende ar. Barnskotare som har den hogsta sjukfranvaron och 10,3%, vilket ar en 6kning med drygt en
procentenhet. Sjukfranvaron bland férskollarare har 6kat med 0,6 procentenheter till 8,6%.

Sjukfranvaron i grundskolan (inkl fritidshem) har varit 5,2% och ligger i niva med tidigare ar. Sjukfranvaron for
lararbefattningarna har minskat med 0,8 procentenheter till 4,5% under perioden. Medarbetare med uppdrag
som elevassistenter har haft en 6kad sjukfranvaro med 1,6 procentenheter till 10,3%. | anpassad grundskola har
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sjukfranvaron varit 8,9% vilket &r en minskning i jamforelse med 2023. Sjukfranvaron i fritidshemmet har
minskat nagot och har varit 7,1% och ar en minskning med drygt 1 procentenhet fran 2023. Medarbetare utan
legitimation star for den storsta minskningen. Léarare med behdrighet i fritidshemmet har haft en sjukfranvaro pa
7% vilken &r nagot hogre &n 2023.

Personalomsattning

Personalomsattningen pa 7,5% &r en minskning med 1,9 procentenheter och en fortsatt minskning i jamforelse
med tidigare ar. Kungsbacka kommun har haft en personalomséattning pa 9%.

Fritidshemmet har haft en personalomséattning pa 7,3% och &r en stor minskning fran forra aret med 4,7
procentenheter. Larare i fritidshem har en omsattning pa 4,2% och ar aven det en stor minskning med drygt 3
procentenheter.

Forskolan har en minskad personalomsattning i jamforelse med foregaende ar och har varit 5,7% for 2024.
Personalomsattningen for forskolldrare har endast varit 4,3%.

Grundskolan har en personalomsattning pa 7,9%, och &r en ékning fran forra aret. De olika lararkategorierna har
haft en omséttning pa 6,7% vilket motsvarar 29 larare, varav 12 har gatt i pension.

7.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
“'? Andel deltid 12,1 % 12 % 10,7 % 10,3 % 10,8 %
“'? Andel heltid 87,9 % 88 % 89,3 % 89,8 % 89,2 %

. Andel kvinnor
0, 0, 0, 0, 0,
"% som har deltid 12,7 % 12,2 % 11,1 % 10,6 % 11 %

xe Andel kvinnor 87.3 % 87.8 % 88.9 % 89,5 % 89 %
som har heltid

. Andel man som

0, 0, 0, 1) 0]
ke el 8,5 % 11 % 8 % 8,3 % 9,6 %
ke Andel man som 91,6 % 89 % 92 % 91,7 % 90,4 %
har heltid

g Anstalida andel 85,5 % 85,5 % 85,1 % 85,2 % 86 %
kvinnor

KE ’r?qgsnta"da andel 14,6 % 14,5 % 14,9 % 14,8 % 14 %
Anstéallda

[w genomsnitlig 96.2 % 96.2 % 96.9 % 97 % 96.5 %
sysselsattnings
grad

ke Anstallda totalt 2 667 2592 2 606 2 494 2 366

- Antal

N medarbetare 24,4 24,2 25,1 23 22,4
per chef

34



Namnden foér Forskola & Grundskola
Namndens arsredovisning 2024

Kungsbacka kommun

gar

Namn Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
- Antal
N medarbetare 26,4 26 27 24,4 23,9
per enhetschef
- Antalet
N medarbetare 32,75 32,2 31,94 28,86 28,4
per rektor
[§ Medarbetare 20,6 % 20,6 % 21 % 21,6 % 21,4 %
30-39ar
[ Medarbetare 29.9 % 28.4 % 26,7 % 26.3 % 26,4 %
40 - 49 ar
[ Medarbetare 24.8 % 26,2 % 27 % 28,8 % 29.8 %
50-59 ar
[w Medarbetare 11,5 % 11,5 % 11,2 % 11,6 % 12,1 %
60 ar och aldre
[w Medarbetare 13,4 % 13,4 % 14,1 % 11,7 % 10,3 %
yngre an 30 ar
IN Medelalder 45 45 44 45 46
I Pensionsavgén 42 50 44 27 49

7.5 Effektmatt

Namn Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024

IN| Frisknarvaro 38,4 % 41,2 % 39,9 % 45,9 % 47,5 %

In E:/'isnkn”;“’am 36,7 % 39,7 % 38,7 % 44.8 % 46.4 %

In fﬂrésnk”a“’am 49.9 % 50,9 % 47,7 % 53,1 % 54,9 %

P Korttidssjukfran 43 % 3.8 % 41 % 3.4% 32%
varo

[ Korttidssjukiran 4.4 % 4% 4.2 % 3.5 % 3.4 %
varo Kvinnor

[w Korttidssjukfran 3.4 % 3% 3.4 % 2.9 % 2.5 %
varo Man

In h\?;?g'dssju"fra 33% 31% 32% 3.1 % 3.4 %

[ Langtidssjukira 3,5% 33% 3,5% 3,4 % 3,7%
nvaro Kvinnor

[ Langtidssjukfra 22 % 1.9 % 1.6 % 1.2 % 1.3 %
nvaro Man

ke Eiig‘onalomsa“ 12 % 8.8 % 11,1 % 9.4 % 75 %
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Namn

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2024

' Sjukfranvaro
* Kvinnor

7,9 %

7,3 %

7,7 %

7%

7,1%

' Sjukfranvaro
© Man

5,6 %

4,9 %

5%

4%

3,8 %

' Sjukfranvaro
* Totalt

7,6 %

6,9 %

7,3 %

6,5 %

6,6 %

KF

Sjukfranvaro,

. andel av
© sjukfranvaro 60

dagar eller mer

30,7 %

32,2%

33,3%

36,2 %

38,7 %

KF

Sjukfranvaro,

~andel av
- sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Kvinnor

30,8 %

329%

34,3 %

38,2 %

39,8 %

KF

Sjukfrénvaro,

~andel av
- sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Man

29,8 %

26,4 %

245 %

16,5 %

26,8 %

KF

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

7,2%

6,4 %

6,2 %

6 %

5,8 %

KF

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" &ldrarna 30-49

ar

6,6 %

6,2 %

6,7 %

5,6 %

5,9 %

KF

Sjukfrénvaro,

. anstallda i
" &ldrarna 50 ar

eller aldre

9,1%

7,9 %

8,4 %

7,8 %

7,6 %

~ Sjukfranvaroda

gar i snitt per
anstalld

251

22

23,8

21,7

22,1
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8 Ekonomi

8.1 Uppfoljning driftbudget

Drift (belopp mkr)

24

Kungsbacka kommun

epiiel s (e Bokslut 2023 | Budget 2024 | Bokslut 2024 | Budgetavvik
mkr) else 2024
Namnd- och

styrelseverksamhet 21 23 2.0 0.3
Oppen forskola -5,3 -5,2 -5,0 0,2
Forskola -600,1 -602,7 -604,4 -1,7
Pedagogisk omsorg -10,3 -9,7 -8,6 1,1
Fritidshem -129 -131,5 -133,5 -2,0
Forskoleklass, grundskola -981,1 -990,6 -989,6 1,0
Anpassad grundskola -39,4 -40,6 -39,7 0,9
Gemensam verksamhet -441,1 -495,2 -486,5 8,7
Korttidstillsyn enl LSS -5,1 -5,8 -5,5 0,3
Summa -2 213,55 -2 283,6 -2274,8 8,8

Kommentarer

Namnden redovisar ett positivt resultat pa 8,8 miljoner kronor, vilket innebar en avvikelse mot budget pa 0,4 %.

Overskottet beror till stor del pa att kostnader inom den centrala organisationen har hallits nere. Detta galler
framst kostnader for lokalhyror, skolmaltider, kompetensutvecklingsprojekt, skolskjutskostnader och system.
Namnden har konsekvent arbetat med atgardsplaner under aret for att na en budget i balans. En prioritet har
varit att arbeta med lokaleffektivitet for att minska kostnaderna, och flera lokaler och paviljonger har avvecklats
under aret. Aven kostnader for innovation och digitalisering har blivit lagre an beraknat, da flera projekt inte har

paborjats.

Overskottet forklaras dven av ett lagre antal barn inom forskolan och farre elever inom grundskolan an vad som
budgeterats och forutspatts i befolkningsprognosen.

De pedagogiska omradena redovisar sammantaget ett fortsatt underskott. Orsakerna till detta &r att enheterna
inte i tillrdcklig utstréckning har anpassat sin organisation till det minskade elevantalet och de minskade

intakterna.
Antal barn i férskolan 2024

Antal barn i forskolan .
2024 Budget Utfall Avvikelse
Forskola i kommunal 3758 3705 53
verksamhet

Forskola i annan

kommun (kopt plats) 28 20 -8
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Antal barn i forskolan .

2024 Budget Utfall Avvikelse

Forskola i kommunal

verksamhet, folkbokford i .68 76 8

andra kommuner (sald

plats)

Fristdende verksamhet 724 720 -4

Pedagogisk omsorg o8 27 1

kommunal verksamhet

Pedagogisk omsorg i

annan kommun (kopt 1 1 0

plats)

Pedagogisk omsorg i

kommunal verksamhet, 0 0 0

folkbokford i andra

kommuner (sald plats)

Pedagogisk omsorg i

fristdende verksamhet 35 29 6

Totalt 4 506 4 426 -80
Antal elever i fritidshem 2024

Antal elever pa .

fritidshem 2024 Budget Utfall Avvikelse

Kommunal verksamhet 3942 3945 3

Fritidshem i annan

kommun (kopt plats) 29 33 4

Fritidshem i kommunal

verksamhet, folkbokford i 63 61 5

andra kommuner (sald

plats)

Fristdende verksamhet 939 973 34

Pedagogisk omsorg 9 10 1

kommunal verksamhet

Pedagogisk omsorg i

kommunal verksamhet, 0 0 0

folkbokford i andra

kommuner (sald plats)

Pedagogisk omsorg

fristdende verksamhet 13 1 -2

Totalt 4 869 4911 42
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Antal elever i grundskola och forskoleklass 2024

Antal elever i

grundskola och Budget Utfall Avvikelse
forskoleklass 2024

Kommunal verksamhet 9819 9 582 -237

Grundskola i annan

kommun (kopt plats) o1 85 6
Grundskola i kommunal

verksamhet, folkbokl‘ord 181 187 6
andra kommuner (sald

plats)

Fristdende verksamhet 2185 2185 0
Totalt 11914 11 665 -249

Antal elever i anpassad grundskola 2024

Antal elever i anpassad

grundskola 2024 Budget Utfall Avvikelse
Kommunal verksamhet 83 88 5
| annan kommun 1 2 1
Fran andra kommuner -2 -2 0
Fristaende verksamhet 1 1 0
Totalt 83 89 6

Kommentar mellan aren

Mellan aren har namnden en intaktsokning pa 3,3 miljoner kronor och en kostnadsokning pa 64,7 miljoner
kronor pa totalen.

Intakter

Eéréldraintékterna i forskolan och fritidshemmen har 6kat med 1,1 miljoner trots farre barn i verksamheterna.
Okningen beror pa att avgiftsnivaerna for foraldraintakten arligen raknas upp med ett index.

Momsersattning till kommuner, dold moms, avser bestdammelser som gor att kommuner kompenseras for
ingdende moms i verksamhet som inte & momspliktig. Under 2024 har intakterna for dold moms 6kat med 1,3
miljoner kronor da vi har fler elever i fristdende verksamhet.

Namnden har 6kade intakter for interkommunal erséattning da vi har fler barn fran andra kommuner i vara
verksamheter vilket innebar 2,2 miljoner kronor i hogre intakter da vi fakturerar kommunerna for detta.

Intakter fran Migrationsverket for barn fran Ukraina har successivt minskat. Erséttningen i form av
schablonbelopp ska tacka barnens utbildningskostnader.

Statsbidragen fran Skolverket 6kade 2024 jamfort med 2023 med cirka 2 miljoner kronor. Det beror till stor del
pa att ramen for statsbidraget for starkt kunskapsutveckling 6kat. Det beror ocksa pa att ett nytt statsbidrag for
inkop av facklitteratur och skonlitteratur inréttats under 2024. Statsbidraget for 6kade inkop av larobdcker
innebdr att Kungsbacka skolor har kunnat 6ka sina inkdp av forlagsproducerade tryckta larobécker med 5,1
miljoner kronor jamfort med de tre senaste arens genomsnittskostnad. | takt med att de riktade statsbidragen har
blivit alltmer socioekonomiskt viktade ser vi en utveckling dar Kungsbacka kommuns andel av de nationella
ramarna successivt minskar.
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Under aret tilldelades landets kommuner statsbidrag for att mildra effekterna av inflationen. Forskola &
Grundskola erholl 3,4 miljoner kronor till bade kommunala och fristdende enheter. Statsbidraget fordelades som
ett generellt statsbidrag och tillféll ndmnden som en budgetram och inte som en intékt.

Kostnader

Den framsta orsaken till kostnadsokningen beror pa att de interna kostnaderna for hyror, lokalvard och maltider
har 6kat med 51,2 miljoner kronor. Okningen fér lokalhyror beror pa nyetablering av Skarbyskolan och pa
nyinvesteringar i Varlaskolan och Asaskolan samt indexupprakning for évriga lokalhyror med 3,9%.
Indexuppréakningen for maltider ar 7,2%.

Namnden har hogre kostnad for bidrag till fristdende verksamhet under 2024 jamfort med 2023 med
sammanlagt 31,8 miljoner kronor. Okningen beror pa att det ar fler elever och fritidshemsbarn i de fristaende
skolorna samt uppréakning av grundbeloppen som utgar till de fristdende enheterna.

Kapitalkostnaderna har 6kat mellan aren med 1,5 miljoner kronor. Orsaken ar nya investeringar i flertalet
skolor.

Inom de tre pedagogiska omradena har 6vriga kostnader minskat med 5,6 miljoner jamfort med 2023. Det ar
minskningar bland annat inom kostnadsslagen personalrepresentation, kurser och konferenser, resor och hotell.
Framforallt har kostnader for inkdp av digitala verktyg minskat.

Personalkostnaderna har minskat mellan aren med 11 miljoner kronor. Sjuklonekostnaderna minskar marginellt
och timlonekostnaderna dkar med 4 miljoner kronor.

Fdrskolans personalkostnad minskar med 3,6 miljoner kronor. Vikariekostnaderna dkar dock 2024 jamfort med
foregaende ar med 1,1 miljoner kronor och sjuklonekostnaderna kar med 0,2 miljoner kronor. Grundskolans
personalkostnad minskar totalt med 7,8 miljoner kronor. Vikariekostnaden 6kar dock med 2,6 miljoner och
sjuklénerna minskar med 1,1 miljoner.

Kostnaderna for tillaggsbelopp till fristéende enheter for barn med extraordinéra stodbehov har minskat med
sammanlagt 3,8 miljoner kronor.

Kommentarer budgetavvikelse
Intékter
Intakterna avviker positivt i relation till budget med 19,2 miljoner kronor.

Avvikelsen pa intakter beror till stor del pa svarigheten att budgetera flera av de riktade statsbidragen.
Osékerheten i statsbidragens villkor har inneburit forsiktig intaktsbudgetering. Nya statsbidrag har tillkommit
under aret, exempelvis statshidraget for inkdp av litteratur. Sammantaget har namnden en positiv
budgetavvikelse pa 20,3 miljoner.

Namnden har lagre intakter for interkommunal ersattning pa 3,1 miljoner kronor (salda platser till andra
kommuner) an vad som budgeterats i bade forskolan och grundskolan.

Kostnader
Kostnaderna avviker negativt i relation till budget med 10,5 miljoner kronor.

Namnden har hogre kostnader dn budget for bidrag till den fristdende verksamheten pa sammantaget 5,9
miljoner kronor. Det beror framforallt pa att antalet kopta platser inom fritidshemmen Gverstiger budget. Det
beror ocksa pa att grundbeloppen till de fristdende verksamheterna raknats upp.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget med 19,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror delvis pa att
enheterna i de pedagogiska omradena inte har anpassat sin organisation efter minskade antal elever och barn. |
vissa fall beror ocksa en negativ avvikelse pa personalkostnader pa att vi blivit beviljade ett statshidrag som
genererar en motsvarande positiv avvikelse pa intakterna. Namndens resultatfondsprojekt innebar ocksa att
personalkostnaderna avviker negativt mot budget.
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Aven om kostnaden for tillaggsbelopp for elever med extraordinara stddbehov inom fristdende verksamheter har
minskat jamfort med 2023 fortsétter kostnaderna att avvika negativt mot budget. Avvikelsen &r 1,3 miljoner
kronor jamfort med budget.

Lokalkostnaderna avviker positivt mot budget pa 6,3 miljoner kronor vilket beror pa att flertalet lokaler och
paviljonger avvecklats under aret. Lokalhyran for Skarbyskolan har dessutom reducerats under aret.
Maltidskostnaderna understiger budget med 1,8 miljoner kronor da vi kopt farre maltider pa grund av att farre
elever och barn gar i vara verksamheter.

Kostnaden for skolskjutsbussar, terminskort och taxi har en positiv avvikelse mot budget pa 2,5 miljoner kronor.

Kostnaden for licensavgifter ar 1,9 miljoner kronor lagre jamfort med budget. Det beror bland annat pa att vissa
system, sasom system for inrymning och system for betalning av personalmaltider, annu inte inforts eller inforts
under senare delen av aret.

Kostnader for kompetensutveckling avviker positivt mot budget med cirka 4 miljoner kronor da flertalet projekt
genererat lagre kostnader.

Kommentar per verksamhetsform
Forskola
Verksamhetsformen forskola visar pa ett underskott pa 1,7 miljoner kronor.

Samlat visar de pedagogiska omradena pa ett underskott pa 2 miljoner kronor inom férskolan. Underskottet
beror framforallt pa farre antal barn i de kommunala verksamheterna vilket enheterna annu inte fullt anpassat
sina organisationer efter. Det beror ocksa pa att enheterna infor budgetaret 2024 inte fatt uppraknade
grundbelopp samtidigt som kostnaderna 6kat med bland annat l6nerevision 2024.

Tillaggsbeloppen till fristdende enheter 6verstiger budget med 1 miljoner kronor. Tilldaggsbelopp &r de medel
fristdende enheter kan soka for barn i behov av extraordinara stodatgarder. Det handlar da om insatser utdver
sérskilt stod.

Antalet barn inom forskolan ar farre jamfort med féregaende ar men budgeten ar anpassad efter
befolkningsprognosen for 2024 och reviderade antaganden om 6kad efterfragan pa forskoleplats. For 2024 &r
forskolebarnen 80 farre jamfort med budget. Det &r enbart minskningar inom de kommunala enheterna. Da det
ar farre barn jamfort med budget och befolkningsprognos genererat det ett Gverskott centralt pa Forskola &
Grundskola.

Att forskolan som verksamhetsform pa helheten inte redovisar en budget i balans beror pa att det i resultatet
ingar kostnader for resultatfondsprojekt pa 3,2 miljoner. Detta projekt belastar resultatfonden.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsformen som helhet visar pa ett dverskott pa 1,1 miljoner kronor. Orsaken &r farre barn jamfort med
budget i fristdende enheter. Enheterna i kommunal pedagogisk omsorg har en budget i balans.

Fritidshem
Verksamhetsformen som helhet visar pa ett underskott pa 2 miljoner kronor.

Antal elever i fritidshemmen ar férre jamfort med 2023. Det géller inom de kommunala enheterna. | de
fristdende enheterna fortsatter antalet barn att okat. Antalet elever i fritidsverksamheten éverstiger budget med
totalt 42 barn vilket innebér ett underskott.

Fritidsverksamheten inom de pedagogiska omradena visar pa ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor vilket tyder pa
att enheterna nu i allt hogre utstrdckning anpassat sina organisationer.

Faorskoleklass, grundskola
Verksamhetsformen grundskola och forskoleklass visar pa ett 6verskott pa 1 miljoner kronor.
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Kungsbacka kommun

De kommunala grundskolorna har ett samlat underskott pa 12 miljoner kronor vilket ar i paritet med prognosen i
augusti. En forklaring till underskottet ar att det & 237 farre elever i de kommunala skolorna jamfért med
budget. Enheterna har inte anpassat sina organisationer i tillracklig utstrackning efter minskade elevtal och
minskade intakter i form av statsbidrag. En ytterligare utmaning for skolorna har varit att balansera svara
delningstal med klasstorlekar som ar ekonomiskt hallbara. Alla enheter med underskott kommer fortsatt att géra
atgardsplaner for att fa budgeten i balans.

Det ar 282 elever farre 2024 jamfort med foregaende &r. Minskningen finns enbart i de kommunala enheterna.
Sedan 2022 har elevtalet i de kommunala skolorna minskat med 586 elever. Budgeten 2024 ar lagd utifran
befolkningsprognosen och antalet elever har varit farre &n budget och befolkningsprognosen, d&ven om antalet
elever i fristdende verksamhet har okat och 6verstiger budget. Totalt har det varit 249 elever farre vilket
genererar ett overskott centralt pa Forskola & Grundskola.

Anpassad grundskola och korttidstillsyn enligt LSS

Anpassad grundskola som verksamhetsform har ett Gverskott mot budget vilket beror pa att enheten anpassad
grundskola har en positiv avvikelse mot budget. Verksamheten har lyckats anpassa sin organisation och haller
sig i och med det inom tilldelad budgetram. Det &r fler elever i verksamheten jamfort med budget och
foregaende ar. LSS verksamheten redovisar ett éverskott

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa 8,7 miljoner kronor. Orsaker till dverskottet beror framforallt
pa att lokalkostnaderna ar lagre jamfort med budget. En prioritet for namnden har varit att arbeta med
lokaleffektivitet for att minska kostnaderna. Flera lokaler och paviljonger har under aret avvecklats. En orsak &r
ocksa att namnden haft lagre kostnader for kompetensutvecklingsprojekt.

Prognossakerhet 2024

Namnd (belopp i mkr)

Prognos delar april

Prognos delar augusti

Bokslut 2024

-21,8

-19,5

8,8

Totalt

-21,8

-19,5

8,8

Kommentarer till prognossakerhet
Prognossakerheten har under aret varit god, med budgetavvikelser som varierat mellan -1,0 % och +0,4 %.

Namnden har under aret arbetat med atgardsplaner for att uppna en budget i balans. Prognosen fran
apriluppfoljningen forbattrades med 2,4 miljoner kronor fram till augusti. Prognosen fran delarsrapporten i
augusti forbattrades med cirka 28 miljoner kronor fram till arsbokslutet. Forbéttringen beror till stor del pa ett
forbattrat resultat inom den centrala organisationen. Framfor allt handlar det om att kostnader for lokalhyror,
skolmaltider, kompetensutvecklingsprojekt, skolskjutskostnader och system har blivit lagre &n beraknat. Aven
kostnader for innovation och digitalisering har blivit lagre an beraknat, da flera projekt inte har paborjats.

Det &r svart att forutsaga antalet barn, och forst vid hostterminens borjan kan vi med storre sékerhet faststélla
hur manga barn som finns i verksamheten. Vi kan nu konstatera att antalet elever ar betydligt lagre an vad som
budgeterats och forutspatts i befolkningsprognosen, vilket har resulterat i ett storre 6verskott an vad som

prognostiserades under aret.

8.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Ej aktuellt da underskott eller negativ resultatfond ej foreligger.
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8.2 Uppfoljning investeringsbudget

Investeringar (belopp mkr)

Kungsbacka kommun

(Belopp i mkr)

Bokslut 2023

Budget 2024

Avvikelse

Bokslut 2024 2024

INVESTERINGSUTGIFTER

Exploatering gata/park

Lokalinvesteringar

Lépande investeringar

-15

-15

-13 2

Medfinansiering

Reinvesteringar

Ovriga investeringar

Finansiell leasing

Summa investeringsutgifter

-15

-15

-13 2

INVESTERINGSINKOMSTER

Auvgiftsfinansierad verksamhet
- Anslutningsavgifter

Ovriga investeringar - Statliga
investeringsbidrag

Summa investeringsinkomster

Summa nettoinvesteringar

-15

-15

-13 2

Kommentarer

Investeringsbudgeten uppgick till 15 miljoner kronor. Vid férdelning av investeringsbudgeten avsattes 11
miljoner kronor till de pedagogiska omradena och intraprenaderna for I6pande investeringar och 4 miljoner for

projektorer och tradldsa nét.

| de pedagogiska omradena och intraprenaderna har det investerats for 10,7 miljon kronor och projektorer for
2,3 miljoner. | de pedagogiska omradena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljéronderna och samordna inkdpen déarefter.
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9 Hallbarhetsbokslut

Samverkan for okad rorelse

Under 2024 har projektet Samverkan for okad rorelse fokuserat pa att framja fysisk aktivitet och forbattra
halsan hos barn och ungdomar i Kungsbacka. Vi har identifierat att allt farre barn ror sig enligt
rekommendationerna, vilket paverkar deras fysiska och psykiska halsa negativt. For att motverka detta har vi
arbetat med att oka rorelseférmagan tidigt i livet genom olika initiativ som Métesplatsidrott och organiserade
rastaktiviteter.

Regelbunden fysisk aktivitet har visat sig forbattra livskvaliteten, sjdlvkanslan, minnet och huméret hos barn
och ungdomar. Vi har darfor foreslagit 6kade mojligheter till fysisk aktivitet i skolan for att framja battre fysisk
och psykisk halsa. Vi har ocksa arbetat med att forbattra undervisningskvaliteten och skapa en tillganglig
larmiljo for alla elever. Detta inkluderar kompetenshdjning hos pedagogisk personal.

En viktig del av vara insatser har varit de organiserade rastaktiviteterna, som syftar till att ge eleverna fler
mojligheter att rora sig under skoldagen. Dessa aktiviteter har inkluderat allt fran lek och spel till mer
strukturerade idrottsovningar, vilket har bidragit till att 6ka elevernas fysiska aktivitet och forbéattra deras
koncentration och inldrning. Rektorer beskriver att de ser en tendens att krankningar mellan elever minskar.

Genom dessa insatser har vi stravat efter att skapa en mer aktiv och hdlsosam miljé for barn och ungdomar i
Kungsbacka.

Utefritids

Utefritids pa Kullaviksskolan ar resultatet av ett innovationsprojekt som startade hosten 2023, initierat av
pedagogerna Annie Béck och Josefin Petrusson Garpsater. Projektet syftar till att ge elever i arskurs 1 och 2
mojlighet att ha naturen som klassrum, dér de kan leka fritt, utforska omgivningen och léra sig praktiska
fardigheter som att bygga kojor och talja. Genom att vara utomhus far barnen en narmare relation till miljon och
lar sig folja allemansratten. Initiativet har uppskattats av bade barn och vardnadshavare och syftar aven till att
minska stillasittande tid framfor skarmar samt inspirera barnen att leka utomhus pa egen hand.

For att genomfora projektet skickade pedagogerna, tillsammans med sin rektor, in en ansdkan till Forskola och
Grundskolas Idétorg, vilket resulterade i finansiering och stod fran innovationsradet. Inledningsvis genomférdes
studiebesok och samarbete med aktdrer som IT-pedagoger och Friluftsfrimjandet for att samla kunskap. Efter
att ha testat verksamheten med en mindre grupp elever och fatt positiv respons fran bade barn och
vardnadshavare, etablerades utefritids som en regelbunden aktivitet med strukturerade rutiner och ett tydligt

uppléagg.
Nasta steg for Kullaviksskolans utefritids dr att sprida erfarenheterna och lardomarna till andra skolor och
verksamheter, i linje med Kungsbacka kommuns férnyelsemodell SOKA, SKAPA, SKALA och SPRIDA.

Genom att dela med sig av framgangar och insikter kan fler verksamheter inspireras att utveckla liknande
aktiviteter, vilket bidrar till en 6kad sjélvstandighet, kreativitet och fysisk aktivitet bland barn.

Juste prat — God kamrat

Projektet "Juste prat — God kamrat" pa Furulidsskolans fritidshem &r ett innovationsinitiativ som syftar till att
forbattra elevernas sprakanvandning och skapa en mer positiv social miljo. Genom att uppmuntra respektfullt
och vanligt sprakbruk starker projektet kamratrelationer och bidrar till en tryggare och mer inkluderande
atmosfar.

En central del av projektet har varit utvecklingen av ett spel, framtaget i samarbete mellan elever, personal och
ett foretag. Spelet anvands som ett pedagogiskt verktyg for att stimulera samtal och trana eleverna i positiv
kommunikation, konflikthantering och samarbete. Genom att skapa en lekfull men strukturerad miljo ger spelet
eleverna mojlighet att reflektera dver sitt sprakbruk och utveckla sina sociala fardigheter.

Arbetsséattet och spelet har potential att gora stor skillnad for elever i hela Kungsbacka. Det bidrar till att starka
barnens formaga att kommunicera pa ett respektfullt satt, vilket i sin tur framjar en trygg och stodjande
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skolmiljé. Genom att ge eleverna verktyg for att hantera sociala utmaningar och konflikter rustas de battre for
framtiden, bade i och utanfor skolans varld.

Youth Aware of Mental Health (YAM)

YAM dr ett forskningsbaserat program som alla elever i arskurs 8 i Kungsbacka kommun deltar i. Programmet
syftar till att 6ka ungdomars medvetenhet och kunskap om psykisk halsa och framja valmaende. Under fem
interaktiva sessioner, som genomfors under skoltid och stracker sig 6ver tre veckor, far eleverna diskutera och
delta i rollspel kring &mnen som stress, kriser, depression, sjalvmordstankar och vikten av att soka hjélp.

YAM ger eleverna konkreta verktyg att anvanda i vardagen och starker deras formaga att hantera livets
utmaningar. Genom att aktivt delta i diskussioner och 6vningar utvecklar ungdomarna bade emotionell
intelligens och sociala fardigheter. Programmet syftar ocksa till att minska stigmat kring psykisk ohélsa och
frdmja en dppen dialog i skolan.

Forskningsstdd och effekter:

YAM iér baserat pa gedigen forskning och har visat sig vara mycket effektivt i att forebygga psykisk ohalsa och
sjdlvmord bland ungdomar. | den omfattande SEY LE-studien (Saving and Empowering Young Lives in
Europe), som leddes av Karolinska Institutet och omfattade 6ver 11 000 elever i tio europeiska l&ander, visade
YAM pa en 50-procentig minskning av sjalvmordstankar och en 30-procentig minskning av depression hos
deltagarna jamfort med kontrollgrupper. En studie ifran Sverige (2021) visade pa positiva utfall avseende
psykisk hdlsa, kunskaper, klassklimat och hjélpsokande beteende. Nar det géller sjalvmordstankar och
sjalvmordsforsok ar de svenska siffrorna géllande detta lagre niva an i SEYLE-studien.

Dessa resultat gér YAM till ett av de mest evidenshaserade programmen inom omradet.

Effekter for eleverna i Kungsbacka:

Genom att alla elever i arskurs 8 i Kungshacka deltar i YAM far ungdomarna majlighet att starka sin psykiska
hélsa och utveckla strategier for att hantera stress och konflikter. Programmet bidrar till att skapa en tryggare
skolmiljo dar eleverna vagar prata ppet om sina kanslor och séker hjélp nar det behovs. YAM starker inte bara
individernas halsa utan skapar ocksa en positiv effekt pa hela skolgemenskapen, vilket gor det till en betydande
insats for ungdomars framtida valmaende i Kungsbacka.

Narvaro — Franvaro
For att forbattra narvaron har vi ocksa fokuserat pa att starka elevhélsoteamen och genomfora tidiga insatser.
Detta inkluderar att minska antalet barn i barngrupperna i forskolan och att satsa pa elevhélsoteamen.

For att ytterligare starka vart arbete deltar vi i projektet UP2, ett utvecklingsprogram for fullféljd utbildning.
Genom deltagande i UP2 jobbar vi for att starka vara rutiner och system for att framja narvaro och minska
franvaro pa flera olika satt. Under 2024 och 2025 genomfor vi en Basutbildning i Narvaroproblematik och risk
for utanforskap for alla vara rektorer och Elevhalsoteam. Syftet med utbildningen &r att starka kompetensen
kring fragan i organisationen och utveckla det proaktiva elevhalsoarbetet pa vara skolor.

En annan viktig del av vart arbete har varit den expedition vi genomfor kring proaktiv elevhélsa pa Fjaras
Bréckaskolan. Genom att arbeta proaktivt med att upptéacka elevers signaler innan de syns i form av t.ex.
franvaro, vill vi identifiera och atgarda problem tidigt. Redan i starten av denna process har vi gjort flera viktiga
lardomar vi tar med i fortsatt forbattringsarbete.

Vi har ocksa genomfort en uppskarpning av franvarorapporteringen, vilket innebér att vi nu okar antalet
rapporterade lektioner sa att var statistik blir mer fullstandig och genom detta kan vi béttre forebygga och
tidigare upptacka problematisk franvaro.

Dessa insatser ar avgorande for att minska franvaron och forbéattra valmaendet bland Kungsbackas barn och
elever. Vi fortsatter att arbeta fortlopande med dessa fragor for att sékerstélla att alla elever har de basta
forutsattningarna for att lyckas i skolan.
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Felanmalan elevtoaletter

Detta projekt har varit tekniskt utmanande, men vi &r nu redo att montera de iPads som ska anvandas. Projektet
initierades av elever pa Bjorkrisskolan och tester kommer genomféras pa Bjorkrisskolan och pé
Halabécksskolan. Det &r ett av vara projekt inom ramen for “idetorget".

Bakgrunden till projektet &r att manga elever ar missnéjda med skoltoaletterna och undviker att anvanda dem
under skoltid, vilket kan leda till obehag och en otrygg skolmilj6. Genom att satta upp iPads utanfor toaletterna
kan eleverna enkelt felanméla problem, vilket gor det mojligt for oss att snabbt tgarda dem och forbattra
skolmiljon.

Projektet har involverat elevernas engagemang och ska testas noggrant for att sékerstélla att det fungerar
effektivt. Vi ser fram emot att implementera detta system fullt ut och forvantar oss att det kommer att ha en
positiv inverkan pa elevernas trivsel och trygghet i skolan.

Plattform for elever att arbeta med Agenda 2030

Ambitionen dr att skapa en kulturférandring hos elever kring innovation och entreprendrskap genom att
integrera dessa teman i undervisningen. Genom en digital plattform vill vi méjliggdra larande som framjar
hallbar utveckling enligt Agenda 2030 och kommunens hallbarhetsmal. Plattformen kommer att fungera som en
kreativ métesplats, dar elever kan utveckla och presentera idéer. En arlig handelse planeras, dar elever bjuds in
for att dela sina projekt och l6sningar. Plattformen kommer aven inkludera ett galleri dar alla inlamnade forslag
kan foljas och utvarderas 6ver tid. Malet ar att inspirera till nytankande och langsiktig hallbarhet genom
samverkan mellan elever, larare och samhélle. Den digitala miljon ska starka elevers formaga att arbeta med
globala och lokala hallbarhetsutmaningar.
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10 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Inga viten eller rattstvister féreligger

Summa
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-29

Diarienummer

FG 2025-00054 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Ombudget och resultatfond 2024

Forslag till beslut
Néamnden for Forskola & Grundskola godkanner forslag till ombudget och resultatfond 2024.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2024 tillsammans med bifogade
handlingar.

Nimnden redovisar ett positivt resultat pa 8,764 miljoner kronor. Overskottet beror till stor del pa
lagre kostnader inom den centrala organisationen. Detta géller frimst kostnader for lokalhyror,
skolmaéltider, kompetensutvecklingsprojekt, skolskjutskostnader och system. Ndmnden har konsekvent
arbetat med atgirdsplaner under dret for att na en budget i balans. En prioritet har varit att arbeta med
lokaleffektivitet for att minska kostnaderna, och flera lokaler och paviljonger har avvecklats under
iret. Aven kostnader for innovation och digitalisering har blivit ligre in beriiknat, d4 flera projekt inte
har péaborjats.

Overskottet forklaras dven av ett ligre antal barn inom férskolan och firre elever inom grundskolan 4n
vad som budgeterats och forutspatts i befolkningsprognosen. Namnden skiljer pa drift och volymer
vilket paverkar berdkningar av ersittningar till kommunala och fristaende verksamheter. For en
likvardig behandling krévs att samma princip om &verforing av resultat upprétthalls mellan aren och
att hela overskottet darfor fors till resultatfond. Namnden forordar att dverskottet pa 8,764 miljoner
kronor fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-01-29
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2024 250129
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Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Stigert Pettersson Gustav Sjostrom
Skolchef Ekonomichef



Kungsbacka Kommun
Se anvisningar pa fliken Anvisning

Namnd: Forskola & Grundskola
Driftsredovisning - begaran om resultatdisponering 2024

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/ Bokslut 2024 Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse
Projektnamn

Underskott Overskott Summering - namndens forslag till beslut

Arsbudget Utfall Avvikelse Ombudgeteras Fors till Typ1-¢j Typ 2 - versamhet Typ 3 - egna Typ 4 - Pagaende ej avslutade Summa till Summa att Summa att

resultatfond utférverksamhet | till annan namnd effektiviseringar projekt O as rest d a aterr

aterr i aterr i till r

A B C D E=D-C F G H I J K L=G+J M=F+K N=H+|

FG Drift -2 283 558 -2274 794 8764 8 764 8 764

o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o |o
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o |o

(=B [} (o] o] o} (o] o] o} (o} (o] o] (o} (o} o} (o] (o} (=} =]

Totalt ndmnden -2 283 558 -2 274 794 8 764 0 0 0 0 8 764 0 8 764

(=B [} (o] o] (o} (o] o] o] [} (o] o] o} (o} o} (o] (o} (=} =]



Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & Grundski

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/
Projektnamn
Kontrollsumma mot
bokslutsavvikelse. BOR
SLUTA MED "0" |
SUMMAN
A B O=F+G+H+I+J+K-E
0
FG Drift 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Totalt ndmnden 0




Kungsbacka Kommun
Namnd: Forskola & Grundski

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/ Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran om 6verforing till resultatfond Iamnas sarskild redovisning av prestationsmatt
Projektnamn eller andra utvarderingskriterier som visar att 6verskottet uppstatt genom egna effektiviseringar.
A B

Overskottet beror till stor del p& att kostnader inom den centrala
organisationen har hallits nere. Detta géller framst kostnader for
lokalhyror, skolmaltider, kompetensutvecklingsprojekt,
skolskjutskostnader och system. Namnden har konsekvent arbetat med
atgardsplaner under aret for att na en budget i balans. En prioritet har
varit att arbeta med lokaleffektivitet for att minska kostnaderna, och flera
lokaler och pavilionger har avvecklats under &ret. Aven kostnader fér
innovation och digitalisering har blivit Iagre &n berdknat, da flera projekt
inte har pabdrjats.

Overskottet férklaras &ven av ett lagre antal barn inom férskolan och
farre elever inom grundskolan &n vad som budgeterats och forutspatts i
befolkningsprognosen. Namnden skiljer pa drift och volymer vilket
paverkar berékningar av ersattningar till kommunala och fristaende
verksamheter. For en likvardig behandling kravs att samma princip
uppratthalls mellan aren och att hela dverskottet fors till nAmndens

FG Drift resultatfond.

Totalt namnden




Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & grunskola

Investering
Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr
TKR
Projekt nr Projektnamn
Projekttyp Namnd Arsbudget
A B C
Lépande investeringd 1 FG -15 000
Totalt namnden -15 000

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten behandlas i princip pa samma satt som driftbudgeten.
Over- och underskott skott avseende pagaende men ej avslutade investeringar 6verfores till det nya t



Se anvisningar pa anvisningsfliken.

ysprojekt - begaran om ombudgetering 2024

Bokslut 2024

Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2024 samt Namnd

Utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade Typ 4 - Pagaende ej
Ja/Nej projekt avslutade projekt
Ombudgeteras till 2024
D E=D-C K L M
0
-12 970 2030 Ja 2030
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-12 970 2030 2030 0

yudgetaret till dess investeringen ar genomford och slutredovisad.



ens begidran om ombudgetering m m For varje projekt anges motivering och forslag till atgard vid .

Typ 4 - Pagéende ej Kontrollsumma mot projekt
avslutade projekt bokslutsavvikelse
Ombudgeteras till 2024

N O=L+M+N-E P

OO |O|O|OC|O|O|O|OC|O|O|O|OC|O|O0|O|O|O|O|O|O|O




avvikelse for avslutade




TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-29

Diarienummer

FG-2025-00056 Kungsbacka

Andring i delegeringsfdrteckningen

Forslag till beslut

Forvaltningschef medges delegation pa att teckna entreprenadavtal enligt skollagens 23 kapitel med
den formulering och avgransning som framgér av tjansteskrivelse, 2024-01-29.

Sammanfattning av arendet

Delegeringsforteckningen anger vilka beslut som nimnden 6verldmnar till arbetsutskott, ordférande
eller forvaltningschef att fatta beslut om. I forteckningen framgér ocksa vilka beslut som
forvaltningschef 1 sin tur far vidaredelegera till annan tjdnsteperson. Avsikten med delegeringen éar att
skapa en effektiv hantering av olika drenden.

Delegeringsforteckningen ses Over minst en gang per ar och tas upp till nimnden f6r beslut.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-01-29

Beslutet skickas till

Beskrivning av drendet

Néamndens delegeringsforteckning bygger 1 huvudsak pa att nimnden beslutar att delegera
beslutsritten till forvaltningschef som 1 sin tur far rétt att vidaredelegera till annan tjdnsteperson.
Forvaltningschefen fattar sedan ett sarskilt beslut dédr det framgar till vilken tjdnsteperson/roll som far
den slutliga delegationen, exempelvis rektor eller verksamhetschef. Det dr inte mojligt att delegera
vidare 1 ytterligare steg.

Néamnden bestammer vilka beslut som vidaredelegation medges. I delegeringsforteckningen framgér
det 1 spalten ”"Med ritt att vidaredelegera” med ett kryss (x) 1 vilka beslut som nidmnden tillater
vidaredelegation. Detta mdjliggdr snabbare anpassningar vid exempelvis inre

13)

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
070-265 59 66 Besoksadress
Verksamhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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organisationsforidndringar nir forvaltningen véljer att centralisera eller decentralisera olika processer
eller handldggning.

Forslag till forindring
Néamnden foreslas att delegera till forvaltningschef att sluta entreprenadavtal enligt nedan formulering:

Nr Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att Lagrum/stod Anmiirkning
till vidaredelegera
Teckna avtal inom FC 23 kap. 2,3,5, 8- | Tillaten omfattning och
entreprenad dir kommunen 12, 14-17 §§, SL | innehall i entreprenad
kan vara bade utférare och skiljer sig at mellan olika
bestillare skolformer och regleras i 23

kap. Att 6verldmna
utférandet inom kommunal
verksamhet pé entreprenad i
storre omfattning eller helt
dr att ses som ett principiellt
beslut som ska fattas av
namnden. Delegationen
géllande att teckna
entreprenadavtal dar
kommunen &r bestillare
avser begrinsade situationer
som ber0r en eller ett fatal
elever dir grunden é&r att det
exempelvis saknas personal
med rétt sprakkunskaper dir
ett entreprenadavtal
mojliggdr att barnets rtt
tillgodoses. Géllande
entreprenadavtal for omsorg
pa kvillar och helger se
namndens beslut § 36,
2024-04-17, dnr 2024-180.

I ndmndens nuvarande delegeringsforteckning framgar redan att férvaltningschef har mojlighet att
teckna avtal om avtalet héller sig inom ramarna for tilldelad budget och med beaktande av exempelvis
upphandlingsregler. I skollagen regleras entreprenad sérskilt i kapitel 23 och forvaltningen bedomer att
ritten att teckna avtal gillande entreprenad bor framgé sérskilt 1 ndimndens delegeringsforteckning.
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Av skollagens 23 kapitel 2-3 §§ framgér att med entreprenad avses att en huvudman sluter avtal med
nagon annan om att denne ska utfora uppgifter inom utbildning eller annan verksamhet som
huvudmannen ansvarar for enligt skollagen. Vid entreprenad behaller huvudmannen ansvaret for
innehallet 4&ven om négon annan star for utforandet. En kommun kan vara bade utforare och bestéllare
i en entreprenad. I 5 § framgér att om en huvudman &verldmnar uppgiften att bedriva undervisning pa
entreprenad far huvudmannen dven dverldmna den myndighetsutdvning som hor till en ldrares
undervisningsuppgift till utforaren, tex betygsséttning.

Huvudregeln dr att det bara &r uppgifter som inte ar hanforliga till undervisning som far 6verldmnas pa
entreprenad. De omraden som entreprenad far forekomma framgar av 23 kapitlet i skollagen:

- Pedagogisk verksamhet enligt kapitel 25, 23 kap 8 § (pedagogisk omsorg som bedrivs i
hemmet exempelvis, nimnden har tidigare beslutat att forvaltningschef fick delegation att
upprétta avtal kring omsorg pd obekvam tid- dvs kvillar och helger).

- Bedomning av elevs kunskaper enligt 3 kap 12 ¢ §, 23 kap 9 § (exempelvis elev som bott
utomlands och flyttar till Sverige).

- Uppgifter inom forskola och fritidshem som inte dr kopplade till undervisning. Uppgifter som
ar hanforliga till undervisning kan 6verlimnas om det behovs for att tillhandahalla verksamhet
vid sddana tillfallen d& endast fa barn eller elever behdver forskola eller fritidshem, 23 kap 10,

11 §§.
- Lovskola, 23 kap 12 §.

- Undervisning inom grundskolan som avser undervisning i en kurs enligt gymnasieskolans
amnesplan, 23 kap 12a.

- Modersmal och studiehandledning pa modersmal, 23 kap 14 §.
- Undervisning i samiska eller teckensprak, inklusive fjarrundervisning, 23 kap 15,16 §§.

- Distansundervisning enligt kap 22 far 6verlamnas till huvudman som &r godkénd for att bedriva
distansundervisning, 23 kap 17§ (avser tex elever som far distansundervisning som sérskilt
stod)

I skollagen kap 23 framgér nér entreprenadavtal far ingds och med vem. I vissa fall far
entreprenadavtal bara ingds med andra skolhuvudman inom skolvédsendet och 1 vissa fall bara med
enskild fysisk eller juridisk person. Entreprenad kan vara ett sétt for olika huvudmén att samarbeta for
att kunna exempelvis tillhandahilla undervisning 1 ett sprék dér det bide ar fa elever och svart att
rekrytera personal.

Stigert Pettersson Frida Byrsten
Forvaltningschef Verksamhetschef Myndighet & Stod
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1. Bestammelser for naimndens delegering
1.1 Villkor for delegat

Som delegat avses anstilld med tillsvidareanstillning. Vikarie eller annan anstilld utan tillsvidareanstéllning
och nyanstélld med tillsvidareanstillning erhéller rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen efter
individuell bedomning och lamplig introduktion. Delegatens ndrmaste chef ansvarar for att delegaten inte
utnyttjar sin delegeringsritt innan chefen ldmnat sitt godkdnnande.

Beslutsritten giller inom budgetansvar for respektive ansvarsomréde och i enlighet med géllande regler och
styrdokument.

1.2 Jav

Delegerad beslutanderitt far inte utdvas nir det foreligger jav enligt kommunallagen eller forvaltningslagen.
I sddana fall intrdder erséttare.

1.3 Forfall for delegat

I det fall en delegat har en lidngre tids franvaro och stillforetradare utses, ska stillforetrddaren ha
motsvarande rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen.

Nir en person med ritt att fatta beslut enligt delegering triader in i en annan delegats franvaro ska detta
framga av drendet och registreras i drende-/verksamhetssystemet.

Ersittare for nimndens ordforande
Vid forfall for ordférande intrader forste vice ordférande, om inte annat anges.
Vid forfall for 6vriga delegater

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar ver beslutanderitten ska framga av drendet och
registreras i drende-/verksamhetssystemet.

2) vikarie/stéllforetrddare, vilket ska framgé av drendet och registreras i drende- /verksamhetssystemet.

3) ordinarie delegatens/vikariens/stéllforetradarens chef, vilket ska framgé av drendet och registreras i
arende-/verksamhetssystemet.

I samtliga fall finns alltid mojligheten att aterlimna delegationen till den som givit delegationen, det vill sédga
forvaltningschefen vid vidaredelegering eller nimnden.

Ersittare for delegat bor inte besluta i viktiga drenden om beslutet, utan storre nackdel, kan vénta till dess att
ordinarie delegat aterkommit.

Fordelning av beslutanderitt

Om det finns flera angivna delegater for samma typ av beslut, ir det den delegat som enligt ordning for
fordelning av drenden som é&r bestdmd inom verksamheten, som fattar beslut i drendet. Nér en chef dr
angiven som delegat avser beslutanderitten inom chefens verksamhetsomrade och budget om inget annat
anges. Om det finns ndgot annat skél, &n forfall eller fordelning, kan beslutanderitten fordelas till ndgon
annan av de angivna delegaterna.

Némnden kan aldrig éndra eller aterkalla ett beslut som ar taget med stdd av delegering. Daremot kan
ndmnden &terta sitt beslut att delegera en viss typ av drenden eller ett enskilt drende innan beslutet ar taget.
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1.4 Forvaltningschefens vidaredelegering

Forvaltningschefen har rétt att vidaredelegera sin beslutanderétt enligt nimndens delegeringsforteckning till
annan anstilld, om inget annat framgar av forteckningen nedan. Beslut om vidaredelegation anmals till
nidmnden.

1.5 Ratt att vidta atgarder med anledning av beslut

En delegat har rtt att vidta vissa andra atgiarder som &r kopplat till det beslut som delegaten har tagit:
- Besluta att 6verklaga beslut och domar i ett drende vid en verprovning

- Beslut att avge yttrande till hdgre instans med anledning av 6verklagande av delegeringsbeslut samt att
besluta att ans6ka om inhibition (ett beslut inte far genomforas i avvaktan pa provning).

- Delegat som har ritt att fatta beslut i viss typ av drende har ocksa ratt att underteckna handling som beslutet
avser. Om arbetsutskottet har fatt delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets
ordforande och forvaltningschefen.

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderatt

Om en tjdnsteman av nagot skél inte vill utnyttja sin ratt att fatta beslut i ett visst drende eller drendet visar
sig falla inom ramen for vad som éar foreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska tjanstemannen 6verlamna
arendet till

- forvaltningschef om det ér en beslutanderétt som &r ldmnad genom vidaredelegation fran
forvaltningschefen

- till ndmnden om beslutanderitten dr ldmnad genom delegation direkt frdn ndmnden.

Ett sddant 6verlamnande ska registreras i drende-/verksamhetssystemet.

1.7 Anmalan av delegeringsbeslut

Néamnden beslutar att samtliga beslut som é&r fattade med stdd av delegering ska anmalas till nimnden vid
nista sammantrdde om inte annat anges i forteckningen nedan.

Beslut som ér fattade av ordférande som bradskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmaélas vid
ndmndens ndsta sammantrade.

1.8 Efterlevnad och uppfoljning

Némnden har ansvar for beslut som tas med stod av delegering. Darfor dr det viktigt att nimnden pé lampligt
sétt forsdkrar sig om att delegeringen efterlevs pé korrekt sitt. Detta kan lampligtvis ske genom
stickprovskontroller inom ramen for ndmndens interna kontroll.

Delegeringsforteckningen ska ses over arligen.
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1.9 Férkortningar

Lagar och bestimmelser

AB
AL
FL
Dataskydds-
forordningen

Dataskyddslagen

KL
HSL
OSL
LAS
LOA
LSS
Skolf
SL

Allménna bestaimmelser, kollektivavtal

Arkivlagen

Forvaltningslag SFS 2017:900

GDPR, General Data Protection Regulation, (EU)- 2016/679

SFS 2018:218 — Lag med kompletterande bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning

Kommunallag SFS 2017:725

Hilso- och sjukvéardslagen

Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400
Lag om anstéllningsskydd SFS 1982:80

Lag om offentlig anstéllning SFS 1994:260
Lag om sérskilt stdd och service
Skolférordningen

Skollagen

Politiska instanser och fortroendevalda

N
AU
Ordf

Organisation

FG

Namnden
Arbetsutskottet

Ordforande for nimnden for Forskola & Grundskola

Forskola & Grundskola

Anstillda och organisation

FC

Kungsbacka kommun

Forvaltningschef
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2. Delegeringsforteckning

A Verksamhet
Nr Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att Lagrum/stod Anmiirkning
till vidaredelegera
A 1 Beslut och atgirder rérande huvudmannens ansvar fér verksamhetens innehall
Al.l Mottagande av R:s FC X 6 kap. 10 § SL | R ansvarar for att utreda
anmélan om upplevd upplevd krankande
kriankande behandling behandling och vidta
erforderliga atgirder
inom ramen for
verkstéllighet.
FC eller vidaredelagat
ansvarar for att vid
behov vidta motsvarande
verkstéllighetsatgérder i
form av utredning och
atgirder pa
huvudmannaniva.
Uppritta arlig plan mot
kriankande behandling
och diskriminering &r
verkstéllighet.
Al2 Beslut i drende som har FC 4 kap. 7-8 §§
utretts inom FG:s SL
klagomaélshantering pé
huvudmannaniva,
inklusive beslut om
atgérder pa
huvudmannaniva i
sédana drenden
Al3 Mottagande av rektors FC X Skap. 16 § SL
anmaélan till
huvudmannen nér
rektorn har fattat ett
beslut om avsténgning
av elev
AlA4 Yttrande till FC 2 kap. 8 § SL | Néamnden beslutar om
Skolinspektionen, Barn- yttrande som innefattar
och elevombudet eller stdllningstagande till
Diskriminerings-

Kungsbacka kommun

Delegeringsforteckning
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ombudsmannen i skadestand, vite och
anmélningsirende som andra erséttningar.

ror enskilda barn och

elever, savida yttrandet

inte innefattar Justitieombudsmannen
stéllningstagande till (JO) godkdnner endast
skadestand, vite eller att nimnden beslutar om
annan ersattning yttranden till JO.

AlS5S Yttrande till AU 2 kap. 8 § SL
Skolinspektionen med
anledning av
Skolinspektionens
tillsyn och
kvalitetsgranskning.

A 1.6 Organisatoriska FC
fordndringar inom
budgetram som inte
paverkar
upptagningsomraden for
elever

A 1.7 Beslut pa nimndens AU T.ex. beslut om avsteg
vagnar 1 ovriga fall dn fran av ndmndens
vad som sérskilt anges i faststéllda Regler for
denna forskola, fritidshem och
delegeringsforteckning pedagogisk omsorg i
som ror enskilda barn enskilt fall.
och e'lev'er', som inte dr Endast nimnden far
av principiell besluta i drenden av
besk?ffenh'et eller annars principiell beskaffenhet
av storre vikt eller som annars ar av

storre vikt.

Al8 Beslut om att erbjuda FC 21 kap. SL Rev 2021-08-25
mf)dersmé’ll-gepom . Némnden har beslutat
hérrundervisning for 2021-08-25 § 104 om att
skola och arskurs godkénna att modersmaél

bedrivs genom
fjarrundervisning for
laséret 21/22. Delegerat
till forvaltningschef att
besluta om skola och
omfattning.

Ska anmadlas till
Skolinspektionen.

Al9 Beslut om tidsbegréinsat FC
tilltradesforbud till
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forskolans eller skolans
lokaler

A 1.10 | Fordelning av FC X SkolF 9 kap 4
undervisningstiden §, 10kap 3 §
mellan arskurserna
A 1.11 | Lasarstider FC SkolF 3 kap 2,
3§,SL9:3
A 1.12 | Beslut om studiedagar FC 3kap.2§
inom skolan Skolf
A 1.13 | Ytterligare FC X SkolF 9 kap §
undervisningstid utover 3,10kap 2 §
den garanterade
undervisningstiden
A 2. Beslut angaende ritt till utbildning, skolplikt och skolplacering
A2.1 Beslut om uppskjuten FC X 7 kap. 10 § SL
skolplikt
A22 Beslut om tidigare FC X 7 kap. 11 § SL
skolstart
A23 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 13 § SL
forlangning (senare
upphérande)
A24 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 14 § SL
tidigare upphorande
A25 Beslut om elevs ritt att FC X 7 kap. 15-16
slutfora utbildningen §§ SL
dven om skolplikten
upphort
A26 Beslut om foreldggande FC X 7 kap. 23 § SL | Endast ndmnden far
om vardnadshavare inte besluta om foreldggande
fullgor sina skyldigheter forenat med vite.
Ifljlrl sFolphk‘Egleloev inte Beslut om forelagganden
g(-)r Sl?ms 0 gang,d ska omedelbart anmélas
S(_)m inte forenas me till FC for forberedande
vite . s
av ev. vitesforelaggande.
A 2.7 Beslut om fullgdrande AU 24 kap. 23-25
av skolplikt pa annat sétt §§ SL
A28 Beslut om utskrivning FC X 7Tkap 2§ Avser elever som

fran skolplikten

varaktigt vistas
utomlands vid
exempelvis
vardnadshavares
utlandsarbete.
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A29 Beslut om mottagande AU 4 kap. 2§
av elev som inte anses Skolf
bosatt i Sverige

A 2.10 | Beslut om sérskild FC X 24 kap. 20-21 | Giller endast vid elevs
undervisning i hemmet §§ SL sjukdom eller
eller pa annan lamplig sjukdomsliknande
plats tillstand

Lékarintyg och dylikt
ska finnas som
beslutsunderlag.

A 2.11 | Beslut om placering vid FC X 9 kap. 15 § Endast ndmnden far
skolenhet som frangér 10 kap. 30 § besluta enligt 10:30 2 st
vardnadshavarnas SL p2och 11 kap. 29 § 2 st
onskemal 2 p SL.

éikap. 293 Delegationen omfattar
dven placering da
vardnadshavare ej &dr
Overens for att
sikerstilla skolplikten.
Beslut i enlighet med
vérdnadshavarnas
onskemal ar
verkstéllighet.

A 3. Beslut angaende skolgang i anpassad grundskola

A3l Beslut om mottagande i FC X 7 kap. 5 § SL | Mottagandet i anpassad
anpassad grundskola grundskola ska foregés

av en utredning som
omfattar en pedagogisk,
psykologisk, medicinsk
och social bedémning.
Samréd ska ske med
elevens virdnadshavare.

A32 Beslut att en elev, som FC X 11 kap. 8§ 1
tas emot i anpassad st SL
grundskola,
huvudsakligen ska ldsa
dmnen eller
dmnesomraden

A33 Omprovning av beslut FC X 7kap.5a§ Fragan om omprévning
med anledning av R:s SL av beslut om mottagande
anmailan om till anpassad grundskola
uppmérksammande av ska utredas skyndsamt.
att ndgot tyder pa att en
elev i anpassad
grundskola inte tillhor
anpassad grundskolas
malgrupp
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A34 Beslut att elev inte FC 7kap.5b§ Efter beslut ska de
tillhor anpassad SL atgérder som krivs for
grundskolas malgrupp elevens dvergang till
efter utredning enligt 7 annan skolform vidtas.
kap. 5a § SL

A3S5 Beslut om mottagande FC 7 kap. 8 § SL | Beslutet ska fattas av
pa forsok i annan mottagande rektor.
skolform

A 3.6 Beslut om elevs FC 7 kap. 9 § 1 st | Beslutet ska fattas av
integrering i annan SL mottagande rektor.
skolform

A 3.7 Beslut om mottagande i FC 7kap1la,b
anpassad grundskola for §§ SL
barn som inte gatt ut
forskoleklass

A 4. Beslut om skolskjuts

A4l Beslut om skolskjuts FC 10 kap. 32§, | Kommunfullméktige har
avseende kommunens 33§ SL beslutat om
egna skolor 11 kap. 31 §, Overgr'ipande regler for

32§ SL skolskjuts och ndimnden
beslutar om regler om
skolskjuts.

Beslut dir endast
avstandsbedomning och
buss &r aktuellt &r
verkstéllighet.

A4.2 Beslut om skolskjuts for FC 10 kap. 40 §, Kommunfullmaktige har
elever i fristdende 11 kap. 39 § beslutat om
grundskolor och SL Overgripande regler for
fristaende anpassad skolskjuts och nimnden
grundskola beslutar om regler om

skolskjuts.

Beslut dér endast
avstandsbedomning och
buss dr aktuellt ar
verkstéllighet.

A 5. Beslut om interkommunala placeringar

A5 Beslut/6verenskommelse FC 8 kap. 12-13 Att avge respektive
om mottagande/ §§, 178, inhdmta yttrande vid
placeringo av barn och 9 kap. 12-14 interk(.)mn}unal
elever fran annan §8. 16 § placering ar
kommun, nér det inte ’ verkstéllighet.
finns dverenskommelse 10 kap. 24-28 B .

eslut/6verenskommelse
som reglerar 8§, 34§, 11 it 4
mottagande/placering kap. 24-27 §§, o MOtagande, .l
placering och erséttning
mellan kommunerna 33§ 14 kap. 14 | *
nér det finns avtal om
3 mottagande och
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-Overenskommelse om 24 kap 5 § erséttning &r
erséttning, nér det inte 25 kap. 15 § verkstéllighet.
ﬁm}s aytal som reglerar SL Beslut/6verenskommelse
erséittning mellan I hterkommunal
kommunerna att “arn’n e 1n .
erséttning 1 ovriga fall
motsvarande
kommunens eget
grundbelopp ar
verkstéllighet.
Utbetalning av
Overenskommen
erséttning &r
verkstéllighet.
A 6. Beslut bidrag till fristaende huvudmin
A 6.1 Beslut om tilldggsbelopp FC X 8kap.21§,9 | Overenskommelse/avtal
till fristdende huvudman, kap. 19 §, 21 om placering som inte
inklusive §, 10 kap. 37 innebir ekonomiska
Overenskommelse/avtal §,394, 11 ataganden for FG utover
om ersittning till kap. 36 §, 38 | grundbeloppet ar
fristaende huvudman §, 14 kap. 15 verkstéllighet.
som innefattar §, 178,25
tillaggsbelopp. kap. 11§, 13§
SL
A6.2 Beslut om bidrag for var FC 8 kap. 21 §, 23 | Namnden fattar arligen
och en av de fristdende §,9kap. 19§, | beslut om
huvudmén som tar emot 10 kap. 37 §, grundbeloppens storlek.
barn eller elever 11 kap. 36 §,
hemmahorande i 14 kap. 15§, )
Kungsbacka kommun. 24 kap 5 § Overklagas till
25 kap. 11 § forvaltningsritten SL 28
SL kap 5 §.

A 7. Beslut och atgirder angaende tillsyn

av fristaende huvudmain

ingripande

A7l Foreldaggande om FC X 26 kap. 8 § SL
uppgiftsskyldighet for
fristdende huvudman

A72 Foreldggande om FC X 26 kap. 10 § Foreldaggande vid vite
verksamheten inte SL beslutas endast av
uppfyller krav och nidmnden.
foreskrifter

A73 Beslut om anmérkning FC X 26 kap. 11-12
eller avstaende fran §§ SL
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A 8. Bes

lut enligt LSS

Ag.1

Beslut om elevs ritt till
korttidstillsyn

FC

9§p7LSS

Handléggning sker inom
forvaltningen for individ
och familjeomsorg.

A 9. Forskola

A9.1

Erbjuda plats for barn
som har behov utifran
familjens situation i
ovrigt

FC

8 kap 5§ SL

A92

Erbjuda plats till barn
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sérskilt stod 1
sin utveckling i form av
forskola

FC

8 kap 7, 14 §§

A93

Utokad vistelsetid med
hénsyn till barnets
stodbehov eller
familjens situation i
ovrigt

FC

SL 8 kap. 5 §
(familjens
situation i
Ovrigt) och 8
kap. 7 § (stod)

A94

Beslut om nedséttning
och avgiftsbefrielse for
placering 1 forskola av
barn som har ett eget
behov av plats pa grund
av familjens situation i
Ovrigt eller som pa
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél
behover stod i sin
utveckling

FC

8kap 5,7, 16
§§

A 10. Fri

tidshem

A 10.1

Erbjuda plats for elev
som har behov utifran
familjens situation i
Ovrigt

FC

SL 14 kap.5§

Omfattar dven utokad
vistelsetid.

A 10.2

Erbjuda plats till elever
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sarskilt stod i
sin utveckling i form av
fritidshem

FC

SL 14 kap. 6 §

Omfattar dven utokad
vistelsetid.

A 103

Beslut om nedséttning
och avgiftsbefrielse for
placering i fritidshem av
elev som har ett eget
behov av plats pa grund

av familjens situation i

FC

14 kap. 5-6,
12 §§ SL
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ovrigt eller som pé
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél
behover stod i sin

utveckling

A 11. Omsorg pa obekvam tid

A 11.1 | Beslut om omsorg pa FC X Skollagen 25 Se NFG § 36 2024-04-
obekviam arbetstid kap 5 §. 24, Regler for omsorg pa

obekvam tid
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B Allmant

Nr | Delegeringens omfattning | Delegerat | Med Lagrum/ Anmiirkning/villkor
till ritt att | Beslutsgrund
vidare-
delegera

B 1 | Ratt att fatta beslut i Ordf 6 kap.39§ KL Ska anmalas vid
drenden som ar sa ndmndens nésta
bradskande att namndens sammantrade.
avgorande inte kan Om ordféranden har
avvakias. forfall, 1:e vice

ordforanden.

Om 1:e vice ordforanden
har forfall, 2:e vice
ordforanden.

B2 | Deltagande i aktivitet* for | Ordf Nimndens budget, Ritt till arvode for
ordforande, vice Fér beslut Riktlinjer och regler | deltagande pa aktivitet
ordforande, ledamot och Som avser for formaner till regleras i Riktlinjer och
ersittare i nimnden. . fortroendevalda, KF | regler for forméner till

ordforande

beslutar 2022-06.15 § 106 fortroendevalda

vice *I Riktlinjer och regler

ordférande framgar vilka aktiviteter
som avses.

B 3 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allméan handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte ldmna sekretess, ldimnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser nimnden och centrala handlingen
forvaltningen for FG

B 4 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allmén handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte ldmna sekretess, ldmnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser forskole- och handlingen
skolenheter samt fritidshem
och annan pedagogisk
omsorg

B 5 | Beslut med forbehall eller FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
att inte ldmna ut medicinska utan forbehall eller
journaler eller andra sekretess, ldmnas ut av
uppgifter inom den del av den som har hand om
barn- och elevhélsan som handlingen
lyder under HSL

B 6 | Beslut om avvisande av for FC X 45 § FvL Gdller inte vid
sent inkomna laglighetsprovning.
Overklaganden och Endast forvaltningsritten
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provning om beslutet dr fér gora
overklagningsbart. rittidsprovningen vid
laglighetsprovning.
B 7 | Utse ombud med ritt att FC Gemensamt
fora talan i alla méal och reglemente for
drenden som enligt lag eller kommunstyrelsen
annan forfattning och Ovriga ndmnder i
ankommer pa ndmnden eller Kungsbacka
pa annat sétt faller inom kommun
ndmndens ansvarsomrade
B 8 | Avsla och avvisa begéran FC X 12 § FL Om ett drende som har
om att fi drendet avgjort inletts av en enskild part
inom fyra veckor inte har avgjorts i forsta
instans senast inom sex
manader, far parten
skriftligen begira att
myndigheten ska avgora
drendet.
B 9 | Utse dataskyddsombud for FC Dataskydds- Dataskyddsombudet ska
ndmnden. forordningen, utses pa grundval av
artikel 37 yrkesmaissiga
kvalifikationer och
sakkunskap om
lagstiftning och praxis
avseende dataskydd samt
formagan att fullgora de
uppgifter som avses i
artikel 39.
B Teckna avtal om FC X Dataskydds- Skriftligt personuppgifts-
10 personuppgiftsbitriades forordningen artikel | bitrddesavtal (PuB-avtal)
behandling av 28 ska tecknas i de fall
personuppgifter for den nagon annan aktor
personuppgiftsansvariges behandlar
rakning. personuppgifter for den
personuppgifts-ansvarige
ndmndens rékning.
B Utredning och beslut om FC X Dataskydds-
11 atgérder 1 drende om forordningen artikel
personuppgiftsincident. 33 och 34
Delegeringen omfattar
anmalan till
Datainspektionen i
forekommande fall, samt
yttrande i drende som med
anledning av en anmélan
inleds av Datainspektionen.
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B Besluta om att helt eller FC Dataskydds-
12 delvis avsla framstéllan om forordningen och
begéran om utdvande av dataskyddslagen
registrerades réttigheter
B Faststilla FC Dataskydds-
13 kommunstyrelsens forordningen artikel
forteckning dver 30
personuppgiftsbehandlingar.
B Beslut med anledning av FC Dataskydds-
14 konsekvensbedémning forordningen artikel
avseende dataskydd 35
B Utse arkivansvarig FC AL § 4,5
15
B Faststillande av FC AL§ 6
16 arkivorganisation
B Faststélla FC Fordndrad
17 informationshanteringsplan informationshanteringsplan
ska alltid samradas med
kommunens
arkivmyndighet.
B Anmailan Lex Maria FC Patientsikerhetslagen
18 kap3§5
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C Ekonomi

Nr | Delegeringens Delegerat | Med ritt att | Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare- Beslutsgrund
delegera
C 1 | Beslut om upphandling FC X Kommunens Beslutsritten géiller inom
inom ndmndens tillampnings- budgetansvar for
verksamhetsomrade. anvisningar for respektive
Beslutanderétten upphandlingspolicy | ansvarsomrade och i
innefattar foljande: enlighet med géllande
- Beslut att inleda upphandlingsregler. Vid
upphandling storre upphandlingar som
- Beslut att godkinna har langsiktig effekt, ska
tilldelning, giller namnden/utskottet
dven Aterta informeras innan
tilldelning upphandling sker. Infor
- Beslut att beslut ska samrad alltid
underteckna avial ske med Service Inkdp.
efter att avtalssparren
16pt ut alternativt
efter att domstol
avslagit ansokan om
overprovning
- Beslut att avbryta
upphandling, géller
dven aterta
avbrytande
- Beslut om dndring
och tillagg till avtal
- Beslut om
uppségning eller
hivning av avtal
C 2 | Teckna avtal inom FC X Tilldmpas ej vid
ramen for tilldelad upphandling, se C.1.
budget Avtal gillande
interkommunala
placeringar regleras i
A.S.
Vid beslut ska regelverk
kring exempelvis
upphandling, ramavtal
och inkop beaktas.
C 3 | Beslut om FC Némndens beslut
forvaltningsbudget om ndmndbudget
med fordelning pé och Kungsbacka
verksamhetsniva styrmodell
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C 4 | Beslut om att avskriva FC Regler for
utestdende fordringar kommunens
upp till ett likvidplanering,
prisbasbelopp. krav- och inkasso-
verksamhet och
kontanthantering
Faststéllt av
kommun-
fullméktige 2010-
09-07, § 160
C 5 | Avstangning vid FC Néamndens
obetalda avgifter for faststillda regler
forskola, fritidshem, for forskola,
pedagogisk omsorg fritidshem och
annan pedagogisk
omsorg
C 6 | Beslut om anvdndning FC
av donationsmedel
C 7 | Ritt att ansoka om FC
statsbidrag, EU-bidrag
och andra bidrag for
ndmndens vignar
C 8 | Utse beslutsattestanter FC Attestreglementet | Anmils till ndmnd en
och ersittare for gang per ar.
ndmndens
verksamheter
C9 | Tecknande och FC Avtal avseende lokaler

uppségning av
hyresavtal for interna
lokaler.

beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstéllighet.

Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvérden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.

Serviceforvaltningen ar
hyresvard och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler.

Vér lokalpolicy KF §
153, 2014-11-11,
Riktlinjer for internhyra
av lokaler 2014-09-02

Anmiéls ej.
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Tecknande och
uppsigning av
hyresavtal for externa
lokaler.

FC

Avtal avseende lokaler
beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstéllighet.

Serviceforvaltningen ar
hyresvird och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler. Forskola
& Grundskola far inte
teckna egna avtal med
extern hyresvérd.
Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvirden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.

Var lokalpolicy KF §
153, 2014-11-11,
Riktlinjer for internhyra
av lokaler 2014-09-02

Anméls ej.

12

Teckna
entreprenadavtal med
annan part for att
utfora omsorg pa
obekvam arbetstid

FC

Skollagen kap 23 §
2 och 8

Se NFG § 36 2024-04-
24, Regler for omsorg pa
obekvéam tid
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D Personal

Beslut om anstéllning omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstillningar.

Nr Delegeringens Delegerat | Med ritt att Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare-delegera | Beslutsgrund
Anstilla
D1 Personal direkt FC LAS, kollektivavtal, | Samrad med Au vid
understillda 16nepolicy mm chefsrekrytering
forvaltningschefen under
Tillsvidareanstéllning rekryterm.gsprocessen
. R och/eller innan
och tidsbegrinsade 1y
atr N anstéllning
anstéllningar ldngre
dn 6 manader. Tidsbegransad
anstéllning kortare &n
6 manader ir
verkstéllighet.
Innefattar
l6neséttning enligt
Kungsbackas
l6nestruktur och
samtliga 6vriga
anstdllningsvillkor.
D2 | Ovriga medarbetare FC X 2 kap. 13-30 §§ SL, | Registerutdrag ska
Tillsvidareanstillning IT.AS’ kollektivavtal, | inhdmtas, 2 kap. 31 §
. i l6nestruktur mm SL.
och tidsbegransade
anstéllningar ldngre Tidsbegransad
dn 6 ménader. anstillning kortare dn
6 manader ar
verkstéllighet.
Innefattar
léneséttning enligt
Kungsbackas
lénestruktur och
samtliga Ovriga
anstillningsvillkor.
Vidaredelegeringen
giller for anstéllning
av personal inom sitt
respektive
ansvarsomrade.
D3 Avstdngning FC X AB § 10 mom 1-3 I samrad med HR pa
forvaltningen
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D 4 | Disciplinpafoljd - FC X AB§ 11 Samrad ska ske med
skriftlig varning. berérd HR-konsult

innan beslut.

D5 | Uppsédgning FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
personliga skal med FC och

forhandlingschef

D6 | Avsked FC X LAS 18§ I samrad med HR pa
forvaltningen och
forhandlingschef

D7 | Uppsdgning pa grund FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
av arbetsbrist med FC.

D 8 | Avsluta anstéllning FC X — dock inte Gemensamt I samrad med HR-
enligt sérskild niva understélld | reglemente for chef
overenskommelse VvC kommunstyrelsen

och namnder i
Kungsbacka
kommun"

D9 | Forbud mot bisyssla FC X LOA7c§AB8Y I samrad med HR pa
forvaltningen i
enlighet med ”Regler
for bisyssla i
Kungsbacka
kommun”

D 10 | Beslut om att FC X 2 kap. 18-19 §§ SL

anvénda lérare eller
forskoleldrare utan
legitimation och/eller
behorighet for att
bedriva undervisning
hogst ett ar
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3. Allmant om delegering

3.1 Vad innebar delegering?

Kommunallagen bygger pé principen att de fortroendevalda fattar beslut kollektivt och dven har ett kollektivt
verksamhetsansvar. De fortroendevalda ska ddrmed ha det yttersta ansvaret for den kommunala
forvaltningen och dr de som styr forvaltningen. I kommunallagen finns bestimmelser som reglerar
mdjligheten till delegering av styrelsen och nimndernas beslutanderitt, KL 6 kap 37- 41 §§ och 7 kap 5-8

§§.

Delegering enligt kommunallagen innebér att beslutanderitten i ett visst drende eller i en drendegrupp flyttas
over till delegaten. Ett beslut med stdd av delegering fran ndmnden likstdlls med ett beslut som nimnden
fattar och kan 6verklagas genom laglighetsprovning eller forvaltningsbesvar. Namnden kan inte aterkalla
eller dndra ett beslut av delegat som redan &r fattat.

Namnden kan endast delegera beslutanderétt i angivna typer av beslut, nimnden kan aldrig delegera ett
ansvar eller ett verksamhetsomrade.

Delegering forutsitter alltid beslut i tva led. Forst méste fullméktige i ett reglemente eller i ett sérskilt beslut
ha uppdragit till nimnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa drenden eller
arendegrupper. Darefter kan ndmnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderétt. Namnden
lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsfoérteckning
dér beslutanderitten i olika drenden Gverfors till delegater.

Namnden har mgjlighet att delegera beslutanderdtten till nimndens presidium (ordférande och en eller flera
vice ordforande) ett utskott, en ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen eller till en anstélld (KL 6:37).

Néamnden kan med stod av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rétten att fatta beslut i drenden som &r sa
bradskande att nimndens sammantrade inte kan invéntas. Detta ska framga av delegeringsforteckningen.
Ordforanden har da ritt att fatta beslut 1 alla typer av drenden som ndmnden har rétt att fatta beslut om.
Denna ratt bor dock utnyttjas med forsiktighet och i1 véldigt sarskilda fall.

Némnden kan uppdra at férvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstilld inom kommunen att
besluta istillet, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 7 kap 6 §). Beslut om delegering ska da ske i tvé steg;

1) Namndens beslut om delegering till férvaltningschef,

2) Forvaltningschefens beslut om delegering till tjdnsteman.

3.2 Syftet med delegering

Syftet med delegering &r att dels avlasta nimnden rutindrenden och darmed ge mojlighet at de
fortroendevalda att dgna tid och uppmairksamhet 4t drenden av omfattande behandling och principiell
karaktér. Vidare ér syftet att astadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvégar och snabbare
handlaggning, vilket medfor béttre service for medborgarna. Delegeringsforteckningen &r ocksa ett
arbetsinstrument som reglerar en del av de anstélldas befogenheter.

3.3 Verkstillighet

Vem som ska verkstilla maste framga av ett uppdrag, instruktion eller given position i organisationen.
Den kommunala verksamheten dr omfattande och komplex. De fortroendevalda har darfor inte mojlighet att
sjélva fatta alla beslut, utan i praktiken &r det de anstéllda som fattar en stor del av de kommunala besluten. I

kommunallagen finns, till skillnad fran i viss speciallagstiftning, inga bestdmmelser som ger de anstéllda
ndgon sjélvstandig beslutanderitt. Av praxis foljer dock att de har rétt att fatta sddana beslut som é&r av rent
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forberedande eller rent verkstéllande art. Denna typ av uppgifter ankommer automatiskt pé de anstéllda utan
att nimnderna behover fatta ndgon form av beslut.

Grénsen for vad som éar beslut som kan delegeras och vad som dr verkstéllighet &r ofta svér att dra.
Foreligger ingen sjdlvstindig beslutanderétt brukar man tala om verkstéllighet. I sddana &renden saknas ofta
utrymme for sjalvstdndiga bedomningar och fragorna ar ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan
ocksa vara fragor som verkstélls och beslutas inom ramen for redan fattade beslut om mal, budget, inriktning
Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och réttssékerhet & ena sidan och
effektivitet och professionalitet & andra sidan, nér det kommer till de anstilldas tjdnsteutévande. Detta giller
oavsett om det handlar om verkstéllighet eller det delegeringsbara omradet dér det ofta uppstar en grazon. I
det praktiska tjansteutovandet innebar det att tjanstepersoner sérskilt behover beakta intresset for att
overklaga med stod av kommunallagen, dir intressekonflikt mellan demokrati och organisationens
effektivitet finns.

3.4 Begransningar

Beslut far endast fattas inom ndmndens verksamhetsomrade, i &renden diar namnden har befogenhet att fatta
beslut enligt forfattning eller kommunfullméktiges beslut. Vidare far beslut bara fattas inom ram for budget
och Ovriga tillimpliga styrdokument.

Néamnden far inte delegera beslutanderitten i foljande slag av drenden som framgar av KL 6 kap 38 §:

- Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill séiga dvergripande
ansvar for verksamheten

- Framstéllningar eller yttrande till fullmaktige
- Yttrande med anledning av att fullméktiges beslut har dverklagats
- Yttrande med anledning av att nimndens egna beslut har 6verklagats

- Arenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet #r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

- Arenden som viickts genom medborgarforslag och som &verldmnats till nimnden (detta ir dock inte
aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmaiktige inte beslutat om att tillimpa mdjligheten till medborgarforslag).

- Arenden som enlig lag eller annan forfattning inte far delegeras.

3.5 Vem har ritt att foretrada namnden f6r Kungsbacka kommun?

I det kommungemensamma reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder i Kungsbacka kommun framgér
att avtal, yttranden och andra framstéllningar till extern part, som beslutas av nimnden, ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall f6r denne av vice ordforanden, och forvaltningschefen, om inte nimnden
bestdmmer annat. Av nimndens delegeringsbestimmelser, det vill sdga dessa bestimmelser, framgar att den
som har rétt att fatta beslut ocksa har rétt att underteckna handlingar och vidta andra atgérder som ar
hinforliga till beslutet.

Om en atgard inte ér delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkstillighet, innebér det ingen rétt att
vidta atgérden om den pa nagot sitt binder kommunen i férhallandet till utomstaende. For att binda
kommunen mot utomstéende behdver den anstéllde ha behorighet, det vill sdga ndgon form av fullmakt for
att foretrdda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderétt i kommunalrittslig mening utan
omfattar endast verkstéllighetsatgérder.

Inom bolagsrétten anvinds begreppet firmateckning for att klargoéra vem som har ritt att foretréda ett bolag
gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanfor kommunalrétten. For att underlitta
kontakten med vissa aktdrer, till exempel banker, som kraver att kommunen ska visa upp ett dokument som
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visar vem far binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skil fattat ett sirskilt beslut om att vissa
personer har rétt att teckna kommunens firma.

3.6 Namnden for forskola och grundskola

Namnden for Forskola & Grundskolas ansvar och uppgifter redovisas i nimndens reglemente.
Kommunfullmaktige har gett nimnden i uppdrag att bedriva kommunens verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, inklusive
barnhélsa och elevhilsa enligt skollagen samt korttidstillsyn enligt lagen om sérskilt stod till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden éar skyldig att verkstélla de beslut som kommunfullméktige har beslutat
och se till att nimndens beslut ryms inom tilldelad budget samt att lagar, avtal och anvisningar {6ljs.
Némnden ska dven folja de mal, riktlinjer, principer, reglementen m.m. som kommunfullméktige har
faststallt.

Begreppet skolchef

Inom lagstiftningen som berdr skolvédsendet finns begreppet skolchef. Skolchefens uppgift ar att hjéalpa
huvudmannen se till att verksamheten f6ljer de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvudmannen ar
kommunen om det dr en kommunal verksamhet och styrelsen om det ar en fristdende verksamhet. |
uppdraget att se till att alla foreskrifter for utbildningen foljs ingar dven det systematiska kvalitetsarbetet.
Kommunen som huvudman for forskola och grundskola ar alagda att utse en skolchef och har 2018-11-22 §
121 utsett forvaltningschef till skolchef.

Rektorers ansvar direkt med stod av skollagen och andra forfattningar

En stor del av nimndens verksamhetsomrade regleras av skollagen. Enligt 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen
ansvarar rektor for sin enhets inre organisation och fattar alla beslut hanforliga till detta. Detta innefattar
dven fritidshemmen. Beslutanderétten i dessa fragor foljer direkt av lagen och utgér inte en av ndimnden
delegerad beslutanderitt. Naimnden far inte i sadana fragor fatta beslut i rektorns stélle eller 6verlata det till
nagon annan. Exempel pa sddana beslut &r placering av barn och elever, fordelning av barn och elever pa
klasser och grupper, faststdllande av schema for undervisningen och beslut i frdga om enhetens personals
kompetensutveckling. Ett annat exempel pd verkstillighet &r placering av barn i annan pedagogisk omsorg.
Aven beslut om forkortad uppsigningstid avseende plats i forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg dr
verkstillighet och fattas av rektor.

Rektorer har ritt att delegera vissa uppgifter i skollagen som det enligt skollagen &r rektors ansvar att besluta
om, savida det inte uttryckligen anges i skollagen att rektorn inte far delegera sin beslutanderitt i ett visst
arende. Rektorernas delegeringsritt hanteras inte i detta dokument, som endast rér ndimndens delegering.

Sérskilt om elevhilsans medicinska och psykologiska del

Némndens forordnande av en ansvarig verksamhetschef for elevhilsans medicinska och psykologiska del
(Vc HSL) innebar att Vc HSL har rétt att vidta atgérder pa ndmndens végnar inom verksamhetsomradet for
elevhilsans medicinska och psykologiska del i enlighet med ndmndens férordnande.

Budgetansvar

Enligt Kungsbacka kommuns ekonomistyrningsprinciper innebar budgetansvaret ett ansvar for att
verksamheten planeras och genomfors inom faststéllda ramar for att na uppsatta mél. Genom beslut om
nidmndbudget faststéller nimnden fordelning av budgetmedlen pa verksamhetsniva for de pedagogiska
enheterna, grundbelopp for de fristdende verksamheterna och i egen regi. Med budgetansvaret foljer ritten
att fatta inkOpsbeslut i enlighet med géllande attestrutiner.
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Beslutad av: Namnden for Férskola och grundskola, § 18

Galler fran: 2024-02-26, uppdaterad 2024-04-17 § 36
Ansvarig forvaltning: Forskola och grundskola

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
kungsbacka.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

250203

Diarienummer

FG-2025-00052 Kungsbacka

Volymanpassning forskoleplatser Centrum Vast

Forslag till beslut i Namnden for Forskola & Grundskola
Namnden for Forskola & Grundskola beslutar:
att stdnga Ivarsgardens forskola

att stingning sker den 4 juli 2025.

Beslutsmotivering

Barnunderlaget for Varla och Kolla-omrddets forskolor har sjunkit jamfort med den kapacitet som
finns, sett till antal platser 1 forskolan. Det totala antalet forskolebarn 1 omradet har pa tva ar sjunkit
med 19%, 6ver en femarsperiod med 23%. Idag har omrédet 542 platser. Att darfor sdnka kapaciteten
med 32 platser, d v s 6% &r en rimlig volymanpassning.

Ivarsgérdens forskola dr en av kommunens minsta med 32 barn och byggnaden uppfyller heller inte de
onskemal om dndamalsenliga lokaler.

Lokalen dar Ivarsgardens forskola bedriver sin verksamhet dgs av extern hyresvéird och kommunen har
mojlighet att sdga upp avtalet senast den 31/3-2025, och verksamheten ska i s fall vara utflyttad till
arsskiftet 2025/2026. Det innebir att avveckling av lokalen kan ske utan att det finns pagaende
verksambhet 1 lokalerna.

Vid varterminens slut ldmnar sex barn forskolan for att borja skolan, vilket gor att 26 barn berors av
stangningen. Samtliga dessa barn kommer att erbjudas plats pa den nirliggande Varla forskola som till
hosten har 45 lediga platser.

Forvaltningen bedomer att en flytt av verksamheten till sommaren 2025 kan ske pa ett for alla parter
gott sitt. En barnkonsekvensanalys dr genomford och visar pa adekvata atgérder utifran att skapa
kontinuitet for barnen och vardnadshavare vid 6vergangen.

Sammanfattning av arendet

Stdngning av forskoleverksamhet pa Ivarsgardens forskola i och med terminsslut 2025-07-04, péd grund
av bristande barnunderlag.

12
«AnvEnhet» Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Forskola & Grundskola Telefon 0300-83 40 00
0300-83 48 29

Stigert Pettersson

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag

FG Lednings tjansteskrivelse — 2025-02-03
Barnkonsekvensanalys — 25-01-27
Utredning Volymanpassning forskolor Centrum vist - 25-01-29

Beslutet skickas till

Verksamhetschef Po Centrum, Rektor Ivarsgardens forskola, Forvaltningen for Service,
Lokalforsorjning, Service Fastighet samt Utvecklingsledare Lokaler FG.

Stigert Pettersson Helén Stenum
Forvaltningschef Utvecklingsledare Lokaler

Forskola & Grundskola Forskola & Grundskola
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Sammanfattning

Analysen belyser bakgrund och foljder med att volymanpassa forskoleplatserna i Centrum vist, genom en
stangning av Ivarsgardens forskola.

Barnunderlaget i Varla-Kolla-omrédet har minskat med 19% de senaste tvé lasaren. Enligt prognosen
kommer barnantalet ligga forhéllandevis stabilt de ndrmaste aren for att sedan borja stiga igen.

I omrédet finns en kapacitet pa 542 forskoleplatser vilket ger utrymme for en volymjustering som kan leda
till minskade kostnader savél som organisatoriska och pedagogiska fordelar.

Omradets minsta forskola Ivarsgarden, som ocksa &r en av kommunens minsta, med sina 32 platser har sin
verksambhet i en externt inhyrd fastighet. Byggnaden &r inte andamalsenlig sett till verksamhetens behov.
Byggnaden ér liten ytmissigt vilket gor den oflexibel och svér att anpassa. Ventilationen &r mycket
begrinsad vilket har stor paverkan pa hur rummen kan nyttjas. Fastigheten dr beldgen tatt inpa privata
bostider, ndgot som verksamheten tvingas ta hansyn till vid uteaktiviteter och vid dnskade férdndringar i
utemiljon.

Vid en stingning av Ivarsgirdens forskola erbjuds barnen plats pa nérliggande Varla forskola, med moderna
lokaler och god dndamalsenlighet.

Mojlighet att avsluta hyresavtalet finns t o m 31/3 2025.

Bakgrund
I omradet Varla-Kolla har barnantalet vuxit stadigt mellan &ren 2016-2021. Framfor allt da byggnationen av
bostéder i Kollaomradet tog fart runt 2003. Det har gjort att det byggts fyra forskolor i Kolla och en i Varla
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under perioden, vilket utdkade kapaciteten med 450 platser. Tre av forskolorna under denna period, hade sin
verksamhet i externt dgda lokaler, varav Liljans forskola var en. Nér avtalsbrytet for Liljans ndrmade sig och
planerna for en ny skola och bostadsbyggande pa platsen dér forskolan var beldgen, tog fart, sa togs beslutet
att Liljans forskola inte skulle erséttas. Redan da hade antalet barn i Varlaomradet borjat minska och
personal och kvarvarande barn kunde flytta in 1 Varla forskola. Liljans forskola sténgdes i januari 2022.

Nu finns sju forskolor i omradet med en total kapacitet av 542 platser. I omradet finns ocksa tre mindre
fristaende forskoleverksamheter.

Barnunderlaget for Varla och Kolla-omradets forskolor har sjunkit jamfort med den kapacitet som finns, sett
till antal platser i forskolan. Det totala antalet forskolebarn i omradet har pa tva ar sjunkit med 19% vilket
visar att den beslutade befolkningsprognosen (2024) for dessa aldrar, som snarare talar om en svag 6kning av
antalet barn, inte dverensstimmer med verkligenheten. Over en femérsperiod har antalet barn minskat med
23%.

Barn i forskolealder sammanslaget Varla/Kolla
2021-2025
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Diagrammet visar att barnunderlaget i Varla-Kolla-omradet minskat med 23% de senaste fem ldsdren.

Ivarsgirdens forskola dr en av kommunens minsta med sina 32 barn. Nackdelarna med sma enheter framgar i
forvaltningens Strategi for utbildningsplatser och kan sammanfattas med svérigheten att uppna
organisatorisk, sdvél som pedagogisk likvérdighet. Byggnaden verksamheten verkar i uppfyller heller inte
den mélbild vi har i kommunen om dndamélsenlighet.

Lokalen dér Ivarsgardens forskola bedriver sin verksamhet dgs av extern hyresvird och vi har mojlighet att
séga upp avtalet senast den 31/3-2025, och utflytten ska vara gjord &rsskiftet 2025/2026. Det innebér att en
tomning av lokalen kan ske utan paverkan pa barn och pedagoger, d& verksamhetsflytten sker redan under
sommaren.

Vid varterminens slut [dmnar 6 barn verksamheten for att borja skolan, vilket gor att 26 barn berdrs av

stdngningen. Samtliga barn kommer att erbjudas plats pa den nérliggande Varla forskola som till hosten har
45 lediga platser.
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Paverkan pa forslaget ur olika perspektiv

Barn och vardnadshavarperspektiv

Barnen fran Ivarsgardens forskola foreslés flytta till Varla forskola. Denna fordndring innebér att barnen och
pedagoger far tillgang till moderna och dndamalsenliga lokaler som de delar med barn och personal fran
Varla forskola.

For vardnadshavare och barn kan en flytt av verksambhet till en annan forskola upplevas som negativt initialt.
Av denna anledning dr det viktigt att forskolan har en bra plan for 6vergangen, dér berérda vardnadshavare
ges 16pande information samt - sd langt mojligt — personal som kdnner barnen ges mojlighet att folja
barngrupperna och kan sta for kontinuitet.

Varla forskolas lokaler dr utformade for att skapa en trygg och stimulerande milj6, anpassad for mindre
barngrupper. Detta ger barnen likvardiga forutsittningar att utvecklas, trivas, leka och léra i en god
pedagogisk arbetsmiljo. Den flexibla utformningen av lokalerna mojliggér anpassning av arbetssitt och
barngrupper utifran verksamhetens behov och pedagogiska mal.

Avstandet mellan Ivarsgardens forskola och Varla forskola ér cirka 400 meter, vilket underldttar 6vergéangen
for bade barn och personal.
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Mivarsgardens forskola
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Avstdndet mellan Ivarsgardens forskola och Varla forskola dr ca 400 m.
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Ekonomiskt perspektiv pa verksamhetsfériandringen

For att en forskoleverksamhet ska kunna bedrivas pa ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt krdvs en
vélplanerad organisation och resursanvindning. Ivarsgardens forskola 4r en mindre enhet, byggd enligt en
dldre modell med plats for en och en halv modell storre avdelning samt plats for en forestdndare. I kontrast
till detta ar Varla forskola en modernare anlaggning med kapacitet for fler barn, men dér platser i dagsldget
star tomma. Att fortsitta driva Ivarsgardens forskola parallellt med en underutnyttjad Varla forskola ér darfor
inte ekonomiskt forsvarbart.

Genom att avveckla Ivarsgardens forskola minskas hyreskostnader med 603 400 kr/ar. Dessutom mojliggors
en mer flexibel och kostnadseffektiv personalplanering genom att en storre personalgrupp kan schemaldggas
gemensamt. Detta skapar béttre forutsattningar for resursfordelning, exempelvis vad géller stodpersonal samt
Oppnings- och stingningsrutiner.

Forutom minskad hyreskostnad medfor en avveckling &ven minskade kostnader for lokalvard, maltider,
uppvarmning, underhdall och avfallshantering. Genom att optimera lokalutnyttjandet minskar dverskottet av
utbildningsplatser, vilket i sin tur leder till ldgre lokalkostnader och en mer hallbar ekonomi.

Arbetsmiljoperspektiv

Idag finns ett tatt samarbete mellan Ivarsgarden och Varla forskolor i utvecklings- och arbetsmiljoarbete da
de har samma rektor. Férandringen medfor att all personal far méjlighet till ndra kontakt med sin chef da
rektor inte behover fordela sin arbetstid mellan tva forskolor.

Det ger ocksa storre mojlighet att skapa kollegialt ldrande och utveckling av forskolans kvalité och ddrmed i
forlangningen 6ka barnens utbildningsforutséttningar.

Tidsplan
Flytt sker efter varterminen 2025 avslut den 4 juli 2024.

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen &r en uppskattning av forvéntad utvecklingen for de folkbokforda invinarna i
Kungsbacka kommun. Aldersstrukturen i befintlig befolkning, in- och utflyttning, dodlighet, fruktsamhet och
planerat byggande &r faktorer som paverkar prognosen.

I befolkningsprognosen for de senaste tva aren har kommunen forutsett en befolkningsdkning, om an
betydligt lidgre dn tidigare. S& har utfallet inte blivit. Hog inflation, hdgre boenderdntor och en svagare
ekonomi har lett till att byggplaner for bostider skjutits pa framtiden, vilket paverkar flyttmdnstren.
Fodelseantalet i hela landet minskar ocksé. Da just inflytt och antalet barn som f6ds i kommunen historiskt
sett, varit det som haft storst paverkan pa befolkningsdkningen i Kungsbacka kommun, sé slar det hart mot
tillvixten.

For Varla och Kolla kan man tydligt se hur utfallet av antal barn boende i omradet i forskolealder, fordndrats
de senaste fem aren. Fran 600 barn 1 aldern 1-5 2021, till nuvarande 470 barn 1 samma alder
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Barn i forskoledlder sammanslaget Varla/Kolla
2021-2025
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Diagram visar antalet barn boende i omrddet Varla-Kolla under respektive ldsdr.

Enligt beslutad prognos 2024 for omréadet, sa ska minskandet nu avstanna och ligga i princip ofoéréndrat de
nirmaste aren, for att sedan paborja en aterhamtning. Jamfor vi prognossiffran for 2024 med det faktiska
utfallet kan vi se en diskrepans redan nu, vilket skulle kunna tyda pa att 6kningen av antalet barn kan komma
att forskjutas ytterligare jamfort med vad nedan diagram séger.

Befolkningsprognos per prognosomréade

Ar @2014 @2015 @2016 @2077 @2012 @209 @2020 @2021 @2022 ©2023 @2024 @2025 @2026 © 2027 @ 2028 ©2025 ©2030 @2031 @2032
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2030 2031 2032

1-5 1259 1267 1325 1404 1420 1476 1438 1397 1412 1384 1312 1348 1346 1363 141 1474 1535 1591 1638

Totalt | 1259 1267 1325 1404 1420 1476 1438 1397 1412 1384 1312 1348 1346 1363 141 1474 1535 1591 1639

Diagram visar befolkningsprognos for 1-5dringar Kungsbacka Stad, beslutad 2024.
Killa: Prognos, Kungsbacka Kommun, Befolkning, SCB bearbetad av Kungsbacka Kommun

Ovan underlag gor att vi behdver se dver hur vi kan fa en bittre lokaleffektivitet, vilket &r en av parametrarna
till forvaltningens forslag.

Forslag till beslut

Forslaget innebér en stingning av forskoleverksamhet péd Ivarsgérdens forskola i och med terminsslut 2025-
07-04. Barnen erbjuds plats pd nérliggande Varla forskola.

Detta mojliggors pé grund av det vikande barnunderlaget som successivt skett under de senaste fem &ren och
dé en betydande 6kning inte kan ses komma de ndrmaste aren.
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Att justeringen av kapaciteten gors genom en stidngning av Ivarsgérdens forskola har flera skal.
e Ger en rimlig volymanpassning med 6% i omradet
e Minskad hyreskostnad med 603 400kr/ar

Barnen ges mdjlighet att flytta till mer &ndamalsenliga lokaler

Bittre lokalutnyttjande av Varla forskola

Moter strategin om att avveckla mindre enheter

Utnyttja de kommunégda fastigheterna framfor externt 4gda

Ger storre mojligheter for personal till kollegialt 1drande och fortbildning.

Battre arbetsmiljo med lattare att organisera for grunduppdraget.

Ivarsgarden ar inte fullt ut andamaélsenlig da den till ytan ar liten, vilket gor att det blir svarare att klara
verksamhetens krav nér det géller arbetsmiljo for bade barn och personal. Ivarsgarden &r en av vara minsta
forskolor med sina 32 barn. En liten organisation dr bade kansligare och mindre flexibel sett ut
personalperspektivet. Mojligheter for kollegialt larande begréansas.

Idag har Varla-Kolla-omradet 542 forskoleplatser. Att darfor sdnka kapaciteten med 32 platser, d v s 6%
anses som en rimlig volymanpassning, dd man dnda behéller ett visst utrymme for nér barnantalet 6kar igen.

\

ﬁilka vinster finns for forslaget?

Ekonomiskt Pedagogiskt/Organisatoriskt
«  Minskad hyreskostnad med 603 400kr/ar « Fler barn f&r mojlighet att vistas i en mer
+  Modjlighet att schemaldgga en storre andamalsenlig miljo.
personalgrupp ar mer kostnadseffektivt. + Battre majligheter till kollegialt larande
+  Mojlighet att férdela och anpassa resurser  och pedagogisk utveckling.

dppning/stangning samt personalmdten
pa ett mer kostnadseffektivt sitt.

N

som exempelvis vikarier, resurspersonal, .

Storre mojlighet att optimera pedagogernas
kvalitéer och kompetens till forman for alla barn.
* Rektor finns nara till hands for fler. /

Kungsbacka kommun

Volymanpassning forskoleplatser i Centrum vast
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Kungsbacka

Genomfora barnkonsekvensanalys

Arendenummer: #182765 | Inskickat av: Jessica Fogelblad | 2025-01-27 15:12

1. Introduktion/dverblick
Ange rubrik
Ivarsgardens forskola
Vad ar det som ska undersokas

Vi ska undersoka hur barnen paverkas av forslaget om att stanga lvarsgardens
forskola och omlokalisera verksamheten till Varla férskola.

Vilken/vilka grupper av barn ar berorda?

Samtliga barn som nu ar inskrivna pa lvarsgardens forskola som inte ska borja
skolan till hosten. Det handlar om 25 barn i aldern 1-5 ar.

Fyll i dina kontaktuppgifter

For- och efternamn E-postadress

Jessica Fogelblad jessica.fogelblad@kungsbacka.se
Telefon Organisation

+46300834874 Forskola & Grundskola
Avdelning Tjanstetitel

Adm Centrum pedagogiskt omr Rektor

Kungsbacka kommun Stadshuset, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka 0300-83 40 00
Organisationsnummer: 212000-1256 info@kungsbacka.se kungsbacka.se

Arendenummer: #182765 Inskickat av: Jessica Fogelblad Datum: 2025-01-27 15:12



Vem ar mottagare av denna barnkonsekvensanalys
Namnden for Forskola & Grundskola
2. Kartlaggning

Vilka rattigheter, utover de fyra grundprinciperna i Barnkonventionen, ar sarskilt
relevanta for aktuell barnkonsekvensanalys?

Vi har inget att addera
Finns det annan lagstiftning som ar relevant for denna barnkonsekvensanalys?
Nej
3. Fraga berorda barn
Vad har berorda barn fér synpunkter i fragan?

Barnen pa Ivarsgardens forskola har inte fatt information om forslaget att
forskolan ska stangas. Nar namnden har fattat sitt beslut och om beslutet
innebar en stangning av forskolan, kommer barnen att fa information och
moijlighet att stalla fragor och komma med forslag pa hur 6vergangen pa basta
satt kan ske utifran barnens perspektiv.

4. Barnkonsekvensanalys

Redogor for vilka konsekvenser det blir for berorda barn, pa lang och kort sikt,
utifran beslutet i fraga.

Pa kort sikt sa kan det innebéara forvantansfulla och nyfikna barn men kanske
ocksa nagon oro att det sker en forandring. Vi moter eventuell oro med att
lyssna in och halsa pa for att skapa en trygg och lugn 6vergang. Pa kort sikt
kommer barnen att fa besdka den nya férskolan och bekanta sig med miljon. Pa
Iang sikt ser vi inga konsekvenser.

Redogor for eventuella kompenserande atgarder ni ska vidta for berérda barn, pa
lang och kort sikt, utifran beslutet i fraga.

Vi kommer lata barnen ga i grupper tillsammans med befintliga barn och
pedagoger pa Ivarsgardens forskola. Organisationen for pedagogerna blir
densamma da det &r inom samma enhet med samma rektor. Rektor,
kompetensutveckling ar samma och lika som innan. En inarbetad organisation.

Kungsbacka kommun Stadshuset, Storgatan 37, 434 81 Kungsbacka 0300-83 40 00
Organisationsnummer: 212000-1256 info@kungsbacka.se kungsbacka.se

Arendenummer: #182765 Inskickat av: Jessica Fogelblad Datum: 2025-01-27 15:12
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Dnr 2025-0005

TJANSTESKRIVELSE

Kungsbacka
Pagaende anmélningsarenden hos Skolinspektionen och Barn-
och elevombudet (Beo), inklusive drenden som utreds inom 13)
Forskola & Grundskolas klagomalshantering per den 29 februari Datum
2025-01-29
Nya direnden
Diarienummer Anmdilan avser Inkom Handliggningsstatus

Forskola & Grundskola
Frida Byrsten

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00
Fax 0300-83 41 64

forskola.grundskola@kungsbacka.se
www.kungsbacka.se



Avslutade drenden

KUNGSBACKA KOMMUN
203

Diarienummer

Anmdlan avser

Inkom

Handliggningsstatus

2024-757

BEO- Missténkt krédnkande
behandling Annebergs forskola

2024-11-25

Svar ldmnat 6:e december
2024. Beslut 16 jan- BEO
provar inte drendet.




Pdgdende iirenden

KUNGSBACKA KOMMUN
303

Diarienummer Anmdilan avser Inkom Handliiggningsstatus
2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-12-19 Stillningtagande kring
(DO) utredning om anmélan skadestand, 2024-11-18
Fjaras Briackaskolan, dnr
2022/4901
2022-1019 BEO -Krinkande behandling 2022-08-08 BEO framstiller
Iserdsskolan skadestandsansprak oktober
2023.
Atgiirder redovisade 10 jan
2024. BEO vidtar inga
ytterligare utredningar.
BEO startar nytt drende mars.
BEO begir in uppgifter maj
2024.
Yttrande lamnat augusti
2024.
Komplettering 1dmnat
september 2024,
2024-22 Skolinspektionen efterfragar 2024-02-20 Yttrande inldmnat februari
yttrande for eventuella vidare 2024
atgdrder Léararnas ansvarsndmnd
2024-00488 IVO- klagomal hilso- och 2024-08-05 Svar ldmnat september 2024.
sjukvarden




	Förskola & Grundskola arbetsutskott
	1. Föregående mötesprotokoll
	2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd
	Beredning av motion - Kulturell allemansrätt på skoltid (KS-2024-00583)
	Förslag till beslut i kommunfullmäktige
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Beskrivning av ärendet

	Remittering av motion från Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda möjligheterna att införa kulturell allemansrätt på skoltid
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Förslag till beslut på sammanträdet
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till

	Anmälan av motion från Shabnam Zamani (S) m.fl. om att utreda möjligheterna att införa kulturell allemansrätt på skoltid
	Beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutsgång
	Beslutet skickas till

	Uppföljning intern kontroll 2024
	Förslag till beslut i nämnden för Förskola & Grundskola
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Årsredovisning uppföljning av verksamhet, personal och ekonomi
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Tjänsteskrivelse Ombudget och resultatfond 2024
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	40 FG Drift
	40 FG Investering
	Ändring i delegeringsförteckningen
	Förslag till beslut
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till
	Beskrivning av ärendet

	1. Bestämmelser för nämndens delegering
	1.1 Villkor för delegat
	1.2 Jäv
	1.3 Förfall för delegat
	1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering
	1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut
	1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt
	1.7 Anmälan av delegeringsbeslut
	1.9 Förkortningar
	2. Delegeringsförteckning
	A Verksamhet
	B Allmänt
	C Ekonomi
	D Personal
	3. Allmänt om delegering
	3.1 Vad innebär delegering?
	3.2 Syftet med delegering
	3.3 Verkställighet

	Volymanpassning förskoleplatser Centrum Väst
	Förslag till beslut i Nämnden för Förskola & Grundskola
	Beslutsmotivering
	Sammanfattning av ärendet
	Beslutsunderlag
	Beslutet skickas till

	Sammanfattning
	Bakgrund
	Påverkan på förslaget ur olika perspektiv
	Tidsplan
	Befolkningsprognos
	Förslag till beslut

	Pågående anmälningsärenden hos Skolinspektionen och Barn- och elevombudet (Beo), inklusive ärenden som utreds inom Förskola & Grundskolas klagomålshantering per den 29 februari

