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Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Sammanträde torsdagen den 19 december 2024 kl. 17:00, Elof Lindälvs gymnasium Sal A 
67 
 
Paus: 18:50-19:10 
 

 Ärende  Beteckning  Förslag  

1.  Förändring av ärendelista samt 
val av justerare 
 

GA-2024-
00008  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner ärendelistan samt väljer Sebastian 
Lindberg (V) till justerare.  

2.  Uppföljning av det kommunala 
aktivitetsansvaret- KAA 2024 
 
Föredragande: Angela 
Lyrhagen, enhetschef 
Vägledning 
17:05-17:35 

GA-2024-
00199  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

3.  Uppföljning av systematiska 
kvalitetsarbete för gymnasium 
och anpassad gymnasieskola 
2023/2024 
 
Föredragande: Andréas 
Mårtensson, chef kvalitet- och 
utveckling, Hannah Tengelin, 
rektor, Lisa Jönsson, rektor, 
Cajsa Fridén, rektor 
17:35-18:20 
 

GA-2024-
00198  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

4.  Återkoppling mål- 
skola/arbetsliv 
 
Föredragande: Hannah 
Tengelin, rektor, Lisa Jönsson, 
rektor 
18:20-18:50 

GA-2024-
00215  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

5.  Utredning av 
specialistundersköterskeutbildni
ng - initiativärende 
 
19:10-19:15 

GA-2024-
00219  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
remitterad ärendet till förvaltningschef för utredning 
kring förutsättningar för att införa ett 
gymnasieprogram med inriktning mot 
specialistundersjuksköterska.  

6.  Inriktningsval 25/26 -Beslut 
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson, 
gymnasiechef 
19:15-19:20 

GA-2024-
00195  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner planeringen av återstarten av en 
inriktning inom Teknikprogrammet samt starten av 
tre nya yrkesutgångar inom Bygg- och 
anläggningsprogrammet. 

7.  NIU-Basket 
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson, 
gymnasiechef 
19:20-19:30 

GA-2024-
00217  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner utökningen av NIU-verksamheten med en 
ny inriktning i form av basket.  

8.   Kvartalsuppföljning 
arbetsmarknadsprocessen 2024 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman, verksamhetschef 
19:30-19:45 

GA-2024-
00081  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner redovisningen avseende kvartal 3 av 
arbetsmarknadsprocessen 2024. 

9.  Lokalbehov 2026-2030 
 
Föredragande: Patrik Hellberg, 
förvaltningschef 
19:45-19:55 

GA-2024-
00173  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner kompletterat lokalbehov för 
teknikprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

10.  Förvaltningsbudget 2025 
 
Föredragande: Patrik Hellberg, 
förvaltningschef, Johan Ronner, 
ekonomichef, Andréas 
Mårtensson, chef kvalitet- och 
utveckling 
19:55-20:25 

GA-2024-
00129  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner förvaltningsbudget 2025. 

11.   Investeringsplan 2026-2035 
 

GA-2024-
00205  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner investeringsplanen för löpande 
investeringar 2026-2035. 
 
 

12.  Inackorderingsbidrag 2025 
 

GA-2024-
00197  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer inackorderingstillägg för läsåret 2025 till         
1 960 kronor/månad i nio månader (ej juni, juli och 
augusti). 

13.  Ersättning friskolor 2025 
 

GA-2024-
00196  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar anta den framräknade ersättningen till 
fristående gymnasieskolor för 2025. 

14.  Rättelse av interkommunal 
ersättning gymnasiet och 
anpassad gymnasieskola 2025 
 
Föredragande: Johan Ronner, 
ekonomichef 
20:30-20:35 
 

GA-2024-
00187  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer reviderat pris för nationellt godkänd 
idrottsutbildning (NIU) för lag. 

15.  Revidering av 
delegeringsförteckning  
 

GA-2024-
00192  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner revideringen av delegeringsförteckning 
daterad 2024-12-19. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

16.  IOP Stadsmissionen 
 

GA-2021-
00098  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Göteborgs Stadsmission med start 
2025-01-01 till 2025-12-31.  

17.  IOP Erikshjälpen 
 

GA-2020-
00182  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Erikshjälpen Second hand med 
start 2025-01-01 till 2025-06-30.  

18.  Återrapportering av program- 
och verksamhetsråd till 
nämnden 
 

GA-2024-
00003  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

19.   Återrapportering av 
delegeringsbeslut 
 

GA-2024-
00001  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
under perioden 2024-11-01 till 2024-11-30, 

20.  Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden  
 

GA-2024-
00002  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

21.  Förvaltningschef informerar 
 
Föredragande: Patrik Hellberg, 
förvaltningschef 
20:40-20:50 

GA-2024-
00007  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

 
Axel Storckenfeldt (M)  
ordförande 

Karin Möglebust 
sekreterare 

 



  

Datum 

2024-11-28 
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GA-2024-00198 
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0300 83 41 99 
Kvalitets-/Utvecklingsch 
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Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Uppföljning av systematiska kvalitetsarbete  2023/2024 �± Gymnasieskolan och 
Anpassad gymnasieskola  

 

Förs lag till beslut  i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmark nad 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning  av ärendet  

I skollagen finns det reglering om att alla huvudmän och skolenheter ska ha ett systematiskt 
kvalitetsarbete. Skolverkets allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet ger 
tydligare beskrivning av hur arbetet bör ske på de olika nivåerna för att motsvara skollagens krav.  

 

I huvudmannens uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete för Gymnasieskolan och 
Gymnasiesärskolan/Anpassad gymnasieskola återfinns en beskrivning av de processer som möjliggör 
för huvudmannen att kunna ha ett systematiskt kvalitetsarbete. Det finns också en beskrivning av 
resultat samt analyser och vilka förbättringsområden som identifierats.  

 

Som underlag till uppföljningen har bland annat respektive rektors dokumentation av sitt systematiska 
kvalitetsarbete använts. Resultat från analysgrupper med uppdrag att analysera skolenheternas 
uppföljningar ur ett helhetsperspektiv har också utgjort underlag till huvudmannens uppföljning. 
Analysgrupperna har bestått av rektorer, biträdande rektorer, arbetslagsledare och utvecklingsledare 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse Uppföljning av systematiska kvalitetsarbete 
2023/2024 �± Gymnasieskolan och Anpassad gymnasieskola, 2024-11-28 
 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 �± Gymnasieskolan   
 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 �± Anpassad gymnasieskola 
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Förvaltningschef     Kvalitets- och utvecklingschef 
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1 Målstyrning i Kungsbacka kommun  

I Kungsbacka har vi valt att styra våra verksamheter med en levande vision, tydliga mål, en gemensam 
värdegrund. Vi har en tydlig arbetsfördelning mellan politiker och tjänstemän. Det är politikerna i 
kommunfullmäktige och nämnder som bestämmer vad som ska göras och formulerar inriktning, mål och 
direktiv för arbetet, medan förvaltningarna bestämmer hur det ska göras i sina genomförandeplaner. 

Personalen och ekonomin är de tillgångar vi har för att nå dit vi vill och skapa ett bra resultat för 
kommuninvånarna. I slutändan är uppföljningen viktig för att se om vi når de resultat vi vill om vi följer det 
som politikerna beslutat om. 

  

Det här är Kungsbackas styrmodell 
 

 

  

Det främsta styrdokumentet i kommunen är Visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur de 
vill se kommunens långsiktiga utveckling. Med Visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av 
tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om ett antal prioriterade mål som vart och ett faller under en 
eller flera politiska nämnder. Målen är formulerade som den effekt vi vill uppnå. För att kunna följa upp om 
våra ansträngningar leder till resultat finns en mätning för respektive mål där vi anger ambitionsnivå för 
varje enskilt år. Nämnderna ska planera sin verksamhet utifrån de prioriterade målen som kommer att följas 
upp i delårsrapporter och årsredovisningen. 

Varje nämnd tar egna mål, så kallade resultatmål. Dessa är nedbrytningar av prioriterade mål som gäller för 
deras verksamhet och vid behov formulerar även nämnderna helt egna resultatmål. Direktiv är det mest 
konkreta sätt våra kommunpolitiker styr på. Direktiven beskriver exakt vilka uppgifter som ska utföras under 
ett eller två år. Direktiv används för att tydliggöra att området är prioriterat, det kan också vara ett sätt att 
påskynda ett arbete. Direktiv handlar om särskilda frågor som lyfts upp och som ska vara genomförda till en 
viss tidpunkt. Tjänstemännen har en skyldighet att redovisa för politikerna på vilket sätt man genomfört 
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direktivet. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån direktiven som kommer att följas upp i 
årsredovisningen. 

  

1.1 Systematiskt kvalitetsarbete  

I den nya skollagen  finns det reglering om att alla huvudmän och skolenheter ska ha ett systematiskt 
kvalitetsarbete. Skolverkets allmänna råd om systematiskt kvalitetsarbete för skolväsendet som ger tydligare 
beskrivning av hur arbetet bör ske på de olika nivåerna för att motsvara skollagens krav. 

Styrningen i förvaltningen utgår från beslutat årshjul med planering och uppföljning. Kommunfullmäktiges 
mål riktas till hela förvaltningen eller adresseras till specifika verksamheter. Adressat ansvarar för att ta fram 
en genomförandeplan för respektive mål, alt adresserar målet vidare i sin organisation. Adressat ansvarar 
också att vid delårsbokslut och årsbokslut rapportera hur man arbetat med målet, samt redovisa vilka resultat 
man uppnått. 

Nämnden får regelbundna rapporter vid sina sammanträden, ex betygsresultat och elevenkäter. En gång per 
år genomför nämnden en måldag. Där ges nämnden en fördjupad bild av måluppfyllelsen och strategiska 
områden från verksamheterna som underlag för kommande planering och målsättningar. 

Huvudprincipen är att rektor har ansvar för planering och uppföljning av de nationella målen. Varje rektor 
upprättar inför varje läsår en plan för skolenheten, en s.k. genomförandeplan. I denna ingår åtgärder för att 
öka måluppfyllelsen i förhållande till de nationella målen, att nå eventuella kommunfullmäktige mål samt 
nämndens resultatmål. 

I samband med läsårsavslutningen upprättar rektor en uppföljning av hur det systematiska kvalitetsarbetet 
bedrivits samt över vilka resultat och förslag till förbättringar som det lokala kvalitetsarbetet har lett fram till. 

Rektor bestämmer hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i praktiken på sin enhet och när de olika 
uppföljningarna och analyserna genomförs under läsåret. 

I huvudmannens uppföljning av det systematiska kvalitetsarbetet återfinns en beskrivning av de processer 
som möjliggör för huvudmannen att kunna ha ett systematiskt kvalitetsarbete. Det finns också en beskrivning 
av resultat samt analyser och vilka förbättringsområden som identifierats. 

Som underlag till uppföljningen har bland annat respektive rektors dokumentation av sitt systematiska 
kvalitetsarbete använts. Resultat från analysgrupper med uppdrag att analysera skolenheternas uppföljningar 
ur ett helhetsperspektiv har också utgjort underlag till huvudmannens uppföljning. Analysgrupperna har 
bestått av rektorer, arbetslagsledare, studie- och yrkesvägledare samt utvecklingsledare. Även 
elevreferensgrupper har deltagit i analysarbetet. 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har tillsammans med förvaltningsledning, skolledning, 
utvecklingsledare, en grupp av arbetslagsledare samt elever haft dialog om uppföljningens resultat och 
åtgärder. 
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2 Verksamhetsbeskrivning  

2.1 Processbeskrivning  

Förvaltningen arbetar sedan 7 år tillbaka med analysgrupper i det systematiska kvalitetsarbetet för att följa 
upp resultaten på huvudmannanivå. Syftet med analysgrupperna är att: 

Utveckla analysarbetet på huvudmannanivå, bättre ta tillvara på underlag från skolenheternas systematiska 
kvalitetsarbete, stärka dialogen mellan skolenheterna och huvudmannanivån, bidra till kollegialt lärande och 
få fler involverade i analysarbetet. I analysgrupperna deltar förutom rektorer och utvecklingsledare även 
arbetslagsledare samt i år även studie- och yrkesvägledare. I analysarbetet deltar även elever i 
referensgrupper. 

Analysgruppernas uppdrag är att genomföra en analys av resultat på huvudmannanivå (Kungsbacka). Rektor 
och arbetslag gör först analys för respektive skolenhet vilket används som ett underlag. 

Utifrån vad som framkommit i analysgrupperna samt övrigt analysarbete som förvaltningen gör 
sammanställs denna rapport och redovisas för Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad vid ett separat 
tillfälle då även rektorer, utvecklingsledare och elever är inbjudna för att stärka dialogen. 

2.2 Organisation  

Kungsbackas tre gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet, Elof Lindälvs gymnasium och Beda Hallbergs 
gymnasium, leds av en gymnasiechef (verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. 
Varje skolenhet leds av en rektor. På Aranäsgymnasiet och Beda Hallbergs gymnasium fanns sju skolenheter 
och sju rektorer. Detsamma gällde för Elof Lindälvs gymnasium. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate 
(IB) och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

I Kungsbacka finns även en nationellt godkänd elitidrottsutbildning (NIU), Teknikcollege, Vård- och 
omsorgscollege samt college inom Motorbranschen. Det finns även möjlighet att examen som diplomerad 
gymnasieekonom på Ekonomiprogrammet. 

Beda Hallbergs gymnasium har ett nationellt program, samhällsvetenskapsprogrammet med inriktning 
beteendevetenskap samt ett introduktionsprogram - individuellt alternativ. Skolan kommer avvecklades efter 
läsåret 2023-2024. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

2.3 Elever  

Läsåret 2023/24 var fördelningen av elever på de olika programtyperna 27,9% på yrkesprogram, 64,4% på 
högskoleförberedande program och 7,7% på Introduktionsprogram. Andelen elever med utländsk bakgrund 
var 14% (snittet för riket 27%) och andelen elever vars föräldrar har eftergymnasial utbildning var 67% 
(snittet för riket 60%) 
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Totalt/ Program  
Antal 
elever  

Antal 
elever 
år 1 

Antal 
elever 
år 2 

Antal 
elever 
år 3 

Andel 
kvinnor 
(%) 

Andel m 
utl bakgr 
(%) 

Andel m 
högutb 
föräldrar (%)  

Nationella program 
totalt  2 939 1 094 957 888 44 14 67 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 1 53 23 10 20 79 32 57 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 2 539 190 163 186 70 6 73 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 3 379 128 128 123 19 9 90 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 4 195 54 77 64 72 34 63 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 5 95 33 30 32 .. .. 54 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 6 244 96 87 61 58 15 88 

Aranäsgymnasiet 
Enhet 7 87 87 . . 48 34 34 

Beda Hallbergs 
gymnasium 17 . . 17 .. .. 65 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 1 288 98 106 84 29 9 46 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 2 457 156 156 145 41 7 75 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 3 60 . 31 29 .. .. 78 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 4 237 96 84 57 50 14 46 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 5 149 48 56 45 .. .. 65 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 6 54 . 29 25 57 30 80 

Elof Lindälvs 
Gymnasium Enhet 7 85 85 . . 42 68 19 

  

2.4 Personal  

Läsåret 2023/24 var andelen lärare med pedagogisk högskoleexamen 84% och antalet elever per lärare 13,0 
Snittet för riket var 85% %  och 11,5 elever/lärare. Kungsbacka kommun har totalt en kostnad per elev på 
127 281 kr. I en jämförelse med de åtta kommuner som har liknande förutsättningar för gymnasieskolan 
lägger Kungsbacka tredje mest. 

Samtliga gymnasierektorer uppfyller Skollagens krav på att genom utbildning och erfarenhet ha pedagogisk 
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insikt. Rektorerna har genomgått, genomgår eller står i begrepp att starta den statliga rektorsutbildningen. 

  

Totalt lärare och rektor Helt.tj  237,3 

Rektor. Helt.tj  10,5 

Lärare Helt.tj  226,8 

Lärare, kvinnor, (%) Helt. Tj  50,1 

Lärare, m.ped. Högskoleexam (%) Helt.tj  84,0 

Lärare m.specped. högskoleexam (%) Helt.tj  5,6 

Elev/ lärare Helt.tj  13,0 

Studie - och yrkesvägledare (SYV) Helt.tj  5,4 

Elev/ SYV Helt.tj  549,3 

Lärare, tillsvidareanst (%)  97,4 

 

 

  

  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Lärare i huvudmannens 
skolor (heltidstj), andel 
(%) med pedagogisk 
högskoleexamen 

90 87 88 87 86 85 86 87,5 81,8 87,4 84,0 

Lärare i huvudmannens 
skolor, antal 
heltidstjänster 

222 218 216 216 204 229 218 207 220 231 226 

Lärartäthet, antal elever 
per lärare (heltidstj.) 

11,4 12,2 12,1 12,5 13,7 12,7 13,5 14,4 13,7 13,1 13,0 

Lärare (Heltidstjänster) 
med lärarlegitimation 
och behörighet i minst 
ett ämne i 
gymnasieskolan, andel 
(%) 

- - 86,4 85,1 90,6 87,6 86,3 87,2 89,4 82,7 86,3 

Mellan 2015 och 2023 visar personalstatistiken för huvudmannens skolor en varierande utveckling, både när 
det gäller antalet lärare, lärartätheten och andelen pedagoger med relevant utbildning. 

Andel lärare med pedagogisk högskoleexamen har gradvis minskat från 88% år 2015 till en lägsta nivå på 
81,8% år 2021, men återhämtade sig något till 87,4% år 2022, för att sedan sjunka igen till 84% år 2023. 
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Antalet heltidstjänster har varit relativt stabilt under perioden, med en mindre nedgång från 216 
heltidstjänster år 2015 till en bottennotering på 204 år 2017. Därefter skedde en ökning, med en topp på 231 
heltidstjänster år 2022, innan det sjönk något till 226 år 2023. 

Lärartätheten  (antal elever per lärare) har varierat över tid, från 12,1 elever per lärare år 2015 till en topp på 
14,4 år 2020. Därefter sjönk det tillbaka till 13 elever per lärare år 2023. 

Andelen lärare med lärarlegitimation och behörighet i minst ett ämne i gymnasieskolan har visat en 
relativt stabil utveckling, med en andel på 86,4% år 2015 som nådde en topp på 90,6% år 2017. Efter ett par 
års nedgång och fluktuationer nådde andelen 86,3% år 2023. 
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3 Uppföljning av nationella mål  

I detta kapitel redogörs måluppfyllnaden för de övergripande mål och riktlinjer som anges i Skolverkets 
dokument Läroplan, examensmål och gymnasiegemensamma ämnen för gymnasieskola 2011. 

I de övergripande målen anges de kunskaper samt de normer och värden som alla elever bör ha utvecklat när 
de lämnar utbildningen. Målen anger inriktningen på utbildningen. 

Under varje avsnitt presenteras resultat, analys och planerade åtgärder. Avsnittet inleds med en redogörelse 
för vilka insatser som genomfördes under föregående period och vilka mål respektive enhet hade. 
 
För varje läroplans mål finns även ett kommunalt mål som anges i texten. Detta för att underlätta och 
förstärka den övergripande uppföljningen även av de kommunala målen som är beslutade av 
kommunfullmäktige i Kungsbacka kommun. 

3.1 Kunskaper  

Det är skolans ansvar att varje elev 

�x på ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges möjlighet att uppnå kraven för en 
yrkesexamen som innebär att eleven har uppnått en av branschen godtagbar nivå av yrkeskunnande 
för att vara väl förberedd för yrkeslivet, 

�x på ett nationellt högskoleförberedande program inom gymnasieskolan ges möjlighet att uppnå 
kraven för en högskoleförberedande examen som innebär att eleven har tillräckliga kunskaper för att 
vara väl förberedd för högskolestudier, eller 

�x som avslutat ett introduktionsprogram har en plan för och tillräckliga kunskaper för fortsatt 
utbildning eller uppnår en förberedelse för etablering på arbetsmarknaden. 

Det är även skolans ansvar att varje elev som har slutfört ett nationellt program eller annan nationellt 
fastställd utbildning med eget examensmål inom gymnasieskolan eller ett introduktionsprogram i den 
utsträckning det framgår av elevens individuella studieplan. 

�x tillägnar sig goda kunskaper i de kurser som ingår i elevens studieväg och kan använda dessa 
kunskaper för vidare studier och i samhällsliv, arbetsliv och vardagsliv, 

�x kan använda sina kunskaper som redskap för att 
 
- formulera, analysera och pröva antaganden och lösa problem 
- reflektera över sina erfarenheter och sitt eget sätt att lära, 
- kritiskt granska och värdera påståenden och förhållanden, och 
-lösa praktiska problem och arbetsuppgifter, 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att ge stöd och stimulans till alla elever så att de utvecklas så långt som möjligt? 
�x att uppmärksamma och stödja elever som är i behov av särskilt stöd? 
�x att samverka för att göra skolan till en god miljö för utveckling och lärande? 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet. 

3.1.1 Resultat 

Urvalet för genomsnittligt betygspoäng består av elever med examen samt elever med studiebevis 
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omfattande minst 2500 poäng. 

Elever med avgångsbetyg  

Program  
Antal 
elever  

Andel 
(%) 
med 

examen  

Andel 
(%) 
med 
studie -
bevis  

Andel (%) 
med 
grund -
läggande 
behörig -
het 

Andel 
(%) med 
utökat 
program  

Genom -
snittligt 
betygs -
poäng  

Genomsnittlig 
betygspoäng 
för elever med 
examen  

Nationella program   784 89,4 10,6 74,6 13,6 14,0 14,5 

Yrkesprogram   216 87,5 12,5 33,8 28,2 12,9 13,4 

Barn- och 
fritidsprogrammet 

 17   88,2   ..   58,8   ..   13,5   13,9  

Bygg- och 
anläggnings-
programmet 

 28   78,6   ..   67,9   ..   12,7   13,6  

El- och 
energiprogrammet 

 43   93,0   ..   58,1   72,1   12,5   12,8  

Fordons- och 
transportprogrammet 

 37   83,8   ..   ..   ..   11,3   11,8  

Handels- och 
administrations-
programmet 

 39   84,6   ..   ..   ..   13,0   13,6  

Hotell- och 
turismprogrammet 

 ..   ..   .   .   .   ..   ..  

Lärlingsutbildning  ..   ..   .   .   .   ..   ..  

Restaurang- och 
livsmedels-
programmet 

 ..   ..   .   .   ..   ..   ..  

Vård- och 
omsorgsprogrammet 

 12   ..   ..   ..   ..   14,4   ..  

Högskole -
förberedande 
program  

 568 90,1 9,9 90,1 8,1 14,4 14,9 

Ekonomiprogrammet  137   79,6   20,4   79,6   ..   12,5   13,3  

Estetiska 
programmet 

 16   81,3   ..   81,3   ..   15,8   16,6  

Naturvetenskaps-
programmet 

 82   90,2   ..   90,2   ..   15,5   15,9  

 - NA Elof Lindälv   24   83,3   ..   83,3   ..   14,6   15,0  

 - NA Aranäs   58   93,1   ..   93,1   ..   15,8   16,3  

Samhällsvetenskaps-
programmet 

 189   93,7   6,3   93,7   ..   14,4   14,8  

- SA Aranäs  182   94,5   5,5   94,5   ..   14,5   14,8  
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Program  
Antal 
elever  

Andel 
(%) 
med 
examen  

Andel 
(%) 
med 
studie -
bevis  

Andel (%) 
med 
grund -
läggande 
behörig -
het 

Andel 
(%) med 
utökat 
program  

Genom -
snittligt 
betygs -
poäng  

Genomsnittlig 
betygspoäng 
för elever med 
examen  

 - SA Beda   ..   ..   .   .   .   ..   ..  

Teknikprogrammet  144   96,5   ..   96,5   13,9   15,4   15,5  

 -TE Aranäs   119   96,6   ..   96,6   15,1   15,5   15,6  

 -TE Lindälv   25   96,0   ..   96,0   ..   14,8   15,1  

Betygsstatistiken för 2024 visar att andelen avgångselever med examen från nationella program, var 89,4 % 
och 74,6 % hade grundläggande behörighet. Den genomsnittliga betygspoängen för samtliga elever var 14,0, 
medan elever med examen hade ett något högre snitt på 14,5. 

Andelen elever med examen från Yrkesprogrammen var 87,5 %, men endast 33,8 % av eleverna uppnådde 
grundläggande behörighet till högskola och universitet. Den genomsnittliga betygspoängen låg på 12,9, med 
13,4 för dem som tog examen. 

På de högskoleförberedande program tog 90,1 % av eleverna examen  Den genomsnittliga betygspoängen 
var 14,4, och elever med examen nådde 14,9 i snitt. 

Genomsnittlig betygspoäng  

Genomsnittlig 
betygspoäng hos 
avgångseleverna  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 Nationella program   14,0   13,8   13,8   13,9   13,9   13,8   14,0   14,3   14,4   14,3  14,0 

 Yrkesprogram   12,8   12,9   12,7   12,8   12,9   12,8   13,0   13,2   13,5   13,2  12,9 

 Barn- och 
fritidsprogrammet  

 12,8   11,4   12,6   12,3   13,2   14,6   13,4   13,2   13,6   15,2  13,5 

Bygg- och anläggnings-
programmet  

 12,6   12,2   11,9   12,7   11,5   11,8   12,8   12,8   12,9   12,5   13,6  

 El- och 
energiprogrammet  

 12,3   12,3   12,5   11,9   13,7   12,2   12,1   12,6   12,5   12,9   12,8  

 Fordons- och 
transportprogrammet  

 12,0   11,9   10,7   10,7   11,5   11,3   12,5   12,3   12,3   11,8   11,3  

 Handels- och 
administrations-
programmet  

 12,3   12,3   13,0   12,7   13,1   12,9   13,2   11,7   13,7   13,3   13,6  

 Hotell- och 
turismprogrammet  

 13,4   14,8   14,5   16,0   14,5   15,0   14,9   13,4   15,9   13,9  .. 

Lärlingsutbildning   -   -   -   12,0   13,9   13,5   13,7   14,4   13,8   ..  .. 

Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet  

 14,0   14,9   13,2   14,4   12,2   13,9   ..   14,5   ..   ..  .. 

 Vård- och 
omsorgsprogrammet  

 14,4   14,3   14,3   14,5   13,4   12,0   ..   14,5   14,6   13,6  14,4 
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Genomsnittlig 
betygspoäng hos 
avgångseleverna  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Högskoleför -
beredande program  

 14,6   14,2   14,3   14,3   14,2   14,2   14,4   14,8   14,8   14,7  14,4 

 Ekonomiprogrammet   13,5   12,8   13,3   13,8   13,2   13,0   13,5   12,9   13,5   13,2  12,5 

 Estetiska programmet   15,1   13,6   14,2   14,4   15,0   14,5   14,1   15,2   15,9   14,7  15,8 

 Naturvetenskaps-
programmet  

 16,0   15,8   15,8   16,0   16,6   16,0   16,2   16,4   16,2   16,3  15,5 

 - NA Elof Lindälv   16,0   16,4   15,7   16,3   16,3   15,6   15,8   15,6   15,0   14,5  14,6 

 - NA Aranäs   15,9   15,3   16,0   15,5   16,9   16,5   16,5   17,1   17,4   17,5  15,8 

 Samhällsvetenskaps-
programmet  

 14,1   14,1   13,7   13,6   13,3   13,5   14,0   14,8   14,5   14,5  14,4 

 - SA Aranäs   14,1   14,4   14,0   14,0   13,7   13,8   14,2   15,0   14,6   14,7   14,5  

 - SA Beda     13,1   12,1   11,5   12,0   11,7   12,9   13,7   13,1  .. 

 Teknikprogrammet   14,8   14,2   14,6   14,7   14,4   14,7   14,6   15,0   15,2   15,4  15,4 

 - TE Elof Lindälv   14,8   14,2   15,2   14,7   14,4   13,7   14,4   14,2   14,1   13,4  14,8 

 - TE Aranäs   14,8   14,2   14,2   14,7   14,5   15,7   14,7   15,4   15,6   16,2   15,5  

  

 

Mellan 2014 och 2024 har den genomsnittliga betygspoängen på gymnasieskolans nationella program varit 
stabil, med mindre variationer över tid. För nationella program som helhet har genomsnittspoängen legat runt 
14,0, med en topp på 14,4 år 2022 och en nedgång åter till 14,0 år 2024. 
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Yrkesprogrammen har haft något lägre genomsnittspoäng, ofta mellan 12,8 och 13,0, med en förbättring som 
nådde 13,5 år 2022 men sjönk tillbaka till 12,9 år 2024. Inom specifika yrkesprogram har utvecklingen 
varierat. 

Sammanfattningsvis har högskoleförberedande program upprätthållit högre genomsnittliga betygspoäng än 
yrkesprogrammen och visat stabilitet över tid, särskilt inom teknikprogrammet och 
naturvetenskapsprogrammet. Yrkesprogrammen har haft större variation, men vissa program har förbättrats, 
medan andra har mött större utmaningar. 

Andel (%) elever med exame n 

Andel (%) elever med 
examen  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 Nationella program   94,1   91,2   88,7   91,0   91,3   92,1   94,4   93,0   95,1   92,5   89,4  

 Yrkesförberedande 
program  

 92,6   90,2   83,3   87,2   87,1   89,6   90,0   88,9   94,4   89,6   87,5  

 Barn- och 
fritidsprogrammet  

 95,5   72,2   77,8   91,7   100   100   95,7   87,5   92,9   96,0   88,2  

 Bygg- och 
anläggnings-
programmet  

 96,3   86,4   95,8   96,2   100   77,8   93,3   100   96,8   88,0   78,6  

 El- och 
energiprogrammet  

 100   100   91,3   83,7   97,2   95,9   88,1   93,3   97,6   100   93,0  

 Fordons- och 
transportprogrammet  

 88,6   78,6   60,6   63,9   79,3   90,9   87,5   87,9   94,3   82,9   83,8  

 Handels- och 
administrations-
programmet  

 82,1   93,8   81,0   93,0   84,0   82,8   92,3   72,2   81,0   85,7   84,6  

 Hotell- och turism-
programmet  

 95,8   94,7   84,2   100   73,9   87,5   100   ..   100   76,9   ..  

 Lärlingsutbildning      77,0   92,3   90,0   89,7   100   83,0   .. 

 Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet  

 85,0   100   88,2   100   61,1   84,6   ..   76,9   ..   ..  .. 

 Vård- och 
omsorgsprogrammet  

 91,7   87,5   91,3   88,2   95,2   80,0   ..   95,0   100   92,3  .. 

Högskoleför -
beredande  
program  

 94,9   91,7   91,3   92,6   93,0   93,1   96,1   94,7   95,4   93,6  90,1 

Ekonomiprogrammet   92,7   87,8   92,0   96,6   93,9   93,7   95,9   94,3   96,3   90,8  79,6 

Estetiska programmet   95,7   78,9   83,6   86,4   94,7   78,8   88,6   88,6   95,8   94,7  81,3 

Naturvetenskaps-
programmet  

 97,5   96,3   96,7   96,3   100   98,0   98,1   95,2   97,4   94,4  90,2 

 - NA Elof Lindälv   100   100   95,9   100   100   96,2   97,8   91,5   94,6   86,7  83,3 

 - NA Aranäs   94,6   92,9   97,6   88,9   100   100   98,4   98,5   100   98,3  93,1 
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Samhällsvetenskaps-
programmet  

 95,3   93,4   90,2   89,8   86,9   92,4   97,7   95,8   94,6   93,9  93,7 

 - SA Aranäs   94,7   92,9   92,3   91,7   89,4   95,3   97,5   95,3   97,4   93,6  94,5 

 - SA Beda   -   -   88,2   82,4   73,9   79,2   100   100   77,3   95,8  .. 

 Teknikprogrammet   94,4  93  91,2   92,5   94,2   93,2   95,2   94,9   92,9   95,1  96,5 

 - TE Elof Lindälv   95,7   92,9   95,9   90,7   92,9   87,5   100   95,2   83,3   88,1  96,0 

 - TE Aranäs   93,8   93,1   87,5   94,3   95,2   98,4   91,5   94,7   96,3   97,5  96,6 

 

  

Mellan 2023 och 2024 minskade andelen elever som tog examen från nationella program, från 92,5 % år 
2023 till 89,4 % år 2024.För yrkesprogrammen sjönk andelen examen något mindre, från 89,6 % år 2023 till 
87,5 % år 2024. 
 
Högskoleförberedande program hade också en minskning, från 93,6 % till 90,1 %. Specifikt sjönk 
Naturvetenskapsprogrammet från 94,4 % år 2023 till 90,2 % år 2024. Teknikprogrammet gick däremot mot 
trenden och ökade från 95,1 % till 96,5 %, medan Ekonomiprogrammet hade en betydande minskning från 
90,8 % till 79,6 %. 
 
Sammanfattningsvis minskade andelen elever med examen på de flesta program mellan 2023 och 2024, med 
särskilt stora nedgångar för vissa yrkesprogram och högskoleförberedande program som 
Ekonomiprogrammet. Undantag är Teknikprogrammet, som förbättrade sitt resultat. 
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Högskoleb ehörighet  

Andel (%) behöriga till 
högskola av  
avgångselever  

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 Nationella program   79,7   77,6   73,6   77,2   77,8   75,7   81,4   79,2   77,6   78,6   74,6  

 Yrkesprogram   50,0   48,4   36,3   40,2   40,7   33,0   41,9   41,0   34,6   42,0   33,8  

 Barn- och fritids-
programmet  

 81,8   55,6   66,7   ..   .   80,0   82,6   54,2   78,6   88,0   58,8  

 Bygg- och 
anläggnings-
programmet  

 40,7   35,7   ..   46,2   .   32,1   63,3   79,2   38,7   40,0   67,9  

 El- och 
energiprogrammet  

 63,0   57,8   56,5   48,8   58,3   42,9   38,1   46,7   45,2   66,7   58,1  

 Fordons- och 
transportprogrammet  

 .   .   .   ..   .   0   ..   ..   ..   ..   ..  

 Handels- och 
administrations-
programmet  

 53,6   54,5   ..   39,5   .   -   43,6   44,4   ..   40,5   ..  

 Hotell- och turism-
programmet  

 87,5   ..   52,6   ..   .   54,2   ..   ..   ..   ..   .  

 Lärlingsutbildning       23,1   20,0   17,2   11,6   14,9    .  

 Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet  

 ..   ..   ..   ..   .   23,1    ..   ..   ..   .  

 Vård- och 
omsorgsprogrammet  

 70,8   72,0   69,6   88,2   85,7   30,0   ..   75,0   ..   ..   ..  

Högskoleför -
beredande  

program  

 94,9   91,7   91,3   92,6   93,0   93,1   96,1   94,7   95,4   93,6   90,1  

 Ekonomiprogrammet   92,7   87,8   92,0   96,6   93,9   93,7   95,9   94,3   96,3   90,8   79,6  

 Estetiska programmet   95,7   78,9   83,6   86,4   94,7   78,8   88,2   91,2   95,8   94,7   81,3  

 Naturvetenskaps-
programmet  

 97,5   96,3   96,7   96,3   100   98,0   98,1   95,2   97,4   94,4   90,2  

 - NA Elof Lindälv   100   100   95,9   100   100   96,2   97,8   91,5   94,6   86,7   83,3  

 - NA Aranäs   94,7   92,9   92,3   88,9   100   100   98,4   98,5   100   98,3   93,1  

 Samhällsvetenskaps-
programmet  

 95,3   93,4   90,2   89,8   86,9   92,4   97,7   95,8   94,6   93,9   93,7  

 - SA Aranäs   95,7   92,9   92,3   91,7   89,4   95,3   97,5   95,3   97,4   93,6   94,5  

 - SA Beda   -   -   88,2   82,4   73,9   79,2   100   100   77,3   95,8   .  

 Teknikprogrammet   94,5   93,0   91,2   92,5   94,2   93,2   95,2   94,9   92,9   95,1   96,5  

 - TE Elof Lindälv   95,7   92,9   95,9   90,7   92,9   87,5   100   95,2   83,3   88,1   96,6  

 - TE Aranäs   93,8   93,1   87,5   94,3   95,2   98,4   91,5   94,7   96,3   97,5   96,0  
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Mellan 2014 och 2024 har andelen elever som uppnår högskolebehörighet visat varierande trender beroende 
på programtyp. För de nationella programmen har andelen högskolebehöriga minskat från 79,7 % år 2014 till 
74,6 % år 2024. Yrkesprogrammen har haft en ännu tydligare minskning, från 50,0 % år 2014 till endast 
33,8 % år 2024. 

Enkätresultat kopplade till läropla nsområdet  

  2022 2023 2024 

Index Stimulans  56 54 59 

Tycker du att lärarna varierar lektionerna så att ni får arbeta på olika sätt? 50 48 53 

Hur ofta får lärarna dig att bli intresserad av skolarbetet? 49 48 51 

Tycker du att lärarna får dig att tro på dig själv i skolarbetet? 57 55 60 

Hur ofta tycker du att skolarbetet är för lätt? 67 66 70 

Index Stöd  61 59 62 

Hur ofta får du den hjälp du behöver under lektionerna? 73 71 71 

Tycker du att du får den hjälp du behöver från skolan för att klara skolarbetet? 63 60 64 

Hur ofta tycker du att skolarbetet är för svårt? 46 45 48 

Mellan åren 2022 och 2024 har området Kunskaper genomgått vissa förändringar. Index Stimulans låg på 
56 år 2022, sjönk något till 54 år 2023, men ökade sedan till 59 år 2024, vilket visar en förbättring i 
elevernas upplevelse av stimulans och engagemang i undervisningen. När det gäller frågan om lärarna 
varierar lektionerna så att eleverna får arbeta på olika sätt, har resultaten ökat från 50 år 2022 till 53 år 2024, 
även om de fortfarande ligger på en nivå där eleverna känner att variationen inte är tillräcklig. 

Intresset för skolarbetet har legat relativt konstant med en liten förbättring från 49 år 2022 till 51 år 2024, 
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vilket tyder på att undervisningen fortfarande inte fullt ut fångar elevernas engagemang. Dock har elevernas 
upplevelse av att lärarna får dem att tro på sig själva förbättrats tydligt, från 57 år 2022 till 60 år 2024, vilket 
är ett positivt tecken på att lärarna framgångsrikt stärker elevernas självförtroende. 

När det gäller uppfattningen att skolarbetet är för lätt, har resultaten ökat från 67 år 2022 till 70 år 2024, 
vilket kan tyda på att många elever upplever en brist på utmaning. Samtidigt har Index Stöd visat stabilitet 
och förbättring, från 61 år 2022 till 62 år 2024. Eleverna känner att de får det stöd de behöver under 
lektionerna, där resultaten har legat stabilt över 70, vilket är ett styrkeområde för skolan. När det gäller 
frågan om eleverna får den hjälp de behöver för att klara skolarbetet, har resultaten förbättrats från 63 år 
2022 till 64 år 2024. 

Elevernas upplevelse av att skolarbetet är för svårt har sett en liten förbättring, från 46 år 2022 till 48 år 
2024. Det visar att eleverna sällan upplever att skolarbetet är överväldigande svårt. 

Positiva resultat: 

�x Stöd under lektionerna: Eleverna upplever i stor utsträckning att de får den hjälp de behöver för att 
lyckas med sitt skolarbete, vilket är ett starkt område. 

�x Självkänsla: Lärarna har lyckats stärka elevernas tro på sig själva, vilket bidrar till en positiv 
inlärningsmiljö. 

Negativa resultat: 

�x Variation i lektionerna : Eleverna upplever inte att lektionerna är tillräckligt varierade, vilket 
påverkar deras stimulans och intresse negativt. 

�x Intresse för skolarbetet: Undervisningen engagerar inte eleverna i tillräckligt hög grad, vilket är ett 
förbättringsområde. 

Index för området Stimulans varierar från 51 till 67. Högst värde återfinns på IM Lindälv (67) och EE 
Lindälv (66). Indexvärdet för det här området har ökat för i princip alla program sedan 2023. För två 
program ligger indexvärdet kvar på samma nivå och för ett har det minskat något. 

Index för området Stöd varierar från 57 till 72, vilket innebär att samtliga prog�U�D�P���O�L�J�J�H�U���S�n���H�Q���´�J�R�G�N�l�Q�G�´��
nivå. Högst värde har IM Aranäs (72) och TE Aranäs samt IM Lindälv (66). Indexvärdet har ökat eller ligger 
på samma nivå som år 2023 för samtliga program utom ett, där det har minskat något. 

Index för underområdet Hur ofta får du den hjälp du behöver under lektionerna? ligger generellt högre än 
Index för underområdet Tycker du att du får den hjälp du behöver från skolan för att klara skolarbetet? 

Kursbetyg 

  
Andel elever med minst betyget E i gymnasiekurserna samt 
Gymnasiearbete  

Program  
Eng 

5 
Historia 

1 

Idr och 
hälsa  

1 

Ma 
1 

Na 
1 

Re 
1 

Sam 
1 

Sv 
1 

Sv 
2 

Gymn -
arb  

Nationella program 99,4 89,4 98,6 98,1 96,8 93,0 97,3 99,5 100 97,7 

Yrkesprogram 98,6 76,4 98,1 95,8 92,1 81,5 92,6 98,6 .. 97,7 

Barn- och 
fritidsprogrammet 100 100 100 88,2 100 100 100 100 .. 100 

Bygg- och anläggnings-
programmet 96,4 92,9 92,9 96,4 92,9 85,7 92,9 100 . 92,9 
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El- och 
energiprogrammet 100 69,8 100 97,7 95,3 60,5 100 97,7 . 97,7 

Fordons- och 
transportprogrammet 100 75,7 100 100 89,2 78,4 73,0 94,6 . 94,6 

Handels- och 
administrations-
programmet 

97,4 56,4 97,4 92,3 89,7 94,9 97,4 100 . 100 

Hotell- och 
turismprogrammet .. .. .. .. .. .. .. .. . .. 

Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet .. .. .. .. .. .. .. .. . .. 

Vård- och omsorgs- 
programmet 91,7 91,7 100 83,3 100 91,7 100 100 .. 100 

Lärlingsutbildning           

Högskoleför  
beredande  

program  
99,6 94,4 98,8 98,9 99,7 97,4 99,1 99,8 100 97,7 

Ekonomiprogrammet 100 78,8 98,5 98,5 100 93,4 99,3 100 .. 98,5 

Estetiska programmet 100 100 81,3 93,8 93,8 100 93,8 100 . 100 

Naturvetenskaps-
programmet 100 97,6 100 100 . 100 98,8 100 .. 100 

- NA Elof Lindälv 100 100 100 100 . 100 100 100 .. 100 

- NA Aranäs 100 96,6 100 100 . 100 98,3 100 .. 100 

Samhällsvetenskaps-
programmet 98,9 99,5 98,9 98,4 100 96,8 99,5 99,5 .. 95,8 

- SA Aranäs 98,9 99,5 98,9 98,9 100 97,3 100 99,4 .. 96,7 

- SA Beda .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. 

Teknikprogrammet 100 100 100 100 . 100 99,3 100 .. 97,9 

- TE Elof Lindälv 100 100 100 100 . 100 96,0 100 . 96,0 

- TE Aranäs 100 100 100 100 . 100 100 100 .. 98,3 

Statistiken över kursbetyg i gymnasiegemensamma ämnen och gymnasiearbetet visar att en hög andel av 
eleverna på nationella program når minst betyget E. För nationella program totalt uppnår över 95 % 
godkända betyg i de flesta kurser, med historia 1 som ett undantag där 89,4 % når E. Svenskämnena och 
gymnasiearbetet utmärker sig med de högsta resultaten, där 99,5 % respektive 97,7 % av eleverna når minst 
godkänd. Yrkesprogrammen har generellt något lägre resultat, särskilt i historia 1 (76,4 %) och religion 1 
(81,5 %). Högskoleförberedande program presterar genomgående med över 94% godkända i alla 
gymnasiegemensamma kurser. 

Kurserna Historia 1 och Religion 1 framstår som mest utmanande för flera program, medan svenskämnen 
och gymnasiearbetet uppvisar höga resultat oavsett program. 
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Behörighet från Introduktionsprogrammen 

På introduktionsprogrammen arbetar man intensivt med individuell måluppfyllelse enligt en individuell 
studieplan (ISP) och målen kan skilja sig mycket åt mellan eleverna och inkludera även sociala mål samt att 
bli anställningsbar. 

Introduktionsprogrammen har ett kontinuerligt intag under läsåret och ett antal elever väljer avsluta sin 
utbildning pga byte av utbildning, flytt eller annat. 

I juni såg elevantalet ut som följer på Aranäsgymnasie. 

Yrkesintroduktion, IMY 2 elev 

Individuellt alternativ, IMA 62 elever 

Språkintroduktion, IMS 14 elever 

På programmet organiserar man sig som en klass. Alla ämnen läser man tillsammans över 
programinriktningarna förutom Svenska och Svenska som andra språk 

Per juni 2024 såg elevantalet ut som följer på Elof Lindälvs gymnasium. 

IMA:  elever 

IMS:  elever 

IMY: elever 

På Aranäsgymnasiet syns följande resultat: 

IMA �± Individuellt alternativ  
Programmet har som mål att ge eleverna behörighet att fortsätta på ett nationellt program, annan utbildning, 
eller att förbereda dem för annan sysselsättning. Under året var totalt 85 elever inskrivna i programmet, med 
studieplaner som sträcker sig mellan 1 till 3 år, eller upp till 4 år vid särskilda skäl. 

�x 33 elever har gått vidare till andra studier. 
�x 2 elever har påbörjat studier på Komvux. 
�x 5 elever har gått ut i arbetslivet. 
�x 10 elever har skrivits ut och anslutits till KAA (Kommunens aktivitetsansvar). 
�x Övriga elever fortsätter sina studier enligt plan. 

 

IMS �± Språkintroduktion  
Syftet med utbildningen är att eleverna ska bli behöriga att söka vidare utbildningar eller kunna etablera sig 
på arbetsmarknaden. De flesta eleverna har fleråriga studieplaner. Under året var 16 elever inskrivna i 
programmet. 

�x 2 elever har gått vidare till andra studier. 
�x 3 elever har börjat på Komvux. 
�x Inga elever har gått vidare till annan sysselsättning. 
�x 3 elever har flyttat från skolan. 
�x Övriga elever fortsätter sina studier enligt plan. 

 

IMY �± Yrkesintroduktion  
Under året var 2 elever inskrivna i yrkesintroduktionen. 

�x 1 elev har gått vidare till anställning. 
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�x 1 elev har avbrutit sin utbildning. 
�x Inga elever fortsätter enligt studieplanen. 

 
På Elof Lindälvs gymnasium syns följande resultat 

IMY Yrkesintroduktion  
Under läsåret 23/24 har yrkesintroduktion haft 8 elever inskrivna. 

�x 4 elever har gått ut i anställning 
�x 1 elev har flyttat 
�x 2 elever till KAA 
�x 2 elever kvar 

IMA Individuellt alternativ  
Totalt 44st elever inskrivna under läsåret 23/24 

�x 19 elever går vidare till andra studier. 
�x 4 elever har flyttat. 
�x 15 elever går kvar på IM och 
�x 3 elever ut i jobb. 
�x 3 elever till KAA 

IMS Språkintroduktion  
Totalt 43st elever inskrivna under läsåret 23/24 

�x 15 elever går vidare till andra studier. 
�x 10 elever har flyttat. 
�x 17 elever går kvar på IM 
�x 1 elev ut i jobb. 

 

3.1.2 Analys  

Den ökande trenden i Index för området Stimulans kan tillskrivas flera viktiga insatser som arbetslagen har 
genomfört för att förbättra undervisningen och öka elevengagemanget. Ett fokus har legat på att erbjuda en 
mer varierad undervisning, anpassad efter elevernas olika lärstilar och behov. Detta har skapat en mer 
inkluderande lärmiljö där fler elever får möjlighet att visa sina styrkor. Genom att variera 
examinationsformer har fler elever kunnat visa sina kunskaper på ett sätt som passar deras individuella 
förutsättningar, vilket sannolikt har bidragit till förbättrade resultat. 

Vidare har elevinflytandet stärkts genom att eleverna har fått större möjlighet att påverka sin utbildning och 
delta i beslutsprocesser. Detta har lett till en mer dynamisk och engagerande miljö, där eleverna känner sig 
mer delaktiga och motiverade att ta ansvar för sitt eget lärande. Denna strategi, i kombination med en ökad 
medvetenhet om vikten av elevinflytande, kan vara en starkt bidragande faktor till att Index för Stimulans har 
ökat. 

När det gäller området Stöd, har Index antingen legat på samma nivå eller ökat något, och detta kan kopplas 
till de riktade stödinsatser som vissa skolenheter har implementerat, ofta i nära samarbete med 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Huvudmannarapport 
 

   

 21 

Elevhälsoteamet (EHT). Samarbetet med EHT har möjliggjort en mer strukturerad och individualiserad 
approach till stöd för elever i olika behovssituationer. Detta har gjort att de skolenheter som haft ett nära 
samarbete med EHT kunnat ge eleverna ett mer träffsäkert och behovsanpassat stöd. Det är dock viktigt att 
notera att stödet fortfarande varierar mellan skolorna, vilket framkom tydligt i den kartläggning och 
behovsanalys som genomfördes under våren 2023. Bristen på en gemensam struktur för hela gymnasieskolan 
har identifierats som en utmaning, och det finns ett behov av att skapa en mer enhetlig och systematisk 
stödmodell för att säkerställa likvärdighet i stödet som erbjuds. 

En intressant observation är skillnaden mellan Index för frågan "Hur ofta får du den hjälp du behöver under 
lektionerna?" och "Tycker du att du får den hjälp du behöver från skolan för att klara skolarbetet?". Index för 
den förstnämnda frågan är högre, vilket kan indikera att eleverna upplever att de får tillräckligt med stöd 
under lektionstid, men att det finns en brist på stöd utanför klassrummet. Detta gap är värt att undersöka 
närmare. Eleverna kan förvänta sig mer stöd utöver lektionerna, till exempel läxhjälp, handledning utanför 
schemalagd tid eller tillgång till resurser som studieverkstäder och digitala lärplattformar. För att möta dessa 
förväntningar kan skolan behöva förstärka sina insatser utanför lektionstid, genom att erbjuda fler 
möjligheter för eleverna att få hjälp med sitt skolarbete. 

En annan möjlig orsak till ökningen i Index för "Hur ofta får du den hjälp du behöver under lektionerna?" 
kan vara att arbetslagen har fokuserat på att variera och individanpassa det stöd som ges under lektionerna. 
Denna strategi har troligen resulterat i att fler elever känner att de får det stöd de behöver för att nå sina mål, 
vilket skapar en mer inkluderande och stödjande lärmiljö. 

3.1.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Ett steg framåt kan vara att underlätta informationsdelning mellan arbetslagen, så att de kan dra nytta av 
varandras framgångsrika strategier. Genom att skapa en strukturerad plattform eller ett forum för att dela 
material och erfarenheter kan arbetslagen effektivt implementera och anpassa metoder som visat sig 
framgångsrika i andra sammanhang, till exempel arbetet med att motivera och stödja elever. 

En annan viktig åtgärd är att involvera skolornas specialpedagoger mer aktivt i detta arbete. 
Specialpedagogerna kan spela en nyckelroll genom att identifiera och sprida framgångsrika strategier för 
både stimulans och stöd. Genom nära samarbete med arbetslagen kan specialpedagogerna sprida sina 
insikter, vilket möjliggör en bredare implementering av dessa strategier och förbättrar skolresultaten. 

Det finns också ett behov av att fördjupa förståelsen för elevernas upplevelser och svar. Ett sätt att uppnå 
detta kan vara att komplettera den nuvarande datainsamlingen med samtal eller intervjuer med eleverna. Idag 
baseras mycket av analysen på tolkningar av enkätsvar, men genom mer djupgående dialoger kan vi få mer 
detaljerad och nyanserad information om elevernas behov och förväntningar. 

För framtiden vore det även önskvärt att inkludera närvarostatistik tillsammans med betygsstatistik i Stratsys, 
då det finns tydliga samband mellan närvaro och högre måluppfyllelse. Genom att koppla samman dessa 
faktorer kan skolan få en bättre förståelse för hur närvaro påverkar elevernas prestationer och identifiera 
vilka insatser som behövs för att förbättra både närvaron och betygen. 

3.2 Normer och värden  

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i överensstämmelse med grundläggande demokratiska 
värderingar och de mänskliga rättigheterna som människolivets okränkbarhet, individens frihet och integritet, 
alla människors lika värde, jämställdhet samt solidaritet mellan människor. Skolan ska aktivt och medvetet 
påverka och stimulera eleverna att omfatta vårt samhälles gemensamma värderingar och låta dessa komma 
till uttryck i praktisk vardaglig handling. 

Skolans mål är att varje elev 
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�x kan göra medvetna ställningstaganden grundade på kunskaper om mänskliga rättigheter och 
grundläggande demokratiska värderingar samt personliga erfarenheter, 

�x respekterar andra människors egenvärde och integritet, 

�x tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och kränkande behandling samt medverkar till att 
hjälpa människor, 

�x kan samspela i möten med andra människor utifrån respekt för skillnader i livsvillkor, kultur, språk, 
religion och historia, 

�x kan leva sig in i och förstå andra människors situation och utvecklar en vilja att handla också med 
deras bästa för ögonen, och 

�x visar respekt för och omsorg om såväl närmiljön som miljön i ett vidare perspektiv. 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet samt En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att utveckla elevernas känsla för samhörighet, solidaritet och ansvar för människor också utanför den 
närmaste gruppen? 

�x att i arbetet med eleverna verka för solidaritet med eftersatta grupper både i och utanför vårt land? 

�x att främja likabehandling av individer och grupper? 

�x att motverka, förebygga och förhindra alla former av diskriminering, trakasserier och kränkande 
behandling? 

�x att visa respekt för den enskilda eleven och ha ett demokratiskt förhållningssätt? 

  

  

3.2.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

  2022 2023 2024 

Index Trygghet  89 89 89 

Känner du dig rädd för andra elever på skolan? 91 92 89 

Känner du dig rädd för någon lärare eller annan vuxen på skolan? 92 92 91 

Känner du dig trygg i skolan? 83 83 83 

Index Förhindra kränkningar  61 60 62 

Litar du på att de vuxna i skolan gör tillräckligt om någon elev blir illa behandlad? 69 67 71 

Tycker du att de vuxna på skolan har koll på vad som händer på rasterna? 52 52 52 

Index Studiero  65 64 64 

Hur ofta är det arbetsro på lektionerna? 66 64 64 

Hur ofta är det så stökigt på lektionerna att du har svårt att koncentrera dig? 64 64 64 

Index Elevhälsan  68 67 69 
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  2022 2023 2024 

Känner du att det finns någon vuxen i skolan som bryr sig om hur du mår? 6,8 67 69 

Hur lätt eller svårt är det att få hjälp av elevhälsan, till exempel skolsköterskan? 68 68 69 

Index Bemötande �± elever  78 77 78 

Hur tycker du att eleverna bemöter vuxna i skolan? 79 77 77 

Hur tycker du att eleverna bemöter varandra i skolan? 79 76 78 

Känner du att du kan vara dig själv i skolan? 83 78 77 

Index Bemötande �± lärare  76 75 76 

Tycker du att lärarna behandlar alla elever lika oavsett om de är flickor, pojkar eller 
har annan könsidentitet? 

71 68 70 

Känner du dig orättvist behandlad av någon lärare eller annan vuxen i skolan? 82 81 81 

Index Kritiskt t änkande  54 54 56 

Hur mycket tycker du att ni elever får öva på att diskutera frågor där man kan tycka 
olika? 

50 50 53 

Hur mycket pratar lärarna om att allt man hör och läser, till exempel på internet, inte 
behöver vara sant (källkritik)? 

58 58 60 

Mellan 2022 och 2024 har resultaten för området Normer och värden visat en övergripande stabilitet, med 
vissa förbättringar inom specifika områden. 

När det gäller trygghet har elevernas känsla av trygghet i skolan varit oförändrad med ett index på 89 alla tre 
åren. Eleverna känner sig generellt inte rädda för andra elever eller vuxna på skolan, även om det finns en 
liten nedgång i rädslan för andra elever från 92 år 2023 till 89 år 2024. Känslan av allmän trygghet ligger 
konstant på 83, vilket visar att eleverna över tid känner sig stabilt trygga i skolan. 

För området att förhindra kränkningar har indexet ökat något från 61 år 2022 till 62 år 2024. Tilliten till att 
vuxna agerar om någon elev blir illa behandlad har också förbättrats, från 69 år 2022 till 71 år 2024. Dock 
har upplevelsen av vuxnas närvaro och övervakning på rasterna varit oförändrad på 52 under hela perioden, 
vilket indikerar ett fortsatt förbättringsområde. 

När det gäller studiero har resultaten varit stabila, med ett index på 65 år 2022 och en marginell minskning 
till 64 både 2023 och 2024. Arbetsron i klassrummen har varit något lägre de senaste två åren (66 år 2022 till 
64 år 2023 och 2024), och det finns en konsekvent upplevelse av stökighet som påverkar koncentrationen. 

Inom elevhälsan har resultaten visat en liten förbättring, där indexet har ökat från 68 år 2022 till 69 år 2024. 
Fler elever känner att det finns vuxna som bryr sig om hur de mår, och tillgången till hjälp från elevhälsan, 
såsom skolsköterskan, är god med ett stabilt resultat på 68�±69 under dessa år. 

För bemötande mellan elever har resultaten varit stabila med ett index på 78 under både 2022 och 2024, och 
en liten minskning till 77 år 2023. Upplevelsen av hur eleverna bemöter varandra förbättrades från 76 år 
2023 till 78 år 2024, medan bemötandet av vuxna sjönk något. Känslan av att kunna vara sig själv i skolan 
har dock minskat från 83 år 2022 till 77 år 2024, vilket tyder på att elevernas upplevelse av självkänsla och 
tillhörighet i skolan kan behöva stärkas. 

När det gäller bemötande från lärare har indexet varit stabilt med ett resultat på 76 år 2022 och 2024, och en 
marginell nedgång till 75 år 2023. Upplevelsen av att lärarna behandlar alla elever lika, oavsett könsidentitet, 
har fluktuerat något, men har förbättrats från 68 år 2023 till 70 år 2024. Känslan av rättvis behandling från 
lärare har varit konstant hög, med ett resultat på 81 under alla tre år. 

För kritiskt tänkande har resultaten visat en liten positiv utveckling, med en ökning från 54 år 2022 till 56 år 
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2024. Eleverna upplever att de får öva mer på att diskutera frågor där man kan tycka olika, och lärarnas 
fokus på källkritik har ökat, från 58 år 2022 till 60 år 2024, vilket visar på en förstärkning av det kritiska 
tänkandet i undervisningen. 

Sammanfattningsvis har området normer och värden varit relativt stabilt över tid, med särskilt starka resultat 
inom trygghet och elevhälsa. Även om vissa förbättringar har gjorts, kvarstår utmaningar som vuxnas 
närvaro på rasterna och arbetsro i klassrummen. Bemötande mellan elever och lärare är ett starkt område, 
medan känslan av att kunna vara sig själv och kritiskt tänkande är områden där skolan kan fortsätta att 
utvecklas. 

Ungdomsenkäten LUPP 

Hösten 2023 genomfördes LUPP i år 2 på Kungsbacka kommuns gymnasieskolor. LUPP är en 
attitydundersökning som genomförs vart tredje år och som ger en bred bild av ungas livsvillkor, 
levnadsvanor och attityder. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har genomfört LUPP fem gånger tidigare 
(2007, 2010, 2013, 2017 och 2020). 

Rapporten från LUPP 2023 visar att eleverna upplever hög livstillfredsställelse, goda kompisrelationer, 
nöjdhet med skolan och bra skolundervisning, särskilt på Aranäsgymnasiet. Det finns dock få områden där 
ungdomarna svarar mer positivt 2023 än 2020. En stor andel av eleverna, framför allt bland tjejerna, 
rapporterar fortfarande hög skolrelaterad stress. Tjejerna på Elof Lindälvs gymnasium har på flertalet frågor, 
exempelvis vad gäller trygghet, förtroende för vuxna och nöjdhet med skolan, ett markant sämre resultat än 
övriga grupper. På båda gymnasieskolorna finns en tydlig diskrepans mellan vad eleverna uppger att de vill 
vara med och bestämma om i skolan och vad de upplever att de får vara med och bestämma om. 

Resultatet från LUPP har analyserats och flertalet av de utvecklingsområden som har identifierats ligger i 
linje med sådant som identifierats även i andra underlag. Åtgärder pågår kopplat till identifierade och 
prioriterade områden så som främjande av psykisk hälsa och elevernas inflytande. 

Uppföljning av anmälningar om kränkande behandling 

Under perioden augusti till december 2023 gjordes 21 anmälningar om kännedom om kränkande behandling 
på Kungsbackas gymnasieskolor till huvudmannen. Det är 8 av 15 skolenheter som har anmält kännedom om 
kränkande behandling under höstterminen. Efter utredning har 14 ärenden bedömts vara kränkningar. 

Under perioden januari till juni 2024 har 21 anmälningar om kännedom om kränkande behandling på 
Kungsbackas gymnasieskolor gjorts till huvudmannen. Det är 7 av 15 skolenheter som har anmält kännedom 
om kränkande behandling. Efter utredning har 19 ärenden bedömts vara kränkningar. 
 
Utredningar har genomförts skyndsamt och ett antal åtgärder har vidtagits kopplat till respektive ärende som 
befunnits vara kränkning. Ett antal förebyggande och främjande åtgärder har också vidtagits. 

3.2.2 Analys  

Att resultaten kopplade till trygghet generellt ligger högt över skolorna kan vara ett direkt resultat av vårt 
fokus på relationellt lärarskap och ledarskap. Genom att lärarna bygger starka, positiva relationer med 
eleverna, där varje individ känner sig sedd, respekterad och välkommen, skapas en känsla av tillhörighet. 
Denna känsla av att vara värdefull och betydelsefull bidrar till att eleverna känner sig trygga i skolmiljön. 
Det är denna trygghet som utgör grunden för ett framgångsrikt lärande, då elever som känner sig trygga har 
lättare att fokusera och engagera sig i sina studier. Detta kan också förklara de höga resultaten när det gäller 
bemötande, eftersom en god relation mellan lärare och elever främjar respekt och ömsesidigt förtroende. 

Studieron, å andra sidan, har minskat på majoriteten av skolornas enheter, och detta är särskilt märkbart inom 
de yrkesförberedande programmen. En möjlig förklaring till detta är att många elever som väljer ett 
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yrkesförberedande program gör det med målet att snabbt komma ut i arbetslivet. Denna målinriktning kan 
leda till att vissa elever inte upplever samma motivation att prestera i den traditionella skolmiljön, vilket i sin 
tur kan påverka deras fokus under lektionerna. Dessutom kan studieron påverkas av att många elever på 
yrkesförberedande program saknar en tydlig plan eller vision för varför de är i skolan. För vissa känns 
gymnasiet som det enda alternativet, vilket kan skapa en känsla av tvång snarare än intresse. Denna brist på 
inre motivation kan lätt resultera i ett minskat engagemang, vilket påverkar klassrummets dynamik och 
studiero negativt. 

En annan faktor som kan förklara minskningen i studiero är den ökade andelen elever med neuropsykiatriska 
funktionsnedsättningar (NPF). Dessa elever kan ha särskilda behov och utmaningar som påverkar deras 
koncentrationsförmåga och beteende i klassrummet. Om skolan inte har tillräckligt med resurser eller 
strukturer för att stödja dessa elever på ett tillfredsställande sätt, kan det leda till att de upplever skolan som 
stressande, vilket i sin tur kan påverka studieron för hela klassen. 

När det gäller resultaten kopplade till kritiskt tänkande, har dessa sjunkit. Detta kan delvis bero på att 
eleverna inte är fullt medvetna om vad kritiskt tänkande faktiskt innebär, och att vi som lärare inte alltid 
benämner det på ett sätt som gör det tydligt för dem. Vi arbetar ofta med kritiskt tänkande i många av våra 
undervisningsmoment, men utan att explicit kalla det just för "kritiskt tänkande." Många av de ämnen och 
diskussioner vi har, särskilt på program som innefattar etiska dilemman eller samhällsfrågor, bygger på att 
eleverna utvecklar sina förmågor att tänka kritiskt, analysera och diskutera vad som är rätt och fel. Detta har 
blivit en så självklar del av undervisningen att eleverna inte alltid reflekterar över att de faktiskt utövar 
kritiskt tänkande. 

3.2.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

Vi ska fortsätta arbeta med det relationella lärarskapet och ledarskapet, då vi ser tydliga samband mellan 
goda relationer, studiero och trygghet. Det är något vi redan gör bra, och det ska vi fortsätta utveckla. 

Vi behöver också fokusera på att stärka elevernas tilltro till sig själva. Vi vill att de ska förstå att deras val är 
avgörande för deras framtid. Eleverna äger sin egen studiesituation, och vi kan använda mentorstid för att 
hjälpa dem skapa en tydlig bild av var de befinner sig. Genom att gå igenom provscheman och studieplaner 
kan vi ge dem en bättre överblick över deras studiesituation. Det är viktigt att arbeta med elevernas 
självledarskap �± vi kan inte alltid anpassa bort det som upplevs som svårt, men vi kan hjälpa eleverna att 
hitta verktyg och strategier för att lyckas. 

Tydlighet kring vad som gäller på gymnasiet är också avgörande, tillsammans med täta uppföljningar med 
eleverna. Vi behöver klargöra vilka regler som gäller, vad som händer när de bryts, och diskutera med 
eleverna varför vi har dessa regler. 

Slutligen behöver vi se över examinationsformerna. Finns det metoder som bättre passar våra elevgrupper än 
de vi använder idag? Vi bör lägga mer fokus på elevernas styrkor snarare än deras svagheter. 

 

3.3 Elevernas ansvar och inflytande  

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande över utbildningen. De ska fortlöpande stimuleras att ta aktiv del 
i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hållas informerade i frågor som rör dem. Eleverna ska alltid 
ha möjlighet att ta initiativ till frågor som ska behandlas inom ramen för deras inflytande över utbildningen. 

Skolans mål är att varje elev 

�x tar personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö 

�x aktivt utövar inflytande över sin utbildning och det inre arbetet i skolan 
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�x utifrån kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin förmåga att arbeta i demokratiska 
former 

�x utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fördjupad demokrati i arbetsliv och samhällsliv, och 
�x stärker sin tilltro till den egna förmågan att själv och tillsammans med andra ta initiativ, ta ansvar 

och påverka sina villkor. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att gemensamt med eleverna ta ansvar för den sociala, kulturella och fysiska skolmiljön? 
�x att eleverna har möjlighet att ta initiativ till frågor som rör utbildningen? 

 
Kommunalt mål: Ett medskapande samhälle och öppen attityd samt I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

  

3.3.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

  2022 2023 2024 

Index Inflytande  53 51 52 

Hur mycket tycker du att ni elever får vara med och påverka hur ni ska arbeta på 
lektionerna? 

52 49 51 

Hur mycket tycker du att de vuxna lyssnar på förslag från eleverna till exempel från 
klassråd eller elevråd? 

55 53 54 

Mellan åren 2022 och 2024 har området Elevernas ansvar och inflytande visat både stabilitet och vissa 
förändringar. Index Inflytande var 53 år 2022, sjönk till 51 år 2023 och ökade något till 52 år 2024. Trots 
denna återhämtning ligger indexet fortfarande under nivån där eleverna upplever tillräckligt inflytande över 
sitt skolarbete. 

När det gäller frågan om hur mycket eleverna tycker att de får vara med och påverka hur de arbetar på 
lektionerna, har resultaten legat stabilt lågt, med 51 år 2022, en minskning till 49 år 2023 och en återgång till 
51 år 2024. Eleverna känner alltså fortsatt att deras inflytande över lektionsarbetet är begränsat. 

Frågan om hur mycket de vuxna på skolan lyssnar på elevernas förslag från klassråd eller elevråd har sett 
små förändringar: från 55 år 2022, en minskning till 53 år 2023, och en återhämtning till 54 år 2024. Även 
om resultaten ligger nära gränsen för ett tillfredsställande resultat, finns det utrymme för att förbättra hur 
vuxna lyssnar och tar till sig av elevernas förslag. 

Positiva resultat: 

Ett område som framstår som relativt starkt är de vuxnas lyssnande på elevernas förslag, som har legat 
över eller nära en godkänd nivå. Detta tyder på att eleverna upplever att deras röster tas på allvar, även om 
det kan bli bättre. 

Negativa resultat: 

Ett tydligt problemområde är inflytandet över lektionsarbetet, där resultaten konsekvent har varit låga 
under hela perioden. Eleverna upplever att de har lite eller ingen möjlighet att påverka hur de arbetar under 
lektionerna. 

Trots vissa förbättringar från 2023 till 2024 har det övergripande resultatet inte ökat märkbart; det har ökat 
på åtta program och minskat på lika många. Från 2022 till 2024 har resultatet förbättrats något på 7 program 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Huvudmannarapport 
 

   

 27 

och försämrats något på 9 program. Vi ser inga stora förändringar eller tydliga trender. 

3.3.2 Analys  

Minskningen i elevernas upplevelse av inflytande över undervisningen kan delvis förklaras av strukturella 
faktorer som provscheman, ämnesplaner och kursplaneringar, vilka upplevs som styrande för 
undervisningens upplägg. Dessa element skapar ramar som ofta kan upplevas som begränsande för elevernas 
möjlighet att påverka. Trots detta har en viktig framgångsfaktor varit att tydligt förklara för eleverna vilka 
delar av undervisningen de faktiskt kan påverka och på vilka sätt de kan delta aktivt. Genom att klargöra var 
deras inflytande är möjligt, har vi lyckats skapa större delaktighet och engagemang i vissa sammanhang. 

Vi ser ingen märkbar skillnad i inflytande mellan högskoleförberedande program och yrkesprogram som 
helhet, men däremot framträder vissa program som mer framgångsrika i att involvera eleverna. Ett särskilt 
positivt exempel är Bygg- och anläggningsprogrammet (BA), där man har arbetat aktivt med kollegialt 
lärande och ökat elevinflytande. Denna satsning har varit framgångsrik, och genom att lärarna samarbetar 
och delar erfarenheter, har de kunnat utveckla metoder för att göra eleverna mer delaktiga i sin egen 
utbildning. Detta har resulterat i en förbättrad undervisningsmiljö där eleverna känner att deras röster blir 
hörda och att de har möjlighet att påverka sitt lärande på ett meningsfullt sätt. 

Trots dessa framgångar är många elever fortfarande osäkra på vad de faktiskt kan påverka. Det kan vara 
särskilt svårt för elever i större klasser att uppleva ett reellt inflytande, då storleken på gruppen kan skapa en 
känsla av anonymitet och minska möjligheten för individen att göra sin röst hörd. Det finns också en 
nationell trend där individens behov prioriteras alltmer, vilket återspeglas i elevernas förväntningar. Många 
elever uttrycker en önskan om att få mer individuellt inflytande över sin utbildning, där undervisningen 
anpassas mer efter deras egna behov och lärstilar. 

En ytterligare observation är att elever med bristande studievana ofta visar ett lägre engagemang i frågor som 
rör inflytande. Detta kan bero på att dessa elever kanske saknar de strategier och den självständighet som 
krävs för att aktivt delta i sin utbildning. Brist på studievana kan leda till att elever känner sig osäkra på hur 
de ska navigera skolans strukturer och därför undviker att ta initiativ till att påverka undervisningen. Här 
finns ett tydligt utvecklingsområde för oss som pedagoger, att stödja dessa elever i att förstå vilka 
möjligheter som finns för dem att påverka sin utbildning och hjälpa dem att bli mer delaktiga i sin egen 
lärandeprocess. 

3.3.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

För det första är det avgörande att stärka elevernas förståelse för vad de faktiskt kan påverka samt öka deras 
delaktighet i undervisningen. Många elever känner osäkerhet kring sina möjligheter att påverka, särskilt i 
större klasser där de ofta upplever sig som anonyma. Genom att tydligt klargöra vilka delar av 
undervisningen de kan ha inflytande över och hur de kan delta, kan vi öka både deras engagemang och 
ansvarskänsla. 

En annan viktig åtgärd är att ge lärarna det stöd och den utbildning de behöver för att effektivt främja 
elevinflytande. Lärarna spelar en nyckelroll i att skapa strukturer för delaktighet, och genom att förse dem 
med verktyg och metoder för att integrera elevinflytande i undervisningen kan vi hjälpa alla elever, särskilt 
de med mindre studievana, att förstå och utnyttja sina möjligheter att påverka sin skolgång. 

Det är också viktigt att upprätta strukturerade forum för elevinflytande och demokratiskt deltagande, som 
mentorsgrupper, skolkonferenser och enhetsråd. Dessa forum ger eleverna en tydlig och organiserad 
möjlighet att uttrycka sina åsikter, vilket ökar deras känsla av delaktighet i skolans utveckling. 

Snabb och tydlig återkoppling till eleverna är dessutom avgörande för att stärka deras engagemang. När 
eleverna får snabb respons på sina synpunkter och förslag, känner de att deras röster blir hörda och att deras 
deltagande gör skillnad, vilket i sin tur motiverar dem att fortsätta vara aktiva. 
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Att genomföra fokusgruppsintervjuer och analysera elevernas perspektiv på inflytande är ytterligare en viktig 
åtgärd. Genom att få en djupare förståelse för elevernas syn på inflytande och deras specifika behov kan vi 
anpassa våra strategier och skapa mer relevanta insatser för att bättre möta deras förväntningar. 

3.4 Utbildningsval -  arbete och samhällsliv  

Gymnasieskolan ska nära samverka med de obligatoriska skolformerna, arbetslivet, universiteten och 
högskolorna samt med samhället i övrigt. Detta krävs för att eleverna ska få en utbildning av hög kvalitet och 
få underlag för val av kurser inom utbildningen och för vidare studier eller yrkesverksamhet. Det är särskilt 
viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet om yrkesutbildningen. 

Genom att arbetslivet fortlöpande förändras när det gäller behovet av kompetens och rekrytering av 
arbetskraft inom olika områden har studie- och yrkesvägledning i vid mening stor betydelse. Universitet och 
högskolor, arbetsförmedlingar, näringsliv samt arbetsmarknadens parter och branschorganisationer har därför 
viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. 

Skolans mål är att varje elev 

�x utvecklar sin självkännedom och förmåga till studieplanering 

�x medvetet kan ta ställning till fortsatt studie- och yrkesinriktning på grundval av samlade erfarenheter 
och kunskaper 

�x ökar sin förmåga att analysera olika valmöjligheter och bedöma vilka konsekvenser dessa kan ha 
 

�x har kännedom om arbetslivets villkor, särskilt inom sitt studieområde, samt om möjligheter till 
fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra länder 
 

�x är medveten om att alla yrkesområden förändras i takt med teknisk utveckling, förändringar i 
samhälls- och yrkesliv samt ökad internationell samverkan och därmed förstår behovet av personlig 
utveckling i yrket. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att bidra med underlag för elevernas val av utbildning och yrke? 
�x att vägleda eleverna och motverka begränsningar i valet av kurser, fortsatt utbildning och 

yrkesverksamhet som som grundar sig på föreställningar om kön och på social eller kulturell 
bakgrund? 

�x i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter från arbets- och samhällsliv som eleverna har 
eller skaffar sig under utbildningens gång? 

 
Kommunalt mål:   Bästa företagsklimatet i Västsverige samt I Kungsbacka utvecklas vi hela livet. 
 

3.4.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet  

  2022 2023 2024 

Index Skola och framtid  54 54 50 

Tycker du att du får den hjälp du behöver från skolan för att kunna välja framtida 
utbildning och yrke? 

59 59 55 
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Känner du dig förberedd inför framtida utbildnings-och yrkesval? 49 49 45 

Mellan åren 2022 och 2024 har området Skola och framtid uppvisat en del förändringar. Index Skola och 
framtid  var oförändrat på 54 både 2022 och 2023, men sjönk till 50 år 2024, vilket visar en viss nedgång i 
elevernas uppfattning om skolans förmåga att hjälpa dem inför framtiden. 

När det gäller frågan om eleverna får den hjälp de behöver från skolan för att kunna välja framtida utbildning 
och yrke, har resultatet varit konstant på 59 under 2022 och 2023, men sjönk till 55 år 2024. Detta visar en 
minskning i upplevelsen av stöd, trots att stödet tidigare uppfattades som relativt stabilt. 

Frågan om huruvida eleverna känner sig förberedda inför sina framtida utbildnings- och yrkesval har haft ett 
stadigt lägre resultat, med 49 under både 2022 och 2023, som sedan sjönk ytterligare till 45 under 2024. 
Detta indikerar att eleverna inte känner sig tillräckligt förberedda inför framtiden, och att denna upplevelse 
har försämrats över tid. 

Sammantaget har Skola och framtid-området sett en generell försämring i resultaten, särskilt under 2024. 
Minskningen i upplevelsen av hjälp inför framtida val samt den låga känslan av förberedelse inför framtiden 
pekar på ett behov av ökade insatser för att stödja eleverna i deras framtida utbildnings- och yrkesval. 

Uppföljning av collegeplattformar 

På våra gymnasieskolor är det flera program som är certifierade gentemot olika branscher. Att ett program 
har en certifiering betyder att utbildningen har fått en kvalitetsstämpel och jobbar aktivt med att uppehålla en 
hög kvalitet på sin utbildning i samverkan med branschen. Olika certifikat har olika krav och inriktningar. 
Teknikprogrammet och Automationsinriktningen på El- och Energiprogrammet är certifierade inom 
Teknikcollege. Naturvetenskapsprogrammet är i en certifieringsprocess och kommer troligtvis bli 
certifierade innan läsårets slut. Vård- och omsorgsprogrammet är certifierade inom Vård- och 
omsorgscollege, där även vuxenutbildningen ingår. Fordons- och transportprogrammet är ett certifierat 
Motorbranschcollege. Dessutom håller Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet att kvalitetssäkra sina utbildningar gentemot branschorganisationen Visita. Alla 
programmen lyfter de positiva effekterna med att vara certifierade och hur arbetet gynnar både elever, 
personal och bransch. 

Uppföljning av internationaliseringsarbetet 

Det finns ett stort intresse och engagemang för internationellt utbyte på båda gymnasieskolorna. Det är 
endast fyra program som inte har något internationellt utbyte. Det finns en centralt anställd resurs som har 
uppdrag att jobba som internationell koordinator. Det är både elever och lärare som genomför internationella 
utbyten. Det internationella utbytet kan se olika ut på olika program, det kan vara pedagoger som åker på 
jobbskuggning, APL utomlands, internationella projekt och språkutbyten exempelvis. 

Uppföljning av Ung Företagsamhet 

Det är skillnader mellan programmen huruvida eleverna har UF som ett obligatoriskt inslag i utbildningen 
eller inte. Programmen har valt att erbjuda UF-kursen på olika sätt, vissa erbjuder den i 
Entreprenörskapskursen som ingår deras befintliga programstruktur medan andra väljer att plocka poäng från 
flera olika kurser för att erbjuda den. Alla elever på båda skolorna har möjlighet att välja UF som ett 
individuellt val i kursen Entreprenörskap. 

Halland rankas som den tredje bästa regionen i Sverige när det gäller UF-företagande. I år har 44 % av 
eleverna deltagit, upp från 41 % år 2023, vilket ligger betydligt över det nationella genomsnittet på 34 %. 
Bland Hallands kommuner är Varberg ledande med 48 % av eleverna engagerade i UF-företagande, följt av 
Halmstad med 47 % och Kungsbacka med 45 %. Detta innebär att nästan hälften av eleverna får möjlighet 
under sin gymnasietid att träna på att starta, driva och avsluta företag. På Elof Lindälvs gymnasium är det 
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främst elever från Ekonomiprogrammet och Försäljning- och serviceprogrammet som deltar i UF, medan 
inga elever från Restaurang- och livsmedelsprogrammet eller El- och Energiprogrammet deltar. På 
Aranäsgymnasiet är det elever från Teknikprogrammet och Samhällsprogrammet som flest engagerar sig i 
UF, medan inga elever från Naturprogrammet eller Bygg- och anläggningsprogrammet deltar. 

3.4.2 Analys  

Resultatet inom detta indexområde har sjunkit i hela Göteborgsregionen, vilket pekar på att förändringen inte 
enbart är knuten till specifika insatser i Kungsbacka, utan snarare återspeglar en bredare regional trend. Detta 
indikerar att orsakerna bakom den nedåtgående trenden är komplexa och kräver en djupare analys för att 
identifiera de insatser som skulle kunna förbättra resultaten inom detta område. 

En genomgående analys från skolorna i kommunen pekar på att det nuvarande konjunkturläget, både i 
Sverige och internationellt, har en betydande påverkan på elevernas framtidstro. Detta påverkar i sin tur 
deras upplevelse av hur väl förberedda de känner sig inför livet efter gymnasiet. Effekten blir särskilt tydlig 
inom yrkesförberedande program som är kopplade till branscher som är särskilt känsliga för 
konjunktursvängningar, såsom bygg-, restaurang- och turismprogrammen. Elever inom dessa program 
upplever en ökad oro över sina framtida yrkesmöjligheter, då dessa branscher är direkt påverkade av 
ekonomiska nedgångar och globala händelser. 

Flera skolor och enheter har även pekat på att det globala omvärldsläget, med pågående krig och den snabba 
teknologiska utvecklingen, särskilt inom AI, skapar en osäkerhet hos eleverna. Denna teknologiska 
utveckling har på senare tid accelererat kraftigt, och den framtida arbetsmarknaden förväntas förändras i 
grunden. Eleverna står inför en osäker framtid där de traditionella yrkesrollerna riskerar att ersättas av 
automatisering och AI-lösningar. Detta skapar en känsla av oro och tveksamhet inför hur deras utbildning 
kommer att förbereda dem för en arbetsmarknad som kan se helt annorlunda ut än vad de tidigare föreställt 
sig. 

I en bredare analys, där resultat från kommunens LUPP-undersökning (Lokal uppföljning av 
ungdomspolitiken) har inkluderats, framkommer även att den snabba AI-utvecklingen skapar ytterligare oro 
bland eleverna. Många uttrycker en rädsla för att inte vara tillräckligt förberedda för den förändrade 
arbetsmarknaden, och de osäkerheter som det innebär att arbeta i en värld där teknologiska framsteg går i en 
sådan rasande takt. 

På nationell nivå ser vi en tydlig trend där en majoritet av elever väljer högskoleförberedande program, 
�V�n�V�R�P���H�N�R�Q�R�P�L�S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�����P�H�G���W�D�Q�N�H�Q���D�W�W���´�K�n�O�O�D���D�O�O�D���G�|�U�U�D�U���|�S�S�Q�D�´���L�Q�I�|�U���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���Y�L�V�D�U��
analysen att detta kan leda till att elever väljer utbildningar som inte är i linje med deras intressen eller 
styrkor, vilket kan förvärra deras osäkerhet om framtiden. I längden kan detta leda till att elever känner sig 
mindre engagerade i sina studier och mer osäkra på sina framtida karriärval, då valet av program ofta görs av 
taktiska skäl snarare än av genuint intresse eller yrkespassion. 

Denna osäkerhet, som är starkt kopplad till både det globala och det teknologiska landskapet, pekar på 
behovet av att skolorna fokuserar på att rusta eleverna med verktyg för att navigera i en föränderlig 
arbetsmarknad, snarare än att enbart fokusera på kortsiktiga utbildningsmål. 

3.4.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

För att förbättra elevernas resultat och framtidstro kommer en fördjupad analys av insatser och resultat att 
genomföras. Syftet med denna utvärdering är att bedöma om de nuvarande insatserna är effektiva och om vi 
gör rätt saker. Målet är att identifiera vilka insatser som leder till förbättringar samt vilka som behöver 
justeras eller vidareutvecklas. 

Ett tydligt och lättillgängligt informationsmaterial kommer också att tas fram för att förklara vad en 
gymnasieexamen innebär, vilka konsekvenserna är av att inte uppnå examen och vilka alternativa vägar som 
finns för att komplettera och nå examen. Detta material riktas både till elever och vårdnadshavare för att öka 
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förståelsen och ge stöd till eleverna i att nå sina mål. 

De befintliga insatserna kommer dessutom att fortsätta utvecklas och förstärkas för att säkerställa att de 
fortsatt bidrar positivt till elevernas resultat och framtidstro, så att vi kan bygga vidare på de framgångar som 
redan har uppnåtts. 

För att minska sårbarheten och garantera kontinuitet i arbetet kommer organisatoriska strukturer för 
samverkansprojekt att skapas. Dessa strukturer ska vara funktionsbundna och inte beroende av enskilda 
personer, särskilt inom områden som internationalisering och omvärldsarbete. Detta kommer att främja en 
mer hållbar och effektiv samverkan på skolorna. 

3.5 Bedömning och betyg  

Betyget uttrycker i vilken utsträckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella kunskapskrav som 
finns för varje kurs respektive målen för gymnasiearbetet. 

Mål 

Skolans mål är att varje elev 

�x tar ansvar för sitt lärande och sina studieresultat, och 

�x kan bedöma sina studieresultat och utvecklingsbehov i förhållande till kraven för utbildningen. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att ge varje elev information om framgångar och utvecklingsbehov i studierna? 

�x att redovisa för eleverna på vilka grunder betygssättning sker? 
 

�x att utifrån de nationella kunskapskrav som finns för respektive kurs allsidigt utvärdera varje elevs 
kunskaper? 

  

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

3.5.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

  2022 2023 2024 

Index Information om utbildningen  59 57 61 

Hur ofta förklarar lärarna vad du ska göra på lektionerna så att du förstår? 76 75 76 

Tycker du att du får veta hur det går för dig i skolarbetet? 59 58 63 

Tycker du att lärarna förklarar vad du behöver kunna för att nå kunskapskraven? 58 58 62 

Tycker du att utvecklingssamtalet är till hjälp för dig i skolarbetet? 40 36 40 

Har du fått möjlighet att leda ditt utvecklingssamtal? 88% 90% 89% 

Mellan åren 2022 och 2024 har området Information om utbildning  visat både stabilitet och förbättringar i 
flera aspekter. Indexet för information om utbildningen har gått från 59 år 2022 till 57 år 2023 och 
återhämtade sig till 61 år 2024, vilket visar en allmän positiv trend i hur eleverna upplever den information 
de får om sin utbildning och sina prestationer. 
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När det gäller hur ofta lärarna förklarar vad eleverna ska göra på lektionerna så att de förstår, har resultaten 
legat stabilt högt med 76 år 2022, 75 år 2023 och 76 år 2024. Detta indikerar att eleverna i stor utsträckning 
förstår vad som förväntas av dem på lektionerna, vilket är ett starkt område där lärarna lyckas förmedla 
tydliga instruktioner. 

Frågan om eleverna får veta hur det går för dem i skolarbetet visar en tydlig förbättring från 59 år 2022 till 
63 år 2024, med en liten nedgång 2023. Detta tyder på att eleverna upplever att de får alltmer återkoppling 
om sina framsteg, vilket kan bero på förbättrade system för feedback inom skolan. 

När det gäller om lärarna förklarar vad som behövs för att nå kunskapskraven, har resultaten förbättrats från 
58 år 2022 och 2023 till 62 år 2024. Denna positiva utveckling indikerar att lärarna blir allt bättre på att 
tydliggöra kunskapskraven, vilket hjälper eleverna att känna sig mer förberedda. 

Utvecklingssamtalens nytta för elevernas skolarbete har dock varit ett svagt område, med låga och relativt 
oförändrade resultat. Från 40 år 2022 sjönk det till 36 år 2023, men återhämtade sig något till 40 år 2024. Det 
visar att eleverna inte upplever utvecklingssamtalen som särskilt hjälpsamma, vilket är ett område skolan kan 
arbeta på att förbättra. 

Slutligen rapporterar en hög andel av eleverna att de fått möjlighet att leda sina utvecklingssamtal, med 88% 
år 2022, 90% år 2023 och 89% år 2024. Detta visar på en stark punkt där eleverna ges ansvar och delaktighet 
i sina samtal. 

Sammanfattningsvis är information om vad eleverna ska göra på lektionerna ett starkt område, och det har 
skett förbättringar i återkopplingen om hur det går för dem i skolarbetet samt tydligheten kring 
kunskapskraven. Däremot är utvecklingssamtalen ett svagt område som kan bli mer engagerande och 
stödjande för elevernas lärandeprocess. 

3.5.2 Analys 

Att resultaten har ökat kan till stor del bero på skolans välfungerande rutiner för att kontinuerligt uppdatera 
och kommunicera elevernas hittills uppnådda mål via plattformen Vklass. Genom att använda denna digitala 
plattform på ett strukturerat sätt har skolan kunnat säkerställa att eleverna får tydlig och regelbunden 
information om sina framsteg, vilket ger dem en klar överblick över vad de behöver fokusera på för att uppnå 
sina utbildningsmål. Den ökade tillgängligheten till denna information gör det möjligt för eleverna att ta 
större ansvar för sitt eget lärande, vilket kan vara en viktig faktor bakom de förbättrade resultaten. 

Samtliga program på skolan har dessutom implementerat specifika aktiviteter som är kopplade till detta 
område, vilket ytterligare har förstärkt elevernas upplevelse av att vara informerade och engagerade i sin 
utbildning. Genom dessa insatser har eleverna fått en djupare förståelse för sin utveckling och vad som krävs 
för att nå nästa nivå i sina studier. Denna ökade transparens och regelbundna uppföljning ger också eleverna 
möjlighet att ställa frågor och få stöd där de behöver det, vilket bidrar till att öka motivationen och främjar 
ett mer målinriktat lärande. 

Exempel på aktiviteter som kan ha bidragit till denna positiva utveckling inkluderar genomförandet av 
formativa bedömningssamtal minst en gång per termin. Dessa samtal erbjuder eleverna en chans att 
reflektera över sina prestationer tillsammans med sina lärare, vilket skapar en dialog kring vad som fungerar 
bra och vilka områden som kan förbättras. Formativ bedömning har visat sig vara ett effektivt verktyg för att 
stödja elevers lärande, då det ger omedelbar feedback och tydliga riktlinjer för hur de kan förbättra sig. 

En annan viktig faktor är den kontinuerliga uppdateringen av elevernas uppnådda mål, som sker under 
arbetslagstid. Denna kontinuerliga process säkerställer att både lärare och elever alltid är medvetna om var 
eleven befinner sig i sin utveckling. Genom att ha regelbundna möten och diskussioner kring elevernas 
framsteg kan lärarna snabbt identifiera eventuella behov av extra stöd eller förändringar i undervisningen. 
Detta proaktiva arbetssätt ger eleverna en känsla av att skolan är engagerad i deras framgång, vilket i sin tur 
kan öka deras egen motivation och vilja att prestera. 
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3.5.3 Åtgärder/Områden att arbeta vidare med 

För det första bör formativa bedömningssamtal systematiseras och genomföras minst en gång per termin. 
Dessa samtal ger eleverna möjlighet att reflektera över sina prestationer och diskutera sina framsteg med 
lärarna, vilket skapar en kontinuerlig dialog kring deras utveckling och hjälper dem att identifiera 
förbättringsområden. 

För det andra är det viktigt att kontinuerligt uppdatera målen i Vklass. Genom att tydligt och regelbundet 
kommunicera elevernas hittills uppnådda mål kan både elever och lärare hålla sig uppdaterade om var eleven 
befinner sig i sin utveckling. Detta bör ske helst under arbetslagstid för att säkerställa en strukturerad och 
likvärdig process för alla elever. 

En annan viktig åtgärd är att öka likvärdigheten mellan olika program och lärare, särskilt mellan 
programmets fasta lärare och så kallade satellitlärare. Det är avgörande att eleverna inte upplever skillnader i 
hur information och stöd ges beroende på vem som undervisar. För att öka denna likvärdighet bör skolan 
arbeta för att standardisera rutinerna kring information och stöd, oavsett program eller lärare. 

Slutligen bör särskilt fokus läggas på att anpassa informationen efter individen och skapa en mer 
inkluderande miljö, särskilt för flickor. Detta innebär att säkerställa att både pojkar och flickor får den 
information och det stöd de behöver, men också att skolan aktivt arbetar för att skapa en miljö där alla elever 
känner sig sedda och inkluderade. 
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4 Sammanfattande analys  

Betygsstatistiken för 2024 visar att andelen avgångselever med examen från nationella program, var 89,4 % 
och 74,6 % hade grundläggande behörighet. Den genomsnittliga betygspoängen för samtliga elever var 14,0, 
medan elever med examen hade ett något högre snitt på 14,5. 

Andelen elever med examen från Yrkesprogrammen var 87,5 %, men endast 33,8 % av eleverna uppnådde 
grundläggande behörighet till högskola och universitet. Den genomsnittliga betygspoängen låg på 12,9, med 
13,4 för dem som tog examen. 

På de högskoleförberedande program tog 90,1 % av eleverna examen. Den genomsnittliga betygspoängen 
var 14,4, och elever med examen nådde 14,9 i snitt. 

Skolornas ökande index för stimulans beror på flera insatser, inklusive en mer varierad undervisning 
anpassad till elevers olika lärstilar och behov, samt stärkt elevinflytande. Arbetslagen har också fokuserat på 
att individanpassa stödet under lektionerna, vilket resulterat i förbättrade resultat och en mer dynamisk och 
engagerande miljö. Samtidigt varierar stödet mellan skolor, och en gemensam struktur för stödverksamheten 
saknas, vilket bör åtgärdas för att skapa en likvärdighet i stödet. 

Elevernas känsla av trygghet är hög, vilket kan tillskrivas relationellt lärarskap, där lärarna bygger starka, 
positiva relationer med eleverna. Däremot har studieron minskat, särskilt inom yrkesförberedande program. 
Detta beror delvis på att elever på dessa program ofta har som mål att snabbt komma ut i arbetslivet, vilket 
minskar deras motivation i den traditionella skolmiljön. 

Sjunkande resultat i kritiskt tänkande kan bero på att eleverna inte alltid är medvetna om när de utövar detta. 
Trots att kritiskt tänkande är centralt i undervisningen, benämns det inte alltid tydligt, vilket gör att eleverna 
inte reflekterar över sina förmågor inom detta område. 

Minskningen i elevernas upplevelse av inflytande över undervisningen beror delvis på strukturella faktorer 
som provscheman och kursplaner, vilka kan upplevas som begränsande. Vissa program har varit mer 
framgångsrika i att öka elevinflytandet, men många elever är fortfarande osäkra på vad de faktiskt kan 
påverka. 

Resultaten för elevernas framtidstro har sjunkit i hela Göteborgsregionen, vilket kan kopplas till det 
nuvarande konjunkturläget och global osäkerhet. Elever inom konjunkturkänsliga program som bygg och 
turism uttrycker oro över sina framtida möjligheter på arbetsmarknaden. Den snabba utvecklingen inom AI 
och automatisering bidrar också till en ökande osäkerhet om framtiden. 

Skolornas välfungerande rutiner för att uppdatera och kommunicera elevernas uppnådda mål via Vklass har 
bidragit till ökade resultat i bedömning och betyg. Genom regelbunden information och formativa 
bedömningssamtal har eleverna fått en klarare bild av sina framsteg och vad som krävs för att nå sina mål, 
vilket ökat deras motivation och ansvarstagande. 



Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Uppföljning av systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Huvudmannarapport 
 

   

 35 

5 Genomförandeplan  

Sammanställning av aktiviteter  

Område  Mål Indikator  Aktiviteter  

Normer 
och värden 

Eleverna har 
studiero i 
skolan 
 
Eleverna 
upplever 
trygghet i 
skolan 

Index för området studiero i 
elevenkäten uppgår till 70 

Skapa och kommunicera en tydlig 
samsyn av skolans ordningsregler och 
förväntningar. 
 
Säkerställ elevernas delaktighet i 
framtagandet av ordningsreglerna. 

    

Elevernas 
ansvar och 
inflytande 

Elevernas 
delaktighet 
och inflytande 
ska öka 

Samtliga skolenheter har 
implementerat den gemensamma 
strukturen och terminologin för 
elevråd/klassråd/programlednings
råd/skolkonferens 

Den gemensamma strukturen och 
terminologin för 
elevråd/klassråd/programledningsråd/ 
skolkonferens som tagits fram fortsätter 
att implementeras på samtliga 
skolenheter. 

    

Bedömning 
och betyg 

En högre 
andel elever 
ska uppleva 
att 
utvecklingssa
mtalen hjälper 
dem i 
skolarbetet 

Index för området Information om 
utbildningen uppnår 65 i 
elevenkäten. 

Former och struktur för genomförande 
av utvecklingssamtalen ses över. 
Arbetet startas upp genom en 
innovationssprint ht 2024. 
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1 Målstyrning i Kungsbacka kommun  

I Kungsbacka har vi valt att styra våra verksamheter med en levande vision, tydliga mål, en 
gemensam värdegrund. Vi har en tydlig arbetsfördelning mellan politiker och tjänstemän. Det 
är politikerna i kommunfullmäktige och nämnder som bestämmer vad som ska göras och 
formulerar inriktning, mål och direktiv för arbetet, medan förvaltningarna bestämmer hur det 
ska göras i sina genomförandeplaner. 

Personalen och ekonomin är de tillgångar vi har för att nå dit vi vill och skapa ett bra resultat 
för kommuninvånarna. I slutändan är uppföljningen viktig för att se om vi når de resultat vi 
vill om vi följer det som politikerna beslutat om. 

  

Det här är Kungsbackas styrmodell 
 

 
  

Det främsta styrdokumentet i kommunen är Visionen. Där har kommunfullmäktige gett 
uttryck för hur de vill se kommunens långsiktiga utveckling. Med Visionen som bas, en 
utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om ett antal 
prioriterade mål som vart och ett faller under en eller flera politiska nämnder. Målen är 
formulerade som den effekt vi vill uppnå. För att kunna följa upp om våra ansträngningar 
leder till resultat finns en mätning för respektive mål där vi anger ambitionsnivå för varje 
enskilt år. Nämnderna ska planera sin verksamhet utifrån de prioriterade målen som kommer 
att följas upp i delårsrapporter och årsredovisningen. 

Varje nämnd tar egna mål, så kallade resultatmål. Dessa är nedbrytningar av prioriterade mål 
som gäller för deras verksamhet och vid behov formulerar även nämnderna helt egna 
resultatmål. Direktiv är det mest konkreta sätt våra kommunpolitiker styr på. Direktiven 
beskriver exakt vilka uppgifter som ska utföras under ett eller två år. Direktiv används för att 
tydliggöra att området är prioriterat, det kan också vara ett sätt att påskynda ett arbete. 
Direktiv handlar om särskilda frågor som lyfts upp och som ska vara genomförda till en viss 
tidpunkt. Tjänstemännen har en skyldighet att redovisa för politikerna på vilket sätt man 
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genomfört direktivet. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån direktiven som kommer att 
följas upp i årsredovisningen. 

  

1.1 Systematiskt kvalitetsarbete på skolenhetsnivå  

Huvudprincipen är att rektor har ansvar för planering och uppföljning av de nationella målen. 
Varje rektor upprättar inför varje läsår en plan för skolenheten, en s.k. genomförandeplan. I 
denna ingår åtgärder för att öka måluppfyllelsen i förhållande till de nationella målen, att nå 
eventuella kommunfullmäktige mål samt nämndens resultatmål. Rektor bestämmer hur det 
systematiska kvalitetsarbetet bedrivs i praktiken på sin enhet och när de olika uppföljningarna 
och analyserna genomförs under läsåret. 

Utifrån rektorernas uppföljning av det systematiska kvalitetsarbetet gör gymnasiechefen i 
dialog med rektorerna på skolan en samlad bedömning av hur väl de nationella målen 
uppfyllts på respektive skola. I dialogen görs även en bedömning över vilka 
förbättringsområden från skolenheterna som behöver lyftas upp till huvudmannen. Detta i 
syfte att förstärka och förbättra underlaget till huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. I 
samband med läsårsavslutningen upprättar rektor en uppföljning av hur det systematiska 
kvalitetsarbetet bedrivits samt över vilka resultat och förslag till förbättringar som det lokala 
kvalitetsarbetet har lett fram till. Denna skall lämnas in till förvaltningen senast den 31 
augusti.  
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2 Verksamhetsbeskrivning  

2.1 Processbeskrivning  

Förvaltningen arbetar sedan fyra år tillbaka med analysgrupper i det systematiska 
kvalitetsarbetet. Inom anpassad gymnasieskola har dessa analysgrupper varit rektorer, 
arbetslagsledare och förstelärare på anpassad gymnasieskola. Även utvecklingsledare från 
förvaltningens avdelning för Verksamhetsstöd och utveckling har deltagit. 

Analysgruppernas uppdrag är att genomföra en analys av resultat på huvudmannanivå 
(Kungsbacka kommun). Rektorer gör först analys för sina skolenheter vilket används som ett 
underlag. I dessa analyser har hela arbetslagen deltagit samt tagit hänsyn till kontinuerligt 
insamlade tankar från elever. 

Utifrån vad som framkommit i analysgrupperna sammanställs denna rapport och redovisas för 
huvudmannen vid ett separat tillfälle då även rektorer, lärare, utvecklingsledare och elever är 
inbjudna för att stärka dialogen. 

2.2 Organisation  

Kungsbackas anpassade gymnasieskola har både individuellt program och nationella program. 
De nationella programmen finns på skolenhet 5 på Elof Lindälvs gymnasium och det 
individuella programmet finns på skolenhet 1 på Aranäsgymnasiet. 

Individuella program  

Individuella program i anpassad gymnasieskola är till för elever som behöver en utbildning 
som är anpassad för de egna förutsättningarna. Där läser eleven ämnesområden istället för 
ämnen. 

Den garanterade undervisningstiden för ett individuellt program är 3 600 timmar fördelade på 
fyra år. För varje ämnesområde finns en ämnesområdesplan. Utbildningen ska ge eleverna 
kunskaper för ett så självständigt och aktivt liv som möjligt samt för att kunna delta i 
samhällslivet. Innehållet på ett individuellt program kan utformas utifrån varje individs behov 
och förutsättningar. 

Gymnasiesärskolans individuella program består av sju klasser med ett varierat antal elever 
per klass. Klassindelning är gjord i samverkan mellan rektor, specialpedagog och lärare 
utifrån elevernas förmågor och behov. Utifrån klasstorlek och elevbehov har vissa klasser haft 
två lärare kopplat till klassens undervisning. 

Eleverna på anpassad gymnasieskolas individuella program läser följande ämnesområden: 

�x Individ och samhälle 
�x Natur och miljö 
�x Språk och kommunikation 
�x Hem och konsumentkunskap 
�x Idrott och hälsa 
�x Estetisk verksamhet 

I de fyra översta ämnesområdena undervisar lärare som endast tillhör och undervisar på 
individuella programmet. I de två sista ämnesområdena undervisar satellitlärare från andra 
program. 



Gymnasium & Arbetsmarknad, Uppföljning systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Anpassad 
gymnasieskola 6(24) 

Dessutom kan eleven ha praktik om rektor bedömer att det är bra för eleven. Istället för betyg 
i ämnesområdena, bedömer och utvärderar läraren elevens kunskaper utifrån krav på 
grundläggande och fördjupade kunskaper. 

På ett individuellt program kan man kombinera ämnesområden och ämnen från nationella 
program. Rektorn bestämmer vad eleven kan kombinera. 

I anslutning till skoldagen finns även korttidstillsyn för skolungdom över 12 år för frivilliga 
skolformer, ofta kallat LSS-fritids. Fritidshemmet har öppet mån-fre kl 06.00-18.00. 
Fritidshemmet har inga stängningsveckor under sommaren, utan är öppet året runt. 
 
Nationella program 

De nationella programmen är yrkesinriktade program som ska leda till arbete, sysselsättning 
eller fortsatta studier. Programmen är både praktiska och teoretiska. I utbildningen ingår 22 
veckors arbetsplatsförlagt lärande (APL). De nationella programmen är på 4 år och man läser 
2500 poäng, som motsvarar minst 3 600 timmar. Alla elever som läser ett av de nationella 
programmen gör ett gymnasiearbete. 

Anpassad gymnasieskola på Elof Lindälv erbjuder de nationella programmen Administration, 
handel och varuhantering (AHV); Hotell, restaurang och bageri (HRB); Fastighet, anläggning 
och byggnation (FAB) samt Fordonsvård och godshantering (FG). 
 
Anpassad gymnasieskolans nationella program har tillhört skolenhet 5 tillsammans med El- 
och energiprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium samt Bygg- och anläggning på Aranäs 
gymnasieskola. 

2.3 Elever  

På nationella programmen gick totalt 39 elever, fördelade enligt följande: 

Åk 1: 10 pojkar, 1 flicka 
Program: Administration, handel och varuhantering; Fastighet, anläggning och byggnation; 
Fordonsvård och godshantering; Hotell, restaurang och bageri 

Åk 2: 7 pojkar, 2 flickor 
Program: Administration, handel och varuhantering; Fastighet, anläggning och byggnation; 
Fordonsvård och godshantering; Hotell, restaurang och bageri 

Åk 3: 6 pojkar, 2 flickor 
Program: Administration, handel och varuhantering; Fastighet, anläggning och byggnation; 
Fordonsvård och godshantering; Hotell, restaurang och bageri 

Åk 4: 8 pojkar, 3 flickor 
Program: Administration, handel och varuhantering; Fastighet, anläggning och byggnation; 
Fordonsvård och godshantering; Hotell, restaurang och bageri 

Under året har en elev från Introduktionsprogrammet genomgått omvänt integrering. 
 
Individuella programmet bestod under läsåret av 32 elever. Antalet minskade under läsåret till 
31 elever då en elev avslutade gymnasiet och sökte in till Daglig verksamhet. Klasstorlekarna 
varierar i storlek mellan 3-7 elever per klass. Sammansättningen av elever i varje klass är 
gjort utifrån elevernas förmågor, behov och utvecklingsnivå. 
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  2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Andel elever (%) i anpassade 
gymnasieskolan, Individuella 
program 

51 54 42 42 40 42 45 51 50 45 

Andel elever (%) i anpassade 
gymnasieskolan, Nationella 
program 

49 46 58 58 60 58 55 49 50 55 

Antal elever i huvudmannens 
skolenheter 45 46 50 48 60 64 69 75 72 69 

Elever, andel (%) kvinnor i 
huvudmannens skolor 38 30 28 38 32 34 35 31 32 28 

  

2.4 Personal  

Individuella programmen 

Personalgruppen på Anpassade gymnasieskolans individuella program består av följande 
medlemmar: 

�x Rektor 
�x Specialpedagog (100%) 
�x Samordnare (70%) 
�x 10 klasslärare med en sammanlagd tjänstgöringsgrad på 970% 
�x 2 lärare i idrott och hälsa samt bad/simning, med en sammanlagd tjänstgöringsgrad på 

cirka 85% 
�x Lärare i hem- och konsumentkunskap (80%) 
�x Lärare i estetisk verksamhet (64%) 

Totalt finns det 9 aktiveringspedagoger, varav 7 är fördelade i klasserna och 2 arbetar med 
individuell musikundervisning. Dessutom finns 13 elevassistenter, som är fördelade i de olika 
klasserna utifrån behovet i klassammansättningen. 

Individuella programmet har även ett elevhälsoteam (EHT) som består av kurator, studie- och 
yrkesvägledare (SYV) samt skolsköterska. 

Nationella programmen 

På Anpassade gymnasieskolans nationella program finns 10 lärare, en instruktör och en 
elevassistent. Det finns även andra lärare som arbetar på programmet i exempelvis ämnen 
som idrott och olika yrkesämnen. Skolenheten har en rektor på 100% samt ett elevhälsoteam 
per skola, bestående av specialpedagog, skolsköterska, studie- och yrkesvägledare, 
skolpsykolog och kurator, som arbetar deltid. 

Övergripande 

Inom anpassad gymnasieskola totalt var andelen lärare med pedagogisk högskoleexamen 
88,1% och antalet elever per lärare 3,7. 
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3 Uppföljning av nationella mål  

I detta kapitel redogörs måluppfyllnaden för de övergripande mål och riktlinjer som anges i 
Läroplan för anpassade gymnasieskolan (GySär13) 

I de övergripande målen anges de kunskaper samt de normer och värden som alla elever bör 
ha utvecklat när de lämnar utbildningen. Målen anger inriktningen på utbildningen. 

3.1 Kunskaper  

Det är skolans ansvar att varje elev i gymnasiesärskolan ges möjlighet till förberedelse för 
etablering på arbetsmarknaden. Det är även skolans ansvar att varje elev efter genomförd 
gymnasiesärskoleutbildning utifrån sina förutsättningar: 

�x har tillägnat sig kunskaper i de kurser eller ämnesområden som ingår i studievägen 
och kan använda dessa i samhällsliv, arbetsliv, för fortsatta studier och i vardagsliv 

�x har utvecklat sin förmåga att:- formulera, analysera och pröva antaganden samt lösa 
problem,- reflektera över sina erfarenheter och sitt eget sätt att lära,- kritiskt granska 
och värdera påståenden och förhållanden, och- lösa praktiska problem och 
arbetsuppgifter 

�x kan lära, utforska och arbeta både självständigt och tillsammans med andra och känna 
tillit till sin egen förmåga, 

�x kan söka sig till saklitteratur, skönlitteratur och övrigt kulturutbud som en källa till 
kunskap, självinsikt och glädje, 

�x kan hämta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla känsla för estetiska värden, 
�x har utvecklat kunskaper om förutsättningarna för en god hälsa, 
�x har utvecklat kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och 

västerländska kulturarvet, 
�x har kunskaper om de mänskliga rättigheterna, 
�x känner till de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar 

och tornedalingar) kultur, språk, religion och historia, 
�x har kunskaper om samhälls- och arbetsliv, 
�x har utvecklat sin förmåga att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhälls- och 

arbetsliv, 
�x har utvecklat sin förmåga att kritiskt granska och bedöma information för att kunna 

diskutera och ta ställning i olika livsfrågor och värderingsfrågor, 
�x har utvecklat kunskaper om internationell samverkan och globala samband, 
�x kan observera och analysera människans samspel med sin omvärld utifrån perspektivet 

hållbar utveckling, och 
�x kan använda t.ex. bok- och bibliotekskunskap och modern teknik som olika verktyg 

för kunskapssökande, kommunikation, skapande och lärande. 

Det är skolans ansvar att varje elev efter genomförd utbildning på ett individuellt program har 
nått så långt som de individuella förutsättningarna medger i förhållande till de ovan angivna 
målen. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att ge stöd och stimulans till alla elever så att de utvecklas så långt som möjligt? 
�x att uppmärksamma och stödja elever som är i behov av särskilt stöd? 
�x att samverka för att göra skolan till en god miljö för utveckling och lärande? 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
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3.1.1 Resultat 

Anpassad gymnasieskolas resultat 

Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Andel/Antal som fullföljer 4 år i 
anpassad gymnasieskola 

6/6 6/6 5/5 3/3 5/5 13/13 5/6 9/9 10/11 10/11 

  

  

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet  

Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Mina lärare förväntar 
sig att jag ska nå 
målen i alla kurser 

87% 87% 83,3% 83,6% 87,1% 92,3% 94,2% 87,5% 92,3% 86,7% 

Skolarbetet gör mig 
så intresserad att jag 
får lust att lära mig 
mer 

80% 67% 88,9% 79,2% 77,4% 80,8% 88,6% 93,8% 80,8% 73,3% 

Lärarna har goda 
ämneskunskaper 

100% 93% 100% 95,8% 93,6% 96,2% 91,4% 93,7% 88,5% 86,7% 

Lärarna i min skola 
hjälper mig med 
skolarbetet när jag 
behöver det 

100% 83% 100% 100% 90,8% 100% 94,3% 96,9% 96,1% 100% 

Lärarna är tydliga 
och förklarar så att 
jag förstår 

100% 93% 100% 94,7% 93,6% 100% 91,4% 90,6% 100% 90% 

Lärarna lyssnar till 
mina behov och tar 
hänsyn till mina 
förutsättningar 

87% 93% 100% 91,7% 93,5% 92,3% 88,6% 90,6% 88,5% 93,3% 

Resultaten i årets enkät visar en tydlig nedgång på flera viktiga frågor som rör elevernas 
upplevelser av undervisningen. Till exempel har frågan "Mina lärare förväntar sig att jag ska 
nå målen i alla kurser" sjunkit från 92,3% till 86,7%, vilket indikerar att färre elever nu 
känner att lärarna har höga förväntningar på deras prestationer. 

En annan betydande förändring är nedgången med 10% i frågan om "Lärarna är tydliga och 
förklarar så att jag förstår", vilket antyder att eleverna i mindre utsträckning upplever att 
lärarna kommunicerar tydligt eller gör sig förstådda på ett effektivt sätt. 

Ytterligare ett område där vi ser en märkbar försämring är på frågan "Skolarbetet gör mig så 
intresserad att jag får lust att lära mig mer", där resultaten har minskat från 80,8% till 73,3%. 
Detta tyder på att allt färre elever finner skolarbetet engagerande eller motiverande, vilket kan 
ha en negativ inverkan på deras lärande och utveckling över tid. 
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Individuella programmet  

Individuella program - ämnesområden  

ÄMNESOMRÅDE 

Kunskapskrav för 
grundläggande 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Eleven tränar på att 
nå fördjupade 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Kunskapskrav för 
fördjupade 
kunskaper efter 
elevens 
förutsättningar 

Tränar på att nå 
Kunskapskrav för 
betyg E i 
något/några 
ämnen 

ESTETISK 
VERKSAMHET 
(ESE) 

12 11 7 - 

HEM OCH 
KONSUMENT 
(HEM) 

20 10 1 - 

INDIVID OCH 
SAMHÄLLE (INI) 20 6 5 - 

IDROTT OCH 
HÄLSA (IDO) 

13 17 1 - 

NATUR OCH MILJÖ 
(NAO) 15 10 6 - 

SPRÅK OCH 
KOMMUNIKATION 
(SPR) 

13 9 9 - 

 
Resultaten visar att det är en majoritet av eleverna som kunnat visa att de når kraven för en 
grundläggande kunskapsnivå. 

 

3.1.2 Analys  

Nationella programmen 

Resultatet för frågan "Mina lärare förväntar sig att jag ska nå målen i alla kurser" kan till viss 
del förklaras av att 13,3% av eleverna har svarat "vet inte" på frågan. Detta indikerar att vi 
behöver bli tydligare i våra förväntningar och kommunikationen kring vad som krävs för att 
nå målen. En oklarhet kring förväntningar kan skapa osäkerhet hos eleverna, vilket kan 
påverka deras motivation och prestation. 

När det gäller frågorna "Skolarbetet gör mig så intresserad att jag får lust att lära mig mer" 
och "Lärarna är tydliga och förklarar så att jag förstår" har eleverna kommenterat att det 
varierar mycket beroende på läraren och att utmaningar på rätt nivå spelar en avgörande roll. 
Den här feedbacken belyser vikten av att undervisningen anpassas efter elevernas behov, där 
vissa kanske behöver mer utmaningar medan andra behöver extra stöd för att förstå. Denna 
variation i lärarens sätt att engagera eleverna kan vara en bidragande faktor till de sjunkande 
resultaten. 

Det senaste året har också präglats av stora utmaningar, med hög sjukfrånvaro bland 
personalen och genomgripande organisationsförändringar. Dessa faktorer har haft en negativ 
inverkan på skolmiljön, vilket har försämrat förutsättningarna för planering och kontinuitet. 
Detta har i sin tur lett till svårigheter att upprätthålla en stabil och förutsägbar undervisning, 
något som har påverkat elevernas lärmiljö. Lärarbyten och andra förändringar utan tillräcklig 
förberedelse har skapat stress och en känsla av otydlighet bland eleverna. 

För att förbättra situationen behöver vi skapa en mer tillgänglig och förutsägbar lärmiljö. 



Gymnasium & Arbetsmarknad, Uppföljning systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Anpassad 
gymnasieskola 11(24) 

Genom att minimera antalet oplanerade förändringar och bättre förbereda eleverna inför 
sådana förändringar, till exempel lärarbyten, kan vi minska deras stress och öka deras förmåga 
att fokusera på lärandet. En tydlig grundstruktur, där förväntningar och arbetsgångar 
kommuniceras klart och konsekvent, kommer att bidra till en tryggare och mer stabil miljö. 
Detta är avgörande för att eleverna ska kunna nå sin fulla potential utan att behöva lägga 
onödig energi på att navigera genom en otydlig eller förändrad struktur. 

Att säkerställa en tillgänglig och tydlig lärmiljö är inte bara viktigt för elevernas prestationer, 
utan också för deras välmående och långsiktiga engagemang i skolarbetet. 

Individuella progra mmet 

Föregående analys visar på en brist av fysiska lärmiljöer. Det finns ett behov av en gemensam 
syn på de gemensamma utrymmena, men eleverna har väldigt olika förutsättningar. Tydlighet 
saknas kring vem som ansvarar för att hålla ordning. Alla klasser ser miljön som ett verktyg 
de vill utveckla, men vissa lokaler begränsar möjligheten att arbeta med den fysiska miljön. 
Att lokalerna även används för annan verksamhet försvårar ytterligare utvecklingen av vissa 
miljöer. De taktila rummen som redan finns har dock bidragit till en förbättrad lärmiljö för 
eleverna. Lokalerna är ett konstaterat utvecklingsområde, vilket gör det svårt att prioritera alla 
elevers behov. Trots detta pågår en utveckling av lärmiljöerna. 

Under läsåret 2023/2024 har aktiviteter relaterade till den fysiska miljön inte följts upp, vilket 
lett till att vissa aktiviteter har fallit mellan stolarna. Återkommande framkommer behovet av 
en ansvarig person för dessa aktiviteter. Målet var att skapa tillgängliga och varierade 
lärmiljöer, men fokus har främst legat på sinnesrum. Lokalerna används för olika 
verksamheter, vilket gör det svårt att anpassa dem utifrån skolans lärandemål. 

Ett framåtsyftande mål för läsåret 2024/2025 kan vara att inreda ett rum (gamla B-klassens 
rum) med böcker, spel och ljudböcker. 

Digitala verktyg är en framgångsfaktor, och AGY har en ansvarig för dessa verktyg, såsom 
datorer och iPads. Alla elever har tillgång till egna verktyg, vilket möjliggjort användning av 
digitala plattformar som Active Inspire och Widgit Go. En samordnad ansvarsfunktion har 
bidragit till kontinuitet och kvalitet. Tidigare fanns det brister kring digitala verktyg, men 
detta är inte längre ett problem. Nya appar har uppdaterats och skapat fler lärandetillfällen för 
eleverna. 

Morgonsamlingarna har haft en positiv effekt på elevernas kunskapsutveckling, tack vare 
deras repetitiva natur. Användningen av Active Inspire i undervisningen utöver 
morgonsamlingen varierar dock mycket mellan klasserna, och det finns fortfarande behov av 
kompetensutveckling för personalen inom detta område. 

Arbetet med pedagogiska planeringar har förbättrats. Vissa lärare gör dessa planer synliga i 
klassrummen och går igenom dem med eleverna, vilket ger bättre tydlighet. 
Implementeringen av pedagogiska planeringar varierar dock mellan klasserna, men har haft 
positiva effekter för eleverna. Detta arbete behöver förankras med all personal för att få 
ytterligare dimensioner och en samsyn inom verksamheten. Pedagogiska planeringar 
diskuteras även på klassmöten, vilket ger alla möjlighet att enas om hur målen ska nås. 

Ett framåtsyftande förslag är att diskutera de pedagogiska planeringarna mer på respektive 
klassmöten, så att samverkan och samsyn kring kunskapsmålen stärks. 

3.2 Normer och värden  

Enligt skollagen ska utbildningen utformas i överensstämmelse med grundläggande 
demokratiska värderingar och de mänskliga rättigheterna som människolivets okränkbarhet, 
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individens frihet och integritet, alla människors lika värde, jämställdhet samt solidaritet 
mellan människor. Skolan ska aktivt och medvetet påverka och stimulera eleverna att omfatta 
vårt samhälles gemensamma värderingar och låta dessa komma till uttryck i praktisk 
vardaglig handling. 

Skolans mål är att varje elev 

�x kan göra medvetna ställningstaganden grundade på kunskaper om mänskliga 
rättigheter och grundläggande demokratiska värderingar samt personliga erfarenheter, 

�x respekterar andra människors egenvärde och integritet, 

�x tar avstånd från att människor utsätts för förtryck och kränkande behandling samt 
medverkar till att hjälpa människor, 

�x kan samspela i möten med andra människor utifrån respekt för skillnader i livsvillkor, 
kultur, språk, religion och historia, 

�x kan leva sig in i och förstå andra människors situation och utvecklar en vilja att handla 
också med deras bästa för ögonen, och 

�x visar respekt för och omsorg om såväl närmiljön som miljön i ett vidare perspektiv. 

Kommunalt mål: En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i samt Ett medskapande 
samhälle och en öppen attityd 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att utveckla elevernas känsla för samhörighet, solidaritet och ansvar för människor 
också utanför den närmaste gruppen? 

�x att i arbetet med eleverna verka för solidaritet med eftersatta grupper både i och 
utanför vårt land? 

�x att främja likabehandling av individer och grupper? 

�x att motverka, förebygga och förhindra alla former av diskriminering, trakasserier och 
kränkande behandling? 

�x att visa respekt för den enskilda eleven och ha ett demokratiskt förhållningssätt? 

  

 

  

3.2.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet  

Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Jag känner mig trygg 
i skolan 

100% 93% 100% 95,8% 87,1% 92,4% 91,4% 90,6% 92,3% 96,3% 

Jag får möjlighet till 
studiero i skolan 

93% 93% 100% 75% 80,6% 96,2% 88,6% 87,5% 92,3% 86,7% 

Personalen på skolan 
bemöter mig bra 

80% 93% 100% 100% 96,8 100% 94,3% 93,7% 92,3% 93,3% 
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Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Andra elever på 
skolan bemöter mig 
väl 

80% 93% 83,3% 91,6% 80,7% 84,6% 88,6% 90,7% 84,7% 83,3% 

Jag blir inte 
diskriminerad eller 
mobbad i skolan 

80% 87% 83,4% 87,5% 90,3% 92,3% 68,6% 75,5% 88% 76,6% 

I min skola upplever 
jag att vi respekterar 
varandra 

93% 87% 94,4% 70,9% 74,2% 96,8% 85,8% 84,4% 88,5% 76,7% 

Det finns vuxna i 
skolan att prata med 
när jag behöver det 

87% 93% 100% 100% 83,9% 95,4% 100% 93,7% 100% 96,3% 

I skolan diskuterar vi 
om hur vi ska vara 
mot varandra 

83% 93% 94,5% 91,7% 83,9% 92,3% 88,5% 96,9% 88,5% 90,0% 

I årets elevenkät framträder särskilt två områden där resultaten har försämrats markant. Det 
första är frågan "Jag blir inte diskriminerad eller mobbad i skolan", där resultatet har sjunkit 
med hela 11,4 procentenheter. Det andra området som sticker ut är "I min skola upplever jag 
att vi respekterar varandra", där vi ser en nedgång på 11,8 procentenheter. 

Utöver dessa områden har även andra delar av enkäten visat negativa förändringar. Till 
exempel har frågan "Jag får möjlighet till studiero i skolan" minskat med 5,6 procentenheter. 
Likaså har resultatet för "Det finns vuxna i skolan att prata med när jag behöver det" sjunkit 
med 3,4 procentenheter. Samtidigt har övriga resultat i enkäten förblivit i stort sett 
oförändrade. 

 

3.2.2 Analys  

Nationella programmen 

Elevernas kommentarer om studiero i elevenkäten visar att klassrumsmiljön upplevs som 
"rörig" när grupperna blir för stora. Speciellt de elever som har sina lektioner i Mobilen (en 
alternativ undervisningsmiljö) upplever stor skillnad i jämförelse med lektionerna nere på 
skolan, där det ofta beskrivs som stökigare. Den här uppfattningen stärks också av resultaten 
från Formsenkäten, som genomfördes under hösten, där det framgår att oron i klassrummen 
ökat under året. En möjlig förklaring till denna ökade oordning är att det sker mycket på 
rasterna som sedan följer med in i klassrummet, vilket skapar en mer utmanande lärmiljö. 

Dessutom har hög personalfrånvaro under året bidragit till ett instabilt klassrumsklimat. För 
många elever är förändringar svåra att hantera, och när undervisningen inte har den vanliga 
kontinuiteten, till exempel på grund av lärarbyten eller vikarier, skapar detta ytterligare stress 
och oro. Stabiliteten, som är central för att skapa studiero, har saknats. Införandet av 
mobilförbud under lektionstid har dock bidragit till att minska vissa störningsmoment, vilket 
är ett positivt inslag i arbetet med att förbättra arbetsron. 

Trots ambitionen att förbättra resultatet på frågan "Jag blir inte diskriminerad eller mobbad i 
skolan" har resultatet försämrats. De aktiviteter som genomförts för att minska mobbning och 
diskriminering har inte gett den effekt man hoppats på. Däremot har fler elever haft nära 
kontakt med skolsköterska och kurator, där tillgängligheten varit god, och samarbetet med 
trygghetsteamet har intensifierats under året. Även om dessa insatser har varit positiva, har de 
inte lett till förbättringar i enkätsvaren, vilket tyder på att mer arbete krävs för att effektivt 



Gymnasium & Arbetsmarknad, Uppföljning systematiskt kvalitetsarbete 2023/2024 - Anpassad 
gymnasieskola 14(24) 

minska mobbning och diskriminering. 

Resultatet på frågan "I min skola upplever jag att vi respekterar varandra" har också 
försämrats avsevärt. En möjlig orsak till detta är förekomsten av nedvärderande kommentarer 
mellan elever, något som har lyfts fram i flera sammanhang. Detta beteende verkar ha bidragit 
till en känsla av bristande respekt i skolan, trots pågående insatser för att främja ett 
respektfullt skolklimat. 

För att förbättra situationen krävs ett mer kontinuerligt och systematiskt arbete mot 
diskriminering och mobbning. Det räcker inte med enstaka insatser �± det behövs fler 
uppföljningar under varje termin för att säkerställa att aktiviteterna får den önskade effekten. 
För att detta arbete ska vara framgångsrikt måste varje aktivitet ha ett tydligt och aktuellt 
syfte, samtidigt som utvärderingar genomförs löpande för att bedöma om rätt åtgärder sätts in 
och om dessa är tillräckligt effektiva. 

Trots de negativa resultaten i vissa frågor visar elevenkäten en förbättring i områden som "Jag 
känner mig trygg i skolan", "Jag trivs i skolan" och "I skolan diskuterar vi hur vi ska vara mot 
varandra". Detta kan vid en första anblick verka motsägelsefullt, men olika faktorer kan ligga 
bakom dessa resultat. Elevernas upplevelser kan skilja sig åt beroende på vilken grupp de 
tillhör, var de befinner sig i skolan och hur väl kommunikationen har fungerat i samband med 
information om förändringar och organisationsförändringar. Även om vissa aspekter av 
skolmiljön upplevs negativt, finns det andra områden där eleverna känner en starkare trygghet 
och trivsel, vilket visar på komplexiteten i deras upplevelser 

Individuella programmet  

Förutsättningarna finns för att vara väl insatt i eleverna i den klass man arbetar med. När det 
brister beror det ofta på andra faktorer. Under detta läsår har verksamheten infört en punkt på 
APT-mötena där viktig information om eleverna delas när all personal är närvarande. Detta 
har lett till ett större informationsutbyte och säkerställt att all personal har den kunskap som 
behövs om alla elever. 

Utvecklingsdagarna har haft ett tydligt fokus och en röd tråd som kopplar till 
genomförandeplanen, vilket har ökat samsynen kring skolans styrdokument och det 
gemensamma uppdraget. Diskussionerna under året har gått från att huvudsakligen handla om 
omsorg till att mer fokusera på lärande. 

Årshjulet som bygger på 4-årsplanen ligger till grund för lärarnas undervisningsplanering. 
Verksamheten konstaterar, precis som tidigare år, att detta kan implementeras bättre inom 
övriga personalgrupper. 

Under året har flera lärare arbetat för att minska antalet personal i klassrummen, vilket har 
resulterat i att den personal som är kvar har kunnat fokusera mer på eleverna. Detta har lett till 
att eleverna agerar mer motiverat och engagerat när förhållningssättet är mer 
entusiasmerande. En arbetsgrupp bestående av lärare, aktiveringspedagoger och 
elevassistenter skapades för att förbättra lärmiljön i Ateljén, vilket har resulterat i positiva 
förändringar där. 

Lärmiljöerna i klassrummen tas generellt bättre om hand än de gemensamma utrymmena, som 
Bubblan, Ateljén och Aktivitetsrummet. Lärarna har också avsatt tid för kollegial handledning 
kring Widgit Go under pedagogmöten, och det finns paralleller till det motstånd som initialt 
fanns mot prometheantavlor och Active Inspire. Nu ser de flesta personal den stora vinningen 
för eleverna när dessa program används. 

Kommunikationsknippen och samtalskartor används till viss del, men det behövs en större 
förståelse för hur viktigt det är att erbjuda olika kommunikationsformer för alla elever. 
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Kommunikation behöver vara tillgänglig överallt. När samtalskartor har använts för att belysa 
aktuellt lektionsinnehåll har även de verbala eleverna fått stöd att samtala, berätta och 
reflektera kring olika ämnen på ett djupare plan. 

Personalen har haft stor inverkan på hur mycket klasserna engagerat sig i promenader. En 
promenadutmaning har motiverat många elever att delta i fler promenader. Rörelsepauser är 
populära bland eleverna, och även de som tidigare varit ovilliga att delta i promenader har 
uppskattat rörelsepauserna. 

"10 goda vanor" har haft ett relativt stort genomslag i verksamheten. En bidragande orsak till 
detta framgångsrika genomförande är att det planerades tillsammans med lärare, 
aktiveringspedagoger och elevassistenter, och att en gemensam pedagogisk planering togs 
fram. 

3.3 Elevernas ansvar och inflytande  

Enligt skollagen ska eleverna ges inflytande över utbildningen. De ska fortlöpande stimuleras 
att ta aktiv del i arbetet med att vidareutveckla utbildningen och hållas informerade i frågor 
som rör dem. Eleverna ska alltid ha möjlighet att ta initiativ till frågor som ska behandlas 
inom ramen för deras inflytande över utbildningen. 

Skolans mål är att varje elev utifrån sina förutsättningar  

�x tar personligt ansvar för sina studier och sin arbetsmiljö 

�x aktivt utövar inflytande över sin utbildning och det inre arbetet i skolan 

�x utifrån kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin förmåga att arbeta i 
demokratiska former 

�x utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fördjupad demokrati i arbetsliv och 
samhällsliv, och 

�x stärker sin tilltro till den egna förmågan att själv och tillsammans med andra ta 
initiativ, ta ansvar och påverka sina villkor. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att gemensamt med eleverna ta ansvar för den sociala, kulturella och fysiska 
skolmiljön? 

�x att elever som har svårt att framföra sina synpunkter uppmuntras att göra det? 

Kommunalt mål:  Ett medskapande samhälle och en öppen attityd 

  

3.3.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Jag känner att vi kan 
påverka arbetet i 
skolan 

100% 93% 77,8% 91,6% 80,6% 80,7% 91,4% 90,6% 92,4% 86,6% 

Lärarna tar hänsyn 
till elevernas åsikter 

93,3% 93% 100% 95,8% 90,3% 96,2% 91,4% 93,8% 92,3% 83,4% 
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Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Det finns utrymme 
att tänka fritt och 
testa ideér 

80% 73% 77,7% 79,1% 80,7% 80,8% 85,7% 87,6% 88,5% 76,7% 

 

Vi ser en tydlig trend av försämrade resultat i samtliga frågor i årets enkät, men det är särskilt 
två områden som sticker ut. Den första är frågan "Det finns utrymme att tänka fritt och testa 
idéer", där andelen positiva svar har minskat från 88,5% till 76,7%. Detta pekar på att 
eleverna i allt mindre utsträckning känner att skolan främjar kreativitet och självständigt 
tänkande, vilket kan vara en viktig faktor för deras motivation och inlärningsförmåga. 

Det andra området som visar en markant försämring är frågan "Lärarna tar hänsyn till 
elevernas åsikter", där nöjdheten har sjunkit från 92,3% till 83,4%. Detta indikerar att färre 
elever nu upplever att deras röster blir hörda och att deras synpunkter värderas i klassrummet, 
något som kan påverka deras känsla av delaktighet och inflytande över sin utbildning. 

 

3.3.2 Analys  

Nationella programmen 

Under året har en betydande utmaning varit att hantera personalfrånvaron, vilket har påverkat 
skolans förmåga att ge kontinuerligt stöd till eleverna. När det har varit stor frånvaro har det 
ofta inneburit att klasserna blivit större, vilket i sin tur har minskat möjligheterna för lärarna 
att ge individuell hjälp och uppmärksamhet. Elevernas kommentarer om enkätens resultat 
gällande frågan "Lärarna tar hänsyn till elevernas åsikter" speglar denna utmaning. Många 
elever har uttryckt att när det bara finns en lärare i klassrummet, finns det helt enkelt inte 
tillräckligt med tid för att hinna med att ta hänsyn till varje elevs åsikter och behov. Denna 
situation kan leda till en känsla av att deras röster inte hörs eller värderas tillräckligt, vilket 
kan påverka deras motivation och engagemang i skolarbetet. 

För att möta dessa utmaningar behöver vi anta ett mer problembaserat arbetssätt, där eleverna 
i större utsträckning får möjlighet att driva sina egna projekt. Genom att involvera eleverna 
mer aktivt i sitt lärande kan de utveckla en djupare förståelse för ämnet och samtidigt lära sig 
att ta ansvar för sin egen utveckling. När eleverna får äga sina projekt och arbeta med frågor 
som intresserar dem, ökar chanserna att de känner sig engagerade och motiverade. 

Ett centralt steg i denna process är att fokusera på att utveckla elevernas självständighet. 
Genom att träna dem i att sätta upp egna mål och planera sina studier får de möjlighet att ta 
ansvar för sin egen lärandeprocess. 

Individuella programmet  

Arbetet med förmågorna ser olika ut beroende på klass och lektion. Ett bra exempel på 
tydliggörandet av förmågorna är hur hemkunskapslektionerna avslutas, där dagens lektion 
knyts samman med hjälp av förmågorna. Detta arbetssätt, tillsammans med återkommande 
repetition, har fördjupat elevernas kunskaper. Analysen betonar vikten av kontinuerlig 
repetition för denna elevgrupp. 

En stor förändring har märkts i verksamheten när personalen ändrat sitt förhållningssätt och 
gett eleverna tid och utrymme att själva ta initiativ och be om hjälp. Eleverna hjälper varandra 
i högre utsträckning, och detta förändrar hur man ser på eleverna �± som individer som kan ta 
egna initiativ, be om hjälp och utföra uppgifter självständigt. Analysen visar på vikten av att 
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ge eleverna tid att tänka, agera och uttrycka sig själva. Tid och repetition är avgörande. 

Dialoger kring elevinflytande har ökat, vilket har lett till positiva förändringar för eleverna, 
till exempel i matsalen, där de nu oftare ber om hjälp. 

Frekvensen av klassråd varierar mellan klasserna. Analysen visar att tätare klassråd ger 
positiva resultat och att eleverna utvecklas i vilka frågor och punkter som tas upp. Elevrådet 
har däremot inte fungerat lika bra i år jämfört med tidigare, då återkommande frågor tas upp 
utan att eleverna får tydlig återkoppling på vad som händer med de frågor som diskuteras. 
Analysen understryker behovet av återkoppling till eleverna och hur repetition och tid spelar 
en avgörande roll. Att ha klassråd så ofta som en gång i veckan gör en märkbar skillnad 
jämfört med att ha det en gång i månaden. 

Det finns en skillnad i hur omfattande AKK (Alternativ och Kompletterande Kommunikation) 
används i verksamheten och hur prioriterat det är. Åsikterna varierar kring huruvida endast 
elever med svag verbal förmåga behöver AKK eller om alla elever kan dra nytta av det. 
Någon form av stöd, i form av bild eller ord, är till stor hjälp för eleverna. För de som är 
verbalt kommunikativa men osäkra, skapar AKK en trygghet som hjälper dem att uttrycka sig, 
återberätta och reflektera. 

Det är även en styrka att alla elever lär sig tecken som stöd och pekprat, vilket möjliggör 
bättre kommunikation sinsemellan. 

3.4 Utbi ldningsval -  arbete och samhällsliv  

Gymnasieskolan ska nära samverka med de obligatoriska skolformerna, särskild utbildning 
för vuxna, utbildning i svenska för invandrare, kommunal vuxenutbildning, yrkeshögskolan, 
folkhögskolor, arbetslivet och med samhället i övrigt. Detta krävs för att eleverna ska få en 
utbildning av hög kvalitet och få underlag för val av kurser inom utbildningen och för vidare 
studier eller yrkesverksamhet. Det är särskilt viktigt att skolan samarbetar med arbetslivet 
inom yrkesutbildningen. 

Genom att arbetslivet fortlöpande förändras när det gäller behovet av kompetens och 
rekrytering av arbetskraft inom olika områden har studie-och yrkesvägledning i vid mening 
stor betydelse. Arbetsförmedlingar, näringsliv samt arbetsmarknadens parter och 
branschorganisationer har därför viktiga roller i informationen till skolan och eleverna. 

Skolans mål är att varje elev utifrån sina förutsättningar: 

�x utvecklar sin självkännedom och förmåga till studieplanering 

�x medvetet kan ta ställning till fortsatt studie- och yrkesinriktning på grundval av 
samlade erfarenheter och kunskaper 

�x ökar sin förmåga att analysera olika valmöjligheter och bedöma vilka konsekvenser 
dessa kan ha 

�x har kännedom om arbetslivets villkor, särskilt inom sitt studieområde, samt om 
möjligheter till fortsatt utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra länder 

�x är medveten om att alla yrkesområden förändras i takt med teknisk utveckling, 
förändringar i samhälls- och yrkesliv samt ökad internationell samverkan och därmed 
förstår behovet av personlig utveckling i yrket. 

Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att bidra med underlag för elevernas val av utbildning och yrke? 
�x att vägleda eleverna och motverka begränsningar i valet av kurser, fortsatt utbildning 
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och yrkesverksamhet som som grundar sig på föreställningar om kön och på social 
eller kulturell bakgrund? 

�x i undervisningen utnyttja kunskaper och erfarenheter från arbets- och samhällsliv som 
eleverna har eller skaffar sig under utbildningens gång? 

�x att bidra till att presumtiva elever får information om skolans utbildningar? 

Kommunalt mål:  I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

 
 

3.4.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansområdet 

Nationella program  2020 2021 2022 2023 2024 

Jag är nöjd med den studie- och yrkesvägledning (SYV) jag får 73% 71,4% 84,4% 80,8%  60%  

Jag har fått vara ute på APL de veckor jag har rätt till - 40% 65,7% 73,1%  50%  

 

Mellan 2020 och 2024 visar resultaten en varierande utveckling i elevernas nöjdhet med 
studie- och yrkesvägledningen (SYV) och deras möjligheter att delta i arbetsplatsförlagt 
lärande (APL). Andelen som är nöjda med SYV var 73 % år 2020, minskade något till 71,4 % 
år 2021, men ökade markant till 84,4 % år 2022. Därefter skedde en liten nedgång till 80,8 % 
år 2023, följt av en kraftig minskning till 60 % år 2024. När det gäller APL saknas data för 
2020, men 40 % av eleverna rapporterade att de fått sina rättmätiga APL-veckor år 2021. Den 
siffran steg till 65,7 % år 2022 och vidare till 73,1 % år 2023, men sjönk sedan till 50 % år 
2024 

 

Arbetsplatsförlagt lärande vid nationella program 

Nationella program  2020 2021 2022 2023 2024 

Antal elever som genomfört 22 veckor APL eller mer 9/11 5/6 6/9 9/10 8/10 

Antal elever som ej genomfört 22 veckor APL 2/11 1/6 3/9 1/10 2/10 

 

Sysselsättning efter genomförd utbildning på nationella program  

Nationella program  2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Antal elever som har anställning 0 1/12 1/6 5/9 1/10 0/10 

Antal elever som har stöd i arbete/utflyttad verksamhet inom 
daglig verksamhet 0 2/12 1/6 3/9 2/10 4/10 

Antal elever som börjar på daglig verksamhet i gruppverksamhet 0 5/12 1/6 0 1/10 1/10 

Antal elever som studerar vidare på folkhögskola 1 1/12 1/6 0 1/10 1/10 

Antal elever utan någon form av sysselsättning 1 - - 1/9 5/10 4/10 
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3.4.2 Analys  

Nationella programmen 

Av elevenkäten framgår det att eleverna saknar kunskap om hur många veckor de varit ute på 
APL. Det kan förklara det försämrade resultatet i elevenkäten. APL behöver synliggöras ännu 
tydligare för eleverna så att de blir mer delaktiga och tar eget ansvar för att dokumentera sin 
APL. Återkoppling från APL finns med i de skrivna omdömena på V-klass och har 
diskuterats på utvecklingssamtalen under läsåret. Vi fortsätter arbetet med att utveckla rutiner 
för dokumentation av APL. 

Vi ser att tidig samverkan med arbetslivet ökar elevernas motivation för utbildningen och 
deras förståelse för vilka förmågor som är viktiga i arbetslivet. 

Samarbetet med andra förvaltningar i kommunen har under läsåret bidragit till att vi haft sex 
APL-platser inom Kungsbacka kommun. Tre avgångselever får sysselsättning genom 
utflyttad daglig verksamhet/praktik i Kungsbacka kommun och en i Mölndals kommun. När 
kommunens elever får möjlighet till APL inom olika verksamheter i kommunen, så ökar 
kunskapen om vilka arbetsmöjligheter det finns i kommunen. Fler ungdomar ska få 
möjligheter till en framtid i kommunen. 

Kontinuerligt arbete pågår under hela året för att sprida kunskap om nivån på Anpassat 
gymnasiums alla fyra nationella program för att öka möjligheten för elevgruppen att få ett 
arbete och minska risken för utanförskap. Fokus ligger på vilka möjligheter till utveckling för 
såväl den enskilde som för arbetslivet det ger på en arbetsplats med olikheter. 

Vi har APL-möte varje tisdag och APL-råd med övriga yrkesprogram för att ta fram 
gemensamma riktlinjer för våra elever och hjälpa till med APL platser. Det har påbörjats ett 
samarbete med Region Halland för fler APL-platser och eventuellt anställningar. Vi deltar i 
olika forum för samverkan så som kompetensråd, branschråd, programråd och 
verksamhetsråd för att synliggöra våra yrkesprogram 

För att förbereda eleverna för ett kommande yrkesliv har vi haft tidigare elever på besök som 
berättat om sina yrkesval och vuxenlivet efter gymnasiet. Eleverna fick möjlighet att ställa 
frågor och fick tips på bra saker att känna till för att underlätta övergången mellan skola och 
arbetsliv. 

Vi har haft besök av fackförbund som har informerat om hur facket fungerar, vilka rättigheter 
och skyldigheter jag har som anställd och vad som är viktigt att tänka på när jag får mitt första 
arbete. 

Eleverna i årskurs 3 och 4 har besökt Folkhögskolans dag tillsammans med SYV för att få 
kunskap om framtida studieval. Studiebesök har gjorts på Katrinebergs folkhögskola. Det har 
resulterat i att en elev ska studera på Folkhögskola till hösten. SYV har under terminen 
deltagit på studiepass med våra elever i årskurs 3 och 4. Årskurs 1 och 2 har inte haft kontakt 
med SYV. Vilket kan förklara elevenkätens resultat där flera inte visste om de var nöjda med 
den studie och yrkesvägledning de fått. Arbetet med SYV behöver påbörjas redan i årskurs 1. 
Elevgruppen behöver kontinuerlig kontakt med SYV under alla fyra gymnasieåren. 

Programmen har fördjupat samarbetet med kommunen och Kungsbackas näringsliv genom att 
driva skarpa projekt tillsammans. Samverkan mellan yrkesprogrammen och arbetslivet har 
bidragit till att eleverna fått möjlighet att se sitt eget lärande ur nya perspektiv och i ett större 
sammanhang. Tillsammans behöver vi arbeta för att träna på förmågor som krävs på 
arbetsmarknaden. Bland annat servar FG både kommunens och privata kunders bilar, HRB 
driver en lunchrestaurang, FAB har uppdrag hos Kungsbacka Brukshundklubb med 
fastighetsskötsel och grönområden, AHV driver UF, har Pop-up försäljning och arbetar med 
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skyltning och reklam i nära samarbete med Granngården, Erikshjälpen, Kungsmässans och 
innerstadens näringsliv i Kungsbacka. 

Under läsåret har vi arbetat med att synliggöra arbetsmarknaden och koppla undervisningen 
till arbetslivet. Vi har gjort flera ämnesövergripande studiebesök. Bland annat på IKEA, 
Göteborgs stadsmuseum, Mölndals museum, Göteborgs Saluhall, Fiskekyrkan, Nordhallands 
Hembygdsmuseum, torgmarknader med mera. Vi har tittat på olika yrkeskategorier, 
branschens utveckling, framtida kompetenser och mål. Syftet har varit att få inblick i olika 
yrkesroller som vi har på våra yrkesprogram. Eleverna har fått möjlighet att bredda sitt 
perspektiv och få en tydligare bild av hur det de studerar i skolan och olika yrken hänger ihop 
i ett större sammanhang. Det har lett till ett ökat samarbete med branscherna som 
förhoppningsvis ska resultera i fler APL-platser och skarpa projekt under kommande läsår. 

Vi har under året haft nära samverkan med arbetsförmedlingen i Göteborg, Mölndal och 
Varberg, Försäkringskassan, LSS och SYV. Det innebär bland annat att arbetsförmedlingen är 
inkopplade tidigt och kan börja arbeta mot eventuell arbetsgivare. Vi har arbetat med ett 
projekt inom GR som syftar till att stärka förutsättningarna för unga med intellektuell 
funktionsnedsättning på arbetsmarknaden. 

Individuella programmet  

Bamba och ökad självständighet för elevernas lärande 
Fokus har lagts på matsituationen i "Bamba", där personalen arbetar med ett gemensamt 
förhållningssätt för att öka elevernas självständighet. Genom att använda symboler istället för 
text på matkantiner, i nära samarbete med Bamba-personalen, har elevernas självständighet 
ökat. Eleverna klarar nu att gå till och från Bamba på egen hand, vilket har stärkt deras 
trygghet när det gäller att förflytta sig utan personal vid sin sida. 

UF (Ung Företagsamhet) och förståelse för samhällsfunktioner 
Genom UF får eleverna en bättre förståelse för hur företag fungerar, pengar och ekonomi, 
samt hur olika delar hänger ihop i samhället. Denna träning hjälper eleverna att förstå 
sambandet mellan arbete och ekonomi. 

DV (Daglig Verksamhet) 
Eleverna i DV-gruppen får inblick i vad arbete och sysselsättning innebär, vilket bidrar till 
ökad trygghet och minskad oro inför framtiden. Genom studiebesök, feriearbete och praktik 
får eleverna praktisk kunskap om vuxenlivet och samhällets funktioner. Repetition och 
erfarenhet hjälper dem att stärka sitt ansvarstagande och förbereder dem för arbetslivet. 

  

3.5 Bedömning och betyg  

Betyget uttrycker i vilken utsträckning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella 
kunskapskrav som finns för varje kurs respektive målen för gymnasiesärskolearbetet. 

 

 

Mål 

Skolans mål är att varje elev så långt som möjligt: 

�x tar ansvar för sitt lärande och sina studieresultat, och 

�x kan bedöma sina studieresultat och utvecklingsbehov i förhållande till kraven för 
utbildningen. 
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Hur visar resultaten att vi har vi lyckats med: 

�x att ge varje elev information om framgångar och utvecklingsbehov i studierna? 

�x att redovisa för eleverna på vilka grunder betygssättning sker? 
�x att samverka med vårdnadshavare och informera om elevers skolsituation och 

kunskapsutveckling? 

Kommunalt mål: I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

3.5.1 Resultat 

Enkätresultat kopplade till läroplansmålet 

Nationella program  2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Jag vet vad som krävs 
för att nå de olika 
betygen 

80% 73% 77,7% 79,2% 83,8% 76,9% 80% 84,4% 84,6% 90% 

Jag får veta hur det går 
för mig i skolarbetet 

87% 73% 94,4% 91,7% 64,6% 88,4% 88,5% 90,7% 100% 80% 

Mellan 2015 och 2024 har resultaten för frågorna "Jag vet vad som krävs för att nå de olika 
betygen" och "Jag får veta hur det går för mig i skolarbetet" visat både upp- och nedgångar. 

För frågan om vad som krävs för betyg var resultatet 80% år 2015, med en nedgång till 73% 
2016. Efter en långsam återhämtning och vissa svängningar nådde resultatet 90% år 2024, 
vilket markerar en tydlig förbättring. 

När det gäller återkoppling om skolprestationer började det på 87% år 2015, föll kraftigt till 
64,6% år 2019, men nådde en topp på 100% 2023 innan det sjönk till 80% 2024. 
Sammantaget visar båda frågorna en förbättrad trend, men med varierande utveckling under 
åren. 

3.5.2 Analys 

Nationella programmen 

Vi har fortsatt att utveckla vårt arbete med kunskapsmatriser i V-klass och i vår undervisning 
genom att ge omdömen baserade på dessa matriser i de olika kurserna. Detta gör det tydligare 
för eleverna att se var de befinner sig i sin lärprocess och vad som krävs för att göra 
ytterligare framsteg. 

I uppföljningen av elevenkäten har vissa elever uttryckt en känsla av stress kring 
diskussionerna om vad som krävs för att uppnå de olika betygen. Samtidigt har de påpekat att 
de ser det som positivt att vi ställer högre krav och har förtroende för deras förmågor. Detta 
tyder på att även om kraven kan kännas överväldigande, finns det också en uppskattning för 
den utmaning och det stöd vi erbjuder. 

Eleverna önskar att vi fortsätter att ge dem återkoppling under arbetets gång, med fokus på det 
centrala innehållet. Vid uppstarten av projekt tydliggör vi mål och syften genom att förklara 
VAD, HUR och VARFÖR. Dessutom ger vi kontinuerlig återkoppling till eleverna både 
under projektets gång och efter att det avslutats, vilket bidrar till en djupare förståelse och 
engagemang i deras lärande. 

Individuella programmet  

Arbetet med årshjulet för bedömning har till viss del genomförts och följer gymnasiets 
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deadlines. Kollegiala samtal har hållits om bedömning. Arbetslaget har delat med sig av sina 
bedömningsmetoder på pedagogmöten, och det har påbörjats ett arbete med att öka 
medvetenheten kring bedömning för all personal. 

Det finns dock skillnader i hur olika grupper arbetar med bedömning, och det saknas en 
gemensam syn. Det råder också viss osäkerhet kring hur bedömningen ska genomföras. 
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4 Genomförandeplan  

Genomförandeplan Anpassad gymnasieskola nationella program 

Läroplansområde  Mål Indikator  Aktiviteter  

Kunskaper Fysisk, social 
och pedagogisk 
tillgänglig lärmiljö 

Förbättra resultatet i elevenkäten 
på frågorna "Mina lärare förväntar 
sig att jag ska nå målen i alla 
kurser" och "Skolarbetet gör mig 
så intresserad att jag får lust att 
lära mig mer" samt "Lärarna är 
tydliga och förklarar så att jag 
förstår". 

Större framförhållning och 
tydligare information till 
eleverna. Skarpa projekt för 
att öka intresset och 
därigenom synliggöra 
kunskapskraven. 

    

Normer och värden Ingen elev 
upplever sig 
mobbad eller 
diskriminerad i 
skolan. 

Ingen elev upplever sig mobbad 
eller diskriminerad i skolan 

Fortsatt och intensifierat 
arbete med samtalsgrupper i 
samarbete med elevhälsan. 
Tätare uppföljningar och 
utvärderingar på vårt 
värdegrundsarbete. 

    

Elevernas ansvar 
och inflytande 

Eleverna tar 
ansvar för sitt 
eget lärande 

Fler elever upplever att de kan 
påverka arbetet i skolan 

Eleverna ges möjlighet att 
arbeta med självständiga 
arbetsuppgifter och projekt. 

    

Utbildningsval 
- arbete och 
samhällsliv 

Minst 22 veckors 
APL för alla 
elever 

Alla elever har fått minst 22 
veckors APL 

Börja med APL redan i åk 1. 
Fortsatt tätt samarbete mellan 
APL-lärare. 

    

Bedömning och 
betyg 

Eleverna ska 
veta hur det går 
för dem i 
skolarbetet 

I elevenkäter och i elevsamtal 
visar eleven att hen vet vad som 
krävs för att nå kunskapsmålen 
och att hen vet hur de ligger till i 
förhållande till kunskapsmålen. 

Fortsätta vara tydliga med vad 
de olika betygsstegen innebär 
och arbeta mer systematiskt 
med att ge eleverna 
återkoppling kring deras 
kunskapsutveckling 

  

  
 
 

Genomförandeplan Anpassad gymnasieskola individuella programmet 

Läroplansområde  Mål Aktiviteter  

 Kunskaper   Tillgängliga och anpassade 
lärmiljöer  

Användning av sinnesrum för 
stimulering för elever i behov med 
koppling till pedagogiska 
planeringar och 
ämnesområdesplaner  

  Tillgängliggöra och möjliggöra 
lärmiljöer och aktiviteter utanför 
AGy´s hemvist 
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 Elevernas lärande och utveckling 
stimuleras genom digitala verktyg  

Active Inspire används i bred 
omfattning i samtliga klasser 
anpassat till elevernas nivå och 
behov 

   

Normer och värden   Elever som mår väl  All personal är positiva förebilder 
och förstärker genom 
entusiasmerat kroppsspråk, röst 
och inlevelse 

  Arbeta med 10 goda vanor i alla 
klasser  

 En kommunikativt tillgänglig 
lärmiljö med hjälp av alternativ 
kommunikation.  

TAKK Utbildning under vårtermin 
2025 för pedagogarbetslaget 

 Öka elevernas delaktighet i sitt eget 
lärande 

Träna situationer där eleven lär sig 
att be om hjälp och låta eleverna få 
den tid som ibland krävs att be om 
hjälp, ta ansvar eller initiativ 

   

Elevernas ansvar och inflytande Tydliggöra elevinflytande genom 
demokratiska beslutsprocesser 

Kontinuerliga dialoger i klasslag 
och arbetsgrupper kring 
elevinflytande och elevdemokrati 

  Tydlig struktur och genomförande 
av klassråd och elevråd 

   

 Utbildningsval - arbete och 
samhällsliv  

 Eleverna ska vara förberedda 
inför dag 1, år 5  

Höga förväntningar på eleverna 
genom att våga backa och låta 
elever testa och misslyckas, träna 
sig i beslutskonsekvenser. Utöka 
med specifik träning i aktivitet till 
självständighet (ex förflyttning till 
idrott/bad samt ombyte/dusch) 

  UF-företag inom ramen för Åk4-
kurs 

  Samverkan och samarbete med 
daglig verksamhet och Myndighet 
utifrån framarbetat årshjul 

   

 Bedömning och betyg   Samsyn kring bedömning   Fortsätta arbetet med konkreta 
exempel vilket gav positiva resultat 
och ökad förståelse kring 
bedömning. Vi ser att arbetet kring 
grundläggande nivå och fördjupad 
nivå ska fortsätta för att förstärka 
vår samsyn och kompetens kring 
bedömning.  

  Medvetandegöra all personal i 
klassarbetslaget om vad elev ska 
utveckla och bedömas i. 
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Alliansen föreslår att Gymnasium och arbetsmarknad utreder möjligheten att införa ett 
gymnasieprogram med inriktning mot specialistundersköterska. 

 

Den demografiska utvecklingen i Sverige visar på en åldrande befolkning, vilket medför ett ökat 
behov av kvalificerad vårdpersonal inom äldreomsorg, palliativ vård, och andra specialiserade 
vårdområden. Kungsbacka är inte undantagen från denna utveckling. För att möta det växande 
behovet av kompetent vårdpersonal behöver vi utmana och utforska för att hitta nya sätt att skapa 
attraktiva utbildningar som ytterligare profilerar våra skolor. 

Ett specialistundersköterskeprogram skulle ge våra elever en unik möjlighet att få en gedigen 
utbildning som är anpassad efter de specifika behov som finns inom vård och omsorgsbranschen. 
Programmet skulle genom att kombinera teoretiska studier och praktisk erfarenhet genom 
arbetsplatsförlagt lärande (APL) kunna ge eleverna möjligheten att i snabbare takt få den kompetens 
och erfarenhet som krävs för att bli specialistundersköterska. 

Potentiella effekter 

�x Programmet skulle bidra till att möta det ökande behovet av specialistundersköterskor inom 
vård och omsorg i kommunen, regionen och privata vårdgivare. 

�x Genom att utbilda specialistundersköterskor med specifik kompetens inom områden som 
geriatrik, palliativ vård och akutsjukvård, kan vi höja kvaliteten på vården som erbjuds våra 
invånare. 

�x Ett unikt och specialiserat program skulle öka attraktiviteten för våra gymnasieskolor, både 
för potentiella elever och för vårdgivare som söker välutbildad personal. 

 

 

Med anledning av ovan föreslås nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad att: 
Ge förvaltningschefen i uppdrag att genomföra en utredning kring förutsättningarna för att införa ett 
gymnasieprogram med inriktning mot specialistundersköterska. Utredningen ska belysa 
arbetsmarknadens behov, formkrav för utbildningen och möjligheter till samarbeten med Vård & 
Omsorg, Region Halland, privata vårdinrättningar samt andra relevanta aktörer. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 Återstart av inriktning inom Teknikprogrammet samt införande av nya yrkesutgångar 
inom Bygg - och anläggningsprogrammet.  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner planeringen av återstarten av en inriktning 
inom Teknikprogrammet samt starten av tre nya yrkesutgångar inom Bygg- och 
anläggningsprogrammet. 

Sammanfattning  av ärendet  

För att stärka gymnasieutbildningens attraktionskraft och effektivitet föreslås förändringar som 
inkluderar återstart av en inriktning inom Teknikprogrammet och införande av nya yrkesutgångar inom 
Bugg-och anläggningsprogrammet. Syftet med dessa ändringar är att skapa hållbara 
undervisningsgrupper, öka elevernas valmöjligheter, möta arbetsmarknadens behov och säkerställa en 
ekonomi i balans. 

Verksamheterna har beaktat barnkonventionen och genomfört en barnkonsekvensanalys, vilken 
redovisas i bilaga 1a. 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-29 
Barnkonsekvensanalys 2024-11-29 

Beslutet skickas till  

Gymnasiechef 

Beskrivning av ärendet  

Teknikprogrammet 

Förslaget är att återstarta inriktningen Design och produktutveckling läsåret 2025�±2026 där eleverna 
läser inriktningen hösten 2026 och hösten 2027. Detta innebär en ny struktur där programpaketet delas 
mellan flera inriktningar för att effektivisera gruppstorlekar, öka antalet helklasskurser och minska små 
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undervisningsgrupper. Målsättningen är att stärka programmets attraktionskraft, öka elevernas 
valmöjligheter och säkerställa hållbara undervisningsgrupper. 

Nya yrkesutgångar inom Bygg- och anläggningsprogrammet 

Förslaget är att införa tre nya yrkesutgångar: Betong, Mur och Plattsättning. Dessa yrkesutgångar 
kommer att ingå i programfördjupningskurser och starta i årskurs 3, hösten 2027. Syftet med 
införandet är att öka elevernas valmöjligheter, stärka programmets attraktionskraft och möta 
näringslivets behov, baserat på rapporter från Arbetsförmedlingen och Skolverket. 

 

 

Patrik Hellberg      Cindia Escalante-Mattsson 

Förvaltningschef     Gymnasiechef 
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NIU-Basket  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner utökningen av NIU-verksamheten med en ny 
inriktning i form av basket.  

Sammanfattning  av ärendet  

Det föreslås att ansöka om tillstånd för att starta NIU-basket inför läsåret 2026�±2027, med 10 platser 
per årskurs. Målsättningen är att stärka idrottsprogrammets attraktionskraft genom att öka intresset för 
idrottande elever i Kungsbacka, behålla Kungsbackaelever inom kommunen genom ett brett utbud av 
idrottsalternativ, främja elevernas välmående samt locka elever från andra kommuner att välja 
Kungsbackas kommunala gymnasieskolor. 

Lokalmässigt kräver denna utökning inga ytterligare lokaler. Bedömningen är att sporten kan utövas i 
de befintliga lokalerna vid Elof Lindälvs gymnasium och Aranäsgymnasiet.  

Verksamheten har beaktat barnkonventionen och genomfört en barnkonsekvensanalys, vilken 
redovisas i bilaga 1b. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-29 
Barnkonsekvensanalys 2024-11-29 

Beslutet skickas till  

Gymnasiechef 

 

 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
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Patrik Hellberg      Cindia Escalante-Mattsson 

Förvaltningschef     Gymnasiechef 



Bilaga 1b 

�%�D�U�Q�N�R�Q�V�H�N�Y�H�Q�V�D�Q�D�O�\�V 
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�Y�l�U�G�H�Q���R�F�K���U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U���V�R�P���X�W�W�U�\�F�N�V���L���)�|�U�H�Q�W�D���Q�D�W�L�R�Q�H�U�Q�D�V���N�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�P���E�D�U�Q�H�W�V���U�l�W�W�L�J�K�H�W�H�U��
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�I�U�n�J�R�U�Q�D�� 
 

1. Vilken påverkan har förslaget på barnets förutsättningar att utvecklas? 

2. Hur påverkar förslaget barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska, psykologiska och sociala 
utveckling? 

3. Hur påverkar förslaget barn- och ungas möjligheter att klara utbildningen? 

Elevernas synpunkter 
Eleverna gav följande svar på hur de anser att NIU-verksamheten, samt en utökning med NIU 
Basket, påverkar skolgången och den personliga utvecklingen: 

�x Fysisk utveckling: Den fysiska utvecklingen påverkas positivt både genom träning 
och genom fördjupning i träningslära. Eleverna får en ökad förståelse för sina egna 
förutsättningar. 

�x Psykisk utveckling: Den psykiska utvecklingen stärks genom personlig insikt om den 
egna förmågan. Utövandet av sport (inklusive NIU Basket) bidrar även till ökat 
självförtroende och stärkt självkänsla. 

�x Social och moralisk utveckling: De moraliska och sociala aspekterna, såsom 
ansvarstagande och laganda, stärks både inom idrotten och inom NIU-gruppen som 
helhet. Detta breddar elevernas sociala kontaktnät, och en utökning med NIU Basket 
kan förstärka detta ytterligare. 

�x Studieförutsättningar:  Eleverna uttrycker att möjligheten att idrotta på skoltid och ha 
flera idrottsval skapar goda förutsättningar för att klara av övriga studier på ett bättre 
sätt. 

�x Personlig utveckling: Vidare beskriver eleverna att de växer som individer genom 
sina studier i "idrottsämnena". De lär sig att ta ansvar för sin personliga utveckling, 
vilket stärker dem både i och utanför skolan. 

Specifikt om utökningen med NIU Basket: 
Eleverna framhöll att en utökning med NIU Basket är ett bra initiativ som kan bidra till att 
ytterligare stärka idrottsprogrammets attraktionskraft och skapa fler möjligheter för elever att 
kombinera sina idrottsintressen med studier. De ser det som ett positivt tillskott till NIU-
verksamheten som kan bidra till både fysisk och psykisk utveckling samt till ökad 
sammanhållning inom idrottstruppen. 
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 Kvartalsuppföljning arbetsmarknadsprocessen 2024 - kvartal 3  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisningen avseende kvartal 3 av 
arbetsmarknadsprocessen 2024. 

Sammanfattning  av ärendet  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad har i uppdrag att regelbundet följa upp Kungsbackas 
unika arbetsmarknadsprocess. Syftet är att kunna följa sifforna långsiktigt och på så sätt upptäcka 
trender som i sin tur kan hjälpa till att utveckla arbetsmarknadsprocessen enligt Kungsbackas modell.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-29 
Uppföljning arbetsmarknadsprocess kvartal 3, 2024 
 

Patrik Hellberg     Karin Zetterman 

Förvaltningschef     Verksamhetschef 
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1 Inledning  

  

Under tredje kvartalet 2024 präglades arbetsmarknaden i Sverige av en fortsatt lågkonjunktur. Antalet inskrivna 
arbetslösa ökade från 330 000 till 358 000 personer jämfört med samma period 2023, vilket motsvarar en 
ökning av arbetslöshetsnivån från 6,3 % till 6,8 %. Kungsbacka ligger även under kvartal tre på en låg nivå 
gällande arbetslösheten. 

Resultaten är goda i arbetsmarknadsprocessen under de första kvartalen 2024, vilket, förutom Kungsbackas 
goda förutsättningar generellt, har sin förklaring bland annat i systematiken, uppföljningsarbetet samt de 
principer som ligger till grund för arbetet inom enheterna på Kompetenscentrum. 

Det ekonomiska biståendet ligger fortsatt lågt. 

I februari 2022 inleddes Rysslands invasion av Ukraina. Under juni 2022 kom de första anvisningarna från 
Migrationsverket avseende kommunens mottagande utifrån massflyktsdirektivet, som började gälla den 1 juli 
2022. Sista september hade Kungsbacka kommun 134 boende enligt massflyktsdirektivet i kommunens 
boenden. 

Europeiska unionens råd har under perioden enats om att förlänga massflyktsdirektivet till den 4 mars 2026. 
Beskedet innebär kortfattat att Skatteverket kan börja folkbokföra de ukrainare som varit här med tillfälligt 
skydd i minst två år och som planerar att fortsätta bo i Sverige. 

I övrigt har kriget och världsläget än så länge inte haft några märkbara effekter på verksamheten. 

Den stora bristen på bostäder har de senaste åren varit en fortsatt utmaning och kommer så vara även framåt i 
Kungsbacka. Det är en utmaning som medför flera konsekvenser och ökar risken för dyra lösningar. Att 
nyanlända har tillgång till värdiga boenden är en förutsättning för att lyckas med integrationsarbetet. Antalet 
kommuninvånare med behov av bistånd i form av boende i Tak över huvudet-lösningar är fortfarande många 
även om det börjar röra på sig i positiv riktning genom ett ökat fokus på processen "Snabbaste vägen till bostad" 
i Kompetenscentrums arbete. 

Målgruppen nyanlända behöver komma ut i studier och i arbete redan under etableringsfasen. Här behöver vi 
ständigt hitta nya vägar samt innovativa metoder och lösningar, vilket är ett kontinuerligt arbete i förvaltningen 
och på Kompetenscentrum. 

Kommunen som arbetsgivare behöver bli bättre på att komplettera det privata näringslivet till exempel med 
praktikplatser och språkpraktik. Ett aktivt jämställdhetsarbete krävs dessutom för att lyckas med integrationen. 

Svenska språket och därmed SFI (svenska för invandrare) är en viktig förutsättning för att nyanlända ska lyckas 
ta sig in på arbetsmarknaden och integreras i det svenska samhället. Vi har idag ett stort fokus på SFI, med 
tätare dialog mellan alla berörda parter, vilket leder till ett tydligare samlat grepp runt målgruppen och bättre 
resultat än tidigare. 
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2 Arbetsmarknad  

2.1 Pågående ärenden i arbetsmarknadsprocessen  

 

  

Antalet pågående ärenden i arbetsmarknadsprocessen har under kvartal tre 2024 minskat. Efter att antalet 
inskrivna hade stagnerat i slutet på förra året minskar nu åter antalet ärenden. 

Under de första tre kvartalen 2024 har antalet ärenden i genomsnitt varit 252 i jämförelse med samma period 
föregående år då antalet ärenden i genomsnitt var 311. 2022 var antalet ärenden 386 under de första tre 
kvartalen. 2021 var antalet ärenden 500. 

En minskning sker även gällande gruppen unga vuxna upp till 30 år. Här var antalet ärenden under de första tre 
kvartalen 2022 i genomsnitt 104. Under samma period 2023 var antalet ärenden 80 och i år var antalet i 
genomsnitt 65 ärenden. 

Sammanfattningsvis har det skett en tydlig minskning av antalet ärenden i arbetsmarknadsprocessen de senaste 
åren. I dagsläget är det unikt få antal ärenden, vilket vi tror är en följd av arbetsmarknadsläget i Kungsbacka och 
arbetsmarknadsregionen samt att Kungsbacka har en välfungerande arbetsmarknadsprocess som tydligt 
fokuserar på självförsörjning. Vi har korta ledtider, vi jobbar för att kommuninvånaren snabbt ska komma ut i 
aktivitet för att inte bli passiv, vi har krav på motprestation och vi följer upp systematiskt på alla nivåer. 

Överenskommelsen med Arbetsförmedlingen är klar sedan ett år tillbaka och samverkan fungerar väl. 
Tillsammans med AF arbetar vi gemensamt för kommuninvånarna på ett sätt som inte gjorts på lång tid. Vi har 
en samsyn om snabbaste vägen till egenförsörjning. 

Vi ser att det finns fler komplexa ärenden, vilka vi fortsätter att arbeta med, parallellt med övriga ärenden. En ny 
grupp har tagits ut till projekt Helhetslyftet. Totalt har 45 personer skrivits in i projektet. Ytterligare personer tar 
del av insatserna men ingår inte i själva projektet. Enheten för Arbetsmarknad - Insats har arbetat än mer aktivt 
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mot arbetsgivare gällande såväl ungdomsjobb som resursjobb. 

Vi har startat FIA (förberedelse inför arbete) i samarbete med Vuxnas lärande. 16 personer deltar i insatsen 
varav fem personer är riktade särskilt mot arbete på förvaltningen för Vård & Omsorg. 

Arbetet i Kungsbacka Live på Kungsmässan fortsätter, vilket innebär bland annat träffar med arbetsgivare samt 
stöttning kring CV och jobbsök. 

 

 

2.2 Nya/Inledda ärenden i arbetsmarknadsprocessen  

 

  

Under det tredje kvartalet 2024 är det ett fortsatt mycket lågt inflöde av nya ärenden i arbetsmarknadsprocessen. 

Anledningen till det generellt låga inflödet under är perioden är att arbetsmarknaden, lågkonjunkturen till trots, 
fortfarande är god i Kungsbacka. Trots läget i världen, kriget i Ukraina och den svenska ekonomin ser vi inte 
heller under 2024 några större effekter i arbetsmarknadsprocessen av det generella konjunkturläget. 

Vad som var utmärkande under kvartal ett gällande inskrivningarna var att antalet sjukskrivna vid 
inskrivningstillfället ökade. Det var oklart varför det såg ut som det gjorde men följdes upp noga. Under kvartal 
två gick antalet sjukskrivna vid inskrivningstillfället åter till tidigare nivå. Under kvartal tre ser vi åter en viss 
ökning. 

Vi tror att vi framåt kommer att se en viss ökning av antalet inskrivningar till följd av målgruppen ukrainare 
som är på väg in i processen. Antagandet är att gruppen kommer att skrivas in men sedan snabbt kommer att gå 
ut i arbete. Arbetet kommer att följas noga framåt. 
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2.3 Avslutade ärenden i arbetsmarknadsprocessen  
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Under kvartal 3 2024 är det färre antal avslutade ärenden i jämförelse med föregående period. Nivån motsvarar 
kvartal 1. 

Antal avslutade mot jobb är det lägsta antalet under 2024, medan avslut mot studier är högre än normalt. Det har 
även fortsatt skett flera avflyttar från kommunen. 

Generellt är det en större utmaning än tidigare att få ut invånare i arbete. Arbetsmarknaden även i Kungsbacka 
uppfattas som trögare. Arbetsgivarna vågar inte riktigt satsa på berörda målgrupper. 

Vi ser en fortsatt spridning av branscher. Anställningarna har främst skett inom hotell, fastighet, 
kommunikation, restaurang, lokalvård samt förskola. Det är tydligt att anställningarna och branscherna varierar 
utifrån säsong. 

Under de senaste åren har det blivit allt tydligare att det är ett ökat antal personer som behöver längre tid på sig i 
processen än tidigare då man behöver fler insatser eller längre tid i insats innan man avslutar. Troligtvis kommer 
denna målgrupp att fortsätta öka till följd av en ökad arbetslöshet och att ännu fler personer kommer längre bort 
från arbetsmarknaden. Ett stort fokus läggs fortsatt på att hitta strategier för att lösa denna utmaning. Eftersom 
antalet ärenden minskar finns nu också goda möjligheter att arbeta än mer intensivt med målgruppen. 

Orsaken att fler än vanligt avslutats mot studier tros dels vara läsårsstart, dels att arbetsmarknaden är mer osäker 
och man då väljer studier för att få en stabilare grund på arbetsmarknaden längre fram. De personer som gått till 
studier har gjort det främst inom yrkesutbildningar. 
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2.4 Inskrivningstid i arbetsmarknadsprocessen  

  

 

  

Det är fortsatt fler som varit inskrivna längre tid än sex månader, men gruppen som varit inskriven längst 
fortsätter att minska under året. En del är nyanlända med kort skolgång men den största delen är 
långtidssjukskrivna och personer med missbruksproblematik.  

 

Vi har antagit att dessa grupper på sikt kommer att öka, vilket ännu inte skett i någon större utsträckning. Det är 
ett fortsatt fokus på alla inskrivna men insatser görs på de som varit inskrivna längre och som behöver mer 
stöttning och vi tror att det är detta vi i dagsläget ser effekten av. 

I jämförelse med kvartal tre föregående år är det betydligt färre som varit inskrivna totalt sett och vi ser en 
minskning i alla grupper utom gruppen med kortast inskrivna. 
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Under kvartal tre har färre än föregående period avslutats på kortare tid (mindre än 6 månader). Flest avslutade 
har varit inskrivna mellan 7 och 24 månader. Målgruppen över 6 månader behöver större insatser, de som har 
mer förmåga blir stöttade av processen och våra snabba ledtider gällande att komma ut på arbetsplatser och 
närmare anställningar. 

Under kvartalet har det varit tydligt att det tar längre tid för kommuninvånarna i processen men det ökade 
inflödet och allt längre inskrivningstider för kommuninvånarna ser vi ännu inte generellt i statistiken. 

Arbetsmarknadsenheterna arbetar kontinuerligt med att effektivisera arbetsmarknadsprocessen med 
kommuninvånarna, vilket är en stor fördel inför ett eventuellt ökat inflöde i då arbetslösheten fortfarande 
förväntas öka framåt även i Kungsbacka. 
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3 Ekonomiskt bistånd  

3.1 Försörjningsstödsärenden  

 

  

Antalet försörjningsstödsärenden, gällande båda målgrupperna, fortsätter att minska under tredje kvartalet 2024. 
Det är, som tidigare nämnts, en fortsatt relativt god arbetsmarknad i Kungsbacka. Få nya ärenden går in i 
arbetsmarknadsprocessen. Vi ser också att trenden nationellt är att antalet försörjningsstödsärenden minskar. 
Antalet ärenden i Kungsbacka har aldrig varit så få som under kvartal tre 2024. 

Vi har arbetat med att se till att invånare får övriga ersättningar de har rätt till, vilket har lett till självförsörjning 
för flera individer. 

Antalet försörjningsstödsärenden exkl nyanlända var i genomsnitt 424 under de tre första kvartalen 2020. Under 
2021 var antalet ärenden i genomsnitt 408 och under 2022 372 under motsvarande period. Under 2023 var 
antalet ärenden 304 i genomsnitt under de tre första kvartalen och under innevärande år 269 ärenden. 

Antalet försörjningsstödsärenden, nyanlända, var i genomsnitt 66 under de första tre kvartalen 2020. Under 
2021 var siffran 58 under motsvarande period och under 2022 var det 52 ärenden. Under 2023 var det 
genomsnittliga antalet ärenden, nyanlända, 54 och under innevarande år 34 ärenden. 
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3.2 Nya/Inledda försörjningsstödsärenden  

  

 

 

Under kvartal tre 2024 var det ett fortsatt lågt inflöde av nya försörjningsstödsärenden även om antalet nya 
ärenden var högre i år än i jämförelse med kvartal 3 2023. De nya/inledda ärendena i processen har dock en 
komplexitet som ofta även innefattar bostadslöshet, missbruk och psykisk ohälsa. 

Under 2020 var antalet nya/inledda försörjningsstödsärenden (exkl nyanlända) under de tre första kvartalen 49. 
Under 2021 var antalet 41 under motsvarande period och under 2022 var antalet 35. Under de tre första 
kvartalen 2023 var antalet nya/inledda försörjningsstödsärenden i genomsnitt 29 och under innevarande år i 
genomsnitt 30. 

Vad gäller gruppen nyanlända var antalet nya ärenden på samma nivå i år som under kvartal tre 2023. 
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3.3 Återaktualiserade ärenden inom 1 och 2 år  

 

  

 

Vi har sett en minskning av antalet återaktualiserade ärenden inom ekonomiskt bistånd både inom 12 och 24 
månader under de senaste åren, vilket är mycket positivt. Vi såg en liten ökning efter det sista kvartalet 2023 
gällande antalet som återaktualiserats inom två år men antalet har sedan minskat under innevarande år. Antalet 
återaktualiserade inom ett år har legat stabilt lågt under hela 2024. 

De som återaktualiseras är komplexa ärenden. Flertalet personer av dem som återaktualiseras är personer i 
arbetsmarknadsprocessen som inte får stabila tjänster. Vissa har haft visstidsanställningar som tagit slut. Många 
har tillfälliga arbeten eller säsongsanställningar och många är eller har varit nyanlända. Det handlar också om 
individer som återfaller i missbruk och/eller psykisk ohälsa. 

Vi ser dock ett tydligt mönster att de som tidigare varit inskrivna i arbetsmarknadsprocessen kommer ut 
snabbare än förut. 
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3.4 Ekonomiskt bistånd som beviljats  

  

 

  

 

Under de första kvartalen 2024 har inflödet varit lågt och det har varit ett lågt antal försörjningsstödstagare, 
vilket gett låga utbetalningar. 

Vi ser en liten ökning vad gäller ekonomiskt bistånd, nyanlända, vilket antas bero på att många inte fått igång 
sina bostadsbidrag utifrån förlängda handläggningstider hos Försäkringskassan. Kommunen har även tagit emot 
stora familjer under kvartalet vilket påverkar det ekonomiska biståndet. 

Det ekonomiska biståndet (exkl nyanlända) som beviljades under tre första kvartalen under innevarande år lång 
i genomsnitt på 2 077 t kr. Under 2023 låg biståndet i genomsnitt på 2 392 t kr. Under 2022 var biståndet 
2 761 tkr i genomsnitt under samma period. Under de tre första kvartalen 2021 var biståndet i genomsnitt 
2 919 tkr och under 2020 3 239 tkr. 

Gällande det ekonomiska biståndet - nyanlända - var genomsnittet under de tre första kvartalen 2024: 354 t kr.  
Under 2023 var genomsnittet: 600 t kr. Under 2022 var genomsnittet 771 tkr i genomsnitt under motsvarande 
period och under 2021 679 tkr. 2020 låg det ekonomiska biståndet, nyanlända, på 565 tkr under motsvarande 
period. 

Framåt ligger fokus på att fortsätta arbeta för att rätt bistånd beviljas till rätt personer. I det innefattas att 
motverka felaktiga utbetalningar samt att vara noggranna i kontroller avseende att invånarna har sökt de 
ersättningar de kan ha rätt till. 
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3.5 Ekonomiskt bistånd, belopp per invånare  
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4 Etablering  

4.1 Etableringsärenden  

 

  

Under kvartal tre 2024 är det 21 nya etableringsärenden som tillkommit, en kraftig ökning sedan kvartal två. 
Orsaken till ökningen av nya ärenden är förlängningen av massflyktsdirektivet och möjligheten för ukrainarna 
att kunna folkbokföra sig. De ukrainare som är folkbokförda arbetar Kompetenscentrum med på samma sätt som 
övriga nyanlända. 

Det är sex avslutade ärenden. Samtliga har hittat egna bostäder (förstahandskontrakt) och har flyttat från 
kommunen under perioden. 

Vi fortsätter att arbeta med snabbaste vägen till bostad där vi löpande skruvar i processen. Vi förbereder för att, 
från den 1 november, löpande skriva in ett ganska stort ökat antal skyddsbehövande med uppehållstillstånd 
enligt massflyktsdirektivet med anledning av att nya lagen "Förbättrade levnadsvillkor för utlänningar med 
tillfälligt skydd" möjliggör folkbokföring för målgruppen.  
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5 Boende  

5.1 Ärenden Tillfälligt boende  

  

 

  

  

Vi har ett fortsatt minskat antal ärenden. Under kvartal tre 2024 är det sammanlagt 51 ärenden. Under kvartal tre 
2023 var antalet ärenden 70. Under kvartalet har det varit tre utflyttar. Samtliga har fått förstahandskontrakt. 
Antalet barn i tillfälligt boende har minskat under året, vilket är mycket positivt. 

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med � Śnabbaste vägen till bostad�  ́tillsammans med invånarna, vilket 
ger resultat. Det finns en större tydlighet kring att tillfälliga kontrakt endast är tillfälliga och att flytt till eget 
kontrakt måste ske så fort som möjligt. Det verkar ha lättat något på bostadsmarknaden vilket också gör att fler 
får egna kontrakt. 

Ytterligare en anledning kan vara att färre nya ärenden och färre ärenden totalt ger mer utrymme. Medarbetare 
har jobbat aktivt med arbetssätt och förhållningssätt vilket också gett goda effekter. 
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Under perioden har det tillkommit ett nytt ärende, vilket är stor skillnad i jämförelse med kvartal tre föregående 
år då antalet nya ärenden var tio. Under det senaste året har antalet nya ärenden minskat. 

Vi har ett mer effektivt arbete med bosök vilket lett till att fler personer hittar egna kontrakt och på så vis undgår 
bostadslöshet efter etableringsperioden. 

Under året kommer processen �´�6�Q�D�E�E�D�V�W�H���Y�l�J�H�Q���W�L�O�O���E�R�V�W�D�G�´��att utvecklas ytterligare varför vi förväntar oss ett 
ökat antal individer som hittar egen bostad snabbare. 
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6 Svenska för invandrare, SFI  

6.1 Betygsatta kurser och avbrott  

  

 

Under kvartal tre 2024 ser vi en positiv utveckling både gällande godkända betyg och avbrott jämfört med 
tidigare perioder under året, men också i jämförelse med föregående år. Resultatet kan delvis bero på den till 
delar förändrade målgruppen med ukrainare som kommit in i undervisningen. 

Vi ser att den samverkan/dialog som utvecklats mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsenheterna på 
Kompetenscentrum ger resultat. Insatserna med FIA och Helhetslyftet tror vi också gett positiv effekt. Även 
nyttjandet av orienteringskurserna som använts för målgruppen ger resultat.  

Insatser har gjorts hos leverantören såsom språkcafé för samtliga sfi-grupper och arbete genom musik samt 
rollspel för de som behöver testa nya verktyg för språkutveckling. Detta sammantaget ger ytterligare positiva 
effekter.  

Fortsätt analys och uppföljning av avbrottsorsakerna sker. Vi ser att det är fler än tidigare som går ut i studier.  

En förnyad struktur i arbetet på enheten för Vuxnas Lärande införs framåt. En ny specialpedagog anställs. 
Pedagogen kommer arbeta med kartläggning, vilket vi tror kommer att ge positiv effekt på resultaten eftersom 
fler elever får pedagogisk kartläggning av specialpedagog och därefter anpassade insatser, vilket bidrar till att 
fler elever får godkända betyg. 

Även fortsättningsvis har vi ett stort fokus på samverkan på Kompetenscentrum för att hitta nya lösningar för 
invånarna i Kungsbacka.  

Under kvartal 4 kommer Studie och yrkesvägledning, implementering av nytt avtal samt nya satsningar på 
individuellt stöd ligga i fokus. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Lokalbehov 2026 -2030 

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner kompletterat lokalbehov för 
teknikprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium. 

Sammanfattning  av ärendet  

Varje år beslutar nämnderna om lokalbehov för de kommande fem åren (2026�±2030), med särskilt 
fokus på det femte året, baserat på befolkningsprognoser och behovsanalyser. Dessa behov 
sammanställs i en lokalplan som ingår i kommunens flerårsbudget. För åren 2031�±2035 görs en grov 
bedömning av lokalbehov utan detaljerade behovsbeskrivningar.  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har prioriterat lokalbehoven enligt följande ordning:  

1.Marios Gata 

2. Kompetenscentrum  

3. Teknikprogrammet.  

Behovsbeskrivningar från gymnasieskolan teknikprogram har kompletterats och sammanställts som 
underlag vilket redovisas i bilaga 1a och bilaga 1b. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-29 

Beslutet skickas till  

Förvaltningschef, GA 
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Beskrivning av ärendet  

Förslaget är att skapa två funktionella teknik- och designsalar som stödjer elevernas projektarbete, 
konstruktion, byggande och uppfinnande, behöver följande anpassningar göras: vattentillförsel, 
eltillförsel och ventilation. 

 

 

Patrik Hellberg     Cindia Escalante Mattsson 

Förvaltningschef     Gymnasiechef 
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BILAGA 1A  

BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2026-2030 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 

2024 Teknikprogrammet Elof Lindälv 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Cindia Escalante Mattsson cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se 0300-833513 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Teknikprogrammet är ett högskoleförberedande program som flyttas från Aranäsgymnasiet till Elof 
Lindälvs gymnasium läsåret 24/25. Flytten, initierad efter en utredning 2022/2023, ska förbättra 
skolornas utveckling och arbetsmiljö. Tre nya teknikklasser med cirka 85 elever har startats läsåret 
24/25. Första året läser alla samma kurser, och inför år två väljer eleverna mellan samhällsbyggande och 
miljö, informations- och medieteknik samt teknikvetenskap. Inriktningen design och produktutveckling 
önskas återupptas 2025, där eleverna väljer inriktning 2026�±2027. 

Teknikprogrammet är huvudsakligen på N-blocket och behöver vanliga teorisalar samt specialsalar som 
datorsal, fysik-/kemisal och en design- och tekniksal. 

Programmet finns på båda skolorna till och med läsåret 25/26, då det successivt flyttas till Elof Lindälvs 
gymnasium. 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVE T? 

Teknikprogrammet har funnits på både Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium. På 
Aranäsgymnasiet erbjuds samhällsbyggande och miljö, design och produktutveckling samt 
teknikvetenskap, medan Elof Lindälvs gymnasium tidigare haft teknikvetenskap, produktionsteknik 
(pausad) och informations- och medieteknik. Design- och produktutvecklingsinriktningen är pausad på 
Aranäs men planeras återupptas inför läsåret 2025/2026. 

Naturvetenskapsprogrammet och teknikprogrammet erbjöds på båda skolorna med olika rektorer och 
unika inriktningar, vilket ledde till konkurrens och motarbete. En omorganisation hösten 2021 syftade 
till att minska konkurrensen och skapa ekonomisk balans genom att en rektor ansvarade för samma 
program på båda skolorna. Utvärderingen visade dock stora arbetsmiljöproblem, logistik- och 
schemaproblem samt minskad tillgänglighet för rektor, lärare och elevhälsoteam. Utredningen visade 
brister i programstruktur, elevhälsostruktur och skolledningsstruktur, och att programmen konkurrerade 
på ett sätt som inte stämde med konceptet ETT Kungsbacka. 

En utredning våren 2023 föreslog en prototyp med tydlig profilering av skolorna, strategiskt arbete via 
ledningsgrupp Gymnasium (LGY), likvärdiga ekonomiska förutsättningar och ändring i 
programplacering.  

Beslutet blev att erbjuda teknikprogrammet enbart på Elof Lindälvs gymnasium och 
naturvetenskapsprogrammet enbart på Aranäsgymnasiet. Minskande söktryck för dessa program 

mailto:cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se
mailto:erika.erngard@kungsbacka.se
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nationellt enligt Skolverkets rapporter gjorde det omöjligt att samla dem på en skola utan allvarliga 
konsekvenser för alla program. Hänsyn togs till balansen mellan yrkesprogram och 
högskoleförberedande program, främjande av samarbete mellan teknik- och el- och energiprogrammet 
samt bibehållande av starka program på båda skolorna 
(ekonomiprogrammet/samhällsvetenskapsprogrammet). Ett betydande samarbete finns mellan estetiska 
programmet och naturvetenskapsprogrammet, vilket omöjliggjorde att flytta naturvetenskapsprogrammet 
till Elof Lindälvs gymnasium. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
Att flytt a Teknikprogrammet till Elof Lindälvs gymnasium har flera fördelar: 

Samarbete med El- och energiprogrammet: Teknikprogrammet kan samarbeta med El- och 
energiprogrammet, vilket ger eleverna en bredare och mer integrerad utbildning inom teknik och energi. 

Starkare profilering:  Genom att koncentrera Teknikprogrammet till Elof Lindälvs gymnasium kan 
skolan profilera sig som en stark teknisk utbildningsinstitution och attrahera fler teknikintresserade 
elever. 

Balans mellan yrkesprogram och högskoleförberedande program: Placeringen av 
Teknikprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium och Naturvetenskapsprogrammet på Aranäsgymnasiet 
skapar en bättre balans mellan olika program på båda skolorna. 

Främja innovation och utveckling: Teknikprogrammet kan fungera som en katalysator för innovation 
och utveckling inom skolan, vilket främjar kreativitet och teknisk utveckling. 

Likvärdiga ekonomiska förutsättningar:  En rättvis resursfördelning förbättrar utbildningskvaliteten 
och möjligheterna för alla elever. 

Genom dessa förändringar förväntas skolorna i Kungsbacka erbjuda en bättre arbetsmiljö, ökad säkerhet 
och trygghet samt en mer balanserad och effektiv resursanvändning, vilket leder till högre 
utbildningskvalitet och en mer attraktiv skola för både elever och personal. 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUKTION : 
Om de föreslagna förändringarna inte genomförs, kan flera negativa konsekvenser uppstå: 

Fortsatt konkurrens mellan skolorna: Teknikprogrammet på både skolor kan fortsätta att konkurrera 
om samma elever, vilket leder till ineffektiv resursanvändning och potentiellt lägre elevantal. 

Försämrad arbetsmiljö: Om rektorer, lärare och elevhälsoteam fortsätter att vara spridda över flera 
skolor, kan det leda till logistikproblem, schemaproblem och minskad tillgänglighet vid akuta händelser, 
vilket försämrar arbetsmiljön och ökar stressen. 

Ojämlik resursfördelning:  Utan likvärdiga ekonomiska förutsättningar kan vissa skolor få svårt att 
upprätthålla samma kvalitet på utbildningen, vilket påverkar elevernas lärande och framtida möjligheter. 

Minskad attraktivitet för elever:  Om skolorna inte kan profilera sig tydligt och erbjuda specialiserade 
program, kan det bli svårare att attrahera nya elever, vilket kan leda till minskat söktryck och potentiell 
nedläggning av vissa program. 

Större risk för konkurrens från andra skolor i närområdet:  Om Teknikprogrammet inte flyttas till 
Elof Lindälvs gymnasium, kan skolans attraktivitet och söktrycket minska, vilket kan leda till att vi 
förlorar elever till närliggande kommuner som Mölndal. 
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Bristande samordning och strategisk planering: Utan en samordnad ledningsgrupp kan det bli svårare 
att fatta effektiva beslut och genomföra långsiktiga strategier, vilket påverkar skolornas utveckling och 
framgång. 

Sammanfattningsvis kan uteblivna förändringar leda till en ineffektiv och ojämlik skolverksamhet, vilket 
påverkar både personalens arbetsmiljö och elevernas utbildningskvalitet negativt. 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARA NDE 
LOKALISERING  AV VERKSAMHET ? 
Ingen 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
 

Teknikprogrammet  �± totalt ca 290 elever 

Tekniksal/Designsal �± 2 befintliga teorisalar i N-blocket behöver behovsanpassas.  

För att skapa två funktionella teknik- och designsalar som stödjer elevernas projektarbete, konstruktion, 
byggande och uppfinnande, behöver följande anpassningar göras i dessa salar: vattentillförsel, 
eltillförsel, ventilation och flexibla arbetsstationer. Genom dessa anpassningar kan programmet skapa en 
säker och inspirerande miljö där eleverna kan utforska och utveckla sina färdigheter. 

Klassrummet är tänkt att användas till helklasser om ca 30-32 elever/lektion 

Nedan förslag från teknikprogrammet på N-blocket �± N59 och N62. 

 

 
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Skolåret  

SAMBAND  
Inget 
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SAMORDNINGSBEHOV 
Inga 

TIDPLAN 

2026 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
JA. NYKO1. 

 

 
 
 
 
 
 



Bilaga 1 b 

Övrig information: 

Historik elever i Kungsbacka 

Nedan är antal inskrivna elever på teknikprogrammet senaste 10 år och fördelat på respektive 
skola.  

Läsår 23/24 �± finns totalt 61 + 378 = 439 elever inskrivna på teknikprogrammet på Aranäs 
och Elof Lindälv. 

 

 

 

 

 

 

 

Historik elever nationell nivå; 

Nedan är diagram med statistik från Skolverket, de senaste 10 åren och trenden för programmet är 
svagt nedåtgående. Söktrycket gick uppåt ganska rejält till läsår 18/19, men har sedan gått tillbaka en 
del och är nu på motsvarande nivåer som läsår 14/15. Andel kvinnliga elever läsår 23/24 är 2,2% av 
totala antalet elever på högskoleförberedande programmen, läsår 18/19 låg den siffran på 2,9%.   

 

Antalet nya 1:or som väljer högskoleförberedande program läsår 23/24 är ca 76 300, och av dessa så 
väljer 12,3% teknikprogrammet. Motsvarande siffra läsår 14/15 var 13,9%, vilket innebär en 
minskning med 1,6% i söktryck. 

 

Av totala antalet nya 1:or som väljer teknikprogrammet, så är siffran 7,3% läsår 14/15 jämfört med 
6,9% läsår 23/24.  
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1 Inledning  
Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell beslutar förvaltningschefen om internbudget men nämnden ska 
informeras om förvaltningsbudgeten för kommande år senast i december året innan. 

Förvaltningsbudgeten omfattar: 

�x anslagsfördelning av ekonomin samt 
�x genomförandeplan med aktiviteter kopplade till nämndens mål och direktiv 
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2 Ekonomi  

2.1 Förvaltningsbudget  

Ramfördelning/ 
anslagsbindningsnivå  Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025  

Gemensam verksamhet -38 502 -45 646 -47 108 

Gymnasieverksamhet -463 054 -469 380 -490 948 

Vuxenutbildning -24 457 -30 379 -30 605 

Arbetsmarknad -16 835 -19 519 -20 204 

Etablering -8 202 -14 597 -14 881 

Ekonomiskt bistånd -38 978 -47 231 -45 200 

Summa -590 028 -626 752 -648 946 

Kommentar till ramfördelning driftbudget  

Kommunfullmäktige beslutade i juni 2024 om Kommunbudgeten 2025 och plan 2026-2027. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2025 och sammandrag investeringsbudget 2025-2027. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-14 § 91 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
648 946 tkr varav f.n. 94 743 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 341 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2025 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. I förvaltningsbudgeten har dessa ramar brutits ner på enhetsnivå. 

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår från tidigare års budget och hur tilldelningen till nämnden 
skett i Kommunbudgeten. 

Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, studie- och yrkesvägledning, gemensam verksamhet på 
Kompetenscentrum, övergripande verksamhet på gymnasiet samt Verksamhetsstöd & Utveckling. Budgeten för 
dessa enheter beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och viss löneuppräkning och 
organisatoriska förändringar. 
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Gymnasieverksamhet 

Gymnasieverksamheten består av gymnasieskolan och gymnasiesärskolan, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16 - 19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna 
Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken varierar i belopp beroende på 
vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skolenhet budgeteras under hösten föregående år och 
stäms sedan av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig avstämning i skolenheternas 
bokslut. Elevpengens storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och löneuppräkning görs därför 
inte under året. 

För år 2025 har elevpengen räknats upp med 1,882 % när det gäller personal och drift på programmet. För 
övergripande kostnader (lokaler, skolmåltider, SYV) får programmen budget för faktiska kostnader. För år 2024 
räknade förvaltningen ned programpengen ned 0,16%. 

Anpassad gymnasieskola budget för respektive skola beräknas utifrån elevpeng. 

De kommunala skolorna har efter att programpengen delats ut inför 2025 fördelat om delar av sina resurser 
utifrån elevernas olika förutsättningar för att skapa likvärdiga förutsättningar för programmen. De 
bakgrundsfaktorer som modellen innehåller är; meritvärde åk 9, ej godkända ämnen åk 9, ekonomiskt bistånd, 
utbildningsnivå, boende, inkomst och programtyp. Modellen är väl beprövad och stämmer väl överens med råd 
från SKR och har stor träffsäkerhet. Modellen började användas 2018 och godkändes i Skolinspektionens 
regelbundna tillsyn samma år. För varje program skattas andel elever som inte förväntas nå grundläggande 
högskolebehörighet inom fyra år. Varje program jämförs med kommungenomsnittet för de kommunala skolorna 
och tilldelas ett indexvärde och utifrån dessa fördelas sedan en del av programpengarna om (2025; 10 %). 

Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag beräknas på liknande sätt som budgeten för de 
kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos över antalet elever på respektive program. 
Programpengen för personal och drift på programmen följer GR- prislistan och de övergripande kostnaderna 
fördelas ut på eleverna på programmen och ersättningen till de fristående skolorna blir utifrån faktiska kostnader 
per elev. För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en 
kommunal gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en 
annan kommun eller region. 

Tilläggsbelopp för elever i behov av omfattande särskilt stöd kan efter bedömning finnas tillgängligt för elever 
både i fristående och kommunala gymnasieskolor. 

För år 2025 finns i ramen för gymnasieverksamhet 3 045 tkr för ökat elevantal i verksamheterna. 

För att möte de utmaningar som gymnasieverksamheten har inför år 2025 flyttas ram från vuxenutbildningen 
med 800 tkr och ekonomiskt bistånd med 3 700 tkr. 

  

Vuxenutbildningsverksamhet 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning samt svenska för invandrare.  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och justeras av nämnden för 
Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Vuxenutbildningens budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och 
organisatoriska förändringar. 

Inför budget 2025 har ramen för gymnasial vuxenutbildning minskat med 800 tkr. Dessa medel flyttats till 
gymnasieverksamheten. Justeringen görs för att stärka ekonomin i gymnasieverksamheten. 
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Enheten för arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och organisatoriska förändringar. 

  

Enheten för etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända beräknas i två delar. Den första delen är den ersättning vi beräknas få 
från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt massflyktsdirektivet. 
Budgeten för detta mottagande bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina kostnader inom ramen för de 
intäkter som vi får från Migrationsverket 

Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och organisatoriska förändringar. 

  

Enheten för myndighet 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och 
organisatoriska förändringar. I budgeten ingår kostnader för myndighetshandläggare och utbetalning av 
försörjningsstöd. 

Ekonomiskt bistånd har under 2024 minskat. Inför budget 2025 har därför 3 700 tkr flyttas från ekonomiskt 
bistånd till gymnasieverksamheten. 

Här ligger även kostnaderna för ensamkommande barn placerade på externa boenden. Budgeten har justerats ner 
på grund av färre externa placeringar. 

  

 
Förvaltningsbudget 2025 

Beviljad ram har fördelats mellan verksamheterna enligt nedanstående tabell: 

  

  2024 2025 

Centralt -33 309 -36 954 

Interkommunal ersättning -102 800 -124 951 

Aranäs, Lindälv och Beda -359 784 -357 684 

Kompetenscentrum gemensamt -9 667 -9 334 

Vuxnas lärande -29 532 -29 670 

Yrkeshögskolan -82 -82 

Vägledning -10 195 -10 701 

Arbetsmarknad -19 450 -20 135 

Etablering -8 564 -9 200 

Myndighetsutövning -53 369 -50 235 
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  2024 2025 

Summa -626 123 -648 946 

  

2.2 Investeringsbudget  

Nämndens fördelning av investeringsbudget  

Investeringar  Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025  Plan 2026  Plan 2027-29 

Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

-5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Summa  -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-13 § 91 att fastställa investeringsbudgeten för år 2025 till 6 340 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef. 

  

  

Förvaltningens fördelning av investeringsbudget  

Investeringar  Budget 2024  Budget 2025  

Aranäs och Lindälv 6 140 6 140 

Kompetenscentrum 200 200 

Övergripande 0 0 

Summa  6 340 6 340 

Beviljad ram har fördelats mellan verksamheterna enligt ovanstående tabell. 
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3 Genomförandeplan  
Förvaltningarna tar hand om nämndmålen och skapar genomförandeplaner för sina verksamheter och enheter i 
förvaltningsbudgeten. Vi samarbetar utifrån �S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�W���´�(�W�W���.�X�Q�J�V�E�D�F�N�D�´���I�|�U���D�W�W���N�X�Q�Q�D���I�R�U�W�V�l�W�W�D���H�U�E�M�X�G�D���E�l�V�W�D��
möjliga service och tjänster med de resurser vi har även i framtiden. 

Kommunövergripan
de mål  

Fokusområden  Nämndmål  Aktiviteter  
Förvänta
d effekt  

En hållbar utveckling 
och en hälsosam 
miljö 

Kungsbacka växer 
med en långsiktigt 
hållbar ekonomi.  

 

Tät ekonomisk 
uppföljning och 
framförhållning i 
budgetprocessen  
 

 

Unga i Kungsbacka 
mår bra såväl 
fysiskt som 
psykiskt.  

Hälsofrämjande 
livsstil  
 

Koppla åtgärder utifrån 
resultat i elevenkäten, 
Luppen  och 
elevhälsosamtalen  
Fördjupad analys av 
resultat kring välmående 
för att bättre identifiera 
åtgärder. Elevhälsan ska 
bli mer delaktig i det 
systematiska 
kvalitetsarbetet. 

 

Gymnasieskolan tar 
fram en handlingsplan 
för hur en hälsosam 
livsstil kan stärkas.  
 

 

Utveckling av Breda 
Vägledningen  
 

 

Bästa 
företagsklimatet i 
Västsverige 

Kommunen är en 
möjliggörare för 
entreprenörer och 
företagsamma 
människor.  

Gymnasieprogram 
med stark koppling 
till arbetslivet  
 

Utveckling av Breda 
Vägledningen  
 

 

Större fokus på Ung 
Företagsamhet  
Genomföra en 
kartläggning och analys 
av kursutbud och 
schemaläggning av UF-
kursen, för att säkerställa 
att bästa förutsättningar 
ges för att få så många 
elever som möjligt att 
välja UF under sin 
gymnasietid. 
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Kommunövergripan
de mål  

Fokusområden  Nämndmål  Aktiviteter  
Förvänta
d effekt  

Varje gymnasieprogram 
tar fram en 
handlingsplan för 
förstärkt koppling till 
yrkeslivet  
 

 

I Kungsbacka får vi 
nya arbetstillfällen 
och snabb 
etablering både för 
individer och 
företag genom 
samverkan mellan 
näringsliv och 
utbildning.  

 

Kungsbackas unika 
arbetsmarknadsprocess 
- Jobbspår  
 

 

 
Kompetensförsörjning  
 

 

I Kungsbacka 
utvecklas vi hela livet 

Barn och 
ungdomar 
utvecklas för att nå 
sin fulla kapacitet 
och god 
självkänsla.  

Välprofilerade och 
attraktiva 
gymnasieskolor med 
hög måluppfyllelse  
 

Utveckling  av tätare 
kvalitetsdialoger  
 

 

Skolförbättring utifrån 
gymnasieutredning  
Genomföra aktiviteter och 
åtgärder utifrån 
gymnasieutredningen. 

 

I Kungsbacka 
stärks individens 
och familjens egen 
förmåga att ta hand 
om sitt liv.  

Kungsbackas unika 
arbetsmarknadsproc
ess för högre 
måluppfyllelse  
 

Kompetenscentrum tar 
fram handlingsplan hur 
SFI ska utvecklas och 
genomströmningstiden 
ska kortas.  
 

 

 

Utveckla processen 
"Snabbaste vägen till 
bostad"  
 

 

Ett medskapande 
samhälle och öppen 
attityd 

I Kungsbacka är 
invånare, kunder, 
företag och 
föreningar 
medskapande i att 
utforma det goda 
livet.  

 

Elevinflytande �± 
utveckla utifrån åtgärder 
identifierade i det 
systematiska 
kvalitetsarbetet  
 

 

 
Fortsätta genomföra 
medskapande aktiviteter  
 

 

Kungsbacka 
kommun är en 
attraktiv 
arbetsgivare med 

 

Se över och stärka våra 
chefers arbetsmiljö och 
förutsättningar  
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Kommunövergripan
de mål  

Fokusområden  Nämndmål  Aktiviteter  
Förvänta
d effekt  

modiga och 
medskapande 
medarbetare och 
ledare.  

 

Implementera 
utvecklande 
medarbetarskap i 
processer och 
strukturer, samt knyta 
ihop med utvecklande 
ledarskap.  
 

 

 

Utveckla och kvalitets -
säkra SAM, det 
systematiska 
arbetsmiljöarbetet, och 
komplettera detta med 
områdena friskfaktorer 
och pulsmätningar.  
 

 

DIREKTIV -
 INNOVATION OCH 
OMSTÄLLNING TILL 
NYA ARBETSSÄTT 

Kompetensutveckli
ng och 
förstärkning med 
nya kompetenser  

 
Vid nyrekryteringar se 
över kompetensprofil  
 

 

Bygga en kultur 
som inspirerar och 
tillåter 
experimenterande 
och testande, 
utforskande och 
medskapande  

 

Utmana medarbetare att 
�´�W�l�Q�N�D���Q�\�W�W�´���R�F�K�����J�|�U�D��
nytt" återkommande.  
 

 

 

Stående punkt om 
Innovation och 
förändrade arbetssätt 
införs på 
APT/Verksamhetsmöten  
 

 

 

Stående punkt i 
respektive 
ledningsgrupp  
 

 

Skapa 
ändamålsenliga 
tekniska 
förutsättningar  

 

Införande av nytt 
verksamhetssystem för 
arbetsmarknadsprocess
en. 
 

 

Säkerställa att 
tillräckliga medel 
inom tilldelad ram 
öronmärks för 
innovationsarbete 
och digitalisering 
som bidrar till 
framtidens välfärd  

 
Öronmärkta medel och 
omgörning av tjänster  
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4 Riktning 2026  



  

Datum 

2024-11-22 
Diarienummer 

GA-2024-00205 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Johan Ronner 
0300-838111 
Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Tjänsteskrivelse Investeringsbudget  2026-2035 

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner investeringsplanen för löpande investeringar 
2026-2035. 

 

 

Sammanfattning  av ärendet  

En investering karaktäriseras av att det är en stor utgift vars livslängd sträcker sig över en lång tid.  

För Gymnasium & Arbetsmarknad är en investering anskaffning av löpande inventarier som har en 
varaktighet under flera år. Följande kriterier gäller; ekonomisk livslängd på tre år eller mer, 
sammanlagt anskaffningsvärde överstiger 50 tkr och/eller att anskaffningens delar är ett led i en större 
investering. Gymnasium & Arbetsmarknad investerar ingenting i våra lokaler utan det görs av Service 
fastigheter.  

När en anskaffning uppfyller dessa kriterier så ska den redovisas som en anläggningstillgång och 
värdet ska skrivas av. Avskrivning tillsammans med internräntan, dvs. kapitalkostnaden blir en årlig 
kostnad under anläggningens livslängd för nämnden. Alla kommunens anläggningstillgångar bokförs i 
ett gemensamt anläggningsregister.  

Nämndens investeringsbudget har inte justerats på länge. Under de kommande åren förväntas 
kostnaderna för digitala verktyg, nödvändiga för att upprätthålla en modern skola, att öka. Dessutom 
har kostnaderna för inköp av transportmedel till transportutbildningarna stigit de senaste åren. 
Eftersom det är svårt att exakt beräkna framtida kostnadsökningar för nämndens investeringar, 
kommer investeringsbudgeten att justeras enligt kommunens beslutade generella uppräkning för de 
senaste fem åren. 
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Nämndens behov av löpande investeringar beräknas uppgå till 7 150 tkr per år för åren 2026-2035. 

 

Investeringar  2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 

Löpande 
investeringar  

7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 7 150 

 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-22 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 
 

Ekonomi, Kommunledningskontoret 

 

Patrik Hellberg    Johan Ronner  

Förvaltningschef    Ekonomichef 



  

Datum 

2024-11-20 
Diarienummer 

GA-2024-00197 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Johan Ronner 
0300-838111 
Ekonomichef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Inackorderingsbidrag 2025  

 

Förs lag till beslut  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fastställer inackorderingstillägg för läsåret 2025 till         
1 960 kronor/månad i nio månader (ej juni, juli och augusti). 

 

Sammanfattning  av ärendet  

Kommunens skyldighet att lämna stöd till elever i gymnasieskolan, gymnasial vuxenutbildning eller 
påbyggnadsutbildning, som behöver inackordering till följd av skollagen, regleras i skollagen 
(2010:800) 15 kap. 32 §. Lägsta beloppet, om stöd ges kontant, är 1/30 av basbeloppet enligt 2 kap. 6 
och 7 §§ socialförsäkringsbalken och regleras årligen. 

Prisbasbeloppet för år 2025 är fastställt till 58 800 kronor. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-20 

Beslutet skickas till  

Enheten Ekonomi - Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

 

Patrik Hellberg    Johan Ronner 

Förvaltningschef    Ekonomichef 



  

Datum 

2024-11-26 
Diarienummer 

GA-2024-00196 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Johan Ronner 
0300-838111 
Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Ersättning friskolor 2025  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar anta den framräknade ersättningen till fristående 
gymnasieskolor för 2025. 

Sammanfattning  av ärendet  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad har upprättat ett förslag gällande bidrag till fristående 
gymnasieskolor för 2025. Bidragen är beräknade utifrån skollagens (2010:800) bestämmelser om 
kommunernas bidrag till fristående gymnasieskolor. Bidraget ska baseras på budget för kommande 
budgetår och delas upp i ett grundbelopp och ett tilläggsbelopp.  
 
Grundbeloppet avser ersättning för undervisning, lärverktyg, elevhälsa, måltider, administration 
(schablon 3 %), mervärdesskatt (schablon 6 %) och lokalkostnader.   
 
Tilläggsbeloppet är sökbart och avser ersättning för extraordinära stödåtgärder för elever som har ett 
omfattande behov av särskilt stöd eller ska erbjudas modersmålsundervisning eller studiehandledning. 
Hemkommunen är inte skyldig att betala tilläggsbelopp för en elev i behov av särskilt stöd, om 
betydande organisatoriska eller ekonomiska svårigheter uppstår för kommunen. Beslut om eventuella 
tilläggsbelopp fattas löpande då ansökningarna har inkommit till kommunen.   
 
Grundbeloppen baseras på kommunens egen budget för de gymnasieprogram och inriktningar som 
bedrivs i egen regi. För de gymnasieprogram som inte finns i egen regi men som bedrivs inom 
Göteborgsregionen (GR) utbetalas detta belopp. För de gymnasieprogram som varken finns i egen regi 
eller inom GR utbetalas belopp enligt riksprislistan för 2025. Fristående gymnasieskolor som har 
program med lokal inriktning kommer att ersättas motsvarande en nationell inriktning på programmet 
med undantag för hantverksprogrammet. I de fall den lokala inriktningen för hantverksprogrammet 
finns inom GR används detta belopp i första hand och för övriga inriktningar så utbetalas belopp enligt 
riksprislistan 2025. Eftersom riksprislistan för 2025 inte är publicerad ännu så kommer listan över 
ersättningen till fristående gymnasieskolor att kompletteras så snart som möjligt.   
 
Enligt gymnasieförordningen (2010:2039) 14 kap 10 § ska en kommun som lämnar bidrag för en elev i 
en fristående skola kunna redovisa hur bidraget har beräknats, för den enskilda huvudmannen. Av 
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redovisningen ska beloppen för lokalkostnader, administration och mervärdesskatt framgå. Om det inte 
finns särskilda skäl, ska redovisningen även innehålla belopp för övriga kostnadsslag var för sig. 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads budget- och resursfördelningsmodell är inte 
anpassad efter enskilda kostnadsslag och därför finns det inte möjlighet att redovisa hur bidraget har 
beräknats för varje kostnadsslag för sig. Ett minimikrav i gymnasieförordningen är att kunna urskilja 
beloppen för lokalkostnader, administration och mervärdesskatt.   
 
Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad anser att det endast finns möjlighet att redovisa 
beloppen enligt lokalkostnader, administration och mervärdesskatt samt övrigt grundbelopp och 
därmed uppfylla minimikraven för redovisning enligt bidragsreglerna. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-26 
 
Ersättning fristående gymnasieskolor 2025 

Beslutet skickas till  

Enheten för Ekonomi, Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

 

Patrik Hellberg    Johan Ronner  

Förvaltningschef    Ekonomichef 



Ersättning fristående gymnasieskolor 2025 - Kungsbacka

Program Kommentar Grundbelopp Lokalkostnad Adm 3 % Moms 6 % Pris 2025

BA Bygg- och anläggningsprogrammet, år 1 exkl lärling 104 791 27 146 3 958 8 154 144 049 KBA
BAHUS Bygg- och anläggningsprogrammet, Husbyggnad 104 791 27 146 3 958 8 154 144 049 KBA
BAANL Bygg- och anläggningsprogrammet, Anläggningsfordon Finns ej tillgängligt inom GR
BAMAL Bygg- och anläggningsprogrammet, Måleri 107 100 34 800 4 257 8 769 154 926
BAMAR Bygg- och anläggningsprog, Mark o anläggning 107 100 34 800 4 257 8 769 154 926
BAPLA Bygg- och anläggningsprogrammet, Plåtslageri 107 100 34 800 4 257 8 769 154 926
BAANL0L Bygg- och anläggningsprog, Anläggningsfordon Lärling åk 1-3 104 791 19 998 3 744 7 712 136 245 KBA
BAHUS0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Husbyggnad Lärling åk 1-3 104 791 19 998 3 744 7 712 136 245 KBA
BAMAL0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Måleri lärling 104 791 19 998 3 744 7 712 136 245 KBA
BAMAR0L Bygg- och anläggningsprog, Mark o anläggning Lärling åk 1-3 104 791 19 998 3 744 7 712 136 245 KBA
BAPLA0L Bygg- och anläggningsprogrammet, Plåtslageri Lärling åk 1-3 104 791 19 998 3 744 7 712 136 245 KBA
BF Barn- och fritidsprogrammet, gemensamt år 1 89 591 19 346 3 268 6 732 118 938 KBA
BFFRI Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hälsa 89 591 19 346 3 268 6 732 118 938 KBA
BFPEA Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt och socialt arbete 89 591 19 346 3 268 6 732 118 938 KBA
BFFRI0L Barn- och fritidsprogrammet, Fritid och hälsa lärling 89 591 19 998 3 288 6 773 119 649 KBA
BFPEA0L Barn- och fritidsprogrammet, Pedagogiskt och socialt arbete Lärling 89 591 19 998 3 288 6 773 119 649 KBA
EE El- och energiprogrammet, gemensamt år 1 98 291 28 059 3 791 7 808 137 949 KBA
EEAUT El- och energiprogrammet, Automation 98 291 28 059 3 791 7 808 137 949 KBA
EEELT El- och energiprogrammet, Elteknik 98 291 28 059 3 791 7 808 137 949 KBA
EEENE El- och energiprogrammet, Energiteknik 98 291 28 059 3 791 7 808 137 949 KBA
EEDAT El- och energiprogrammet, Dator- o kommunikationsteknik 101 300 36 700 4 140 8 528 150 668
EK Ekonomiprogrammet, gemensamt år 1 68 091 13 255 2 440 5 027 88 814 KBA
EKEKO Ekonomiprogrammet, Ekonomi 68 091 13 255 2 440 5 027 88 814 KBA
EKJUR Ekonomiprogrammet, Juridik 68 091 13 255 2 440 5 027 88 814 KBA
ESBIL Estetiska programmet - Bild och formgivning 91 191 19 533 3 322 6 843 120 888 KBA
ESMUS Estetiska programmet - Musik 124 491 20 844 4 360 8 982 158 677 KBA
ESTEA Estetiska programmet - Teater 98 891 23 120 3 660 7 540 133 212 KBA
ESDAN Estetiska programmet - Dans 118 900 15 700 4038 8318,28 146 956
ESEST Estetiska programmet - Estetik och media 95 900 20 300 3486 7181,16 126 867
FT Fordons- och transportprogrammet, år 1 97 853 62 483 4 810 9 909 175 055 KBA
FTLAS Fordons- och transportprog, Lastbil o mobila maskiner 98 391 62 483 4 826 9 942 175 643 KBA
FTPER Fordons- och transportprogrammet, Personbil 109 791 62 483 5 168 10 647 188 089 KBA
FTTRA Fordons- och transportprogrammet, Transport 145 791 34 606 5 412 11 149 196 958 KBA
FTKAR Fordons- och transportprog, Karosseri o lack 104 300 77 000 5 439 11 204 197 943
FTKAR0L Fordons- och transportprog, Karosseri o lack, lärling 100 591 19 998 3 618 7 452 131 659 KBA
FTLAS0L Fordons- och transportprog, Lastbil o mobila maskiner, lärling 98 391 19 998 3 552 7 316 129 257 KBA
FTPER0L Fordons- och transportprogrammet, Personbil Lärling 109 791 19 998 3 894 8 021 141 704 KBA
FS Försäljning och serviceprogrammet Programmet bytte namn från Handels- och administrationsprogrammet 1 juli 2022 84 491 14 007 2 955 6 087 107 540 KBA
FSFOR Försäljning och serviceprogrammet 84 491 14 007 2 955 6 087 107 540 KBA
FSFOR0L Försäljning och serviceprogrammet lärling Programmet bytte namn från Handels- och administrationsprogrammet 1 juli 2022 84 491 19 998 3 135 6 457 114 081 KBA
HVFRS Hantverksprogrammet, frisör, barberare, hår - och makeupstylist 85 600 22 600 3 246 6 687 118 133
HVTEX Hantverksprogrammet, textil design 85 300 47 700 3 990 8 219 145 209
HVFLO0L Hantverksprogrammet - Florist , lärling 97 563 19 998 3 527 7 265 128 354 KBA
HV Hantverksprogrammet Övriga hantverk, finns ej i GR. Tillstånd ges av skolverket  Finns ej i GR. Tillstånd ges av skolverket
HT Hotell- och turismprogrammet Gäller samtliga årskurser, programmet har inga nationella inritkningar 88 991 14 127 3 094 6 373 112 585 KBA
HT lärling Hotell- och turismprogrammet, lärling Gäller samtliga årskurser, programmet har inga nationella inritkningar 88 991 19 998 3 270 6 736 118 994 KBA
HU Humanistiska programmet, år 1 82 000 13 500 2 865 5 902 104 267
HUKUL Humanistiska programmet, Kultur 82 000 13 500 2 865 5 902 104 267
HUSPR Humanistiska programmet, Språk 82 000 13 500 2 865 5 902 104 267
IN Industritekniska programmet, år 1 exkl lärling 122 500 52 400 5 247 10 809 190 956
INDRI Industritekniska programmet, Driftsäkerhet och underhåll 122 500 52 400 5 247 10 809 190 956
INPRK Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik 122 500 52 400 5 247 10 809 190 956
INPRO Industritekniska programmet, Processteknik 122 500 52 400 5 247 10 809 190 956
INSVE Industritekniska programmet, Svetsteknik 122 500 52 400 5 247 10 809 190 956
INPRK0A Industritekniska programmet, Produkt och maskinteknik anställd lärling 118 391 15 886 4 028 8 298 146 604 KBA
INSVE0A Industritekniska programmet, Svetsteknik anställd lärling 118 391 15 886 4 028 8 298 146 604 KBA
NA Naturvetenskapsprogrammet, år 1 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NANAS Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap och samhälle 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NANAT Naturvetenskapsprogrammet, Naturvetenskap 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NABILVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, bild 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NAMUSVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, musik 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA

NANASVE
Naturvetenskapsprogrammet; Naturvetenskap, särskild variant inom det estetiska området

73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA

NANATVE
Naturvetenskapsprogrammet; Naturvetenskap, särskild variant inom det estetiska området

73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NATEAVE Naturvetenskapsprogrammet; Särskild variant inom det estetiska området, teater 73 291 19 407 2 781 5 729 101 208 KBA
NBDJR0L Naturbruksprogrammet djurvård lärling 84 891 19 998 3 147 6 482 114 518 KBA
NBDJR Naturbruksprogrammet djurvård 85 800 45 000 3 924 8 083 142 807
NBHAT0L Naturbruksprogrammet hästhållning lärling 84 891 19 998 3 147 6 482 114 518 KBA
RL Restaurang och livsmedelsprogrammet, år 1 exkl lärling 104 291 32 859 4 115 8 476 149 741 KBA
RLKOK Restaurang och livsmedelsprog, Kök och servering 104 291 32 859 4 115 8 476 149 741 KBA
RLBAG Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori 105 000 54 400 4 782 9 851 174 033
RLBAG0L Restaurang och livsmedelsprog, Bageri o konditori Lärling åk 1-3 104 291 19 998 3 729 7 681 135 699 KBA
RLKOK0L Restaurang och livsmedelsprog, Kök och servering Lärling åk 1-3 104 291 19 998 3 729 7 681 135 699 KBA
SA Samhällsvetenskapsprogrammet, år 1 68 691 20 304 2 670 5 500 97 165 KBA
SABET Samhällsvetenskapsprogrammet, Beteendevetenskap 68 691 20 304 2 670 5 500 97 165 KBA
SASAM Samhällsvetenskapsprogrammet, Samhällsvetenskap 68 691 20 304 2 670 5 500 97 165 KBA
SAMED Samhällsvetenskapsprogrammet, Medier, info o kom 69 600 16 700 2 589 5 333 94 222
TE Teknikprogrammet, år 1 77 091 18 574 2 870 5 912 104 447 KBA
TEINF Teknikprogrammet, Informations- o medieteknik 77 091 18 574 2 870 5 912 104 447 KBA
TESAM Teknikprogrammet, Samhällsbyggande o miljö 77 091 18 574 2 870 5 912 104 447 KBA
TETEK Teknikprogrammet, Teknikvetenskap 77 091 18 574 2 870 5 912 104 447 KBA
TEDES Teknikprogrammet, Design o produktionsutveckling 78 800 23 700 3 075 6 335 111 910
TEPRO Teknikprogrammet, Produktionsteknik 78 800 23 700 3 075 6 335 111 910
VF VVS- och fastighetsprogrammet, gemensamt år 1 102 900 39 200 4 263 8 782 155 145
VFFAS Fastighet 102 900 39 200 4 263 8 782 155 145
VFKYL Kyl- och värmepumpsteknik 102 900 39 200 4 263 8 782 155 145
VFVET Ventilation 102 900 39 200 4 263 8 782 155 145
VO Vård - och omsorgsprogrammet, år 1 exkl lärling 92 691 20 759 3 404 7 011 123 865 KBA
VOVAR Vård - och omsorgsprogrammet, Vård och omsorg 92 691 20 759 3 404 7 011 123 865 KBA
VOVAR0A Vård - och omsorgsprogrammet, Vård och omsorg anställd lärling 92 691 15 886 3 257 6 710 118 545 KBA
IB International Baccalaureate 95 691 21 870 3 527 7 265 128 354 KBA
AH AGY nationella program 256 391 68 687 9 752 20 090 354 920 KBA
IMV Programinriktat val för grupp år 1, tillägg på programpris 8 500 8 500 KBA
IMY Yrkesintroduktion för grupp, tillägg på programpris 18 000 18 000 KBA
Tillägg för NIU-Nationellt godkänd idrottsutbildning, individuell idrott 20 600 20 600 KBA
Tillägg för NIU-Nationellt godkänd idrottsutbildning, lagidrott 17 100 17 100 KBA



  

Datum 

2024-12-10 
Diarienummer 

GA GA-2024-00187 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Johan Ronner 
0300-838111 
Ekonomichef 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Reviderat pris av i nterkommunal ersättning gymnasiet och anpassad gymnasieskola 
2025 

 

Förs lag till beslut  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fastställer reviderat pris för nationellt godkänd 
idrottsutbildning (NIU) för lag. 

Sammanfattning  av ärendet  

Den regionala prislistan för Göteborgsregionen fastställer interkommunal ersättning inom det regionala 
samverkansavtalet. GR:s gymnasieekonomnätverk har arbetat fram förslag till prislista under våren 
2024 och underlaget är också avstämt med GR:s utbildningschefsnätverk.  

Efter politisk beredning i antagningsnämnden och därefter i förbundsstyrelsen har ett fel upptäckts i 
prislistan vilket behöver rättas.  

Felet gäller ersättning för nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för lag. Priset har räknats upp 
från ett felaktigt gammalt värde och ska istället vara 17 100 kr/år vilket framgår av uppdaterad prislista 
daterad 2024-11-15.  

Uppdaterad prislista börjar gälla per den 1 januari 2025. 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-12-10 
Antagningsnämndens (GR) tjänsteskrivelse, 2024-11-19 

Beslutet skickas till  

Göteborgsregionen 

 

Patrik Hellberg     Johan Ronner 

Förvaltningschef     Ekonomichef 



 

 
 

 
 
Avdelning Utbildning 
Ann-Sofie Gillner,  
ann-sofie.gillner@goteborgsregionen.se 

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida 
1(2) 

Datum 
2024-11-19 

Diarienummer 
ATN-2024-00062  

 
 Förbundsstyrelsen 

 

Rättelse av beslut rörande interkommunal 
ersättning (IKE) 2025 inom gymnasieskola 
och anpassad gymnasieskola i 
Göteborgsregionen för nationellt godkänd 
idrottsutbildning (NIU) för lag  

Förslag till beslut 
Medlemskommunerna rekommenderas att fastställa reviderat pris för 
nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för lag enligt bilaga daterad 
2024-11-15 att gälla från 1 januari 2025 

 

Sammanfattning av ärendet 

Den regionala prislistan för Göteborgsregionen fastställer interk ommunal 
ersättning inom det regionala samverkansavtalet. GR:s 
gymnasieekonomnätverk har arbetat fram förslag till prislista under våren 
2024 och underlaget är också avstämt med GR:s utbildningschefsnätverk.  

Efter politisk beredning i antagningsnämnden och  därefter i 
förbundsstyrelsen har ett fel upptäckts i prislistan vilket behöver rättas. 
Felet gäller ersättning för nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för 
lag. Priset har räknats upp från ett felaktigt gammalt värde och ska istället 
vara 17 100 kr/ år vilket framgår av uppdaterad prislista daterad 2024 -11-15.  

Uppdaterad prislista börjar gälla per den 1 januari 2025 . 

Beslutsunderlag 
Prislista för interkommunal ersättning för gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola i Göteborgsregionen 2025, daterad 2024-11-15 
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Bakgrund 
Beslut i ärendet har ursprungligen fattats i antagningsnämnden i juni och 
förbundsstyrelsen i september och har expedierats till 
medlemskommunerna inför deras beslut om att fastställa prislistan under 
hösten. Förbundsstyrelsens nästa, tillika sista, sammanträde under 2024 
äger rum den 29 november och Antagningsnämndens nästa sammanträde 
äger rum den 5 december vilket också är nämndens sista sammanträde 
under 2024. Beslut om rättelse av prislistan kan därmed inte följa sedvanlig 
beslutsordning och kan, eftersom prislistan måste fastställas av 
medlemskommunerna och börja gälla per den 1 januari 2025, inte avvaktas 
Förbundsstyrelsens första sammanträde 2025. Därmed bedöms beslutet 
vara brådskande varför nämndens ordförande föreslås besluta om rättelsen.  

Fredrik Zeybrandt  
Utbildningschef  

Ann-Sofie Gillner 
 

Skickas till 
Medlemskommunerna inom GR  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

     

 

§ 91 Dnr GRFS-2024-00160  

Rättelse av beslut rörande interkommunal 
ersättning (IKE) 2025 inom gymnasieskola 
och anpassad gymnasieskola i 
Göteborgsregionen för nationellt godkänd 
idrottsutbildning (NIU) för lag  
Förbundsstyrelsens beslut 
Medlemskommunerna rekommenderas att fastställa reviderat pris för 
nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för lag enligt bilaga daterad 
2024-11-15 att gälla från 1 januari 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Den regionala prislistan för Göteborgsregionen fastställer interkommunal 
ersättning inom det regionala samverkansavtalet. GR:s gymnasieekonom-
nätverk har arbetat fram förslag till prislista under våren 2024 och 
underlaget är också avstämt med GR:s utbildningschefsnätverk. 

Efter politisk beredning i ant agningsnämnden och därefter i förbunds-
styrelsen har ett fel upptäckts i prislistan vilket behöver rättas.  

Felet gäller ersättning för nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för 
lag. Priset har räknats upp från ett felaktigt gammalt värde och ska istället 
vara 17 100 kr/år vilket framgår av uppdaterad prislista daterad 2024 -11-15. 

Uppdaterad prislista börjar gälla per den 1 januari 2025.  

Beslutsunderlag 
Beslut antagningsnämnden 19 november 2024 
Tjänsteskrivelse daterad 19 november 2024 
Prislista för i nterkommunal ersättning för gymnasieskola och anpassad 
gymnasieskola i Göteborgsregionen 2025, daterad 2024-11-15 

Förslag till beslut 
Antagningsnämndens förslag till förbundsstyrelsen  

Medlemskommunerna rekommenderas att fastställa reviderat pris för 
nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU) för lag enligt bilaga daterad 
2024-11-15 att gälla från 1 januari 2025. 

 

Beslutsgång 
Ordförande frågar om antagningsnämndens förslag till beslut kan antas och 
finner att så sker. 

Skickas till 



 

Förbundsstyrelsen 
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Sida 
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2024-11-29 
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Prislista 2025 
Prislistan avser interkommunal ersättning inom samverkansavtalet för 
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola, inklusive ersättning för 
skolmåltider.   
 

Prislistan för 2025 bygger på bokslut 2022 med sammanlagt indextillägg för åren 2023-2025 på 1,882%. 

Nationella program  

Program  Programnamn  Inriktning  Kommentar  Pris 202 5 

BF  Barn- och fritidsprogrammet Gemensamt år 1   125 800 

    Fritid och hälsa   125 800 

  Pedagogiskt och socialt arbete  125 800 

BA Bygg- och anläggningsprogrammet Gemensamt år 1   154 400 

    Anläggningsfordon   Finns ej i GR 

    Husbyggnad   154 400 

    Mark och anläggning   154 400 

    Måleri   154 400 

    Plåtslageri   154 400 

EE El- och energiprogrammet Gemensamt år 1   149 000 

    Automation   149 000 

    Dator- och kommunikationsteknik   149 000 

    Elteknik   149 000 

    Energiteknik   149 000 

EK Ekonomiprogrammet Gemensamt år 1   97 500 

    Ekonomi   97 500 

    Juridik   97 500 

ES Estetiska programmet Bild   122 500 

    Dans    143 700 

    Estetik och media   126 100 

    Musik    158 800 

    Teater   130 400 

  Modedesign 
Ny inriktning från och med 1 
juli 2025  

FT Fordons- och transportprogrammet Gemensamt år 1   158 200 

    Karosseri och lack   195 500 

    Lastbil och mobila maskiner   176 100 

    Personbil   183 400 

    Transport   214 200 

FS Försäljning- och serviceprogrammet  

Gäller samtliga årskurser, 
programmet har inga 
nationella inriktningar 113 400 

FR Frisör- och stylistprogrammet Frisör 

Nytt program och ny 
inriktning från och med 1 juli 
2025 123 500 

  Hår och Makeupstylist 

Nytt program och ny 
inriktning från och med 1 juli 
2025 

 
123 500 

  Barberare 

Nytt program och ny 
inriktning från och med 1 juli 
2025 123 500 
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Nationella program  forts.  

Program  Programnamn  Inriktning  Kommentar  Pris 202 5 

HV Hantverksprogrammet 
Frisör, barberare, hår- och 
makeupstylist 

Programmet upphör från och 
med 1 juli 2025  123 500 

  Textil 
Programmet upphör från och 
med 1 juli 2025  150 900 

  
Övrig hantverk Tillstånd ges av skolverket 

Finns ej i 
GR 

HT Hotell- och turismprogrammet  

Gäller samtliga årskurser, 
programmet har inga 
nationella inriktningar 132 700 

HU Humanistiska programmet Gemensamt år 1   106 200 

    Kultur   106 200 

    Språk   106 200 

IN Industritekniska programmet Inriktning får börja år 1   187 500 

    Driftsäkerhet och underhållsteknik          187 500 

    Processteknik   187 500 

    Produkt- och maskinteknik   187 500 

    Svetsteknik   187 500 

NB Naturbruksprogrammet Djurvård Göteborgs pris 146 100 

    Inriktningar inom VGR 

Särskilt pris, samverkansavtal 
finns med 
Västragötalandsregionen   

NA Naturvetenskapsprogrammet Gemensamt år 1   104 200 

    Naturvetenskap   104 200 

    Naturvetenskap och samhälle   104 200 

    Profil Marinbiologi Särskilt pris (Öckerö) 166 300 

    
Profil NA, The international 
Highschool Särskilt pris (Göteborg) 109 300 

RL 
Restaurang och 
livsmedelsprogrammet Gemensamt år 1   175 600 

    Bageri och konditori   175 600 

    Kök och servering    175 600 

SA Samhällsvetenskapsprogrammet Gemensamt år 1   97 800 

    Beteendevetenskap   97 800 

    
Medier, information och 
kommunikation   97 800 

    Samhällsvetenskap   97 800 

    Profil Den seglande gymnasieskolan Särskilt pris (Öckerö) 210 400 

    
Profil SA, The International 
Highschool Särskilt pris (Göteborg) 123 600 

TE Teknikprogrammet Gemensamt år 1   113 700 

    Design- och produktutveckling   113 700 

    Informations- och medieteknik   113 700 

    Produktionsteknik   113 700 

    Samhällsbyggande och miljö   113 700 

    Teknikvetenskap   113 700 
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Nationella program forts.  

Program  Programnamn  Inriktning  Kommentar  Pris 202 5 

VF VVS- och fastighetsprogrammet Gemensamt år 1   155 200 

    Fastighet   155 200 

    Kyl- och värmepumpsteknik   155 200 

    Ventilation  155 200 

  VVS  155 200 

VO Vård- och omsorgsprogrammet   

Gäller samtliga årskurser, 
programmet har inga 
nationella inriktningar 128 700 

Regionalt sökbara programinriktade val och yrkesintroduktionsutbildningar  

Program  Programnamn  Inriktning  Kommentar  Tillägg 202 5 

IMV Introduktionsprogrammet Programinriktat val för grupp 
Programpris samt 
schablontillägg. 8 500 

IMY Introduktionsprogrammet Yrkesintroduktion för grupp 
Närmaste programpris samt 
schablontillägg. 18 000 

  I tillägget ingår bland annat ersättning för grundskolans ämnen (jfr Skolverkets belopp)   

Övriga varianter av priser  

Program  Programnamn  Inriktning  Kommentar  Pris 202 5 

IB International Baccalaureate      122 800 

  

Autismspektrum - gruppbaserad 
utbildning med olika 
programinnehåll (Göteborg) 

Estetiska Programmet, Bild och 
Form  289 300 

  

Autismspektrum - gruppbaserad 
utbildning med olika 
programinnehåll (Göteborg)  Naturvetenskapsprogrammet   271 300 

 

Autismspektrum - gruppbaserad 
utbildning med olika 
programinnehåll (Göteborg) Samhällsvetenskapsprogrammet  268 100 

  

För elever som är 
individintegrerade på program 
gäller bilateral överenskommelse       

  Lärcentrum (Göteborg)   Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
19 100 kr/år 

  Hörsel (Göteborg)   Bilaterala avtal   

          

  

Övrigt: I samverkansavtalet regleras också hantering av: utökat program, reducerat program, förlängd 
undervisning, resor, anpassning och extra stödåtgärder, ersättning för modersmålsundervisning, 
utredning om elevs tillhörighet i anpassad gymnasieskola i vissa fall, ansvarsförsäkring och investeringar. 
Se www.goteborgsregionen.se/utbildning   

Särskilda varianter  

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022), 1,0370 (2023), 1,0515 (2024) 

BAHUSV Bygg- och anläggningsprogrammet Husbyggnad (Göteborg) 
2020/2021 beslut till och med 
åk 3 2025/2026 127 500 

BAHUSV Bygg- och anläggningsprogrammet Husbyggnad (Göteborg) 2024/2025 142 101 

NABILVE Naturvetenskapsprogrammet 
Bild och Form (Schillerska 
gymnasiet, Göteborg) 2024/2025 103 962 

NABILVE Naturvetenskapsprogrammet 
Bild och Form (Aranäsgymnasiet 
Kungsbacka) 2024/2025 94 120 

NAMUSVE 
 
Naturvetenskapsprogrammet 

Musik (Aranäsgymnasiet, 
Kungsbacka) 2024/2025 94 120 

NATEAVE 
 
Naturvetenskapsprogrammet 

Teater (Aranäsgymnasiet, 
Kungsbacka) 2024/2025 94 120 
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Riksrekryterande utbildning med egna examensmål  

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex 1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022), 1,0370 (2023), 1,0515 (2024) 

 
Design och sömnadsteknik 
(Göteborg)  

Ansökan 2024, inväntar 
beslut  

MX Marinteknikutbildning (Öckerö)  
Beslut 2023/2024 till och 
med åk 3 2026/2027 152 192 

SX Sjöfartsutbildning (Göteborg)    
Beslut 2019/2020 till och 
med åk 3 2024/2025 152 252 

SX Sjöfartsutbildning (Göteborg)   
Beslut 2023/2024 till och 
med åk 3 2026/2027 167 920 

SX 
Sjöfartsutbildning (Öckerö)  

  
Beslut 2019/2020 till och 
med åk 3 2024/2025 181 579 

SX 
Sjöfartsutbildning (Öckerö)  

  
Beslut 2023/2024 till och 
med åk 3 2026/2027 167 920 

Spetsutbildning - Försöksverksamhet med riksrekrytering.  

Skolverket beviljar och prissätter. Tillägg skolindex  1,0306 (2020), 1,0178 (2021), 1,0246 (2022), 1,0370 (2023), 1,0515 (2024) 

NANATOS Naturvetenskapsprogrammet Matematik (Hvitfeldtska gymn. Gbg)  
Beslut till och med 
2025/2026    

SASPAVS Samhällsvetenskapsprogrammet 
Engelska (The International 
Highschool Gbg)  

Beslut till och med 
2025/2026   

Riksrekryterande estetisk spetsutbildning  

  Ersättning enligt SFS 2008:793, 9§ riksprislistan, uppräkning med skolindex 

ESMUS0S Estetiska programmet Musik (Hvitfeldtska gymn. Gbg)  
2020/2021 beslut om 

antagning tom 2023/2024  145 000 

ESMUS0S Estetiska programmet Musik (Hvitfeldtska gymn. Gbg)  
2024/2025  
Inväntar beslut för 2025/2026 161 605 

ESBIL0S Estetiska programmet 
Bild och Form (Schillerska gymn. 
Gbg) 

2020/2021beslut om 
antagning tom 2023/2024 116 133 

ESBIL0S Estetiska programmet 
Bild och Form (Schillerska gymn. 
Gbg) 

2024/2025 
Inväntar beslut för 2025/2026 129 432 

 

Riksidrottsutbildning. Beslut från Skolverket finns. Riksidrottsförbundet lämnar bidrag.  

  Badminton (Göteborg)       

  Friidrott (Göteborg)       

  Handboll (Göteborg)       

 Orientering (Göteborg)    

  Segling (Lerum)       

Nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU). Beslut från Skolverket finns.  

  Lagidrott enligt rekommendation från SKR, uppräknat med GR-index. Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
17 100 kr/år 

  
Individuell idrott enligt rekommendation från SKR, uppräknat med GR-
index. Särskilt pris 

Programpris 
samt tillägg 
20 600 kr/år 

          

  Alingsås: Fotboll, Handboll   

  
Göteborg: Amerikansk fotboll, Badminton, Bandy, Basket, Fotboll, Friidrott, Futsal, Fäktning, Golf, 
Handboll, Innebandy, Ishockey, Orientering, Tennis, Truppgymnastik   

  Härryda: Innebandy, Padel,    

 Kungsbacka: Fotboll, Handboll, Padel, Simning  
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  Kungälv: Bandy, Handboll, Rodd   

  Lerum: Innebandy, Klättring, Segling   

  Partille: Bowling, Fotboll, Handboll   

Utbildningar inom anpassad gymnasieskola  

  Nationella program     349 100 

  
Individuellt program inom anpassad gymnasieskola prissätts genom avtal 
mellan respektive kommuner.    

Bilaterala 
avtal 

Övriga principer för prissättning  

  Lärlingsutbildning   
Program- respektive 
inriktningspris   

  Program med särskild hörselprofil     
Bilaterala 
avtal 

  Riksgymnasiet för rörelsehindrade   Angereds gymnasiet (Göteborg) 

Programpris samt tillägg 
enligt förordning (SKOLFS 
1992:44).   

 



  

Datum 

2024-12-10 
Diarienummer 

GA GA-2024-00192 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Revidering av delegeringsförteckning  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner revideringen av delegeringsförteckning 
daterad 2024-12-19. 

Sammanfattning  av ärendet  

Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst ärende eller i en ärendegrupp 
flyttats över till någon annan (delegaten). Innebörden av delegering är att delegaten beslutar i 
nämndens ställe. Ett beslut med stöd av delegering från nämnd likställs således med ett beslut som 
nämnden har fattat. Nämnden kan inte återkalla eller ändra beslut av delegat som redan är fattat.  

Som bilaga till denna tjänsteskrivelse återfinns nämnden nuvarande delegeringsförteckning, samt 
förslag på ny delegeringsförteckning och de ändringar som har gjorts i punktform. Vidare så har 
vidaredelegeringen tagits bort för att göra det enklare att tyda vem som har fått beslutanderätten 
delegerat till sig.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-12-10 
Nämndens delegeringsförteckning daterad 2023-04-19 
Förslag på ny delegeringsförteckning daterad 2024-12-19 
Lista på förändringar som gjorts utifrån ny mall samt förslag på förändringar.  
 

Patrik Hellberg     Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef     Kvalitet- och utvecklingschef 



 
 

 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 
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Dokumentegenskaper  
Titel:  

Delegeringsförteckning 

Skapad av: Kommunstyrelsens förvaltning, Kommunledningskontoret, kansliet 

Gäller från:  2024-07-08 

Ansvarig förvaltning:  Kommunstyrelsens förvaltning 

Kontakt:  Kungsbacka direkt 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se 
Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka 
www.kungsbacka.se  

mailto:info@kungsbacka.se
http://www.kungsbacka.se/
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1. Bestämmelser för nämndens delegering  

1.1 Villkor för delegat  
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan 
anställd utan tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning 
erhåller rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen efter individuell 
bedömning och lämplig introduktion. Delegatens närmaste chef ansvarar för att 
delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan chefen lämnat sitt godkännande. 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i 
enlighet med gällande regler och styrdokument. 

1.2 Jäv  

Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt 
kommunallagen eller förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 

1.3 Förfall för delegat  

I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska 
ställföreträdaren ha motsvarande rätt att fatta beslut enligt 
delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan 
delegats frånvaro ska detta framgå av ärendet och registreras i ärende-
/verksamhetssystemet. 

 

Ersättare för nämndens ordförande  
Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

 

Vid förfall för övriga delegater  
1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten 
ska framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet 

2) vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende-
/verksamhetssystemet. 

3) ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av 
ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit 
delegationen, det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller 
nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större 
nackdel, kan vänta till dess att ordinarie delegat återkommit. 

 

Fördelning av beslutanderätt  
Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat 
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som enligt ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom 
verksamheten, som fattar beslut i ärendet. När en chef är angiven som delegat 
avser beslutanderätten inom chefens verksamhetsområde och budget om inget 
annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall eller fördelning, kan 
beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av 
delegering. Däremot kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av 
ärenden eller ett enskilt ärende innan beslutet är taget. 

1.4 Förvaltningschefens vidaredelegering  

Förvaltningschefen har rätt att vidaredelegera sin beslutanderätt enligt nämndens 
delegeringsförteckning till annan anställd, om inget annat framgår av förteckningen 
nedan.  

1.5 Rätt att vidta åtgärder med anledning av beslut  

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut 
som delegaten har tagit: 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att 
underteckna handling som beslutet avser. Om individutskottet har fått 
delegation undertecknas handling som beslutet avser av individutskottets 
ordförande och förvaltningschefen. 

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderätt  

Om en tjänsteman av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst 
ärende eller ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i 
kommunallagen 6 kap 38 § ska tjänstemannen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom  
  vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt  
  från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

1.7 Anmälan av delegeringsbeslut  

Nämnden beslutar att samtliga beslut som är fattade med stöd av delegering ska 
anmälas till nämnden vid nästa sammanträde om inte annat anges i 
delegeringsförteckningen nedan. 

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 
kap 39 §, ska anmälas vid nämndens nästa sammanträde.  
 

1.8 Efterlevnad och uppföljning  

Nämnden har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det 
viktigt att nämnden på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på 
korrekt sätt. Detta kan lämpligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen för 
nämndens interna kontroll.  
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Delegeringsförteckningen ska ses över årligen.  
 

1.9 Förkortningar och laghänvisningar  

Lagar och bestämmelser  

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

Bidragsbrottslag Bidragsbrottslag (2007:612) 

Dataskyddslag Lag (2018:218) med kompletterande bestämmelser 
 till EU:s dataskyddsförordning  

DL Diskrimineringslagen (2008:567) 

FB Föräldrabalk (1949:381) 

FL Förvaltningslag (2017:900) 

GDPR  Dataskyddsförordningen, General Data Protection  
 Regulation, (EU)-2016/679  

GyF Gymnasieförordning (2010:2039) 

JB Jordabalk (1970:994) 

KL Kommunallag (2017:725) 

Lag om betalnings- Lag (1990:746) om betalningsföreläggande och 
 föreläggande och                   handräckning 
handräckning  

Lag om god man för  Lag (2005:429) om god man för vissa 
 vissa ensamkommande         ensamkommande 
barn 
barn 

LAS Lag (1982:80) om anställningsskydd 

LOA Lag (1994:260 )om offentlig anställning  

LOE Lag (1991:1110) om kommunernas ansvar att svara 
 för kostnaderna för vissa elevresor 

LOU Lag (2016:1145) om offentlig upphandling 

LSS Lag (1993:387) om stöd och service till vissa  
 funktionshindrade 

LVU Lag (1990:52) med särskilda bestämmelser om vård 
 av unga 

PSL Patientsäkerhetslagen (2010:659) 

OSL Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)  

SFB Socialförsäkringsbalk (2010:110) 

SL Skollag (2010:800) 
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SoL Socialtjänstlag (2001:453) 

Studiestödsförordning Studiestödsförordning (2000:655) 

VuxF Förordning (2011:1108) om vuxenutbildning 

ÄB Ärvdabalk (1958:637) 

 

Förkortningar delegater  

Bitr. Kdir Biträdande kommundirektör  

DbH Dödsbohandläggare 

Ec Enhetschef (inkl. rektor)  

Fc Förvaltningschef 

Gc Gymnasiechef 

Handl. VoU Handläggare verksamhetsstöd och utveckling  

MyH      Myndighetshandläggare 

N ordf Nämndens ordförande  

SAS      Socialt ansvarig samordnare 

Utskott Individutskott 

Utv.anp.      Utvecklingledare anpassad skola  

Vc EMI      Verksamhetschef elevhälsans medicinska insats 

Vc KC Verksamhetschef Kompetenscentrum 

 

 



 
 

 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 

 

2  Delegeringsförteckning  
 

2.1 Allmänt  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat  
till  

Anmärkning/villkor  

2.1.1 KL 6 kap 39 § Ärenden som är så brådskande att kommunstyrelsens avgörande inte kan 
avvaktas. 

N ordf  

2.1.2 OSL 6 kap  
3-6 §§ 

Utlämnande av allmän handling med förbehåll eller att inte lämna ut en 
allmän handling. 

Fc Utlämnande av handling utan förbehåll eller sekretess lämnas 
ut av den som har hand om handlingen. 

2.1.3 
 

OSL 6 kap 1 a § Avgift ska betalas helt eller delvis innan avskriften eller kopia av allmän 
handling lämnas ut. 
 

Fc  

2.1.4 FL 45 § Avvisa för sent inkommet överklagande. Fc   

2.1.5 GDPR artikel 37 Utnämna dataskyddsombud för nämnden. Fc  

2.1.6 GDPR artikel 15-21, 
23 och 
dataskyddslagen 5 
kap 1-3 §§ 
 

Helt eller delvis avslå framställan om begäran av utövande av registrerads 
rättigheter. 
 

Fc  

2.1.7 

 

GDPR artikel 35 
 

Beslut med anledning av konsekvensbedömning avseende dataskydd Fc Fastställa konsekvensbedömning och införa behandling i 
enlighet med konsekvensbedömning 

2.1.8 GDPR artikel 33 
och 34 

Fastställa utredning och åtgärder med anledning av anmäld 
personuppgiftsincident samt beslut om personuppgiftsincident ska anmälas 
till tillsynsmyndighet och om registrerade ska informeras 

Dataskydds
kontakt 

I samråd med enhetschef och systemförvaltare  

2.1.9 GDPR artikel 28 
 

Ingå personuppgiftsbiträdesavtal för digitala tjänster och system samt 
överenskommelse om gemensamt personuppgiftsansvar. 
 

Fc I samråd med systemförvaltare eller dataskyddskontakt 
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2.1.10 

 

artikel 28 GDPR 
och Hantering av 
personuppgifter �± 
Riktlinjer, 
Kommunfullmäktig
e 2024-03-05 § 33 

Ingå personuppgiftsbiträdesavtal för kommungemensamma digitala 
tjänster och system. 

Bitr. Kdir Med kommungemensamt avses att systemet eller 
tjänsten används av kommunens samtliga nämnder. 

2.1.11 GDPR artikel 30 
 

Fastställa nämndens register över personuppgiftsbehandlingar. 
 

Dataskydds
kontakt 

 

 

2.1.12 Riktlinjer för 
personuppgifts-
behandling,  
GDPR artikel 28 
 

Ge fullmakt att underteckna personuppgiftsbiträdesavtal för digital tjänst eller 
system som ska användas gemensamt med en eller flera andra nämnder. 
 

Fc Fullmakt får ges till tjänsteman som ska vara systemägare 
för tjänsten eller systemet. 

2.1.13 Nämndens 
budget, Regler 
och riktlinjer för 
förmåner till 
förtroendevalda 
 

Deltagande i aktivitet* för ordförande, vice ordförande, ledamot och ersättare 
i nämnden. 

N ordf 

För beslut som 
avser ordförande 
beslutar vice 
ordförande 

Rätt till arvode för deltagande på aktivitet regleras i 
Regler och riktlinjer för förmåner till förtroendevalda 
*I samma dokument som ovan framgår vilka aktiviteter 
som avses. 

2.1.14 Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrel
sen och övriga 
nämnder 

Beslut att nämnden lämnar inget yttrande föranledd av remiss från annan 
part 

Fc  

2.1.15 Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrel
sen och övriga 
nämnder 

Utse ombud att föra kommunens talan i mål och ärenden vid rättegång eller 
förrättning inför domstol och andra myndigheter, med rätt att sätta annan i 
sitt ställe 

Fc  

2.1.16 Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrel
sen och övriga 
nämnder 

Föra nämndens talan i mål eller ärende som överklagats till domstol Ec Även beslut att överklaga dom till högre instans. 

Gäller ej beslut som fattats av nämnden.  

2.1.17 

 

Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrel

Ta emot och underteckna delgivning 
 
 

 Ec     
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sen och övriga 
nämnder 

2.1.18  Besluta om stipendier ur skolfonder: 
Elof Lindälvs stipendiefond 
Aranäs AB fond för ekonomistuderande 
Kurt Christiansson fond 

Gc  

2.1.19  Föreslå stipendiater till Arvid och Hildur Anderssons fond N ordf Förslag till KS 

2.1.20  Besluta om stipendiater till 
Ann-Sophie och F C Hallgrens fond 
Britten och Gunnar Gagnells fond 

N ordf  

    

 

 

  

 

 
  

 

2.2 Ekonomi och inköp  

 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

  Inköp  
Avser avtal (kontrakt) eller ramavtal som inte är kommunövergripande. 
Dessa hanteras av nämnden för Service. 
 
Avtal eller ramavtal som avser två eller flera nämnder tecknas enligt 
överenskommelse mellan berörda nämnder. 
 

  

2.2.1 a) LOU, Policy för 
inköp 
Riktlinjer för inköp 

Beslut om upphandlingsdokument (UD) som följer planeringen enligt 
inköpsprocessen. 

Fc 

 

Inköpsprocessen enligt Riktlinjer för inköp. 

Gäller även direktupphandling.  

2.2.1 b) LOU, Policy för 
inköp 
Riktlinjer för inköp 

Avbryta upphandling. Fc Inköpsprocessen enligt Riktlinjer för inköp. 

Gäller även direktupphandling. 

2.2.1 c) LOU, Policy för 
inköp 
Riktlinjer för inköp 

Tilldelning efter genomförd upphandling Fc 

 

Inköpsprocessen enligt Riktlinjer för inköp. 

Gäller även direktupphandling. 
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2.2.1 d) LOU, Policy för 
inköp 
Riktlinjer för inköp 

Ändring och tillägg av avtal. Fc 

 

Inköpsprocessen enligt Riktlinjer för inköp. 

Gäller även direktupphandling. 

2.2.1 e) LOU, Policy för 
inköp 
Riktlinjer för inköp 

Uppsägning eller hävning av avtal Fc 

 

Inköpsprocessen enligt Riktlinjer för inköp. 

Gäller även direktupphandling. 

2.2.3 

 

Nämndens beslut 
om nämndbudget 
och Kungsbacka 
styrmodell 

Beslut om förvaltningsbudget med fördelning på verksamhetsnivå. Fc  

2.2.4 Attestreglementet Utse beslutsattestanter och ersättare för nämndens verksamheter. Fc Anmäls till nämnden en gång per år. 

2.2.5 Riktlinjer för 
finansverksamhet 
avsnitt 5 
Gemensamt 
reglemente § 9 

Undantag för nämnden från huvudregeln att leasing inte är tillåtet för 
annat än fordon och arbetsmaskiner. 

Fc Krävs särskilda skäl. KS ska godkänna beslutet.  

 

 
 

  

 

2.3 Personal  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

  Anställa    

2.3.1 LAS, 
kollektivavtal, 
lönestruktur mm 

Chefer direkt underställda förvaltningschefen  Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade anställningar längre än 6 månader. 

Fc Samråd med presidiet under rekryteringsprocessen 
och/eller innan anställning. 

Tidsbegränsad anställning 
upp till och med 6 månader är verkställighet. 

Innefattar lönesättning enligt Kungsbackas lönestruktur och 
samtliga övriga anställningsvillkor. 

2.3.2 LAS, kollektivavtal, 
lönestruktur mm 

Övriga anställda  
Tillsvidareanställning och tidsbegränsade anställningar längre än 6 
månader. 

Närmsta 
chef 

Tidsbegränsad anställning upp till och med 6 månader är 
verkställighet. 
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Innefattar lönesättning enligt Kungsbackas lönestruktur och 
samtliga övriga anställningsvillkor. 

  Avveckla    

2.3.3 LAS § 7 Uppsägning av personliga skäl. Fc 

 

I samråd med HR-chef på förvaltningen och kommunens 
förhandlingschef. 

 

2.3.4 LAS § 7 Uppsägning på grund av arbetsbrist. 
 

Fc 

 

I samråd med HR-chef på förvaltningen. 

 

2.3.5 LAS 18 § Avsked Fc 

 

I samråd med HR-chef på förvaltningen och 
förhandlingschef. 

2.3.6 Gemensamt 
reglemente för 
kommun-styrelsen 
och nämnder i 
Kungsbacka 
kommun 

Avsluta anställning enligt särskild överenskommelse. Fc 

 

I samråd med kommunens HR-chef. 

 

  Annat    

2.3.7 LOA 7 c §  
AB 8 § 

Förbud mot bisyssla. Fc 

Gc 

Vc KC 

I samråd med HR-chef på förvaltningen i enlighet med 
�´�5�H�J�O�H�U���I�|�U���E�L�V�\�V�V�O�D���L���.�X�Q�J�V�E�D�F�N�D���N�R�P�P�X�Q�´. 

Personal inom sitt respektive ansvarsområde. 

2.3.8 AB § 10 mom 
1-3 
 

Avstängning Fc 

Gc 

Vc KC 

I samråd med HR-chef på förvaltningen. 

Personal inom sitt respektive ansvarsområde. 

2.3.9 AB § 11 Disciplinpåföljd - skriftlig varning. 
 

Fc I samråd med HR-chef på förvaltningen 
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2.4 Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.4.1 2:19 SL Beslut om att använda ej behörig person för undervisning längre än sex 
månader 

Rektor  

2.4.2  Yttrande och svar till Skolinspektionen, ej individärenden Fc T.ex. tillsyn, remisser och kvalitetsgranskningar  

2.4.3  Yttranden och svar till Skolinspektionen, individärenden Gc  

2.4.4  Ingå samverkansavtal och avtal med annan huvudman gällande enskild 
elev 

Fc T.ex. samverkansavtal för NIU-elev, samverkansavtal 
för elev i anpassad gymnasieskola enligt 19:40 SL eller 
mottagande IM-program hos fristående huvudman 

2.4.5 16:50-54 SL 

17:23-26a, 35-
36 SL 

19:40, 43-48 
SL 

22:19-20 SL 

24:6a SL 

13:5 GyF 

Beslut om ersättning till annan huvudman Fc Beslut om interkommunal ersättning (avvikelser från 
beslutad prislista), bidrag till fristående huvudman 
(avvikelser från beslutad prislista och tilläggsbelopp), 
bidrag för elev i internationell skola på gymnasienivå 

2.4.6 16: 44, 47,48 
SL 

Beslut om mottagande av elev i gymnasieskolan utanför 
samverkansområdet i första eller andra hand samt avge yttrande till 
annan huvudman inför beslut om mottagande och/eller svara för 
utbildningens kostnader 

Handl. VoU  

2.4.7 7:8 GyF  Beslut om att antagning vid en senare tidpunkt och beslut om 
inträdesprov ska användas 

Rektor  

2.4.8 17:11, 14, 16, 
19, 21 SL 

6:2 GyF 

Beslut om behörighet, mottagning och antagning till individuellt program Rektor 

 

Gäller även beslut att ta emot elever till IMIND vid 
Insikten när särskilda behov finns 

 

2.4.9 18:5-7 SL Beslut om att elev tillhör målgruppen för anpassad gymnasieskola Utv.anp Hemkommunens ansvar att utreda och besluta om 
målgruppstillhörighet 
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2.4.10 19:29, 35-36, 
39, 40-41 SL 

Mottagande till kommunens anpassade gymnasieskola av elever utanför 
samverkansområdet 

Utv.anp 

 

 

2.4.11 19:29 SL Beslut om att elev som sökt anpassad gymnasieskolas individuella 
program har förutsättningar att följa ett nationellt program 

Utv.anp  

2.4.12 7:13 GyF 

 

Beslut om antagning till anpassad gymnasieskola Utv.anp  

2.4.13 

 

16:37-40, 49-
49a SL 

17:15-15a SL 

19:30-32, 42-
42a SL 

Beslut om mottagande enligt rätten att fullfölja utbildningen Rektor  

2.4.14 7:10 GyF Beslut om återantagning Rektor   

2.4.15 15:32 SL 

18:32 SL 

Beslut om inackoderingstillägg  Handl. VoU  

2.4.16 2 § LOE 

KS 2015-05-
26 § 124 

Beslut om ersättning för elevresor Handl. VoU Skolkort 

 

2.4.17 18:30-31, 35 
SL 

Beslut om skolskjuts Gc Gäller endast elever i anpassad gymnasieskola  

 

2.4.18 15:17 SL 

18:18 SL 

Beslut om elevers kostnad för enstaka egna hjälpmedel Rektor  

2.4.19 3:1-2 GyF Beslut om läsårstider Fc  

2.4.20 3:3a GyF Beslut om att en elevs lärotider får avvika från beslutade läsårstider om 
eleven deltar i kurs vid högskola  

Rektor  

2.4.21 4:22 GyF Beslut om antal undevisningstimmar för varje kurs/nivå, ämnesområde, 
för gymnasiearbete i gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan 
samt om hur fördelningen av undetrvisningstiden över läsåren ska göras 

Rektor  Timplaner 

 

2.4.22 4:19 GyF Beslut om att inte erbjuda modersmålsundervisning Rektor   

2.4.23 17:7 SL Beslut om utbildningsplan för introduktionsprogrammen Gc  
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2.4.24 16:14 SL Beslut om att elevs utbildning på ett nationellt program får avvika från 
vad som annars gäller för programmet 

Rektor  

2.4.25 4:6-7a GyF Berslut om vilka ämnen och kurser/nivåer som ska erbjudas som 
programfördjupning och individuellt val vid gymnasieskolan och 
anpassade gymnasieskolan 

Rektor  

2.4.26 4:10-10a GyF Beslut om vilka moderna språk som ska erbjudas Gc  

2.4.27 4:13 GyF Beslut om att anordna yrkesprogram vid gymnasieskolan eller anpassad 
gymnasieskola trots att arbetsplatsförlagt lärande inte kan erbjudas 

Fc Samråd med lokalt programråd innan beslut fattas 

2.4.28 4:13 GyF 

 

Beslut om att en elev ska erbjudas skolförlagdutbildning istället för APL Rektor Samråd med lokalt programråd innan beslut fattas 

2.4.29 

 

7:9 GyF Beslut om att elev får byta studieväg inom gymnasieskolan Rektor   

2.4.30 17:6 SL Beslut om att minska utbildningens omfattning vid IM-program för elev 
om särskilds skäl finns 

Rektor  

2.4.31 9:7 GyF Beslut om att en elevs utbildning på ett nationellt program i 
gymnasieskolan får fördelas på längre tid än tre år 

Rektor  

2.4.32 16:24 SL 

19:25 SL 

Beslut att erbjuda ytterligare utbildning av samma slag trots att eleven 
lägst fått betyget E 

Rektor  

2.4.33 6:10 SL Utreda och åtgärda kränkande behandling Rektor  

2.4.34 2:7 DL Utreda och vidta åtgärder mot trakasserier mot elev Rektor  

2.4.35 5:17-21 SL Beslut om avstängning av elev Presidium Huvudmannens beslut 

2.4.36 4:7-8 SL Utreda klagomål mot utbildningen och vidta åtgärder Gc  

2.4.37 3:5 PSL Anmälan till Socialstyrelsen av händelser som har medfört eller hade 
kunnat medföra en allvarlig vårdskada (Lex Maria) 

Vc EMI  

2.4.38 24:20-21 SL Beslut om särskild undervisning i hemmet eller på annan lämplig plats Gc Gäller för elever som på grund av sjukdom eller 
liknande inte kan delta i ordinarie undervisning 

 

 



   

 

Kungsbacka kommun Delegeringsförteckning 14 (24) 
 

 

2.5 Kommunal vuxenutbildning  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.5.1 2:19 SL Beslut om att använda ej behörig person för undervisning längre än sex 
månader 

Rektor   

2.5.2  Yttrande och svar till Skolinspektionen, ej individärenden Fc  

2.5.3  Yttranden och svar till Skolinspektionen, individärenden Vc KC  

2.5.4 20:15, 21a  Beslut om ersättning till annan huvudman Rektor  

2.5.5 20:14, 21 SL Avge yttrande till annan huvudman inför beslut om mottagande och/eller 
svara för utbildningens kostnader 

Rektor  

2.5.6 20:13, 22, 23, 
33 SL 

Beslut om behörighet, mottagning och antagning Rektor  

2.5.7 24:14 SL Beslut om elev är behörig att delta i utbildning vid folkhögskola som 
motsvarar komvux i SFI 

Rektor  

2.5.8 20:9 4 st SL Beslut om mottagande enligt rätten att fullfölja utbildningen Rektor   

2.5.9 2:9 VuxF  Beslut om utbildningar och ämnen som ska erbjudas Rektor  

2.5.10 20:42 SL Beslut om att erbjuda validering för en elev  Rektor  

2.5.11 20:7 SL Beslut om elevers kostnad för enstaka egna hjälpmedel 

 

Rektor  

2.5.12 2:17a VuxF Beslut om studiehandledning på ett språk som eleven behärskar Rektor  

2.5.13 2:29 VuxF Beslut om att anordna sammanhållen yrkesutbildning trots att 
arbetsplatsförlagt lärande inte kan erbjudas 

Fc Samråd med representanter för det lokala näringslivet 
innan beslut fattas 

2.5.14 2:29 VuxF Beslut om att en elev ska erbjudas skolförlagdutbildning istället för APL Rektor Samråd med representanter för det lokala näringslivet 
innan beslut fattas 

2.5.15 20:9 SL Beslut om upphörande av utbildning om eleven saknar förutsättningar att 
tillgodogöra sig utbildningen eller annars inte gör tillfredställande 
framsteg 

Rektor  

2.5.16 20:24 SL Beslut om att minska omfattningen av SFI-undervisningen för enskild 
elev 

Rektor  
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2.5.17 6:10 SL Utreda och åtgärda kränkande behandling Rektor  

2.5.18 2:7 DL Utreda och vidta åtgärder mot trakasserier Rektor  

2.5.19 4:7-8 SL Utreda klagomål mot utbildningen och vidta åtgärder Rektor  

2.5.20 5:17-21 SL Beslut om avstängning av elev Presidium Huvudmannens beslut 

 

 

 

2.6 Ekonomiskt bistånd  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.6.1 11 kap 1§ SoL Beslut om att inleda utredning 

Beslut om att inte inleda utredning  

Admin  

2.6.2 4 kap 1 § SoL Beslut om försörjningsstöd  
 

 

MyH Med försörjningsstöd avses riksnorm och övriga 
behovsposter som ingår i försörjningsstödet (boende, 
hushållsel, arbetsresor, hemförsäkring samt 
medlemskap i fackförening och arbetslöshetskassa) 

2.6.3 4 kap 1 § Sol Beslut om bistånd till skulder  

Upp till tre månader 

Tre till sex månader 

Över sex månader 

 

MyH 

Ec 

Utskott 

Skulder såsom hyresskulder, el- vatten och 
värmeskulder, äldreomsorgsskulder, 
barnomsorgskulder 

2.6.4 4 kap 1 § SoL Beslut om avslag på bistånd till hyresskulder över 6 månader vid 
uppenbara skäl 

Ec  

2.6.5 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till hyreskostnad utöver skälig nivå MyH Ska ske i samråd med Ec 

2.6.6 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till egna förestagare som driver olönsam verksamhet Ec  

2.6.7 4 kap 1 § SoL Beslut om nödvändig tandvård 

Om max 30% av prisbasbelopp 

Om max 50% av prisbasbelopp 

 

MyH 

Ec 

Förtroendetandläkare ska anlitas vid belopp över 20% 
av prisbasbelopp för behandling av nödvändig 
tandvård.  
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Om över 50% av prisbasbelopp Utskott  

Bedömning av förtroendetandläkare 

2.6.8 4 kap 1 § SoL Beslut om avslag på nödvändig tandvård över 50 % av prisbasbeloppet 
efter förtroendetandläkares rekommendation till avslag 

Ec  

2.6.9 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i from av öppna insatser i egen regi MyH  

2.6.10 4 kap 1 och 2 
§§ SoL 

Beslut om belopp utöver gällande norm, max 50% av prisbasbelopp 

Beslut om belopp över 50% av prisbasbelopp  

  

2.6.11 4 kap 2 § SoL Beslut om bistånd till hyresdeposition Fc  

2.6.12 4 kap 2 § SoL Beslut om avslag på bistånd till hyresdeposition Ec  

2.6.13 4 kap 1 och 
3§§ SoL 

Reducerad norm vid nödsituation  

Beslut över norm upp till 10% av prisbasbelopp 

MyH 

MyH 

 

2.6.14 4 kap 4 § SoL Beslut med villkor om praktik eller kompetenshöjande åtgärd MyH  

2.6.15 4 kap 5 § SoL Beslut om nedsättning eller vägran av fortsatt försörjningsstöd MyH  

2.6.16 9 kap 2 § 1-2 
st SoL 

Beslut om att återkräva ekonomiskt bistånd  MyH Bistånd enligt 9 kap 2 § st 2 kan endast återkrävas om 
biståndet beviljats under villkor om återbetalning 

2.6.17 9 kap 1 § SoL Beslut om att återkräva ekonomiskt bistånd som beviljats enligt 4 kap 1 § 
eller 2 § SoL som utgått obehörigen eller med för högt belopp 

Ec  

2.6.18 9 kap 2 § SoL 
107 kap 5 § 
SFB 

Beslut om att underätta Försäkringskassan att nämnden ska uppbära 
ersättning enligt SFB (förskottsanmälan)  

Ec  

2.6.19 9 kap 3 § SoL Beslut om att föra talan hos förvaltningsrätt om återkrav för ekonomiskt 
bistånd enligt 9 kap 1-2 §§ och 8 kap 1 § SoL 

Vc KC  

2.6.20 9 kap 4 § SoL Beslut om att hel eller delvis eftege ersättningsskyldighet som avses i 9 
kap 1 § och 8 kap 1 § 1-2 st SoL 

Utskott  

2.6.21 9 kap 4 § SoL Beslut om att helt eller delvis efterge ersättningsskyldiget av bistånd 
beviljat enligt 4 kap 1 § SoL och som avses i 9 kap 2 § SoL 

Fc Gäller bistånd mot återbetalning 

2.6.22 12 kap 10 § 
SoL  

6 § 
bidragsbrottlag 

Beslut om att anmäla misstänkt bidragsbrott Ec  
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2.6.23 4 kap 1 § SoL Beslut om begravningshjälp och utgifter i omedelbar anslutning till 
dödsfallet samt vilkor om återbetalning 

MyH  

2.6.24 4 kap 1 § SoL  Beslut om tillfälligt boende i form av inter lösning eller köpt plats 

Upp till 5 månader 

Upp till 6 månader 

MyH 

MyH 

Ec 

Efter beslut av enhetschef återgår delegationen till 
MyH i fem månader. Månad sex fattar Ec beslut.  

 

 

 

 

2.7 Dödsboanmälan  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.7.1 20 kap 8a § 
ÄB 

Beslut att göra dödsboanmälan MyH/DbH  

2.7.2 20 kap 2 § s st 
ÄB 

Beslut att inte göra dödsboanmälan  MyH/DbH  

2.7.3 5 kap 2 § ÄB Beslut att ordna gravsättning MyH/DbH Kommunen har rätt till ersättning av dödsboet 

2.7.4 18 kap 1 § ÄB  Beslut att överlämna förvaltning och avveckling till dödsbodelägarna MyH/DbH  

2.7.5 5 kap 1 § ÄB Beslut att överlämna förvaltning och avveckling till allmänna arvsfonden MyH/DbH Kommunen har rätt till ersättning av dödsboet 

2.7.6 11 kap 2 § FB Beslut att överlämna förvaltning och avveckling till god man för 
bortavarande 

MyH/DbH Kommunen har rätt till ersättning av dödsboet 

2.7.7 20 kap 2 § 2 st 
ÄB 

Beslut att föranstalta om bouppteckning MyH/DbH Kommunen har rätt till ersättning av dödsboet 

2.7.8 18 kap 2 § ÄB Beslut om att förvalta och avveckla dödsboet MyH/DbH Kommunen har rätt till ersättning av dödsboet 
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 2.8 Barn och ungdom  

Nämndens ansvar enligt SoL/FB gäller endast för ensamkommande barn och unga 
enligt nämndens reglemente daterad 2018-01-19 (GV/2017:119) 
 

  

 Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.8.1 11 kap 1 § SoL 

11 kap 1 § SoL 

 

11 kap 1 § SoL 

Beslut att inleda utredning  

Beslut att inte inleda utredning 

Beslut att inledd utredning läggs ner 

Beslut att inledd utredning inte föranleder någon åtgärd 

 

MyH 

Ec 

 

Ec 

 

2.8.2 11 kap 2 § SoL Beslut om förlängning av utredning för viss tid Utskott Endast i de särskilda fall som föreskrivs i lagens 
förarbeten 

2.8.3 11 kap 4a § SoL 

 

11 kap 4b § SoL 

Beslut om uppföljning vid avslutad utredning utan beslut om insats 

 

Beslut om uppföljning efter det att bistånd i form av placering i 
familjehem eller HVB har upphört 

 

MyH 

 

Fc 

Max 2 månader om barnet bedöms vara i särskilt 
behov av nämndens stöd eller skydd men samtycke 
saknas 

2.8.4 

 

 

 

 

 

4 kap 1 § SoL 

4 kap 1 § SoL , 3 kap 
6a § SoL 

4 kap 1 § SoL, 3 kap 6a 
§ SoL, 6 kap 13a § FB 

Beslut om bistånd i form av öppna insatser i egen regi 

Beslut om bistånd i form av öppna insatser i extern regi 

För ungdom över 15 år utan vårdnadshavare samtycke 

 

För barn under 15 år med endast den ena vårdnadshavarens 
samtycke 

 

MyH 

Ec 

Fc 

 

Utskott 

 

 

 

Om det är lämpligt och ungdomen samtycker 

 

 

 

2.8.5 3 kap 6b § SoL 

 

Beslut om bistånd i form av kontaktperson eller kontaktfamilj 

Prövning av bistånd 

MyH 

 

För bistånd till ungdomar över 15 år krävs ej 
vårdnadshavares samtycke 
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Fc 

2.8.6 3 kap 6b SoL 
6 kap 13a § FB 

Beslut om bistånd i form av kontaktperson eller kontaktfamilj för barn 
under 15 år med endas den ene vårdnadshavares samtycke 

Utskott Förutsatt samtycke från en av två vårdnadshavare 
och att det krävs med hänsyn taget till barnets bästa 

2.8.7 6 kap 8 § SoL Övervägande om vård i annat hem än det egna fortfarande behövs Utskott  

2.8.8 6 kap 6 § SoL Beslut om medgivande att ett barn tas emot för stadigvarande vård 
och fostran i enskild hem som inte tillhör någon av föräldrarna eller 
annan vårdnadshavare 

Beslut om medgivande att barn ta emot i sådant enskilt hem som vid 
upprepade tillfällen tar emot barn för tillfällig vård och fostran 
(jourhem) 

Utskott 

 

 

Utskott 

Delegerbart endast till utskott enlig 10 kap 4 § SoL. 
Beslut kan fattas av nämnden ordförande eller 
annan ledamot som nämnden har förordnat.  

2.8.9 4 kap 1 § SoL 

3 kap 6b § SoL 

 

Beslut om särskilt kvalificerad kontaktperson i egen regi 

Extern regi 

 

MyH 

Fc 

 

2.8.10 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av vård/vistelse i HVB, stödboende, 
familjehem eller jourhem 

Upp till fyra månader 

Över fyra månader 

 

Ec 

Utskott 

Placeringar till och med den dag man fyller 18 år och 
från 18 år till och med 21 år. Uppföljning var sjätte 
månad.  

2.8.11 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av HVB eller stödboende under 
utredningstid 1-4 månader 

Ec  

2.8.12 4 kap1 § SoL Beslut om ekonomiskt bistånd till barn och ungdom för kostnad i 
samband med placering i HVB, stödboende, familjehem eller 
jourhem med upp till 15% av prisbasbeloppet 

 

Utöver kommunens riktlinjer 

MyH 
 

 

Fc 

 

2.8.13 4 kap 1 § soL  Beslut om ekonomiskt bistånd till barn och ungdomar i samband med 
förebyggande insatser med upp till 10% av prisbasbelopp per år  

 

Med upp till 40% av prisbasbelopp per år 

MyH 

 

 

Ec 

 

2.8.14 8 kap 1 § SoL Beslut om ersättning från föräldrar vars barn är under 18 år och får 
vård i ett annan hem än det egna 

MyH  
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2.8.15 16 kap 18 § SFB Beslut om framställan till Försäkringskassan om ändring av 
betalningsmottagare av allmänt barnbidrag 

Utskott  

2.8.16 2 kap 33 § 
studiestödsförordningen 

Framställan till CSN om ändring av betalningsmottagare av 
studiehjälp 

MyH  

2.8.17 6 kap 8 § 2 st  FB Beslut att väcka tala om överflyttning av vårdnaden Utskott Vid stadigvarande vård och fostran i annat enskilt 
hem än föräldrahemmet 

2.8.18 6 kap 7 § 4 st FB Beslut om att väcka talan om ändring i vårdnaden  Utskott Om en förälder brister i omsorgen och barnets hälsa 
och utveckling utsätts för bestående fara 

2.8.19 6 kap 9 § FB Anmälan till rätten om överflyttning av vårdnad vid förälders dödsfall Utskott  

2.8.20 6 kap 10 § FB Beslut att väcka tala om ändring i vårdnaden Utskott Från särskild förordnad vårdnadshavare till förälder 

 

2.9 Barn och ungdom, arvoden och ersättningar  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.9.1 6 kap 11 § SoL Beslut om ersättning till särskilt förordnad vårdnadshavare som 
tidigare varit familjehemsförälder 

MyH Särskilt avtal ska ingås mellan nämnden och de nya 
vårdnadshavarna 

2.9.2  Beslut om arvode och omskostnadsersättning till kontaktperson/-
familj enligt norm och riktlinjer samt särskilda engångsköp, högst 
10% av prisbasbelopp per år.  

Utöver norm och riktlinjer 

MyH 

 

Ec 

Riktlinjer från Individ & Familjeomsorg 

2.9.3  Beslut om ersättning till familjehem (arvode och 
omkostnadsersättning) enligt riktlinjer 

Upp till 30% utöver riktlinje 

 

Mer än 30% utöver riktlinje 

MyH 

 

Ec 

 

Utskott 

 

Riktlinjer från Individ & Familjeomsorg 

 

2.9.4  Beslut om ersättning till familjehem (ersättning vid lönebortfall)  MyH Riktlinjer från Individ & Familjeomsorg 

 

2.9.5  Beslut om extra omkostnader utöver riktlinje upp till 20%  MyH Riktlinjer från Individ & Familjeomsorg 
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Över 20% utöver riktlinje Ec  

2.9.6  Beslut om ersättning till särskilt förordnad vårdnadshavare MyH Avser både ensamkommande barn och övriga 
ärende utöver beslut enligt 6 kap 11 § SoL 

2.9.7  Teckna avtal gällande ersättning enligt delegationsbeslut avseende 
kontaktperson, kontaktfamilj, familjehem, avlastningsfamilj, särskilt 
förordnad vårdnadshavare 

MyH  

 

 

2.10 Lagen med särskilda bestämmelser om vård av 
unga, LVU  

Nämndens ansvar enligt LVU gäller endast för ensamkommande barn och 
unga enligt nämndens reglemente daterar 2018-01-19 (GV/2017:119) 
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.10.1 4 § LVU Beslut om att ansöka om vård enligt LVU hos förvaltningsrätt  Utskott  

2.10.2 6 § LVU Beslut om omedelbart omhändertagande av ungdom under 20 år Utskott  

2.10.3 9 § 3 st LVU  Beslut om att ett ombedelbart omhändertagande genast ska 
upphöra 

Utskott  

2.10.4 8 § LVU Ansökan om förlängd tid för ansökan om vård hos 
förvaltningsrätten 

Ec  

2.10.5 11 § 1 st LVU Beslut om hur vården ska ordnas och var den unge ska vistas 
under vårdtiden  

Utskott  

2.10.6 11 § 2 st LVU Beslut om att den unge får vistas i sitt eget hem under vårdtiden Utskott  

2.10.7 11 § 4 st LVU Beslut om den unges personliga förhållande i den mån beslutet 
inte är att hänföra till 11 § 1 och 2 st LVU 

Vc KC  

2.10.8 13 § 1 och 2 st LVU Övervägande om vård med stöd av 2 § LVU fortfarande behövs  Utskott  

2.10.9 13 § 1 och 3 st LVU Prövning om vård med stöd av 3 § LVU ska upphöra Utskott  

2.10.10 21 § LVU  Beslut om att vård enligt LVU ska upphöra Utskott  
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2.10.11 14 § 2 st 1 och 2 p 
LVU 

Beslut om hur den unges umgänge med föräldrar eller 
vårdnadshavare ska utövas eller att den unges vistelseort inte ska 
röjas för föräldrar eller vårdnadshavare 

Utskott 

 

 

2.10.12 14 § 3 st LVU  Övervägande om beslut om umgänge eller hemlighållande av 
vistelseort enligt 14 § 2 st 1 och 2 p LVU fortfarande behövs 

Utskott  

2.10.13 22 § 1 st LVU Beslut om kontaktperson eller behandling i öppna former enlig 22 
§ LVU (mellantvång) 

Utskott  

2.10.14 22 § 3 st LVU Prövning om beslut om mellantvång enligt 22 § LVU  Utskott Ska ske var sjätte månad 

2.10.15 24 § LVU Ansökan hos förvaltningsrätten om flyttningsförbud Utskott  

2.10.16 26 § 1 st LVU Övervägande om flyttningsförbud fortfarande behövs Utskott  

2.10.17 26 § 2 st LVU Beslut om att flyttningsförbud ska upphöra Utskott  

2.10.18 27 § LVU Beslut om tillfälligt flyttningsförbud Utskott  

2.10.19 30 § 2 st LVU Beslut om att tillfälligt flyttningsförbud enligt 27 § LVU ska 
upphöra 

Utskott  

2.10.20 31 § LVU Beslut om hur den unges umgänge med föräldrar eller 
vårdnadshavare ska utövas efter beslut om flyttningsförbud eller 
tillfälligt flyttningsförbud 

Utskott  

2.10.21 32 § 1 st  LVU Beslut om läkarundersökning inför ansökan enligt 4 § LVU Vc KC  

2.10.22 43 § 1 p LVU Begäran om polishandräckning för att genomföra 
läkarundersökning  

Utskott  

2.10.23 43 § 2 p LVU Beslut att begära polishandräckning för att genomföra beslut om 
vård eller omhändertagande med stöd av LVU 

Utskott Tjänsteperson enligt särskild förordnande då utskottets 
beslut inte kan avvaktas 

2.10.24 10 kap 2 § SoL Rätt att såsom ombud föra nämndens talan i mål och ärenden vid 
domstol med rätt att fullfölja eller återkalla ansökan om vård enligt 
LVU.  

Fc  

2.10.24 14 a § 2 st LVU Lämna uppgifter om enskilda som vårdas enligt LVU till Statens 
institutionsstyrelse  

Fc  
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2.11 Tillsynsärenden  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.11.1 14 kap 6 § 
SoL 

 Avsluta utredning enligt Lex Sarah med bedömning eller 
ställningstagande 

SAS  

2.11.2 14 kap 6 § 
SoL, 24 e § 
LSS 

Ansvara för utredning och beslut vid allvarliga missförhållanden eller 
påtaglig risk för allvarligt missförhållande 

SAS  

2.11.4 14 kap 7 § 
SoL, 24f LSS 

Anmälan till IVO om allvarliga missförhållanden eller påtaglig risk för 
allvarligt missförhållande 

Fc  

2.11.5  Generella yttranden till tillsynsmyndighet, till exempel tillsyn och 
kvalitetsgranskning 

Fc Med tillsynsmyndighet avser JO, JK, Socialstyrelsen och 
IVO 

2.11.6  Yttrande och svar till tillsynsmyndighet i individärenden Ec Med tillsynsmyndighet avser JO, JK, Socialstyrelsen och 
IVO 

 

2.11.7 16 kap 6f § 
SoL, 28f § 2 
st LSS 

Rapportera till IVO och revisorer som avses i 3 kap 8 § KL de gynnande 
beslut som inte verkställts inom tre månader  

Vc KC  

2.11.8 16 kal 6f § 
SoL, 28f § 2 
st LSS 

Rapportera till IVO och revisorer som avses i 3 kap 8 § KL gynnande 
beslut som avbrutits och som därefter inte verkställts inom tre månader.  

Vc KC  
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2.12 Övrig handläggning av ärende  
 

  

Nr Lagrum/stöd  Delegeringens omfattning  Delegerat till  Anmärkning/villkor  

2.12.1 10§ Lag om god man 
för ensamkommande 
barn  

 

Väcka talan vid domstol om en särskild förordnad vårdnadshavare 

 

 Anmäla behovet  

Utskott 

 

Fc 

 

2.12.2 2a 10 § SoL Meddela inställning i fråga om mottagande av ärende från annan 
kommun 

Ec  

2.12.3 2a kap 11 § SoL Ansökan hos IVO om överflyttning av ärende Ec  

2.12.4 20 kap 8a § ÄB Dödsboanmälan till Skatteverket MyH/DbH  

2.12.5 3 a § 3 st, 9 och 17 §§ 
LMA 

Beslut om bistånd i form av dagersättning MyH  

2.12.6 3 a § 3 st 9 och 18 §§ 
LMA 

Beslut om bistånd i form av särskilt bidrag MyH  

2.12.7 12 kap 42 § JB Beslut om uppsägning av hyresavtal pga hyresskuld, störande beteende 
eller annat brott mot överenskommelse i avtalet 

Ec  

2.12.8 Lagen om 
betalningsföreläggande 
och handräckning  

Beslut om ansökan hos kronofogdemyndigheten om 
betalningsföreläggande 

Vc KC  

2.12.9 Lagen om 
betalningsföreläggande 
och handräckning 

 

Beslut om ansökan hos kronofogdemyndigheten om att avhysa 
hyresgäst 

Vc KC  
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Allmänt om  delegering  
Vad innebär  delegering?  
Kommunallagen bygger på principen att de förtroendevalda fattar beslut kollektivt och även har ett 
kollektivt verksamhetsansvar. De förtroendevalda ska därmed ha det yttersta ansvaret för den 
kommunala förvaltningen och är de som styr förvaltningen. I kommunallagen finns bestämmelser 
som reglerar möjligheten till delegering av styrelsen och nämndernas beslutanderätt, KL 6 kap 37- 
42 §§ och 5-8 §§. 

Delegering enligt kommunallagen innebär att beslutanderätten i ett visst ärende eller i en 
ärendegrupp flyttas över till delegaten. Ett beslut med stöd av delegering från nämnden likställs 
med ett beslut som nämnden fattar och kan överklagas genom laglighetsprövning eller 
förvaltningsbesvär. Nämnden kan inte återkalla eller ändra ett beslut av delegat som redan är fattat. 

Nämnden kan endast delegera beslutanderätt i angivna typer av beslut, Nämnden kan aldrig 
delegera ett ansvar eller ett verksamhetsområde. 

Delegering förutsätter alltid beslut i två led. Först måste fullmäktige i ett reglemente eller i ett 
särskilt beslut ha uppdragit till nämnden att hantera ett visst verksamhetsområde eller besluta i vissa 
ärenden eller ärendegrupper. Därefter kan nämnden om den vill besluta om delegering av denna 
beslutanderätt. Nämnden lämnar delegeringsuppdrag genom särskilt beslut eller genom att fatta 
beslut om en delegeringsförteckning där beslutanderätten i olika ärenden överförs till delegater. 

Nämnden har möjlighet att delegera beslutanderätten till nämndens presidium (ordförande och en 
eller flera vice ordförande) ett utskott, en ledamot eller ersättare i kommunstyrelsen eller till en 
anställd (KL 6:37). 

Nämnden kan med stöd av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rätten att fatta beslut i ärenden 
som är så brådskande att nämndens sammanträde inte kan inväntas. Detta ska framgå av 
delegeringsförteckningen. Ordföranden har då rätt att fatta beslut i alla typer av ärenden som 
nämnden har rätt att fatta beslut om. Denna rätt bör dock utnyttjas med försiktighet och i väldigt 
särskilda fall. 

Nämnden kan uppdra åt förvaltningschefen att i sin tur uppdra åt en annan anställd inom 
kommunen att besluta istället, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 6 kap 39 §). 

Beslut om delegering ska då ske i två steg; 

1. Nämndens beslut om delegering till förvaltningschef, 

2. Förvaltningschefens beslut om delegering till tjänsteperson. 
 

Inom nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ska det enligt beslut av kommunfullmäktige 
finnas ett utskott. 

Utskottet ska besluta i ärenden enligt denna delegeringsförteckning. Utskottets arbetsformer, 
sammansättning och uppgifter i övrigt framgår av ”Gemensamt reglemente för styrelsen och övriga 
nämnder i Kungsbacka kommun”. 

 
Syftet med  delegering  
Syftet med delegering är att dels avlasta nämnden i rutinärenden och därmed ge möjlighet åt de 
förtroendevalda att ägna tid och uppmärksamhet åt ärenden av omfattande behandling och 
principiell karaktär. Vidare är syftet att åstadkomma en effektiv verksamhet genom kortare 
beslutsvägar och snabbare handläggning, vilket medför bättre service för medborgarna. 



Delegeringsförteckningen är också ett arbetsinstrument som reglerar en del av de anställdas 
befogenheter. 

 
 

Verkställighet  
Vem som ska verkställa måste framgå av ett uppdrag, instruktion eller given position i 
organisationen. 

Den kommunala verksamheten är omfattande och komplex. De förtroendevalda har därför inte 
möjlighet att själva fatta alla beslut, utan i praktiken är det de anställda som fattar en stor del av de 
kommunala besluten. I kommunallagen finns, till skillnad från i viss speciallagstiftning, inga 
bestämmelser som ger de anställda någon självständig beslutanderätt. Av praxis följer dock att de 
har rätt att fatta sådana beslut som är av rent förberedande eller rent verkställande art. Denna typ av 
uppgifter ankommer automatiskt på de anställda utan att nämnderna behöver fatta någon form av 
beslut. 

Gränsen för vad som är beslut som kan delegeras och vad som är verkställighet är ofta svår att dra. 
Föreligger ingen självständig beslutanderätt brukar man tala om verkställighet. I sådana ärenden 
saknas ofta utrymme för självständiga bedömningar och frågorna är ofta redan reglerade i lag eller 
avtal. Men det kan också vara frågor som verkställs och beslutas inom ramen för redan fattade 
beslut om mål, budget, inriktning. 

Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och rättssäkerhet å ena 
sidan och effektivitet och professionalitet å andra sidan, när det kommer till de anställdas 
tjänsteutövande. Detta gäller oavsett om det handlar om verkställighet eller det delegeringsbara 
området där det ofta uppstår en gråzon. I det praktiska tjänsteutövandet innebär det att 
tjänstepersoner särskilt behöver beakta intresset för att överklaga med stöd av kommunallagen, där 
intressekonflikt mellan demokrati och organisationens effektivitet finns. 

 
 

Begränsningar  
Beslut får endast fattas inom nämndens verksamhetsområde, i ärenden där nämnden har befogenhet 
att fatta beslut enligt författning eller kommunfullmäktiges beslut. Vidare får beslut bara fattas inom 
ram för budget och övriga tillämpliga styrdokument. 

 
Nämnden får inte delegera beslutanderätten i följande slag av ärenden som framgår av KL 6 kap 
38 §: 

- Ärenden som avser verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill säga 
övergripande ansvar för verksamheten 

- Framställningar eller yttrande till fullmäktige 

- Yttrande med anledning av att fullmäktiges beslut har överklagats 

- Yttrande med anledning av att nämndens egna beslut har överklagats 

- Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskilda, om ärendet är av principiell 
beskaffenhet eller annars av större vikt. 



- Ärenden som väckts genom medborgarförslag och som överlämnats till nämnden (detta 
är dock inte aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmäktige inte beslutat om att tillämpa 
möjligheten till medborgarförslag). 

 
- Ärenden som enlig lag eller annan författning inte får delegeras. 

 
 

Vem har rätt att företräda nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad och 
Kungsbacka kommun?  

I det kommungemensamma reglementet för kommunstyrelsen och nämnder i Kungsbacka 
kommun framgår att avtal, yttranden och andra framställningar till extern part, som beslutas av 
nämnden, ska undertecknas av ordföranden, eller vid förfall för denne av vice ordföranden, och 
förvaltningschefen, om inte nämnden bestämmer annat. Av nämndens delegeringsbestämmelser, 
det vill säga dessa bestämmelser, framgår att den som har rätt att fatta beslut också har rätt att 
underteckna handlingar och vidta andra åtgärder som är hänförliga till beslutet. 

Om en åtgärd inte är delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkställighet, innebär det ingen 
rätt att vidta åtgärden om den på något sätt binder kommunen i förhållandet till utomstående. För 
att binda kommunen mot utomstående behöver den anställde ha behörighet, det vill säga någon 
form av fullmakt för att företräda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderätt i 
kommunalrättslig mening utan omfattar endast verkställighetsåtgärder. 

Inom bolagsrätten används begreppet firmateckning för att klargöra vem som har rätt att 
företräda ett bolag gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanför 
kommunalrätten. För att underlätta kontakten med vissa aktörer, till exempel banker, som kräver 
att kommunen ska visa upp ett dokument som visar vem får binda kommunen, har 
kommunstyrelsen av praktiska skäl fattat ett särskilt beslut om att vissa personer har rätt att 
teckna kommunens firma. 

 
Firmatecknare för Kungsbacka kommun 

https://www.kungsbacka.se/Kommun-och-politik/Kommunens-organisation/


Bestämmelser för nämnden för gymnasium & Arbetsmarknads delegering  
Villkor för  delegat  
Som delegat avses anställd med tillsvidareanställning. Vikarie eller annan anställd utan 
tillsvidareanställning och nyanställd med tillsvidareanställning erhåller rätt att fatta beslut enligt 
delegeringsförteckningen efter individuell bedömning och lämplig introduktion. Delegatens 
närmaste chef ansvarar för att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsrätt innan chefen lämnat sitt 
godkännande. 

Delegering till annan utanför den kommunala organisationen är inte möjlig, om det inte finns 
stöd i lag (speciallagstiftning). 

Beslutsrätten gäller inom budgetansvar för respektive ansvarsområde och i enlighet med gällande 
regler och styrdokument. 

 
 

Jäv  

Delegerad beslutanderätt får inte utövas när det föreligger jäv enligt kommunallagen eller 
förvaltningslagen. I sådana fall inträder ersättare. 

 
 

Förfall för delegat  
I det fall en delegat har en längre tids frånvaro och ställföreträdare utses, ska ställföreträdaren ha 
motsvarande rätt att fatta beslut enligt delegeringsförteckningen. 

När en person med rätt att fatta beslut enligt delegering träder in i en annan delegats frånvaro ska 
detta framgå av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

Ersättare för nämndens ordförande 
Vid förfall för ordförande inträder vice ordförande, om inte annat anges. 

Vid ersättare för förvaltningschef 
Vid förfall för förvaltningschefen inträder den person som är utsedd till förvaltningschefens 
ersättare eller ställföreträdare. 

Vid förfall för övriga delegater: 

3. annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar över beslutanderätten ska framgå 
av ärendet och registreras i ärende-/verksamhetssystemet 

4. vikarie/ställföreträdare, vilket ska framgå av ärendet och registreras i ärende- 
/verksamhetssystemet. 

5. ordinarie delegatens/vikariens/ställföreträdarens chef, vilket ska framgå av ärendet och 
registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 

I samtliga fall finns alltid möjligheten att återlämna delegationen till den som givit delegationen, 
det vill säga förvaltningschefen vid vidaredelegering eller nämnden. 

Ersättare för delegat bör inte besluta i viktiga ärenden om beslutet, utan större nackdel, kan vänta 
till dess att ordinarie delegat återkommit. 



Fördelning av beslutanderätt 
Om det finns flera angivna delegater för samma typ av beslut, är det den delegat som enligt 
ordning för fördelning av ärenden som är bestämd inom verksamheten, som fattar beslut i 
ärendet. När en chef är angiven som delegat avser beslutanderätten inom chefens 
verksamhetsområde och budget om inget annat anges. Om det finns något annat skäl, än förfall 
eller fördelning, kan beslutanderätten fördelas till någon annan av de angivna delegaterna. 

Nämnden kan aldrig ändra eller återkalla ett beslut som är taget med stöd av delegering. Däremot 
kan nämnden återta sitt beslut att delegera en viss typ av ärenden eller ett enskilt ärende innan 
beslutet är taget. 

 
 

Förvaltningschefens  vidaredelegering  
Om nämnden väljer att delegera till förvaltningschefen ska det även framgå om denne har rätt att 
vidaredelegera beslutanderätten till annan anställd. Rätten att vidaredelegera anges på lägsta nivå. 
Detta innebär att i de fall förvaltningschef har givits rätt att vidaredelegera till annan tjänsteperson 
har hon även givits rätt att vidaredelegera till tjänsteperson med en högre befattning än den som 
anges i delegeringsförteckningen. Vem som beslutanderätten delegeras till ska framgå av ett särskilt 
beslut/förteckning av förvaltningschefen. 

 
 
Rätt att vidta åtgärder med anledning av  beslut  

En delegat har rätt att vidta vissa andra åtgärder som är kopplat till det beslut som delegaten har 
tagit: 

- Besluta att överklaga beslut och domar i ett ärende vid en överprövning 

- Beslut att avge yttrande till högre instans med anledning av överklagande av 
delegeringsbeslut samt att besluta att ansöka om inhibition (ett beslut inte får genomföras 
i avvaktan på prövning). 

- Delegat som har rätt att fatta beslut i viss typ av ärende har också rätt att underteckna 
handling som beslutet avser. 

 
 

Att inte utnyttja sin  beslutanderätt  
Om en tjänsteperson av något skäl inte vill utnyttja sin rätt att fatta beslut i ett visst ärende eller 
ärendet visar sig falla inom ramen för vad som är föreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska 
tjänstepersonen överlämna ärendet till 

- förvaltningschef om det är en beslutanderätt som är lämnad genom 
vidaredelegation från förvaltningschefen 

- till nämnden om beslutanderätten är lämnad genom delegation direkt 
från nämnden. 

Ett sådant överlämnande ska registreras i ärende-/verksamhetssystemet. 



Anmälan av  delegeringsbeslut  
Enligt kommunallagen ska nämnden besluta i vilken utsträckning beslut som har fattats med stöd 
av delegering ska anmälas till nämnden. 

Syftet med anmälan av delegeringsbeslut är att 

- Tiden för när överklaganden av ärenden som överklagas med kommunalbesvär bestäms 
genom det datum då beslutet eller det protokoll där anmälan noterats tillkännages. Det 
har alltså betydelse för när beslutet vinner laga kraft. 

- Ge nämnden fortlöpande information om vad som händer i verksamheten och därmed 
ligga som grund för möjlighet till förändringar och utveckling av verksamheten. 

Beslut som är fattade av ordförande som brådskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska 
anmälas vid nämndens nästa sammanträde. 

Inom Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad är det bestämt att beslut som har fattats med 
stöd av delegerad beslutanderätt ska anmälas till nämnden i de fall beslutanderätten har 
delegerats till nämndens utskott samt i de fall beslutanderätten har delegerats till förvaltningschef 
utan möjlighet till vidaredelegering. Beslut som har fattats efter vidaredelegering från 
förvaltningschef återrapporteras till förvaltningschefen på det sätt som denne beslutar. 

 
Efterlevnad och  uppföljning  

Nämnden har ansvar för beslut som tas med stöd av delegering. Därför är det viktigt att nämnden 
på lämpligt sätt försäkrar sig om att delegeringen efterlevs på korrekt sätt. 

Delegeringsförteckningen ska ses över årligen. 



Förkortningar  

 

Lagar och bestämmelser  

AB Allmänna bestämmelser, kollektivavtal 

FL Förvaltningslag SFS 2017:900 

KL Kommunallag SFS 2017:725 

LAS Lag om anställningsskydd SFS 1982:80 

OSL Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400 

GDPR  General Data Protection Regulation, Europaparlamentets och rådets 
förordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd för fysiska 
personer med avseende på behandling av personuppgifter och om det 
fria flödet av sådana uppgifter 

Dataskyddslagen SFS 2018:218 – Lag med kompletterande bestämmelser till EU:s 
dataskyddsförordning 

FB Föräldrabalk 

Fvux Förordning om kommunal vuxenutbildning 

GyF Gymnasieförordningen 

LOE Lag om kommuners skyldighet att svara för vissa elevresor 

LSS Lag om stöd och service till vissa funktionshindrade 

LVU Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga 

SL Skollagen 

SFB Socialförsäkringsbalk 

SoL Socialtjänstlag 

Tf Tryckfrihetsförordning 

ö (f) Överklagningsbart hos Förvaltningsrätten 

ö (s) Överklagningsbart hos Skolväsendets överklagandenämnd 
 
 

Politiska instanser och förtroendevalda  

N Nämnden 

Utskott Utskottet 

N ordf Nämndens ordförande 



Anställda och organisation  
 

FC Förvaltningschef 

HR Ansvarig HR-person på förvaltningen 

X Med rätt att vidaredelegera till annan anställd 

EC Enhetschef 

MyndHandl Myndighetshandläggare 

SAS 

Handl. VoU 

Socialt ansvarig samordnare 

Handläggare verksamhetsstöd & utveckling 

HVB Hem för vård eller boende 

Pbb Prisbelopp 

Utv- sär Utvecklingsledare särskolan 

VC Verksamhetschef 

KC Kompetenscentrum 

IVO Inspektion för vård och omsorg 

JO Justitieombudsmannen 

JK Justitiekanslern 



Verksamhet  
Gymnasieskolan och  gymnasiesärskolan  

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.1:1 GyF 4:6 Beslut om vilka kurser som skall 
erbjudas som 
programfördjupning 

FC Rektor  

4.1:2 GyF 4:7 Beslut om vilka kurser som skall 
erbjudas som individuellt val 

FC Rektor  

4.1:3 GyF 4:12 Beslut om arbetsplatsförlagt 
lärande på högskoleförberedande 
program 

FC Rektor  

4.1:4 GyF 4:13 Beslut att anordna utbildning då 
inte arbetsplatsförlagt lärande 
kan erbjudas på yrkesprogram 

FC Rektor  

4.1:5 GyF 4:19 Beslut om att inte erbjuda 
modersmålsundervisning 

FC Rektor  

4.1:6 GyF 4:22 Beslut om antalet 
undervisningstimmar för varje 
kurs och för gymnasiearbetet, 
gymnasiesärskolearbetet samt 
om fördelningen av 
undervisningstiden över läsåren. 

FC Rektor  

4.1:7 GyF 6:2 Beslut att ta emot ungdomar som 
uppfyller behörighetskraven för 
ett yrkesprogram till 
yrkesintroduktion eller 
individuellt alternativ 

FC Rektor  

4.1:8 GyF 7:5 Beslut om att ta hänsyn till 
färdighetsprov vid urval inom det 
estetiska området 

FC Rektor  

4.1:9 GyF 7:8 Beslut om antagning vid 
senare tidpunkt samt beslut om 
inträdesprov 

FC Rektor  

4.1:10 GyF 7:9 Beslut om byte av studieväg FC Rektor  



4.1:11 GyF 9:7 Beslut om fördelning av 
undervisningen för en elev 
längre tid än tre år 

FC Rektor  

4.1:12 SL 2:19 Beslut om att använda ej behörig 
person för undervisning längre än 
6 månader 

FC Rektor  

4.1:13 SL 5:17- 20 Beslut om omedelbar 
avstängning av elev upp till två 
veckor 

FC Rektor  

4.1:14 SL 6:10 Behandla anmälningar från 
rektor om en elev anser sig ha 
blivit utsatt för kränkande 
behandling samt skyndsamt 
säkerställa åtgärder 

FC Gymnasiechef  

4.1:15 SL 15:17 
SL 18:18 

Elevs kostnad för enstaka 
undervisningshjälpmedel 

FC Rektor  

4.1:16 SL 16:14 Beslut om att elevs utbildning på 
ett nationellt program får avvika 
från vad som annars gäller för 
programmet 

FC Rektor  

4.1:17 SL 16:15 Beslut om att förlänga utbildningen 
vid nationellt program längre än tre 
läsår eller att fördela utbildningen 
kortare tid än tre läsår (kräver 
tillstånd av Statens skolverk) 

FC Rektor  

4.1:18 SL 16:44 
SL 16:47 

Beslut om mottagande av sökande 
utanför samverkansområdet 

FC Handl. VoU ö (s) 

4.1:19 SL 16:48 Yttrande om ansökan till program i 
kommun utanför 
samverkansområdet 

FC Handl.VoU  

4.1:20 SL 17:6 Beslut om att minska omfattningen 
av utbildningen på 
introduktionsprogram 

FC Rektor  



4.1:21 SL 17:7 Beslut om plan för utbildningen 
på ett introduktionsprogram 

FC Rektor  

4.1:22 SL 17:11 Beslut att ta emot elever som 
uppfyller behörighetskraven för 
ett yrkesprogram till 
yrkesintroduktion eller 
individuellt alternativ 

FC Rektor  

4.1:23  Beslut att ta emot elever till 
Individuellt alternativ (IMIND) 
vid Insikten när särskilda behov 
finns.  

FC Rektor  

4.1:24 SL 17:14 Prövning om sökande till    
programinriktat val eller till 
yrkesintroduktion som har utformats 
för en grupp elever är behöriga och 
om den sökande ska tas emot 

FC Rektor ö (s) 

4.1:25 LOE 2 § Beslut om ersättning för elevresor FC Handl.VoU  

4:1:26 SL 15:32 Stöd till inackorderingstillägg FC Handl.VoU  

4.1:27 SL 18:5 
SL 18:7 

Beslut om att tillhöra 
målgruppen för anpassad 
gymnasieskola. 

FC Utv-sär ö (s) 

4.1:28 SL 19:29 Beslut om elev som sökt 
anpassad gymnasieskolas 
individuella program har 
förutsättningar att följa ett 
nationellt program. 

FC Utv-sär  

4.1:29 SL 19:35-36, 
39, 40-41 

Mottagande till kommunens 
anpassad gymnasieskola av 
elever utanför 
samverkansområdet (GR) 

FC Utv-sär  



4.1:30 GyF 7:13 Beslut om att en sökande 
antas till sökt utbildning 
inom den anpassade 
gymnasieskolan. 

FC Utv-sär  

4.1:31 SL 19:40 Godkänna eller avslå FC   
 2a stycket utbildningskostnad för elever  
  som söker till individuella  

  program inom den anpassade 
gymnasieskolan utanför 
kommunen.  

 

    

4.1:32 SL 19:17 Beslut om förlängning av 
utbildning inom 
gymnasiesärskolan längre tid 
än 4 år. 

FC   

4.1:33 SL 18:30-31, Beslut om skolskjuts för elever 
inom anpassad gymnasieskola. 

FC   

 35    

4.1.34 SL 18:32 Beslut om stöd till 
inackordering för elever 
inom anpassad 
gymnasieskola. 

FC Hand-
läggare 
VoU 

 

4.1.35  Yttrande och svar till 
skolinspektionen generell, till 
exempel tillsyn och 
kvalitetsgranskning 

FC   

4.1.36  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen i 
individärenden. 

Gymnasiechef   

4.1.37 SL 16:54, 19:47, 
22:20  

Beslut om 
tilläggsbelopp, 
inklusive 
överenskommelse/av
tal om ersättning till 
fristående huvudman 
som innefattar 
tilläggsbelopp. 

FC   

4.1.38 Gymnasieförord
ningen 3 kap. 2 § 
15 kap. 10 § SL 

Besluta om 
läsårstider 

FC   

 
 
 
 
 
 



  Komvux på grundläggande och gymnasial nivå  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 

vidare- 

delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.2:1 SL 2:19 Beslut om att använda ej behörig 
person för undervisning längre än 6 
månader 

FC Rektor  

4.2:2 SL 4:7-8 Ta emot och utreda klagomål mot 
utbildningen samt åtgärda brister 
som framkommit via inkomna 
klagomål.  

FC Rektor  

4.2:3 SL 5:3 Säkerställa att det på skolenheten 
bedrivs ett förebyggande arbete 
gällande trygghet och studiero. 

FC Rektor  

4.2:4 SL 6:7-8 Genomföra åtgärder för att 
förebygga kränkande behandling 
samt årligen upprätta en plan för 
arbetet kring kränkande behandling  

FC Rektor  

4.2:2 SL 5:17-20 
Fvux 7:4 

Beslut om omedelbar avstängning av 
elev upp till två veckor 

Rektor  ö (f) 

4.2:6 SL 6:10 Behandla anmälningar från rektor 
om en elev anser sig ha blivit utsatt 
för kränkande behandling samt 
skyndsamt säkerställa åtgärder 

FC   

4.2:7 SL 20:7 Beslut om kostnader för 
undervisningsmedel 

FC Rektor  

4.2:8 SL 20:9 Beslut om upphörande av utbildning 
m.m. 

FC Rektor ö (s)  

4.2:9 SL 20:13 Beslut om mottagande av elev på 
grundläggande nivå 

FC Rektor   

4.2:10 SL 20:21 Yttrande över ansökan om att delta I 
utbildning på gymnasial nivå på 
annan ort.  

FC Rektor  

4.2:11 SL 20:22 Beslut om mottagande av elev på 
gymnasial nivå. 

FC Rektor  

4.2:12 SL 20:23 Beslut om antagning till utbildning 
på gymnasial nivå 

FC Rektor  

4.2:13 SL 20:42 Erbjuda elev validering  FC Rektor  

4.2:14 
 

 Yttrande och svar till 
Skolinspektionen I generella ärenden 
så som tillsyn och kvalitetsgransking 

FC   



4.2:15  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen I individärenden.  

VC 
KC 

  

4.2:16 Fvux 2:9 Beslut om vilka nationella kurser 
som ska ges 

FC Rektor  

4.2:17 Fvux2:27 Ansvar att skaffa platser för APL FC Rektor  

4.2:18 Fvux 2:29 Beslut om APL ska ersättas av 
motsvarande utbildning förlagd till 
skolan.  

FC Rektor  

Komvux som s ärskild utbildning på grundläggande och gymnasial nivå  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 

vidare- 

delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.3:1 SL 2:19 Beslut om att använda ej behörig 
person för undervisning längre än 
6 månader 

FC Rektor  

4.3:2 SL 4:7-8 Ta emot och utreda klagomål mot 
utbildningen samt åtgärda briser 
som framkommit vid inkomna 
klagomål.  

FC Rektor  

4.3:3 SL 5:3 Säkerställa att det på skolenheten 
bedrivs ett förebyggande arbete 
gällande trygghet och studiero. 

FC Rektor  

4.3:4 SL 5:17-20 
Fvux 7:4 

Beslut om att stänga av en elev 
upp till två veckor 

FC Rektor ö (f) 

4.3:5 SL 6:7-8 Genomföra åtgärder för att 
förebygga kränkande behandling 
samt årligen upprätta en plan för 
arbetet kring kränkande 
behandling 

FC Rektor  

4.3:6 SL 6:10 Behandla anmälningar från rektor 
om en elev answer sig blivt utsatt 
för kränkande behandling samt 
skyndsamt säkerställa åtgärd.  

FC   

4.3:7 SL 20:7 Beslut om kostnader för 
undervisningsmedel 

FC Rektor  

4.3:8 SL 20:9 Beslut om upphörande av 
utbildning  

FC Rektor ö (s) 

4.3:9 SL 20:13 Beslut om mottagande av 
elev på grundläggande 
nivå.  

FC Rektor  

4.3:10   SL 20:21 Yttrande över 
ansökan om att få 
delta I utbildning 
på gymnasial nivå 
på annan ort.  

FC Rektor  



4.3:11 SL 20:22 Beslut om mottagande av elev på 
gymnasial nivå  

FC Rektor  

4.3:12 SL 20:23 Beslut om antagning till utbildning 
på gymnasial nivå.  

FC Rektor  

4.3: 13 SL 20:42 Erbjuda elev validering FC Rektor  

4.3: 14  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen I generella 
ärende så som tillsyn och 
kvalitetsgranskning 

VC 

KC 

  

4.3: 15  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen I individ ärenden  

VC 

KC 

  

4.3:16 Fvux 2:9 Beslut om vilka nationella kurser 
som ska ges.  

FC   

4.3:17 Fvux 2:29 Beslut om APL ska ersättas av 
mottsvarande utbildning förlagd 
till skolan.  

FC   

Komvux i s venska för invandrare  (SFI) 
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 

vidare- 

delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.4:1 SL 2:19 Beslut om att använda ej behörig 
person för undervisning längre 
än 6 månader 

FC Rektor  

4.4:2 SL 4:7-8 Ta emot och utreda klagomål mot 
utblidningen samt åtgärda brister 
som framkommit via inkomna 
klagomål. 

FC Rektor  

4.4:3 SL 5:3 Säkerställa att det på skolenheten 
bedrivs ett förebyggande arbete 
gällande trygghet och studiero 

FC Rektor  

4.4:4 SL 5:17-20 
Fvux 7:4 

Beslut om omedelbar avstängning 
av elev upp till två veckor 

Rektor    ö (f) 

4.4:5 SL 6:7-8 Genomföra åtgärder för att 
förebygga kränkande behandling 
samt årligen upprätta en plan för 
arbetet kring kränkande behandling 

FC Rektor  

4.4:6 SL 20:7 Beslut om kostnader för 
undervisningsmedel 

FC Rektor  

4.4:7 SL 20:9 Beslut om upphörande av 
utbildning 

   



4.4:8 SL 20:24 Beslut om utbildningens 
omfattning  

FC Rektor  

4.4:9 SL 20:33 Beslut om mottagande av elev FC Rektor  ö (s) 

4.4:10 SL 20:42 Erbjuda elev validering FC Rektor  

4.4:11 SL 20:44 Ansvara för att eleverna informeras 
om möjligheten att få ett intyg efter 
avslutad utbildning 

FC Rektor  

4.4:12 SL 6:10 Behandla anmälningar från rektor 
om en elev anser sig ha blivit utsatt 
för kränkande behandling samt 
skyndsamt säkerställa åtgärder 

FC   

4.4:13  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen generell, till 
exempel tillsyn och 
kvalitetsgranskning 

FC   

4.4:14  Yttrande och svar till 
Skolinspektionen i individärenden. 

VC 
KC 

  



 
 

Ekonomiskt bistånd,  Sol  
 

Nr  Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning
/ Villkor  

4.5:1 11 kap 1§ SoL Beslut om att inleda utredning 
Beslut om att inte inleda utredning 

FC MyndHandl  

4.5:2 4 kap 1, 2 och 
3 §§ SoL 

Beslut enligt riksnorm och 
gällande riktlinjer 

FC MyndHandl   

4.5:3 4 kap 1 och 3 
§§ SoL 

Reducerad norm vid nödsituation FC MyndHandl  
 

 

4.5:4 4 kap 1 och 3 
§§ SoL 

Beslut över norm upp till 10% av 
pbb 

FC MyndHandl 
 

 

4.5:5 4 kap 4 § SoL Beslut med villkor om praktik eller 
kompetenshöjande åtgärd 

FC MyndHandl   

4.5:6 4 kap 5 § SoL Beslut med vägran av eller 
nedsättning av fortsatt 
försörjningsstöd 

FC MyndHandl  
 

 

4.5:7 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av 
öppna insatser i egen regi 

FC 
 
 

 

MyndHandl 
 

 

4.5:8 4 kap 1 och 2 
§§ SoL 

Beslut med belopp utöver gällande 
normer och riktlinjer, max 50% av 
pbb 

FC Enhetschef 
myndighet 

 

4.5:9 4 kap 1 och 2 
§§ SoL 

Beslut med belopp över 50% av 
pbb 

Utskott   

4.5:10 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till hyresskulder 
upp till 3 månader 

FC MyndHandl  

4.5:11 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till hyresskulder 
mellan 3-6 månader 

FC Enhetschef 
myndighet 

 

4.5:12 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till hyresskulder 
över 6 månader 

Utskott   

4.5:13 4 kap 1 § SoL 
 

 Beslut om avslag om bistånd till 
hyresskulder över 6 månader vid 
uppenbara skäl. 

FC  Enhetschef 
myndighet 

 

4.5:14 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till el- vatten- 
och värmeskulder upp till 3 
månader 

FC MyndHandl  



4.5:15 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till el- vatten- 
och värmeskulder över 3 månader 

FC  Enhetschef  
myndighet 

 

4.5:16 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till barn- och 
äldreomsorgsskulder upp till 3 
månader 

FC MyndHandl  

4.5:17 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd till barn- och 
äldreomsorgsskulder över 3 
månader 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.5:18 4 kap 1 § SoL Beslut om nödvändig tandvård 
max 30% av pbb 
 
Beslut om max 50% av pbb 
 
Beslut om över 50% av pbb 

FC 
 
 

FC 
 

Utskott 

MyndHandl 
 
 

Enhetschef 
Myndighet 

Förtroendetandl 
äkare ska anlitas 
vid belopp 
över 20 % av pbb för 
bed. av nödvändig 
tandvård 
 
Bedömning av 
förtroendetandläkar
e 
 

4.5:19 4 kap 1 § SoL Beslut om avslag om nödvändig 
tandvård över 50% av pbb efter 
förtroendetandläkares 
rekommendation till avslag. 

FC  
Enhetsche
f 
myndighet 

Bedömning av 
förtroendetandläk
are 

4.5:20 4 kap 1 § SoL Resor/umgängesresor utomlands Utskott   

4.5:21 4 kap 1 § SoL 
 

Beslut om ekonomiskt bistånd till 
hyreskostnad utöver skälig 
hyreskostnad 

Enhetschef 
Myndighet 

MyndHandl Ska ske I samråd 
med enhetschef 

 

4:5:22 4 Kap 1 § SoL Beslut om skäligt rådrum avseende 
hyreskostnad eller kapitalvaror 

FC MyndHandl  Om det behövs längre 
tid än tre månader för 
avyttring  

4.5:23 4 kap 1 § SoL Beslut om ekonomiskt bistånd till 
egna företagare som driver 
olönsam verksamhet 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.5:24 4 kap 2 § SoL Beslut om bistånd till 
hyresdeposition 

Utskott FC Max två 
månader 

4.5:25 4 kap 2 § SoL Beslut om avslag om 
bistånd till 
hyresdeposition. 

FC MyndHan
dl 

 Efter samråd med 
samordnare/Ec 

4.5:26 9 kap 2 § 1 st 
SoL  

Beslut om att återkräva ekonomiskt 
bistånd enligt 4 kap 1 § SoL  

FC MyndHandl  



4.5:27 9 kap 2 § 2 st 
SoL 

Beslut om att återkräva 
ekonomiskt bistånd som beviljats 
utöver 4 kap 1 
§ SoL  

FC MyndHandl Kan återkrävas endast 
om den beviljats under 
villkor om 
återbetalning 

4.5:28 9 kap 4 § SoL Beslut om att helt eller delvis efterge 
ersättningsskyldighet som avses i 9 
kap 1 § och i 8 kap 1 § st 1 
och 2 SoL 

Utskott    

4.5:29 9 kap 4 § SoL Beslut om att helt eller delvis 
efterge ersättningsskyldighet av 
bistånd 
beviljat enl. 4 kap 1§ SoL och 
som avses i 9 kap 2§ 

FC   Gäller bistånd mot 
återbetalning 

4.5:30 9 kap 1 § SoL Beslut om att återkräva ekonomiskt 
bistånd som beviljats enl. 4 kap 1 § 
eller 4 kap 2 § SoL som utgått 
obehörigen eller med för högt 
belopp 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.5:31 12 kap 10§ SoL 
6 § bidrags- 
brottslagen 

Beslut om att polisanmäla 
misstänkt bidragsbrott 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.5:32 9 kap 3 § SoL Beslut om att föra talan hos 
förvaltningsrätt om återkrav för 
ekonomiskt bistånd enl. 9 kap 
1 o 2 § och 8 kap 1 § SoL 

Utskott   

4.5:33 9 kap 2 § SoL 
107 kap 5 § 
SFB 

Beslut om att underrätta 
Försäkringskassan om att nämnden 
ska uppbära ersättning enligt SFB 
(förskottsanmälan) 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.5:34 4 kap 1 § SoL Beslut om begravningshjälp och 
utgifter i omedelbar anslutning till 
dödsfallet samt villkor om 
återbetalning 

FC MyndHandl  

4.5:35 4 kap 1 § SoL Beslut om tillfälligt boende i 
form av intern lösning eller 
köpt plats 
 
Upp till 5 månader 
 
Upp till 6 månader 
 

 

FC MyndHandl 
 
 
 
MyndHandl 
 
Enhetschef 
Myndighet 

Efter beslut av 
enhetschef återgår 
delegation till 
myndhandl fem 
måander. Enhetschef 
fattar beslut var sjätte 
månad 



Dödsboanmälan  
Nr  Lagrum/stöd Delegeringens omfattning Delegerat till Med rätt att 

vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.6:1 20 kap 8a § 
Ärvdabalken 

Beslut att göra dödsboanmälan FC MyndHand/Dödsb
ohandl 

 

4.6:2 20 kap 2 § 2 st 
Ärvdabalken 

Beslut att inte göra 
dödsboanmälan 

FC MyndHand/Dö
dsbohandl 

 

4.6:3 5 kap 2 § 
Begravningslage
n 

Beslut att ordna gravsättning FC MyndHand/Dödsb
ohandl 

Kommunen har 
rätt till ersättning 
av dödsboet 

4.6:4 18 kap 1 § 
Ärvdabalken 

Beslut att överlämna förvaltning och 
avveckling till dödsbodelägarna 

FC MyndHand/Dö
dsbohandl 

 

4.6:5 5 kap 1 § 
Ärvdabalken 

Beslut att överlämna förvaltning och 
avveckling till allmänna arvsfonden 

FC MyndHand/Dö
dsbohandl 

Kommunen har 
rätt till ersättning 
av dödsboet 

4.6:6 11 kap 2 § 
Föräldrabalken 

Beslut att överlämna 
förvaltning och avveckling 
till god man för bortavarande 

FC MyndHand/Dödsb
ohandl 

Kommunen har 
rätt till ersättning 
av dödsboet 

4.6:7 20 kap 2 § 2 st 
Ärvdabalken 

Beslut att föranstalta om 
bouppteckning FC 

MyndHand/Dödsb
ohandl 

Kommunen har 
rätt till ersättning 
av dödsboet 

4.6:8 18 kap 2 § 
Ärvdabalken 

Beslut att förvalta och 
avveckla dödsboet FC 

MyndHand/Dödsb
ohandl 

Kommunen har 
rätt till ersättning 
av dödsboet 

 

Barn och ungdom, bistånd och vård mm,  SoL/FB  

Nämndens ansvar enligt SoL/FB gäller endast för ensamkommande barn och unga enligt nämndens 
reglemente daterat 2018-01-19 (GV/2017:119) 

 
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.7:1 11 kap 1 § SoL 
11 kap. 1 a § SoL 

Beslut att inleda utredning FC MyndHandl  

4.7:2 11 kap 1 § SoL 
11 kap. 1 a § SoL 

Beslut att inte inleda utredning 
eller att inledd utredning ska 

läggas ned 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.7:3 11 kap 1 § SoL 
11 kap. 2 § SoL 

Beslut att inledd utredning inte 
föranleder någon åtgärd 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 



4.7:4 11 kap 2 § SoL Beslut om förlängning av 
utredning för viss tid 

Utskott  Endast i de särskilda 
fall som föreskrivs i 
lagens förarbeten 

4.7:5 11 kap 4a § SoL Beslut om uppföljning vid avslutad 
utredning utan beslut om insats 

FC MyndHandl Max 2 mån. Om 
barnet bedöms vara i 
särskilt behov av 
nämndens 
stöd eller skydd men 
samtycke saknas 

4.7:6 11 kap 4b § SoL Beslut om uppföljning efter det att 
bistånd i form av placering i 

familjehem eller HVB har upphört 

FC  Max 2 månader Om 
barnet bedöms vara i 
särskilt behov av 
nämndens stöd eller 
skydd men samtycke 
saknas 

4.7:7 4 kap 1 § SoL 
 
 
 
 
 
 
 

 4 kap 1 § SoL , 3 
kap 6a § SoL 
 
 

 
 
 4 kap 1 § SoL, 3 
kap 6a § SoL, 6 
kap 13a § FB 
 
 
 

Beslut om bistånd i form av 
öppna insatser i egen regi 

 
Beslut om bistånd i form av öppna 

insatser i extern regi 
 
 
 
För ungdom över 15 år utan 

vårdnadshavares samtycke 
 
 
 
 
För barn under 15 år med endast 

den ena vårdnadshavarens 
samtycke 

 
 

 

FC 
 
 

FC 

 

 

FC 

 

 

 

Utskott 

MyndHandl 
 
 

Enhetschef 
Myndighet 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Om det är lämpligt och 
ungdomen samtycker 

 
 
 
 
 
 
 

Förutsatt samtycke från 
en av två 

vårdnashavare och att 
det krävs med hänsyn 
taget till barnets bästa 



4.7:8 4 kap 1 § SoL 
3 kap 6b § SoL 

 

3 kap 6b § SoL 

Beslut i fråga om nytt bistånd i 
form av kontaktperson eller 
kontaktfamilj 

 
--Prövning av bistånd 

FC 
 
 

FC 

MyndHandl För bistånd till 
ungdomar över 15 år 
krävs ej vårdnads- 
havares samtycke 

4.7:9 4 kap 1 § SoL 
3 kap 6b § SoL 
6 kap 13a § FB 

Beslut om bistånd i form av 
kontaktperson eller 
kontaktfamilj för barn under 15 
år med endast den ene 
vårdnadshavarens samtycke 

Utskott  Förutsatt samtycke 
från en av två 
vårdnadshavare och 
att det krävs med 
hänsyn taget till 
barnets bästa 

4.7:10  Beslut om förordnande och 
entledigande av kontaktperson 
eller kontaktfamilj 

FC MyndHandl  

4.7:11 4 kap. 1 § SoL Avsluta bistånd FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.7:12 6 kap 8 § SoL Övervägande om vård i annat 
hem än det egna fortfarande 
behövs 

Utskott  Information 
Nämnden är skyldig 
att minst var sjätte 
månad överväga om 
vården fortfarande 
behövs (och efter tre 
år överväga 
vårdnads- 
överflyttning) 

4.7:13 6 kap 6 § SoL Beslut om medgivande att ett 
barn tas emot för stadigvarande 
vård och fostran i enskilt hem 
som inte tillhör någon av 
föräldrarna eller annan 
vårdnadshavare 

 
Beslut om medgivande att barn tas 

emot i sådant enskilt hem som vid 
upprepade tillfällen tar emot barn 
för tillfällig vård och fostran 
(jourhem) 

Utskott 
 
 
 
 

 
Utskott 

 Delegerbart endast 
till utskott enigt 10 
kap 4§ SoL. Beslutet 
kan fattas av 
nämndens 
ordförande eller 
annan ledamot som 
nämnden har 
förordnat 



4.7:14 4 kap 1 § SoL 
 
 

3 kap 6b § 2 st 

Beslut om särskilt kvalificerad 
kontaktperson i egen regi. 

 

- Extern regi 

FC 
 
 

FC 

MyndHandl  

4.7:15 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av 
vård/vistelse i HVB, stödboende, 
familjehem eller jourhem 

 
Maximalt fyra månader 

 
Över fyra månader 

 
 

 
FC 

 
Utskott 

 
 

Enhetschef 

Myndighet 

 
Placeringar till och med 
18-årsdagen och från 18 
år till och med 21 år. 
Beslutet kan komma att 
ändras vid ändrade 
förhållanden. Uppföljning 
var sjätte månad. 
 
Placering max fyra 
månader, enhetschef. 
Över fyra månader utskott 

4.7:16 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av HVB 
eller stödboende under 
utredningstid 
1 – 4 månader 

EC  Utredningstid max 4 
månader 

4.7:17 4 kap 1 § SoL Beslut om bistånd i form av 
HVB eller stödboende 

Utskott  Placeringar till och med 
18-årsdagen och från 18 
år till och med 21 år. 
Beslutet kan komma att 
ändras vid ändrade 
förhållanden. Uppföljning 
var sjätte månad 

4.7:18 4 kap 1 § SoL Beslut om ekonomiskt bistånd till 
barn och ungdom för kostnad som 
har samband med dennes placering i 
jourhem, familjehem, HVB eller 
stödboende med upp till 15 % av 
Pbb 
 
Utöver kommunens riktlinjer  
 

FC 
 
 
 
 
 
 

FC 

MyndHandl  

4.7:19 4 kap 1 § SoL Beslut om ekonomiskt bistånd till 
barn och ungdom i samband med 
förebyggande insatser med upp till 
10 % av pbb per år 
 
Med upp till 40% av pbb per barn och 
år 

FC 
 
 
 
 

FC 

MyndHandl 
 
 
 
 

Enhetschef 
Myndighet 

 
 
 

 

4.7:20 8 kap 1 § SoL Beslut om ersättning från föräldrar 
vars barn är under 18 år och får vård 
i ett annat hem än det egna 

FC MyndHandl Ersättningsnivån 
regleras i 6 kap 2-4 §§ 
socialtjänstförordning- 
en samt cirkulär SKL 
2006:54 

4.7:21 16 kap 18 § SFB Beslut om framställan till 
försäkringskassan om ändring av 
betalningsmottagare av allmänt 
barnbidrag 

Utskott   

4.7:22 2 kap 33 § 
Studiestöds- 
förordningen 

Framställan till CSN om ändring av 
betalningsmottagare av studiehjälp 

FC MyndHandl  



 
 
 

4.7:23 6 kap 8 § 2 st 
FB 

Beslut att väcka talan om 
överflyttning av vårdnaden 

Utskott  Vid stadigvarande vård 
och fostran i 
annat enskilt hem än 
föräldrahemmet 

4.7:24 6 kap 7 § 4 st 
FB 

Beslut om att väcka talan om ändring 
i vårdnaden 

Utskott  Om en förälder brister i 
omsorgen och barnets 
hälsa och 
utveckling utsätts för 
bestående fara 

4.7:25 6 kap 9 § FB Anmälan till rätten om överflyttning 
av vårdnad vid förälders dödsfall 

Utskott   

4.7:26 6 kap 10 
§ FB 

Beslut att väcka talan om ändring i 
vårdnaden 

Utskott  Från särskilt förordnad 
vårdnadshavare till 
förälder 

 
 

Barn och ungdom, arvoden och  ersättningar 
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.8:1 6 kap 11 § SoL Beslut om ersättning till särskilt 
förordnad vårdnadshavare som tidigare 
varit familjehemsförälder 

FC MyndHandl Särskilt avtal ska ingås 
mellan nämnden och de 
nya vårdnadshavarna 

4.8:2  Beslut om arvode och 
omkostnadsersättning till 
kontaktperson/-familj enligt norm 
och riktlinjer samt särskilda 
engångsköp, högst 10% av pbb per år 
 
 
Utöver norm och riktlinjer 
 

FC 
 
 
 
 
 

FC 
 

MyndHandl 
 
 
 
 
 
Enhetschef 
Myndighet 

 

4.8:3  Beslut om ersättning till familjehem 
(arvode och omkostnadsersättning) 
enligt riktlinjer 
 
Upp till 30% utöver riktlinje 
 
 
Mer än 30% utöver riktlinje 
 

FC 
 
 
 

FC 
 
 

Utskott 

MyndHandl 
 
 
 
Enhetschef 
Myndighet 

Se aktuellt cirkulär från 
SKL 

4.8:4  Beslut om ersättning till familjehem 
(ersättning vid lönebortfall) 

FC MyndHandl  

4.8:5  Beslut om extra omkostnad utöver 
riktlinje upp till 20% 
 
Över 20% utöver riktlinje 
 

FC 
 
 

FC 

MyndHandl 
 
 
Enhetschef 
Myndighet 

 



 

4.8:6  Beslut om ersättning till särskilt 
förordnad vårdnadshavare 

FC MyndHandl Avser både ensam- 
kommande barn och 
övriga ärenden 

    utöver beslut enl 6 kap 
    11§ SoL 

4.8:7  Teckna avtal gällande ersättning 
enligt delegationsbeslut 
avseende kontaktperson, 
kontaktfamilj, 
familjehem, avlastningsfamilj, 
särskilt förordnad vårdnadshavare 

FC MyndHandl  

 

Lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga,  LVU 
Nämndens ansvar enligt LVU gäller endast för ensamkommande barn och unga enligt nämndens 
reglemente daterat 2018-01-19 (GV/2017:119) 

 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt 
att vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.9:1 4 § LVU Beslut om att ansöka om vård enligt 
LVU hos förvaltningsrätt 

Utskott   

4.9:2 6 § LVU Beslut om omedelbart 
omhändertagande av ungdom under 
20 år 

Utskott  Om nämndens beslut 
inte kan avvaktas får 
nämndens ordförande 
eller annan ledamot 

    som nämnden har för- 
    Ordnat besluta om 
    omedelbart 

    omhändertagande 

4.9:3 9 § 3st LVU Beslut om att ett omedelbart 
omhändertagande genast skall 
upphöra 

Utskott  Enligt anm ovan 

4.9:4 8 § LVU Ansökan om förlängd tid för ansökan 
om vård hos förvaltningsrätten 

FC Enhetschef 
Myndighet 

 

4.9:5 11 § 1 st LVU Beslut om hur vården ska ordnas och 
var den unge ska vistas under 
vårdtiden 

Utskott  Om nämndens beslut 
inte kan avvaktas får 
nämndens ordförande 
eller annan ledamot 
som nämnden har för- 

    ordnat besluta i frågan 

4.9:6 11 § 2 st LVU Beslut om att den unge får vistas i sitt 
eget hem under vårdtiden 

Utskott  Enl anm ovan 

4.9:7 11 § 4 st Beslut om den unges personliga 
förhållanden I den mån beslutet inte 
är att hänföra till 11 § 1 och 2 st LVU 

FC VC 
KC 

Får inte leda till att 
föräldrarna fråntas 
allt inflytande 

4.9:8 13 § 1 och 2 
st LVU 

Övervägande om vård med stöd av 2 
§ LVU fortfarande behövs 

Utskott  Minst var sjätte 
månad 



4.9:9 13 § 1 och 3 st 
LVU 

Prövning om vård med stöd av 
3 § LVU ska upphöra 

Utskott  Minst var sjätte månad 

4.9:10 21 § LVU Beslut om att vård enligt LVU 
ska upphöra 

Utskott   

4.9:11 14 § 2 st 1 och 
2 p LVU 

Beslut om hur den unges 
umgänge med föräldrar eller 
vårdnadshavare ska utövas eller 
att den unges vistelseort inte 
ska röjas för föräldrar eller 
vårdnadshavare 

Nämnden 
 

Ej 
delegerings

bart 

 Delegationsförbud enl. 
KL. Se HFD Mål.nr 
6529-15 
Förvaltningsrätten 
Karlstad Mål.nr 113-17 
samt Förvaltningsrätten 
Malmö Mål.nr 148-17 

    Beslutet kan i 
brådskande fall fattas av 
nämndens ordförande. 

    Omprövning av beslut 
inom tre månader 

4.9:12 14 § 3 st LVU Övervägande om beslut om 
umgänge eller hemlighållande 
av vistelseort enligt 14 § 2 st 1 
och 2 p fortfarande behövs 

Utskott  Minst en gång var tredje 
månad 

4.9:13 22 § 1 st LVU Beslut om kontaktperson eller 
behandling i öppna former 
enligt 22 
§ LVU (mellantvång) 

Utskott   

4.9:14 22 § 3 st LVU Prövning om beslut om 
mellantvång enligt 22 § LVU 
fortfarande behövs 

Utskott  Minst var sjätte månad 

4.9:15 22 § 3 st LVU Prövning om beslut om 
mellantvång enligt 22 § LVU 
skall upphöra 

Utskott  Minst var sjätte månad 

4.9:16 24 § LVU Ansökan hos förvaltningsrätten 
om Flyttningsförbud 

Utskott   

4.9:17 26 § 1 st LVU Övervägande om 
flyttningsförbud fortfarande 
behövs 

Utskott  Minst var sjätte månad 

4.9:18 26 § 2 st LVU Beslut om att flyttningsförbud 
ska upphöra 

Utskott  Minst var sjätte månad 

4.9:19 27 § LVU Beslut om tillfälligt 
flyttningsförbud 

Utskott  Om nämndens beslut 
inte kan avvaktas får 
nämndens ordförande 

    eller annan ledamot som 
    nämnden har förordnat 
    besluta. 

4.9:20 30 § 2 st LVU Beslut om att ett tillfälligt 
flyttningsförbud enligt 27 § 
LVU ska upphöra 

Utskott   



4.9:21 31 § LVU Beslut om hur den unges 
umgänge med föräldrar eller 
vårdnadshavare ska utövas efter 
beslut om flyttningsförbud eller 
tillfälligt flyttningsförbud 

Utskott   

4.9:22 32 § 1 st LVU Beslut om läkarundersökning 
inför en ansökan enligt 4 § LVU 

FC VC 
Kompetens- 

centrum 

Utan samtycke endast 
poliklinisk under- 
sökning. Vårdnads- 
havare måste informer- 
as före beslut om 
läkarundersökning 

4.9:23 43 § 1p LVU Begäran om polishandräckning 
för att genomföra 
läkarundersökning 

Utskott  Vid brådskande fall 
kan nämndens 
ordförande begära 
polishandräckning. 

    Befogenheten bör endast 
    utnyttjas i undantagsfall 

4.9:24 43 § 2p LVU Beslut att begära 
polishandräckning för att 
genomföra beslut om vård eller 
omhändertagande med stöd av 
LVU 

Utskott 
 

Tjänsteperson 
enligt särskilt 
förordnande 

 Bör anlitas endast då 
andra lösningar inte är 
möjliga 

 
Förordnande enligt 
separat beslut med 
förteckning 

   då utskottets  

   beslut inte  

   kan avvaktas  

4.9:25 10 kap 2 § SoL Rätt att såsom ombud föra 
nämndens talan i mål och 
ärenden vid domstol med rätt 
att fullfölja eller återkalla 
ansökan om vård enligt LVU 

FC   

4.9:26 14A § 2 st LVU Lämna uppgifter om enskilda 
som vårdas enligt LVU till 
Statens institutionsstyrelse 

FC  Avser endast de 
uppgifter om den 
enskilde som är 
relevanta för 
uppföljningen, ej hela 

    akten. 

 
 

Tillsynsärenden  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.10.1 14 kap 6§ SoL Avsluta utredning enligt Lex 
Sarah 

SAS  Enligt beslutad rutin. 
Ersätts vid förfall av VC. 

  med bedömning eller   
  ställningstagande   

4.10.2 14 kap 6 § 
SoL 
24e § LSS 

Ansvara för utredning och beslut 
vid allvarliga missförhållanden 
eller påtaglig risk för allvarligt 
missförhållande 

FC X Enligt beslutad rutin. 
Ersätts vid förfall av VC. 



4.10.3 14 kap 7 § 
SoL 
24f § LSS 

Anmälan till IVO om allvarliga 
missförhållanden eller påtaglig 
risk för allvarligt missförhållande 

FC X Enligt beslutad rutin. 
Ersätts vid förfall av 
vc. 

 
Information till nämnden 

4.10.4  Generella yttranden till 
tillsynsmyndighet, till exempel 
tillsyn och kvalitetsgranskning 

N Ordf  Med tillsynsmyndighet 
avses JO, JK, 
Socialstyrelsen och IVO 

4.10.5  Yttrande och svar till 
tillsynsmyndighet i 
individärenden. 

FC  Med tillsynsmyndighet 
avses JO, JK, 
Socialstyrelsen och IVO 

4.10.6 16 kap 6f § SoL 
28f § LSS 

Rapportera till IVO och revisorer, 
som avses i 3 kap 8 § KL, de 
gynnande beslut som inte 
verkställts inom tre månader 

FC X  

4.10.7 16 kap 6f § SoL 
28f § 2 st. LSS 

Rapportera till IVO och 
revisorer, som avses i 3 kap 8 
§ kommunallagen, gynnande 
beslut som avbryts och som 
därefter inte verkställts inom 
tre månader 

FC X  

 
 

Övrig handläggning av ärende  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

4.11:1 10 § Lag om 
god man för 
ensamkomm 
ande barn och 
FB 

Väcka talan om 
en särskilt 
förordnad 
vårdnadshavare 

 
-- anmäla behovet 

Utskott 
 
 
 

FC 

 När barnet beviljats 
uppehållstillstånd och 
överförmyndaren 
underrättat nämnden 
om detta 

4.11:2 2a kap 10 § 
SoL 

Meddela inställning i fråga om 
mottagande av ärende från 
annan kommun 

FC  Beslut om pågående 
insats tas över 
såsom vore det vårt 
eget 

4.11.3 2a kap 11 § 
SoL 

Ansökan hos IVO om 
överflyttning av ärende 

Utskott   

4.11.4 ÄB:20:8a Dödsboanmälan till Skatteverket FC MyndHandl  

4.11.5 LMA 3 a § 
tredje stycket, 9 
och 17 §§ LMA 

Beslut om bistånd i form av 
dagersättning 

FC MyndHandl Dagersättning ska täcka 
kostnader för bland annat 
livsmedel, kläder och skor, 
fritidsaktiviteter samt 
förbrukningsvaror och 
lämnas med ett fast belopp 
per dag. (Av 6 § 
förordningen om mottagande 
av asylsökande, FMA, 
framgår 
dagersättningsbelopp). 

4.11.6 LMA 3 a § 
tredje stycket, 9 
och 18 §§ LMA 

Beslut om bistånd i form av särskilt 
bidrag 

FC MyndHandl Innefattar angelägna behov 
som är nödvändiga för en 
dräglig livsföring, 
exempelvis vinterkläder, 
glasögon och utrustning för 
funktionshindrade (18 § 
LMA och 7 § FMA) 

 



4.11:7 12 kap 42 § 
hyreslagen 
(Jordabalken)  

Beslut om uppsägning av 
hyresavtal pga hyresskuld, störande 
beteende eller annat bort mot 
överenskommelse I avtalet 

FC Enhetschef 
etablering  

 

4.11:8 Lagen om 
betalningsförel
äggande och 
handräckning 

Beslut om ansökan hos 
kronofogdemyndigheten om 
betalningsföreläggane 

FC VC  
KC 

 

4.11:9 Lagen om 
betalningsförel
äggande och 
handräckning 

Beslut om ansökan hos 
kronofogdemyndigheten om att 
avhysa hyresgäst 

FC VC  
KC 

 



Allmänt  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 

vidare- 

delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

5.1 KL 6 kap 36 § Beslut i ärenden som är så 
brådskande att nämndens 
avgörande inte kan avvaktas. 

N Ordf  Ska anmälas vid 
nämndens nästa 
sammanträde 

5.2 Nämndens budget, 
Regler och 
riktlinjer för 
förmåner till 
förtroendevalda 

Deltagande I aktivitet inom 
Sverige för ordförande, 1:e 
vice ordförande, 2:e vice 
ordförande, ledamot och 
ersättare I nämnden  

N Ordf 
För 

beslut 
som 
avser 

ordföra
nde 

besluta
r 1:e 
vice 

ordföra
nden 

 Rätt till arvode 
för deltagande I 
aktivitet 
regeleras I 
“Regler och 
riktlinjer för 
förmåner till 
förtroendevalda
” där framgår 
vilka aktiviteter 
som avses.  

5.3 OSL 6 kap 
3-6 §§ 

Beslut om utlämnande av 
allmän handling med förbehåll 
eller att inte lämna ut en allmän 
handling. 

FC X ö(f) 

 
Utlämnande av 
handling utan 
förbehåll eller 
sekretess, 
lämnas ut av den 
som har hand 
om handlingen. 

5.4 FL 45 § Beslut om avvisande av för sent 
inkomna överklaganden. 

FC X  

5.5 Gemensamt 
reglemente för 
kommunstyrelsen 
och övriga 
nämnder i 
Kungsbacka 
kommun 

Utse ombud med rätt att föra 
talan i alla mål och ärenden 
som enligt lag eller annan 
författning ankommer på 
nämnden eller på annat sätt 
faller inom nämndens 
ansvarsområde 

FC   

5.6  Skolfonder: 
Elof Lindälv: 
Elof Lindälv stipendiefond 
Aranäs AB fond för 
ekonomistuderande 
Aranäsgymnasiet: 
Kurt Christiansson fond 

FC Gymnasiechef  

5.7  Föreslå stipendiater till Arvid 
och Hildur Anderssons fond 

N Ordf  Förslag till KS 

5.8  Beslut om stipendiater till 
Ann-Sophie och F C Hallgrens 
samt Britten och Gunnar 
Gagnells fond 

N Ordf   



5.9  Utfärdande av fullmakt att 
företräda nämnden i tvister och 
betalningsskyldighet 

N Ordf   

5.10  Framställning och rekvisition 
av statsbidrag till 
gymnasieskola och 
vuxenutbildning 

FC   

5.11  Återsökning av hyresgarantier FC Ekonom 
Stöd & 
Styrning 

 

5.12 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679 och 
dataskyddslagen 

Besluta om att helt eller delvis 
avslå framställan om begäran 
av utövande av registrerads 
rättigheter 

FC X  

5.13 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679, artikel 28 

Teckna avtal om 
personuppgiftsbiträdes 
behandling av personuppgifter 
för den personuppgifts- 
ansvariges räkning 

FC X  

5.14 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679 

Utse dataskyddsombud för 
nämnden 

FC X  

5.15 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679, artikel 
33-34 

Utredning och beslut om 
åtgärder i ärende om 
personuppgiftsincident. 

 
Delegeringen omfattar anmälan 
till Datainspektionen i 
förekommande fall, samt 
yttrande i ärende som med 
anledning av en anmälan inleds 
av datainspektionen. 

FC Systemförv
alt/dataskyd
dskontakt el 
motsvarand
e 

 

5.16 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679, artikel 30 

Upprätta och underhålla den 
personuppgiftsansvariges 
förteckning över 
personuppgiftsbehandlingen. 

FC Förvaltnin
gens 
dataskyddsk
ontakt 

 

5.17 Allmänna 
Dataskydds 
förordningen EU 
2016/679, artikel 35 

Beslut med anledning av 
konsekvensbedömning/DPIA 
vid viss 
personuppgiftsbehandling. 

FC   

5.18 Patientsäkerhets-
lagen kap 3 § 5 

Anmälan Lex Maria FC Verksamhe
tschef för 
elevhälsans 
medicinska 
insater 

 



Ekonomi och  inköp  
 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 

vidare- 

delegera 

Anmärkning/ 
Villkor  

6.1 Kommunens 
tillämpnings- 
föreskrifter för 
upphandlings- 
policy 

Beslut om upphandling inom 
nämndens verksamhets- 
område. 
Beslutanderätten innefattar 
följande: 

FC X Beslutsrätten gäller inom 
budgetansvar för 
respektive ansvarsområde 
och i enlighet med 
gällande upphandlings- 
regler. 

  - Beslut att inleda 
upphandling 

- Beslut att godkänna 
tilldelning, gäller även 
återta tilldelning 

- Beslut att underteckna 
avtal efter att 
avtalsspärren löpt ut 
alternativt efter att 
domstol avslagit 
ansökan om 
överprövning 

- Beslut att avbryta 
upphandling, gäller 
även återta avbrytande 

- Beslut om ändring och 
tillägg till avtal 

- Beslut om uppsägning 
eller hävning av avtal 

   
Vid större upphandlingar 
som har långsiktig effekt, 
ska nämnden informeras 
innan upphandling sker. 

 
Inför beslut ska samråd 
alltid ske med Service 
Inköp. 

 
Nämnden kan 
besluta att 
delegationen ska 
omfatta särskilda 
belopp. Om inte så 
gäller beslutet 
inom budget. 

6.2 Nämndens Beslut om förvaltningsbudget FC   
 beslut om med fördelning på  

 nämndbudget verksamhetsnivå  

 och   

 Kungsbackas   

 styrmodel   

6.3 Regler för 
kommunens 
likvidplanering, 
krav- och 
inkasso- 
verksamhet samt 
kontanthantering 

Beslut om att avskriva 
utestående fordringar upp till 
ett basbelopp 

FC X Avskrivning om 
högst ett basbelopp 
får vidare- 
delegeras 

 Fastställd av 
kommunfullmäk 
tige 2010-09-07 
§ 160 

    



6.4 Kommunens 
tillämpnings- 
föreskrifter för 
upphandlings- 
policy 

Försäljning av inventarier 
och utrustning 

FC VC Vilken VC beror 
på berörd 
verksamhet 

6.5 Attest- 
reglementet 

Utse beslutsattestanter och 
ersättare för nämndens 
verksamheter 

FC  Anmäls till N en 
gång per år 

 

Personal  
Här anges delar inom personalområdet som kräver delegering för 
tjänstemannabeslut. Övriga ärenden inom personalområdet som är att 
betrakta som ren verkställighet finna angivna i en särskild förteckning. 

 

Nr  Lagrum/Stöd Delegeringens omfattning Delegerat 
till 

Med rätt att 
vidare- 
delegera 

Anmärknin 
g/ 
Villkor  

LAS 
Anställningar (både tillsvidare- och visstidsanställningar) 

7.1 LAS, 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Tillsvidareanställning 
och tidsbegränsade 
anställningar längre än 6 

FC  Samråd med 
presidie innan 
anställning 
Tidsbegränsad 

 månader avseende chefer direkt 
underställda förvaltningschefen 

 anställning kortare 
än 6 månader är 
verkställighet. 

    Innefattar 
    lönesättning och 
    samtliga övriga 
    anställnings- 
    villkor. 

7.2 LAS, 
kollektivavtal, 
lönepolicy mm 

Tillsvidareanställning och 
tidsbegränsade anställningar 
längre än 6 månader för övrig 
personal inom förvaltningen 

FC X Tidsbegränsad 
anställning kortare 
än 6 månader är 
verkställighet. 
Innefattar 
lönesättning och 

     samtliga övriga 
     anställningsvillkor 
     . 

7.3 AB Beslut om disciplinåtgärd 
såsom varning och löneavdrag 

FC X Samråd med 
förvaltningens 
HR- specialist 

7.4 AB Beslut om avstängning FC X Samråd med 
förvaltnings HR- 
specialist 

7.5 LAS 7 § Beslut om uppsägning av 
personliga skäl 

FC X Samråd med 
förvaltnings HR- 
specialist 

7.6 LAS 18 § Beslut om avsked FC X Samråd med 
förvaltnings HR- 
specialist 

7.7 LAS 7 § Uppsägning på grund av 
arbetsbrist 

FC X Samråd med 
förvaltnings HR- 
specialist 



7.8 Avtal Förhandla och teckna 
kollektivavtal om den 
individuella fördelningen inom 
respektive förvaltning i 
samband med löneöversyn 

FC   

7.9  Tjänstledigt längre än 14 dagar 
i de fall ledigheten inte följer av 
lag, annan författning eller 

FC X Ledighet som 
följer av lag, 
annan 
författning eller 

 avtal.   avtal är 
verkställighet. 

7.10 LOA 7 c § 
AB 8 § 

Beslut om bisyssla FC X  

7.11 Reglementet Avsluta anställning enligt 
särskild överenskommelse 

FC VC  

7.12 Pensionsavtalet Besluta i enskilda ärenden 
rörande pensionsfrågor för 
förvaltningens anställda 

FC X  

7.13 LAS § 15, 30-31 Utfärda varsel om upphörande 
av visstidsanställning 

FC X Utfärdas 
centralt av 
lönecenter på 

     uppdrag av 

     närmaste chef 
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Datum 

2024-11-19 
Diarienummer 

GA-2021-00098 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Emelie Gunnarsson 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Idéburet Offentligt Partnerskap med Göteborgs Stadsmission  

Förslag till beslut  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Göteborgs Stadsmission med start 2025-01-01 till 2025-12-31.  

Sammanfattning av ärendet  

Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP, är en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom social 
ekonomi och en eller flera offentliga aktörer. Det är en modell av finansiering som bygger på 
samverkan och partnerskap. Överenskommelsen mellan nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
och Göteborgs Stadsmission syftar till att erbjuda insatser för personer som ska etablera sig på 
arbetsmarknaden, i form av arbetsmarknadsintroduktion som består av olika arbetsmoment i ett 
verkligt sammanhang och miljö. 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-19 
Överenskommelse om IOP, Göteborgs Stadsmission och Kungsbacka kommun, Förvaltningen för 
Gymnasium och Arbetsmarknad, 2024-11-28 

 

 

Patrik Hellberg     Karin Zetterman 

Förvaltningschef     Verksamhetschef Kompetenscentrum 



  

Datum 

2024-11-19 
Diarienummer 

GA-2020-00182 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Emelie Gunnarsson 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Idéburet Offentligt Partnerskap med Erikshjälpen Second Hand  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att förlänga befintligt Idéburet offentligt 
partnerskap med Erikshjälpen Second hand med start 2025-01-01 till 2025-06-30.  

Sammanfattning  av ärendet  

Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP, är en avtalsform mellan en eller flera organisationer inom social 
ekonomi och en eller flera offentliga aktörer. Det är en modell av finansiering som bygger på 
samverkan och partnerskap. Överenskommelsen mellan nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
och Erikshjälpen Second hand syftar till att erbjuda insatser för personer som ska etablera sig på 
arbetsmarknaden, i form av arbetsmarknadsintroduktion som består av olika arbetsmoment i ett 
verkligt sammanhang och miljö. 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-11-19 
Överenskommelse om IOP, Erikshjälpen Second Hand och Kungsbacka kommun, Förvaltningen för 
Gymnasium och Arbetsmarknad, 2024-11-28 

 

 

Patrik Hellberg     Karin Zetterman 

Förvaltningschef     Verksamhetschef Kompetenscentrum 

 



Från: Per Lindberg <per.lindberg@kungsbacka.se> 
Skickat: den 20 november 2024 15:19 
Till: Maria Lennvik; May-Louise Flyrin; Helena Nyborg; Christina Palmquist; Annika 

Areskog Ronnstedt; Eva Tingström; Lisa Jönsson 
Ämne: Anteckningar från Verksamhetsråd 
Bifogade filer: Anteckningar vid Verksamhetsråd 18 nov 24.docx 
 
Hej på er allihop. 
Här kommer anteckningarna. 
Jag säkerställer att anteckningarna även kommer ut till eleverna. 
Ha det gott till nästa gång. 
  
Per 
  
Per Lindberg 
Rektor  
Aranäsgymnasiet Enhet 1  
Anpassad gymnasieskola Individuella programmet 
Nationell godkänd idrottsutbildning (NIU) 
______________________ 
Kungsbacka kommun 
Gymnasium & Arbetsmarknad 
0300-83 34 50 
per.lindberg@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se 
www.facebook.com/kungsbackakommun 
www.linkedin.com/company/kungsbacka-kommun 
  
-----Ursprunglig avtalad tid----- 
Från: Maria Lennvik <maria.lennvik@kungsbacka.se>  
Skickat: den 24 oktober 2024 13:36 
Till: Maria Lennvik; May-Louise Flyrin; Helena Nyborg; Christina Palmquist; Per Lindberg; Annika Areskog 
Ronnstedt; Eva Tingström; Lisa Jönsson 
Ämne: Verksamhetsråd 
När: den 18 november 2024 14:30-16:00 (UTC+01:00) Amsterdam, Berlin, Bern, Rom, Stockholm, Wien. 
Plats: E125 
  

Hej, 

Här kommer inbjudan till verksamhetsråd för  Anpassad gymnasieskola på Aranäs. Dagordning har ni fått 
via mail tidigare. 

Välkommen! 

Maria Lennvik 

 

mailto:maria.lennvik@kungsbacka.se


________________________________________________________________________________ 

Microsoft Teams  Behöver du hjälp?  

Anslut till mötet nu   

Mötes-ID: 383 652 758 043  

Lösenord: xDyuFz  

 

För organisatörer: Mötesalternativ  

För bästa möjliga upplevelse under mötet; använd strömkabel och Teams-certifierad ljud- och 
bildutrustning.  

________________________________________________________________________________ 



Minnesanteckningar förda vid Programråd för Fordons- och transportprogrammet med 
inriktning Transport, 2024-05-28 

 

Information från skolan 

Rektor Marie Andersson hälsar alla välkomna till Transportutbildningen.  

Catharina Thorell, lärare på lärlingsutbildningen på Elof Lindälv berättar om kommunens 
uttalade mål att skolorna ska ha ett större samarbete med branschen. Transportutbildningen 
har historiskt alltid haft mycket samarbete med branschen, dels genom APL och även genom 
samarbeten kring utrustning och behörighetsutbildningar. 

Catharina berättar också skolan ansökt och beviljats ett Erasmus-projekt där två lärare och 
några elever ska få besöka en transportskola i Europa. Förmodligen en skola i Frankrike.  

Lena Modin Hedberg från Kompetenscentrum vuxnas lärande, berättar om att planerna för 
nästa vuxenutbildning för lastbilsförare startar i augusti 2025. Eftersom även 
vuxenutbildningen påverkas av gymnasiereformen GY-25 så kommer ämnesplanerna att 
ändras till hösten 2025. Den inriktning som skolan kommer att erbjuda inom vuxenutbildning 
blir distributionsförare. Året därpå räknar skolan också med att starta en grupp i januari. Det 
är bättre för skolan att ha fler vuxna elever som startar i januari eftersom de eleverna då är i 
slutfasen på utbildningen under senhösten. Gymnasieeleverna har sina slutövningar i maj. Det 
gör att tillgången till utrustning som alltid är begränsad, sprids till två tillfällen under året. 

 

Information från politiken 

Representanten från nämnden för gymnasium och arbetsmarknad, Anna Thomander berättar 
om arbetet med att skapa bättre förutsättningar för transportutbildningen. Verksamheten har 
under lång tid använt sig av lokaler och körytor som inte varit ändamålsenliga med tanke på 
elevantalet. Nämnden har tidigare sagt ja till en upprustning men nu på deras senaste möte 
även beslutat en prioriteringsordning där Transportutbildningen ligger först.  

 

Information från Elever 

Gymnasieeleven Alicia Åberg berättar om att hon har blivit uttagen till TYA-ambassadör. Sex 
ambassadörer från transportgymnasier i Sverige har utsetts och deras uppgift är att dela med 
sig av sin skolvardag via sociala medier som Instagram, Facebook, YouTube och TikTok. Bara 
under det senaste året har kampanjen nått över 1,8 miljoner konton och inläggen har visats 
över 36 miljoner gånger. Alicia föreslår också att �•�l�}�o���v�•���v���•�š�����_�‚�‰�‰���š���Z�µ�•�_�����}�Œ�������Z�
�o�o���•���µ�š����
på Transports område på Marios gata eftersom det där går att visa en tydligare bild av vad 
programmet innehåller och det skulle säkert ge fler sökande. 

Vuxeneleven Nina Dymne berättar om varför hon sökte vuxenutbildning som lastbilsförare. 
Hon har nu studerat ca 15 veckor och precis avslutat sina första tre veckor på APL. Hon gjorde 
sin APL på Elmelids Transport AB i Skene som sysslar med skogstransporter. Nina läser totalt 



40 veckor och räknar med att vara redo för arbetslivet efter utbildningen. Hon är mycket nöjd 
med utbildningen och beskriver den som så mycket mer än bara en körkortsutbildning. 

 

Information från branschen 

Lars Johansson från TYA säger att det fortfarande är brist på lastbilschaufförer och att fler 
behöver utbildas. Arbetslösheten i branschen är nästan 0 och medelåldern bland anställda 
chaufförer är hög. Lars berättar också om möten som Sveriges Åkeriföretag haft med 
representanter för flera kommuner i området där man fört fram att behovet av 
utbildningsplatser är stort i området. Kungälvs kommun har beslutat att bygga ut antalet 
utbildningsplatser under 2025. 

Anna Olsson från Gundals Åkeri tycker det fungerar bra med elever från Elof Lindälvs 
gymnasium som gör sin APL på åkeriet. Hon tycker att samarbetet med skolans lärare fungerar 
mycket bra och har förenklats sedan skolan började använda sig av digitala signaturer för de 
avtal som skrivs.  

 

Nästa programråd  

Marie tackade samtliga närvarande och meddelar att tiden för nästa programråd är planerat 
till april 2024. Då tänkte vi starta med lunch kl 12:00 och mötet efter den. Skolan återkommer 
med datum senare. 

 

Deltagare: 

  

  

Marie Andersson, rektor Anna Thomander, nämndrepresentant 

Bengt Ronnstedt, lärare Catharina Thorell, lärare 

Alexander Hellberg, lärare Bengt Johansson, lärare 

Lena Modin-Hedberg, KC Anna Olsson, Gundals Åkeri 

Alicia Åberg, gymnasieelev Lars Johansson, TYA 

Nina Dymne, vuxenelev Björn Halldin, Bärgningstjänst 

Charlotte Centergran, lärare Henrik Hansson, Viavest 
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Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

 Återrapportering av delegeringsbeslut  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut under 
perioden 2024-11-01 till 2024-11-30, 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän i enlighet med nämndens delegeringsförteckning. Dessa beslut ska redovisas till nämnden. 
Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får 
nämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått 
beslutanderätten genom att själva ta över ärendet och fatta beslut. Under perioden har följande beslut 
tagits. 

�x Sju avstängningar enligt 5 kap 17 § skollagen 

�x Beslut enligt 4 kap 1, 4 §§ socialtjänstlagen (se bifogad lista) 

�x Två anställningar har gjorts (se bifogad lista) 

Noteras ska att i november månad har enheten för myndighet bytt verksamhetssystem och därför är 
listan ej fullständig för november. Redovisning av denna sker på nästkommande nämnd.  

  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-12-10 
 

 

Patrik Hellberg      Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 
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Besöksadress Öppettider Postadress E-post 
Tegeluddsvägen 1 måndag�±fredag  avd5.fst@dom.se 

Telefon 08:00�±16:00 115 76 Stockholm Webbplats 
08-561 680 00 www.domstol.se/forvaltningsratten-i-

stockholm/ 
 

SÖKANDE 
Arbetsmiljöverket 
  
MOTPART  
Kungsbacka kommun 
 
SAKEN 
Utdömande av vite 
_____________________ 

 
FÖRVALTNINGSRÄTTENS AVGÖRANDE  

 

Förvaltningsrätten avslår ansökan. 
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BAKGRUND  

 

Arbetsmiljöverket beslutade den 1 juni 2022 att förelägga Kungsbacka 

kommun vid vite om 300 000 kr att senast den 31 december 2022 ha genomfört 

vissa åtgärder vid gymnasiesärskolan, Aranäsgymnasiet. Skälen för beslutet 

och de förelagda åtgärderna framgår av bilaga 1, i vilken Arbetsmiljöverkets 

överklagandehänvisning har exkluderats. 

 

Arbetsmiljöverket ansökte i maj 2023 om att Förvaltningsrätten i Stockholm 

skulle döma ut vite om 300 000 kr gentemot Kungsbacka kommun och förde 

fram bl.a. följande. I föreläggandet har den sista siffran i kommunens 

organisationsnummer angetts felaktigt. Kommunen har inte ifrågasatt 

föreläggandet och det är ställt till kommunen med rätt adress i övrigt. Utöver 

kravpunkt 2 a i föreläggandet, vilken har överklagats av kommunen, har 

föreläggandet vunnit laga kraft. Vid ett uppföljningsbesök den 8 februari 2023 

kunde Arbetsmiljöverket konstatera att kravpunkt 2 c, d och e inte var 

uppfyllda. Ändamålet med vitet har inte förfallit. 

 

Den 27 oktober 2023 avslog förvaltningsrätten i mål nr 9710-23 

Arbetsmiljöverkets ansökan, då domstolen ansåg att Arbetsmiljöverket inte 

hade visat att kommunen hade delgetts föreläggandet på ett korrekt sätt. 

Arbetsmiljöverket överklagade domen till Kammarrätten i Stockholm som i 

dom den 18 mars 2024 i mål nr 7009-23 upphävde förvaltningsrättens dom och 

visade målet åter för ny prövning av ansökan, varvid förvaltningsrätten har att 

utgå från att kommunen har delgetts Arbetsmiljöverkets vitesföreläggande. 

 

YRKANDEN M.M.  

 

Arbetsmiljöverket  återkallar sin ansökan avseende kravpunkt 2 c, vidhåller 

ansökan i övrigt och för fram bl.a. följande. Med hänsyn till att två av sex krav 

inte var uppfyllda den 31 december 2022 motsätter sig inte Arbetsmiljöverket 
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att vitet jämkas till 75 000 kr. I ansökan har Arbetsmiljöverket angett att det 

var vid ett uppföljningsbesök den 8 februari 2023 som verket kunde konstatera 

att åtgärderna inte var fullgjorda. Detta stämmer inte. Arbetsmiljöverket 

genomförde två uppföljningsbesök, dels den 17 januari 2023, dels den 

8 februari 2023. Den sistnämnda inspektionen avsåg enbart om åtgärderna var 

fullgjorda avseende arbetsutrymme i skolans toaletter, krav 2 b. Det var den 

17 januari 2023 som Arbetsmiljöverket konstaterade av krav 2 d och e 

fortfarande inte var klara, vilket senare har bekräftats av arbetsgivaren. 

Arbetsmiljöverket beslutade om en åtgärdstid på sju månader för att 

kommunen skulle hinna fullgöra åtgärderna. Det har inte kommit fram någon 

ursäktlig orsak till att åtgärderna dragit ut på tid. Det finns inte grund att 

efterge vitet helt. 

 

Kungsbacka kommun emotsätter sig utdömande av vite och för fram bl.a. 

följande. Kommunen har genomfört de åtgärder som Arbetsmiljöverket hade 

synpunkter på. Samtliga punkter är åtgärdade. Arbetsmiljöverket kan inte 

precisera vilka åtgärder som är otillräckliga. 

 

SKÄLEN FÖR AVGÖRANDET  

 

Utgångspunkter för prövningen 

 

Förvaltningsrätten har att ta ställning till om omständigheterna i målet är 

sådana att det finns skäl att förplikta kommunen att utge vite till staten, på 

grund av vissa arbetsmiljöbrister (jfr kravpunkt 2 d och e i Arbetsmiljöverkets 

föreläggande). Vid denna bedömning utgår rätten i från att kommunen har 

delgetts Arbetsmiljöverkets vitesföreläggande. 
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Rättslig reglering m.m. 

 

Arbetsmiljöverket får gentemot den som har skyddsansvar enligt 

arbetsmiljölagen (1977:1160) besluta de förelägganden eller förbud som 

behövs för att lagen eller föreskrifter som har meddelats med stöd av lagen ska 

följas. Ett beslut om föreläggande eller förbud får förenas med vite. Detta 

framgår av 7 kap. 7 § första stycket 1 och andra stycket arbetsmiljölagen. 

 

Enligt 2 § lagen (1985:206) om viten ska ett vitesföreläggande vara riktat till 

en eller flera namngivna fysiska eller juridiska personer (adressater). Om 

föreläggandet innebär en skyldighet för adressaten att vidta en viss åtgärd, ska 

det av föreläggandet framgå vid vilken tidpunkt eller inom vilken tidsfrist 

åtgärden ska vidtas. Vite får inte föreläggas, om adressaten kan antas sakna 

faktisk eller rättslig möjlighet att följa föreläggandet. Ett vitesföreläggande ska 

delges adressaten. 

 

Av 9 § lagen om viten framgår att om ändamålet med vitet har förlorat sin 

betydelse, ska vitet inte dömas ut. Finns det särskilda skäl till det, får vitet 

jämkas. I förarbetena till bestämmelsen uttalas att regeln om att ändamålet med 

vitet har förlorat sin betydelse bl.a. tar sikte på situationer när den föreskrivna 

prestationen av en eller annan anledning har blivit obehövlig, till exempel på 

grund av naturhändelser eller omständigheter förorsakade av tredje man 

(prop. 1984/85:96 s. 55). 

 

En domstol som ska pröva ett yrkande om utdömande av vite ska kontrollera 

om det finns lagliga förutsättningar för att lägga vitesföreläggandet till grund 

för en dom. Domstolen ska vidare pröva om adressaten i objektiv mening har 

brutit mot föreläggandet och om överträdelsen i så fall har varit ursäktlig. 

Prövningen ska även omfatta frågan om ändamålet med vitet har förlorat sin 

betydelse och om det föreligger särskilda skäl för jämkning. Mottagaren av ett 

vitesföreläggande har ett strängt ansvar att fullgöra det som anges i 
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föreläggandet och det åligger vitesadressaten att visa att överträdelsen har varit 

ursäktlig. I övrigt är det sökanden som ska visa de omständigheter som ska 

läggas till grund för bedömningen. I mål om utdömande av vite utgör de 

ställningstaganden som låg till grund för det lagakraftvunna beslutet 

utgångspunkt för prövningen. Det innebär att domstolen normalt har att utgå 

från att den som vitesföreläggandet har riktats mot är rätt adressat och att denne 

har haft faktiska och rättsliga möjligheter att efterkomma föreläggandet 

(NJA 2022 s. 459). 

 

För att ett vitesföreläggande ska kunna dömas ut krävs att det är tillräckligt 

preciserat. Utgångspunkten vid en sådan prövning är att den som föreläggandet 

riktar sig till, för att följa förläggandet och därmed undgå att vitet döms ut, 

måste vidta just de åtgärder som anges i föreläggandet. Vitesföreläggandet får i 

princip inte utformas på ett sådant sätt att det endast upprepar den aktuella 

regleringens lydelse. För att ett så utformat föreläggande ska tillgodose kravet 

på precision fordras att bestämmelserna är så precisa att det inte kan råda något 

tvivel om vilka åtgärder som ska vidtas eller underlåtas i det enskilda fallet. 

Det finns endast ett begränsat utrymme att tolka föreläggandet mot bakgrund 

av vad som förekommit vid olika kontakter mellan myndigheten och 

vitesföreläggandets adressat (HFD 2020 ref. 28).  

 

Förvaltningsrättens bedömning 

 

Arbetsmiljöverkets vitesföreläggande är lagligen grundat och har vunnit laga 

kraft. Förvaltningsrätten finner inte skäl att bedöma annat än att föreläggandet 

är ställt till rätt adressat, att kommunen har haft faktiska och rättsliga 

möjligheter att efterkomma föreläggandet samt att ändamålet med vitet inte har 

förlorat sin betydelse. Frågan är därmed om föreläggandet är tillräckligt 

preciserat för att ett vite ska kunna dömas ut. 
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I kravpunkt 2 d och e i föreläggandet anges följande. Kommunen ska se till att 

ljudnivån i enskilda elevutrymmena är akustiskt anpassad för den verksamhet 

som bedrivs i dem. Kommunen ska därför vidta åtgärder så att det störande 

bullret från den egna verksamheten inte medför ohälsorisker för personal och 

elever på gymnasisesärskolan. Vidtagna åtgärder ska följas upp för att 

säkerställa att de haft avsedd effekt. 

 

Enligt förvaltningsrättens mening är nämnd del av föreläggandet allmänt hållet. 

Det saknar närmare uppgifter om vilka åtgärder som kommunen måste vidta 

för att följa föreläggandet och rätten bedömer att omständigheterna i målet är 

sådana att det saknas utrymme att tolka föreläggandet i denna del utifrån vad 

som har kommit fram om Arbetsmiljöverkets och kommunens kontakter i 

ärendet. Vid denna bedömning beaktar domstolen att skolans rektor i mars 

2023 har uppgett att montering av ljudabsorbenter skulle ske under samma 

månad. Eftersom vitesföreläggandet beträffande kravpunkt 2 d och e inte är 

tillräckligt preciserat för att ett vite ska kunna dömas och övriga delar av 

föreläggandet är uppfyllda alternativt inaktuella ska Arbetsmiljöverkets 

ansökan avslås. 

 

HUR MAN ÖVERKLAGAR  

 

Detta avgörande kan överklagas. Information om hur man överklagar finns i 

bilaga 2 (FR-03). 

 

Leif Nilsson 

f.d. rådman  

 

Föredragande juristen Malin Hederberg har varit föredragande. 
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Enheten för region väst

Karin Kåberger, 010-730 94 42

Aranäsgymnasiet
Gymnasiegatan 44
434 50 Kungsbacka
kommun@kungsbacka.se

Delgivning

Postadress: Box 9082, 171 09 Solna
Telefon: 010-730 90 00 • Telefax: 08-730 19 67
E-post: arbetsmiljoverket@av.se • Webbplats: av.se
Organisationsnummer: 202100-2148

Föreläggande med vite

Ert organisationsnummer: 212000-1258
Arbetsställe: Gymnasiesärskolan, Aranäsgymnasiet
Besöksadress: Gymnasiegatan 44

Beslut

Arbetsmiljöverket förelägger er vid vite av 300 000 kronor att senast den 31 
december 2022 ha genomfört följande åtgärder:

1a.) Ni ska se till att en undersökning görs av arbetsförhållandena i er
verksamhet. Undersökningen ska minst omfatta följande:

�� kraven i arbetet för lärarna, och om resurserna för arbetet är anpassade 
till kraven.

�� om arbetet är starkt psykiskt påfrestande
�� om belysningen i de enskilda elevutrymmena är tillfredsställande för 

den verksamhet och det antal personer som vistas i dem samt är 
flimmerfri

�� riskerna för våld eller hot om våld inom gymnasiesärskolan.

Ni ska utifrån resultatet av undersökningen bedöma om det finns risker för 
ohälsa eller olycksfall i arbetet. Riskbedömningen ska dokumenteras skriftligt 
och det ska av den framgå om riskerna är allvarliga eller inte.

b.) Ni ska, utifrån resultatet av riskbedömningen, i en skriftlig tidsatt 
handlingsplan ange de åtgärder som behövs för att förebygga ohälsa och 
olycksfall i arbetet och som inte genomförs omedelbart. I planen ska anges vem 
som ska se till att åtgärderna genomförs och när de ska vara genomförda.
Genomförda åtgärder ska sedan kontrolleras.

Se 8 och 10 § Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2001:1) om systematiskt
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arbetsmiljöarbete, 9-13 §§ AFS 2015:4 om organisatorisk och social arbetsmiljö, 2 och 3
§§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 1993:2) om våld och hot i arbetsmiljön, 135 och 
136 §§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2020:1) om arbetsplatsens utformning. Se 
även 2 kap 1 § 2 stycket, 3 och 4 §§ samt 3 kap 2 och 2 a §§ arbetsmiljölagen. 

Ni ska vidare:

2 a.) se till att det finns dusch, omklädningsrum och möjlighet att förvara
extrakläder för ombyte på gymnasiesärskolan, i närheten av där arbetet utförs.

Se 59, 65, 71 §§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2020:1) om arbetsplatsens
utformning samt 7 § Arbetsmiljöverkets föreskrifter(AFS 2018:4) om smittrisker.

b.) se till att de arbetstagare som assisterar elever på skolans toaletter har
ett fritt arbetsutrymme om minst 0,6 m så att de kan använda arbetsställningar
och arbetsrörelser som är gynnsamma för kroppen och för att undvika risk för 
att drabbas av belastningsbesvär.

Se 22 och 25 §§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2020:1) om arbetsplatsens
utformning, 5 och 6 §§ i Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2012:2) om
belastningsergonomi.

c.) se till att luftkvaliteten i de enskilda elevutrymmena är tillfredsställande för 
den verksamhet och det antal personer som vistas i dem. Arbetsplatserna ska, 
under den tid som arbetet pågår, kunna förses med minst 7 liter uteluft per 
sekund och person och med ett tillägg om minst 0,35 liter per sekund och 
kvadratmeter golvyta.

Se 110 och 112§§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2020:1) om arbetsplatsens
utformning. Se även 2 kap 1 § 2 stycket, 3 och 4 §§ samt 3 kap 2 och 2 a §§ samt 3 § 2
stycket arbetsmiljölagen.

d.) se till att ljudmiljön i enskilda elevutrymmena är akustiskt anpassad
för den verksamhet som bedrivs i dem. Ni ska därför vidta åtgärder så att det
störande bullret från den egna verksamheten inte medför ohälsorisker för
personal och elever på gymnasiesärskolan.

e.) Vidtagna åtgärder ska följas upp för att säkerställa att de haft avsedd effekt.

143 § Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2020:1) om arbetsplatsens utformning samt
4 och 11 §§ Arbetsmiljöverkets föreskrifter (AFS 2005:16) om buller.
Upplysning
Exempel på riktvärden för belysningsstyrkor och för begränsning av bländning finns
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beskrivna för olika typer av arbetsplatser i standarderna SS-EN 12464-1:2011. Ljus och
belysning – Belysning av arbetsplatser – Del 1: arbetsplatser inomhus. Utgåva 2 och
SS-EN 12464-2:2014. Ljus och belysning – Belysning av arbetsplatser – Del 2:
Arbetsplatser utomhus. Utgåva 2.

Reglerna om att vi har rätt att fatta beslut om föreläggande och förena beslutet 
med vite finns i 7 kap. 7 § arbetsmiljölagen.

Vad är föreläggande och vite?

Ett föreläggande är ett beslut av en myndighet som innebär att den som beslutet 
gäller ska genomföra en viss åtgärd.

Ett vite är ett penningbelopp som man kan tvingas betala om man inte följer en 
myndighets beslut.

Arbetsgivaren har alltid ansvaret för arbetsmiljön

Ert ansvar för arbetsmiljön gäller även under tiden ni har på er att uppfylla 
kraven. Ni ska alltid göra det som behövs, så att ingen av era arbetstagare 
skadar sig eller blir sjuk på grund av arbetet. Reglerna om arbetsgivarens 
arbetsmiljöansvar finns i 3 kap. 2 § arbetsmiljölagen.

Skäl för vårt beslut

Alla har rätt till en bra arbetsmiljö. Vi bedömer att det finns brister i er 
arbetsmiljö, som kan leda till att någon blir sjuk eller skadar sig. Vad som 
framkommit av inspektionen har ni tagit del av i ett brev daterat den 8 april 
2022. 

Arbetsmiljöverkets bedömning

Av ert yttrande framgår att ni delar skyddsombudens och Arbetsmiljöverkets 
bedömning att det finns brister i arbetsmiljön som medför risker för 
arbetstagarna på gymnasiesärskolan.  Det framgår också ni ser behov av 
förändringar och förbättringar av arbetsmiljön. 

Ni har översiktligt beskrivit er rutin för undersökning av arbetsmiljön. Vårt 
krav innebär att ni de facto ska genomföra undersökningar av de krav som är i 
arbetet för lärarna i förhållande till de resurser som finns. Ni ska även 
undersöka om arbetstagarna arbete innebär stark psykisk påfrestning samt om 
belysningen i verksamheten är tillfyllest. Därefter genomföra riskbedömningar 
utifrån de risker ni har uppmärksammat. Detta innebär att ni bland annat 
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behöver analysera arbetstagarnas arbetsförhållanden för att veta vilka åtgärder 
som är lämpliga för en tillfredställande arbetsmiljö. 

Vi bedömer av ert svar att vårt tänkta krav i underrättelsen, 2a om 
arbetstagarnas möjlighet att hänga av sig ytterkläder samt att kunna låsa in 
värdesaker numera uppfylls.  Detta krav utgår alltså. Det innebär att kravpunkt 
2b om arbetstagarnas duschmöjligheter samt förvarande av extrakläder förs 
upp till kravpunkt 2a. 

Arbetsmiljöverket vill förtydliga att samtliga åtgärder under kravpunkten 2, a 
till e, är krav mot er att åtgärda bristerna. Det vill säga att ni åtgärdar 
avsaknaden av bl. a förvaring, fritt utrymme med ett visst mått på toaletterna, 
duschmöjligheter för arbetstagarna, ventilation och ljudmiljön och detta till 
slutet av året.  

Vi ser positivt på att ni har påbörjat vissa undersökningar och riskbedömningar 
där ni givetvis har en hel del kvar att göra innan det är helt genomfört. Det ni 
har redovisat ger ingen klar bild av när och hur ni ska komma till rätta med de 
betydande arbetsmiljörisker som återstår att genomföra på gymnasiesärskolan. 
Vi anser att det finns skäl att förelägga er att åtgärda bristerna och detta i ett 
säkerställande syfte.  Vi gör också bedömningen att föreläggandet ska förenas 
med ett vite på 300 000 kronor. Ni har inte haft någon synpunkt på när 
åtgärderna ska vara uppfyllda. Vi bedömer att den 31 december 2022 bör vara 
en skälig tid för fullgörelse. 

Bakgrund till beslutet – detta har hänt

Skyddsombudet Camilla Loob, Svenska Kommunalarbetareförbundet, begärde 
i ett brev som kom in till oss den 17 november 2021 att vi skulle meddela ett 
föreläggande eller förbud mot er enligt 7 kap. 7 § arbetsmiljölagen. I brevet 
berättade skyddsombudet att hon har kontaktat er enligt 6 kap. 6a § 
arbetsmiljölagen och begärt att ni ska vidta en rad olika åtgärder i syfte att 
förbättra arbetsmiljön. 

Ni har fått möjlighet att lämna synpunkter på kraven och tidpunkterna, innan vi 
fattade detta beslut. Ni fick ett brev om det, skrivet den 8 april 2022.

Ni har lämnat följande synpunkter:

1a. ”- -Arbetsgivaren undersöker arbetsmiljöförhållandena i verksamheten 
systematiskt och regelbundet- -”.
Ni har översiktligt beskrivit er rutin för undersökning av arbetsmiljön. 
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2a Ni har flyttat om inom lokalerna för gymnasiesärskolan så att det nu finns 
möjlighet att hänga av sig ytterkläder och förvara värdesaker på arbetsplatsen. 

2b. Ni har angett att lokalfrågan är under utredning. 

2 c. Ni kommenterar inte kravet om fritt arbetsutrymme för de arbetstagare som 
assisterar elever på skolans toaletter. 

2 d-f. Ni har angett att vi skrivit att ni i riskbedömningen ska beskriva hur 
lokaler disponeras i enskilda elevutrymmen så att antalet personer anpassas till 
rummets volym, ventilation och ljudisolering. Ni anger vidare att ni arbetar 
med riskbedömning i lokalfrågan för att kunna åtgärda på kort och lång sikt. 

Skyddsombudet har getts möjlighet att yttra över ert yttrande och skriver 
följande i ett brev till oss daterat den 20 maj 2022:

1. Kvarstår då arbetsgivaren inte tagit någon åtgärd. I dagsläget är det mer akut 
än vid er tillsyn. Skyddstopp har diskuterats. Hot och våld kvarstår. Beställning 
av tillsyn av belysning och ventilation finns för hela Aranäs gymnasiet.

2. Ej anpassade för den omfattande verksamhet som idag bedrivs. Vi har ej fått 
till oss någon förändring kring detta. Skolgård saknas. Den tilltänkta platsen är 
uppgrävd till viss del och är idag en risk för fallskador hos elever och personal.

2 a, åtgärdad. 2 b, ej löst. Finns fortfarande inte i nära anslutning till verksam-
heten. Omklädningsrum med skåp att låsa in värdesaker och ytterkläder har 
dock skapats. Smittrisk kvarstår. 2 c, kvarstår. 2 d-f, det skall finnas en 
beställning för översyn av ljudisolering samt luftkvalitén. Åtgärden kvarstår.

Information
Frågan om att det saknas skolgård är inget som omfattas av det som 
skyddsombudet har begärt i aktuell framställning. Denna fråga är ny och kan 
och ska inte tas upp i detta ärende utan får i så fall hanteras enligt gängse 
ordning.   

Meddela oss när ni har uppfyllt kraven

När ni har uppfyllt kraven ska ni meddela oss. Skriv vår beteckning i svaret, se 
längst upp på sidan 1. Vår postadress och e-postadress finns längst ner på sidan 
1. Reglerna om att vi har rätt att få den information som vi behöver för vår 
tillsyn finns i 7 kap. 3 § arbetsmiljölagen.

________________
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Ärendet har prövats vid vårt kontor i Mölndal och har avgjorts av 
sektionschefen Annika Persson i närvaro av juristen Eva Nilsson efter 
föredragning av arbetsmiljöinspektören Karin Kåberger.

Annika Persson

Kopia till

Vi har skickat en kopia av detta brev till:
Skyddsombud Camilla Loob, camilla.loob@kungsbacka.se
Förvaltningschef Cynthia Runefjärd, cynthia.runefjard@kungsbacka.se
Rektor Dan Sadé, dan.sade@kungsbacka.se

Verktyg för en bra arbetsmiljö

Använd gärna vår webbplats av.se. Där finns mallar, exempel och guider för 
hur ni kan arbeta systematiskt för en bra arbetsmiljö. Ni kan lära er mer i våra 
webbutbildningar, och använda vårt självskattningsverktyg för att bedöma vad 
ni behöver förbättra. På webben kan ni också hämta arbetsmiljölagen och våra 
föreskrifter.
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Vill du att beslutet ska ändras i någon del kan 
du överklaga. Här får du veta hur det går till. 

Överklaga skriftligt inom 3 veckor  

Tiden räknas oftast från den dag som du fick 
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall räknas 
tiden i stället från beslutets datum. Det gäller 
om beslutet avkunnades vid en muntlig 
förhandling, eller om rätten vid förhandlingen 
gav besked om datum för beslutet. 

För en part som företräder det allmänna (till 
exempel myndigheter) räknas tiden alltid från 
den dag domstolen meddelade beslutet. 

Observera att överklagandet måste ha kommit 
in till domstolen när tiden går ut.  

Så här gör du 

1. Skriv förvaltningsrättens namn och 
målnummer. 

2. Förklara varför du tycker att beslutet ska 
ändras. Tala om vilken ändring du vill ha 
och varför du tycker att kammarrätten ska 

ta upp ditt överklagande (läs mer om 
prövningstillstånd längre ner). 

3. Tala om vilka bevis du vill hänvisa till. 
Förklara vad du vill visa med varje bevis. 
Skicka med skriftliga bevis som inte redan 
finns i målet. 

4. Lämna namn och personnummer eller 
organisationsnummer. 

Lämna aktuella och fullständiga uppgifter 
om var domstolen kan nå dig: postadresser, 
e-postadresser och telefonnummer. 

Om du har ett ombud, lämna också 
ombudets kontaktuppgifter. 

5. Skicka eller lämna in överklagandet till 
förvaltningsrätten. Du hittar adressen i 
beslutet. 

Vad händer sedan? 

Förvaltningsrätten kontrollerar att överklagan-
det kommit in i rätt tid. Har det kommit in för 
sent avvisar domstolen överklagandet. Det 
innebär att beslutet gäller. 

Om överklagandet kommit in i tid, skickar 
förvaltningsrätten överklagandet och alla 
handlingar i målet vidare till kammarrätten. 

Har du tidigare fått brev genom förenklad 
delgivning kan även kammarrätten skicka brev 
på detta sätt. 

  

Vilken dag går tiden ut? 
Sista dagen för överklagande är samma veckodag 
som tiden börjar räknas. Om du exempelvis fick 
del av beslutet måndagen den 2 mars går tiden ut 
måndagen den 23 mars. 

Om sista dagen infaller på en lördag, söndag eller 
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyårs-
afton, räcker det att överklagandet kommer in 
nästa vardag. 

�%�L�O�D�J�D����
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Prövningstillstånd i kammarrätten  

När överklagandet kommer in till kammar-
rätten tar domstolen först ställning till om 
målet ska tas upp till prövning. 

Kammarrätten ger prövningstillstånd i fyra 
olika fall. 

�x Domstolen bedömer att det finns 
anledning att tvivla på att förvaltnings-
rätten dömt rätt. 

�x Domstolen anser att det inte går att 
bedöma om förvaltningsrätten dömt rätt 
utan att ta upp målet. 

�x Domstolen behöver ta upp målet för att 
ge andra domstolar vägledning i rätts-
tillämpningen. 

�x Domstolen bedömer att det finns 
synnerliga skäl att ta upp målet av någon 
annan anledning. 

Om du inte får prövningstillstånd gäller det 
överklagade beslutet. Därför är det viktigt att i 
överklagandet ta med allt du vill föra fram. 

Vill du veta mer?  

Ta kontakt med förvaltningsrätten om du har 
frågor. Adress och telefonnummer hittar du på 
första sidan i beslutet. 

Mer information finns på www.domstol.se. 

http://www.domstol.se/
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§ 251 Dnr KS-2023-00672 
Förnyelse av styrmodell  

Beslut  

Ärendet avslås i sin helhet med hänvisning till att förslaget på styrmodell står för 
långt från den politiska målbilden. 

Sammanfattning  av ärendet  

Kommunstyrelsen gav den 28 november 2023 kommundirektören i uppdrag att ta 
fram förslag till en ny styrmodell för att stärka organisationens förmåga till 
förbättring och förnyelse. Arbetet med att ta fram styrmodellen har genomförts under 
vintern 2023 och våren 2024, där bland annat 2024 års budgetdag till stor del 
ägnades åt denna fråga. Byggnadsnämnden, nämnden för Miljö & Hälsoskydd och 
bygg- och miljöförvaltningen har utsetts till piloter för att testa nya former för 
planering och uppföljning och har därför undantagits från att upprätta nämndbudget 
och delårsbokslut enligt ordinarie mallstruktur.  

Syftet med att förnya styrningen för Kungsbacka kommun är att skapa bättre 
förutsättningar för att styra och leda omställningen som säkrar framtidens välfärd 
trots begränsade resurser.  

Styrmodellen ska enligt uppdraget ge förutsättningar för att 

�� både förbättra befintlig verksamhet och förnya inför morgondagen. 

�� möta välfärdsutmaningen på ett hållbart sätt.  

�� tydligare utgå ifrån invånarnas behov och livssituation och möjliggöra 
flexibilitet, lärande och anpassning i verksamheten.  

�� främja samarbete mellan olika aktörer inom och utanför kommunen, för att 
nyttja den samlade kompetensen och kraften i samhället. 

�� möta utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. 

Besl utsunderlag  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-11-05, 297 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2024-10-23 
Riktlinjerna Så styrs Kungsbacka kommun, daterade 2024-10-23 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-08-20, § 226 
Kommunstyrelsen 2023-11-28, § 249 

Förslag till beslut på sammanträdet  

Lisa Andersson (M), Hravn Forsne (M), Monica Neptun (L), Berit Bergström (M), 
Fredrik Kollberg (KD) och Patrik Jervne Henestam (V) yrkar bifall till 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 
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Maria Losman (MP) yrkar att kommunfullmäktige ska ge kommunstyrelsen och 
nämnden för Service i uppdrag att ta fram en plan för avveckling av internhandeln 
och återrapportera planen till kommunfullmäktige, samt där det är möjligt, att 
påbörja avveckling under 2025. 

Beslutsgång  

Ordförande Lisa Andersson (M) finner att det finns två förslag till beslut, det vill 
säga kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag och Maria Losmans (MP) yrkande. 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag och Maria Losmans 
(MP) yrkande mot varandra, och finner att kommunstyrelsen bifaller 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 

Beslutet skickas till  

Samtliga nämnder, Eksta Bostads AB  
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