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Den hir budgeten har kommunfullmiktige beslutat om i juni 2024. Dokumentet innehaller
overgripande mal med fokusomriden och direktiv for verksamheten, samt mal £6r god ekonomisk
hushallning. Hir finns en omvirldsanalys och beskrivning av olika finansiella risker som kommunen
miste ha koll pa for att budgeten ska fungera som styrmedel de nidrmaste dren.

I budgeten fordelar fullmiktige ekonomiska ramar som nimnderna far hilla sig inom. Den visar
vilka investeringar som kommunen kommer att gora, exempelvis i nya lokaler och boenden, gator
och vigar. Dessutom beskriver budgeten hur vi ska finansiera verksamheten och investeringar genom
skattesats, taxor och avgifter samt eventuella lin.

Under 2024 pigir arbete med att fornya kommunens styrning. Kommunfullmiktige vintas ta beslut

om ny styrmodell under hosten.

Foto i dokumentet av Kungsbacka kommun om inte annat anges.
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ALLIANSENS SKRIVELSE

Budget 2025 med

Inledning

I tider av f6rdndring star Kungsbacka kommun tryggt.
Under de senaste dren har férutsdttningarna for att driva
kommunal verksamhet varit tuffare 4n vanligt. Med
pandemin bakom oss har i stillet krig i vir nirhet och en
rekordhdg inflation paverkat oss pd manga sitt. Det har for
manga av vira medarbetare inneburit att man har behévt
stdlla om arbetssitt och prioritera sina insatser till dir de
behévs som mest. En kommun ska inte gora allt, men det
vi gbr ska vi gora riktigt bra.

Genom smarta, digitala 16sningar frigérs tid frin
monotont arbete som i stillet kan liggas dir det verkligen
behovs. Med firre minniskor i arbetsf6r alder och hogre
krav pa vilfirden si kan vi inte gbra saker pa precis samma
sdtt som vi alltid gjort. Tvirtom; vi méste tinka nytt, och
vi méste gora nytt.

Under tuffare forutsittningar har vi ocksi sett att Kungs-
backas fokus pa kirnverksamheten dr en klok strategi. Det
har inneburit att vir ekonomi fortsatt ir robust, och att vi
inte behova lina pengar for tillfillig drift. Tillsammans tar
vi ansvar f6r Sveriges bista kommun.

Trygghet och tillvaxt

Under 2023 minskade befolkningen i Kungsbacka for
torsta gingen pd minga decennier. P4 kort sikt innebir
det inte ett hinder £6r var utveckling, men 6ver lingre sikt
ar det viktigt att Kungsbacka vixer, om dn varsamt. Vi
behover bygga fler bostider som lockar barnfamiljer, vilket
innebir en hogre andel smahus i 4gandeform. Tillsammans
med viss nybyggnation i blandade upplatelseformer ska vi
mojliggora for fler att flytta till och bo kvar i Kungsbacka.
For att fortsatt vara en tillginglig kommun behover

vi bygga ut infrastruktur for biltrafik, kollektivtrafik,
cyklister och gdende. Vira vattendrag och dar ska lyftas
fram i stadsmiljon.

Vir bilflotta tillhor de mest elektrifierade i landet. Som ett

led i arbetet mot Agenda 2030 sd driver vi nu ett pilotpro-
jekt med dtervinning av byggmaterial vid rivning. Genom
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utblick mot 2027

att ateranvinda inte bara inventarier utan ocksa betong,
gips, tegel och annat s minskar vi klimatavtrycket vid nya

investeringar.

Samtidigt sker de storsta investeringarna under jorden. Vi
stir inf6r en period av rekordhég reinvesteringstakt av vért
ledningssystem f6r vatten och avlopp. Gamla ledningar
byts ut f6r att minska lickage och nya férbindelser av
reservvatten installeras. Vart storsta reningsverk Hammar-
gard nirmar sig maxkapacitet och kommer inom kort att
behova ersittas.

I Kungsbacka fungerar samarbetet mellan socialtjinst och
polis bra. Det dr ett samarbete vi méste virna, och stirka.
Vi ska fortsitta pa inslagen linje, det vill siga en tydlig
arbetslinje, nolltolerans mot vilfiardsbrott och ett envist
arbete for att férhindra gingkriminaliteten frin att etablera
sig i vir kommun.

Civil beredskap, det vill siga férméga att hantera bide

kris och krig, priglar nu all vir verksamhet. Som kommun
midste vi kunna hantera bide extremvider och ett forsamrat
sikerhetslige. Desinformation och paverkanskampanjer
utgdr nu ett normalinslag i det svenska samhillet, och
Kungsbacka utgér inte ett undantag. Var kommun ska vara
bade motstandskraftig och robust.

Utbildning och omsorg

I Vard & Omsorg fortsitter omstillningen till att kunna
leverera god vilfird under nya férutsittningar. Med en
hoégre andel av befolkning som 4r 6ver attio ar stills nya
krav pa hur vi arbetar. Genom kloka, digitala 16sningar
som till exempel trygghetskameror och medicingivare,
frigors varma hinder till dir de behovs som mest.

I Kungsbacka planeras just nu f6r flera nya konceptboen-
den, riktade till de som limnat arbetslivet bakom sig men
inte dr i behov av ett omsorgsboende. Detta motverkar
ensamhet och motverkar psykisk ohilsa. Vi tror pa
individens kraft att sjdlv vilja hur man vill bo och vilken
typ av stéd man behéver.



Vira skolor har fortsatt hoga kunskapsresultat. Forra aret
var drygt 89 procent av eleverna i drskurs nio behoériga till
ett nationellt gymnasieprogram. Under 2024 stirker vi
arbetet med att tidigt uppticka och férebygga problematisk
skolfranvaro, samt skapa bittre lirmiljder f6r elever i behov
av sarskilt stod.

I mars invigdes Skirbyskolan med plats f6r 600 elever och
en fullmitts idrottshall. Genom att prioritera véra inves-
teringar klokt kan pengarna ricka till mer. Vi fortsitter,
likt tidigare, att sitta skolmaten hégt upp pd agendan.
God, nirproducerad mat frimjar bade elevers kunskap och
samhillets sjilvforsorjningsgrad.

Kultur och hilsoframjande arbete
I arets budget vill vi sdrskilt lyfta fram det goda samarbetet

med vir kommuns foreningar. Virt féreningsliv dr
avgérande for att ge vira unga en meningsfull och hilso-
sam uppvaxt.

Fredrik Hansson

CENTERPARTIET

Lisa Andersson

MODERATERNA

o

ALLIANSENS SKRIVELSE

I Kungsbacka ir kulturen en viktig del av det f6rebyggande
arbetet. Genom projektet "Trygg digital uppvixt” ger

vi barn och forildrar verktyg for att motverka de morka
krafter som allt for ofta anvinder sig av digitala plattfor-
mar for att nd barn och unga.

Alliansens avsatta medel for att frimja vilmaende och
motverka psykisk ohilsa fortsitter att anvindas till
traffsikra och uppskattade projekt. Okad rérelse bland
skolelever, utflykter f6r invinare med LSS-stéd och stirkt
arbete mot Gvervikt dr bara nigra exempel pd hur pengarna
har gjort nytta.

Det férebyggande arbetet dr viktigare dn nigonsin, och det
giller inte minst politiska beslut. De beslut vi fattar idag
ska inte sdtta nista generation i skuld.

Ivirt Kungsbacka tar vi ansvar, bdde idag och imorgon.
Hir skapar vi det goda livet tillsammans.

Monica Neptun Fredrik Kollberg

LIBERALERNA KRISTDEMOKRATERNA
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ORGANISATIONEN

FORVALTNINGSBERATTELSEN

Den kommunala koncernen

| foljande avsnitt beskriver vi den kommunala koncernen. | tabellen
framgar en kortfattad beskrivning av respektive nAimnd och styrelsens
ansvarsomraden samt aktuell politisk organisation.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Kommunala bolag

Kommunstyrelsen
Eksta Bostads AB

Tempohus

. . P
Kommunrevision Fastighets AB
Sankta Gertrud (vilande)
Stiftelse
— stiftelsen Tjoldholm

Namnder

Samé&gda bolag

Kommuninvest
ekonomisk férening

Kommuninvest i Sverige
AB

Inera AB

Raddningstjansten i
Storgoteborg

Privata utférare
> 10 miljoner kronor

Service Gymnasium & Arbetsmarknad Milj6 & Halsoskydd

Kultur & Fritid Individ & Familjeomsorg Valnamnd

Teknik Vard & Omsorg

Krisledningsnamnd

Forskola & Grundskola

Byggnadsnamnd

* Overférmyndarndmnden dr gemensam fér Ockerd, Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner.
** patientndmnden Halland &r gemensam fér Hallands lan. Region Halland &r virdkommun.
*** Gemensam namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel. Region Halland &r virdkommun.
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Kommunstyrelsen
Hallandstrafiken AB

Teknik
Ragn-Sells Recycling AB
Viavest AB

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans AB

Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga Aldreomsorg AB




Politik

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestar
av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommun-
revision, elva facknaimnder och tre samverkansnimnder.
Kommunstyrelsen och fackndmnderna har férvaltningar
som skoter det dagliga arbetet. Kommunen styrs av
"Alliansen”, bestiende av Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna.

Mandaten i kommunfullmiktige
ar fordelade enligt foljande:

Moderaterna 19, Socialdemokraterna 12, Sverigedemo-
kraterna 10, Centerpartiet 6, Liberalerna 4, Kristdemo-
kraterna 4, Miljopartiet de grona 2, Vinsterpartiet 2 och
Kungsbackaborna 2.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter
inom plan- och bygglagen. Framférallt innebir det att
hantera frigor om férhandsbesked, bygglov, rivningslov
samt tillsyn 6ver byggnadsverksamheten. Nimnden
ansvarar dven for kommunens detaljplaneverksambhet,
samt kart- och métningsverksamhet. Frin 2020 har
nimnden gemensam férvaltningsorganisation med Milj6

& Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden for Individ & Familjeomsorg ansvarar for
kommunens individ- och familjeomsorg. Det innefattar
social barn- och ungdomsvird, missbruks- och beroende-
vird, familjeritt, familjeradgivning, samt medling vid
ungdomsbrott. Nimnden ska ocksé erbjuda stéd och

hjdlp vid vald i nira relationer. Ndmnden for Individ &
Familjeomsorg ansvarar for att tillhandahalla kommunens
skyldigheter avseende vissa omsorger, insatser och vard f6r
personer med funktionshinder. Nimnden ansvarar ocksi
for sysselsittning och arbetstrining for personer i yrkes-
verksam dlder med psykiskt funktionshinder i enlighet

med psykiatrisamordningens definition av malgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden for Forskola & Grundskola ansvarar for forskola
och pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem. Ndmnden ansvarar dven for korttidstillsyn
tor skolungdomar ver tolv ar, enligt lag om stod och
service till vissa funktionshindrade, L.SS. Namnden
ansvarar for att besluta om ritt till bidrag for fristdende
utbildning och omsorg och ha tillsyn 6ver verksamheten.

ORGANISATIONEN

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar for utbildning i gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning
inklusive Komvux som sirskild utbildning. Nimnden har
det kommunala aktivitetsansvaret for 16—20 ir, korttids-
tillsyn for elever i frivilliga skolformer samt all studie-och
yrkesvigledning i kommunen. Nimnden ansvarar for
etablering av ensamkommande barn och nyanlinda vuxna
och familjer. Den har ocksa ansvar for f6rsérjningsstod
och 6vrigt ekonomiskt bistind. Det giller dven vard av
unga ensamkommande och asylsdkande som har fyllt 18 ir,
men inte 4r 21 4r. Namnden ansvarar ocksi for enheten for
arbetsmarknad.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
instans. Kommunfullmiktige beslutar om gemensamma
mal och riktlinjer £6r den kommunala verksamheten samt
kommunens budget. Kommunfullmiktige utser fértroen-
devalda revisorer till kommunrevisionen.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen har en oberoende roll i verksamheten
och dess uppgift ir att granska och bedéma hur kommun-
styrelsen och nimnderna utfér sina uppgifter. I uppdraget
ingar dven att granska de kommunala bolagen och
kommunala stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och félja kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pd
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stéd och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder, kommunala bolag, stiftelser och kommunalfor-
bund. Kommunstyrelsen har ocksi till uppgift att bereda
drenden infor kommunfullmiktiges sammantriden.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar for kommunens kultur- och fri-
tidsverksamhet. Det innebir att vi i egen regi eller genom
samarbetspartners driver till exempel teater, bibliotek,
kulturskola, bad- och idrottsanldggningar och métesplat-
ser f6r unga och seniorer. Ndmnden ger stéd och bidrag till
olika organisationer inom omridet. Ndimnden samordnar
och utvecklar friluftsliv, folkhilsoarbete, brotts- och
drogférebyggande arbete samt barnrittsarbete. Dirtill

ger vi stéd inom omradet kulturmiljé och ansvarar f6r
platsvarumirke och turistinformation.

Kommunbudget 2025 och plan 2026-2027 7



ORGANISATIONEN

Miljo & Halsoskydd

Nimnden f6r Miljé & Hilsoskydd ansvarar f6r prévning,
tillsyn och kontroll inom frimst miljéskydd och hil-
soskydd, livsmedel och receptfria likemedel. Nimnden
medverkar ocksé i planering inom miljé- och hilsoskydds-
omradet. Milj6 & Hilsoskydd har ansvar f6r kommunens
tillstind och tillsyn f6r alkoholservering och forsiljning
av tobak och liknande produkter. Frin 2020 har nimnden
gemensam forvaltningsorganisation med byggnadsnimn-
den. Milj6 & Hilsoskydd har frin 2023 ingatt ett sam-
verkansavtal med Molndal som innebir att Kungsbacka
ska handligga drenden som giller serveringstillstand och

forsilining av tobak pa uppdrag av Mélndals stad.

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
forsorjning med uppdrag att bygga, férvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimnden
ansvarar ocksi for lokalvird i kommunens lokaler och
miltidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden.
Dessutom ingdr kundcentret Kungsbacka direkt, den
interna supportfunktionen Service direkt, digitalt center,
radgivning, personalf6rsorjning, vikariecenter samt inkop
och fordonshantering i nimndens ansvar.
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Teknik

Nimnden for Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av samhillets infrastruktur. Det handlar

till exempel om gator och gatubelysning, ging- och
cykelvigar, allminna platser och parker, dricksvatten,
avloppsrening, sophimtning och dtervinning samt det
kommunala bredbandsnitet. Nimnden ansvarar ocksa
for trafik och parkeringsfrigor, lokala trafikforeskrifter,
trafiksikerhetsarbetet samt fardtjansten.

Vard & Omsorg

Nimnden fér Viard & Omsorg ansvarar f6r myndighetsut-
6vning och utférandet av insatser till invinare i alla aldrar
som har behov av vird och omsorg. Nimnden ansvarar for
att tillgodose en vird och omsorg som dr siker, har god
kvalitet och som bedrivs i enlighet med Socialtjinstlagen,
SoL, och Hilso- och sjukvardslagen, HSL, samt andra
foreskrifter. Inom ansvaret ingér bade verksamhet som
drivs i kommunal och privat regi. Ndimnden har hilso-
och sjukvirdsansvaret i ordinirt och sirskilt boende

samt i verksamheter inom férvaltningen f6r Individ &
Familjeomsorg. Ansvarsomriden inom socialtjinst ir
hemtjinst, vard- och omsorgsboende, korttidsboende
inklusive vixelvard, delegerad hemsjukvard, dagomsorg,
uppsokande verksamhet, anhorigstéd, bostadsanpassning
samt hjilpmedel.

Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallandskommunerna i Patientnimnden
och i Gemensam nimnd f6r hemsjukvard och hjilpmedel.
Kungsbacka kommun har gemensam 6verférmyndar-
nimnd med Hirryda, Mélndal, Partille och Ockerd.
Tillsammans med Arbetsformedlingen, Forsikringskas-
san, Region Halland och hallandskommunerna samverkar
kommunen i Samordningsférbundet i Halland.

Bolag

* Eksta Bostads AB ir Kungsbacka kommuns bostads-
foretag. Eksta dger och forvaltar hyresritter samt
vard- och omsorgsboende, férskolor och skolor samt ett
fatal kommersiella lokaler.

* Tempohus i Kungsbacka AB. Dotterbolag till Eksta
Bostads AB.

* Fastighets AB Sankta Gertrud. Bolaget ir vilande.

» Stiftelsen Tjoloholm med uppdrag att forvalta och
utveckla Tjoloholms slott. Kungsbacka kommun ir
stiftelsens huvudman.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hir fir du en snabb 6verblick 6ver kommunens ekonomiska utveckling under tio ar.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Skatt
Kommunal skattesats % 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33
Invinare
Antal invanare 31/12 81986 83 348 84 395 84 930 85 301 85 801 85 653 86 179 87 139 87 552 88 226
Fodda 731 822 805 763 778 742 702 687 684 726 736
D6da 624 615 573 643 678 682 690 745 764 782 801
Inflyttning 4179 4 552 4 277 4 066 4 087 3974 3603 4 279 4 774 4 276 4 561
Utflyttning 3007 3404 3480 3663 3 842 3572 3768 3695 3734 3 807 3822
Folkdkning 1279 1355 1029 523 371 500 -148 526 960 413 674
Resultat och volymer
Arets resultat, miljoner 163 171 210 415 464 753 231 14 200 338 313
Arets resultat i andel av 3,6 3,6 4,2 7,9 8,4 13,1 3,8 0,2 3,1 5,0 4,5
skatteintédkter och stats-
bidrag, %
Pensionskostnader, 215 215 253 290 307 259 515 613 374 310 335
miljoner
Pensionskostnader, 2 622 2 580 2998 3415 3599 3019 6 013 7113 4 292 3 541 3797
kronor per invdnare
Nettoinvesteringar, 492 744 948 857 623 809 928 1445 1303 2 054 2 607
miljoner
— varav inom skatte- 436 674 748 695 503 608 576 917 718 1082 1688
finansierad verksamhet
— varav inom avgifts- 56 70 200 120 120 201 352 528 585 972 919
finansierad verksamhet
Tillgdngar, miljoner 5538 6 215 7 053 7 859 8 634 10 586 11 061 11668 12 067 13 287 14 845
Tillgangar, kronor per 67 548 74 567 83 567 92 535 101218 123 379 129137 135393 138 480 151 761 168 261
invdnare
Soliditet, procent 28,8 28,4 31,5 33,3 35,5 35,4 35,9 34,2 34,7 34,1 32,6
Likviditet, miljoner 160 194 156 381 372 426 291 264 137 103 16
Likviditet, kronor per 1952 2 328 1848 4 486 4 361 4 965 3397 3063 1572 1176 1315
invanare
Laneskuld, miljoner 650 950 1350 1561 1576 1300 1200 1550 1750 2700 4 000
Laneskuld, kronor per 7928 11 398 15 996 18 380 18 480 15 151 14 010 17 986 20 083 30 839 45 338
invanare
Pensionsskuld, miljoner 1701 1673 1689 1747 1795 1789 1946 2189 2189 2120 2 065
Pensionsskuld, kronor 20 747 20 072 20 015 20 570 21043 20 851 22 720 25 401 25121 24 214 23 406
per invanare
Borgenséatagande, 2 892 3 059 3283 3412 3502 3493 3484 3484 3484 3484 3484

miljoner

Borgenséatagande, kronor 35 274 36 702 38 900 40 174 41 049 40 710 40 676 40 427 39 982 39 793 39 489
per invanare

* Jamforelsetalen fér 2019 &r justerade med anledning av &vergéng till RKR R2 under 2020. Aren dessférinnan bygger pé tidigare gillande redovisningsprincip.



OMVARLDSANALYS

Viktiga férhallanden fér resultat
och ekonomisk stillning

I foljande avsnitt beskriver vi faktorer i omvirlden som
kommer ha paverkan under budgetaret och planperioden
och som ir viktiga for att f6rstd den kommunala koncer-
nens utveckling, stillning och resultat. Hir finns ocksd en
analys av visentliga risker och osikerhetsfaktorer.

Omvirlden paverkar oss

Att forstd hur olika trender och forindringar i omvirlden
paverkar Kungsbacka kommun dr nédvindigt for att vi ska
kunna forbereda oss for framtiden. Virlden dr mer instabil
och orolig dn den varit pa linge. Detta sammanfaller med
ett akut behov av omstillning till mer hallbara energi-
system och anpassning till en varmare vérld. Nationellt
utmanas vi, liksom manga andra linder, av frigor om
finansieringen av vilfirdssystemen, elforsorjning,
kompetensforsorjning, grov brottslighet, 6kande klyftor,
integrationsutmaningar och att nyttja den accelererande
teknikutvecklingens majligheter pa ett ansvarsfullt sitt.
Dessa utmaningar paverkar olika organisationer pi olika
satt. Ddrfor behover vi gora egna analyser, bearbetningar
och tolkningar, som utgér fran véir synvinkel som en
kommun med ett visst geografiskt lige, storlek och

befolkning.

Varldspolitiska forandringar

Det rider ett oroligt virldslige. Sikerhetsldget har
torsimrats, framforallt som en £6ljd av krigen i Ukraina
och Gaza. Enligt Sdpo har Sverige under det senaste aret
gatt frin ett "f6rhojt hot” till ett "hoégt hot” om terror pi
hotniviskalan. I mars 2024 blev vi medlem i Nato.

Ar 2024 har kallats ett supervalar. Bland de manga linder
som har val under iret finns étta av de tio mest folkrika
ivirlden. Det dr dessutom val till Europaparlamentet i
juni. Resultatet av dessa val kan f4 stora konsekvenser f6r
EU:s och Natos framtida inriktning, for det internationella
stodet till Ukraina och mycket annat.

Kriget i Ukraina har bidragit till prisékningar pd méinga
varor. De senaste dren har dven inflation och rintor okat
och vi befinner oss nu i en ligkonjunktur. Den lokala
byggtakten har minskat kraftigt. Statistik frin Statistik-
myndigheten SCB visar att en vixande andel svenskar
kimpar med privatekonomin.
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Varderingsforandringar

Demokratin dr hotad pa global niva. Sedan flera ar tillbaka
uppvisar snittbetyget for virldens grad av demokrati

en sjunkande trend. Det beror delvis p att auktoritira
regimer forvirras, men dven manga demokratiska linder
far simre betyg. Sveriges demokrati dr mycket stark, men
uppvisar en litt sjunkande trend och med hog polarisering.
Flera undersokningar visar att demokrati inte betraktas
som lika sjilvklart for dagens ungdomar, varken internatio-

nellt eller bland svenskar, som det 4r for dldre generationer.

Desinformationen 6kar kraftigt i virlden och Sverige.
Socialtjinsten dr utsatt fér en stor kampanj, som tycks ha
effekt. Det senaste aret har fler medarbetare i Kungsbacka
blivit utsatta for trakasserier, hot och olika typer av paver-
kanst6rsok. Nationellt 4r dven det grova vildet ett vixande
problem. Manga kommuner har drabbats av skjutningar
och springningar de senaste dren.

Klimat- och miljéfoérandringar

Varje 4r ser vi nya temperaturrekord kopplade till utslippen
av vixthusgaser. Utslippen 6kar globalt och bedéms 6ka i
nirtid dven i Sverige. Extremvider, som 6versvimningar
och stormar, blir allt vanligare i Europa och Sverige.
Vistkusten beriknas fi annu mer nederbord i framtiden.
Framéver kommer vi sannolikt att behova ligga mer
resurser pd klimatanpassning. Forlusten av biologisk mang-
fald dr en annan allvarlig utmaning. Bestinden av djurarter
har minskat kraftigt och vi ser 6kade problem med invasiva
vaxtarter.

Befolkningsféorandringar

I manga svenska kommuner, diribland Kungsbacka, 6kar
andelen dldre invanare, vilket innebir att farre personer
behéver f6rsorja fler. Det finns ocksé en stor brist pa
arbetskraft. Historiskt sett har Kungsbacka vuxit stadigt,
men forra aret minskade folkmingden. Det beror delvis pa
minskat barnafédande, som ér trend i Sverige i stort och i
manga andra linder. Minskningen innebdr att antalet skol-
barn (615 ér) forvintas vara ligre dn idag i flera decennier
framit, enligt SCB:s senaste befolkningsframskrivning.
Men i Kungsbackas fall beror befolkningsminskningen
dven pa att inflyttningen har gitt ner, troligen kopplat till
bostadsbrist.

Minskat psykiskt vilméiende 4r en vixande utmaning
bade nationellt och lokalt. Méinga unga minniskor mar
daligt, kdnner stress och dven ekonomisk oro. Nationella
undersokningar visar att barn trivs allt simre i skolan och
mobbningen verkar ha 6kat stort det senaste decenniet.



Teknikutveckling

Den snabba tekniska utvecklingen skapar manga
mojligheter till férbiattrad kommunal service, optimering
och innovation. Externa krav pi att tillhandahalla si
kallade 6ppna data 6kar, liksom krav pa att erbjuda en
relevant serviceniva i en férinderlig virld. Men ny teknik
skapar ocksd nya utmaningar. Antalet digitala attacker
och intringsforsok har okat, dven i Kungsbacka kommun.
Teknikutvecklingen driver pd 6kad energianvindning,
vilket leder till 6kade utsldpp av vixthusgaser.

Den enskilt storsta tekniska forindringen dr det breda
genomslaget for artificiell intelligens, AI. Nu kommer

allt fler system som kan agera sjilvstindigt, utan direkt
minsklig inblandning. Mest uppmarksamhet har generativ
AT fatt. Det ger mojligheter att skapa ménga olika typer av
text, ljud och bild utifran enkel textbeskrivning. Det blir
ocksd ldttare att skapa chattbotar med en sirskild inrikt-
ning, trinad pé en viss typ av data. Utvecklingen har fort
med sig minga etiska och juridiska frigor. En friga giller
nir och hur ménniskor kan ersittas av Al-system. Hittills
har inte Al-utvecklingen lett till niigon stor arbetsloshet.
Diremot ser vi att manga yrken férdndras pa grund av

tillgdngen till Al-verktyg.

Samhallsekonomin

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedémer i
rapporten MakroNytt frin februari 2024 att perioden av
rekordhdga prisokningar ligger bakom oss och man f6r-
utser en fortsatt neditgiende trend for inflationen globalt.
Centralbankerna kommer av detta skil kunna sinka styr-
rantorna i ar. Men det kommer ta tid for rinteforindringar
att fa full effekt i ekonomin. BNP-tillvixten tar inte fart
forrin under 2025. Bide den globala och svenska ekonomin
blir svag under 2024. Detta ger avtryck i arbetsmarknaden
med fortsatt dimpad sysselsittningsgrad. Svag sysselsitt-
ning medfor en ovanligt liten uppging av 16nesumman.
Okningen av skatteunderlaget vintas dirfor bli det ligsta
sedan 2010 med undantag fér pandemiaret 2020.

Bostadsinvesteringarna stortdok under 2023 och SKR
riknar med fortsatt nedging dven under 2024. Bedém-
ningen grundar sig i de linga ledtider som finns mellan
planer och firdigstillande. Kortsiktigt tycks produktions-
kapaciteten minska inom byggbranschen. Dirtill dr bade
realrdntan och byggkostnaderna klart hogre dn tidigare.
SKR siger samtidigt att det méjligen finns en uppétrisk

i prognosen eftersom byggféretagen under nuvarande
svacka trots allt haft mojligheter att férbereda sig f6r nista
expansionsfas.

OMVARLDSANALYS

Finansiella risker
Ranterisker

Upplaningsrintorna har under manga ér legat pa en mycket
l4g niva. Nir man hivde restriktionerna och ekonomin
oppnade upp igen efter pandemin 6kade efterfrigan pi
varor och tjinster och da steg inflationen. Inflationen drevs
ocksi pé av de hoga energipriserna. Under 2022 och 2023
hojde darfér Sveriges Riksbank styrrintan flera ginger for
att hantera inflationen. Styrrantan har sedan hosten 2023
varit fyra procent. Milet dr att inflationen i Sverige ska
vara tvd procent.

Sjunkande priser, stigande arbetsloshet och stabila
inflationssiffror (2,2 procent i mars 2024) talar nu for att
Riksbanken bérjar sinka styrrintan under 2024. Forsta
sankningen kom i maj 2024 till 3,75 procent. Det Riksban-
ken moéjligen ser som hinder f6r att sinka rintan ytterligare
dr att kronan dr svag i férhillande mot dollarn och euron,
vilket kan 6ka pa inflationen igen.

Aven om rintan sinks s kan vi inte forviinta oss att det
blir till samma laga niver som f6r nigra ar sedan. Detta
innebir att kommunens rintekostnader kommer 6ka
markant vid nyupplaning eller omsittning av lin. Kommu-
nens lan forfaller vid olika tidpunkter vilket gor att 6kade
rintekostnader fir genomslag 6ver tid. Ju hogre laneskuld
desto storre effekt far rinteliget pid kommunkoncernens
ekonomi.

Borgensatagande

Kommunen hade vid arsskiftet 2023/2024 ingitt borgen
till ett totalt belopp pa 3 484 miljoner kronor, varav 3 466
miljoner dr borgensatagande f6r det heligda bolaget Eksta
Bostads AB. Kommunen har dven borgensétagande for
féreningar motsvarande 10,5 miljoner kronor och fér andra
bolag motsvarande 7,9 miljoner kronor. Borgensatagandet
innebir att kommunen tar pé sig den ekonomiska risken
och blir tvungen att betala hela eller delar av skulden om

lintagarna inte kan betala tillbaka linen.

Valutarisker

Valutarisk handlar om risken for att drabbas av ckade
kostnader pd grund av valutakursforindringar. Det uppstar
nir inkép, forsiljning och upplaning sker i utlindsk valuta.
Kommunen gor till allra stérsta del aftirer i svenska
kronor och handel i annan valuta utgér bara en liten andel.
Upplining gors i svensk valuta. Dirmed dr bedémningen
att valutarisken dr mycket liten {or oss.
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OMVARLDSANALYS

Pensioner

Ur risksynpunkt ér det viktigt att ta hinsyn till kom-
munens pensionsforpliktelser eftersom vi ska finansiera
skulden i framtiden. Kommunen hade i drsbokslutet for
2023 pensionsitagande pa cirka tvd miljarder kronor. Med
pensionsitagande menas att kommunen som arbetsgivare
ska betala framtida pensioner till sina anstillda.

Kungsbacka kommun redovisar pensionsforpliktelserna
enligt fullfondsmodellen. Det innebdr att vi har lyft in
ansvarsforbindelsen i balansrikningen som en avsittning.
Vid arsskiftet 2023/2024 var ansvarsforbindelsen 1,2
miljarder kronor.

Pensionskostnaderna ér en allt stérre kostnadspost for
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tvé olika delar. Det ir en avgiftsbestimd
kostnad och en férmansbaserad pension som man delar
upp i vad som tjinats in frin och med 1998 och vad som
tjdnats in fére 1998. Det nya pensionsavtalet AKAP-KR
som giller frin 2023 dr ett steg i 6vergingen till ett mer
avgiftsfinansierat pensionssystem, vilket kommer att ge
kommunerna en pensionskostnad som ir littare att forutse.

Pensionskostnaderna 6kade markant 2023 pa grund av
ovanligt liga pensionskostnader 2022, kraftig 6kning av
prisbasbeloppet, hogre 16ne6kningar och nytt avgiftsbe-
stimt pensionsavtal med héjda premienivéer. Okningen av
prisbasbeloppet berodde pi den snabba uppgingen av infla-
tionen. Prisbasbeloppet har stor betydelse f6r virdesik-
ringen av pensionsskulden. Tidigare har prisbasbeloppet
okat laingsamt och dé hallit tillbaka pensionskostnaderna.

Inflationen 4r nu nira tviprocentsmélet och under forut-
sattning att det fortsitter sa, gir pensionskostnaderna ned

2025 till en mer normal niva.

Skatteintdkter och statsbidrag

Berikning av skatteintikter och statsbidrag sker utifrin
prognoser fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, i
kombination med kommunens egen befolkningsprognos.
Om det blir avvikelser jaimfért med befolkningsprognosen
s& paverkar det skatter och generella statsbidrag. Det

finns ocks4 risk f6r minskade skatteintikter till f6ljd av
okad arbetsloshet i och med den ridande konjunkturned-
gangen. Dirtill bidrar bade de generella och de riktade
statsbidragen till att finansiera olika satsningar inom olika
verksamheter.
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Statsbidragen ir svirare att bedéma eftersom de ytterst
beror pa politiska beslut pa riksniva. Kungsbacka
kommuns skatteintidkter och generella statsbidrag ar cirka
6,5 miljarder kronor varje ir. Aven en mindre procentuell
avvikelse far dirfor stort genomslag.

Kanslighetsanalys

Skattesats

Skattesatsen i Kungsbacka kommun ér 21,33 procent. Om
skatten skulle hojas med en krona, si 6kar kommunens
intikter med cirka 275 miljoner kronor. Omvint skulle en
kronas skattesinkning innebdra att kommunens intikter
minskar med 275 miljoner.

En 6kning av skattesatsen med tio ére innebdr 27,5
miljoner i ytterligare intdkter, medan en tio 6res sinkning

minskar kommunens intikter med 27,5 miljoner kronor.

Loéner

Kommunen har cirka 6 700 anstillda. I féljande tabell

framgér hur 16neékningar paverkar kommunens ekonomi.

Okade kostnader
(miljoner kronor)

Lonedkning

1,0 % 41

2,0 % 82

3,0 % 123

3,5 % 143
Réanta

I maj 2024 dr kommunens lineskuld 1,2 miljarder kronor.
Under planperioden fram till 2027 vintas skulden 6ka till
fyra miljarder kronor. Kommunens genomsnittliga ranta i
maj 2024 ir 1,4 procent. Férutom att kommunen kommer
omsitta 300 miljoner kronor av nuvarande lineskuld
hésten 2024, sd har vi planerat for nyupplaning pa ytter-
ligare 350 miljoner kronor. Dirmed kan vi rikna med att
den genomsnittliga rintan kommer 6ka under 2024.



OMVARLDSANALYS

Foljande tabell visar hur rintekostnaden paverkas vid
olika rintesatser och beroende pa vad kommunen har for

laneskuld.
Laneskuld Genomsnittlig Réantekostnad
(miljarder kronor) rinta (procent) (miljoner kronor)
1,2 1,4 16
1,2 2,0 24
1,2 3,0 36
1,2 4,0 48
2 1,4 27
2 2,0 40
2 3,0 60
2 4,0 80
3 1,4 41
8 2,0 60
3 3,0 90
8 4,0 120
4 1,4 55
4 2,0 80
4 3,0 120
4 4,0 160
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Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

I detta avsnitt beskriver vi 6vergripande hur kommunen
styrs.

Det kommunala uppdraget

Politiker pa riksniva styr kommunen genom att stifta
lagar och férordningar, som socialtjinstlagen, skollagen
och andra speciallagstiftningar. Det gor de ocksd genom
internationella 6verenskommelser med EU, FN och
andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka
styr politikerna i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och nimnder bland annat genom att fordela resurser och
sitta mél for verksamheterna. Det kommunala uppdraget
innefattar att frimja demokrati, samhillsutveckling och
tillhandahalla god kommunal service.

Att mota framtidens samhaills-
och valfardsutmaningar

Viirldshandelser och forindrade invanarbehov paverkar
Kungsbacka kommun. Dirfér dr det avgorande att forsta
trender i omvirlden for att forbereda oss for framtiden.
Sambhillet stir infér komplexa utmaningar inom befolk-
ning, klimat, virderingar, teknologi och globalisering,
vilket krdver nya samarbetsformer. Agenda 2030 lyfter
fram behovet av genomgripande férindringar inom
ekologiska, ekonomiska och sociala omraden, och betonar
vikten av kunskap och innovation. Stider som Kungsbacka
spelar en central roll f6r hillbar utveckling och anses vara
arenor for fornyelse och innovation - men ingen aktér kan
ensam l6sa dessa utmaningar. Det behéver kommunen
gora tillsammans med invinarna, niringslivet och andra
aktorer.

Fornyelse av kommunens styrmodell

I november 2023 fick kommundirektéren i uppdrag av
kommunstyrelsen att utveckla en ny styrmodell for att
stirka Kungsbacka kommuns f6rméga till forbittring

och férnyelse. Med tanke pa de 6kade utmaningarna i

en snabbférinderlig och alltmer komplex virld, maste
kommunen anpassa sin styrning. Det behéver vi f6r

att sikerstélla en hallbar och demografisk vilfird trots
begrinsade resurser, klimatforindringar och globala kriser.
Den nya styrmodellen ska inte bara forbittra kirnverk-
samheten utan ocksi fornya infér framtiden, skapa virde
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f6r invinarna och méta vilfirdsutmaningarna hallbart.
Forslag till ny styrmodell 6verldamnas till politiken i juni

2024 f6r vidare hantering.

Principer som vagleder oss

Att ha langsiktighet

Langsiktighet innebir att bedriva en héllbar verksamhet
f6r bade nuvarande och framtida generationer. Vi anvinder
omvirldsanalys och scenarier for att férutse framtida

behov, utmaningar och méjligheter.

Att arbeta som ETT Kungsbacka

Ett Kungsbacka innebir att vi tillsammans med alla som
bor, verkar och vistas i kommunen gor det bista vi kan
med vira gemensamma resurser. Som Ett Kungsbacka ir
helheten storre an summan av delarna, och vi tar oss an
utmaningar utan en uppdelning i vi och dom. Vart fokus
ligger pd hela kommunen, snarare dn enskilda verksamhe-
ter, vilket innebdr en strivan efter likvirdighet, dven om
det inte alltid blir lika overallt.

Att arbeta med fornyelse och innovation

Fornyelse innebir att 16sa uppdrag pa nya, innovativa

sitt. Formagan att anpassa sig, finna nya l6sningar och
tillimpa teknik dr avgorande f6r att uppna lingsiktiga och
kortsiktiga mal om vilfird och god livsmilj6 f6r invdnarna.
Det kan innebira nya tjinster, nya sitt att erbjuda tjinster,
forandrade arbetssitt, nya organisatoriska 16sningar och
samarbetsformer men ocksa att sluta gora vissa saker eller

uppgifter.

Att arbeta med medskapande
med dem vi ar till for

Vi hanterar utmaningar och finner nya 16sningar tillsam-
mans med dem vi dr till fér. Medskapande sikerstiller
dven att vir service och vilfird fortsitter vara relevant for
kommunens invinare.

Att samarbeta med andra for

att fa kraft i uppdraget

Genom samarbete med civilsamhillet, niringslivet,
akademin och andra offentliga aktorer frimjar vi innova-



tion, resurseffektivitet och legitimitet, och tar vara pa den
potential som finns. Samarbeten kan ocksi méjliggora
kunskapsdelning och bittre anpassning av tjinster till
lokala behov, vilket stirker kommunens férméga till
langsiktig och hallbar planering. Involvering av olika
aktorer leder till en mer integrerad och effektiv forvaltning
som moter invinares och féretagares férvﬁntningar.

Strategisk, taktisk och operativ styrning
Tydlig riktning, struktur och kultur ir centralt i kommu-

nens styrning.

Strategisk styrning — att peka

ut riktning vart vi ska

Strategisk styrning innebir politisk styrning. Pa en hog
strategisk niva planerar politiken och féljer upp lingsiktiga

mél och ambitioner f6r kommunen.

Vision 2030

Visionen skildrar den langsiktiga utvecklingen f6r att mota
behoven inom arbete, boende, trygghet, utbildning och
upplevelser, attrahera féretag och hantera Kungsbacka
stads tillvixt.

Ml och direktiv

Utifran visionen faststiller kommunfullmiktige langsik-
tiga mal £6r mandatperioden med specifika fokusomraden
tor kraftsamling. Politikerna kan ompréva malen och
fokusomradena vid nytt budgetir. Politikerna kan ocksa
besluta om érliga direktiv f6r prioriterade férindrings-
omréden. Varje nimnd, med undantag fér valnimnden,
overférmyndare i samverkan och revisionen, ansvarar for
att bidra till att kommunen som helhet nir milen och
direktiven.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Fullmiktige beslutar om hur resurserna ska férdelas till
nimnder och styrelse baserat pd forvintad befolknings-
utveckling. Namndernas politiker ansvarar sedan f6r
resursfordelningen till verksamheterna och att utveckla
och folja upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt
politiska beslut.

Taktisk styrning - att gora ratt saker

Pa den taktiska nivin fokuserar kommunen p4 att planera
och folja upp den politiska viljan och sikerstilla att vi gor
ritt saker for att na de strategiska malen. Da behover vi ha
térméga att balansera tvé sitt att arbeta med f6rindring.
Dels forbittring genom effektivisering av det vi redan gor
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idag, dels férnyelse infér framtiden genom innovation.
Fornyelse handlar om att utforska och testa nya 16sningar
indra samarbete med dem vi ar till for. Det kan ocksi
innebira att sluta gora saker. Genom att balansera den

sd kallade tvihintheten sikerstiller vi att vi fortsatt ar
relevanta for de vi ar till for.

Operativ styrning - att gora saker ratt

Pa den operativa nivin fokuserar kommunen pi att planera,
genomfora och f6lja upp genom att leverera vilfard och
service for dem vi ar till for. Det handlar ocksd om att
genomfora de forindringsinsatser som krévs for att uppné
de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebéra utveckling
av férmagor, arbetssitt eller processer. Férandringsinsats-
erna kan vi géra antingen i form av mindre forbittringar

i kirnverksamheten eller som fornyelseinsatser i form av
tillfilliga arbeten med hjilp av projekt och uppdrag.

Planering och uppfoljning

Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget for kommande kalenderir och en plan for de tva
efterf6ljande aren. I Kungsbacka kallar vi sjilva budget-
dokumentet for Kommunbudget. Denna budget och plan
beslutas av kommunfullmiktige i juni och arbetas fram

av budgetberedningen, som bestir av kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Uppféljning

Uppféljningen dr central f6r att utvirdera resultat och
integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett
aktivt arbete med uppféljning och intern kontroll 6kar
forutsittningarna att malen nas och lagstiftning efterlevs.
Kommunstyrelsen analyserar kommunens resultat i den
arliga gemensamma uppfoljningen i samband med deldrs-
och 4rsbokslut.
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Kultur — det manskliga perspektivet

Kulturen ger vigledning i det dagliga arbetets beslut och
handlingar.

Vir tillitsbaserade styrning och ledning syftar till att mota
invinarnas behov effektivt och skapa en bittre arbetsmiljo
med 6kad frihet och ansvar inom givna ramar. Styrningen
grundar sig pa fortroende mellan politiker, tjinstepersoner,
chefer, medarbetare samt mellan kommunen och dess
invinare, foretag och organisationer.

I Kungsbacka kommun ska ledare och medarbetare
agera som forebilder, inspirera och visa omtanke, och de
forvintas driva utveckling och férindring bide individuellt

och tillsammans. Detta stirker motivation, arbetsglidje,
engagemang, vilmiende och personlig utveckling. Vi
kallar det utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Vir kultur 4r baserad pa hornstenarna att vilkomna, gora
nytt, samarbeta och leverera utifran visionen 2030, dir

det stir att hir arbetar minniskor som vill, vigar och kan.
Genom att agera enligt denna kultur fokuserar vi pi dem vi
ar till £6r, litar pd varandra och arbetar mot gemensamma
mil, vilket leder till hég kvalitet och effektivitet. Detta
resulterar i god service, tillginglighet och méjligheter till
inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for
alla i kommunen.
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Vision 2030

VISION & MAL

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 0ppna, trygga och nytankande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk tillvixt-
kommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méjligheterna till
utveckling dr goda fér bade individen, gruppen, foreningen
och foretaget.

Den valfrihet, méingfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invénare. Vixtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vélfarden — sa att
alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi viixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Samhillet utvecklas pé ett héllbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens

tillgdngar.

Mangfald, puls och nira till naturen
Kungsbacka dr en sammanhallen, gronskande och littill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méngfalden
speglas i den inspirerande byggnadsmiljén dir tradition
moter innovation och dir métesplatserna dr minga.
Utbudet av affirer, kultur och néjen ér stort.

Staden dr lattillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad
infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi férvaltar vra
fantastiska naturmiljéer sd att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.

Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun édr kind f6r sitt goda virdskap och
ar det sjilvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet for entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenérslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vira skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjilvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande ir en sjilvklarhet. Nir vi vixer som
minniskor utvecklas bdde niringslivet och samhaillet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,
inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bide bredd
och spets. Mangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framatanda, méangfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foéreningar.

Viir delaktiga i samhillets utveckling och far spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Vil6ser vart uppdrag pa ett
innovativt sitt som 6vertriffar invinarnas férvintningar,
och dr en forebild f6r andra. Hir jobbar méinniskor som

vill, vagar och kan.
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MAL OCH DIREKTIV

Mal och direktiv

1 foljande avsnitt finns de kommundévergripande malen. utmaningar som kommunen stir infér. Malen ir ett tydligt
De kommunévergripande malen har sin utgingspunkt i riktmirke for utvecklingen av kommunen som helhet och
utvecklingsomridena som visionen lyfter fram, samt de beskriver vad verksamheterna ska uppni.
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MAL OCH DIREKTIV

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden
* | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.
» Kungsbacka har vialkomnande och trygga miljer.
* | Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
* | Kungsbacka &r vi trygga och far en god vard och omsorg
nar vi behéver stéd for att fa livet att fungera.

Indikator 2021 2022 2023 Malsittning 2025
Antal pdbérjade bostéader 216 848 165 Oka
Antal fardigstillda bostader 430 363 319 Oka
Anmailda brott mot brottsbalken per invanare, antal/100 000 5321 5 691 6 475 Minska
invdnare (BRA)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn &3 90 % 91 % Oka
(Kolada)

Brukarbeddmning sérskilt boende dldreomsorg, helhetssyn * 74 % 76 % Oka
(Kolada)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - hel- * 88 % * Oka

hetssyn (Kolada)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt — hel- 76 % * 88 % Oka
hetssyn (Kolada)

*) Brukarbeddmning gérs vartannat ar fér individ- och familjeomsorg. Detsamma gillde tidigare dven dldreomsorg.

Glass i kiosken vid Badhusparken.
Foto: Kungsbacka kommun
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MAL OCH DIREKTIV

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

» Kungsbacka vaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

» Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle
som ocksé skyddar och framjar biologisk mangfald.

» Kungsbacka ska verka fér ett socialt hallbart samhille.

» Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikatorer 2021 2022 2023 MaAlsittning 2025
Kommunens verksamheters elférbrukning, total (kwh) & w & Minska
Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. (Kolada) 2,48 * * Minska
Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geogra- 17,0 21,2 24,1 Oka
fiska omréadet (%)

Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen, andel (%) 93,3 94,6 96,2 Oka
Slutanvindning av energi inom det geografiska omradet, MWh/inva- 17 15 * Minska
nare

Matens klimatpaverkan fran de offentliga maltiderna ska minska * * * Minska

raknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Malsdttningen &r 1,0 ar 2030.

Antal kemiska produkter med utfasningsdmnen, inklusive hormonsto- * * * Minska
rande dmnen pé& SIN-listan ska minska i kommunens verksamheter.
2021 var antalet 124 (KEMgroup PRO)

Avfall fr&n hushall ska minska med 30% per invanare fran 2020 till * * * Minska
2030. Startvarde 100, mélvarde 2030 &r 70.

Avfall frdn kommunens verksamheter ska minska med 40 % per hel- 72,1 84,5 & Minska
tidsanstalld. Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS) * * * Oka
Skyddad natur totalt, andel (Kolada) 7,4 % 7.4 % * Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada) 18,5 % 18,5 % & Oka
Andelen aterbrukade mdbler * * * Oka
Ungas hélsa i arskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet — Flickor Ak 4: 88% Ak 4: 88% Ak 4: 85% Oka
(Elevhilsan i Kungsbackas hilsosamtal med elever) Ak 8: Ak 8: Ak 8:
T77% 72% 79%
Ak 1gy: Ak 1gy: Ak 1 gy:
68% 65% 73%
Ungas hilsa i arskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet — Pojkar Ak 4: 93% Ak 4: 90% Ak 4: 91% Oka
(Elevhilsan i Kungsbackas hilsosamtal med elever) Ak 8: Ak 8: Ak 8:
92% 93% 92%
Ak 1gy: Ak 1gy: Ak 1gy:
88% 85% 86%

*Annu ej publicerad.
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MAL OCH DIREKTIV

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden

* Kommunen ar en mojliggdrare for entreprendrer och foretagsamma manniskor.

* | Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade fér individer
och féretag genom samverkan mellan néaringsliv och utbildning.

Indikator 2021 2022 2023 Malsattning 2025

Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndighets- 66 70 67 Oka
utdvning till féretag. Néjd kund-index utifr&n sammanviagt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i kommunen bedémer

Kungsbacka kommuns myndighetsutévning, vilken ar en

viktig del av foretagsklimatet.

Svenskt néringslivs attitydundersékning av kommuners 3,5 3,4 3,4 Oka
féretagsklimat. Medelvarde utifran skala 1-6, dar féretag
bedémer foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal (Kolada) 27 384 27 695 * Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Goteborgsregionen 51% 4,9 % * Oka
Féretagsamhet, andel av invénare 16-74 &r 18 % 18 % * Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invinare 16-64 ar, etable- 13,8 12,8 * Oka

ringsfrekvens (Kolada)

*Annu ej publicerad.

Kommunen ska vara en
mojliggérare for foretag-
samma manniskor.

Foto: Catharina Fyrberg
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MAL OCH DIREKTIV

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden
« Barn och ungdomar utvecklas fér att né sin fulla kapacitet och god sjilvkinsla.
+ | Kungsbacka stirks individens och familjens egen férmaga att ta hand om sitt liv.

Indikator 2021 2022 2023 Malsittning 2025

Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9. Meritvardet 239 237 237 Oka
utgdrs av summan av de 17 bésta betygen i elevens slutbetyg och kan
max vara 340. (Kolada)

Genomsnittlig betygspoidng fér gymnasiets avgangselevers betygspo- 14,2 14,5 14,3 Oka
ang som kan vara max 20. (Kolada)

Arbetsléshet fér ungdomar 16-24 ar i kommunen 2,6 % 1,7 % 1,7 % Minska
(Kéalla: Arbetsférmedlingen och SCB)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistdnd, kr/inv. (Kolada) 414 376 325 Minska
Andel vuxna personer som inte dterkommer till férsérjningsstdd inom 67 % 69 % 73 % Oka

ett &r efter avslutat férsérjningsstéd (Kolada)
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MAL OCH DIREKTIV

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

* | Kungsbacka ar invanare, kunder, féretag och féreningar
medskapande i att utforma det goda livet.

» Invanare, foretag och besdkare kdnner sig alltid vilkomna, sedda
och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.

» Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga
och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator 2021 2022 2023 Malsattning 2025

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas sam- 78 78 76 Oka
lade uppfattning om omrédena motivation, ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten

Jamstélldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix berédknas 103 114 * Oka
utifradn nio nyckeltal med skala 1-20

*Annu ej publicerad.
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MAL OCH DIREKTIV

DIREKTIV — INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

I féljande avsnitt finns de direktiv som kommunfullmiktige har beslutat om och som giller omraden dir det krévs
forindring.

Direktiv - Innovation och omstillning till nya arbetssitt

Kungsbacka kommun stir inf6r stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur vilfirden ska
bevaras trots kostnads6kningar och kompetensbrist, men ocksd om klimatanpassning och omstillning av energi- och
transportsystem. Innovationskraften och formégan att nyttja nya tekniska losningar 4r avgérande for mojligheten att 16sa
atskilliga samhillsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta f6rvintningar frin invanare och foretagare. For att
bygga férméga till innovationsarbete och digital transformation krivs nya kompetenser och arbetssitt, men ocksa en kultur
som tillater experimenterande och risktagande. Vi behéver utmana nuvarande arbetssitt och testa saker som vi aldrig testat
férut, fast vi kommer misslyckas méinga ginger innan vi triffar ritt.

Nimnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot med att férnya verksamheten genom att:
* bygga en kultur som inspirerar och tilliter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
* aktivt samverka med invanare, civilsamhille, niringsliv, akademi samt andra offentliga aktorer f6r att hitta 16sningar
* 6ka andelen mals6kande utvecklingsinitiativ med fokus pa férnyelse och extern nytta
* skala upp nya arbetssitt och sikerstilla att nyttan realiseras
* utgd frin digitalt forst
* kompetensutveckla och forstirka med nya kompetenser
* skapa dndamilsenliga tekniska férutsittningar
* sikerstilla att tillrickliga medel inom tilldelad ram 6ronmairks fér innovationsarbete och digitalisering som bidrar till
framtidens vilfird.

Indikator 2021 2022 2023 Malsittning 2025
Andel innovationsprojekt som drivits under aret - - - Oka
Andel av bruttokostnaden som avséatts fér verksamhetsut- - - - Oka

veckling och innovation
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MAL OCH DIREKTIV

Direktiv - Civil beredskap

Kungsbacka har i manga ar arbetat framgangsrikt med krisberedskap och krisledningsférmaga. I takt med att omvirlden
har férindrats har ockséd vir forméga till civil beredskap stirkts. Vi ser nu behovet av att genom detta direktiv ytterligare
forstirka vikten av det arbetet.

Civil beredskap handlar om fé6rmagan att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. For-
mdgan skapas i hela samhillet, hos myndigheter, kommuner, regioner, féretag och frivilliga. Alla som bor i Kungsbacka
har ansvar f6r den kommunala, och ddrmed ocksé nationella, beredskapen.

Ansvarsprincipen dr tydlig med att ansvaret ska ligga si nira dir ansvaret finns i vardagen sé i kommunen ska alla
nimnder ha ansvaret for att sin verksamhet fungerar dven vid kris. Det handlar bland annat om att trygga var infrastruk-
tur, vir energiforsorjning samt vér tillgang till livsmedel, dricksvatten och grundliggande hygien. Ibland kan det vara
klokt att géra planering och investeringar gemensamt men varje nimnd behover ta sitt ansvar och sikerstilla sin verksam-
het, enskilt eller gemensamt.

Den grundliggande principen for civil beredskap ér att hela samhillet gemensamt och inom sina respektive omréaden tar
ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksd att enskilda minniskor utifrin sina egna férutsitt-
ningar tar ansvar for sin sidkerhet. Det man har ansvar for i normalldge ansvarar man ocksi for vid kris eller krig.
Under 2025 férvintas samtliga nimnder dérfér:
* Driva ett aktivt arbete med att bide planera och investera i civil beredskap utifrin sina behov.
* Piborja samverkan med frivilligorganisationer och civilsamhallet.
* I f6rekommande fall paborja samverkan med niringslivet.
* Sikerstilla att tillimpliga upphandlingar och nya leverantorsavtal dr utformade si att de omhiéndertar behovet av
lagerhillning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation.
* I forekommande fall lokalisera, peka ut och pibérja upprustning av trygghetspunkter.
* For att paskynda arbetet med att héja den civila beredskapen avsitter Alliansen i Kungsbacka tio miljoner kronor till
kommunens finansverksamhet under budgetaret 2025.

Direktiv — Bittre friskvard i Kungshacka kommun

Kungsbacka kommun ir, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare. Utover en
héjning av friskvirdsbidraget gor vi ocksi en riktad satsning f6r att mojliggdra trining eller motsvarande friskvardsaktivi-
tet i anslutning till arbetsdagen. Det dr en satsning som ska komma alla medarbetare till gagn, men vara sirskilt utformad
tor de som jobbar i vira yttre verksamheter. Exempel pa detta kan vara medarbetare pa stédboenden, skolor eller inom
hemtjinsten. Satsningen bor utformas i samridd med fackliga parter och utvirderas under 2027 med utgangspunkten att det

framover ska utgéra ett varaktigt inslag.

* Friskvirdsbidraget héjs med 500 kronor till 2 ooo kronor, vilket ska finansieras inom ram.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomféra en sirskild satsning for att méjliggoéra trining eller motsvarande
friskvardsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska sirskilt utformas for att méjliggora deltagande av de
medarbetare som arbetar pa obekvima tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bor tas fram i samrad

med fackliga representanter.

For arbete med direktivet avsitter Alliansen i Kungsbacka tre miljoner kronor arligen 2025, 2026 och 2027 till kommunens

finansverksambhet.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

I foljande avsnitt beskriver vi hur kommunfullmiktige Beddmning av god ekonomisk hushéllning

i Kungsbacka har valt att definiera god ekonomisk Varje del ekonomi, politisk inriktning och samhille viger

hushallning. lika mycket vid utvirderingen. Forst gérs en bedomning
av respektive omrade. Resultatet dr godtagbart ndr minst

Kommunfullmiktiges definition hilften av métten dr uppfyllda. Direfter gor vi en samlad

Grunden f6r god ekonomisk hushallning och hallbar utvirdering av de tre omridena. Om minst tva omriden

utveckling liknar varandra. Bigge bygger pa langsiktigt ir pa godtagbar nivd har kommunen god ekonomisk

tinkande och att varje generation stir f6r de kostnader hushallning.

de ger upphov till.

Hallbar utveckling dr ett viktigt begrepp f6r Kungsbacka
kommuns lingsiktiga planering. Ekonomisk, social

och ekologisk hallbarhet dr lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. God ekonomisk hushillning
handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och

ett lingre tidsperspektiv. De ekonomiska medlen dr en
restriktion f6r omfattningen av kommunens verksamhet.

Vi har valt att se pd god ekonomisk hushéillning utifrin
tre omréiden som pé olika sitt involverar héllbarhets-
perspektiven:
* Ekonomi — den finansiella utvecklingen 6ver tid
* Politisk inriktning — maluppfyllelse av kommundéver-
gripande mil
* Sambille — hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala héllbarhetsmélen ger for
resultat 6ver tid

Ekonomi

Matt/mal

Finansiering av
investeringar

God
ekonomisk
hushallning

Politisk

inriktning

Krav

Att kassaflédet (drets resultat och avskriv-
ningar) ska vara si pass stort att planerade
investeringar finansieras med egna medel till
70 procent éver en femarsperiod. Nyckeltalet
fér planerade investeringar berdknas utifrén ett
genomsnitt dver en femarsperiod med senast
faststillda bokslutsaret (2023) som fdérsta

&ret under feméarsperioden samt (budgetéren
2024-2027).

Soliditet

Att bokslutsérets soliditet i koncernen och
kommunen ska vara lika eller hégre an den
genomsnittliga soliditeten fér feméarsperioden,
(2022-2026).
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Politisk inriktning

Matt/mal Krav

Kommunévergripande Att maluppfyllelsen &r ofériandrad eller férbittras
mal under mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven uppfylls arligen.

En hallbar Bista foretags- I Kungsbacka Ett medskapande
utveckling och en klimatet i utvecklas vi samhille och
hdlsosam miljo Vastsverige hela livet en dppen attityd

En attraktiv
kommun att bo,

verka och vistas i

Samhille

Matt/mal Krav

Nyckeltalen som Radet for Att Kungsbacka ar bland de 25 procent bésta i
Kommunal Analys (RKA) Sverige, alternativt kan uppvisa en trend som
foreslagit som stéd for kom- ligger i linje med eller 6ver alla kommuners
munernas genomférande av ovagda medel under senaste fyradrsperioden.
Agenda 2030. Om métviarde saknas gérs bedémningen péa

senaste r som maitningen gjordes.
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EKONOMISTYRPRINCIPER

Ekonomistyrprinciper

I foljande avsnitt beskriver vi kommunens ekonomistyr-
principer. Detta kan ses som ett komplement till lagar,
rekommendationer och normeringar som styr kommunens
ekonomi, exempelvis kommunallagen, lagen om kom-
munal bokféring och redovisning, rekommendationer
trin ridet for kommunal redovisning samt praxis inom

ekonomiomraidet.

Generell princip

Villkor f6r kommunens nimnder och styrelser dr

* att de f6ljer kommunens mal, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys med mera

* att de f6ljer lagar, avtal och anvisningar

* att beslut ryms inom tilldelad budget

* att de nir de kvantitativa och kvalitativa mitt som
kommunfullmiktige har angett

* att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den
verksamhet som bedrivs av externa utforare.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ska alltid
behandla principiella stillningstaganden och drenden

av storre vikt. Det kan gilla till exempel tillimpnings-
toreskrifter f6r taxor och avgifter och medfinansiering fér

kommunen.

Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder
och styrelser visar stor lojalitet mot Kungsbacka kommuns
beslut och intentioner.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar nimnder och styrelser en
nettoram for driften. Inom ramen ska nimnderna ta ett
sjalvstindigt ansvar f6r sin ekonomi. Nimnderna maste
sjdlva uppritta rutiner f6r budgetuppfdljning och intern
kontroll. Vid befarat underskott ska f6rvaltningschefen
utarbeta forslag till atgirder och presentera dessa for
nimnden. Nimnden dr skyldig att fatta beslut om atgirder
for att inte 6verskrida ramen. Om niamnden trots detta
inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska nimnden
omedelbart rapportera till kommunstyrelsen. Ndimnden
ir skyldig att gora uppf6ljning med s tita intervaller

som kravs f6r att ha en god kontroll. Efter 30 april och 31
augusti rapporterar nimnden sin uppfoljning och prognos
till kommunstyrelsen som i sin tur gor en uppfdljning

och prognos f6r kommunen som helhet och redovisar till
fullmiktige. Detsamma giller arsbokslutet efter den 31
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december som vi redovisar till fullmiktige.

Budgetansvar

Nimndernas och styrelsens budgetansvar innebir att
fordela ramarna till olika verksamheter inom nimndens
ansvarsomriden. De ska ocksa bidra till att uppné de
kommunévergripande malen och kommunfullmiktiges
direktiv. Ndmnderna och styrelsen kan sitta egna mél och
direktiv utifrin fokusomridena och sina ansvarsomriden.

Forvaltningschefen delegerar budgetansvaret ut i
verksamheten pi limplig nivd. Budgetansvaret innebar
en skyldighet att planera och genomféra verksamheten
inom faststillda ramar f6r att nd uppsatta mal. For att
verksamheten ska kunna utféras sa att resurstillgingen
ligger inom faststilld budget, krivs att budgetansvariga
fortlépande f6ljer upp och analyserar budgetavvikelser.
Budgetansvarig ska ocksé vidta nédvindiga atgirder for
att nimnden ska kunna hilla den ekonomiska ramen.
Ansvarig ska ocksa halla sin ndrmaste chef informerad om
enhetens ekonomiska lige. Budgetuppféljningen dr en del
av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer rdtten att fatta inképsbeslut enligt gillande regler.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta
att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
korrekt och sikert sitt. Arbetet med intern kontroll dr
en sammantagen process som vi kan beskriva med fyra

byggstenar:

1. En robust organisation

Omfattar exempelvis organisationsstruktur, reglementen,
rutiner, verksamhetssystem, kvalitetskontroller, avtal,
information, kommunikation och kultur.

2. Riskanalyser som riktar arbetet

Ett reflekterande och framatsyftande férhallningssitt.
Omvirldsanalys och faktainsamling inom och utom den
egna organisationen.

3. Planerade atgarder och kontroller

Utgar fran riskanalysen och prioriterar och planerar

uppfdljande kontroller.



4. Uppféljning
Vi féljer upp och analyserar den interna kontrollen.
Resultatet dterkopplar man till ansvarig nimnd.

Nadmndernas ansvar

I Kungsbacka arbetar varje nimnd i en érlig process for
internkontroll. Nimnderna har det yttersta ansvaret for
den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomride.

De antar en plan baserad p4 riskanalys och planering,
genomfor granskningar i enlighet med planen och beslutar
om atgirder med anledning av resultaten. Arets arbete
med internkontroll sammanfattar vi i en rapport som efter
nimndens beslut gir till kommunstyrelsen och nir det ror
inkép till ndimnden for Service.

Kommunstyrelsens ansvar

Med utgingspunkt frin nimndernas uppféljningsrappor-
ter ska kommunstyrelsen utvirdera kommunens samlade
system for intern kontroll och i de fall f6rbittringar
behovs, besluta om sddana. Den samlade utvirderingen ska

kommunstyrelsen rapportera till kommunfullmiktige.

Resultatfond och ombudget

Resultatfonder innebir att nimnderna kan ta med sig
overskott respektive underskott till kommande ar. For de
avgiftsfinansierade verksamheterna finns sirskilda regler,

se rubrik avgiftsfinansierad verksamhet.

Motivet for namndernas resultatfonder ar att

* tydliggéra verksamhetsansvaret och méjliggéra en bra
ekonomistyrning

* mojliggora bittre langsiktig planering 6ver flera ar i
verksamheten, och fi en tydlig ordning f6r att hantera
over- och underskott

* skapa storre handlingsfrihet pd nimndniva genom att
gora det mojligt att arbeta med resultatfonden som en
buffert

* ta bort kalenderéarsproblematiken, exempelvis undvika
kép £or att hilla sin budget i slutet av dret.

Nimndens totala resultatfond fir inte vara negativ. Det

ar fullmiktige som fattar beslut om resultatfondernas
avsittningar i samband med bokslutet och specifikt i
drendet ombudgetering och resultatfonder. Under dret

kan man géra ramjustering av resultatfonden i de fall da
verksamheten 6vergar till annan ndmnd. I de fall nimnden
onskar fora med ett overskott till resultatfonden ska
nimnden tydligt beskriva och motivera utifrin kriterierna
1—4 nedan beroende pa orsak till avvikelsen.
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1. Nimnden har inte utfort planerad verksamhet.
Nimnden ska normalt dterredovisa overskottet.

2. Man har overfort verksamhet till annan nimnd eller
styrelse. Normalt gr man ramjustering av budgeten under
verksamhetsaret. I undantagsfall kan man dterredovisa
overskott eller 6verfora det till aktuell nimnd eller styrelse
i samband med bokslutet.

3. Egna eftektiviseringar eller besparingar. Redovisning av
prestationer eller andra utvirderingskriterier som nimnden
eller styrelsen anvinder ska jimforas med budget. Over-
skottet fors till nimndens resultatfond.

4. Pigdende driftprojekt. Projekten ska vara igingsatta
men inte avslutade. Overskottet kan ombudgeteras till nya
budgetiret. Man ska ocksa analysera och redovisa orsaker
till underskott av ndmndens totala nettobudget. Normalt
tar nimnden med sig underskottet och ticker det inom sin
resultatfond.

Underskott

Den totala resultatfonden for en nimnd kan vara negativ
ett enstaka 4r men namnden ska di 4terstilla under-skottet
nistféljande budgetar. I sirskilda fall kan fullméktige
bevilja lingre tid for att dterstilla underskottet. Ndimnden
ska redovisa atgirderna vid apriluppféljningen.

Resultatfondens storlek

Fonden far vara hogst tio procent av budgeterad bruttoom-
slutning for bokslutsaret. Hir kan fullmiktige besluta om
storre eller mindre fond om det finns sirskilda skal.

Uttag ur fonden

Resultatfonden 4r en 6ronmirkning av kommunens egna
kapital. Ndimnden kan inte budgetera om uttag ur fonden,
men kan besluta under verksamhetsiret att de ska anvinda
fonden. Nimnden ska d4 uppmirksamma fullmiktige i
borjan av dret alternativt i samband med uppfoljningarna
30 april, 31 augusti eller 31 december att nimnden kommer
anvinda fonden. Kommunfullméktige beslutar om
slutreglering av fonden i samband med bokslutet i drendet
ombudget och resultatfonder, di en notering sker i det egna
kapitalet. Ndmnden fir en redovisning av utfallet f6r de
enheter som ingdr i nimndens resultatfonder i bokslutet.

Anvandning

Nimnden fir anvinda resultatfonden for att ticka
underskott i bokslutet. Fonden far anvindas for alla
driftskostnader av engéngskaraktir inom nimndens
verksamhetsomride. Diremot fir nimnden inte anvinda
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fonden f6r kostnader som ir nivihéjande som innebir att
nimnden langsiktigt binder sig f6r sidant som inte ryms
inom budget.

Investeringar

Nimnderna fir en budgetram f6r investeringarna fran
fullmiktige uppdelad per investeringskategori. Nimnden
beslutar om fordelning i projektportféljer, huvudprojekt
eller projekt som ingér i budgetramen. Avstimning av det
ekonomiska utfallet jaimfért med budget ska ske 16pande
under projektets genomférande. Om det vid den ekono-
miska uppf6ljningen visar sig att man inte kan genomfé6ra
projektportféljen, huvudprojektet eller projektet inom
tilldelad investeringsram ska f6rvaltningen rapportera det
till nimnden.

Nimnden beslutar inom nimndens totala investeringsram
om investeringsbudgeten ska justeras mellan projektport-
toljer, huvudprojekt eller projekt eller anpassas efter nya
forutsittningar. En avvikelse pd mindre dn fem procent
behover forvaltningen inte rapportera till nimnden

savida det inte motsvarar mer dn fem miljoner kronor.
Férvaltningen behover inte rapportera mindre avvikelser

i enskilda projekt till nimnden sa linge som avvikelsen
finansieras inom projektportféljen eller huvudprojektet,
om nimnden har budgeterat pi sidan 6vergripande nivi.
Foérvaltningen ska slutredovisa ett investeringsprojekt dver

tem miljoner kronor till ndimnden.

Overskott eller underskott for pigaende men inte avslutade
investeringsprojekt hanterar man inom nimndens
nistkommande drs investeringsram och ombudgeteras
inte. Ndmnden beslutar om avslutade investeringsprojekt
som gar med 6ver- eller underskott och hanterar detta
inom nimndens budgetram. Ndmnden kan dven under
dret besluta om en omdisponering mellan projektportfoljer,
huvudprojektet eller projekten inom budgetramen.

For lokalinvesteringar dr det nimnden f6r Service som
rapporterar till kommunstyrelsen. Det dr nimnden f6r
Service som utfér lokalinvesteringarna pa uppdrag av
kommunstyrelsen, som dger budgeten for lokalinvestering-
arna. Overskott eller underskott for pagiende men inte
avslutade lokalinvesteringar 6verférs och ombudgeteras till
nista eller kommande budgetir tills dess investeringen ér
genomford och slutredovisats. Exploateringsprojekten kan
inte ombudgeteras utan dem ska man forklara och hantera i
prognoserna under verksamhetsaret.
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Investeringar delas in i olika kategorier:
* Lépande investeringar

. Ovriga investeringar

* Reinvesteringar

* Lokalinvesteringar

* Avgiftsfinansierad verksamhet

* Exploateringar

Lopande investeringar

Lépande investeringar dr sidant som regelbundet dterkom-
mer och som ligger pd en nigorlunda jimn nivi. Kapital-
kostnader som orsakas av dessa investeringar tar nimnden
inom ram. Kapitalkostnaderna bestar av avskrivningar
och internrinta. Avskrivningar kan man disponera for
alternativa verksamhetskostnader om det finns utrymme i
driftbudgeten och investeringsnivan 6ver tid ligger pi en
ldgre nivé dn planen. Ndmnden kan inte gora motsvarande
omdisponering med internrinta eftersom de endast dr

en intern post i budgeten som ska spegla kommunens
upplaningskostnad. Man ombudgeterar inte 16pande

investeringar.

Ovriga investeringar

Nimnderna fir en budgetram f6r 6vriga investeringar.
Nimnden beslutar om de projekt som ingér i budgetramen.
Nimnden blir kompenserad f6r de kapitalkostnader som

investeringarna ger upphov till.

Reinvesteringar

Nimnderna fir en budgetram f6r reinvesteringar.
Nimnden beslutar om de projektportféljer, huvudprojekt
eller projekt som ingér i budgetramen. Namnden blir
kompenserad f6r de kapitalkostnader som investeringarna

orsakar.

Lokalinvesteringar

Foljande giller £6r ny- till- och ombyggnation av lokaler:
Det budgeterade beloppet tillhér kommunstyrelsen

som kan justera mellan olika lokalobjekt under aret.
Byggprojekt i lokalplanen fir startas upp om de understiger
25 miljoner kronor i investeringsbelopp. For projekt

som Overstiger 25 miljoner kronor eller dr av sirskild
principiell karaktir ska kommunstyrelsen besluta om
uppstart. Motsvarande uppstartsbeslut krivs dven for de
hyresobjekt som ligger i lokalplanen dér hyran motsvarar
en investering av 25 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna
betalar Service Fastigheter som tar ut detta i en hyra av
hyresgisten. Nimnderna bekostar behovsanalyser inom sin
driftsbudget. Investeringsprojekt som inte resulterar i en



investering bekostas av bestillande nimnds driftsbudget.
Hyresgisten betalar f6r verksamhetsanpassningar av
lokaler. Ndimnderna fir 8o procent av hyran, som orsakas
av den nya lokalen, till sin budgetram. Detta giller alla
lokaler i lokalplanen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
finns redovisade under respektive kollektiv. Avgiftskol-
lektiven dr avfall och atervinning, vatten och avlopp samt
bredband. Kostnaderna fér dessa investeringar ticks av
deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet.

Exploateringar

Inom ett exploateringsomride finns det investeringar som
torblir kommunala, exempelvis gator och vigar. Nimnden
far kompensation f6r de kapitalkostnaderna. Exploate-
ringsprojekten ombudgeteras inte utan dem forklarar och
hanterar man i prognoserna jimfért med budget under
innevarande verksamhetsar.

Finansiell leasing

Kommunen ir restriktiv med leasing i enlighet med
finansiella styrande dokument. Ur ett redovisningsper-
spektiv kan ett hyresavtal eller leasingavtal klassificeras
som finansiell leasing, vilket innebir att det redovisas som
en investering. Nér det giller finansiell leasing av lokaler

ingar de i lokalplanen.

Konstgestaltning

Kommunen avsitter en procent av byggnadernas bygg-
utgift till konstgestaltning i samband med kommunens
investering i nya lokaler. Frin och med Kommunbudget
2026 dr avsittningen o,5 procent. Med byggutgift menar vi
den del av projektkostnaden som omfattar uppforande av
en byggnad exklusive markférvirv, projektering, markar-
beten, installationer och byggherrekostnader. Nimnden
f6r Kultur & Fritid ansvarar f6r beslut om och inkép av
konstgestaltning. Ndmnden kan besluta att budgeten kan
omfordelas mellan olika lokaler som vi bygger. Det innebir
att det inte alltid blir den procentuella avsittningen i
konstgestaltning per lokal utan det kan variera mellan

olika lokaler.

Kommunen far ta stillning till konstgestaltning i varje
enskilt projekt nir det giller investeringar i infrastruktur
som gator och vigar som en extern part betalar. Detsamma
giller i de fall kommunen hyr en lokal frin en extern
fastighetsigare.

EKONOMISTYRPRINCIPER

Internranta

Nivan pé den interna rintan foljer Sveriges Kommuner
och Regioners, SKR:s, rekommendationer med ett drs
forskjutning om inte annat anges.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten & Avlopp, Avfall &,Atervinning och Kungsbacka

bredbandsnit far inga skattemedel utan driver sin verk-
samhet pd avgifter som de tar ut. Kommunfullmiktige
faststiller taxan och nimnden f6r Teknik ska utifrin taxan
besluta om budget f6r verksamhetsiret.

Vatten & Avlopp (VA)

Tillfilliga 6ver- eller underskott ska i princip jimnas ut
inom en tidsperiod om tre dr. Vid visentliga 6verskott som
inte kan jamnas ut inom denna tid blir VA-huvudmannen
iterbetalningsskyldig. En nagot lingre tidsperiod for att
justera under- och 6verskott kan accepteras om VA-hu-
vudmannen har en upprittad plan for hur utjimningen ska
genomforas.

Om verksamheten gir med underskott under en lingre
tid, anses verksamheten delvis skattefinansierad. Det
innebir att aven kommuninvinare som inte 4r anslutna
till den allminna VA-anlidggningen dr med och betalar
del av VA-avgifterna. Skattefinansieringen far g till att
ticka kostnader som hela VA-kollektivet annars hade fitt
bira och inte for att ticka kostnader som gynnar enskilda
fastigheter eller fastighetsgrupper.

Avfall & Atervinning

Tillfilliga 6ver- eller underskott ska i princip jimnas ut
inom en tidsperiod p4 tre ar.

Kungsbacka bredband

Kungsbacka Bredbandsnit ir ett 6ppet stadsnit. Det
innebir att kommunen liter marknadens olika leverantorer
pa lika villkor marknadsfora och silja tjinster sisom

tv, bredband och telefoni i det 6ppna nitet genom en
upphandlad kommunikationsoperatér. Kungsbacka
Bredbandsnit levererar inga egna tjinster i nitet. Tack
vare det oppna nitet fir man full konkurrens mellan de
olika leverantorerna vilket gynnar medborgare och foretag
genom ett brett tjansteutbud och ligre priser.

Investeringar

De affirsdrivande enheterna lanar pengar av kommunen
for sina investeringar och kommunen faststiller en
utlaningsram f6r dessa enheter. Nivin pé den interna
rintan foljer SKR:s rekommendationer.
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Investeringsfond inom Vatten & Avlopp

Enligt lag om allminna vattentjinster § 30 far kommunen
avsitta medel till fond fér framtida nyinvesteringar under
forutsittning att ett antal kriterier uppfylls. Nimnden fér
Teknik har beslutat om att uppritta en fond for Ham-
margirds reningsverk. Nimnden beslutar om fondering

i samband med drsbokslutet respektive ar. Vi redovisar
investeringsfonden som en langfristig skuld och 16ser upp
den i samma takt som avskrivningen pa den tillging som
den avser att finansiera.

Medfinansiering

Kommunfullmiktige beslutar om medfinansiering till
statlig infrastruktur. Medfinansiering fir enligt lag

om kommunal bokféring och redovisning redovisas

i balansrikningen som Bidrag till infrastruktur, eller
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Det

innebir att kommunen kan vilja mellan att redovisa hela
medfinansieringskostnaden under beslutsaret eller att
fordela kostnaden med enhetliga belopp under hogst 25 ar,
i samband med att man fattat beslut om och tecknat avtal.

Vi tillimpar i forsta hand principen att kostnaden tas
direkt om finansieringen tilliter. Oavsett hantering i
redovisningen sker finansiering inom kommunens finans-
verksamhet.

Utholmen, Gottskar.
Foto: Sarah Ahlstréom
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Ekonomiska forutsattningar

I foljande avsnitt beskriver vi férutsittningarna for
kommunens budget. Hir redogér vi fér befolkningsprog-
nosen, vad kommunen kan rikna med for skatteintikter
och generella statsbidrag under budgetaret och planperi-
oden, hur I6ner och priser riknas upp, kompensationen
t6r volymforindringar, vilka sirskilda satsningar som dr
planerade och hur budgeten kommer finansieras.

Befolkningsprognos

Hur antalet invénare och dlderssammansittningen
utvecklas paverkar skatteintikter och kostnader f6r
torskola, skola, dldreomsorg och annan service. Befolk-
ningsprognosen ir dirfér viktigt underlag £6r planering
och ekonomisk férdelning i kommunbudgeten. Under
ménga ar har Kungsbacka haft en befolkningstillvixt

pa ndra 1 ooo nya invinare varje ir. Efter pandemin har
tolkékningen varit ligre och 2023 minskade till och med
befolkningen. Senaste drens hoga inflation, hégre rintor
och konjunkturlige har bidragit till minskat bostadsbyg-
gande. Fodelsetalen gir ner i landet generellt, och dven i
Kungsbacka mirker vi att det inte lingre fods lika minga
barn som tidigare.

Befolkningsprognos 2023-2033

Befolkningsprognosen visar en fortsatt folkokning men pa
nigot ligre niva jamfort fjolarets prognos. Befolknings-
prognosen baseras i sin tur pa prognoser f6r bostadsbyg-
gandet i Kungsbacka, dir liget p4 bostadsmarknaden
péaverkar byggandet. Flera byggplaner har flyttats fram i
tiden vilken paverkar flyttningar inom och till kommunen.
I befolkningsprognosen tar vi dven hinsyn till den
demografiska utvecklingen i nirliggande kommuner.

Fram till 2028 vintas befolkningen 6ka med 3 639
invénare, vilket innebér en genomsnittlig 6kning med o,8
procent per dr. Mellan dren 2028 till 2033 6kar befolk-
ningen med 4 772 invanare, en genomsnittlig arlig 6kning

med en procent.

Under perioden 2024—2027 minskar antalet barn mellan
o—12 ar med 61 personer, varav barnen mellan 1—5 4r
minskar med 102 personer. Antalet tondringar mellan
13—15 dr minskar med 223 personer, medan gruppen 16—19
ar 6kar med 76 personer. Vuxna i dldersgruppen 20—64 ar
okar med 1 319 personer. Antalet dldre mellan 65—79 ar
okar med 14 personer. Aldersgruppen over 8o ar 6kar med
924 personer, varav 85-w 6kar med 497 personer.

Alder 2023 2024 2025 2026 2027
] 721 724 727 762 776
1-5 4 827 4 750 4702 4 668 4 648
6-12 8 016 7962 7970 7 959 7 951
13-15 3 863 3 880 3 809 3 667 3 657
16-19 4 971 4 906 4 955 4 981 4982
20-64 45 476 45 854 46 559 46 796 47173
65-69 4183 4 323 4 402 4 512 4 601
70-74 3 892 3 805 3 800 3 861 3 972
75-79 4 350 421 4118 3922 3780
80-84 2 979 3 235 3414 3600 3662
85-89 1595 1691 1814 1882 2013
90-w 780 840 869 946 1015
Summa 85653 86 179 87139 87 552 88 226
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2028 2029 2030 2031 2032 2033
799 826 854 867 874 875

4 733 4 861 5004 5148 5238 5292
7 952 7 905 7 950 7 957 7969 8 040
3622 3 707 3 659 3680 3677 3687
5003 4 886 4 846 4 818 4 834 4 827
47 718 48 315 48 882 49 324 49 507 49 592
4 814 5038 5320 5504 5766 5824
4 003 4142 4 223 4 335 4 423 4 609
3675 3618 3630 3701 3 806 3837
3713 3621 3 558 3 416 3 315 3 240
2177 237 2503 2641 2 691 2737
1077 1157 1226 1296 1393 1504
89 292 90 448 91653 92 687 93 497 94 064



Skatter och generella statsbidrag

Belopp i miljoner Budget Budget Plan Plan

kronor 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 5 865 6 128 6 380 6 636
Inkomstutjamning -123 -119 -82 -69
Kostnadsutjamning 6 17 26 16
Regleringspost 195 206 182 152
LSS-utjamning -19 -12 2 -12
Fastighetsavgift 206 220 220 220
Inkomstutjamning, 118,1 117,8 116,9 116,5
andel av rikets

skattekraft (%)

Summa intékter 6130 6 439 6714 6943

Vid uppskattning av vad skatteintikterna kommer bli
under planperioden har vi utgitt ifrin Sveriges kommuners
och regioners, SKR:s, bedomning i Cirkuldr 24:27.
Kommunen far ocksa olika statsbidrag. De generella
statsbidragen kommer ifrdn utjimningssystemet. Systemet
syftar till att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar
tor alla kommuner och regioner att tillhandahalla

service oberoende av skattekraft och kostnader som inte
gar att paverka. Utjimningssystemet giller lagstadgad
verksamhet, inte frivillig. Inkomstutjimningen riknas ut
efter skattekraft, och ir statligt finansierad till 95 procent.
De femton kommunerna med hégst skattekraft betalar en
avgift. Resterande 275 kommuner fir ett bidrag. Kungs-
backa ligger i nuldget 6ver 115 procent och i tabellen ovan
syns den berdknade nivin samt de kostnader vi far betala
respektive dr i inkomstutjamningen.

Skattesatsen som anvinds i inkomstutjimningen ar i
grunden lika i alla kommuner, men man har ocksa tagit
hinsyn till skillnader i uppdragets omfattning genom
historiska skattevixlingar. Alla kommuner i ett lin har
samma lansvisa skattesats. En enskild kommuns skattesats
péverkar inte avgiften eller bidraget fran inkomstutjam-
ningen. Vid en skattehdjning tillfaller hela skattehdjningen
dirfér kommunen. Kostnadsutjamningen ér till for
strukturella behov. Den dr mellankommunal och utjgmnar
tor skillnader i behov som kan bero pa demografi, geografi
eller socioekonomiska forutsittningar. Under perioden
2025—2027 tar Kungsbacka emot medel i kostnadsutjam-

ning.
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Resultat

Kungsbacka ir en kommun med behov av reinvesteringar
for att ta hand om kommunens befintliga anliggningar.
Kommunen planerar dven f6r nya investeringar i forskolor,
skolor, boenden och 6vrig infrastruktur. I budgeten
foreslas investeringar pa héga nivier. Kommunen miste
ddrfor budgetera for ett starkt resultat for att finansiera

delar av de stora investeringsvolymerna.

Intakter och kostnader som
paverkar resultatet

I budgeterat resultat ingér inte kostnader eller reavinster
vid markf6rsiljningar, inte heller eventuella exploaterings-
ersittningar eller parkeringsavlésen. Eventuella intikter
for exploateringsersittningar och parkeringsavlésen
kommer att paverka resultatet det ar som gatan eller
parkeringshuset ir klart. Reavinster, exploaterings-
ersittning och parkeringsavldsen budgeterar vi diremot i
kassaflodesanalysen.

Driftramar

Ramar ir det belopp som fullmiktige tilldelar varje ndimnd
att anvinda for att bedriva verksamhet som ligger inom
respektive nimnds ansvarsomrade. Hur stort utrymme
som fullmiktige kan avsitta till ramar bestims av hur
stora skatteintikterna och de generella statsbidragen ar
samt hur stort resultat vi behover ha. Om vi inte vill lina
till alla investeringar som planeras dr resultatets storlek
viktigt. Ramtilldelningen 4r uppbyggd sé att alla har fatt
en generell upprikning. Diarefter har nigra nimnder fitt
volymtilldelning och nigra har fitt en speciell tilldelning
som vi redovisar nedan.

Generell upprakning

Alla nimnder fir en upprikning f6r 16ner och priser 2025
och 2026 med tre procent pa foregiende drs budgetsumma.
Detta skall ticka alla kostnadsékningar for 16ner, varor
och képta tjinster. Personalomkostnadspalidgget foljer
rekommenderad niva enligt Sveriges kommuner och
regioner, SKR, och regleras slutligt nir nivin 4r faststilld.
Internrintan dr berdknad till 2,5 procent. I nimndernas
budgetramar ingar berikningarna utifrin dessa nivier

Volymupprakning

Kommunen beriknar volymerna med en prislapp per ny
invinare i respektive aldersklass. Prislappen kommer frin
den offentliga statistiken som kommunerna redovisar i
samband med rikenskapssammandraget. Den offentliga
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statistiken samlas i en kommungemensam databas, Kolada. Foljande tabell visar att vi sammantaget har ett nigot ligre
Volymberikningarna utgér frin befolkningsférindring kostnadslige inom Forskola & Grundskolas verksamheter
av antal invinare inom olika mélgrupper. Befolknings- med 17 miljoner kronor. Aven gymnasieskolan har ligre
prognosen som ingir i kommunbudgeten ir framtagen kostnader motsvarande 12 miljoner kronor. Sammanlagda
iapril 2024 och ligger till grund f6r berikningarna. En kostnadslidget inom Individ & Familjeomsorg dr 16 miljo-
milgrupp bestir exempelvis av antal barn inom respektive ner ligre. For dldreomsorgen ir kostnadsliget diremot 8o
dldersgrupp inom férskolan och grundskolan och andel miljoner kronor hogre.

elever inom gymnasiet 16—19 ar. For de dldre dldrarna

ir indelningen antal invanare 6ver 65 dr med fyra olika

ildersintervall. For skolverksamheterna ir berikningarna Avvikelse, miljoner 2021 2022 2023 Avvikelsei

. . . o . i1 o kronor rocent a
gjorda med hinsyn till att skolaret inte foljer kalenderaret. : B 2‘;
Priset dr rensat f6r hyreskostnader eftersom man budge- ) )

L. ~ Férskola inklusive 6ppen 25 1 2
terar det separat. Kommunen budgeterar ersittning for f5rskola
nya hyror centralt och de tillkommer som ett tilligg till Fritidshem, inklusive - ° 1
nimndernas ramar. Tilldgget dr 8o procent av hyran vid dppen fritidsverksamhet
tilltrdde till den nya lokalen. e elE B8 & o o
. Summa Forskola & -8 -8 -17 -0,8%
Nettokostnadsavvkelse i procent B,
och miljoner kronor -
s Gyn kola -28  -23 -12 -2,0%
Nettokostnadsavvikelsen jimfér nettokostnaden med Individ & Familjeomsorg 5 oa »
referenskostnaden, det vill siga statistisk férvintad kostnad
; R . LSS 8 12 26
enligt den struktur och andra férutsittningar som vi har.

T X . . S Individ & Familje- -7 12 -16 -2,1%
Till skillnad frin andra verksamhetsomriden beriknar o;':omr: et amiye °
man inte referenskostnaden f6r omride Lagen om sto6d och s Al . 83 co 80 50

umma reomsor; 4070
service till vissa funktionshindrade (LSS) utifrin struk-
turella faktorer, utan det dr baserat pd kommunens beslut
om insatser. Féljande diagram visar att kostnadslaget ar
hoégre dn det borde vara f6r nigra verksamheterna férskola,
LSS och idldreomsorg. Samtidigt dr kostnadsliget ligre for
fritidshem, grundskola, gymnasieskola och individ- och
familjeomsorg. I tabellen nedanfér diagrammet finns
avvikelserna omriknade i miljoner kronor.
Nettokostnadsavvikelse
15,0 Diagram: Om stapeln ar
over nollstrecket ar det
100 9.4 en indikation p& hogt
79 . o
64 65 kostnadslédge pa grund
£ 50 42 48 48 av hég ambitionsniva
§ 18 18 25 och/eller l&g effektivitet.
& 4 [ [ | . P& motsvarande sitt

-25-21-23 pé lagre kostnadslage pa
grund av lagre ambi-
tionsniva och/eller hég

-5,0

. .
i .. visar resultat under noll
-286
- 51
- 64

-10,0 S 94 effektivitet.
-15,0
14,7
-20,0
Forskola inkl. 6ppen Fritidshem inkl Grundskola F -9 Gymnasieskola Individ & LsSs Aldreomsorg
forskola Oppen Familjeomsorg

fritidsverksamhet

m2021 m2022 w=2023
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Ovriga tillagg

Ovriga tillkommande tilldgg frdn och med

kommunbudget 2025

Tillagg tusen kronor, Tkr

Férskola & Grundskola, fran och
med 2025 som kvarstéar i ramen

Individ & Familjeomsorg, fran
och med 2025 som kvarstar i
ramen

Vard & Omsorg, fr&n och med
2025 som kvarstar i ramen

Valndmnden, tillagg fér valar
2026 tillagg endast ettarigt

Hoja den civila beredskapen
enligt nytt direktiv 2025, tillagg
endast ettérigt

Friskvardsaktiviteter enligt nytt
direktiv frd&n 2025-2027 som
kvarstér under planperioden

Forandrade redovisningsregler
fér Teknik, frn investering till
driftkostnad fr&n och med 2025
som kvarstér i ramen

Tjoloholm tillfalligt bidrag 2024
som tas bort 2025

Summa dvriga tilligg 2025-2027

Plan
2025

14 000

6 000

2 000

10 000

3 000

4 000

-1 000

38 000

Plan
2026

14 000

6 000

2 000

1630

3000

4 000

30630

Plan
2027

14 000

6 000

2 000

3 000

4 000

29 000
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Kvarstdende 6vriga tilldgg frdn kommunbudget 2024

Tillagg tusen kronor, Tkr

Tjoldholm tillfalligt bidrag 2024

Centralt osakliga loneskillnader.
Ingér i ramarna d& de &r utfér-
delade till berérda ndmnder fran
och med ar 2023

Service, ekonomisk radgivning,
ingar i ram

Gymnasium & Arbetsmarknad,
ingar i ram

Férskola & Grundskola, ingar i
ram

Individ & Familjeomsorg, ingér
iram

Vérd & Omsorg, ingar i ram

Valnamnden, valar till
EU-parlamentet 2024

Ersittning 6kade maltidspriser
upp till 7,2 procent for FG, GA,
VO, IF, (mellanskillnad mellan
3,9 procent upp till 7,2 procent),
ingar i ram

Ersittning 6kade maltidspriser
0,5% for FG, GA, VO, IF, (totalt 3
procent 5 978 tkr), ingar i ram

Kommunrevisionen upprakning
utdver 2,5 procent, ingdr i ram

Kommunfullmaktige arvoden,
ingar i ram

Framja vdlméende motverka
psykisk ohélsa, ingar i ram och
kvarstar under planperioden
Kommungemensam digitalise-

ring fortsatt utveckling, ingar
iram

Kommungemensamt for innova-
tion, ingér i ram

Summa kvarstaende dvriga till-
ligg fran 2024 som ingar i ram

Budget
2024

1000

3 000

700

3 000

5000

2 000

5000

950

3 706

996

100

530

5000

10 000

10 000

50 982

Plan
2025

3000

700

3 000

5000

2 000

5000

3706

996

100

530

5000

10 000

10 000

49 032

Plan
2026

3 000

700

3 000

5000

2 000

5000

3 706

996

100

5000

10 000

10 000

49 032
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Plan
2027

3 000

700

3 000

5000

2 000

5000

3 706

996

100

5000

10 000

10 000

49 032
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Namndernas driftramar 2025-2026

Namnder, belopp i Tusen kronor, Tkr Priser, loner Volymer Ovriga tillagg Ram- Ram 2025, Ram 2026,
3,0 procent - 2025 2025 justeringar inkl. kapital- inkl. kapital-

2025 tom kostnad, kostnad,

2024-04-30 internt 6vrigt internt dvrigt

Kommunfullmaktige 134 75 4 887 5020
Kommunrevision 104 25 3591 3699
Valndmnden 59 -1645 19 389 2 019
Kommunstyrelsen 8 529 601 -1000 -10 101 283 353 292 087
Service 1286 -7 659 92 723 81895
Byggnadsnamnden 1188 515 -700 39 948 41335
Miljé & Halsoskydd 30 1044 1075
Teknik 4 570 1934 4 000 -784 270 488 279 726
Kultur & Fritid 7721 1817 8 596 296 139 305 639
Forskola & Grundskola 66 269 -18 064 14 000 43 317 2 339 822 2 399 872
Gymnasium & Arbetsmarknad 18 645 3 045 629 648 946 671435
Individ & Familjeomsorg 23 519 11 064 6 000 3049 829 715 863 445
Vard & Omsorg 34 151 22 392 2 000 9 232 1217 803 1275 236
Summa skattefinansierad verksamhet 166 205 21759 25000 45 598 6 028 847 6222 483
Finansférvaltning, inklusive pensioner 13 000 12 477 59 232 51264
Semesterléneskuld 6 000 6 000
Ofdrutsett, OF 20 000 20 000
- Varav KF-OF 10 000 10 000
- Varav KS-OF 6 000 6 000
- Varav KSAU-OF 4 000 4 000
Kalkylerade kapitalkostnader -172 715 -200 402
Nya lokalhyror och avskrivningar -58 075 178 481 153 655
Summa ekonomisk ramar 2025-2026 166 205 21759 38 000 (1] 6 119 845 6 253 000

Ramjusteringar ar bland annat gjorda till nAmnderna fér nya och férandrade lokalhyror och lokalvard under hésten 2023 till och med 2024-04-30,
samt fullmaiktiges beslut om att ramjustera fran Kommunstyrelsen till finansverksamheten fér Raddningstjanstens pensioner (10 898 tusen kronor).

Internpriser
Tjanst Prismodell Upprikning i procent
Hyror Hyra per lokaler enligt hyres- 3 procent
modell som beslutats i KF §
154/14 Dnr 2014-247. Berakning
av hyror gérs med internréanta
2,5% som utgangspunkt.
Maltider Livsmedel 3 procent
Lokalvard Pris per timma 3 procent
Lénehantering Pris per lénespecifikation 3 procent
Inkép Grundkostnadsfordelning 3 procent
per férvaltning, kostnad per
objektsupphandling
Digitalt center Pris per anvéandare och verk- 3 procent

samhet
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Skulder
Laneskuldens utveckling

Léneskulden 6kar under hela planperioden och ér
beriknad till 4 miljarder kronor 2027, vilket motsvarar 5,6
miljarder nir finansiell leasing 4r inkluderat. Den 6kade
lineskulden beror i sin helhet pd de stora investerings-
volymer som ligger i planeringen de kommande éren. I
diagrammet ir skulden uppdelad pa skattekollektivet och
avgiftskollektivet. Avgiftskollektivets skuld avser frimst
av vatten och avlopp som har stora investeringsbehov

de kommande 4ren. Bland annat planeras omfattande
ombyggnation av reningsverket i Hammargérd.

Laneskuld inklusive leasing

4000 5605 6000

=3

3500 4 305
5000
3000 ’
3 355 4000
2500 3155
2 805
2000 3000
2098
1500 1780
1550 2000
1000
1000
500 I
0 0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

mmmm Kommun inkl finansiell leasing mmmm Avgiftsfinansierad verksamhet

Total inkl finansiell leasing

Pensionsskuld

2500 000

2000 000 /\

1500 000

1000 000
500 000
0

2022 2023 2024 2025 2026 2027

From 1998 . Fore 1998 emmm=Summa skuld

Diagrammet ovan visar kommunens totala pensionsskuld
till och med ér 2027. Prognosen bygger pa berdkningar
frin KPA Pension i mars 2024. Skulden for pensioner
efter 1998 inkluderar visstidspension och pensioner for
tértroendevalda enligt bestimmelser om pension och
avgingsersittning for fértroendevalda, PBF, och forslag
till bestimmelser om omstillningsstdd och pension

till fortroendevalda, OPF-KL. Skulden f6r pensioner

KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

intjinade fore 1998 sjunker kontinuerligt 6ver perioden,
vilket beror pi att inget nyintjinande sker samtidigt som
utbetalningar sker.

Skulden justeras enbart av rinta- och basbeloppsupprik-
ning och i férekommande fall av dndringar enligt riktlinjer
f6r beridkning av pensionsskuld, RIPS. Den nya skulden
som dr pensioner intjinade frin och med 1998 okar stadigt
under perioden. De anstillda tjanar 16pande in till pension
och fler anstillda har 16neldge som 6verstiger brytpunkten
om 7,5 prisbasbelopp. Férindringen av skulden verstiger
ddrfor utbetalningarna. I likhet med ansvarsforbindelsen
paverkas avsittningen av rinte- och basbeloppsupprikning
samt eventuell f6rindring av riktlinjer for berikning

av pensionsskuld, RIPS. Under viren 2022 justerades
prognosen for bland annat prisbasbeloppet patagligt vilket
medforde okade kostnader for kommande 4r.

Pensionskostnader

700000 613471

600000 515054

500 000
373 513

400 000 258 560

300 000

200 000

100 000

0

2022 2023 2024 2025 2026 2027
-100 000
-200 000
Skuldférandring mmmm Utbetalda pensioner ink Ioneskatt
mmm Ovrigt —SUMMA

Kostnaden for pensioner varierar stort mellan dren. Skill-
naderna mellan aren beror frimst pa antaganden om pris-
och inkomstbasbelopp, men dven pé forindrade avtal samt
dndringar i RIPS. 2021 ¢kade kostnaderna till f5ljd av
forindrat livslingdsantagande. Okningen 2023—2027 beror
dels pa nytt pensionsavtal, dels en pataglig upprakning av
prisbasbeloppet. Budgeterade pensionskostnader baseras
pa prognoser frin KPA Pension som ér pensionsbolaget for
dem som jobbar inom kommun och region. Kungsbacka
kommun redovisar pensionerna enligt fullfondsmodellen
och da paverkar dven ansvarsférbindelsens férindring de
redovisade kostnaderna. Eftersom pensionsatagandet i sin
helhet tagits upp i balansrikningen och paverkat det egna
kapitalet medfér en minskning av pensionsskulden for
pensioner intjinade fore 1998 en reducering av redovisade
kostnader.
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Finansiell analys

Arets resultat i férhallande till
skatteintikter och generella statsbidrag

Kommunen har ett budgeterat resultat for 2024 pé 14
miljoner kronor, vilket dr betydligt ligre ar tidigare ar.
For budget- och planperioden 2025—2027 dr resultaten
hoégre. Viriknar med ett resultat 2025 pa 200 miljoner,
vilket motsvarar 3,1 procent av skatter och statsbidrag.
Resultatet for dren 2026 och 2027 ligger strax 6ver 300
miljoner kronor vilket ir drygt 4,5 — 5 procent av skatter
och statsbidrag. I en kommun som vixer och investerar
som Kungsbacka sa bor resultatets andel av skatter och

statsbidrag motsvara cirka fem procent.

Resultat som tillkommer vid {6rsiljning av mark och
exploateringsersittningar dr inte med i det budgeterade
resultatet, eftersom det 4r osikert nir i tiden kommunen
kan rikna med dessa intikter. Det finns diremot med som
en upplysning i resultatrikningen och vi har tagit hinsyn
till det i kassaflédesanalysen.

Investeringar

Kommunen har en hég investeringsnivé och ligger pa
en hogre nivé per invanare dn riket och nirliggande
kommuner. Den senaste feméarsperioden, 2019—2023 har

kommunen i genomsnitt investerat for 0,9 miljarder kronor

per 4r.

I planen f6r 2025—2029 riknar kommunen med att
investera for 9,6 miljarder kronor varav de avgiftsfinan-

sierade verksamheterna star f6r 3,7 miljarder. Budgetaret

2025 dr investeringarna berdknade till 1,3 miljarder kronor,

och dé hor 0,6 miljarder kronor till de avgiftsfinansierade
verksamheterna.

Ur ett finansiellt perspektiv dr investeringsvolymerna en
utmaning. Ju hogre investeringsnivi, desto hogre bér det
arliga resultatet vara, for att en stor del av investeringarna
ska kunna finansieras med egna pengar.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringarna
Sjilvfinansieringsgraden visar formagan att finansiera

de planerade investeringarna med eget kapital. Under
perioden 2019—2023 var sjilvfinansieringsgraden av netto-
investeringarna 93 procent. For att uppna god ekonomisk
hushallning ska sjilvfinansieringsgraden vara minst 70

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

procent riknat 6ver en femarsperiod. Foljande tabell visar
egenfinansieringen 6ver tid. Sett till femarsperioden
2023—2027 motsvarar sjilvfinansieringsgraden 59 procent.

Kommunen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Sjalvfinansierings- 142 67 57 75 55 53
grad i procent

Soliditet

Soliditeten miter det langsiktiga handlingsutrymmet.
Mattet visar hur stor del av tillgingarna som vi har
finansierat med egna medel. For att uppni god ekonomisk
hushéllning ska bokslutsérets soliditet vara lika eller hogre
in den genomsnittliga soliditeten 6ver en femérsperiod.
Foljande tabell visar att soliditeten minskar nigot under
planperioden 2023—2027.

Kommunen 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Soliditet i procent 354 35,9 34,2 34,7 34,1 32,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna bestar av budgeterad resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning.

Resultatrikningen visar intikter och kostnader och summerar drets resultat. Kassaflodesanalysen redogér f6r inbetalningar
och utbetalningar. Balansrikningen bestir av kommunens tillgingar respektive skulder och egna kapital. Summan av
tillgangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra sidan dr alltid lika.

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
inkl ombudget
Avskrivningar -478 -510 -566 -600 -640
Verksamhetens nettokostnader -5 637 -5909 -6 120 -6 253 -6 447
Skatteintdkter 5718 5 865 6 128 6 380 6 636
Generella statsbidrag 319 264 311 334 306
Verksamhetens resultat 400 220 319 461 496
Finansiella intakter 23 16 21 20 20
Finansiella kostnader -192 -222 -139 -142 -203
Resultat efter finansiella poster 231 14 200 338 313
Arets resultat 231 14 200 338 313
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 22 25 -39 -62 -57
Arets resultat enligt blandmodellen 253 39 161 276 256
Samtliga realisationsvinster -8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 245 39 161 276 256
Balanskravsresultat 245 39 161 276 256
Nyckeltal
Nettokostnadsutveckling 14,2% 4,8% 3,6% 2,2% 3,1%
Okning av skatter och statsbidrag 4,4% 1,5% 5,0% 4,3% 3,4%
Arets resultat andel av skatteintdkter, statsbidrag 3,8% 0,2% 3,1% 5,0% 4,5%
Nettokostnadernas andel av skatter, statsbidrag 93% 96% 95% 93% 93%
Finansnettots andel av skatter, statsbhidrag 2,8% 3,4% 1,8% 1,8% 2,6%
Summa anvénda skattemedel 96% 100% 97% 95% 95%

SKR cirkulér 24:27

Resultat tillkommer vid férsdljning av exploate- 62,0 301 210 200 423
ringsmark samt exploateringsersdttningar
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

inkl ombudget

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Arets Resultat 231 14 200 338 313
Avskrivningar 510 566 600 640
Ovriga ej likvidpaverkande poster 822 243 -0,5 -69 -55
Ovriga likvidpaverkande poster -91
Poster som redovisas i annan sektion -8
Investeringsintakter, exploateringsersattningar, 301 210 200 423

investeringsbidrag

Kassafléde fran den ldpande verksamheten

Summa kassafléde fran den ldpande verksamheten 954 1068 976 1070 1320

Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgédngar -10M -541 -330 -564 -1169

-Varav investering finansiell leasing

Lépande investeringar -95 -45 -43 -46
Ovriga investeringar -163 -123 -124 -123
Exploateringsverksamheten -117 -221 -351 -351
Avgiftsfinansierade investeringar -528 -585 -972 -919
Investeringar 8

Investering i finansiella anldggningstillgdngar -8

Kassafléde fran investeringsverksamheten =101 -1445 -1303 -2 054 -2 607

Finansieringsverksamheten

Amortering av l&n kreditinstitut -100
Nyupptagna lan finansiell leasing 28
Amortering av skulder for finansiell leasing -78
Nyupptagna lan kreditinstitut 350 200 950 1300

Omsatta lan

Amortering av skuld

Férandring av dvriga langfristiga skulder -1

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -151 350 200 950 1300
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur -10

Arets kassaflode -135 -27 -127 -34 13
Likvida medel vid arets bérjan 426 291 264 137 103
Likvida medel vid arets slut 291 264 137 103 116
Nyckeltal

Egenfinansiering av investeringar &rsvis 67% 57% 75% 55% 53%
Egenfinansiering av investeringar 2023-2027 59%
Investeringarnas andel av skatter och statsbidrag 16% 23% 19% 29% 35%
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Balansrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
inkl ombudget
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Materiella anliggningstillgangar

Mark byggnader och tekniska anlaggningar 8 896 9435 9 916 11127 12 626
Maskiner och inventarier 761 856 902 944 990
Summa materiella anliaggningstillgangar 9 658 10 291 10 818 12 072 13 616

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 234 234 234 234 234
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar 234 234 234 234 234
Summa anliggningstillgangar 9 891 10 525 11 052 12 306 13 850
Bidrag till statlig infrastruktur 54 54 54 54 54

Omsiittningstillgangar

Férrad, lager och fastigheter fér férsiljning 112 112 112 112 112
Fordringar 712 712 712 712 712
Kassa o bank 291 264 137 103 116
Summa omsiittningstillgangar 1116 1089 962 928 941
SUMMA TILLGANGAR 11061 11668 12 067 13 287 14 845

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid &rets bérjan 3 744 3974 3988 4188 4 527
Arets resultat 231 14 200 338 313
Summa eget kapital vid arets slut 3974 3988 4188 4527 4840

Avsattningar

Avsittningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1946 2189 2189 2120 2 065
Andra avsattningar 357 357 357 357 357
Summa avsiattningar 2304 2547 2546 2477 2422
Skulder

Langfristiga skulder 3634 3984 4184 5134 6 434
-Varav laneskuld 1200 1550 1750 2 700 4000
-Varav l&ngfristig leasingskuld, finansiell leasing 1605 1605 1605 1605 1605
-Varav langfristig skuld anslutningsavgifter, statliga investerings- 829 829 829 829 829
bidrag samt évriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1149 1149 1149 1149 1149
Summa skulder 4783 5133 5333 6283 7583
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11061 11668 12 067 13 287 14 845
Soliditet 35,9% 34,2% 34,7% 34,1% 32,6%
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Lokaler och boenden

Kungsbacka kommun ér en attraktiv kommun, geo-
grafiskt placerad i en av Sveriges starkaste tillvixt- och
arbetsmarknadsregioner. Antalet invinare forindras
drligen och kommunen behéver nya lokaler for att méta
behovet utifrin befolkningsforindringarna.

Kommunen har en omfattande verksamhet som vi
bedriver i olika lokaler. Dessutom formedlar kommunen
olika slags boenden f6r grupper i samhillet som har svirt
att fi bostad pa vanligt sitt eller fitt bistdndsbeslut. Det
kan handla om boenden f6r dldre, personer med funk-
tionsnedsdttning, nyanlinda samt socialt utsatta personer.
Kommunen bade dger och hyr in lokaler och boenden.

Kommunfullmiktige har antagit féljande lokalpolicy:
"Kommunen ska genom aktiv lokalférsérjning tillhanda-
hilla och bibehilla andamélsenliga och kostnadseftektiva
lokaler 6ver tiden".

Varje dr beslutar nimnderna om hur de bedomer
lokalbehovet de kommande fem 4ren. Behovet ar baserat
pa befolkningsprognoser och lokalprognoser. Det ir
kommunens lokalstyrgrupp som sammanstiller behoven
till en lokalbehovsplan som bearbetas vidare till en
lokalplan. Den ska vara méjlig att genomféra ekonomiskt,
tidsmassigt och fysiskt. Lokalplanen édr en del av kom-
munens flerdrsbudget. Det dr kommunfullmiktige som
beslutar om lokalplanen.

Lokalforsoérjningsprocessen

Vi handlidgger samtliga lokalbehov enligt den si kallade
lokalférsérjningsprocessen som inleds med en lokalplane-
ringsfas. Det gor vi fr en enhetlig och tydlig hantering.
Handlidggningen av lokalbehov ska vara gemensam

for kommunens samtliga nimnder och vi ska anvinda

processen f6r behov som innebir behov av investeringar i

Lokalplanering

egna lokaler och genom inhyrda lokaler. I genomférande-
fasen utfor vi lokalprojekt f6r att omsitta behov till firdig
lokal.

Det 6vergripande malet med lokalférsérjningen dr att nd
en god ekonomisk hushallning med lokaler och service och
dirmed kunna frigora resurser till kommunens kirn-
verksamheter. Det leder i forlingningen till ett effektivt
lokalutnyttjande och ligre kostnader totalt sett f6r hela
kommunen.

Handlidggningen av lokalbehoven behéver ske enligt
nedanstdende principer:

* Vi ska omhinderta lokalbehoven enligt lokalf6rsérj-
ningsprocessens olika steg for effektiv hantering.

* Viska prioritera utifrin den s kallade Prioriterings-
principen ifallande ordning:

1. Lokalbehov som inte ar lagstyrd verksamhet
och lokalbehov som utgérs av kvalitets-
héjningar i befintliga lokaler har lagst
prioritet.

2. Lokalbehov pa grund av ny exploatering har
medel prioritet.

3. Lokalbehov som beror pa strukturomvand-
lingar och som ger minskade driftskostna-
der samt lokalbehov p& grund av volymut-
dkningar inom befintliga omréden har hégst
prioritet.

Genomforande

Insamlin S .
Behov } &utrednir%g Forstudie

Behovsfas
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* Vi ska vilja lokallosningar utifran lokaleffektivitet
enligt den sa kallade Fyrstegsmodellen'. Modellen
innebir att vi ska vilja och 6verviga lokall6sningar
enligt foljande prioriteringsordning:

1. Inte tillgodose behovet alls

2.Leda om "strommar” av elever, boende till ledig
kapacitet i befintliga lokaler

3. Bygga om eller till befintliga lokaler

4.Bygga nya lokaler

* Viska foresld och vilja lokalldsningar utifrin att
"Minska behovet av att bygga nytt genom att sam-
utnyttja och bygga mer flexibelt” vilket innebdr att
lokaler eller lokaldelar si lingt det ir méjligt planeras
for att kunna samnyttjas och anvindas f6r flera
indamal.

* Viska genomfora investeringar i egenigda lokaler om
verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov.

* Vi ska prova inhyrning som ett alternativ till att dga
fastigheter. Vi ska vilja det om det rider osikerhet om
verksamhetens framtida innehall och eller omfattning.
Vi ska ocksa ta hansyn till hur ling tid behovet finns
eller om vi saknar investeringsmedel f6r egna investe-
ringar.

* Vi ska arbeta med lokalf6rs6rjning genom ett titt
samarbete med ber6rda forvaltningar.

Lokalbehov 2025-2029

Nimnderna i Kungsbacka kommun har limnat in bostads-
och lokalbehov f6r perioden 2025—2029 med utblickséir
2030—2034. Nimndernas beslutade behov uttrycks i
volymmitt, till exempel antal platser, antal elever eller
antal forskolebarn. Lokalgruppen bearbetar och bedémer
kostnader utifrdn nyckeltal framtagna av férvaltningen for
Service avseende investeringsutgifter och driftskostnader.
Vi tar fram lokalplanen utifrin ett planerings- och
genomforandeperspektiv samt med utgangspunkt i ovan
nimnda principer.

Nya hyror f6r lokalinvesteringar samt inhyrda boenden
budgeteras centralt och nimnden fir en ram motsvarande
80 procent av hyran nir lokalen dr klar att borjar anvindas.
Resterande 20 procent finansieras inom respektive nimnds
ram. Ndmnderna fir ingen ramtilldelning f6r verksam-
hetsanpassning av lokaler.

Investeringsbudget och hyresmedel £6r lokaler och
boenden tillhér kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
kan justera mellan olika lokalprojekt under aret.

Behov som ska 16sas genom egen investering enligt

1 Modellen &r antagen av namnden fér Service 2015-06-07
(Dnr SE/2015:82).
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lokalplanen far startas upp om de understiger 25 miljoner
kronor i investeringsbelopp. For behov som 6verstiger 25
miljoner kronor eller dr av sdrskild principiell karaktir ska
kommunstyrelsen besluta om igéngsittning. Motsvarande
igingsittningsbeslut krivs f6r de behov som ska losas
genom inhyrning enligt lokalplanen dir hyran motsvarar
en investering av 25 miljoner kronor.

Nimnden for Service betalar kapitalkostnaden och tar ut
detta som en hyra av hyresgisten. Behovsanalyserna bekos-
tar nimnderna inom sin driftsbudget. Investeringsprojekt
som inte resulterar i en investering gér pi den bestillande
nimndens driftsbudget.

I samband med kommunens investering i nya lokaler
avsitter vi en procent av byggnadens byggutgift till
konstnidrlig utsmyckning. Frin och med Kommunbudget
2026 avsitter vi 0,5 procent. Med byggutgift menar vi den
del av projektkostnaden som omfattar uppférande av en
byggnad exklusive markforvirv, projektering, markarbe-
ten, installationer och byggherrekostnader. Ndmnden f6r
Kultur & Fritid far ansvaret att upphandla och besluta om
den konstnirliga utsmyckningen. Kommunen avsitter

ett sarskilt belopp som kan fordelas olika mellan de
lokaler som byggs. Det innebir att det inte alltid blir den
procentuella avsittningen i konstgestaltning per lokal utan
det kan variera mellan olika lokaler.. Detta giller bara
byggnaderna. Vid investeringar i infrastruktur som till
exempel gator och vigar si tar vi stillning till konstnirlig
utsmyckning i varje enskilt projekt. Detsamma giller i de
fall kommunen hyr in lokal frin externa fastighetsigare.

Aterbruk av inventarier

I'lokalplanen avsitter vi dven budget f6r inventarier (16s
inredning och utrustning). Det kan till exempel vara
budget f6r mébler, vixter och AV-utrustning for de
férindrade lokalbehoven. Kommunfullmiktiges mal

om En hillbar utveckling och en hilsosam milj6 anger

att Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulért
samhille. Detta avspeglas genom 6kat fokus pé aterbruk av
inventarier vilket innebir att budgeten for nyinvesteringar
minskar eftersom samtliga ndmnder férvintas bidra till
att terbruka inventarier som redan finns i kommunen.
Dessutom férvintar vi oss att inkop av dterbruk frin
externa leverantérer 6kar under planeringsperioden, vilket
ocksa bidrar till att investeringsbudgeten for inventarier
kan reduceras. Kommunfullmiktiges mal paverkar ocksé
arbetet med dterbruk av byggmaterial och 4n si linge i
f6rsta hand avseende rivnings- och ombyggnadsprojekt.
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Lokalplan

Kommunens planering for lokaler och boenden presenteras i f6ljande tabeller. Lokalplanen innefattar behov i bide egna
lokaler samt inhyrda lokaler och boenden. Lokalplanen presenteras i form av volymmatt, till exempel antal boendeplat-
ser eller antal elever. Dessa dr markerade i tabellerna per férvaltning nir lokalen férvintas vara klar for att tas i bruk.
De lokaler som kommunen sjilv bygger samt investeringar i inredning och utrustning av nya lokaler som planeras under
20235, innebdr investeringar pa 252 miljoner kronor. Under 2026 planerar vi att investera 469 miljoner kronor i nya

lokaler och under 2027 1 098 miljoner kronor.

Investeringsbudget for nya lokaler och boenden, belopp i miljoner

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

252 469 1098 772 525

Hyreskostnader inklusive engangskostnader samt kapitalkostnader foér inventarier, nya lokaler och boenden,
belopp i miljoner

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

56 27 42 76 66
I kostnaderna ingir kostnader av engéngskaraktir for exempelvis férstudie, sanering, restvirden, paviljonghyror och

inredning.

Fritidsanlédggningar och kulturlokaler

Fritidsanldggningarna dr kommunens anliggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter samt kulturlokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2025 2026 2027 2028 2029
138 Frillesds ridhus X
140 Iseras fullmattshall X
143  Asa fullmattshall X
144 Bibliotek i Anneberg/Norra kommundelen X
145 Enkel isyta for traning (ishall) X
147 Evakuering klubbstugor Inlag X

Noter

138 Frillesas ridhus
Behov av ytterligare ny anldggning i Frillesas.

144 Folk Bibliotek i Anneberg/Norra kommundelen
Placering av en ny biblioteksfunktion for allménheten i Anneberg
samverkanshus.

140 Iseras fullmatt idrottshall 145 Enkel isyta for trining
| samband med en ny skola planerar vi en ny fullmattsidrottshall
som fyller bade skolverksamhetens och féreningslivets behov.

Samordning sker med projekt 335 Iserds skola. Pdgdende projekt. 147 Ersittning klubblokaler Inlag

Traningsishall som &r ndgot mindre &n publika arenor.

Ersattning av foreningslokaler som fér narvarande ar placerade
pa Inlagsomrédet. Vi behdver ersittningslokaler med anledning
av arenans byggnation.

143 Asa fullmattshall
Vi planerar fér en ny idrottshall i Asa.

Kommunbudget 2025 och plan 2026-2027 47



INVESTERING OCH EXPLOATERING

Utbildningslokaler

Hir beskriver vi kommunens behov av utbyggnad av forskolor och skolor, uttryckt i antal barn. Vi planerar ocksa for att

lokalerna bade ska fungera som forskole- och skollokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2025 2026 2027 2028 2029
207 Appelgardens férskola 120
226 Anneberg foérskola (del av samverkanshus) 120
227 Graskarrs forskola 165
227 Graskarrs forskola infrastruktur X
231 Skarby férskola 180
236 Asa férskola 200
237 Asa férskola avveckling paviljong -80
346 Asa férskola avveckling paviljong -40
347 Asa férskola avveckling paviljong -40
348 Asa férskola avveckling paviljong -80
349 Asa férskola avveckling paviljong -40
238 Villa Emilia foérskola avveckling paviljong X
335 Iserasskolan X
140 Iserés fullmattshall X
358 Iserds evakueringslokal X X
336 Asa grundskola 500
350 Asa Gardsskolan avveckling lokal -300
338 Kvarteret Liljan skola 525
339 Kvarteret Liljan idrottssal X
351 Tingbergsskolan avveckling lokal -320
341 Fjordskolans paviljong avveckling och flytt X
(samordnas med Iserés skola)
345 Tingbergsskolan paviljong avveckling och -100
flytt
355 Forskola Centrum Norr (2030)
359 Anpassad Grundskola X
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Fjordskolan i Onsala.
Foto: Emelie Asplund



Noter

207 Appelgardens férskola
Omrédet ar féremal for exploatering av nya bostider. Darfér méste
vi bygga nya férskolelokaler

226 Anneberg forskola (del av samverkanshus)

Omrédet &r foremal for exploatering av nya bostdder. Darfér méaste
vi bygga nya férskolelokaler. Samordning sker med projekt 807
Anneberg vard- och omsorgsboende.

227 Graskarr forskola
Exploatering av bostdder i centrala Kungsbacka har gett 6kade
behov av férskola. Darfér méaste vi bygga nya forskolelokaler.

227 a Graskarrs forskola infrastruktur
Infrastruktur i form av tillfartsvag, VA och fjarrvarme for etable-
ring av Graskarrs forskola.

231 Skarby férskola

Omrédet ar féremal fér exploatering av nytt bostadsomrade. Vi
behéver bygga cirka 180 nya forskoleplatser. Lokalisering i direkt
anslutning till Skarbyskolan.

236 Asa forskola

Omréadet &r foremal for exploatering av nytt bostadsomrade. Vi
bygger nya utbildningsplatser genom att anpassa befintliga skol-
lokaler till férskolelokaler. Detta samordnas med projekt 237 Asa
forskola avveckling.

237 Asa forskola avveckling
Kommunen avvecklar inhyrda lokaler nar ny férskola projekt 236 i
Asa star fardig.

238 Villa Emilia férskola paviljong avveckling
Avveckling av inhyrd lokal eftersom det inte finns n&got behov och
hyresavtalet l6per ut.

335 Iserasskolan

Vi méste avveckla delar av Iserdsskolan eftersom vissa av skolans
byggnader har natt sin tekniska livslangd och behdver ersittas
med nya lokaler. Samordning sker med och projekt 1502 Iserdssko-
lan tillagningskok. Pagéende projekt.

140 Iseras fullmétt idrottshall

| samband med en ny skola planerar vi fér en ny idrottshall i
fullmé&ttsformat som fyller skolverksamhetens och féreningslivets
behov. Samordning sker med projekt 335 Iserés skola och behov
1502 Iserésskolans tillagningskék. Pdgdende projekt.

358 Iserasskolan evakueringslokal
Vi behéver tillfalliga lokaler under tiden som Iserésskolan byggs
om och byggs till.

336 Asa grundskola

Asa ar féremal foér exploatering av nytt bostadsomraden och
befolkningstillvaxt. Darfér maste vi bygga nya utbildningsplatser.
Planerar for expansionsmojlighet.

338 Kvarteret Liljan skola

Omrédet ar féremal fér exploatering av nytt bostadsomrade.
Darfér maste vi bygga nya utbildningsplatser. Samordning med
behov 339 Liljans idrottssal.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

339 Kvarteret Liljan idrottssal

| samband med att kommunen planerar en ny skola planerar vi
ocksd en ny skolidrottssal som tillgodoser skolverksamhetens
och foreningslivets behov. Samordning sker med behov 338 Kvar-
teret Liljan skola. Pdgdende projekt.

341 Fjordskolan paviljong avveckling och flytt

| samband med att kommunen anpassar Iserdsskolan genom ny-
och ombyggnad kommer dess upptagningsomréde férandras s&
att fler elever kommer att g& pa Iserédsskolan. Ddrmed kommer
Fjordskolan att avlastas och vi tar bort paviljongen.

345 Tingbergsskolan paviljong avveckling och flytt

| samband med att vi bygger Kvarteret Liljan skola kommer det
att bli en éverkapacitet p& Tingbergsskolan. Detta gér att vi kan
avveckla den befintliga inhyrda lokalen.

346 Asa forskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férman
av flytt till permanenta lokaler i ndromréadet.

347 Asa forskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férméan
av flytt till permanenta lokaler i ndromrédet.

348 Asa férskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férman
av flytt till permanenta lokaler i ndromrédet.

349 Asa férskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férman
av flytt till permanenta lokaler i ndromrédet.

350 Asa Gardsskolan avveckling lokal
Nar vi byggt fardigt Olmevalla skola kommer vi kunna anvianda
delar av lokalerna p& Asa Gardsskola till annan verksamhet.

351 Tingbergsskolan avveckling lokal
Avveckling av Tingbergsskolans lokaler i samband med fardig-
stéllande av ny skola i kvarteret Liljan.

355 Forskola Centrum Norr

Omrédet ar féremal fér exploatering av nya bostadsomraden.
Samhéllsservice planeras for genom nya utbildningsplatser i
omradet. Behovet tillhér utblicks&r 2030.

359 Anpassad grundskola

Utbildningsplatser fér anpassad grundskola utékas vid centrum-
nara Kollaskolan.
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Kommunala boenden med sirskild service (BMSS)

Boenden med sirskild service dr for personer med omfattande stédbehov pd grund av fysiska och- eller socialpsykiatriska

tunktionsnedsittningar. Boenden bestir av enheter om cirka sex ligenheter med tillh6rande lokaler f6r gemensamma

aktiviteter samt personalutrymmen. Kommunens behov uttrycks nedan i form av antal boendeplatser. Utformning av

boende med sirskild service kan vara att man bygger tolv bostdder som antingen kan nyttjas som sex stycken gruppbostad

och sex stycken som servicebostad eller att alla tolv nyttjas som servicebostad.

405
413

414

513

514
515

516

Noter

Lokaltyp och beskrivning 2025

Vallda boende med sérskild service
Boende med séarskild service, barn

Anneberg boende med sarskild service

Bjorkris boende med sarskild service
(2030)

Stédboende

Boende med sérskild service
Boende med sirskild service (Asaberg)

Boende med sérskild service

405 Vallda boende med sarskild service
Boende om tolv platser fér att verkstilla bistandsbeslut.

413 Boende med sarskild service, barn
Gruppbostad fér barn med fyra platser for att verkstalla
bistandsbeslut.

414 Anneberg boende med sirskild service

Boende av om tolv platser, fér att verkstilla bistdndsbeslut.

504 Bjorkris boende med sérskild service

Boende om tio platser for att verkstilla bistdndsbeslut. Behovet

tillhér utblicksdr 2030.
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2026 2027 2028 2029

12

12

12

513 Stédboende
Bemannat boende inriktat mot missbruk och psykisk ohélsa. Tolv
platser, fér att verkstélla bistdndsbeslut.

514 Boende med sarskild service
Boende om tolv platser fér att verkstilla bistdndsbeslut.

515 Boende med sirskild service (Asaberg)
Boende om tolv platser fér att verkstilla bistdndsbeslut.

516 Boende med sirskild service
Boende om tolv platser fér att verkstilla bistdndsbeslut.
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Gymnasium och arbetsmarknad

Idag gér det cirka 3 115 elever pé de tre kommunala gymnasieskolorna. Om fem ar riknar vi med att antal elever dr cirka 3
300, det vill siga cirka 185 fler elever dn idag. Det kommer att krévas nya arbetssitt och ett betydligt mer flexibelt anvin-
dande av lokaler for att klara av denna elevmingd i befintliga lokaler.

Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende ir boenden for dldre med behov av sirskilt stod enligt socialtjinstlagen. Ett vird- och
omsorgsboende bestir av bostadsligenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Kommunens behov av nya
vard- och omsorgsboende uttrycks nedan i form av antal platser.

Lokaltyp och beskrivning 2025 2026 2027 2028 2029
807 Anneberg vard- och omsorgsboende 80
808 Bukéarrsgarden vérd- och omsorgsboende X
avveckling
811 Va&rd- och omsorgsboenden, reservkraft X X X
(11 st.)
813 Administrativ lokal avveckling X
814 Sjoallén 9F, ersattningslokal X
815 Hemtjanst Sjéallén avveckling X
816 Signes hus Véard och omsorgsboende, 100
ombyggnation
817 Ekhaga vard- och omsorgsboende X
818 Ersattning verksamhetslokal X
Noter
807 Anneberg vard- och omsorgsbhoende 815 Hemtjanst Sjéallén avveckling
Nytt vird- och omsorgsboende med 80 lidgenheter i kommunen. P& grund av planerad utveckling av kvarteret Ejdern samt myn-
Samordnas med projekt 226, Anneberg férskola, samt med pro- dighetskrav, kan hemtjansten inte anvinda lokalerna pd Sjoallén
jekt 144, Bibliotek i Anneberg/Norra kommundelen. OF. Darfér méste vi flytta befintlig verksamhet och lokalen pé&

Sjoéallén 9F kommer att rivas.
808 Bukirrsgarden avveckling
Kommunen avvecklar verksamheten nar hyresavtalet l&per ut. 816 Signeshus Vard och omsorgsbhoende, ombyggnation
Ombyggnation med fokus p& myndighetskrav och anvisningar.
811 Reservkraft
Fér att uppfylla lagkrav och patientsikerhet maste flertalet 817 Ekhaga vard- och omsorgsboende
befintliga vard- och omsorgsboenden ersitta mobila reserv- Mindre anpassningar av lokalerna.
kraftverk med stationéra.
818 Erséttning verksamhetslokal
813 Administrativ lokal avveckling Permanent lokallésning for administrativa lokaler.
Hyresavtal som ldper ut &r 2026.

814 Sjoallén 9F, ersattningslokal

P& grund av myndighetskrav kommer hemtjansten ldmna lokaler
pé Sjdallén 9F. Omlokaliseras sker till nya lokaler.
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Service

Lokalbehoven omfattar Service Maltid, Service Fastigheter och Service Digitalt center. Aterkommande

lokaltyper ir storkok, kontor och specifika I'T-lokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2025
1502 Iserésskolan tillagningskék
1503 Datahall
1506 Ombyggnad av "hemkdk” pé férskolor X
1514 Datahall 2
1516 Administrativa lokaler samlokalisering

1517 Administrativa lokaler avveckling

1518 Administrativa lokaler avveckling
1519 Rivning av villa Britta Lenas gata 1 X
Noter

1502 Iserasskolan tillagningskok

Vi ska bygga ett nytt tillagningskok. Det befintliga mottagnings-
kdket ar tekniskt uttjant. Samordnas med behov 335 Iserds skola
samt behov 140 Iseras fullmatt idrottshall

1503 Datahall
Datahall och lagring for flertalet av kommunens verksamhets-
system.

1506 Ombyggnad av "hemkdk” pa férskolor
Vi méste anpassa befintliga kék pa flertalet férskolor utifrén
arbetsmiljosynpunkt samt livsmedelshantering.

1514 Datahall 2
Datahall och lagring for flertalet av kommunens verksamhets-
system.

1516 Samlokalisering administrativa lokaler

Ombyggnation av Stadshuset, Hus B, i syfte att anpassa loka-
lerna till framtidens arbetssétt och darigenom samlokalisera
flera verksamheter.
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2026 2027 2028 2029

X
X
X X
X
X
X
X

1517 Avveckling administrativa lokaler

Vi avvecklar kontorslokaler som vi hyr externt for att samlokali-
sera oss i stadshuset, dar vi gér om lokalerna i Hus B. Samordnas
med behov 1516 Samlokalisering administrativa lokaler.

1518 Avveckling administrativa lokaler

Vi avvecklar kontorslokaler som vi hyr externt fér att samlokali-
sera oss i stadshuset, dar vi gér om lokalerna i Hus B. Samordnas
med behov 1516 Samlokalisering administrativa lokaler.

1519 Rivning Villa Britta Lenas gata
Vi river enbostadshuset som stér p& allmén platsmark eftersom
huset ar tekniskt uttjant.



Ovriga lokaler

131

1202

1410
141

1413

Noter

Lokaltyp och beskrivning
Arena inklusive skyddsrum

Tillfalliga lésningar eller oférutsedda
héndelser

Engangsdriftskostnader allmént
Raddningstjanst

Rivning kv. Liljan

131 Arena inklusive skyddsrum
Arena som bestar av hall med laktarfunktion, utomhusliktare
for fotboll och kommersiella lokaler. Lokalisering séder om

Kungsbacka Sportcenter.

1202 Tillfalliga l6sningar eller of6rutsedda hindelser

2025

Medel for tillfalliga lokaler eller f6r hantering av oférutsedda
behov som uppstar under planeringsperioden.

1410 Engangskostnader
Medel fér oplanerade lokalbehov som exempelvis rivning eller

sanering som kan uppsté vid fraimst ombyggnationer av befintliga

lokaler.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

2026 2027 2028 2029

X
X X X
X X X X

1411 Raddningstjinst

Raddningstjansten méste flytta till nybyggda lokaler eftersom
det pagér exploatering i syddstra centrum déar de befintliga loka-
lerna finns.

1413 Rivning Kv. Liljan
Vi méste riva verksamhetslokaler och sanera marken eftersom
det pagér exploatering av kvarteret med utbildningsdndamal.
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar, l6pande Ovriga investeringar och reinvesteringar dr av engéngs-
arliga investeringar, investeringar inom den avgiftsfinan- karaktir, exempelvis i byggnader eller infrastruktur. Det
sierade verksamheten samt 6vriga- och reinvesteringar. Vi ar ndmnden som beslutar om dessa och om budgeten ska
budgeterar lokaler och exploateringar pd kommunstyrelsen bindas pé projektportfslj, huvudprojekt eller projektniva,
och de redovisas i respektive avsnitt mer i detalj. I nedan om inte annat framgér. Hir har nimnden méjlighet att
tabeller under kommungemensamt framgar summan for omdisponera inom sin budgetram.

lokaler, markkop och exploateringar.
Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten

Lépande arliga investeringar dr nimndernas reinves- finns redovisade under respektive avgiftskollektiv. Avgifts-

teringar i frimst inventarier. Investeringsbudget och kollektiven dr avfall och atervinning, bredband samt vatten

kapitalkostnader for l6pande investeringar budgeteras pa och avlopp. Kostnaderna for dessa investeringar ticks av

respektive nimnd. Investeringsnivin bestimmer nimnden deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet.

sjalv utifran det utrymme som finns fér att finansiera

driftskostnaderna. Foljande tabeller visar investeringarna totalt och per
nimnd.

Investeringar totalt, Tusen kronor (Tkr) Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2025-

2029
Lopande investeringar 80 295 72 995 75 595 75 595 87 958 392438
Lokalinvesteringar SE 77 850 94 600 71050 55 000 90 000 388 500
Lokalplan 251 800 469 391 1098 260 772 354 524 928 3116 733
Ovriga investeringar 93 350 86 900 88 950 91 000 105 071 465 271
Reinvesteringar 29 200 37 000 34 200 34 400 35 216 170 016
Justering kommuntotalt -35 000 -30 000 -30 000 -30 000 -44 900 -169 900
Delsumma 497 495 730 886 1338 055 998 349 798 273 4 363 058
Exploateringar (in/ut) 220 601 351338 350 460 360 981 206 246 1489 626
Delsumma 718 096 1082 224 1688 515 1359 330 1004 519 5852684
Avgiftsfinansierade inv 584 580 971650 918 850 721060 525 790 3721930
Summa investeringar inkl explotaringar 1302676 2053874 2607 365 2 080 390 1530 309 9574 614

och lokaler

54 Kommunbudget 2025 och plan 2026-2027



Kommungemensamma investeringar

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
KS/Samhillsbyggnad 1300 1300 1300 2600
Markkép 40 000 40 000 40 000 80 000
Lokalplan 251800 469 391 1098 260 1297 282
Summa 293100 510 691 1139 560 1379 882
Kommungemensamma exploateringar
Exploateringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Summa 220601 351338 350 460 567 227
Gymnasium & Arbetsmarknad
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lépande investeringar, Summa 6 340 6 340 6 340 12 680
Forskola & Grundskola
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lépande investeringar, Summa 15 000 15 000 15 000 30 000
Kultur & Fritid
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lépande 6 700 3900 6 500 13 000
Reinvesteringar 4 200 7 000 4 200 8 800
Ovriga investeringar 5 000 5000 7 000 14 000
Ombudget &vriga investeringar fran 2023 500
Summa 16 400 15 900 17 700 35800
Bygg & Miljo
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Loépande investeringar, Summa 255 255 255 510
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Individ & Familjeomsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lépande investeringar, Summa 2500 2500 2500 5000
Vard & Omsorg
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lépande investeringar 5500 6 000 6 000 12 000
Ovriga investeringar 2 550 2 600 2 650 5450
Summa 8 050 8 600 8 650 17 450
Service
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Loépande 35 000 30 000 30 000 74 900
Ovriga 8 000 2 000 2 000 7 000
Lokaler & reinvesteringar
Verksamhetsanpassningar 5000 5000 5000 10 000
Reinvesteringar 72 850 89 600 66 050 135 000
Summa 120 850 126 600 103 050 226 900
Teknik, skattefinansierat
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Lopande 9 000 9 000 9 000 15 463
Reinvesteringar 25 000 30 000 30 000 60 816
Ovriga investeringar 36 000 36 000 36 000 87 021
Summa 70 000 75 000 75 000 163 300
Avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028-
2029
Kungsbacka bredband 22 000 22 000 22 000 37 400
Avfall & Atervinning 14 750 118 000 25 000 113 000
Vatten & Avlopp 547 830 831650 871850 1096 450
Summa 584 580 971650 918 850 1246 850
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet képer, utvecklar och iordningstiller mark f6r bostads- och
verksamhetsindamil. Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger hos kommunstyrelsen.
Exploateringsprojekten stricker sig 6ver flera dr och innebir omfattande och tidskrivande utredningar
och planer. Den ekonomiska slutredovisningen f6r projekten ligger oftast i slutskedet av projektet eller
deletappen, vilket kan vara flera ar framat i tiden.

Nedan redovisar vi exploateringsverksamhetens 16pande inkomster och utgifter. Inkomsterna bestar
dels av intdkter fér markférsiljning och av exploateringsersittningar och exploateringsbidrag frin
exploatorerna. Utgifterna bestr av kostnader f6r ink6p och iordningstillande av mark samt utgifter
for att bygga ut kommunala anliggningar inom exploateringsomradena. Nir projektet del- eller
slutredovisas fordelar man inbetalningarna och utbetalningarna mellan balansrikningen och resultat-
rikningen.

Exploateringsplan 2025-2029

Belopp i miljoner, Plan Plan Plan Plan Plan
inkomster (-), utgifter (+) 2025 2026 2027 2028 2029
Inbetalningar -267 -266 -440 -557 -282
Utbetalningar 277 418 367 361 207
Summa kassaflode 10 152 =72 -196 -75
Utgifter anlaggningstillgdng Bostader 56 167 222 309 163
Utgifter anlaggningstillgdng Verksamheter 45 64 47 34 33
Utgifter anliaggningstillgdng Ovriga projekt 76 87 50 0 0
uUtgifter mark - Inv (OT) 43 33 31 18 n
Summa balansrdkning 221 351 351 361 206
Kostnader Bostader drift 0 26 1 0 1
Kostnader Verksamheter drift i 0 0 0 0
Kostnader Ovriga projekt drift 45 40 0 0 0
Kostnader mark - Drift 0 1 6 0 0
Intédkter markforsaljning -200 -150 -258 -319 -133
Gatukostnadsersattning/Investeringsbidrag -67 -116 -182 -238 -150
Summa exploateringsresultat -210 -200 -423 -557 -281
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Bostader

Aranis stadsdel

I s6dra Kungsbacka fortsitter den nya stadsdelen vixa fram
med tva nya omraden, Aranids 3 och 4.

I Aranis 3 har kommunen skapat férutsittningar for ytter-
ligare mark f6r bostadsindamal med cirka 350 bostider,
parkeringshus och butikslokaler. Detaljplanen innebir en
utbyggnad av bostider och centrumfunktioner i tre kvarter
ivarierande hojder. Ndrmast jirnvigen i 6ster har kom-
munen under 2021 byggt firdigt ett parkeringshus, P-hus
Linden. Under 2022 byggstartade exploatéren Magnolia
kvarteren med bostider som kommer bli firdiga ett och
ett. Under 2024 har de forsta bérjat flytta in och man
riknar med att samtliga kvarter kommer vara inflyttade i
slutet av 2025. Under 2024/2025 kommer vi att bygga klart
omkringliggande gator.

I Aranis 4 planerar vi for ytterligare cirka 180 bostider,
ny skola och butikslokaler. Detaljplanen vann laga kraft
under 2018 men tidigare markanvisning har limnats
tillbaka. Kommunen har avvaktat med ny markanvisning
pa grund av all byggnation pa angrinsande kvarteren. Ny
markanvisning planeras till 2025/2026.

Vaster om an

Viister om én 4r det hittills storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas
ut med bostider, handel och kontor. Projektet omfattar ett
omrade frin Alléskolan i s6der till Kungsmissan i norr.

I forsta etappen, kvarteret Valand, byggs det cirka 300
bostider varav hilften hyresritter, kontor och lokaler

t6r handel. Ett parkeringshus dr redan klart sedan 2019.
Utbyggnaden av omradet kommer att pagd under flera ar.
Exploatoren Aranis har under 2022 firdigstillt de tvé f6rsta
bostadskvarteren. Under 2023 var byggstart av ytterligare
tva bostadskvarter planerade. Dock har det pausats pa grund
av rddande ldge i ekonomin. Utover detta aterstir det
ytterligare tre kvarter i omradet. Projektering och utbygg-
nad av omkringliggande gator sker 16pande i takt med att
kvarteren byggs ut, men utbyggnad har fatt anpassa sig till
den reviderade tidplanen f6r bostadskvarteren.

Andra etappen i projekt dr kvarter Ejdern, dir vi planerar
att bygga cirka 250 bostider och ett parkeringshus. Marken
i omridet dgs av kommunen och kommer att markanvisas

i samband med att vi paborjar detaljplanen. Det riknar vi
kommer ske i slutet av 2024.
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Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omréde i anslutning till projektet Vister om
4n dr kvarteret Gjutaren och Liljan. Kommunen antog
detaljplanen i slutet av 2023 och projektet innehaller cirka
250 bostider och en ny skola. I nuvarande planforslag har
exploatoren Riksbyggen tva kvarter med flerbostadshus
och kommunen ett kvarter med flerbostadshus, ett kvarter
med radhus samt skolomridet. Kommunens kvarter for
flerbostadshus har salts till Riksbyggen, dir tilltride

sker ndr man har rivit befintliga byggnader. Vi planerar
byggstart till 2025. Kvarteret med radhus kommer att
markanvisas till annan exploator i ett senare skede under
2025/2026. Byggnationen av skolan dr planerad att starta
2025.

Norddstra Kungsbacka

Ett planprogram f6r nordéstra Kungsbacka godkindes av
kommunstyrelsen i 2019 och bestar av tre etapper. Syftet
ar att mojliggora flera nya stadsdelar i Vox16v och T6l6
dngar. Bostadsomréidena ska ha ett varierat bostadsutbud
och utrymme f6r kommunal service. Man ska bygga ut
en ny trafikled, Hedeleden, for att underldtta transporter
och koppla ihop omridena. Vid Hede station ska vi skapa
mbojlighet for ett brett utbud av service. Marken inom
programomrédet dgs av olika privata exploatorer samt
kommunen. Totalt berdknar vi att kunna bygga mellan

2 500 och 3 000 bostidder inom hela omridet.

Etapp 1 bestir av detaljplanerna T616 dngar 3 (del 1),
To6l6 dngar syd (del 1) och Voxl6v norr, dir de tva forsta
berdknas att antas under 2024. Detaljplanen f6r Voxlov
norr piborjades under 2024.

Etapp 2 bestar av Voxl6v sydvist och sydést, dir detaljplan
planeras att startas under 2024.

Etapp 3 bestir av T616 dngar 3 (del 2), T616 dngar syd
(del 2), samt Hede station. Detaljplan for dessa omraden

planeras att starta frin 2026 och framit.

Bjorkris etapp 2

Omridet ligger utmed Géteborgsvigen norr om Hede
station. Planomridet innehéller cirka 8oo bostider med
blandade upplitelseformer samt forskola, skola och en
fullmittsidrottshall. Planen méjliggor en forbittrad
infrastruktur med nya cirkulationsplatser vid Géteborgs-
vigen samt ett ging- och cykelstrik till Hede station.
Kommunen antog en detaljplan fér omréidet vister om
Goteborgsvigen i borjan av 2021, medan en detaljplan



f6r omrédet oster om vigen drojer ytterligare nigra

dr. Kommunen 4ger endast en mindre del av marken i
omridet. Merparten dgs av en privat exploatér, Trollingen.
Man pibérjade utbyggnaden av kommunal allmién plats
under 2022 och kommer att fortsitta bygga ut i etapper
under en tiodrsperiod.

Syddstra centrum

Kommunstyrelsen godkinde ett planprogram for syddstra
centrum i januari 2020 och programmet bestar av fyra
etapper. Detaljplan for etapp 1 och 2 har pabérjats under
2021. Etapp 1 kommer att innehalla mellan s00—700
bostider samt f6rskola och beriknas kunna antas i bérjan
av 2025. Den storsta delen av etapp 1 dgs av en Balder.
Marken inom etapp 2 dgs huvudsakligen av kommunen
och dr tdnkt att innehilla ytterligare 400—500 bostider.
Inom etapp 2 pagir klarliggande av de 6vergripande
forutsittningarna for en planlidggning, da det bland annat
innefattar en omlokalisering av befintlig brandstation.

Skérby 2:3

Inom fastigheten finns idag 52 ligenheter i flerbostadshus
som tillhor Tempohus AB och 25 ligenheter i ett
modulhus som tillhér kommunen. Bostidderna dr uppforda
pa kommunens mark med stod av arrende och tillfilliga
bygglov. Ett planarbete startade under 2020 i syfte att
mojliggéra permanent bygglov £6r flerbostadshusen samt
att planldgga for ytterligare bostider runt de befintliga.
Under 2022 delade man upp planeringen i tvd detaljplaner
ddr den ena detaljplanen som omfattar flerbostadshusen
dven antogs under hdsten 2022. Under bérjan av 2024 har
kommunen markanvisat den andra detaljplanen till Eksta.
Kommunen riknar med att anta den andra detaljplanen vid

arsskiftet 2024/2025.

Anneberg centrum

Omridet ligger precis vid Annebergs station, dir
kommunen planerar for ett nytt centrum som ska stirka
Anneberg som titort. Planomridet innehéller cirka 400
bostider, vird- och omsorgsboende, gruppbostad, f6rskola,
samt lokaler for verksamheter och handel. Kommunen

ar markégare och Serneke har tilldelats markanvisning.
Arbetet med att ta fram en detaljplan pagér. Under 2022
gjorde man ett omtag for att klara de svira geotekniska
utmaningarna i omridet. En [6sning finns nu pa plats och
kommunen riknar med ett antagande av detaljplanen i
slutet av 2024. Det innebir att projektering och utbyggnad
kan komma i ging under 2025.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Verksamhetsomraden

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden dar
detaljplanen ir klar och forsiljning av verksamhetsmarken
pagar. Omrédet ligger i Fjiris stationssamhille med
nirhet till E6:an och omfattar cirka 25 hektar. Under 2021
firdigstallde kommunen utbyggnaden av infrastrukturen i
omrédet och de forsta féretagen etablerade sig. For tillfallet
har fyra féretag etablerat sig och tre foretag férbereder
byggstart. Under 2024 och 2025 kommer den aterstiende
marken om totalt cirka 7,5 hektar att siljas, vilket blir cirka
sex tomter.

Klovsten

I Klovsten, ddr Siréleden méter E6:an, planerar
kommunen ett nytt verksamhetsomride med nirhet till
Kungsbacka stad. Ett planarbete pigar for den forsta
etappen av omridet. Detaljplanen omfattar totalt cirka 22,5
hektar och kommer att géra det méjligt att bygga lokaler
for verksamheter, industri med tillhorande kontorslokaler
samt centrumindamal. Marken i omradet dgs huvudsakli-
gen av kommunen, men delar dgs av exploatérerna Balder
och ViaVest. Detaljplanen berdknas kunna antas under
tredje kvartalet 2024.

Entreprenoren ViaVest har fitt tillstind f6r deponiverk-
samhet inom den andra etappen av omréidet. Under 2022
och 2023 har Viavest utfort forberedande atgérder i marken
och kommunen ir med och finansierar enligt avtal. I slutet
av 2023 startade ViaVest dven upp deponiverksamheten
som beriknas piga under fem till sju 4r. Start av detaljplan
for etapp tva blir aktuellt forst om ett antal ar.

Frillesds Rya

Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomride mellan
Frillesés titort och E6:an och omfattar cirka 36 hektar.
Hoésten 2022 antog kommunen en detaljplan f6r industri-
och verksamheter med flexibla detaljplanebestimmelser for
att kunna etablera méinga olika typer av verksambheter, inte
minst héglager. Detaljplanen blev 6verklagad och Mark
och Miljsdomstolen meddelade i januari 2024 att de upp-
hiver detaljplanen. Kommunen har valt att géra om vissa
delar och detaljplanen kommer att stillas ut pi granskning
igen. Detaljplanen berdknas kunna antas pi nytt under
2025. Forsiljning av verksamhetsmarken kommer sedan att
pagd under ett antal ar.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullméaktige Datum
2024-06-13
Kungsbacka
§91 Dnr KS-2023-00686

Kommunbudget 2025, plan 2026—-2027

Beslut

Kommunfullmaiktige faststdller Kommunbudget 2025, plan 20262027, daterad
2024-05-10, nedan kallad budgetdokumentet, med tilldgget av ndmnden for Service
16pande investeringar samt att de belopp som ndmnden fér Service 16pande
investeringar motsvarar justeras ner i kommunens totala investeringar.

Kommunfullmaktige faststéller kommundvergripande mél med tillhorande
fokusomraden samt direktiv.

Kommunfullmaktige faststéller resultat- och balansrdkning med ett budgeterat
resultat 2025 pa 200 miljoner kronor.

Kommunfullmaktige faststéller ramar for kommunstyrelsen och nimnderna till ett
belopp pa 6 120 miljoner kronor 2025 som fordelas i enlighet med
budgetdokumentet, varav kommunrevisionens ram r 3,6 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller medel for oférutsedda driftmedel till 20 miljoner
kronor som fordelas med tio miljoner till kommunfullmiktige, sex miljoner till
kommunstyrelsen och fyra miljoner till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige faststiller investeringsvolymen inklusive exploateringar 2025,
till 1 303 miljoner kronor netto som fordelas enligt budgetdokumentet.

Kommunfullmaktige faststéller utldning av medel till de avgiftsfinansierade
verksamheterna Vatten och avlopp, Avfall och atervinning och Kungsbacka
bredband till 585 miljoner kronor 2025 (beloppet motsvarar den avgiftsfinansierade
verksamhetens investeringsbehov 2025).

Kommunfullméktige faststiller lokalplanen som &r en del av investeringsvolymen, i
enlighet med budgetdokumentet.

Kommunfullméktige faststiller riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning.
Kommunfullméktige faststéller skattesatsen till att vara of6érandrad pa 21,33 procent.

Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att omsitta befintliga lan nér de
forfaller, samt nyupplana vid behov, dock inom ett totalbelopp pa 1 750 miljoner
kronor 2025.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram nidrmare anvisningar
om hur de avsatta medlen for arbete med direktiven om civilt forsvar respektive
friskvérd ska fordelas, samt besluta om kommande fordelning.

Reservation

Carita Boulwén (SD), Stefan Jagnert (SD), Tobias Eriksson (SD), Stefan Vilumsons
(SD), Susanne Andersson (SD), Tommy Bech (SD), Ulf Svirdh (SD), Kent Wallin
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige Datum
2024-06-13

Kungsbacka

(SD), Anna-Karin Granberg (SD) och Elisabeth Svensson (SD) reserverar sig mot
beslutet till formén for egna yrkanden.

Sammanfattning av drendet

Kommunbudget 2025, plan 2026-2027, innehaller forslag till kommundvergripande
mal med tillhoérande fokusomraden, direktiv, mal for god ekonomisk hushallning,
skattesats, resultat och balansrikning, ndimndernas ramar, investeringar,
exploateringar, lokalplan samt ekonomistyrprinciper.

Budgeten visar ett 6verskott pd 200 miljoner kronor 2025, ett 6verskott pa 338
miljoner kronor 2026 och ett verskott pa 313 miljoner kronor 2027.

Skattemedelsberékningar ar gjorda utifrdn de berdkningar som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) lamnat i cirkulér 24:27.

Budgetramarna till namnderna 2025 &r uppriknade med tre procent for att mota pris-
och 16nedkningar. Budgeten omfattar ocksé budgetmedel for att méta kostnaderna
for pensioner samt arbetsgivaravgifter. Internranta fér nimnderna ar 2,5 procent och
rantan for nyupplaning &r berdknad till fyra procent.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen 2024-05-28, § 132

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-14, § 164
Kommunledningskontorets tjénsteskrivelse, 2024-05-10
Kommunbudget 2025, plan 20262027, daterad 2024-05-10
Socialdemokraternas forslag till kommunbudget 2025
Miljopartiets forslag till kommunbudget 2025
Vinsterpartiets forslag till kommunbudget 2025
Sverigedemokraternas forslag till kommunbudget 2025
Kungsbackabornas forslag till kommunbudget 2025
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Kungsbacka kommunfullméktige beslutade i juni 2024 om kommunbudgeten for
2025. Det har dokumentet innehaller vara évergripande mal med fokusomraden
och direktiv, resultat- och finansieringsbudget och de ekonomiska ramar som véara
namnder har att férhalla sig till, en omvéarldsanalys, riktlinjer fér god

ekonomisk hushallning, var investeringsplan, taxor och avgifter och skattesats.

Kungsbacka kommun

0300-83 40 00
info@kungsbacka.se
Kungsbacka kungsbacka.se
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