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§ 33 Dnr KS-2022-00122 
Återrapportering på uppdrag att ta fram styrdokument för innovation 
och förnyelse 

Förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen noterar uppdraget att ta fram ändamålsenliga styrande dokument 
för innovation och förnyelse, och förklarar uppdraget som lämnades av 
kommunstyrelsen den 22 mars 2022, § 60 för avslutat. 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige upphäver kvalitetspolicy för Kungsbacka kommun, antagen av 
kommunfullmäktige 2013-08-13, § 101. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen gav den 22 mars 2022 kommundirektören i uppdrag att ta fram 
ändamålsenliga styrande dokument för att ytterligare stärka organisationens fokus på 
och förmåga till innovation och förnyelse.  
Inom uppdraget har ett antal åtgärder genomförts med syfte att bygga förmåga och 
skapa ett långsiktigt hållbart förnyelsearbete som säkerställer att Kungsbacka 
kommun utvecklas och förändras i takt med de utmaningar som finns i omvärlden: 

− Kommunfullmäktige har i kommunbudget för 2023 och 2024 lämnat direktiv till 
samtliga nämnder som syftar till att öka tempot i att bygga kultur och förmåga till 
innovation och digitalisering samt att säkerställa tillräckliga resurser för arbetet. 

− Kommunstyrelsen gav den 28 november 2023, kommundirektören i uppdrag att 
ta fram ett förslag till ny styrmodell för kommunen med syfte att bättre integrera 
förnyelsearbetet i planering och uppföljning av verksamheten inför budget 2025. 

− En gemensam riktning för innovationsarbetet Invånardrivna Kungsbacka har 
beskrivits i samarbete. Flera nämnder har även konkretiserat riktningen för 
innovationsarbetet för sina respektive verksamheter. 

− Under 2023 har en rad aktiviteter genomförts för att stärka kommunens 
innovationsledningssystem genom att kommunicera riktningen, öka 
kompetensen, utveckla arbetssätt, förstärka en tillåtande och modig kultur samt 
för att komma i gång och testa genom att driva innovationsprojekt. 

Inom uppdraget har det också genomförts en översyn av befintliga styrdokument 
inom området, bland annat kvalitetspolicy från 2013 som beskriver arbetet med 
ständiga förbättringar. Efter genomfört uppdrag är bedömningen att det framöver inte 
kommer finnas behov av särskilda styrdokument för innovations- och 
förnyelsearbete, utan att integrering av innovations- och förnyelsearbetet i den nya 
styrmodellen är det som ger bättre styreffekt. Samtidigt som uppdraget återredovisas 
är därför bedömningen att kvalitetspolicyn från 2013 bör upphävas. 
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Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2024-01-04 
Kommunbudget 2023, plan 2024–2025, s. 19 
Kommunbudget 2024, plan 2025–2026, s. 24 
Kommunstyrelsen 2022-03-22, § 60 
Kommunstyrelsen 2023-11-28, § 249 
Kvalitetspolicy för Kungsbacka kommun, antagen av kommunfullmäktige 2013-08-
13, § 101 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  
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§ 34 Dnr KS-2023-00395 
Antagande av ny förbundsordning för Göteborgsregionen 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar förbundsordning för Göteborgsregionen, daterad 
2023-10-26. 

Sammanfattning av ärendet 
Göteborgsregionens kommunalförbund (GR) har genomfört en översyn av 
kommunalförbundets förbundsordning med syftet att utforma en förbundsordning 
som bättre avspeglar kommunalförbundets befintliga verksamhet och uppdrag från 
medlemskommunerna. 
Översynen har visat att det finns behov av att komplettera främst 
ändamålsbestämmelsen i 3 §. GR har även bedömt att det finns anledning att medge 
förbundsstyrelsen att få vara ställföreträdare för förbundsfullmäktige i större 
omfattning än i dag, detta med hänvisning till att förbundsfullmäktige endast 
sammanträder två gånger om året. Därutöver lämnar Göteborgsregionen förslag om 
mindre justeringar av förbundsordningen.  
Förslag till ny förbundsordning översändes under 2023 till medlemskommunernas 
för yttrande. Efter medlemskommunernas svar har Göteborgsregionen behandlat 
synpunkterna och upprättat ett slutgiltigt förslag till ny förbundsordning som nu 
översänts till medlemskommunerna för fastställande i respektive 
fullmäktigeförsamling. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, 2023-12-20 
Göteborgsregionens förbundsfullmäktige 2023-12-12, § 39 
Göteborgsregionens tjänsteskrivelse, 2023-10-26 
Förbundsordning för Göteborgsregionen, 2023-10-26 
Yttrande, antaget av kommunstyrelsen 2023-09-26, § 206 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, 2023-08-01 
Förbundsordning för Göteborgsregionen, antagen av kommunfullmäktige 2022-05-
10, § 76 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  
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§ 35 Dnr KS-2023-00853 
Begäran om medel för att främja välmående och motverka psykisk 
ohälsa - Individ & Familjeomsorg 

Förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen bifaller begäran och omfördelar begärt belopp om 1 000 000 
kronor från centrala finansverksamheten för 2024 till nämnden för Individ & 
Familjeomsorg.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har avsatt särskilda medel i Kommunbudget 2024, plan 2025–
2026 för att främja välmående och motverka psykisk ohälsa. Beslutet grundar sig i 
den satsning som kommunfullmäktige beslutade om i Kommunbudget 2023 om att 
fem miljoner kronor skulle reserveras för detta ändamål varje år under perioden 
2023–2027.  

Nämnden för Individ & Familjeomsorg har den 13 december 2023 kommit in med en 
begäran om att få ta del av 1 000 000 kronor av dessa medel. Detta kommer 
möjliggöra för nämnden att fortsätta sin satsning med utökade aktiviteter på boenden 
med särskild service, BMSS, under 2024, samt att utöka satsningen så att den även 
omfattar målgruppen som har insatsen korttidsvistelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningskontorets tjänsteskrivelse, 2024-01-03 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg, 2023-12-13 
Nämnden för Individ & Familjeomsorg, Redovisning 2023: Medel till att främja 
välmående och motverka psykisk ohälsa 
Förvaltningen för Individ & Familjeomsorg, 2023-11-28 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  
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§ 36 Dnr KS-2023-00815 
Antagande av riktlinjer för hantering av personuppgifter 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar riktlinjer för hantering av personuppgifter, daterade 2023-
12-15. 

Riktlinjer för personuppgifter och regler för biträdesförhållanden inom Kungsbacka 
kommun, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-19, § 278, upphör samtidigt att 
gälla. 

Kommunfullmäktige ger samtliga nämnder i uppdrag att delegera beslutanderätten 
om personuppgiftsbiträdesavtal för kommungemensamma digitala tjänster och 
system till biträdande kommundirektör.  

Kommunfullmäktige reviderar § 5 i Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och 
nämnder i Kungsbacka kommun så att den lyder:  
Nämnden är personuppgiftsansvarig för den behandling av personuppgifter som sker 
i nämndens verksamhet. En nämnd kan också ha gemensamt personuppgiftsansvar 
eller vara personuppgiftsbiträde åt en annan nämnd. Närmare reglering finns i 
styrdokument.  

Personuppgiftsansvariga nämnder ska utse dataskyddsombud. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens myndigheter är självständiga personuppgiftsansvariga. För att utföra 
kommunens uppdrag effektivt och likvärdigt är det nödvändigt att lösa vissa 
uppgifter gemensamt. Det kan innebära att vissa stödprocesser utförs av en nämnd 
för flera nämnders räkning, eller att gemensamma IT-system upphandlas och 
används av flera nämnder. En annat fall är att nämnder med närliggande 
verksamhetsområden använder samma personuppgifter i gemensamma system – men 
för olika ändamål. En nämnd kan också stå för drift, utveckling och support av 
system som används av andra nämnder.  
I de flesta fall inbegriper de här situationerna behandling av personuppgifter och 
därför måste det fastställas om personuppgiftsansvaret är enskilt eller gemensamt 
mellan nämnderna – eller om en nämnd är personuppgiftsbiträde för en annan. När 
den inbördes relationen är fastställd måste också förhållandet regleras genom ett 
avtal, annan rättsakt eller en överenskommelse. Det är krav enligt EU:s allmänna 
dataskyddsförordning, GDPR.  
De nya riktlinjerna innehåller principer för att fastställa relationerna mellan 
kommunens personuppgiftsansvariga nämnder. Riktlinjerna klargör ansvar och 
gränser när kommunens nämnder är personuppgiftsbiträden åt varandra eller har 
gemensamt personuppgiftsansvar. De innehåller också regler om vilka krav som ska 
uppfyllas i samband med personuppgiftsbehandling.  

Kommunstyrelsens och nämnden för Service roller, ansvar och befogenheter 
klargörs. 
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Förutom att uppfylla GDPR:s krav på att samarbete kring personuppgifter måste 
regleras, ska riktlinjerna också klargöra vad nämnderna kan förvänta sig av varandra. 
De ska också tydliggöra för allmänhet och anställda att deras personuppgifter 
hanteras på ett säkert och lagligt sätt. 
För att spegla de nya inbördes relationerna ska ändringar göras i det gemensamma 
reglementet.  
För att möjliggöra gemensam avtalshantering för kommungemensamma system ska 
biträdande kommundirektör ges delegation från samtliga nämnder att besluta om 
personuppgiftsbiträdesavtal för kommungemensamma digitala tjänster och system. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, 2023-12-08 
Riktlinjer för personuppgiftsbehandling, 2023-12-15 
Riktlinjer för hantering av personuppgifter, antagna av kommunstyrelsen 2021-10-
19, § 278  
Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden inom Kungsbacka kommun, 
antagna av kommunstyrelsen 2021-10-19, § 278  

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings. Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att 
arbetsutskottet bifaller det.  
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§ 37 Dnr KS-2023-00336 
Svar på motion från Susanne Andersson (SD) m.fl. om separata herr- 
och damtoaletter 

Förslag till beslut i kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige avslår motionen med hänvisning till att toaletter liksom andra 
rumsfunktioner ska vara tillgängliga för en så bred målgrupp som möjligt. 

Sammanfattning av ärendet 
Susanne Andersson (SD) och Torbjörn Andersson (SD) har i en motion som 
anmäldes vid kommunfullmäktiges sammanträde den 9 maj 2023 föreslagit att 
kommunen ska prioritera separerade herr- och damtoaletter vid om- och 
nybyggnation. 
Motionärerna argumenterar för att separerade toaletter för män och kvinnor skulle 
bidra till en tryggare och mer bekväm miljö för alla användare. Särskilt kvinnor kan 
känna sig obekväma och utsatta när toaletter delas med personer av motsatt kön 
menar motionärerna. Motionärerna föreslår att: 
- kommunen tar fram riktlinjer som visar att vid planering av nya offentliga 

toaletter ska separerade dam- och herrtoaletter prioriteras.  
- kommunen tar fram riktlinjer som visar att vid planering inför renovering av 

offentliga toaletter ska separerade dam- och herrtoaletter prioriteras. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, 2023-10-27 
Nämnden för Service, 2023-09-19 § 87 
Förvaltningen för Service tjänsteskrivelse, 2023-08-16 
Nämnden för Kultur & Fritid, 2023-09-20 §73 
Förvaltningen för Kultur och Fritid, 2023-09-05  
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-05-23 § 154 
Kommunfullmäktige 2023-05-09 § 64 
Motion från Susanne Andersson (SD) m.fl. 2023-04-24 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Stefan Jägnert (SD) yrkar bifall till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) konstaterar att det finns två förslag till beslut, 
Kommunstyrelsens förvaltnings och Stefan Jägnerts (SD). 

Ordföranden (M) prövar förslagen och finner att arbetsutskottet bifaller 
kommunstyrelsens förvaltnings förslag.  
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§ 38 Dnr KS-2023-00704 
Information om preliminärt sifferbokslut för Kungsbacka kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott får information om kommunens preliminära 
sifferbokslut för 2023. 
På sammanträdet den 5 mars kommer kommunstyrelsens arbetsutskott att behandla 
årsredovisningen. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) prövar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan 
notera informationen till protokollet och finner att utskottet bifaller det.  
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§ 39 Dnr KS-2024-00076 
Information om KSAU:s årshjul 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott får information om planering av utskottets så 
kallade årshjul. 
Årshjulet är Kommunstyrelsens förvaltnings planering av fasta informationer och 
avstämningar på kommunstyrelsens arbetsutskott. Informationerna berör såväl 
ekonomi och uppföljning som redovisning av hur förvaltningen arbetar med uppdrag 
och hur verksamheten bedrivs inom de områden som kommunstyrelsen ansvarar för. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) prövar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan 
notera informationen till protokollet och finner att utskottet bifaller det.  
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§ 40 Dnr KS-2023-00633 
Avstämning om Naturum Fjärås Bräcka efter återremittering 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott får information om och diskuterar det utökade 
lokalinvesteringsbehov som nämnden för Kultur & Fritid har uttryckt behov av för 
renovering och utbyggnad av Naturum Fjärås Bräcka. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott har återremitterat ärendet om beslut om utökad 
investering för renovering och utbyggnad vid två tillfällen. Informationen berörde 
hur behoven ser ut samt hur den föreslagna lösningen möter de behov som finns både 
vad gäller kapacitet och arbetsmiljö. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) prövar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan 
notera informationen till protokollet och finner att utskottet bifaller det.  
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§ 41 Dnr KS-2020-00131 
Avstämning med anledning av dom i mål om detaljplan för 
verksamheter inom del av Frillesås-Rya 3:77, m.fl. 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens arbetsutskott får information om domen från mark- och 
miljödomstolen och de möjligheter som finns för kommunen med anledning av 
domen. 
Kommunstyrelsens ordförande har beslutat att lämna in ett så kallat blankt 
överklagande som ger kommunen mer tid till att analysera domen innan slutgiltigt 
beslut om överklagande. Huruvida kommunen kommer att gå vidare och överklaga 
domen eller dra tillbaka sitt överklagande, kommer kommunstyrelsen ta ställning till 
på sammanträdet i februari. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) prövar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan 
notera informationen till protokollet och finner att utskottet bifaller det.  
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§ 42 Dnr KS-2024-00025 
Information från ledamöter och förvaltning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Malin Aronsson lämnar följande information: 
- Sveriges kommuner och regioner (SKR) har under en tid arbetat med en 

handlingsplan inom ramen för projektet Handslag för välfärdsutveckling genom 
digitalisering. I handlingsplanen beskrivs dels ett antal konkreta 
digitaliseringsinitiativ att initialt gå samman kring, dels strukturer och arbetssätt 
för gemensamt fortsatt arbete.  

- Länsstyrelsen i Halland fortsätter sitt arbete med mäns våld mot kvinnor och har 
bjudit in till ett uppföljande möte. Den här gången är fokus på 
arbetsgivarperspektivet. 

- Kommundirektören har fått en inbjudan till att delta i en diskussion ledd av 
Handelshögskolan i Stockholm. Diskussionsämnet är forskning och 
ledaskapsutbildningars förmåga att möta komplexa, gränsöverskridande 
samhällsutmaningar. 

Samhällsbyggnadschef Lovisa Eld lämnar följande information: 
- Mark- och miljödomstolens beslut av att avslå överklagan av detaljplanen för 

Särö 1:504, har överklagats till mark- och miljööverdomstolen (MÖD). 
- Svenska Stadskärnor har konferens den 21-22 maj. Den 22 maj äger även den 

halländska konferensen Agenda 2030 i Falkenberg rum. 

- Länsstyrelsen har fattat beslut om att upphäva detaljplanen för Varla 3:22 där 
Mediq har verksamhet. Länsstyrelsens beslut påverkar Castellums utbyggnad för 
Mediq. Länsstyrelsen konstaterar i sitt beslut att de anser att planområdet behöver 
höjdsättas och samordnas ur dagvatten- och geoteknisk synvinkel. 

- Länsstyrelsen har ställt krav på inventering av groddjur, fåglar samt fladdermöss 
ska genomföras  inom ramen för arbetet med detaljplanen för Hedeleden. 
Samhällsbyggnadskontoret kommer att ha en dialog med länsstyrelsen om 
omfattningen av kartläggningen. Samhällsbyggnadskontoret har gjort en 
miljöutredning inom ramen för arbetet och gjort bedömningen att något behov av 
ytterligare utredningar inte finns. 

- Nämnden för Kultur & Fritid fick i förra veckan information om 
konstevenemanget - Wall Street - och samhällsbyggnadschefen deltog i 
diskussionerna utifrån att evenemanget innebär ett samarbete mellan kommunen 
och näringslivet. 

- Mark- och miljööverdomstolen har beslutat att inte bevilja prövningstillstånd i 
dispensmålet rörande Onsalavägen. Mark- och miljödomstolens avgörande från 
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den 13 april 2023 står där med fast. Det innebär att frågan om dispens avseende 
gröngöling och mindre hackspett återförvisas till länsstyrelsen för fortsatt 
handläggning av dispensansökan. 

Ledamoten Magdalena Sundqvist (S) lämnar information om att 
samordningsförbundet i Halland har haft sitt första sammanträde efter att styrelsen 
utökats och Kungsbacka kommuns ersättare Helena Nyborg (KD) deltog för första 
gången. 

Beslutsgång 
Ordförande Lisa Andersson (M) prövar om kommunstyrelsens arbetsutskott kan 
notera informationen till protokollet och finner att utskottet bifaller det.  
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