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Uppfdljning och prognos per april 2023

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkénner uppfoljning per april och prognos 2023.

Byggnadsnimnden uppméarksammar kommunstyrelsen pa att prognosen for helaret visar underskott
med -2,5 miljoner kronor jamfért med budget.

Byggnadsnimnden uppmérksammar kommunstyrelsen pé att nimnden planerar att nyttja medel fran
sin resultatfond med motsvarande 1,1 miljoner kronor under 2023 for att ticka del av underskottet.

Paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och miljoforvaltningen har uppréttat uppfoljning och prognos per den 30 april 2023 for
Byggnadsnimnden enligt kommunens riktlinjer.

Prognosen per april visar pa ett underskott om -2,5 miljoner kronor jamfért med budget. De totala
intdkterna véntas avvika mot budget med -1,0 miljoner kronor och de totala kostnaderna med -1,5
miljoner kronor. Prognosen per april dr osédker, fraimst nér det géller d&rendeingang och ddarmed
avgiftsintdkter for Geodata & Bygglov.

Avvikelsen for intédkterna, -1,0 miljoner kronor, géller Bygglovsverksamheten dér prognosen ar
mycket osédker. Per april dr intdkterna i balans med budget, men pa grund av det ekonomiskt osdkra
laget gor forvaltningen bedomningen att vi inte kommer att na helarsbudgeten for bygglovsavgifterna.
For Geodata och Miljo & Halsoskydd véntas intdkterna for helaret vara i balans med budget.

Merparten av avvikelserna for kostnaderna, -1,4 miljoner kronor, géller personalkostnader for Miljo &
Haélsoskydd och Bygglov som avsatt en drsarbetare var utdver budget for arbete med
innovationssprintar och utveckling av nya arbetssétt. Personalkostnaderna for Geodata vintas bli ndgot
lagre 4n budgeterat +0,3 miljoner kronor pd grund av ligre bemanning dn budgeterat for aret. For
Byggnadsndmnden visar prognosen pa ett litet Gverskott pd +0,1 miljoner kronor for arvoden.
Sammantaget védntas personalkostnaderna avvika mot budget med -1,0 miljoner kronor.

For de 6vriga kostnaderna visar prognosen pé ett litet underskott pa -0,5 miljoner kronor. Underskottet
giller 1 forsta hand kostnader for att ersétta dldre mobiltelefoner som fasas ut i kommunen. Detta
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behov var inte kédnt nidr budget lades 2022. Resterande kostnader vdntas sammantaget vara i balans
med budget.

Byggnadsndmnden har en padgdende handlingsplan for budget i balans som stamts av och beslutas av
ndmnden i mars, 2023-04-13 §69. I enlighet med handlingsplanen har budgeten for 2023 tillfalligt
minskats med totalt 11 tjinster under hela eller delar av 2023, vilket motsvarar nistan 10 procent av
personalen. Namnden har begrinsade mojligheter att snabbt minska kostnaderna 1 verksamheten utéver
redan genomforda atgarder.

Néamnden har ansokt om att ta del av kommuncentral budget for innovation for att finansiera arbete
med innovationssprintar under 2023. Fordelning av medel har dnnu inte beslutats per april darfor
ligger dessa kostnader, cirka 1,4 miljoner kronor, med i det berdknade underskottet per april. Om
nidmndens ansdkan beviljas minskas det forviantade underskottet med motsvarande belopp. Resterande
del av underskottet, -1,1 miljoner kronor, planeras att finansieras genom ett uttag ur nimndens
resultatfond.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-05-05
Uppfoljning och prognos april 2023, rapport
Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Néamnden for Miljo & Hilsoskydd

Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning
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1 Inledning

Bygg- och miljéforvaltningen har tre verksamhetsomraden; Geodata & Bygglov, Miljo & Hilsoskydd samt Stab
& Verksamhetsstdd. Vi dr en forvaltning som rapporterar till tvd nimnder. Byggnadsndmnden och nimnden for
Miljo & Halsoskydd. Byggnadsndmnden har budget- och personalansvar for Bygg- och miljoforvaltningen.

Att vara tvad ndmnder som ska leda och styra en gemensam forvaltning kréver samverkan, helhetssyn och
langsiktig planering for att ta tillvara bada ndmnders intressen och genomférande av sina grunduppdrag med
bibehallet kundfokus och en god ekonomi. P4 nimndernas uppdrag arbetar forvaltningen med ambitionen att
upplevas som en myndighet med ett radgivande forhallningssitt, utan verdriven administration och
regelkrangel; det ska vara latt att gora rétt.

Per april sammanfattar vi viktiga hdndelser i verksamheterna under perioden 1 januari till 30 april och redovisar
en prognos for det ekonomiska utfallet for resten av aret.

Omvirlden paverkar

Svensk ekonomi har bromsat in markant och utvecklingen fortsétter under 2023. Vi befinner oss i1 borjan av en
lagkonjunktur dir det ekonomiska ldget dr osékert och svarbedomt. Bade bygglovs- och mitningsverksamheten
ar konjunkturkéansliga. Under pandemidren 2020—2021 6kade drendemédngden med cirka 20% for att under
forsta halvaret 2022 aterga till normala nivder. I slutet av 2022 ség vi en kraftig minskning av d&rendeméngden
for dessa verksamheter pa mellan 40—50 procent jamfort med tidigare ar. Miljo & Hélsoskyddsverksamheten &r
inte lika konjunkturkénslig vilket ger en viss stabilitet till forvaltningen som helhet.

Under perioden januari till april 2023 ligger den minskade drendemédngd i bygga hus-processen kvar pa mellan
40-50 procent. Forvaltningen har genomfort en rad atgérder for att klara den stora drendeminskningen.
Utgangspunkten har varit att utifran Ett Kungsbacka och Kommunfullméiktiges direktiv om innovation och
omstdllning till nya arbetssatt nyttja de mojligheter den minskade drendeingangen ger att 6ka takten i
forvaltningens arbete med verksamhetsutveckling. Malet &r att nyttja frigjorda personalresurser for att utveckla
nya arbetssétt sd att vi rustar oss och anpassar verksamheten infor framtiden. Men hér &r finansieringen av
utvecklingsinitiativ en utmaning.

Byggnadsndmnden har en pidgaende handlingsplan for budget i balans. Exempel pé atgérder som genomforts ar
att vi har lanat ut personal tillfalligt till andra forvaltningar. Att ldna ut personal ger minga positiva effekter som
till exempel kompensutveckling och kunskapshdjning béde for den enskilde medarbetaren och hela
organisationen. Det bidrar ocks4 till att forbéttra samarbete och samsyn inom samhéllsbyggnadsprocessen. En
annan atgdrd som genomforts dr att vi inte tillsatt en del vakanta tjanster.

Grunduppdragen pagar enligt plan

Inom Milj6 & Halsoskyddsverksamheten é&r tillsynsarbetet i bra fas enligt beslutad tillsynsplan for
Miljobalkstillsyn och kontrollplan for Livsmedelskontroll. Det ekonomiska laget har inte paverkat
handldggningstiderna for Bygglov, utan de ér fortfarande véldigt korta. Mediantid for bygglovsdrenden under
perioden januari till april ligger pa 3,4 veckor.

Verksamhetsutveckling med hjialp av geodata

Vi har startat ett mycket en mycket viktig pusselbit i digitalisering av samhéllsbyggnadsprocessen, nimligen att
digitalisera éldre detaljplaner. I detta arbetet har vi l&nat ut personal till Samhéllsbyggnadskontoret som
finansierar projektet. Detta dr ett flerarigt arbete dir etapp 1 pagar under 2023. En av vinsterna &r att det ska bli
mycket enklare for invanare och foretagare att se vad man kan gdra pa sin fastighet, och i férldngningen 6ppnar
det upp for en helt automatiserad bygglovsprocess.

Just detaljplanedata pekas ut som en av de viktigaste informationsméngderna for att kunna na en obruten digital
samhéllsbyggnadsprocess och som kommer 6ppna upp for nya innovativa arbetssitt och
effektiviseringsmajligheter.
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En annan viktig del for att stilla om arbetssétt dr att utveckla kommunens arbete med geodata. Inom det har vi
bdrjat att samla in olika forvaltningars behov, samt spridit kunskap och okat forstaelsen for geodata och hur de
kan ta hjilp av geodata i sina verksamhetsutvecklingar.

Verksamhetsutveckling med hjialp av innovation

Vi har under varen fortsatt arbetet med att forbdttra vara tjanster sa att det blir &nnu mer vardeskapande for vara
kunder. Det har vi gjort genom innovationssprintar dar vi har genomfort djupintervjuer med ett antal utvalda
kunder. Vi ser en dkade forstaelse hos medarbetarna och ett 6kat engagemang for att gora vara tjanster
lattillgdngliga och automatiserade.

Vi har under varen fortsatt utveckla innovationsprinten sjalvdeklaration for tandldkare fran i hostas och arbetet
héller pa att implementeras dven for tillsyn av andra verksamheter sa som entreprendrer och hotell. En helt ny
innovationsprint har ocksa paborjats och den riktar sig till tillsyn av hdstgardar som framst fokuserar pa att fraga
kunden inf6r tillsynen samt att digitalisera tillsynsprocessen. Mélséttningen med arbetet &r att effektivisera
tillsynsprocessen samt att tillsynen upplevs som mer viardeskapande for kunden. Vi hoppas ocksa att
arbetsmiljon blir béttre. Vi ser en dkade forstaelse hos medarbetarna for vart innovationsarbete och ett dkat
engagemang for arbetet med digitalisering.

Bygglovsenheten har fortsatt att arbeta med att innovera kring hur vi kan utforma vara tjanster sé att vara kunder
lamnar in mer korrekta underlag redan fran borjan. Just att behdva lamna in handlingar flera ganger upplever
kunderna ar jobbigt.

Forbittrad service inom energieffektivisering

Ett exempel pa en kundinriktad aktivitet som genomforts har varit att ha Oppet hus med fokus pa
energisparande. Kunderna kunde fa "bygglov 6ver disk" for eldstdder, fa hjdlp av energiradgivare hur de kunde
energieffektivisera sina boende samt vilka regler som géller for solceller. Vi har ocksa publicerat en solkarta
over de vistra delarna av Kungsbacka. Solkartan visar hur mycket el du potentiellt skulle kunna utvinna fran
solceller om de fanns pa din fastighet.

Inom ramen for Miljo & Hélsoskydds tillsynsarbete pagér ocksa ett energiprojekt. Syftet &r att stodja
verksamheter i deras energiarbete och i forlangningen bidra till en mer héllbar energi och ddrmed minskad
klimatpéverkan.

Forebyggande arbete for att motverka jiv, otilliten paverkan och vilfirdsbrottslighet

I januari var en forvaltningsovergripande digital utbildning om jav och otilldten paverkan fardig. Under &ret ska
samtliga medarbetare g& igenom utbildningen. Detta &r en del av forvaltningens forebyggande arbete.

Samverkan drogforebyggande arbete

I februari genomfordes krogtillsyn tillsammans med polisen pa serveringsstéllen i Kungsbacka. I samband med
tillsynen utfordes dven “swipes-kontroller”. Syftet med swipes-kontrollerna var att fa en uppfattning av hur
utbrett bruket av kokain &r pd Kungsbackas serveringsstillen. Tillsyn gjordes pa 13 stillen och det var traff pa
kokain pé 8. En utbildning om drogférebyggande arbete for krdgare och nattvandrare har ocksé genomforts
tillsammans med Kultur & Fritid och polisen. Detta dr exempel pa forebyggande arbete for att fraimja trygga
krogmiljéer i Kungsbacka.

Samverkan med andra kommuner

Under mars méanad beslutade ndmnden for Milj6 & Hélsoskydd att ingé avtalssamverkan med Molndals Stad
avseende handldggning av alkohol- och tobaksédrenden. Att forenkla mdjligheterna till kommunal samverkan ar
ett viktigt led i att ge kommuner och regioner goda forutséttningar att mota dagens och framtida utmaningar.

For Kungsbackas del innebér samverkan att var nuvarande verksamhet blir mindre sarbar, vilket ger 6kad
kontinuitet och starkt réttssékerhet i vara beslut, samt mojliggér ocksé att stirka gruppens samlade kompetens. |
samband med arbetet har ndmnden for Miljo & Hélsoskydd beslutat om en ny taxa for lagen om Alkohol, folkdl
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och tobak.

Inom Miljésamverkan Halland har en gemensam grundutbildning for miljondmnder genomf6rts som omfattade
2 dagar. Utbildningen skapar goda forutséttningar for kunskapshdjning, samsyn samt rittsséker handlaggning
framst inom livsmedels- och miljobalkens omréaden.

Forbittrat néiringslivsklimat och 6kad kundndjdhet

Den 25 april publicerades NKI-resultaten for 2022. NKI, Nojd Kund Index, r resultatet av ”Insikt” en
serviceméatning av kommunens myndighetsutdvning som genomfors i samarbete med Sveriges Kommuner och
regioner, SKR. Utfallet fér 2022 visar pa en 6kning inom alla forvaltningens verksamheter som ingar i
métningen. Bygglov okar fran 42 till 45, Milj6 & Hélsoskydd okar frén 65 till 69. Livsmedel dkar fran 75 till 76
och Serveringstillstdnd okar fran 81 till 87.

Som helhet 6kar kommunens resultat fran 66 till 70. Detta ar det hogsta betyget pa totalen sedan méitningarna
startade. Ett resultat pd 62 bedoms som godként enligt strukturen i métningen. Béade Miljo & Hélsoskydd och
Serveringstillstand fér sitt hogsta betyg hittills. P4 arsbasis &r okningen inte s& stor men om vi tittar pa resultatet
for de tva senaste kvartalen 2022 ser vi en tydlig 6kning som inte helt slar igenom 1 helarsresultatet. Det vi ser ar
resultatet av de senaste arens Latt & Rétt-arbete och det dr mycket gladjande att kunderna nu ger oss ett kvitto
pa att vi ar pa ratt vag.

Utvecklande ledar- och medarbetarskap

Det langsiktiga arbetet med Utvecklande medarbetarskap som startades upp under 2022 har fortsatt med olika
insatser under forsta kvartalet 2023. Medarbetare som dnnu inte gatt utbildningen pa Kungsbacka teater har gjort
det under varen alternativt anmalt sig till ett kommande tillfdlle. Enhetscheferna har pa olika sétt arbetat vidare
med fragan i sina respektive grupper genom olika aktiviteter. Alla chefer har testat pa att spela
"Medarbetarskapsspelet" som ér ett exempel pé aktivitet. Aven nagra arbetsgrupper har testat pa spelet under en
arbetsplatstraff.

Samtliga chefer inom forvaltningen genomgar ett ledarskapsprogram kring effektfullt ledarskap som stracker sig
fram till sommaren. Insatsen syftar till att skapa bra arbetsmilj6 for cheferna och arbeta med de organisatoriska
och individuella forutséttningarna for ett gott ledarskap.



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Uppfdljning och prognos april 2023

2 Ekonomi

2.1 Apriluppfdljning drift
Drift (belopp mnkr)

Jan- Jan- Helars- Budget-

April April Avvikelse | prognos | Arsbudget | avvikelse | Bokslut

2022 2023 | 2022/2023 2023 2023 2023 2022
Byggnadsnamnden -0,4 -0,5 -0,1 -1,6 -1,7 0,1 -1,3
Geodata & Bygglov
Intakter 10,2 8,5 -1,7 23,6 24,6 -1,0 34
Kostnader -18 -15,3 2,7 -47,6 -46,9 -0,7 -53,8
Miljé & Halsoskydd
Intékter 4,8 4,8 0,0 19 19 0 16
Kostnader -9,9 -10,7 -0,8 -34,2 -33,3 -0,9 -30,3
Periodens resultat -13,3 -13,2 0,1 -40,8 -38,3 -2,5 -35,4

Sammanfattning till kommunstyrelsen
Resultat per april

Resultatet per april jaimfort med budget dr -0,6 miljoner kronor. De totala intékterna avviker mot budget med -
1,2 miljoner kronor medan kostnaderna avviker med +0,6 miljoner kronor.

Geodata och Bygglov redovisar ett sammantaget dverskott for perioden jamfort med budget pé +0,7 miljoner
kronor. Intdkterna dr nagot hogre dn budgeterat for perioden, +0,3 miljoner kronor, vilket visar att de
antaganden om minskat drendeinfléde som gjordes i budget 2023 4n sa ldnge héller. Personalkostnaderna ar
sammantaget nagot ldgre &n budgeterat +0,1 miljoner kronor. De dvriga kostnaderna avviker med +0,4 miljoner
kronor dir merparten géller Geodata och budget for kartutveckling som inte utnyttjats dnnu.

For Miljo & Halsoskyddsverksamheten avviker intikterna mot budget med -1,5 miljoner kronor. Att intdkterna
avviker dr normalt for verksamheten och perioden. En av orsakerna till avvikelsen 4r en 6kad andel
efterhandsdebiterad tillsyn som gor att fakturering av avgifter skjuts ndgot framat. Det handlar ocksa om
sdsongsvariationer och nér det dr 1dmpligt att utfora viss typ av tillsyn. Personalkostnaderna och de vriga
kostnaderna ar i balans med budget for perioden och avviker sammantaget bara med +0,1 miljoner kronor.

Utfall for perioden jimfort med samma period 2022

Jamfort med samma period 2022 har bade de totala intdkterna och kostnaderna minskat. Intédkterna &r 1,7
miljoner kronor ldgre. Merparten, 1,6 miljoner kronor, géller Bygglov och dr en effekt av att drendemédngden
minskat med mellan 40-50 procent jamfort med tidigare &r. For Geodata samt Miljo & Halsoskydd ligger
intéikterna pa ungefir samma niva som 2022. Aven Geodata paverkas av det minskade drendeinflddet, men
intdktsminskningen kompenseras av okad efterfrdgan pa méttjénster fran systerforvaltningen Teknik under
2023.
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De totala kostnaderna har for perioden minskat med 1,8 miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 0,6
miljoner kronor medan de 6vriga kostnaderna minskat med 2,4 miljoner kronor. Att personalkostnaderna okat sé
lite jamfort med 2022 beror pa att bemanningen ar lagre for perioden under 2023. Det beror i forsta hand pé att
bygglovspersonal lanats ut till projekt och vakanta tjanster pa andra forvaltningar till foljd av minskad
drendeméngd. Den framsta orsaken till lagre 6vriga kostnader &r lagre konsultkostnader eftersom inga
bygglovskonsulter langre behovs i verksamheten.

Helarsprognos 2023

Per april 4r bedomningen att Bygg- och milj6forvaltningen kommer att redovisa ett underskott pa -2,5 miljoner
kronor dér -1,4 miljoner kronor avser arbete med innovationssprintar dir nimnden ansokt om medel utifrén
Kommunfullméktiges direktiv om innovation och nya arbetssitt. Om nimndens ansokan beviljas minskas det
forvantade underskottet med motsvarande belopp.

Geodata och Miljo & Hélsoskydd har endast smé avvikelse i prognosen och véntas i stort ha en budget i balans
under 2023. Det dr Bygglovsverksamheten som stér for merparten av den negativa avvikelsen. Orsaken till detta
ar att det &r stor osdkerhet nér det géller drendeinfldde och ddrmed intékter. Per april ligger drendeinfldde och
intdkter i niva med budget. Men om drendemédngden minskar ytterligare har nimnden sma mdjligheter att snabbt
genomfora ytterligare atgérder 4n de som redan genomforts.

Analys och kommentarer till nimnden
Resultat per april

Resultatet per april jamfort med budget ar -0,6 miljoner kronor. Intdkterna for perioden ar ldgre dn budgeterat
och avviker mot budget med -1,2 miljoner kronor. De totala kostnaderna &r ldgre 4n budget och avviker med
+0,6 miljoner kronor.

Geodata & Bygglov

Geodata och Bygglov redovisar ett sammantaget Gverskott for perioden jamfort med budget pa +0,7 miljoner
kronor. Intdkterna dr nagot hogre dn budgeterat for perioden, +0,3 miljoner kronor. Fér Bygglov ar avvikelsen
+0,1 miljoner kronor och for Geodata +0,2 miljoner kronor. Arendeinflodet for Geodata och Bygglov har
minskat med mellan 40-50 procent jamfort med tidigare ar for perioden pa grund av det ekonomiska laget.
Helarsbudgeten for avgiftsintdkter har minskats med totalt 9,0 miljoner kronor jamfort med 2022. Utfallet for
perioden visar att de antaganden om minskat drendeinfléde som gjordes i budget 2023 &n sa ldnge haller.

For Geodata ar det i1 forsta hand l4geskontroller och utstakningar som avviker positivt mot budget for perioden.
Dessa drendetyper ingér i slutskedet av bygga hus-processen. Detta ar effekterna av den hoga drendeméingden
under pandemiaren da manga byggnationer som pabdrjats nu &r i slutskedet, vilket ger en fortsatt hog
drendeméngd i borjan av 2023 for Matningsenheten.

Personalkostnaderna dr sammantaget nadgot ligre d4n budgeterat +0,1 miljoner kronor. Geodata redovisar ett
overskott pd +0,2 pa grund av ligre bemanning &n planerat for perioden. Bygglov redovisar ett litet underskott
pa -0,1 miljoner kronor. De 6vriga kostnaderna avviker med +0,4 miljoner kronor dir merparten géller Geodata
och budget for kartutveckling som inte utnyttjats dnnu.

Miljo & Hdlsoskydd

For Miljo & Hélsoskyddsverksamheten avviker intédkterna mot budget med -1,5 miljoner kronor. Det &r nagot
storre avvikelse 4n 2022, men pa samma niva som for 2021. Att intékterna avviker dr normalt for verksamheten
och perioden. En av orsakerna till avvikelsen dr en 6kad andel efterhandsdebiterad tillsyn som gor att
fakturering av avgifter skjuts nidgot framat. Det handlar ocksa om sisongsvariationer och nir det ar lampligt att
utfora viss typ av tillsyn. Personalkostnaderna och de dvriga kostnaderna 4r i balans med budget for perioden
och avviker sammantaget bara med +0,1 miljoner kronor.
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Byggnadsndimnden
Byggnadsnidmnden redovisar ett 6verskott for perioden pa +0,1 miljoner kronor.
Utfall for perioden jimfort med samma period 2022

Jamfort med samma period 2022 ar de totala intdkterna 1,7 miljoner kronor ldgre medan de totala kostnaderna
minskat med 1,8 miljoner kronor.

Geodata och Bygglov

Jamfort med samma period 2022 har intékterna for Geodata minskat med -0,1 miljoner kronor och intdkterna for
Bygglov minskat med -1,6 miljoner kronor. Intédktsbudgeten fér Geodata och Bygglov har minskats med 9,0
miljoner kronor jaimfort med 2022 for att kompensera for minskat drendeinfldde.

Personalkostnaderna dr sammantaget nagot lagre &n 2022, +0,4 miljoner kronor. Den frémsta orsaken till detta
ar att bemanningen ar ldgre pa grund av att personal lanats ut till projekt och uppdrag for andra forvaltningar
samt att vissa tjanster vakanshalls pa grund av minskat drendeinfléde. De Gvriga kostnaderna ar 2,4 miljoner
kronor lagre, vilket i forsta hand beror pa att vi 2023 inte har négra kostnader for bygglovskonsulter.

Miljé & Hdlsoskydd

Jamfort med perioden januari till april 2022 &r intdkterna pa samma niva for Miljé & Halsoskydd.
Personalkostnaderna har dkat med 0,8 miljoner kronor. Okningen férklaras frimst av att det tillfilligt saknades
miljo- & hélsoskyddsinspektorer under perioden januari till april 2022. Fér samma period 2023 dr bemanningen
i balans med resursbehovet i tillsynsplanen for 2023, vilket medfor nagot hogre kostnader. De Gvriga
kostnaderna ligger pa samma niva som 2022.

Byggnadsndmnden

Byggnadsniamnden redovisar nagot hogre kostnader an for samma period 2022. Det ar i forsta hand kostnaderna
for arvoden som okat. Den framsta orsaken till detta ar att ett antal utbildningsinsatser framst for nya ledamoter
och ersittare genomforts under perioden till f6ljd av ny mandatperiod.

Helarsprognos 2023

Per april 4r beddmningen att bygg- och milj6forvaltningen kommer att redovisa ett underskott pa -2,5 miljoner
kronor jamfort med budget. De totala intidkterna védntas avvika mot budget med -1,0 miljoner kronor och de
totala kostnaderna med -1,5 miljoner kronor.

Némnden har ansokt om att ta del av budget avsatt for innovation for att finansiera arbete med
innovationssprintar under 2023. Fordelning av medel har &nnu inte beslutats per april darfor ligger dessa
kostnader, cirka 1,4 miljoner kronor, med i det berdknade underskottet per april. Om ndimndens ansdkan beviljas
minskas det forvintade underskottet med motsvarande belopp.

Geodata & Bygglov

Helarsprognosen for Geodata & Bygglov visar pa ett underskott jaimfort med budget pa -1,7 miljoner kronor.
Intékterna avviker mot budget med -1,0 och kostnaderna med -0,7 miljoner kronor.

For Geodata vintas intdkterna for heldret vara i balans med budget, medan intékterna for Bygglov vintas avvika
med -1,0 miljoner kronor. For Bygglov ér prognosen mycket oséker. Per april ar intdkterna i balans med budget,
men pa grund av det ekonomiskt osékra liaget gor forvaltningen beddmningen per april att vi inte kommer att na
budget for bygglovsavgifterna.

Sammantaget véntas kostnaderna avvika mot budget med -0,7 miljoner kronor. Personalkostnaderna véntas
avvika med -0,4 och de dvriga kostnaderna med -0,3 miljoner kronor. Fér Bygglov &r avvikelsen for
personalkostnaderna -0,7 miljoner kronor och géller kostnaden for en arsarbetare som arbetar med
innovationssprintar som ndmnden ansokt om budget for frén avsatta medel for Kommunfullméktiges direktiv
om innovation och nya arbetssétt. Om nimnden beviljas de medel som sokts minskar underskottet med
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motsvarande belopp. Underskottet kompenseras delvis av lagre personalkostnader for Geodata till foljd av lagre
bemanning &n planerat.

Merparten av det vintade underskottet for de Gvriga kostnaderna beror pa att forvaltningen behover byta ut ett
stort antal mobiltelefoner som blivit for gamla. Kostnaden for att fasa ut dldre mobiltelefoner véntas bli totalt
0,5 miljoner kronor for hela forvaltningen.

Miljé & Hdlsoskydd

Helarsprognosen for Miljo & Hélsoskyddsverksamheten visar pa ett underskott jaimfort med budget pé -0,9
miljoner kronor.

Intdkterna viantas sammantaget vara i balans med budget for aret. De arliga forskottsdebiterade avgifterna blir
nagot lagre d4n budgeterat men detta vintas kompenseras av hogre rorliga efterhandsdebiterade avgifter.

Kostnaderna véntas avvika mot budget med -0,9 miljoner kronor. Merparten av underskottet, -0,7 miljoner
kronor, géller personalkostnader och finansiering av arbete med innovationssprintar som motsvarande kostnaden
for en arsarbetare. Om ndmnden beviljas de medel som sdkts minskar underskottet med motsvarande belopp. De
ovriga kostnaderna véntas overstiga budget med 0,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen ar att
forvaltningen behdver byta ut ett stort antal dldre mobiltelefoner under hdsten.

Byggnadsndmnden

Foér Byggnadsnimnden visar prognosen pa ett litet verskott pa +0,1 miljoner kronor. Overskottet giller i forsta
hand budget for arvoden.

2.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Atgiirder vid underskott, text till kommunstyrelsen

Byggnadsndamnden har en pagaende atgirdsplan som stdmts av och beslutas i nimnden. Trots detta dr prognosen
per april ett underskott jamfort med budget pa -2,5 miljoner kronor. Nimnden har ansékt om medel for
innovation motsvarande cirka 1,4 miljoner kronor for arbete med innovationssprintar. Om nimnden beviljas
medel minskas det forvintade underskottet med motsvarande belopp.

Bakgrunden till behovet av atgirder dr den minskning av drendeinflddet for bygglovs- och
métningsverksamheterna pd mellan 40-50 procent som ndmnden ség i slutet av 2022. Utgangspunkten for
atgirdsplanen &r att utifrdn Ett Kungsbacka och Kommunfullméktiges direktiv om innovation och omstéillning
till nya arbetssétt nyttja de mdjligheter den minskade drendeingdngen ger att oka takten i forvaltningens arbete
med verksamhetsutveckling i syfte att anpassa verksamheten infor framtiden.

Exempel pé kortsiktiga genomforda atgarder &r att personal 14nats ut till vakanta tjénster pa andra forvaltningar
under 2023. Personal har ocksa lanas ut till Samhéllsbyggnadskontoret for arbete med ett projekt att digitalisera
dldre detaljplaner. Vakanta tjanster som inte dr kritiska for verksamheterna tillsitts inte under 2023. Totalt har
personalbudgeten minskats med 11 tjanster under hela eller delar av 2023, vilket motsvarar néstan 10 procent av
personalen.

Vi behdver uppritthalla en tillracklig bemanning for att kunna hantera inkommande bygglovs- och
métningsdrenden utan att koer uppstar, vilket riskerar att leda till laingre handlaggningstider, missndjda kunder
och avgiftsreduktioner. Nimnden har begrédnsade mdjligheter att snabbt minska kostnaderna i verksamheten
utover redan genomforda dtgirder. En minskning av personalstyrkan kommer fa liten paverkan pa kostnaderna
under 2023 samtidigt som vara mojligheter att satsa pa nodvéindig verksamhetsutveckling och innovation
minskas markant.

Efter beslut om ombudget och resultatfonder 2022 ir Byggnadsndmndens resultatfond 1,5 miljoner kronor.
Under forutsittning av nimnden beviljas den budget for innovationsarbete pa 1,4 miljoner kronor som vi sokt
planerar nimnden att iansprékta 1,1 miljoner kronor av resultatfonden for att ticka resten av det forvantade
underskottet i prognosen per april. Arbete pagér i enlighet med beslutad atgardsplan for att anpassa
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verksamheterna infor 2024 och kommande éar.

2.2 Apriluppfdljning investeringar

Investeringar (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

Bokslut
2022

Utfall Jan-
Apr 2023

Helarsprog
nos 2023

Arsbudget
2023

Avvikelse
2023

Lépande érliga investeringar

Utgifter

-0,3

-0,3

0,0

Ovriga investeringar

Utgifter

Inkomster

Reinvesteringar

Utgifter

Lokalinvesteringar

Utgifter

Inkomster

Exploatering

Utgifter

Inkomster

Investeringar i avgiftsfinansierad
verksamhet

Utgifter

Inkomster

Netto

0,0

Kommentarer investeringar
Lopande arliga investeringar

Némndens budget for 16pnade arliga investeringar pa 255 000 kronor anvénds for nyinvestering och
reinvestering av olika typer av mitinstrument som i férsta hand anvénds vid tillsyn, kontroll eller médtuppdrag.
Under perioden januari till april har inga investeringar gjorts.

Forvaltningen har behov av att investera i ny utrustning och vi rdknar med att genomfora investeringar till
hosten. Per april ar dérfor prognosen for helaret att vi kommer att anvinda budgeten for 2023.

Ovriga investeringar

Némnden har inga 6vriga investeringar under 2023. Under 2022 beviljades en investering som géllde en
utokning av kapaciteten for Métningsenheten.
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3 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser:

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterad i
redovisningen

Inga viten eller rattstvister féreligger
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