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1 Allmant om delegering

1.1 Vad innebar delegering?

Kommunallagen bygger pa principen att de fértroendevalda fattar beslut kollektivt
och aven har ett kollektivt verksamhetsansvar. De fortroendevalda ska darmed ha
det yttersta ansvaret fér den kommunala férvaltningen och ar de som styr
férvaltningen. | kommunallagen finns bestdmmelser som reglerar méjligheten till
delegering av styrelsen och namndernas beslutanderatt, KL 6 kap 37- 42 §§ och 5-8

§§.

Delegering enligt kommunallagen innebar att beslutanderatten i ett visst arende eller
i en arendegrupp flyttas over till delegaten. Ett beslut med stdd av delegering fran
namnden likstalls med ett beslut som namnden fattar och kan éverklagas genom
laglighetsprévning eller forvaltningsbesvar. Namnden kan inte aterkalla eller andra
ett beslut av delegat som redan ar fattat.

Namnden kan endast delegera beslutanderatt i angivna typer av beslut. Namnden
kan aldrig delegera ett ansvar eller ett verksamhetsomrade.

Delegering forutsatter alltid beslut i tva led. Forst maste fullmaktige i ett reglemente
eller i ett sarskilt beslut ha uppdragit till nAmnden att hantera ett visst
verksamhetsomrade eller besluta i vissa arenden eller arendegrupper. Darefter kan
namnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderatt. Namnden
lamnar delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att fatta beslut om en
delegeringsforteckning dar beslutanderatten i olika arenden dverfors till delegater.

Namnden har mdjlighet att delegera beslutanderatten till namndens presidium
(ordférande och en eller flera vice ordférande) ett utskott, en ledamot eller ersattare i
kommunstyrelsen eller till en anstalld (KL 6:37).

Namnden kan med st6éd av kommunallagen 6 kap 39 § delegera ratten att fatta
beslut i arenden som ar sa bradskande att namndens sammantrade inte kan
invantas. Detta ska framga av delegeringsforteckningen. Ordféranden har da ratt att
fatta beslut i alla typer av arenden som namnden har ratt att fatta beslut om. Denna
ratt bér dock utnyttjas med forsiktighet och i valdigt sarskilda fall.

Namnden kan uppdra at férvaltningschefen att i sin tur uppdra at en annan anstalld
inom kommunen att besluta i stallet, sa kallad vidaredelegering (kommunallagen 7
kap 6 §). Beslut om delegering ska da ske i tva steg:

1) Namndens beslut om delegering till férvaltningschef

2) Foérvaltningschefens beslut om delegering till tiansteman

1.2 Syftet med delegering

Syftet med delegering ar att dels avlasta namnden rutindrenden och darmed ge
mojlighet at de fortroendevalda att agna tid och uppmarksamhet at arenden av
omfattande behandling och principiell karaktar. Vidare ar syftet att astadkomma en
effektiv verksamhet genom kortare beslutsvagar och snabbare handlaggning, vilket
medfor battre service for medborgarna. Delegeringsforteckningen ar ocksa ett
arbetsinstrument som reglerar en del av de anstalldas befogenheter.
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1.3 Verkstallighet

Vem som ska verkstalla maste framga av ett uppdrag, instruktion eller given position
i organisationen.

Den kommunala verksamheten ar omfattande och komplex. De fértroendevalda har
darfor inte majlighet att sjalva fatta alla beslut, utan i praktiken ar det de anstallda
som fattar en stor del av de kommunala besluten. | kommunallagen finns, till skillnad
fran i viss speciallagstiftning, inga bestammelser som ger de anstallda nagon
sjalvstandig beslutanderatt. Av praxis foljer dock att de har ratt att fatta sadana
beslut som ar av rent férberedande eller rent verkstallande art. Denna typ av
uppgifter ankommer automatiskt pa de anstallda utan att namnderna behdver fatta
nagon form av beslut.

Gransen for vad som ar beslut som kan delegeras och vad som ar verkstallighet ar
ofta svar att dra. Foreligger ingen sjalvstandig beslutanderatt brukar man tala om
verkstallighet. | sddana arenden saknas ofta utrymme for sjalvstandiga bedémningar
och fragorna ar ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan ocksa vara fragor
som verkstalls och beslutas inom ramen for redan fattade beslut om mal, budget,
inriktning.

Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och
rattssakerhet a ena sidan och effektivitet och professionalitet & andra sidan, nar det
kommer till de anstalldas tjansteutdvande. Detta géller oavsett om det handlar om
verkstallighet eller det delegeringsbara omradet dar det ofta uppstar en grazon. | det
praktiska tjansteutdvandet innebar det att tjanstepersoner sarskilt behdver beakta
intresset for att dverklaga med stdd av kommunallagen, dar intressekonflikt mellan
demokrati och organisationens effektivitet finns.

1.4 Begransningar

Beslut far endast fattas inom namndens verksamhetsomrade, i &renden dar
namnden har befogenhet att fatta beslut enligt forfattning eller kommunfullmaktiges
beslut. Vidare far beslut bara fattas inom ram for budget och évriga tillampliga
styrdokument.

Namnden far inte delegera beslutanderatten i foljande slag av arenden som framgar
av KL 6 kap 38 &:

- Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,
det vill sdga évergripande ansvar for verksamheten

- Framstaliningar eller yttrande till fullmaktige
- Yttrande med anledning av att fullmaktiges beslut har éverklagats
- Yttrande med anledning av att nAmndens egna beslut har éverklagats

- Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om arendet ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- Arenden som véckts genom medborgarférslag och som éverlamnats till
namnden (detta ar dock inte aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmaktige inte
beslutat om att tilldampa majligheten till medborgarforsiag).

- Arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
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1.5 Vem har ratt att foretrada namnden och Kungsbacka
kommun?

| det kommungemensamma reglementet for kommunstyrelsen och namnder i
Kungsbacka kommun framgar att avtal, yttranden och andra framstallningar till
extern part, som beslutas av namnden, ska undertecknas av ordféranden, eller vid
forfall for denne av vice ordféranden, och férvaltningschefen, om inte namnden
bestdammer annat. Av nAmndens delegeringsbestammelser, det vill sdga dessa
bestammelser, framgar att den som har ratt att fatta beslut ocksa har ratt att
underteckna handlingar och vidta andra atgarder som ar hanforliga till beslutet.

Om en atgard inte ar delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkstallighet,
innebar det ingen ratt att vidta atgérden om den pa nagot satt binder kommunen i
forhallandet till utomstaende. For att binda kommunen mot utomstdende behdver
den anstallde ha behorighet, det vill sdga nagon form av fullmakt for att foretrada
kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderatt i kommunalrattslig mening
utan omfattar endast verkstallighetsatgarder.

Inom bolagsratten anvands begreppet firmateckning for att klargéra vem som har
ratt att foretrada ett bolag gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt
utanfér kommunalratten. For att underlatta kontakten med vissa aktorer, till exempel
banker, som kraver att kommunen ska visa upp ett dokument som visar vem far
binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skal fattat ett sarskilt beslut om
att vissa personer har ratt att teckna kommunens firma.

2 Bestammelser for namndens delegering

2.1 Villkor for delegat

Som delegat avses anstalld med tillsvidareanstallning.

Vikarie eller annan anstalld utan tillsvidareanstalining och nyanstalld med
tillsvidareanstallning erhaller ratt att fatta beslut enligt delegeringsférteckningen efter
individuell beddmning och Iamplig introduktion. Delegatens narmaste chef ansvarar

for att delegaten inte utnyttjar sin delegeringsratt innan chefen lamnat sitt
godkannande.

Delegering till annan utanfor den kommunala organisationen ar inte mdjlig, om det
inte finns stdd i lag (speciallagstiftning).

Beslutsratten galler inom budgetansvar for respektive ansvarsomrade och i enlighet
med gallande regler och styrdokument.

2.2 Jav

Delegerad beslutanderatt far inte utévas nar det féreligger jav enligt kommunallagen
eller forvaltningslagen. | sddana fall intrader ersattare.

2.3 Forfall for delegat

| det fall en delegat har en langre tids franvaro och stéllféretradare utses, ska
stallféretradaren ha motsvarande ratt att fatta beslut enligt delegeringsférteckningen.

Nar en person med ratt att fatta beslut enligt delegering trader in i en annan
delegats franvaro ska detta framga av arendet och registreras i arende-
Iverksamhetssystemet.
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Erséttare for ndmndens ordférande
Vid forfall for ordférande intrader vice ordférande, om inte annat anges.

Vid forfall for dvriga delegater

1. Annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar 6ver
beslutanderatten ska framga av arendet och registreras i arende-
Iverksamhetssystemet

2. Vikarie/stallféretradare, vilket ska framga av arendet och registreras i
arende-/verksamhetssystemet

3. Ordinarie delegatens/vikariens/stallféretradarens chef, vilket ska framga av
arendet och registreras i arende-/verksamhetssystemet

| samtliga fall finns alltid mojligheten att aterlamna delegationen till den som givit
delegationen, det vill sdga forvaltningschefen vid vidaredelegering eller nAmnden.

Ersattare for delegat boér inte besluta i viktiga arenden om beslutet, utan stérre
nackdel, kan vanta till dess att ordinarie delegat aterkommit.

Foérdelning av beslutanderatt

Om det finns flera angivna delegater féor samma typ av beslut, ar det den delegat
som enligt ordning fér férdelning av arenden som ar bestamd inom verksamheten,
som fattar beslut i arendet. Nar en chef ar angiven som delegat avser
beslutanderatten inom chefens verksamhetsomrade och budget om inget annat
anges. Om det finns nagot annat skal, an forfall eller férdelning, kan
beslutanderatten fordelas till nagon annan av de angivna delegaterna.

Namnden kan aldrig éandra eller aterkalla ett beslut som ar taget med stéd av
delegering. Daremot kan namnden aterta sitt beslut att delegera en viss typ av
arenden eller ett enskilt arende innan beslutet ar taget.

2.4 Forvaltningschefens vidaredelegering

Forvaltningschefen har ratt att vidaredelegera sin beslutanderatt enligt nAmndens
delegeringsforteckning till annan anstélld, om inget annat framgar av férteckningen
nedan.

2.5 Ratt att vidta atgarder med anledning av beslut

En delegat har ratt att vidta vissa andra atgarder som ar kopplat till det beslut som
delegaten har tagit:

- Besluta att 6verklaga beslut och domar i ett arende vid en dverprévning

- Beslut att avge yttrande till hogre instans med anledning av 6verklagande av
delegeringsbeslut samt att besluta att anséka om inhibition (ett beslut inte far
genomfdras i avvaktan pa prévning).

- Delegat som har réatt att fatta beslut i viss typ av arende har ocksa ratt att
underteckna handling som beslutet avser. Om arbetsutskottet har fatt
delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets
ordférande och forvaltningschefen.
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2.6 Att inte utnyttja sin beslutanderatt

Om en tjansteman av nagot skl inte vill utnyttja sin ratt att fatta beslut i ett visst
arende eller arendet visar sig falla inom ramen for vad som ar foreskrivet i
kommunallagen 6 kap 38 § ska tjanstemannen éverlamna arendet till

- férvaltningschef om det ar en beslutanderatt som ar lamnad genom
vidaredelegation fran férvaltningschefen

- till ndmnden om beslutanderatten ar lamnad genom delegation direkt fran
namnden.

Ett sddant 6verlamnande ska registreras i arende-/verksamhetssystemet.

2.7 Anmalan av delegeringsbeslut

Enligt kommunallagen ska ndmnden besluta i vilkken utstrackning beslut som har
fattats med stéd av delegering ska anmalas till nAmnden.

Syftet med anmalan av delegeringsbeslut ar att

- Tiden for nar dverklaganden av arenden som dverklagas med
kommunalbesvar bestams genom det datum da beslutet eller det protokoll
dar anmalan noterats tillkdnnages. Det har alltsa betydelse for nar beslutet
vinner laga kraft.

- Ge namnden fortlépande information om vad som hander i verksamheten
och darmed ligga som grund fér méjlighet till férandringar och utveckling av
verksamheten.

Beslut som ar fattade av ordférande som bradskande enligt kommunallagen 6 kap
39 §, ska anmalas vid namndens nasta sammantrade.

Namnden beslutar att samtliga beslut som ar fattade med stéd av delegering ska
anmalas till ndAmnden vid nasta sammantrade om inte annat anges i forteckningen
nedan.

2.8 Efterlevnad och uppfoéljning

Namnden har ansvar for beslut som tas med stdd av delegering. Darfor ar det viktigt
att namnden pa lampligt satt forsakrar sig om att delegeringen efterlevs pa korrekt
satt. Detta kan lampligtvis ske genom stickprovskontroller inom ramen fér namndens
interna kontroll.

Delegeringsforteckningen ska ses over arligen.
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Forkortningar
Lagar och bestammelser
AB

FL

KL

LAS

OSL

GDPR

Dataskyddslagen

Allmanna bestammelser, kollektivavtal
Forvaltningslag SFS 2017:900

Kommunallag SFS 2017:725

Lag om anstaliningsskydd SFS 1982:80
Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400

General Data Protection Regulation, Dataskydds-
forordningen, Europaparlamentets och radets férordning
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av
personuppgifter och om det fria flédet av sadana
uppgifter

SFS 2018:218 — Lag med kompletterande bestammelser
till EU:s dataskyddsférordning

Politiska instanser och fortroendevalda

N
N ordf

Namnden

Namndens ordforande

Anstéllda och organisation

Fc
HR
X

Kungsbacka kommun

Forvaltningschef
Ansvarig HR-person pa férvaltningen

Med ratt att vidaredelegera till annan anstalld

Bestdmmelser och delegering av beslutanderatt
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3 Delegeringsforteckning

3.1 Allmant

KL 6 kap 39 §

Ratt att fatta beslut i arenden som
ar sa bradskande att namndens
avgoOrande inte kan avvaktas.

3.1.2 | OSL 6 kap Utldmnande av allmén handling Fc Utldmnande av
3-6 §§ med forbehall eller att inte lamna handling utan
ut en allman handling. forbehall eller
sekretess, lamnas ut
av den som har hand
om handlingen.
3.1.3 | FL45§ Avvisa for sent inkommet Fc
Overklagande.

3.1.4 | Dataskydds- Utse dataskyddsombud for Fc
férordningen namnden.
artikel 37

3.1.5 | Allménna Utredning och beslut om atgarder | Fc Systemforvaltare/
Dataskydds- i arende om personuppgifts- dataskyddskontakt/
férordningen, incident. Delegeringen omfattar motsvarande funktion
EU 2016/679, anmalan till Integritetsskydds-
artikel 33-34 myndigheten i forekommande fall,

samt yttrande i arende som med
anledning av en anmalan inleds
av Integritetsskydds-
myndigheten.

3.1.6 | Allménna Uppratta och underhalla den Fc Forvaltningens
Dataskydds personuppgifts-ansvariges dataskyddskontakt
forordningen EU | forteckning dver personuppgifts-

2016/679, artikel | behandlingen.
30

3.1.7 | Allménna Beslut med anledning av Fc
Dataskydds konsekvens-beddémning/ DPIA vid
férordningen EU | viss personuppgifts-behandling.

2016/679, artikel
35

3.1.8 | Dataskydds- Besluta om att helt eller delvis Fc
férordningen avsla framstallan om begéaran av
(GDPR) och utdvande av registrerads
dataskyddslagen | rattigheter

3.1.9 | Dataskydds- Teckna avtal om Fc
férordningen personuppgiftsbitrades
artikel 28 behandling av personuppgifter for

den personuppgifts- ansvariges
rakning.

3.1.10 | Gemensamt Utse ombud med ratt att féra Fc
reglemente for talan i alla mal och drenden som
kommunstyrelse | enligt lag eller annan forfattning
n och dvriga ankommer pa namnden eller pa
namnder i annat satt faller inom namndens
Kungsbacka ansvarsomrade.
kommun
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3.1.11 Avge yttranden i Fc
byggnadslovsfragor avseende
kulturmiljévard infor beslut om
bygglov.

3.1.12 Avge yttrande 6ver forslag till Fc | de fall presidiet
detaljplaner utifrdan ndmndens avsager sig
ansvarsomrade. beslutanderatt har

férvaltningschefen
delegation. | de fall
forvaltningen foreslar
avslag avgors fragan
av namnden.

3.1.13 Beslut och utbetalning av bidrag Fc Inom budgetram och
till idrotts-, kultur- och idéburna av namnden
féreningar, grupper, natverk och faststéallda
enskilda kulturutévare samt bidragsregler
studieférbund.

3.1.14 | Spellagen 6 kap | Besluta om registrering i fem ar, Fc

9§ utseende av kontrollant.

3.1.15 Underteckna bidragsansékningar | Fc Ratt att underteckna
dar Kungsbacka kommun star utan att vara
som s6kande. firmatecknare, se

punkt 1.5

3.1.16 Kvittning av innevarande ars ratt Fc
till féreningsbidrag mot
hyresskuld som avser samma
period.

3.1.17 Godkéanna andringar och tillagg i Fc
namndens dokumenthanterings-
plan.

Kungsbacka kommun
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3.2 Ekonomi och inkop

3.2.1 Kommunens Beslut om upphandling inom Fc X Beslutsratten galler
tilldmpnings- namndens verksamhetsomrade. inom budgetansvar
foreskrifter for Beslutanderatten innefattar for respektive
upp- handlings- | féljande: ansvarsomrade och i
policy e Beslut att inleda upphandling enlighet med géllande

¢ Beslut att godkanna tilldelning, upphandlings- regler.
galler aven aterta tilldelning

o Beslut att underteckna avtal Se aven
efter att avtalssparren 16pt ut bestéammelserna i
alternativt efter att domstol punkt 2.5.
avslagit ansdkan om
dverprévning Vid stérre

e Beslut att avbryta upphandlingar som
upphandling, galler dven har langsiktig effekt,
aterta avbrytande ska

e Beslut om &ndring och tilldgg namnden/utskottet
till avtal informeras innan

 Beslut om uppségning eller upphandling sker.

5 Infér beslut ska
hévning av avtal samrad alltid ske med
Service Inkop.

3.2.2 | Namndens Beslut om forvaltningsbudget Fc
beslut om med férdelning pa
namnd- budget verksamhetsniva.
och Kungsbacka
styrmodell

3.2.3 | Attest- Utse beslutsattestanter och Fc Anmals till ndmnden
reglementet ersattare for namndens en gang per ar.

verksamheter.

3.2.4 | Regler for Beslut om att avskriva utestdende | Fc | samrad med
kommunens fordringar upp till ett basbelopp ansvarig chef.
likvidplanering,
krav- och
inkasso-
verksamhet och
kontant-
hantering

3.25 Forsaljning av inventarier och FC VC Vidaredelegering till

utrustning VC och specialist
Fritid att avyttra
egendom, dock upp
till ett maximalt varde
om 150 000 kr per
tillifalle.

3.2.6 Beslut om och réatt att FC Specialist

underteckna hyresavtal upp till Fritid
500 000 kr per ar,
maximalt 3 ar
3.2.7 Beslut om och ratt att FC Avser externa lokaler
underteckna hyresavtal upp till 3 och anléggning dar
Mkr per ar, maximalt 5 ar Service inte ar
hyresvard

Kungsbacka kommun
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3.3 Personal

Anstalla

3.3.1 LAS, Chefer direkt understillda Fc Samrad med presidiet
kollektivavtal, forvaltningschefen under
I6nepolicy mm Tillsvidareanstallning rekryteringsprocessen

och tidsbegréansade anstallningar Tidsbegréansad

langre &n 6 manader. anstallining
kortare an 6 manader
ar verkstallighet.
Innefattar
I6nesattning och
samtliga Ovriga
anstallningsvillkor
enligt Kungsbackas
I6nestruktur.

3.3.2 | LAS, Ovriga medarbetare Fc X Tidsbegransad
kollektivavtal, Tillsvidareanstallning och anstallning kortare an
I6nepolicy mm tidsbegransade anstallningar 6 manader ar

langre verkstallighet.

an 6 manader.
Innefattar
I6neséttning och
samtliga Ovriga
anstallningsvillkor
enligt Kungsbackas
I6nestruktur.

Avveckla

3.3.3 |LAS§7,AB Uppsagning av personliga skal. Fc X | samrad med HR pa
§§ 33-35 férvaltningen och

férhandlings- chef

3.34 |LAS§7,AB Uppséagning pa grund av Fc X | samrad med HR pa
§§ 33-35 arbetsbrist. férvaltningen

3.35 |LAS18§ Avsked Fc X | samrad med HR pa

férvaltningen och
foérhandlings- chef

3.3.6 | Reglementet Avsluta anstéllning enligt sarskild | Fc X —dock | samrad med HR-

6verenskommelse. inte niva chef
understalld
VC
Nr Lagrum/stod Delegeringens omfattning Delegerat | Med ratt Anmarkning/ villkor
till att vidare-
delegera
Ovrigt

337 | AB§ 11 Disciplinpafoljd - skriftlig varning. | Fc X | samrad med HR péa

férvaltningen

3.38 |AB§10 Avstangning Fc X | samrad med HR pa
mom 1-3 férvaltningen

3.3.10 | LOA7c§ Forbud mot bisyssla. Fc X | samrad med HR pa
AB 8 § férvaltningen i

enlighet med
"Regler for bisyssla i
Kungsbacka
kommun”
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