


Den hir budgeten har kommunfullmiktige beslutat om i juni 2025. Dokumentet innehéller
overgripande mal med fokusomriden och direktiv for verksamheten, samt mal £6r god ekonomisk
hushallning. Hir finns en omvirldsanalys och beskrivning av olika finansiella risker som kommunen
miste ha koll pa for att budgeten ska fungera som styrmedel de nidrmaste dren.

I budgeten fordelar fullmiktige ekonomiska ramar som nimnderna far hilla sig inom. Den visar
vilka investeringar som kommunen kommer att gora, exempelvis i nya lokaler och boenden, gator
och vigar. Dessutom beskriver budgeten hur vi ska finansiera verksamheten och investeringar genom
skattesats, taxor och avgifter samt eventuella lin.

Foto i dokumentet av Kungsbacka kommun om inte annat anges.
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ALLIANSENS SKRIVELSE

Kommunbudget 2026 med utblick

mot 2028

Inledning

Kungsbacka kommun fortsitter leverera vilfird av hog
kvalitet trots en anstringd omvirld.

De senaste arens oroligheter har haft stor paverkan pé vér
kommun, bade i den dagliga driften och i hur vi rustar
oss for framtiden. Stort fokus ligger nu pé sikerhetsfragor
och civilt férsvar. Med stora anstringningar formar vi

en kommun som ir stark, resilient och en birande del av
Sveriges totalforsvar.

Aven den kraftiga inbromsningen i Sveriges befolk-
ningsutveckling paverkar oss. Det stiller nya krav pd
bostadsf6rsorjning men ocksa pa en omfordelning av var
gemensamma vilfird. Eleverna blir farre samtidigt som de
aldsta blir allt fler. Utan en arbetskraft som vixer i samma
takt behover vi tinka nytt, klokt och rationellt.

En kommun kan inte gora allt, men det vi gér ska vi géra
med hoga ambitioner. I denna budget gér vi dirfor en
tydlig prioritering pa det férebyggande arbetet, pa utbild-
ning och pa omsorg.

Alliansen i Kungsbacka har under decennier fokuserat
pa det kommunala kdrnuppdraget och p en vilskott

ekonomi.

Det tinker vi fortsitta gora dven 2026. I arets budget
kan vi bade gora historiskt stora satsningar pi skola, vird
och omsorg samt underlitta invinarnas vardagsekonomi
genom att sinka skatten.

En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

For att ge fler médnniskor chansen att bo i Kungsbacka
planerar vi fler trivsamma och trygga omréiden. I de mest
centrala delarna, nira nigon av vira tigstationer, dr det
rimligt att tillita hogre och nagot titare byggnation.

Utanfor stadskdrnan prioriterar vi sméskalig byggnation
med huvudsakligen dganderitt. Vi avsitter mark till
toretag i alla kommundelar och ser fram emot att komma i
mil med Klovstensomridet.
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Forbittring av vignitet i Kungsbacka fortsitter f6r att
underlitta tillgingligheten f6r de som bor, verkar och
vistas i vir kommun. Framkomligheten ska vara god
oavsett om man viljer bil, cykel eller kollektivtrafik.

I budgeten forstirker vi Tekniks investeringsram for
utbyggnad av vignitet, fler korfilt i strickan frin rondellen
vid Arendalsmotet.

I Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Vira forskolor dr omtyckta och vara skolresultat dr hoga.
Nu fortsitter vi arbetet med att frimja ndrvaro och stirka
lararens roll i klassrummet.

Genom att tidigt ta ansvar for att anpassa vara lokaler efter
mingden elever sa ser vi till att s& mycket som méjligt av
barn- och elevpengen gir till lirande och inte till tomhyra.

Vi satsar tre miljoner per dr pa okad kvalité pd rdvarorna pi
maten som serveras till vira barn och gamla. For att orka
hela dagen i skolan dr det viktigt att vi serverar god mat
som eleverna dter och tycker om.

Férutom att vi forstirker med mer pengar till skolan infér
vien fond for Trygg uppvixt om tio miljoner per 4r i fem
ar. Hir kan olika nimnder ansoka om medel for aktiviteter
som stirker vira ungas uppvixt och motverkar att de

hamnar i kriminalitet.

Vi ir stolta 6ver att kunna ge yngre med demenssjukdom
vird pa en egen avdelning. Forutom fler dldreboende finns
det ett stort onskemal om fler trygghets- eller gemenskaps-
boenden. Ett boende dir man har sin egen ligenhet men
gott om gemensamhetsytor for att litt kunna umgas. Ett
storre och ett mindre dr pd ging i Sird, planer pa boenden
finns éven i Asa och Bjérkris. Vi vill se den hir typen av
boenden i varje kommundel.

En hallbar utveckling och en hilsosam miljo
Arbetet med atervinning och aterbruk ir centralt for att
hushélla med resurserna. 2025 héjde vi ambitionen ytter-
ligare och detta arbete fortsitter bade gillande inventarier
och vid rivning av lokaler.



Vi avsitter stora summor for investeringar till vatten och
avlopp. Gamla ledningar renoveras och utbyggnaden av
ett nytt reningsverk fortsitter; dels f6r att kunna koppla
pé fler hushall, dels for att virna vattenkvaliteten i Kungs-

backafjorden.

Vastsveriges basta foretagsklimat

For att mojliggora for bade befintliga och nya foretag

att vixa behovs mer detaljplanelagd verksamhetsmark.
Ett omrade som dr oerhort attraktivt ar Klovsten, dar
detaljplanen nu dr klar och arbetet med vigar och vatten
snart kan pdboérjas. Vi fortsitter férenkla bide handligg-
ning och tillsyn av verksamheter.

Ett medskapande samhille

och en dppen attityd.

I en orolig tid dr lokalsamhillet sdrskilt viktigt. Tillsam-
mans med féreningar, volontirer och niringsliv utvecklar

vi Kungsbacka. Fler motesplatser, event och aktiviteter kan

skapas ndr vi gor det tillsammans. Likasé blir Kungsbacka

Fredrik Hansson

CENTERPARTIET

Lisa Andersson
MODERATERNA

Q %

ALLIANSENS SKRIVELSE

tryggare nir fler vuxna engagerar sig som nattvandrare.
Under dret paborjar vi byggandet av Kungsbacka Arena,
som 4r en stor satsning pa idrotten och kulturen i Kungs-

backa.

Den nya socialtjinstlagen skapar stérre fokus pé att arbeta
forebyggande. Malsittningen ir att antalet omhénderta-
ganden och tvingande insatser sjunker pa sikt.

Genom att agera i tid och med ritt resurser kan vi ge alla
vira invanare chansen till ett gott, sjalvstindigt liv.

Tillsammans tar vi ansvar for Sveriges bista kommun.

Monica Neptun Fredrik Kollberg

LIBERALERNA KRISTDEMOKRATERNA
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ORGANISATIONEN

FORVALTNINGSBERATTELSEN

Den kommunala koncernen

| foéljande avsnitt beskriver vi den kommunala koncernen. | tabellen
framgéar en kortfattad beskrivning av respektive ndAmnd och styrelsens
ansvarsomraden samt aktuell politisk organisation.

Kungsbacka kommuns organisation

Kommunstyrelsen

—

mmunrevision

Namnder

Kommunfullmaktige

Kommunala bolag

Eksta Bostads AB
Tempohus Kungsbacka AB

Fastighets AB
Sankta Gertrud (vilande)

Stiftelse

Stiftelsen Tjoloholm

Samaéagda bolag
och férbund

Kommuninvest
ekonomisk férening

Kommuninvest i Sverige
AB

Inera AB

Raddningstjansten i
Storgdteborg

Privata utforare
> 10 miljoner kronor

Service

Kultur & Fritid

Teknik

Byggnadsnamnd

Gymnasium & Arbetsmarknad
Individ & Familjeomsorg
Vard & Omsorg

Forskola & Grundskola

Miljo & Halsoskydd

Valndmnd

Krisledningsnamnd

Teknik
Ragn-Sells Recycling AB
Viavest AB

Individ & Familjeomsorg
Humana assistans AB

Vard & Omsorg
Gottskars hemtjanst AB
Olivia Hemtjanst AB
Vardaga Aldreomsorg AB

* Overférmyndarndmnden ar gemensam fér Ockerd, Harryda, Kungsbacka, Mélndal och Partille kommuner. Mélndals kommun &r vardkommun.
** patientndmnden Halland &r gemensam fér Hallands ladn. Region Halland &r virdkommun.

ok
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Namnd fér hemsjukvard och hjalpmedel &r gemensam fér Hallands ldn. Region Halland &r vardkommun.




Politik

Den politiska organisationen i Kungsbacka kommun bestar
av kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, kommunrevi-
sion, elva facknimnder, tva fullméiktigeberedningar och tre
samverkansnimnder. Kommunstyrelsen och fackndmn-

derna har férvaltningar som skéter det dagliga arbetet.

Kommunen styrs av "Alliansen", bestiende av
Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemo-
kraterna. Mandaten i kommunfullmiktige dr fordelade
enligt foljande: Moderaterna 19, Socialdemokraterna 12,
Sverigedemokraterna 1o, Centerpartiet 6, Liberalerna 4,
Kristdemokraterna 4, Miljopartiet de grona 2, Vinster-
partiet 2 och Kungsbackaborna 2.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom plan-och bygglagen. Det innebir framfor allt att
hantera frigor om férhandsbesked, bygglov, rivningslov
samt tillsyn 6ver byggnadsverksamheten. Nimnden
ansvarar dven for kommunens detaljplaneverksamhet, samt
kart-och mitningsverksamhet. Sedan 2020 har nimnden
gemensam forvaltningsorganisation med nimnden fér

Miljé & Hilsoskydd.

Individ & Familjeomsorg

Nimnden fér Individ & Familjeomsorg ansvarar fr
kommunens individ-och familjeomsorg. Det innefattar
social barn-och ungdomsvird, missbruks- och beroen-
devird, familjeritt, familjeradgivning, samt medling

vid ungdomsbrott. Nimnden ska ocksi erbjuda stod och
hjdlp vid vald i nira relationer. Ndimnden f6r Individ &
Familjeomsorg ansvarar for att tillhandahalla kommunens
skyldigheter avseende vissa omsorger, insatser och vard f6r
personer med funktionshinder. Nimnden ansvarar ocksé
for sysselsittning och arbetstrining for personer i yrkes-
verksam dlder med psykiskt funktionshinder i enlighet
med psykiatrisamordningens definition av malgruppen.

Forskola & Grundskola

Nimnden for Forskola & Grundskola ansvarar for
kommunens férskola, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem samt pedagogisk omsorg. I ansvarsomridet
ingar dven korttidstillsyn fér skolungdomar 6ver tolv ar
enligt Lagen om st6d och service till vissa funktionshin-
drade, LSS. Nimnden ansvarar dven for att godkénna,
utéva tillsyn och bevilja bidrag till fristdende férskolor,
pedagogisk omsorg och fritidshem. Nimnden limnar
bidrag till fristdende grundskolor och har ritt till insyn i
deras verksamhet.

ORGANISATIONEN

Gymnasium & Arbetsmarknad

Nimnden ansvarar for utbildning i gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning
inklusive Komvux som sirskild utbildning. Nimnden har
det kommunala aktivitetsansvaret for 16—20 ir, korttids-
tillsyn for elever i frivilliga skolformer samt all studie-och
yrkesvigledning i kommunen. Nimnden ansvarar for
etablering av ensamkommande barn och nyanlinda vuxna
och familjer. Den har ocksa ansvar for f6rsérjningsstod
och 6vrigt ekonomiskt bistind. Det giller dven vard av
unga ensamkommande och asylsokande som har fyllt 18
ir, men inte 21 ir. Nimnden ansvarar ocksa for enheten for
arbetsmarknad.

Kommunrevisionen

Kommunrevisionen har en oberoende roll i verksamheten
och dess uppgift dr att granska och bedéma hur kommun-
styrelsen och nimnderna utfér sina uppgifter. I uppdraget
ingar dven att granska de kommunala bolagen och
kommunala stiftelser.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for att leda,
samordna och f6lja kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Styrelsen ska ha fokus pi
utveckling av kommungemensamma frigor, strategisk
styrning, strategiskt stéd och ska ha uppsikt 6ver andra
nimnder, kommunala bolag, stiftelser och kommunalfor-
bund. Kommunstyrelsen har ocksi till uppgift att bereda
drenden infor kommunfullmiktiges sammantriden.

Kultur & Fritid

Nimnden ansvarar for kommunens kultur- och fritids-
verksamhet. Det innebir att vi i egen regi eller genom
samarbetspartners driver till exempel teater, bibliotek,
kulturskola, bad- och idrottsanliggningar och métesplat-
ser f6r unga och seniorer. Ndmnden ger st6d och bidrag till
olika organisationer inom omridet. Ndimnden samordnar
och utvecklar kulturomridet, friluftsliv, folkhalsoarbete,
brotts-och drogférebyggande arbete, barnrittsarbete,
forildraskapsstod och demokrati. Dessutom ger den stod
inom omrédet kulturmilj6 och ansvarar for platsvarumarke
och turistinformation.

Miljo & Halsoskydd
Nimnden f6r Milj6 & Hilsoskydd ansvarar f6r
provning, tillsyn och kontroll inom frimst miljéskydd
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ORGANISATIONEN

och hilsoskydd, livsmedel och receptfria likemedel.
Nimnden medverkar ocksi i planering inom milj6-och
hilsoskyddsomradet. Miljé & Hilsoskydd har ansvar for
kommunens tillstind och tillsyn f6r alkoholservering och
torsiljning av tobak och liknande produkter. Frin och med
2020 har nimnden gemensam forvaltningsorganisation
med Byggnadsnimnden. Milj6 & Hilsoskydd har fran
2023 ingitt ett samverkansavtal med Molndals stad som
innebdr att Kungsbacka ska handligga drenden som giller
serveringstillstdnd och forsiljning av tobak pa uppdrag av
Molndals stad.

Service

Nimnden for Service ansvarar for kommunens lokal-
torsorjning med uppdrag att bygga, férvalta och hyra ut
lokaler till kommunens samtliga verksamheter. Nimnden
ansvarar ocksi for lokalvird i kommunens lokaler och mal-
tidsverksamhet i forskolor, skolor och boenden. Dessutom
ingir kundcentret Kungsbacka direkt, ridgivningstjinster,
den interna supportfunktionen Service direkt, drift

och utveckling inom I'T-omradet, personalforsorjning,
vikariecenter samt ink6p och fordonshantering i nimndens

ansvar.

Teknik

Nimnden for Teknik ansvarar for planering, drift och
utbyggnad av samhillets infrastruktur Det handlar till
exempel om gator och gatubelysning, gang-och cykelvigar,
allminna platser och parker, dricksvatten och avloppsre-
ning, sophdmtning och atervinning samt det kommunala
bredbandsnitet. Nimnden ansvarar ocksi for trafik och
parkeringsfrigor, lokala trafikforeskrifter, trafiksikerhets-
arbetet samt fardtjinsten.

Vard & Omsorg

Nimnden f6r Vard & Omsorg ansvarar f6r myndig-
hetsutévning och utférandet av insatser till invinare i

alla 4ldrar som har behov av vird och omsorg. Nimnden
ansvarar for att tillgodose en vird och omsorg som ir
siker, har god kvalitet och som bedrivs i enlighet med
Socialtjanstlagen, SoL, och Hilso-och sjukvardslagen,
HSL, samt andra féreskrifter. Inom ansvaret ingér bade
verksamhet i kommunal och privat regi. Nimnden har
hilso-och sjukvardsansvaret i ordindrt och sirskilt boende
samt i verksamheter inom férvaltningen f6r Individ &
Familjeomsorg. Ansvarsomriden inom socialtjinst dr
hemtjinst, vird-och omsorgsboende, korttidsboende
inklusive vixelvird, delegerad hemsjukvard, dagomsorg,
uppsokande verksamhet, anhorigstdd, bostadsanpassning
samt hjilpmedel.
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Gemensamma namnder

Kungsbacka kommun samverkar med Region Halland
och de 6vriga hallindska kommunerna i Patientnimnden
Halland och i Gemensam nimnd fér hemsjukvérd och
hjdlpmedel. Kungsbacka kommun har ocksa gemensam
overféormyndarnimnd med Hirryda, Mélndal, Partille
och Ockers. Tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Halland och 6vriga kommuner

i Halland samverkar kommunen dessutom i Samordnings-

forbundet 1 Halland.

Bolag
* Eksta Bostads AB ir Kungsbacka kommuns bostads-

bolag. Eksta dger och férvaltar hyresritter samt vard
och omsorgsboenden, férskolor och skolor samt ett
fatal kommersiella lokaler.

* Tempohus Kungsbacka AB. Dotterbolag till Eksta
Bostads AB. Bolaget har till uppgift att uppféra och
forvalta temporira bostider.

* Stiftelsen Tjoloholm har i uppdrag att forvalta och
utveckla Tjoloholms slott.

* Fastighets AB Sankta Gertrud. Bolaget ir vilande.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Hir fir du en snabb 6verblick 6ver kommunens ekonomiska utveckling under tio ar.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Skatt

Kommunal skattesats, % 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,33 21,18 21,18 21,18
Invanare

Antal invinare 31/12 83 348 84395 84930 85 301 85801 85653 85792 86 183 86 187 86 248 86 369
Fédda 822 805 763 778 742 702 696 680 691 680 686
Doéda 615 573 643 678 682 690 652 735 755 775 793
Inflyttning 4 552 4277 4 066 4 087 3974 3603 3881 4141 3 801 3889 3965
Utflyttning 3404 3480 3663 3842 3572 3768 3788 3695 3735 3734 3737
Folkékning 1355 1029 523 37 500 -148 139 391 4 61 121

Resultat och volymer

Arets resultat, 171 210 415 464 753 231 286 261 320 319 346
miljoner kronor

Arets resultat i andel av 3,6 4,2 7,9 8,4 13,1 3,8 4,6 4,0 4,8 4.7 4,9
skatteintékter och stats-

bidrag, %

Pensionskostnader, 215 253 290 307 259 515 625 345 299 335 353
miljoner kronor

Pensionskostnader, 2580 2 998 3415 3599 3019 6 013 7 285 4003 3469 3884 4087

kronor per invinare

Nettoinvesteringar, 744 948 857 623 809 10M 819 1291 1472 2 377 2 264
miljoner kronor

- varav inom skatte- 674 748 695 503 608 659 441 712 553 1458 1553
finansierad verksamhet

— varav inom avgifts- 70 200 120 120 201 352 378 579 919 919 ekl

finansierad verksamhet

Tillg&ngar, 6 215 7 053 7 859 8 634 10 586 11 061 11 383 12 128 12 449 13 918 15118
miljoner kronor
Tillgédngar, 74 567 83567 92535 101218 123 379 129137 132681 140 724 144 442 161372 175 040

kronor per invanare

Soliditet, procent 28,4 31,5 33,3 35,5 35,4 35,9 37,4 35,0 41,9 39,8 38,9
Likviditet, 194 156 381 372 426 291 416 341 255 m 154
miljoner kronor

Likviditet, 2 328 1848 4 486 4 361 4 965 3 397 4 849 3 957 2 959 1287 1783

kronor per invdnare

Léneskuld, 950 1350 1561 1576 1300 1200 1200 1050 1400 2 600 3500
miljoner kronor
Léneskuld, 11398 15996 18380 18480 15151 14010 13987 12183 16244 30146 40524

kronor per invanare

Pensionsskuld, 1673 1689 1747 1795 1789 1946 2202 2181 2107 2 056 2 010
miljoner kronor
Pensionsskuld, 20 072 20 015 20570 21043 20 851 22720 25667 25307 24447 23838 23 272

kronor per invinare

Borgensatagande, 3 059 3283 3 412 3502 3493 3484 3 476 3 476 3 476 3 476 3 476
miljoner kronor
Borgenséatagande, 36702 38900 40174 41049 40710 40676 40517 40333 40331 40302 40246

kronor per invanare

* Jamforelsetalen fér 2019 &r justerade med anledning av &vergéng till RKR R2 under 2020. Aren dessférinnan bygger pé tidigare gillande redovisningsprincip.



OMVARLDSANALYS

Viktiga forhallanden
for resultat och
ekonomisk stallning

I féljande avsnitt beskriver vi faktorer i omvirlden som
kommer ha paverkan under budgetaret och planperioden
och som ir viktiga for att f6rstd den kommunala koncer-
nens utveckling, stillning och resultat. Hir finns ocksé en
analys av visentliga risker och osikerhetsfaktorer.

Omvirlden paverkar oss
Varldspolitiska forandringar

Viren 2025 priglas av en enorm osikerhet, f6r Sverige sivil
som for andra linder. Till viss del dr detta en direkt f6ljd
av forindringar i amerikansk policy i och med den nya
administrationens tilltride i borjan av dret. Ekonomiskt
har USA:s inforande, och plotsliga pausande, av extrema
tullar skakat om virldsmarknaden. Sikerhetsmissigt har
USA tydligt aviserat ett minskat intresse och engagemang
t6r Europa. Europeiska ledare har dragit slutsatsen att
kontinenten framéver kommer att behova ta ett mycket
storre ansvar for det egna forsvaret. I mars 2024 blev
Sverige medlem i Nato, men vilket skydd och atagande det
innebdr verkar just nu inte sjilvklart.

Dessa omvilvande hindelser sker mot en bakgrund av
allvarliga krig och konflikter. Det fullskaliga kriget mellan
Ryssland och Ukraina gick under véren in pi sitt fjirde

ar. Kriget i Gaza har pigatt i mer dn ett och ett halvt ar.
Sikerhetshotet mot Sverige ligger kvar pd "hogt hot” (niva
4 av 5) enligt Sipo.

Varderingsférandringar

Pi global nivé dr demokratin hotad. Snittbetyget for
virldens grad av demokrati har visat en tydligt sjunkande
trend manga ar i rad. Det beror delvis pi att auktoritira
regimer férvirras, men dven pa att manga demokratiska
linder far simre betyg. Sveriges demokrati dr mycket stark,
men uppvisar en litt sjunkande trend och vixande polari-
sering. Flera undersokningar visar ocksi att demokrati inte
betraktas som lika sjilvklart f6r dagens ungdomar som det
ir for dldre generationer.

Desinformationen 6kar kraftigt i virlden och Sverige.

Socialtjansten ir utsatt for en stor kampanj, som tycks
ha effekt. Paverkansférsoken pa kommunanstillda 6kar.
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Aven det grova vildet ir ett stort samhillsproblem. Méinga
svenska kommuner har drabbats av skjutningar och
springningar de senaste dren. Kungsbacka kommun var
linge forskonat fran detta, men trenden har nu blivit mer
kiannbar dven for oss.

Klimat- och miljéférandringar

Varje 4r ser vi nya temperaturrekord kopplade till utslippen
av vixthusgaser. Dessa utsldpp okar globalt och bedéms
oka i nirtid dven i Sverige. Extremvider, som 6versvim-
ningar och stormar, blir allt vanligare i baide Europa och
Sverige. Vistkusten beriknas fa dnnu mer nederbérd i
framtiden. Framéver kommer vi sannolikt att behéva ligga
mer resurser pd klimatanpassning. Forlusten av biologisk
mangfald dr en annan stor utmaning som allt oftare
uppmirksammas. Bestinden av djurarter har minskat
kraftigt i flera decennier. Lokalt ser vi bland annat ckade
problem med invasiva vixtarter.

Befolkningsféorandringar

Aldrande befolkningar ir en global trend som péverkar
ekonomier och vilfirdssystem i manga linder. I Sverige
péverkas manga kommuner av att andelen dldre invanare
okar, eftersom det betyder att firre personer kommer

att behova forsorja fler. Det finns ocksi en stor brist pd
arbetskraft.

Historiskt sett har Kungsbacka vuxit stadigt, men pa
sistone har den trenden brutits. Det beror delvis pd minskat
barnafédande, som ocksi dr en stark trend i méinga linder.
Minskningen innebir bland annat att antalet skolbarn
férvintas vara ligre i flera decennier framat. Men i
Kungsbacka kommuns fall beror befolkningsminskningen
dven pd att inflyttningen har minskat de senaste aren.

Minskat psykiskt vilméende ir en vixande utmaning
bade nationellt och lokalt. Inte minst ir det minga unga
minniskor som mar daligt och kinner stress. Nationella
undersdkningar visar att barn trivs allt simre i skolan och
mobbningen verkar ha 6kat stort det senaste decenniet.
Andra stora befolkningsutmaningar ar ofrivillig ensamhet
och 6kande socioekonomiska klyftor.

Forutsittningarna for arbete forandras. Under pandemin
inférde manga organisationer distans- och hybridlés-
ningar, en férindring som i ménga fall har visat sig
bestiende och férindrat arbetstagares férviantningar. Det
ir en trend som har bide fordelar och nackdelar for alla
parter.



Teknikutveckling

Den snabba tekniska utvecklingen skapar manga méjlig-
heter till forbittrad kommunal service, optimering och
innovation. Externa krav pa att tillhandahilla sa kallade
Sppna data okar, liksom krav pi att erbjuda en relevant
servicenivd i en férinderlig virld. Men ny teknik skapar
ocksd nya utmaningar. Teknikutvecklingen driver pa
okad energianvindning, vilket leder till 6kade utslipp

av vixthusgaser och férvirrar klimatkrisen. Och antalet
digitala attacker och intringsforsok har 6kat, savil globalt
som i Kungsbacka kommun.

Den storsta tekniska forindringen édr det breda genom-
slaget f6r Al artificiell intelligens. Nu kommer allt fler
system som kan agera sjilvstindigt, utan direkt minsklig
inblandning. Al-utvecklingen vintas fa stor paverkan

pé arbetsmarknaden och kan skapa en kompetensklyfta
om inte samhillet hanterar omstéillningen aktivt. Men

Al paverkar dven allt fran krigféring till kultur- och
nojessektorerna. Pi sikt dr det mycket mojligt att de flesta
av kommunens verksamheter blir ber6rda av utvecklingen.

Kungsbacka i vdarlden

Att fundera pd och diskutera hur férindringarna i var
omvirld paverkar oss ir avgorande for att vi ska kunna f6r-
bereda oss for framtiden. Till stod for detta har kommunen
ett samarbete kring omvirldsanalys som representanter
frin alla férvaltningar dr delaktiga i. Det resulterar bland
annat i den arliga rapporten "Kungsbacka i virlden” som

finns tillginglig pa kungsbacka.se

Samhallsekonomin

Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, bedémer i
Cirkulir 25:21 Aktuell ekonomi — Planeringsforutsitt-
ningar for dren 20252028, att den dkade osikerheten
torlinger lagkonjunkturen. Den senaste tidens ekonomiska
oro, inte minst kopplad till osiikerheten vad som ska hinda
med USA:s handelspolitik, fortsitter att gora avtryck

pé ekonomin i omvirlden och i Sverige. Stora borstall

och 6kade svingningar pd borsen paverkar hushallens
tillgangar och framtidstro negativt. Hushéllen vintas vara
mer avvaktande och den privata konsumtionen kommer
dimpas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dimpar
investeringarna. Motverkande effekter dr stora satsningar
inom grén omstillning och militdr upprustning i Sverige
och EU. Den svenska exporten dimpas i nartid. Utveck-
lingen vi nu ser leder till en relativt svag BNP-tillvixt
2025, som vintas ta bittre fart under 2026.

OMVARLDSANALYS

En svagare konjunktur har dimpande effekt dven pa
sysselsittningen bdde under 2025 och 2026. SKR riknar
med att arbetslosheten 6kar till 8,6 procent innan den
vinder ner under 2026. Féretagen vintas behalla sina
anstillda, medan det blir firre tillfilliga anstillningar och
fler personer med 1ag utbildning som riskerar att hamna i
lingtidsarbetsloshet. 2024 var ett svagt ar nir man tittar pd
skatteunderlagstillvixten. 2025 riknar SKR med att den
ar tillbaka pa 4,2 procent, vilket dr i linje med hur det sett
ut under tiodrsperioden 2014—2023. Forklaringen ér dels
att antalet arbetade timmar vinder uppat, dels den relativt
hoéga okningen av timlonen.

Inflationen har 6verraskat pa uppatsidan under inledningen
av 2025 och kommer vara nigot 6ver inflationsmalet pa tva
procent. SKR gér bedomningen att den svaga konjunktu-
ren gor att KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast rinta)
minskar till 1,8 procent under 2026. Det ger den samlade
bedémningen att Riksbanken kommer sinka styrrintan
ytterligare under 2025 for att mildra lagkonjunkturen.

Finansiella risker
Ranterisker

Upplaningsrintorna har under ménga ir legat pa en
mycket lig nivd. Under 2022 och 2023 sg vi betydligt
hégre rintor, som en f6ljd av den da héga inflationen. For
att fa ner inflationen héjde Riksbanken styrrintan vid
fem tillfdllen under 2023 till fyra procent. Under 2024
sinkte Riksbanken styrrintan fem ginger och i slutet av
aret var den 2,5 procent. Aven om styrrintan har sjunkit ir
den hégre 4n innan pandemin, vilket gor att kommunens
rintekostnader kommer oka i takt med att kommunen
omsitter befintliga 1an eller tar upp nya lan. Ju hogre
lineskuld desto storre effekt far rintehdjningarna pa

kommunkoncernens ekonomi.

Borgensatagande

Kommunen hade vid 4rsskiftet 2024/2025 ingitt borgen
till ett totalt belopp pa 3 476 miljoner kronor, varav 3 459
miljoner dr borgensatagande f6r det heligda kommunala
bolaget Eksta Bostads AB. Kommunen har dven borgen-
satagande for foreningar motsvarande 9,9 miljoner kronor
och for andra bolag motsvarande 7,5 miljoner kronor. Aven
om borgensatagandena till féreningarna dr en mindre
andel av det totala borgensatagandet s géir det inte att
bortse frin att de utgdr en hogre risk i en omvirld med
okade kostnader.
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OMVARLDSANALYS

Valutarisker

Valutarisk handlar om risken for att drabbas av 6kade
kostnader pi grund av valutakursférandringar. Det uppstar
nir inkép, forsiljning och upplaning sker i utlindsk valuta.
Kommunen gor till allra stérsta del affirer i svenska
kronor och handel i annan valuta ir bara en liten andel.
Upplaning gér vi i svensk valuta. Dirmed dr bedémningen
att valutarisken dr mycket liten for oss.

Pensioner

Kommunen hade i drsbokslutet 2024 pensionsitagande

pa 2,2 miljarder kronor. Med pensionsitagande menar vi
resultatet av ett avtal med anstillda om en ersittning som
utgir efter avslutad anstéllning. Ur risksynpunkt dr det
viktigt att ta hansyn till kommunens pensionsférpliktelser
eftersom vi ska finansiera skulden i framtiden. Kungs-
backa kommun redovisar pensionsforpliktelserna enligt
fullfondsmodellen. Detta innebar att ansvarsférbindelsen,
som vid arsskiftet var 1,2 miljarder kronor, har lyfts in i
balansrikningen som en avsittning.

Pensionskostnaderna ir en allt stérre kostnadspost f6r
kommunen. Sammantaget bestir kommunens pensions-
kostnader av tva olika delar, en avgiftsbestimd kostnad och
en férménsbaserad pension som delas upp i vad som tjinats
in fran och med 1998 och vad som tjinats in fore 1998. Det
nya pensionsavtalet AKAP-KR som giller frin 2023 ir

ett steg i overgangen till ett mer avgiftsfinansierat pen-
sionssystem, vilket 6ver tid kommer att ge kommunerna en

pensionskostnad som ir littare att forutse.

Pensionskostnaderna 6kade markant under 2023 och 2024
pa grund av kraftig 6kning av prisbasbeloppet, hogre
l16nedkningar och nytt avgiftsbestimt pensionsavtal med
hoéjda premienivier. Okningen av prisbasbeloppet berodde
pa den snabba uppgingen av inflationen. Prisbasbeloppet
har stor betydelse for virdesikringen av pensionsskulden.
Tidigare har prisbasbeloppet 6kat laingsamt och dé hallit
tillbaka pensionskostnaderna. Eftersom inflationen ar
tillbaka p tviprocentsmilet f6rvintas pensionskostna-
derna ga ned 2025 till en mer normal nivi. Prognosen frin
pensionsbolaget KPA Pension visar att pensionskostna-
derna kommer att fortsitta minska med drygt 47 miljoner
kronor till 2026.

Skatteintidkter och statsbidrag

Bedémningen av skatteintikter och statsbidrag sker utifran
underlag frin Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Bedémningen sker i kombination med befolkningsprog-
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nosen for kommunen. Om det blir avvikelser jaimfért med
befolkningsprognosen sa paverkar det skatter och generella
statsbidrag. Det finns ocksa risk for minskade skatteintik-
ter till £6ljd av 6kad arbetsloshet i och med den radande
lagkonjunkturen. Dessutom bidrar bide de generella och
de riktade statsbidragen till att finansiera olika satsningar
inom olika verksamheter. Statsbidragen idr svarare att
bedéma eftersom de ytterst beror pé politiska beslut pa
riksniva. Kungsbacka kommun far arligen skatteintikter
och generella statsbidrag pa cirka sex miljarder kronor.
Aven en mindre procentuell avvikelse far dirfor stort
genomslag.

Kénslighetsanalys
Skattesats

Skattesatsen i Kungsbacka kommun é4r 21,18 procent. Om
skatten skulle hojas med en krona, si 6kar kommunens
intdkter med cirka 300 miljoner kronor. Omvint skulle en
kronas skattesinkning innebdra att kommunens intikter
minskar med 300 miljoner.

En 6kning av skattesatsen med tio ore innebdr 30 miljoner
iytterligare intikter, medan en tio 6res sinkning minskar
kommunens intikter med 30 miljoner kronor.

Ldner

Kommunen har cirka 6 600 anstillda. I f6ljande tabell

framgér hur 16neékningar paverkar kommunens ekonomi.

Okade kostnader
(miljoner kronor)

Lonedkning

1,0 % 39
2,0 % 77
3,0 % 116
3,5 % 135

Ranta

Léaneskulden minskar med 150 miljoner kronor till 1 050
miljoner kronor under 2025. Under planperioden fram till
2028 vintar vi oss att skulden kommer 6ka till 3 500 miljo-
ner kronor. Kommunens genomsnittliga rinta i maj 2025
ir 1,9 procent. Forutom att kommunen kommer omsitta
300 miljoner kronor av nuvarande lineskuld 2026, si har
vi planerat £6r nyupplaning pa ytterligare 350 miljoner
kronor. Dirmed kan vi rikna med att den genomsnittliga

rantan kommer 6ka under 2026.



OMVARLDSANALYS

Foljande tabell visar hur rintekostnaden paverkas vid
olika rintesatser och beroende pa vad kommunen har fér

lineskuld.
Laneskuld Genomsnittlig Réantekostnad
(miljarder kronor) ranta (procent) (miljoner kronor)
1,05 2,0 21
3,0 32
4,0 42
1,5 2,0 30
3,0 45
4,0 60
2 2,0 40
3,0 60
4,0 80
2,5 2,0 50
3,0 75
4,0 100
3 2,0 60
3,0 90
4,0 120
35 2,0 70
3,0 105
4,0 140
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SA STYRS KUNGSBACKA

Styrning och uppféljning av den kommunala

verksamheten

I detta avsnitt beskriver vi 6vergripande hur kommunen
styrs.

Det kommunala uppdraget

Politiker pa riksniva styr kommunen genom att stifta
lagar och férordningar, som socialtjinstlagen, skollagen
och andra speciallagstiftningar. Det gor de ocksd genom
internationella 6verenskommelser med EU, FN och
andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka
styr politikerna i kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och nimnder bland annat genom att fordela resurser och
sitta mél for verksamheterna. Det kommunala uppdraget
innefattar att frimja demokrati, samhillsutveckling och
tillhandahalla god kommunal service.

Att mota framtidens samhaills-
och valfardsutmaningar

Viirldshandelser och forindrade invanarbehov paverkar
Kungsbacka kommun. Dirfér dr det avgorande att forsta
trender i omvirlden for att forbereda oss for framtiden.
Sambhillet stir infér komplexa utmaningar inom befolk-
ning, klimat, virderingar, teknologi och globalisering,
vilket krdver nya samarbetsformer. Agenda 2030 lyfter
fram behovet av genomgripande férindringar inom
ekologiska, ekonomiska och sociala omraden, och betonar
vikten av kunskap och innovation. Stider som Kungsbacka
spelar en central roll f6r hillbar utveckling och anses vara
arenor for fornyelse och innovation - men ingen aktor kan
ensam l6sa dessa utmaningar. Det behéver kommunen
gora tillsammans med invinarna, niringslivet och andra
aktorer.

Principer som viagleder oss

Att ha langsiktighet

Léangsiktighet innebdr att bedriva en hallbar verksamhet
t6r bide nuvarande och framtida generationer. Vi anvinder
omvirldsanalys och scenarier for att forutse framtida
behov, utmaningar och méjligheter.

Att arbeta som ETT Kungsbacka

Ett Kungsbacka innebir att vi tillsammans med alla som
bor, verkar och vistas i kommunen gor det bista vi kan
med vira gemensamma resurser. Som Ett Kungsbacka dr
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helheten storre 4n summan av delarna, och vi tar oss an
utmaningar utan en uppdelning i vi och dom. Vart fokus
ligger pa hela kommunen, snarare 4n enskilda verksamhe-
ter, vilket innebir en strivan efter likvirdighet, dven om
det inte alltid blir lika 6verallt.

Att arbeta med fornyelse och innovation

Fornyelse innebdr att 16sa uppdrag pé nya, innovativa

sitt. Formagan att anpassa sig, finna nya losningar och
tillimpa teknik dr avgorande f6r att uppna lingsiktiga och
kortsiktiga mal om vilfird och god livsmilj6 f6r invinarna.
Det kan innebira nya tjinster, nya sitt att erbjuda tjinster,
férindrade arbetssitt, nya organisatoriska l6sningar och
samarbetsformer men ocksa att sluta gora vissa saker eller
uppgifter.

Att arbeta med medskapande
med dem vi ar till for

Vi hanterar utmaningar och finner nya 16sningar tillsam-
mans med dem vi dr till £6r. Medskapande sikerstiller
aven att vir service och vilfard fortsitter vara relevant for

kommunens invinare.

Att samarbeta med andra for
att fa kraft i uppdraget

Genom samarbete med civilsamhillet, naringslivet,
akademin och andra offentliga aktérer frimjar vi innova-
tion, resurseftektivitet och legitimitet, och tar vara pi den
potential som finns. Samarbeten kan ocksd mojliggora
kunskapsdelning och bittre anpassning av tjinster till
lokala behov, vilket stirker kommunens f6rméga till
langsiktig och hallbar planering. Involvering av olika
aktorer leder till en mer integrerad och effektiv forvaltning

som moter invanares och foretagares forvintningar.



Strategisk, taktisk och operativ styrning

Tydlig riktning, struktur och kultur ér centralt i kommu-

nens styrning.

Strategisk styrning — att peka

ut riktning vart vi ska

Strategisk styrning innebir politisk styrning. Pa en hog
strategisk niva planerar politiken och fdljer upp lingsiktiga

mil och ambitioner for kommunen.

Vision 2030

Visionen skildrar den langsiktiga utvecklingen fér att mota
behoven inom arbete, boende, trygghet, utbildning och
upplevelser, attrahera féretag och hantera Kungsbacka
stads tillvixt.

Mal och direktiv

Utifran visionen faststiller kommunfullmiktige langsik-
tiga mél f6r mandatperioden med specifika fokusomriden
tor kraftsamling. Politikerna kan ompréva malen och
tokusomradena vid nytt budgetir. Politikerna kan ocksa
besluta om érliga direktiv for prioriterade forindrings-
omriden. Varje nimnd, med undantag f6r valndmnden,
overférmyndare i samverkan och revisionen, ansvarar for
att bidra till att kommunen som helhet nir mélen och
direktiven.

Ekonomistyrning och resurstilldelning

Fullmiktige beslutar om hur resurserna ska fordelas till
nimnder och styrelse baserat pd forvintad befolknings-
utveckling. Namndernas politiker ansvarar sedan for
resursfordelningen till verksamheterna och att utveckla
och folja upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt
politiska beslut.

Taktisk styrning — att géra ratt saker

P4 den taktiska nivin fokuserar kommunen pi att planera
och félja upp den politiska viljan och sikerstilla att vi gor
ratt saker for att na de strategiska malen. Da behéver vi ha
férmaga att balansera tvi sitt att arbeta med férdndring.
Dels forbittring genom effektivisering av det vi redan gor
idag, dels férnyelse infér framtiden genom innovation.
Fornyelse handlar om att utforska och testa nya l6sningar
i ndra samarbete med dem vi ar till for. Det kan ocksa
innebdra att sluta gora saker. Genom att balansera den

s4 kallade tvihintheten sakerstiller vi att vi fortsatt ar
relevanta for de vi ar till for.

SA STYRS KUNGSBACKA

Operativ styrning — att géra saker ratt

Pa den operativa nivin fokuserar kommunen pi att planera,
genomfora och f6lja upp genom att leverera vilfard och
service for dem vi ar till for. Det handlar ocksd om att
genomfora de forindringsinsatser som krivs for att uppné
de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebéra utveckling
av formégor, arbetssitt eller processer. Férindringsinsats-
erna kan vi géra antingen i form av mindre forbattringar

i kirnverksamheten eller som fornyelseinsatser i form av

tillfilliga arbeten med hjéilp av projekt och uppdrag.

Planering och uppfoljning

Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta
en budget for kommande kalenderar och en plan for de tvi
efterféljande aren. I Kungsbacka kallar vi sjilva budgetdo-
kumentet f6r Kommunbudget. Det ir budgetberedningen
som arbetar fram underlaget och i praktiken bestéir
budgetberedningen av kommunstyrelsens arbetsutskott.
Det ir kommunfullmiktige som beslutar om Kommun-
budgeten och plan i juni.

Uppféljning

Uppféljningen dr central f6r att utvirdera resultat och
integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett
aktivt arbete med uppfoljning och intern kontroll 6kar f6r-
utsdttningarna for att vi ska ndl mélen och att vi efterlever
lagstiftningen. Kommunstyrelsen analyserar kommunens
resultat i den arliga gemensamma uppfoljningen i samband
med delérs- och drsbokslut.

Kultur — det manskliga perspektivet

Kulturen ger vigledning i det dagliga arbetets beslut och
handlingar.

Vir tillitsbaserade styrning och ledning syftar till att méta
invénarnas behov effektivt och skapa en bittre arbetsmiljo
med 6kad frihet och ansvar inom givna ramar. Styrningen
grundar sig pa fértroende mellan politiker, tjinstepersoner,
chefer, medarbetare samt mellan kommunen och dess

invénare, foretag och organisationer.

I Kungsbacka kommun ska ledare och medarbetare

agera som forebilder, inspirera och visa omtanke, och de
forvintas driva utveckling och f6rindring bade individuellt
och tillsammans. Detta stirker motivation, arbetsglidje,
engagemang, vilméiende och personlig utveckling. Vi
kallar det utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028 15



SA STYRS KUNGSBACKA

Var kultur dr baserad pd hornstenarna att vilkomna, gora
nytt, samarbeta och leverera utifrin visionen 2030, dir

det stér att hir arbetar minniskor som vill, vagar och kan.
Genom att agera enligt denna kultur fokuserar vi pd dem vi
ar till f6r, litar pa varandra och arbetar mot gemensamma
mil. Det leder till hég kvalitet och effektivitet. Detta
resulterar i god service, tillginglighet och méjligheter till
inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet for

alla i kommunen.

1 panld

g vidd 3L o

Genom var kultur fokuserar
vi p& dem vi &r till for.
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Vision 2030

VISION & MAL

| Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 0ppna, trygga och nytankande.
Varje manniskas potential tas till vara och néaringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

KUNGSBACKA AR EN NATURSKON och dynamisk tillvixt-
kommun. Hit dr alla lika vilkomna, och méjligheterna till
utveckling dr goda for bade individen, gruppen, foreningen
och foretaget.

Den valfrihet, méingfald och livskvalitet som priglar
vardagen hir lockar stindigt nya invinare. Vixtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma vélfarden — sa att
alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi viixer i regionen genom att planera och bygga strate-
giskt. Samhillet utvecklas pd ett hallbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte 6ver naturens
tillgangar.

Mangfald, puls och nira till naturen
Kungsbacka dr en sammanhallen, gronskande och littill-
ginglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
vaxer och blir ett mer framtridande nav i kommunen.
Hir finns attraktiva bostader for alla smaker, som moter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méngfalden
speglas i den inspirerande byggnadsmiljén dir tradition
moter innovation och dir motesplatserna dr manga.
Utbudet av affirer, kultur och néjen ér stort.

Staden dr littillginglig och har goda kommunikationer
med kommunens orter och omvirld. Vilplanerad
infrastruktur och littillginglig kollektivtrafik minimerar
transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi férvaltar vira
fantastiska naturmiljéer sd att dven kommande genera-
tioner ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i
vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar
turister och besokare till hela kommunen.

Vastsveriges basta foretagsklimat

Kungsbacka kommun édr kind f6r sitt goda virdskap och
ar det sjilvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Viistsverige. Vi har det bista klimatet for entreprendrer.

Hir dr det lika naturligt att starta foretag som att vara
anstilld. Entreprenorslusten vicks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv
utvecklar féretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I vira skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en
kreativ milj6 dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr sig
om varandra. Alla elever limnar skolan med god kompe-
tens, god sjilvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt lirande dr en sjilvklarhet. Nér vi vixer som
manniskor utvecklas bdde niringslivet och samhallet i
stort.

Aktiviteter som engagerar,
inspirerar och berikar livet

Hir har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bide bredd
och spets. Mangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper frimjar hilsa, vilméende och kreativitet.
Framatanda, méangfald och 6ppenhet spirar i nitverk och
foéreningar.

Viir delaktiga i samhillets utveckling och far spinnande
saker att hinda.

Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod,
nytinkande och samarbete. Viloser vart uppdrag pa ett
innovativt sitt som 6vertriffar invinarnas férvintningar,
och dr en forebild f6r andra. Hir jobbar méinniskor som
vill, vagar och kan.
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Mal och direktiv

1 foljande avsnitt finns de kommundévergripande malen. utmaningar som kommunen stir infér. Malen ir ett tydligt
De kommunévergripande mélen har sin utgangspunkt i riktmirke for utvecklingen av kommunen som helhet och
utvecklingsomridena som visionen lyfter fram, samt de beskriver vad verksamheterna ska uppni.

Kungsbackaén.
Foto: Berit Prohaszka
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MAL OCH DIREKTIV

EN ATTRAKTIV KOMMUN ATT BO, VERKA OCH VISTAS |

Fokusomraden
* | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.
» Kungsbacka har vialkomnande och trygga miljer.
* | Kungsbacka finns motesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
s | Kungsbacka &r vi trygga och far en god vard och omsorg
nar vi behéver stéd for att fa livet att fungera.

Indikator 2022 2023 2024 Malsittning 2026
Antal pdbérjade bostédder 848 165 213 Oka
Antal fardigstillda bostader 363 319 324 Oka
Anmalda brott mot brottsbalken per invanare, antal/100 000 5691 6 475 6 541 Minska
invdnare (BRA)

Invdnare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra Minska
(Folkhalsoenkaten)

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg, helhetssyn 90 % 91 % 88 % Oka
(Kolada)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg, helhetssyn 74 % 76 % 76 % Oka
(Kolada)

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt — 88 % * 95 % Oka

helhetssyn (Kolada)

*) Brukarbedémning gérs vartannat ar fér individ- och familjeomsorg.
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MAL OCH DIREKTIV

EN HALLBAR UTVECKLING OCH EN HALSOSAM MILJO

Fokusomraden

» Kungsbackas ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.

» Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhalle
som ocksé skyddar och framjar biologisk mangfald.

» Kungsbacka ska verka fér ett socialt hallbart samhille.

» Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Indikatorer 2022 2023 2024 MaAlsittning 2026

Total debiterad vattenférbrukning férdelat pa antal anslutna till 154 145 145 Minska
vattenledningsnatet. (Har ingér férbrukning fran hushéall, kommunen
och privata verksamheter). Liter/person och dygn

Vattenférbrukning fér hushéll anslutna till vattenledningsnitet. - - 125 Minska
Liter/person och dygn.

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det 21,2 24,1 & Oka
geografiska omradet (%)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga maltiderna ska minska 1,86 1,69 1,85 Minska
raknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Malsdttningen ar 1,0 ar 2030.

Antal kemiska produkter med utfasningsdmnen, inklusive 113 115 151 Minska
hormonstérande d&mnen pa SIN-listan ska minska i kommunens
verksamheter. 2021 var antalet 124 (KEMgroup PRO)

Avfall fr&n hushéll ska minska med 30% per invénare fran 2020 till 103 92 & Minska
2030. Startvirde 100, malvdrde 2030 &r 70.
Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS) mattlig mattlig * Oka
Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada) 18,5 % * * Oka
Andelen aterbrukade mdbler - - * Oka
Ungas hélsa i arskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet - Flickor Ak 4: 88% Ak 4: 85% * Oka
(Elevhilsan i Kungsbackas hdlsosamtal med elever) Ak 8: 72% Ak 8: 79%

Ak 1gy: 65% Ak 1gy: 73%
Ungas hilsa i rskurs 4 och 8, samt &rskurs 1 gymnasiet — Pojkar Ak 4: 90% Ak 4: 91% * Oka
(Elevhalsan i Kungsbackas hdlsosamtal med elever) Ak 8: 93% Ak 8: 92%

Ak 1gy: 85% Ak 1gy: 86%

*Annu ej publicerad.
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MAL OCH DIREKTIV

BASTA FORETAGSKLIMATET | VASTSVERIGE

Fokusomraden

* Kommunen ar en mojliggdrare for entreprendrer och foretagsamma manniskor.

* | Kungsbacka far vi nya arbetstillfillen och snabb etablering bade fér individer
och féretag genom samverkan mellan naringsliv och utbildning.

Indikator 2022 2023 2024 Malséttning 2026

Insikt, SKR:s servicematning av kommunernas myndighets- 69 66 64 Oka
utdvning till féretag. Néjd kund-index utifr&n sammanvigt

betygsindex 0-100, fér hur féretag i kommunen bedémer

Kungsbacka kommuns myndighetsutévning, vilken ar en

viktig del av foretagsklimatet. *

Svenskt naringslivs attitydundersdkning av kommuners 3,4 3,4 3,8 Oka
féretagsklimat. Medelvarde utifran skala 1-6, dar féretag
bedémer foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal (Kolada) 28 485 28 586 bkl Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom G&teborgsregionen 4,9 % 4,9 % *x Oka
Féretagsamhet, andel av invénare 16 - 74 &r 18 % 19 % *ok Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invénare 16 - 64 ar, 12,8 10,3 % ** Oka

etableringsfrekvens (Kolada)

*Samtliga ar ar berdknade enligt den nya officiella definitionen av NKI.
**Annu ej publicerad.

Kommunen ska vara en
mojliggérare for foretag-
samma manniskor.

Foto: Catharina Fyrberg
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MAL OCH DIREKTIV

| KUNGSBACKA UTVECKLAS VI HELA LIVET

Fokusomraden

» Barn och ungdomar utvecklas fér att né sin fulla kapacitet och god sjilvkansla.

* | Kungsbacka stirks individens och familjens egen férmaga att ta hand om sitt liv.

Indikator

Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans &rskurs 9 (hemkommun).
Meritvardet utgdrs av summan av de 17 basta betygen i elevens slut-
betyg och kan max vara 340. (Killa: Kolada)

Genomsnittlig betygspodng, gymnasieelever med examen (hemkom-
mun) som kan vara max 20. (K3lla: Kolada)

Arbetsléshet fér ungdomar 16-24 ar i kommunen (Killa: Kolada)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/inv. (Kolada)

Elever pa Elof Lindilvs gymnasium.
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MAL OCH DIREKTIV

ETT MEDSKAPANDE SAMHALLE OCH EN OPPEN ATTITYD

Fokusomraden

* | Kungsbacka ar invanare, kunder, féretag och féreningar
medskapande i att utforma det goda livet.

* Invanare, foretag och besdkare kanner sig alltid valkomna, sedda
och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.

» Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga
och medskapande medarbetare och ledare.

Indikator 2022 2023 2024 MaAlsittning 2026

Hallbart medarbetarengagemang, ett index fér medarbetarnas sam- 78 76 75 Oka
lade uppfattning om omradena motivation, ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten

Jamstélldhetsindex, Jamix. Antal podng av max 180. Jamix berédknas 114 124 * Oka

utifradn nio nyckeltal med skala 1-20

*Annu ej publicerad.

Naringslivskontoret anordnar en 4
rad evenemang for féretagare F
och invanare éver aret.

Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028 23



MAL OCH DIREKTIV

DIREKTIV — INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA ARBETSSATT

I féljande avsnitt finns de direktiv som kommunfullmiktige har beslutat om och som giller omraden dir det krévs
forindring.

Direktiv - Innovation och omstillning till nya arbetssitt

Kungsbacka kommun stir inf6r stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur vilfirden ska
bevaras trots kostnads6kningar och kompetensbrist, men ocksé om klimatanpassning och omstillning av energi- och
transportsystem. Innovationskraften och formégan att nyttja nya tekniska losningar 4r avgérande for mojligheten att 16sa
atskilliga samhillsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och méta férvintningar frin invanare och foretagare. For att
bygga férméga till innovationsarbete och digital transformation krivs nya kompetenser och arbetssitt, men ocksa en kultur
som tillater experimenterande och risktagande. Vi behéver utmana nuvarande arbetssitt och testa saker som vi aldrig testat
forut, fast vi kommer misslyckas ménga ginger innan vi triffar ritt.

Nimnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot med att férnya verksamheten genom att:
* bygga en kultur som inspirerar och tilliter experimenterande och testande, utforskande och medskapande
* aktivt samverka med invanare, civilsamhille, niringsliv, akademi samt andra offentliga aktorer f6r att hitta 16sningar
* 6ka andelen mals6kande utvecklingsinitiativ med fokus pa férnyelse och extern nytta
* skala upp nya arbetssitt och sikerstilla att nyttan realiseras
* utgd frin digitalt forst
* kompetensutveckla och forstirka med nya kompetenser
* skapa dndamilsenliga tekniska férutsittningar
* sikerstilla att tillrickliga medel inom tilldelad ram 6ronmairks fér innovationsarbete och digitalisering som bidrar till
framtidens vilfird.

Flaggor vid stadshuset.
Foto: Berit Prohaszka
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MAL OCH DIREKTIV

Direktiv - Civil beredskap

Kungsbacka har i manga ar arbetat framgangsrikt med krisberedskap och krisledningsférmaga. I takt med att omvirlden
har f6rindrats har ockséd vir forméga till civil beredskap stirkts. Vi ser nu behovet av att genom detta direktiv ytterligare
forstirka vikten av det arbetet.

Civil beredskap handlar om férmagan att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst krig. For-
mdgan skapas i hela samhillet, hos myndigheter, kommuner, regioner, féretag och frivilliga. Alla som bor i Kungsbacka
har ansvar f6r den kommunala, och ddrmed ocksé nationella, beredskapen.

Ansvarsprincipen dr tydlig med att ansvaret ska ligga si nira dir ansvaret finns i vardagen. Det innebir att alla nimnder
i kommunen har ansvaret for att sin verksamhet fungerar dven vid kris. Det handlar bland annat om att trygga var
infrastruktur, vir energiforsérjning samt var tillgang till livsmedel, dricksvatten och grundliggande hygien. Ibland kan
det vara klokt att géra planering och investeringar gemensamt men varje nimnd beh6ver ta sitt ansvar och sikerstilla sin
verksambhet, enskilt eller gemensamt.

Den grundliggande principen for civil beredskap ér att hela samhillet gemensamt och inom sina respektive omraden tar
ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksi att enskilda minniskor utifrin sina egna férutsitt-
ningar tar ansvar for sin sikerhet. Det man har ansvar f6r i normalldge ansvarar man ocksa f6r vid kris eller krig.
Under 2026 férvintas samtliga nimnder:

* Driva ett aktivt arbete med att bade planera och investera i civil beredskap utifran sina behov.

* Samverka med frivilligorganisationer och civilsamhallet.

* I férekommande fall samverka med niringslivet.

* Sikerstilla att tillimpliga upphandlingar och nya leverantorsavtal dr utformade si att de omhindertar behovet av

lagerhallning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation.
* 1 forekommande fall lokalisera, peka ut och pibérja upprustning av trygghetspunkter.

Under 2026 forvintas arbetet med robusta lokaler och trygghetspunkter vara i full ging. Alliansen i Kungsbacka avsitter
20 miljoner drligen under 2026 och 2027 till kommunens finansverksamhet fér investeringar fér att géra lokalerna robusta
for kris- eller krigssituation. Investeringsmedlen ska fordelas efter beslut i kommunstyrelsen.

Direktiv — Bittre friskvard i Kungsbacka kommun

Kungsbacka kommun ér, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare. Utéver en
héjning av friskvardsbidraget gor vi ocksa en riktad satsning for att mojliggora trining eller motsvarande friskvardsaktivi-
tet i anslutning till arbetsdagen. Det dr en satsning som ska komma alla medarbetare till gagn, men vara sirskilt utformad
t6r de som jobbar i vara yttre verksamheter. Exempel pa detta kan vara medarbetare pa stddboenden, skolor eller inom
hemtjinsten. Satsningen bor utformas i samrad med fackliga parter och utvirderas under 2027 med utgingspunkten att det
framover ska utgéra ett varaktigt inslag.

* Kommunstyrelsen fir i uppdrag att genomféra en sirskild satsning for att méjliggéra trining eller motsvarande
friskvardsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska sirskilt utformas for att méjliggora deltagande av de
medarbetare som arbetar pa obekvima tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bor tas fram i samrad
med fackliga representanter.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushallning

I foljande avsnitt beskriver vi hur kommunfullmiktige Beddmning av god ekonomisk hushéllning

i Kungsbacka har valt att definiera god ekonomisk Varje del ekonomi, politisk inriktning och samhille viger

hushallning. lika mycket vid utvirderingen. Forst gor vi en bedémning
av respektive omrade. Resultatet dr godtagbart nir minst

Kommunfullmiktiges definition hilften matten dr uppfyllda. Dérefter gor vi en samlad

Grunden f6r god ekonomisk hushallning och hallbar utvirdering av de tre omridena. Om minst tva omriden

utveckling liknar varandra. Bigge bygger pa langsiktigt ir pa godtagbar nivd har kommunen god ekonomisk

tinkande och att varje generation stir f6r de kostnader hushallning.

de ger upphov till.

Hallbar utveckling dr ett viktigt begrepp f6r Kungsbacka
kommuns lingsiktiga planering. Ekonomisk, social

och ekologisk hallbarhet ir lika viktiga och 6msesidigt
beroende av varandra. God ekonomisk hushillning
handlar om att styra ekonomin i bade ett kortare och

ett lingre tidsperspektiv. De ekonomiska medlen dr en
restriktion f6r omfattningen av kommunens verksambhet.

Vi har valt att se pa god ekonomisk hushallning utifrin
tre omriden som pé olika sitt involverar héllbarhetsper-
spektiven:
* Ekonomi — den finansiella utvecklingen 6ver tid
* Politisk inriktning — maluppfyllelse av kommunéver-
gripande mil
* Sambille — hallbar utveckling och vad kommunens
arbete med de globala héllbarhetsmélen ger for
resultat 6ver tid

Ekonomi

Matt/mal

Finansiering av
investeringar

God
ekonomisk
hushallning

Politisk

inriktning

Krav

Att kassaflédet (drets resultat och avskriv-
ningar) ska vara s8 pass stort att planerade
investeringar finansieras med egna medel till
70 procent dver en femarsperiod. Nyckeltalet
fér planerade investeringar berdknas utifrén ett
genomsnitt dver en femarsperiod med senast
faststillda bokslutséret 2024 som férsta aret
under feméarsperioden samt budgetaren 2025

- 2028.

Soliditet

Att bokslutsérets soliditet i kommunen ska vara
lika eller hogre an den genomsnittliga solidite-
ten fér femarsperioden, 2023-2027.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Politisk inriktning

En attraktiv
kommun att bo,

En hallbar Bista foretags- I Kungsbacka Ett medskapande
utveckling och en klimatet i utvecklas vi samhille och

verka och vistas i hdlsosam miljo Vastsverige hela livet en dppen attityd

Matt/mal Krav

Kommunévergripande Att maluppfyllelsen &r oféréandrad eller férbattras

mal under mandatperioden.

Agardirektiv Att dgardirektiven uppfylls arligen. ‘
Samhalle
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Matt/mal Krav

Nyckeltalen som Radet for Att Kungsbacka ar bland de 25 procent bésta i
Kommunal Analys (RKA) Sverige, alternativt kan uppvisa en trend som
féreslagit som stéd for kom- ligger i linje med eller dver alla kommuners
munernas genomférande av ovagda medel under senaste fyradrsperioden.
Agenda 2030. Om métvirde saknas gérs bedémningen pé

senaste ar som méitningen gjordes.
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EKONOMISTYRPRINCIPER

Ekonomistyrprinciper

I foljande avsnitt beskriver vi kommunens ekonomistyr-
principer. Detta kan ses som ett komplement till lagar,
rekommendationer och normeringar som styr kommunens
ekonomi, exempelvis kommunallagen, lagen om kommunal
bokféring och redovisning, rekommendationer fran radet for

kommunal redovisning samt praxis inom ekonomiomradet.

Generell princip

Villkor f6r kommunens nimnder och styrelser dr

* att de f6ljer kommunens mal, riktlinjer, principer,
praxis, reglementen och policys med mera

* att de f6ljer lagar, avtal och anvisningar

* att beslut ryms inom tilldelad budget

* att de nir de kvantitativa och kvalitativa mitt som
kommunfullmiktige har angett

* att ha ett kvalitativt och ekonomiskt ansvar for den
verksamhet som bedrivs av externa utforare.

Kommunstyrelsen och kommunfullmiktige ska alltid
behandla principiella stillningstaganden och drenden

av storre vikt. Det kan gilla till exempel tillimpnings-
toreskrifter £6r taxor och avgifter och medfinansiering fér

kommunen.

Regelsystemets bevarande och frihet kriver att nimnder
och styrelser visar stor lojalitet mot Kungsbacka kommuns
beslut och intentioner.

Ekonomiskt ansvar

Kommunfullmiktige tilldelar nimnder och styrelser en
nettoram for driften. Inom ramen ska nimnderna ta ett
sjalvstindigt ansvar f6r sin ekonomi. Nimnderna maste
sjdlva uppritta rutiner f6r budgetuppf6ljning och intern
kontroll. Vid befarat underskott ska f6rvaltningschefen
utarbeta forslag till atgirder och presentera dessa f6r
nimnden. Nimnden dr skyldig att fatta beslut om atgérder
for att inte 6verskrida ramen. Om niamnden trots detta
inte anser sig klara sig inom tilldelad ram ska nimnden
omedelbart rapportera till kommunstyrelsen. Nimnden
ir skyldig att gora uppf6ljning med si tita intervaller

som kravs f6r att ha en god kontroll. Efter 30 april och 31
augusti rapporterar nimnden sin uppféljning och prognos
till kommunstyrelsen som i sin tur gor en uppféljning

och prognos f6r kommunen som helhet och redovisar till
fullmiktige. Detsamma giller arsbokslutet efter den 31
december som vi redovisar till fullmiktige.
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Budgetansvar

Nimndernas och styrelsens budgetansvar innebir att
fordela ramarna till olika verksamheter inom nimndens
ansvarsomriden. De ska ocksa bidra till att uppné de
kommunévergripande malen och kommunfullmiktiges
direktiv. Ndimnderna och styrelsen kan sitta egna mél och
direktiv utifrin fokusomridena och sina ansvarsomriden.

Forvaltningschefen delegerar budgetansvaret ut i
verksamheten pd laimplig nivd. Budgetansvaret innebér
en skyldighet att planera och genomféra verksamheten
inom faststillda ramar for att na uppsatta mal. For att
verksamheten ska kunna utforas s att resurstillgangen
ligger inom faststilld budget, krivs att budgetansvariga
fortldpande f6ljer upp och analyserar budgetavvikelser.
Budgetansvarig ska ocksé vidta nédvindiga atgirder for
att nimnden ska kunna hilla den ekonomiska ramen.
Ansvarig ska ocksé hilla sin nirmaste chef informerad om
enhetens ekonomiska lige. Budgetuppfdljningen ir en del
av budgetansvaret. Med det delegerade budgetansvaret
foljer ritten att fatta inképsbeslut enligt gillande regler.

Intern kontroll

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta
att det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett
korrekt och sikert sitt. Arbetet med intern kontroll dr
en sammantagen process som vi kan beskriva med fyra

byggstenar:

1. En robust organisation

Omfattar exempelvis organisationsstruktur, reglementen,
rutiner, verksamhetssystem, kvalitetskontroller, avtal,
information, kommunikation och kultur.

2. Riskanalyser som riktar arbetet

Ett reflekterande och framitsyftande forhillningssitt.
Omvirldsanalys och faktainsamling inom och utom den
egna organisationen.

3. Planerade atgarder och kontroller

Utgar fran riskanalysen och prioriterar och planerar
uppféljande kontroller.

4. Uppféljning
Vi féljer upp och analyserar den interna kontrollen.
Resultatet dterkopplar man till ansvarig nimnd.



Namndernas ansvar

I Kungsbacka arbetar varje nimnd i en arlig process for
internkontroll. Ndmnderna har det yttersta ansvaret f6r
den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomride.

De antar en plan baserad pa riskanalys och planering,
genomfor granskningar i enlighet med planen och beslutar
om itgirder med anledning av resultaten. Arets arbete
med internkontroll sammanfattar vi i en rapport som efter
nimndens beslut gar till kommunstyrelsen och nir det rér
inkép till nimnden for Service.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen ska utvirdera kommunens samlade
system f6r intern kontroll med utgéngspunkt frin nimn-
dernas uppféljningsrapporter. Om det finns saker som
behover forbittras, ska kommunstyrelsen fatta beslut om
hur de ska g3 tillviga for att forbittra dem. Den samlade
utvirderingen ska kommunstyrelsen rapportera till
kommunfullmiktige.

Resultatfond och ombudget

Resultatfonder innebdr att nimnderna kan ta med sig
overskott respektive underskott till kommande ar. For de
avgiftsfinansierade verksamheterna finns sirskilda regler,
se rubrik avgiftsfinansierad verksamhet.

Motivet for namndernas resultatfonder ar att

* tydliggora verksamhetsansvaret och mojliggora en bra
ekonomistyrning

* mojliggora bittre langsiktig planering 6ver flera ar i
verksamheten, och fi en tydlig ordning for att hantera
over- och underskott

* skapa storre handlingsfrihet pd nimndniva genom att
gora det mojligt att arbeta med resultatfonden som en
buffert

* tabort kalenderarsproblematiken, exempelvis undvika
kop f6r att halla sin budget i slutet av aret.

Nimndens totala resultatfond fir inte vara negativ. Det

ar fullmiktige som fattar beslut om resultatfondernas
avsittningar i samband med bokslutet och specifikt i
drendet ombudgetering och resultatfonder. Under aret

kan man géra ramjustering av resultatfonden i de fall da
verksamheten 6vergar till annan ndmnd. I de fall nimnden
onskar fora med ett overskott till resultatfonden ska
nimnden tydligt beskriva och motivera utifrin kriterierna
1—4 nedan beroende pa orsak till avvikelsen.
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1. Nimnden har inte utfort planerad verksamhet.
Nimnden ska normalt dterredovisa overskottet.

2. Man har overfort verksamhet till annan nimnd eller
styrelse. Normalt gor man ramjustering av budgeten under
verksamhetsaret. I undantagsfall kan man aterredovisa
overskott eller 6verfora det till aktuell nimnd eller styrelse
i samband med bokslutet.

3. Egna effektiviseringar eller besparingar. Redovisning av
prestationer eller andra utvirderingskriterier som nimnden
eller styrelsen anvinder ska jimféras med budget. Over-
skottet fors till nimndens resultatfond.

4. Pagiende driftprojekt. Projekten ska vara igingsatta
men inte avslutade. Overskottet kan ombudgeteras till nya
budgetaret. Man ska ocksa analysera och redovisa orsaker
till underskott av nimndens totala nettobudget. Normalt
tar nimnden med sig underskottet och ticker det inom sin
resultatfond.

Underskott

Den totala resultatfonden for en nimnd kan vara negativ
ett enstaka 4r men nimnden ska di 4terstilla underskottet
nistfoljande budgetir. I sirskilda fall kan fullmiktige
bevilja lingre tid for att dterstilla underskottet. Nimnden
ska redovisa atgidrderna vid apriluppféljningen.

Resultatfondens storlek

Fonden far vara hogst tio procent av budgeterad bruttoom-
slutning f6r bokslutsiret. Hir kan fullmiktige besluta om
storre eller mindre fond om det finns sirskilda skal.

Uttag ur fonden

Resultatfonden 4r en 6ronmirkning av kommunens egna
kapital. Ndimnden kan inte budgetera om uttag ur fonden,
men kan besluta under verksamhetsiret att de ska anvinda
fonden. Namnden ska d4 uppmairksamma fullméktige i
borjan av dret alternativt i samband med uppfdljningarna
30 april, 31 augusti eller 31 december att nimnden kommer
anvinda fonden. Kommunfullméktige beslutar om
slutreglering av fonden i samband med bokslutet i drendet
ombudget och resultatfonder, di en notering sker i det egna
kapitalet. Ndamnden far en redovisning av utfallet f6r de
enheter som ingar i nimndens resultatfonder i bokslutet.

Anvandning

Nimnden fir anvinda resultatfonden for att ticka
underskott i bokslutet. Fonden fir anvindas for alla
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driftskostnader av engingskaraktir inom nimndens
verksamhetsomride. Diremot fir nimnden inte anvinda
tonden f6r kostnader som ér nivihéjande som innebir att
nimnden langsiktigt binder sig f6r sidant som inte ryms
inom budget.

Investeringar

Nimnderna far en budgetram for investeringarna frin
tullmiktige uppdelad per investeringskategori. Ndimnden
beslutar om fordelning i projektportféljer, huvudprojekt
eller projekt som ingér i budgetramen. Avstimning av det
ekonomiska utfallet jimfort med budget ska ske l6pande
under projektets genomférande. Om det vid den ekono-
miska uppf6ljningen visar sig att man inte kan genomféra
projektportféljen, huvudprojektet eller projektet inom
tilldelad investeringsram ska forvaltningen rapportera det

till nimnden.

Nimnden beslutar hur investeringsbudgeten ska fordelas
mellan sina projektportféljer, huvudprojekt eller projekt
samt hur budgeten ska anpassas vid hindelse av nya
torutsittningar. Nimnden féljer den budgetférdelning

av investeringskategorier som fullmiktige har beslutat

om i Kommunbudgeten. En avvikelse pi mindre dn fem
procent behéver forvaltningen inte rapportera till nimnden
savida det inte motsvarar mer 4n fem miljoner kronor.
Férvaltningen behover inte rapportera mindre avvikelser

i enskilda projekt till nimnden sa linge som avvikelsen
finansieras inom projektportfdljen eller huvudprojektet,
om nimnden har budgeterat pi sidan 6vergripande niva.
Forvaltningen ska slutredovisa ett investeringsprojekt 6ver
tem miljoner kronor till ndimnden.

Overskott eller underskott for pigaende men inte avslutade
investeringsprojekt hanterar man inom nimndens
nistkommande drs investeringsram och ombudgeteras
inte. Nimnden beslutar om avslutade investeringsprojekt
som gar med 6ver- eller underskott och hanterar detta
inom nimndens budgetram. Ndmnden kan dven under
dret besluta om en omdisponering mellan projektportfoljer,
huvudprojektet eller projekten inom budgetramen.
Nimnden kan inte omdisponera mellan de olika investe-
ringskategorierna som fullmiktige har faststllt.

For lokalinvesteringar 4r det nimnden for Service som
rapporterar till kommunstyrelsen. Det dr nimnden for
Service som utfor lokalinvesteringarna pa uppdrag av
kommunstyrelsen, som dger budgeten f6r lokalinvestering-
arna. Overskott eller underskott for pigiende men inte
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avslutade lokalinvesteringar 6verfors och ombudgeteras till
nista eller kommande budgetir tills dess investeringen dr
genomford och slutredovisats. Exploateringsprojekten kan
inte ombudgeteras utan dem ska man forklara och hantera i
prognoserna under verksamhetsaret.

Investeringar delas in i olika kategorier:
* Lopande investeringar

. Ovriga investeringar

* Reinvesteringar

* Lokalinvesteringar

* Avgiftsfinansierad verksamhet

* Exploateringar

Lopande investeringar

Lépande investeringar dr sidant som regelbundet dterkom-
mer och som ligger pd en nigorlunda jimn nivi. Kapital-
kostnader som orsakas av dessa investeringar tar nimnden
inom ram. Kapitalkostnaderna bestir av avskrivningar
och internrinta. Avskrivningar kan man disponera for
alternativa verksamhetskostnader om det finns utrymme i
driftbudgeten och investeringsnivan 6ver tid ligger pi en
ldgre nivé dn planen. Ndmnden kan inte gora motsvarande
omdisponering med internrinta eftersom de endast dr

en intern post i budgeten som ska spegla kommunens
upplaningskostnad. Man ombudgeterar inte 16pande

investeringar.

Ovriga investeringar

Nimnderna fir en budgetram f6r 6vriga investeringar.
Nimnden beslutar om de projekt som ingér i budgetramen.
Nimnden blir kompenserad f6r de kapitalkostnader som
investeringarna ger upphov till.

Reinvesteringar

Nimnderna fir en budgetram f6r reinvesteringar.
Nimnden beslutar om de projektportféljer, huvudprojekt
eller projekt som ingér i budgetramen. Namnden blir
kompenserad f6r de kapitalkostnader som investeringarna
orsakar.

Lokalinvesteringar

Foljande giller f6r ny- till- och ombyggnation av lokaler.
Det budgeterade beloppet tillhér kommunstyrelsen

som kan justera mellan olika lokalobjekt under aret.
Byggprojekt i lokalplanen fir startas upp om de understiger
25 miljoner kronor i investeringsbelopp. For projekt som
overstiger 25 miljoner kronor eller dr av sirskild principiell
karaktdr ska kommunstyrelsen besluta om uppstart.



Motsvarande uppstartsbeslut krivs dven for de hyresobjekt
som ligger i lokalplanen dir hyran motsvarar en investering
av 25 miljoner kronor. Kapitalkostnaderna betalar Service
Fastigheter som tar ut detta i en hyra av hyresgisten.
Nimnderna bekostar behovsanalyser inom sin driftsbud-
get. Det dr bestillande nimnds driftsbudget som bekostar
investeringsprojekt som inte resulterar i en investering.

Hyresgisten betalar f6r verksamhetsanpassningar av
lokaler. Ndimnderna fir 8o procent av hyran, som orsakas
av den nya lokalen, till sin budgetram. Detta giller alla
lokaler i lokalplanen. I samband med uppsigning av lokaler
kan nimnden f behélla 20 procent av den budgeterade
avgiende hyran. Det prévas i varje enskilt fall av kommun-
styrelsen.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
finns redovisade under respektive kollektiv. Avgiftskol-
lektiven dr avfall och atervinning, vatten och avlopp samt
bredband. Kostnaderna fér dessa investeringar ticks av
deras respektive intdkter och belastar inte skattekollektivet.

Exploateringar

Inom ett exploateringsomrade finns det investeringar som
torblir kommunala, exempelvis gator och vigar. Nimnden
far kompensation f6r de kapitalkostnaderna. Exploate-
ringsprojekten ombudgeteras inte utan dem férklarar och
hanterar man i prognoserna jaimfért med budget under
innevarande verksamhetsir.

Finansiell leasing

Kommunen ir restriktiv med leasing i enlighet med
finansiella styrande dokument. Ur ett redovisningsper-
spektiv kan ett hyresavtal eller leasingavtal klassificeras
som finansiell leasing, vilket innebir att det redovisas som
en investering. Nir det giller finansiell leasing av lokaler
ingar de ilokalplanen.

Konstgestaltning

Kommunen avsitter frin och med Kommunbudget 2026
0,5 procent av byggnadernas byggutgift till konstgestalt-
ning i samband med kommunens investering i nya lokaler.
Med byggutgift menar vi den del av projektkostnaden som
omfattar uppférande av en byggnad exklusive markforviry,
projektering, markarbeten, installationer och byggher-
rekostnader. Namnden for Kultur & Fritid ansvarar for
beslut om och inkép av konstgestaltning. Ndmnden kan
besluta att budgeten kan omférdelas mellan olika lokaler
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som vi bygger. Det innebir att det inte alltid blir o,5
procent i konstgestaltning per lokal utan det kan variera
mellan olika lokaler.

Kommunen fir ta stillning till konstgestaltning i varje
enskilt projekt nir det giller investeringar i infrastruktur
som gator och vigar som en extern part betalar. Detsamma
giller i de fall kommunen hyr en lokal frin en extern
fastighetsigare.

Internranta

Nivin pa den interna rintan féljer Sveriges Kommuner och
Regioners, SKR:s, rekommendationer med ett ars for-
skjutning om inte annat anges. Internrintan ligger kvar pi
samma niva som 4r 2025 pd 2,5 procent under planperioden

for samtliga verksamheter.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Vatten & Avlopp, Avfall &,Atervinning och Kungsbacka

bredbandsnit far inga skattemedel utan driver sin verk-
samhet pd avgifter som de tar ut. Kommunfullmiktige
faststiller taxan och nimnden f6r Teknik ska utifrin taxan
besluta om budget f6r verksamhetsiret.

Vatten & Avlopp (VA)

Tillfilliga 6ver- eller underskott ska vi i princip jimna

ut inom en tidsperiod om tre till tio 4r. Vid visentliga
overskott som inte kan jamnas ut inom denna tid blir
VA-huvudmannen aterbetalningsskyldig. En nigot lingre
tidsperiod f6r att justera under- och 6verskott kan accep-
teras om VA-huvudmannen har en upprittad plan f6r hur
utjamningen ska genomforas.

Om verksamheten gir med underskott under en lingre
tid, anses verksamheten delvis skattefinansierad. Det
innebir att aven kommuninvinare som inte 4r anslutna
till den allmidnna VA-anliggningen dr med och betalar
del av VA-avgifterna. Skattefinansieringen far ga till att
ticka kostnader som hela VA-kollektivet annars hade fatt
bira och inte for att ticka kostnader som gynnar enskilda
fastigheter eller fastighetsgrupper.

Avfall & Atervinning

Tillfilliga 6ver- eller underskott ska vi i princip jimna ut
inom en tidsperiod p4 tre till 1o ar.

Kungsbacka bredband

Kungsbacka Bredbandsnit dr ett ppet stadsnit. Det
innebir att kommunen liter marknadens olika leverantorer

Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028 31



EKONOMISTYRPRINCIPER

pa lika villkor marknadsféra och silja tjinster sisom

tv, bredband och telefoni i det Sppna nitet genom en
upphandlad kommunikationsoperatér. Kungsbacka
Bredbandsnit levererar inga egna tjinster i nitet. Tack
vare det 6ppna nitet fir man full konkurrens mellan de
olika leverantorerna vilket gynnar medborgare och féretag
genom ett brett tjansteutbud och lagre priser.

Investeringar

De affdrsdrivande enheterna linar pengar av kommunen
for sina investeringar och kommunen faststéller en
utlaningsram f6r dessa enheter. Nivin pd den interna
rintan foljer Sveriges Kommuner och Regioners, SKR:s,
rekommendationer med ett drs forskjutning om inte
annat anges. Internrintan ligger kvar pd samma niva som
ar 2025 pi 2,5 procent under planperioden f6r samtliga
verksambheter.

Investeringsfond inom Vatten & Avlopp

Enligt lag om allménna vattentjinster § 30 fir kommunen
avsitta medel till fond fér framtida nyinvesteringar under
forutsittning att ett antal kriterier uppfylls. Ndimnden for
Teknik har beslutat om att uppritta en fond for Ham-
margérds reningsverk. Nimnden beslutar om fondering

i samband med drsbokslutet respektive ar. Vi redovisar
investeringsfonden som en langfristig skuld och 16ser upp
den i samma takt som avskrivningen pa den tillging som
den avser att finansiera.

Medfinansiering

Kommunfullmiktige beslutar om medfinansiering till
statlig infrastruktur. Medfinansiering fir enligt lag

om kommunal bokf6ring och redovisning redovisas

i balansrikningen som Bidrag till infrastruktur, eller
redovisas som en kostnad i resultatrikningen. Det

innebir att kommunen kan vilja mellan att redovisa hela
medfinansieringskostnaden under beslutsiret eller att
fordela kostnaden med enhetliga belopp under hogst 25 ar,
i samband med att man fattat beslut om och tecknat avtal.

Vi tillimpar i férsta hand principen att vi tar kostnaden
direkt om finansieringen tilliter. Oavsett hantering i
redovisningen sker finansiering inom kommunens finans-
verksamhet.

Utholmen, Gottskar.
Foto: Sarah Ahlstrom
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Ekonomiska forutsattningar

I foljande avsnitt beskriver vi férutsittningarna for
kommunens budget. Hir redogér vi for befolkningsprog-
nosen, vad kommunen kan rikna med for skatteintikter
och generella statsbidrag under budgetaret och planperi-
oden, hur I6ner och priser riknas upp, kompensationen
t6r volymforindringar, vilka sirskilda satsningar som dr
planerade och hur budgeten kommer finansieras.

Befolkningsprognos

Hur antalet invénare och dlderssammansittningen
utvecklas paverkar skatteintikter och kostnader f6r
torskola, skola, dldreomsorg och annan service. Befolk-
ningsprognosen dr dirfor ett viktigt underlag for planering
och ekonomisk férdelning i kommunbudgeten. Under
ménga ar har Kungsbacka haft en befolkningstillvixt pa
nira 1 ooo nya invdnare varje ar. De senaste drens hindel-
ser — fran flyktingvagen 2015 till pandemin och kriget i
Ukraina — visar hur snabbt demografiska forutsittningar
kan férindras. Det ekonomiska liget med hog inflation
och hégre rintor har tydligt dimpat bostadsmarknaden.
Ligkonjunkturen har héllit i sig lingre dn nationella
bedomare hade trott och osikerheten i omvirlden ir stor.
Statistikmyndigheten SCB har de senaste aren sinkt

sina prognoser for bdde barnafédande och migration

och befolkningsprognoser 6ver hela Sverige har justerats
ned. Fédelsetalen gir ner i landet generellt, och dven i
Kungsbacka mirker vi att det inte lingre fods lika minga
barn som tidigare. Mycket tyder pé att Sverige gir mot en
period med ldgre befolkningsékningar dn vi vant oss vid de
senaste tjugo aren.

Befolkningsprognosen baseras pa prognoser fér bostads-
byggandet i Kungsbacka, dir liget pa bostadsmarknaden
paverkar byggandet. Flera byggplaner har flyttats fram i
tiden vilken paverkar flyttningar inom och till kommunen.
Inflyttningen paverkas dock av andra faktorer dn enbart
tardigstillda bostider, dir inflyttningen tenderar att
overskattas i prognosen. Inflyttningen har dirfér justerats
ner for att gora prognosen mer triffsiker och anpassas
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till historiska antal. Kungsbacka har haft en omfattande
tillvixt under ménga r med héog inflyttning och det finns

i nuldget ingenting som tyder pi att inflyttningen framat i
tiden skulle bli hogre dn tidigare, sirskilt relaterat till den
sjunkande fruktsamheten i hela Sverige och globalt samt
att SCB dven har justerat ner antagandet om invandring till
Sverige. Men di osikerheten i omvirlden ir stor, arbetar
kommunen utifrin scenarier, dir det mest realistiska
utfallet ir att befolkningsutvecklingen hamnar i intervallet
mellan det hégsta och det ldgsta scenariot. De lingsiktiga
antagandena bor uppfattas som en genomsnittlig framtida
nivd och inte som ett antagande om den mest sannolika
nivdn ett enskilt 4r.

Befolkningsprognosen visar pa en fortsatt folkokning,
men pa ldgre niva jamfort fjolarets prognos. Fram till
2029 vintas befolkningen 6ka med 892 invénare, vilket
innebdr en genomsnittlig 6kning med 0,21 procent per ér.
Mellan aren 2029 till 2034 vintas befolkningen 6ka med
3103 invinare, en genomsnittlig arlig 6kning med 0,71
procent. P4 fem drs sikt vintas de yngre dldersgrupperna
fortsatt minska, relaterat till bade framflyttad byggnation
och ldgre fruktsamhetstal. Didrefter vintas aldersgruppen
6ka nagot, relaterat till att det planeras fler bostdder samt
att fruktsamheten vintas vinda uppét igen enligt SCB:s
riksprognos.

Under perioden 2025-2028 vintas antalet barn mellan
o—12 ar minska med 453 personer, varav barnen mellan 1—35
4r minskar med 187 personer. Antalet toniringar mellan
13—15 4r minskar med 256 personer, medan gruppen 16—19
ir minskar med 68 personer. Vuxna i dldersgruppen 20—64
ir vintas minska med 25 personer. Antalet dldre mellan
65—79 ar 6kar med 97 personer. Aldersgruppen over 80 r
6kar med 891 personer, varav 85+ 6kar med 595 personer.



Befolkningsprognos 2023-2033

Alder 2024 2025 2026 2027 2028
o 734 77 724 714 721
1-5 4 656 4 567 4 495 4 402 4 380
6-12 7 895 7 819 7734 7 654 7 549
13-15 3837 3762 3 616 3576 3506
16-19 50M 4 996 4 973 4 952 4 928
20-64 45 527 45 891 45 913 45 917 45 866
65-69 4 305 4 359 4 455 4 532 4 747
70-74 3820 3 814 3883 3984 3985
75-79 4 223 4125 3923 3776 3663
80-84 3238 3 424 3605 3 664 3721
85-89 1708 1830 1905 2 037 2 200
90- 838 880 961 1040 1104
Summa 85 792 86 183 86 187 86 248 86 369
Skatter och generella statsbidrag
Belopp i miljoner Budget Budget Plan Plan
kronor 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 6128 6 362 6 650 6 936
Inkomstutjamning -119 -161 -156 -168
Kostnadsutjamning 17 13 1 29
Regleringspost 206 200 151 17
LSS-utjamning -12 -21 -21 -21
Fastighetsavgift 220 226 226 226
Inkomstutjamning, 17,8 118,7 118,7 118,5
andel av rikets
skattekraft (%)
Summa intékter 6 439 6 619 6 861 7120

Vid uppskattning av vad skatteintikterna kommer bli
under planperioden har vi utgatt ifrin Sveriges Kommu-
ners och Regioners, SKR:s, bedémning i Cirkulir 25:21.
Kommunen far ocksa olika statsbidrag. De generella
statsbidragen kommer ifrdn utjimningssystemet. Systemet
syftar till att skapa likvirdiga ekonomiska forutsittningar
for alla kommuner och regioner att tillhandahalla

service oberoende av skattekraft och kostnader som inte
gar att paverka. Utjimningssystemet giller lagstadgad
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2029 2030 2031 2032 2033 2034
734 757 787 809 834 842

4 405 4 456 4 557 4 636 4 741 4 839
7 395 7 360 7 301 7 236 7234 7204
3 550 3482 3480 3439 3420 341
4 800 4 736 4 691 4 679 4 650 4 610
45 938 46 210 46 590 46 618 46 781 46 890
4 963 5 246 5442 5 707 5760 5 740
4 096 4154 4 258 4 338 4540 4738
3600 3607 3687 3789 3 804 3909
3628 3 560 341 3 306 3 233 3194
2 386 2 525 2663 2712 2 765 271
1191 1266 1340 1446 1559 1697
86 684 87 358 88 206 88 715 89 323 89 787

verksambhet, inte frivillig. Inkomstutjamningen raknas ut
efter skattekraft, och dr statligt finansierad till 95 procent.
De femton kommunerna med hogst skattekraft betalar en
avgift. Resterande 275 kommuner fir ett bidrag. Kungs-
backa ligger i nuldget 6ver 115 procent och i tabellen ovan
syns den beriknade nivin samt de kostnader vi fir betala
respektive 4r i inkomstutjamningen.

Skattesatsen som anvinds i inkomstutjimningen dr i
grunden lika i alla kommuner, men man har ocksa tagit
hinsyn till skillnader i uppdragets omfattning genom
historiska skattevixlingar. Alla kommuner i ett lin har
samma linsvisa skattesats. En enskild kommuns skattesats
paverkar inte avgiften eller bidraget frin inkomstutjim-
ningen. Vid en skatteh6jning tillfaller hela skatteh6jningen
dirfor kommunen. Kostnadsutjamningen ér till {or
strukturella behov. Den dr mellankommunal och utjimnar
for skillnader i behov som kan bero pa demografi, geografi
eller socioekonomiska férutsittningar. Under perioden
2026—2028 tar Kungsbacka emot medel i kostnadsutjim-

ning.
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Resultat

Kungsbacka dr en kommun med behov av reinvesteringar
tor att ta hand om kommunens befintliga anldggningar.
Kommunen planerar dven f6r nya investeringar i utbild-
ningslokaler, boenden och 6vrig infrastruktur. I budgeten
toreslar vi investeringar pi héga nivier. Kommunen maste
ddrfor budgetera for ett starkt resultat for att finansiera
delar av de stora investeringsvolymerna.

Intdkter och kostnader som
paverkar resultatet

I budgeterat resultat ingdr inte kostnader eller reavinster
vid markforsiljningar, inte heller eventuella exploaterings-
ersittningar eller parkeringsavlésen. Eventuella intakter
tor exploateringsersittningar och parkeringsavlésen
kommer att paverka resultatet det ir som gatan eller
parkeringshuset dr klart. Reavinster, exploaterings-
ersittning och parkeringsavlésen budgeterar vi diremot i
kassaflodesanalysen.

Driftramar

Ramar ir det belopp som fullmiktige tilldelar varje ndimnd
att anvinda for att bedriva verksamhet som ligger inom
respektive nimnds ansvarsomride. Hur stort utrymme
som fullmiktige kan avsitta till ramar bestdms av hur
stora skatteintikterna och de generella statsbidragen dr
samt hur stort resultat vi behover ha. Om vi inte vill lina
till alla investeringar som vi planerar dr resultatets storlek
viktigt. Ramtilldelningen dr uppbyggd sa att alla har fatt
en generell upprikning. Direfter har nigra nimnder fatt
volymtilldelning och négra har fitt en speciell tilldelning
som vi redovisar nedan.
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Generell upprakning

Alla nimnder fir en upprikning for 16ner och priser 2026
och 2027 med 3,1 procent pa féregiende ars budgetsumma.
Detta skall ticka alla kostnadsokningar for 16ner, varor
och képta tjinster. Personalomkostnadspaligget foljer
rekommenderad niva enligt Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, och regleras slutligt nir nivin dr faststilld.
Internrintan dr beriknad till 2,5 procent. I nimndernas
budgetramar ingér berikningarna utifrin dessa nivier

Volymupprakning

Kommunen beriknar volymerna med en prislapp per ny
invénare i respektive aldersklass. Prislappen kommer frin
den offentliga statistiken som kommunerna redovisar i
samband med rikenskapssammandraget. Den offentliga
statistiken samlas i en kommungemensam databas, Kolada.
Volymberikningarna utgér frin befolkningsférindring

av antal invinare inom olika mélgrupper. Befolknings-
prognosen som ingér i kommunbudgeten dr framtagen
iapril 2025 och ligger till grund f6r berdkningarna. En
malgrupp bestar exempelvis av antal barn inom respektive
aldersgrupp inom forskolan och grundskolan och andel
elever inom gymnasiet 16—19 ar. For de éldre dldrarna

ir indelningen antal invanare 6ver 65 ar med fyra olika
ildersintervall. For skolverksamheterna dr berdkningarna
gjorda med hinsyn till att skolaret inte foljer kalenderaret.
Priset dr rensat for hyreskostnader eftersom man budge-
terar det separat. Kommunen budgeterar ersittning for
nya hyror centralt och de tillkommer som ett tilligg till
nimndernas ramar. Tilligget ir 8o procent av hyran vid
tilltrdde till den nya lokalen. I samband med uppsigning
av lokaler kan nimnden f4 behilla 20 procent av den
budgeterade avgiende hyran. Det provas i varje enskilt fall
av kommunstyrelsen.



KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Nettokostnadsavvkelse i procent Avvikelse, miljoner 2022 2023 2024 Avvikelsei

. kronor procent av
och miljoner kronor utfall 2024
Nettokostnadsavvikelsen jamfor nettokostnaden med Férskola inklusive 8ppen 1 9 18
referenskostnaden, det vill siga statistisk forvintad kostnad forskola
enligt den struktur och andra férutsittningar som vi har. Fritidshem, inklusive 9 12 16
Till skillnad fran andra verksamhetsomraden beriknar 6ppen fritidsverksamhet
man inte referenskostnaden for omride Lagen om stdd och Grundskola F-9 -28 -31  -38
service till vissa funktionshindrade (LSS) utifrin struktu- Summa Férskola & -8 17  -40 -1,8%
rella faktorer, utan det ir baserat pd kommunens beslut om Grundskola
insatser. Foljande diagram visar att kostnadsliget dr hogre Summa Gymnasieskola -23 -12 -7 -1,1%
an det borde vara for verksamheterna fritidshem, LSS och Individ & Familjeomsorg 24 -4 -48
dldreomsorg. Samtidigt dr kostnadslaget ligre for férskola, Lss 12 26 2
grundskola, gymnasieskola och individ- och familjeom- Summa Individ & Familje- . -5,5%
sorg. I tabellen nedanfér diagrammet finns avvikelserna omsorg
omriknade i miljoner kronor. Summa Aldreomsorg 60 80 32 2,8%
Foéljande tabell visar att vi sammantaget har ett nagot ligre
kostnadslige inom Forskola & Grundskolas verksamheter
med 40 miljoner kronor. Aven gymnasieskolan har ligre
kostnader motsvarande sju miljoner kronor. Sammanlagda
kostnadslidget inom Individ & Familjeomsorg ir 44 miljo-
ner ligre. For dldreomsorgen ir kostnadsliget diremot 32
miljoner kronor hégre.
Nettokostnadsavvikelse
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8,0
6,5

5,0

6,4
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1,8
0,5
0,0 _— l
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21 -5
€ -2,6 Te-24 57 -2,6
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Forskola inkl. Fritidshem inkl. Grundskola F-9 Gymnasieskola Individ & LSS Aldreomsorg
6ppen forskola 6ppen Familjeomsorg

fritidsverksamhet

2022 m2023 m2024

Diagram: Om stapeln &r éver nollstrecket ar det en indikation pd hégt kostnadsldge pa grund av hég ambitionsniva och/
eller l&g effektivitet. P& motsvarande sitt visar resultat under noll pa lagre kostnadsldge pa grund av lagre ambitions-
nivd och/eller hég effektivitet.
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Ovriga tillagg

Ovriga tillkommande tillagg fr&n och med kommunbudget 2026

Tillagg tusen kronor, Tkr Plan Plan Plan
2026 2027 2028
Férskola & Grundskola, frd&n och med 2026 30 000 30000 30000
Gymnasium & Arbetsmarknad, fr&n och med 2026 3 000 3000 3000
Individ & Familjeomsorg, frdn och med 2026 20 000 20000 20000
Vard & Omsorg, fr&n och med 2026 10 000 10 000 10 000
Trygg uppvéxt 10 000 10 000 10 000
Okade livsmedelspriser fran 2026 utdver 3,1 procent, férdelas fran Service till FG, GA, VO 3 000 3000 3000
och IF
Kommunfullmaktige politikerutbildning ny mandatperiod 2 250
Summa odvriga tillagg 2026-2028 76 000 78250 76000

Kvarstdende dvriga tillagg fran kommunbudget 2025

Tillagg tusen kronor, Tkr Plan Plan Plan
2026 2027 2028
Service, ekonomisk radgivning, ingér i ram 700 700 700
Gymnasium & Arbetsmarknad, ingar i ram 3 000 3 000 3000
Férskola & Grundskola, ingér i ram 5000 5000 5000
Individ & Familjeomsorg, ingar i ram 2 000 2 000 2 000
Vard & Omsorg, ingar i ram 5000 5000 5000
Ersdttning 6kade maéltidspriser upp till 7,2 procent fér FG, GA, VO, IF, (mellanskillnad 3 706 3 706 3 706
mellan 3,9 procent upp till 7,2 procent), ingér i ram
Ersattning 6kade maltidspriser 0,5 procent fér FG, GA, VO, IF, (totalt 3 procent 5 978 tkr), 996 996 996
ingar i ram
Valndmnden, tilldgg fér valar 2026 tilligg endast ettarigt 1630
Kommunrevisionen upprikning utéver 2,5 procent, ingar i ram 100 100 100
Kommunfullméktige arvoden, ingér i ram 530 530 530
Framja vilmé&ende motverka psykisk ohélsa, ingdr i ram och kvarstar under planperioden 5000 5000
Kommungemensam digitalisering fortsatt utveckling, ingdr i ram 10 000 10 000
Kommungemensamt fér innovation, ingér i ram 10 000 10 000
Forskola & Grundskola, frdn och med 2025 som kvarstar i ramen 14 000 14 000 14 000
Individ & Familjeomsorg, frdn och med 2025 som kvarstar i ramen 6 000 6 000 6 000
Vard & Omsorg, fr&n och med 2025 som kvarstar i ramen 2 000 2 000 2 000
Friskvardsaktiviteter enligt nytt direktiv frdn 2025-2027 3 000 3000
Férandrade redovisningsregler for Teknik, fran investering till driftkostnad fran och med 4 000 4 000 4 000

2025 som kvarstar i ramen

Summa kvarstiende dvriga tilligg fran 2025 som ingdr i ram 76662 75032 47032
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KUNGSBACKAS FORUTSATTNINGAR

Namndernas driftramar 2026-2027

Namnder, belopp i Tusen kronor, Tkr Priser, l6ner Volymer Ovriga tilligg Ramjustering Ram 2026, Ram 2027,
3,1 procent - 2026 2026 inkl ombud- inkl. kapi- inkl. kapi-

2026 get tom talkostnad, talkostnad,

2025-04-30 internt dvrigt internt Gvrigt

Kommunfullmaktige 163 0 5044 7 238
Kommunrevision 103 0 3695 3809
Valndmnden 12 0 2 080 525
Kommunstyrelsen 8 752 8 7 945 300 050 309 359
Service 1199 3 000 -19 203 63 135 66 247
Byggnadsnamnden 1258 2 -932 40 352 41937
Miljo & Halsoskydd 32 1 1077 1127
Teknik 5023 12 -4 520 264 413 261617
Kultur & Fritid 8 541 -148 -1870 302 958 313 098
Forskola & Grundskola 71750 -21909 30 000 -33 685 2 386 740 2 435 955
Gymnasium & Arbetsmarknad 19 959 -1033 3000 -3 632 666 892 686 538
Individ & Familjeomsorg 25 656 6 890 20 000 =88959 878 536 913 141
Vérd & Omsorg 37 391 22 524 10 000 -8 586 1278 904 1344 423
Summa skattefinansierad verksamhet 179 839 6342 66 000 -68 442 6193 876 6 385014
Finansforvaltning, inklusive pensioner 10 000 -6 800 75 541 88 906
Semesterléneskuld 6 000 6 000
Ofdrutsett, OF 20 000 20 000
- Varav KF-OF 10 000 10 000
- Varav KS-OF 6 000 6 000
- Varav KSAU-OF 4 000 4 000
Kalkylerade kapitalkostnader -185 437 -215 117
Nya lokalhyror och avskrivningar 14 572 103 153 113 000
Summa ekonomisk ramar 2026-2027 179 839 6 342 76 000 -60 670 6 213133 6 397 803

Ramjusteringar dr bland annat gjorda till nimnderna fér nya, avgdende och fériandrade lokalhyror och lokalvard till och med
2025-04-30, samt fullmiktiges beslut ombudget 2025 fér sdnkta arbetsgivaravgifter p& -60,67 miljoner kronor.

Internpriser
Tjanst Prismodell Upprikning i procent
Hyror Hyra per lokaler enligt hyres- 3,1 procent
modell som beslutats i KF §
154/14 Dnr 2014-247. Berdkning
av hyror gérs med internranta
2,5 % som utgangspunkt.
Maltider Livsmedel plus 6vriga tillagg 3,1 procent
Alliansen, 3 miljoner kronor
Lokalvard Pris per timma 3,1 procent
Lonehantering Pris per lonespecifikation 3,1 procent
Inkép Grundkostnadsférdelning 3,1 procent
per forvaltning, kostnad per
objektsupphandling
Digitalt center Pris per anvandare och 3,1 procent

verksamhet
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Skulder Pensionsskuld
Laneskuldens utveckling

2 500
Léneskulden 6kar under hela planperioden och idr berik-

. 1e . 2 000 2202 2181
nad till 3,5 miljarder kronor 2028, vilket motsvarar 5,0 m S0

miljarder kronor nir finansiell leasing 4r inkluderat. Den g 1500 e
okade lineskulden beror i sin helhet pé de stora investe- .
ringsvolymer som ligger i planeringen de kommande dren. g 1000
I diagrammet ér skulden uppdelad pa skattekollektivet och 500
avgiftskollektivet. Avgiftskollektivets skuld avser frimst I I
av vatten och avlopp som har stora investeringsbehov O a00s soma a005 aome 2007 2008
de kommande aren. Bland annat planeras omfattande From 1998  mmmmFore 1998 ———Summa skuld
ombyggnation av reningsverket i Hammargérd.
Laneskuld inklusive finansiell leasing

6 000 Diagrammet ovan visar kommunens totala pensionsskuld

5027 till och med ar 2028. Prognosen bygger pi berikningar

° 000 frin KPA Pension i april 2025. Skulden for pensioner

efter 1998 inkluderar visstidspension och pensioner for
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o
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fortroendevalda enligt bestimmelser om pension och
avgéingsersittning for fértroendevalda, PBF, och forslag

Miljoner kronor
w
o
o
o

till bestimmelser om omstillningsstdd och pension

till fortroendevalda, OPF-KL. Skulden f6r pensioner
1000 I I intjanade fore 1998 sjunker kontinuerligt 6ver perioden,
| Il

N
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o
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vilket beror pd att inget nyintjinande sker samtidigt som

utbetalningar sker.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mmmm Skattefinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet Skulden justeras enbart av rdnta- och basbeloppsupprik-

——Kommuninvest lan och finansiell leasing ning och i férekommande fall av dndringar enligt riktlinjer
for berikning av pensionsskuld, RIPS. Den nya skulden
som dr pensioner intjinade frin och med 1998 okar stadigt

Laneskuld exklusive finansiell leasing under perioden. De anstillda tjinar 16pande in till pension
5000 och fler anstillda har 16neldge som 6verstiger brytpunkten
3500 . e . . .
4 000 2 600 om 7,5 prisbasbelopp. Férindringen av skulden 6verstiger
dirfor utbetalningarna. I likhet med ansvarsférbindelsen
3 000 o . . . . .
- 1080 péverkas avsittningen av rinte- och basbeloppsupprikning
_é 2000 1200 samt eventuell f6rindring av riktlinjer f6r berdkning
g oo av pensionsskuld, RIPS. Under viren 2022 justerades
é 2 prognosen for bland annat prisbasbeloppet patagligt vilket
0 - ] I I ] medforde okade kostnader for kommande 4r.
-1000 I
-2 000

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

mmmm Skattefinansierad verksamhet
Avgiftsfinansierad verksamhet

e Kommuninvest lan
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EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

Pensionskostnader Budgeterade pensionskostnader baseras pa prognoser frin
KPA Pension som ir pensionsbolaget for dem som jobbar
inom kommun och region. Kungsbacka kommun redovisar
pensionerna enligt fullfondsmodellen och da paverkar dven
ansvarsforbindelsens férindring de redovisade kostna-
derna. Eftersom pensionsitagandet i sin helhet tagits upp i
balansrikningen och paverkat det egna kapitalet medfor en
minskning av pensionsskulden for pensioner intjinade f6re
1998 en reducering av redovisade kostnader.

Miljoner kronor

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
-100
-200
Skuldférandring mmmm Utbetalda pensioner ink loneskatt
m Ovrigt —SUMMA

Kostnaden for pensioner varierar stort mellan dren.
Skillnaderna mellan aren beror frimst pd antaganden om
pris- och inkomstbasbelopp, men dven pa forindrade avtal
samt dndringar i RIPS. 2021 6kade kostnaderna till foljd
av forindrat livslingdsantagande. Okningen 2023-2024
beror dels pé nytt pensionsavtal, dels en pataglig upp-
rikning av prisbasbeloppet som berodde pi den snabba
uppgingen av inflationen. Prisbasbeloppet har stor
betydelse f6r virdesikringen av pensionsskulden. Tidigare
har prisbasbeloppet 6kat lingsamt och di hillit tillbaka
pensionskostnaderna. Eftersom inflationen ér tillbaka pa
tvaprocentsmalet forvintas pensionskostnaderna gi ned
markant under 2025—2028 till en mer normal niva.

Foto: Mikael Stenberg
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Finansiell analys

Arets resultat i forhallande till
skatteintidkter och generella statsbidrag

Kommunen har ett budgeterat resultat for 2025 pa 261
miljoner kronor. Fér budget- och planperioden 2026—2028
ir resultaten nagot hogre. Vi riknar med ett resultat 2026
pa 320 miljoner, vilket motsvarar 4,8 procent av skatter och
statsbidrag. Resultatet f6r ren 2027 och 2028 ligger strax
over 300 miljoner kronor vilket dr drygt 4,7 — 5 procent

av skatter och statsbidrag. I en kommun som viixer och
investerar som Kungsbacka sa bor resultatets andel av
skatter och statsbidrag motsvara cirka fem procent.

Resultat som tillkommer vid f6rsiljning av mark och
exploateringsersittningar dr inte med i det budgeterade
resultatet, eftersom det ir osikert nir i tiden kommunen
kan rikna med dessa intikter. Det finns diremot med som
en upplysning i resultatrikningen och vi har tagit hinsyn
till det i kassaflodesanalysen.

Investeringar

I planen f6r 2026—2030 riknar kommunen med att inves-
tera f6r 9,7 miljarder kronor varav de avgiftsfinansierade
verksamheterna stir f6r 3,5 miljarder kronor. Budgetaret
2026 dr investeringarna berdknade till 1,3 miljarder kronor,
och da hor 0,6 miljarder kronor till de avgiftsfinansierade
verksamheterna.

Ur ett finansiellt perspektiv dr investeringsvolymerna en
utmaning. Ju hégre investeringsniva, desto hogre bor det
arliga resultatet vara, for att en stor del av investeringarna
ska kunna finansieras med egna pengar.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Sjilvfinansieringsgraden visar férmégan att finansiera de
planerade investeringarna med eget kapital. For att uppna
god ekonomisk hushallning ska sjilvfinansieringsgraden
vara minst 70 procent riknat over en femarsperiod.
Foljande tabell visar egenfinansieringen 6ver tid. Sett till
femarsperioden 2024—2028 motsvarar sjilvfinansierings-
graden 75 procent.

Kommunen 2024 Prognos 2026 2027 2028
2025
Sjalvfinansierings- 92 125 63 40 53

grad i procent

42 Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028

Soliditet

Soliditeten miter det langsiktiga handlingsutrymmet.
Mittet visar hur stor del av tillgingarna som vi har
finansierat med egna medel. For att uppné god ekonomisk
hushéllning ska bokslutsirets soliditet vara lika eller hogre
dn den genomsnittliga soliditeten 6ver en femérsperiod.
Foljande tabell visar att soliditeten okar fram till 2026 f6r
att ddrefter minska négot fram till 2028.

Kommunen 2024 Prognos 2026 2027 2028
2025
Soliditet i procent 37,4 41,4 41,9 39,8 38,9



Foto: Mikael Stenberg
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

De finansiella rapporterna bestar av budgeterad resultatrikning, kassaflédesanalys och balansrikning.

Resultatrikningen visar intikter och kostnader och summerar drets resultat. Kassaflodesanalysen redogér f6r inbetalningar
och utbetalningar. Balansrikningen bestir av kommunens tillgingar respektive skulder och egna kapital. Summan av
tillgangar 4 ena sidan och skulder och eget kapital 4 andra sidan 4r alltid lika.

Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget April- Budget Plan Plan
2024 2025 uppfoljning 2026 2027 2028
inkl ombudget 2025
Avskrivningar -506 -566 -530 -540 -560 -583
Verksamhetens nettokostnader -5715 -6 059 -5685 -6 213 -6 398 -6 596
Skatteintéakter 5841 6 128 6163 6 362 6 650 6 936
Generella statsbidrag 337 31 277 257 211 183
Verksamhetens resultat 464 379 755 406 463 524
Finansiella intakter 25 21 21 20 20 20
Finansiella kostnader -204 -139 -134 -105 -163 -197
Resultat efter finansiella poster 286 261 642 320 319 346
Arets resultat 286 261 642 320 319 346
-Varav jamforelsestérande poster -75 -180
Strukturellt resultat 211 462
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 25 -39 -42 -66 -55 -53
Arets resultat enligt blandmodellen 311 222 600 254 264 293
Samtliga realisationsvinster -1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 310 222 600 254 264 293
Balanskravsresultat 310 222 600 254 264 293
Nyckeltal
Verksamhetens resultat andel av skatter och statsbidrag 4,3% 3,8% 8,9% 4,6% 4,4% 4,5%
Arlig féréndring nettokostnader-l6pande verksamhet 3,56% 1,3%
Arlig féréndring av nettokostnader 1,4% 6,0% -0,5% 2,5% 3,0% 3,1%
Arlig féréndring av skatter och statsbidrag 2,3% 4,2% 4,2% 2,8% 3,7% 3,8%
Arets resultat andel av skatteintdkter, statsbidrag 4,6% 4,0% 10,0% 4,8% 4,7% 4,9%
Nettokostnadernas andel av skatter, statsbidrag 93% 94% 88% 94% 93% 93%
Finansnettots andel av skatter, statsbidrag 2,9% 1,8% 1,8% 1,3% 2,1% 2,5%
Summa anvdnda skattemedel 95% 96% 90% 95% 95% 95%
SKR cirkuldr 25:21
Resultat tillkommer vid férsdljning av exploateringsmark 36 189 202 84 174 514

samt exploateringsersdttningar
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflédesanalys
Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget April- Budget Plan Plan
2024 2025 uppfoljning 2026 2027 2028
inkl ombudget 2025
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Arets Resultat 286 261 642 320 319 346
Avskrivningar 506 566 530 540 560 583
Ovriga ej likvidpaverkande poster 355 -0,5 -22 -74 -51 -46
Ovriga likvidpaverkande poster -97
Poster som redovisas i annan sektion
Investeringsintakter, exploateringsersattningar, 189 202 84 174 514
investeringsbidrag
Kassafléde fran den ldpande verksamheten 5
Summa kassafléde fran den lépande verksamheten 1055 1015 1352 870 1003 1397
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -812 -367 -279 -200 -887 -901
-Varav investering finansiell leasing
Lépande investeringar -80 -72 =72 -75 -75
Ovriga investeringar -160 -173 -129 -136 -124
Exploateringsverksamheten -104 -17 -128 -330 -443
Avgiftsfinansierade investeringar -579 -495 -919 -919 =71
Férséljning av materiella anlaggningstillgdngar 1
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -819 -1291 -1136 -1447 -2 347 -2 254
Finansieringsverksamheten
Amortering av lan kreditinstitut -150
Nyupptagna lan finansiell leasing
Amortering av skulder for finansiell leasing -79
Nyupptagna lan kreditinstitut 350 1200 900
Omsatta lan 200
Amortering av skuld
Férandring av dvriga langfristiga skulder 3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -76 200 -150 350 1200 200
Utbetalning av bidrag statlig infrastruktur -35
Arets kassafléde 125 =75 66 -227 -144 43
Likvida medel vid &rets bérjan 291 416 416 482 255 m
Likvida medel vid arets slut 416 341 482 255 m 154
Nyckeltal
Egenfinansiering av investeringar drsvis 92% 75% 125% 63% 40% 53%
Investeringarnas andel av skatter och statsbidrag 2% 19% 16% 21% 32% 29%
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Bokslut Budget April- Budget Plan Plan

2024 2025 uppfoljning 2026 2027 2028
inkl ombudget 2025

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar 0 0 0 0 0 0

Materiella anliggningstillgangar

Mark byggnader och tekniska anlaggningar 9154 9 891 9 486 10 237 11775 12 858

Maskiner och inventarier 791 937 863 935 1009 1084

Summa materiella anliaggningstillgingar 9945 10 827 10 349 11172 12784 13 941

Finansiella anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar 241 234 241 241 241 241

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar 241 234 241 241 241 241

Summa anliggningstillgangar 10 186 11 061 10 590 11413 13 026 14 183

Bidrag till statlig infrastruktur 65 54 65 65 65 65

Omsittningstillgangar

Férréd, lager och fastigheter fér férsiljning 113 112 113 113 113 113

Fordringar 603 712 603 603 603 603

Kassa o bank 416 189 482 255 m 154

Summa omsittningstillgangar 1132 1013 1198 971 827 870

SUMMA TILLGANGAR 11 383 12128 11853 12 449 13 918 15118

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid &rets borjan 3974 3988 4 260 4902 5222 5542

Arets resultat 286 261 642 320 319 346

Summa eget kapital vid arets slut 4 260 4249 4902 5222 5542 5888

Avsiattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2202 2189 2180 2106 2 055 2 009

Andra avsattningar 317 357 317 317 317 317

Summa avséattningar 2519 2546 2497 2423 2372 2326

Skulder

Langfristiga skulder 3580 4184 3430 3780 4 980 5880

-Varav laneskuld 1200 1750 1050 1400 2 600 3500

-Varav l&ngfristig leasingskuld, finansiell leasing 1527 1605 1527 1527 1527 1527

-Varav l&ngfristig skuld anslutningsavgifter, statliga 853 829 853 853 853 853

investeringsbidrag samt 6vriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 1024 1149 1024 1024 1024 1024

Summa skulder 4 605 5333 4 455 4 805 6 005 6 905

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 11383 12128 11853 12 449 13 918 15118

Soliditet 37,4% 35,0% 41,4% 41,9% 39,8% 38,9%
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Lokaler och boenden

Kungsbacka kommun ér en attraktiv kommun, geo-
grafiskt placerad i en av Sveriges starkaste tillvixt- och
arbetsmarknadsregioner. Antalet invinare forindras
drligen och kommunen behéver anpassa sina lokaler f6r
att mota behovet utifrdn befolkningsférindringarna.

Kommunen har en omfattande verksamhet som vi
bedriver i olika lokaler. Dessutom formedlar kommunen
olika slags boenden f6r grupper i samhillet som har svirt
att £ bostad pé vanligt sitt eller fatt bistindsbeslut. Det
kan handla om boenden f6r dldre, personer med funk-
tionsnedsdttning, nyanlinda samt socialt utsatta personer.
Kommunen bade dger och hyr in lokaler och boenden.

Kommunfullmiktige har antagit féljande lokalpolicy:
"Kommunen ska genom aktiv lokalférsérjning tillhanda-
hilla och bibehilla dndamélsenliga och kostnadseffektiva
lokaler 6ver tiden".

Varje ar beslutar nimnderna om hur de bedémer
lokalbehovet de kommande fem dren. Behovet ar baserat
pa befolkningsprognoser och lokalprognoser. Det ir
kommunens lokalstyrgrupp som sammanstiller behoven
till en lokalbehovsplan som bearbetas vidare till en
lokalplan. Den ska vara méjlig att genomféra ekonomiskt,
tidsmissigt och fysiskt. Lokalplanen ir en del av kom-
munens flerdrsbudget. Det dr kommunfullmiktige som
beslutar om lokalplanen.

Lokalforsoérjningsprocessen

Vi handlidgger samtliga lokalbehov enligt den si kallade
lokalf6rsérjningsprocessen som inleds med en lokalplane-
ringsfas. Det gor vi fr en enhetlig och tydlig hantering.
Handlidggningen av lokalbehov ska vara gemensam

for kommunens samtliga nimnder och vi ska anvinda
processen f6r behov som innebir behov av investeringar i

Lokalplanering

egna lokaler och genom inhyrda lokaler. I genomférande-
fasen utfor vi lokalprojekt f6r att omsitta behov till firdig
lokal.

Det 6vergripande malet med lokalf6rsorjningen dr att nd
en god ekonomisk hushallning med lokaler och service och
dirmed kunna frigora resurser till kommunens kirn-
verksamheter. Det leder i forlingningen till ett effektivt
lokalutnyttjande och ligre kostnader totalt sett f6r hela
kommunen.

Handlidggningen av lokalbehoven behéver ske enligt
nedanstdende principer:

* Vi ska omhinderta lokalbehoven enligt lokalf6rsérj-
ningsprocessens olika steg for effektiv hantering.

* Viska prioritera utifrin den s kallade Prioriterings-
principen’ i fallande ordning:

» Lokalbehov som inte ar lagstyrd verksamhet
och lokalbehov som utgérs av kvalitets-
hojningar i befintliga lokaler har lagst prio-
ritet.

Lokalbehov pa grund av ny exploatering har
medel prioritet.

Lokalbehov som beror pa strukturomvand-
lingar och som ger minskade driftskostnader
samt lokalbehov p& grund av volymutdk-
ningar inom befintliga omraden har hégst
prioritet.

1 Modellen &r antagen av namnden fér Service 2015-06-07
(Dnr SE/2015:82).

Genomforande

Insamlin S .
Behov } &utrednir%g Forstudie

Genomfor-

ande Avslut

Projektering

Behovsfas
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* Vi ska vilja lokallosningar utifran lokaleffektivitet
enligt den sa kallade Fyrstegsmodellen. Modellen
innebir att vi ska vilja och 6verviga lokallésningar
enligt foljande prioriteringsordning:

1. Inte tillgodose behovet alls

2.Leda om "strommar” av elever, boende till ledig
kapacitet i befintliga lokaler

3. Bygga om eller till befintliga lokaler

4.Bygga nya lokaler

* Viska foresld och vilja lokalldsningar utifrin att
"Minska behovet av att bygga nytt genom att sam-
utnyttja och bygga mer flexibelt” vilket innebdr att
lokaler eller lokaldelar si lingt det 4r méjligt planeras
for att kunna samnyttjas och anvindas f6r flera
indamal.

* Viska genomfora investeringar i egenigda lokaler om
verksamheten har ett langsiktigt lokalbehov.

* Vi ska prova inhyrning som ett alternativ till att dga
fastigheter. Vi ska vilja det om det rider osikerhet om
verksamhetens framtida innehall och eller omfattning.
Vi ska ocksa ta hansyn till hur ling tid behovet finns
eller om vi saknar investeringsmedel f6r egna investe-
ringar.

* Vi ska arbeta med lokalf6rs6rjning genom ett titt
samarbete med ber6rda forvaltningar.

Lokalbehov 2026-2030

Nimnderna i Kungsbacka kommun har limnat in bostads-
och lokalbehov f6r perioden 2026—2030 med utblicksir
2031—2035. Ndmndernas beslutade behov uttrycks i volym-
mitt, till exempel antal platser, antal elever eller antal
torskolebarn. Lokalstyrgruppen bearbetar och bedémer
kostnader utifrdn nyckeltal framtagna av férvaltningen for
Service med hinsyn till investeringsutgifter och driftskost-
nader. Vi tar fram lokalplanen utifrin ett planerings- och
genomforandeperspektiv samt med utgingspunkt i ovan
nimnda principer.

Vi budgeterar nya hyror for lokalinvesteringar och inhyrda
boenden centralt och nimnden fir en ram motsvarande 8o
procent av hyran nir lokalen ir klar att borjar anvindas.
Resterande 20 procent finansierar vi inom respektive
nimnds ram. Ndmnderna fir ingen ramtilldelning

t6r verksamhetsanpassning av lokaler. I samband med
uppsigning av lokaler kan nimnden fa behilla 20 procent
av den budgeterade avgiende hyran. Det prévas i varje
enskilt fall av kommunstyrelsen.
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Investeringsbudget och hyresmedel for lokaler och
boenden tillh6r kommunstyrelsen och kommunstyrelsen
kan justera mellan olika lokalprojekt under aret.

Behov som vi ska 16sa genom investering enligt lokal-
planen fir vi starta upp om de understiger 25 miljoner
kronor i investeringsbelopp. For behov som 6verstiger 25
miljoner kronor eller dr av sdrskild principiell karaktdr ska
kommunstyrelsen besluta om igéngsittning. Motsvarande
igingsittningsbeslut krivs f6r de behov som ska losas
genom inhyrning enligt lokalplanen dér hyran motsvarar
en investering av 25 miljoner kronor.

Nimnden for Service betalar kapitalkostnaden och tar ut
detta som en hyra av hyresgisten. Behovsanalyserna bekos-
tar nimnderna inom sin driftsbudget. Investeringsprojekt
som inte resulterar i en investering gar pa den bestillande
nimndens driftsbudget.

Konstgestaltning

I samband med kommunens investering i nya lokaler
avsitter vi 0,5 procent av byggnadens byggutgift till
konstnirlig utsmyckning. Med byggutgift menar vi den
del av projektkostnaden som omfattar uppférande av en
byggnad exklusive markforvirv, projektering, markarbe-
ten, installationer och byggherrekostnader. Ndmnden f6r
Kultur & Fritid far ansvaret att upphandla och besluta om
den konstnirliga utsmyckningen. Kommunen avsitter ett
sirskilt belopp som kan fordelas olika mellan de lokaler
som byggs. Det innebir att det inte alltid blir o,5 procent
i konstnirlig utsmyckning per lokal utan det kan variera
mellan olika lokaler men det blir alltid max o,5 procent
totalt per ar. Detta giller bara byggnaderna. Vid investe-
ringar i infrastruktur som till exempel gator och vigar si
tar vi stillning till konstnirlig utsmyckning i varje enskilt
projekt. Detsamma giller i de fall kommunen hyr in lokal
frin externa fastighetsigare.

Hallbarhet & aterbruk

I'lokalplanen avsitter vi dven budget f6r inventarier (16s
inredning och utrustning). Det kan till exempel vara
budget for mobler, vixter och AV-utrustning (audiovisuell)
f6r de forindrade lokalbehoven. Kommunfullmaktiges
mal om En hallbar utveckling och en hilsosam milj6 anger
att Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulért
samhille. Detta avspeglas genom 6kat fokus pa aterbruk av
inventarier. Det innebir att budgeten for nyinvesteringar
minskar eftersom samtliga nimnder f6rvintas bidra till att
dterbruka inventarier som redan finns i kommunen.
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Kungsbacka kommun planerar att limna cirka 7 300
kvadratmeter inhyrda lokaler under perioden mellan aren
2026—2030, vilket kommer att leda till kostnadsminsk-
ningar for kommunen. Samtidigt planerar kommunen att
omvandla cirka 3 300 kvadratmeter av befintliga lokaler f6r
nya verksamhetsfunktioner. Sammanfattningsvis bidrar
Kungsbacka kommuns planerade atgirder till att frimja

en hallbar utveckling som ir i linje med flera av malen i
Agenda 2030 som direkt paverkar ekonomisk hillbarhet,

miljémissig hillbarhet samt social hallbarhet.

Foto: Mikael Stenberg
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Lokalplan

Kommunens planering for lokaler och boenden presenterar vi i f6ljande tabeller. Lokalplanen innefattar behov i bade
egna lokaler samt inhyrda lokaler och boenden. Lokalplanen ir i form av volymmatt, till exempel antal boendeplatser

eller antal elever. Dessa dr markerade i tabellerna per forvaltning nir vi forvintar oss att vi kan bérja anvinda lokalen.

Under 2026 planerar vi att investera g1 miljoner kronor i lokaler som kommunen bygger i egen regi samt i inredning
och utrustning. Under 2027 planerar vi att investera 761 miljoner kronor i nya lokaler och under 2028 dr summan 663

miljoner kronor.

Investeringsbudget for nya lokaler och boenden, belopp i miljoner

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

91 761 663 442 568

Hyreskostnader inklusive engangskostnader samt kapitalkostnader foér inventarier, nya lokaler och boenden,
belopp i miljoner

Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030

18 24 58 57 36
I kostnaderna ingir kostnader av engéngskaraktir for exempelvis frstudie, sanering, restvirden, paviljonghyror och

inredning.

Fritidsanlédggningar och kulturlokaler

Fritidsanldggningarna dr kommunens anliggningar for idrotts- och fritidsaktiviteter samt kulturlokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030
140 Onsala fullméattshall X
143  Asa fullmattshall X
145 Enkel isyta for traning (ishall) X
147 Evakuering klubbstugor Inlag X

145 Enkel isyta for traning

Noter Tréningsishall som &r ndgot mindre &n publika arenor.

140 Onsala fullmattshall

Ny fullmattsidrottshall som fyller bade skolverksamhetens 147 Erséttning klubblokaler Inlag

och féreningslivets behov. Tillfallig ersattning av féreningslokaler som fér narvarande
ar placerade pd Inlagsomrédet. Vi behdver ersittningslokaler

143 Asa fullmattshall med anledning av arenans byggnation.

Vi planerar fér en ny idrottshall i Asa.

Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028
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Utbildningslokaler

Hir beskriver vi kommunens behov av utbyggnad av forskolor och skolor, uttryckt i antal barn. Vi planerar ocksa for att

lokalerna bade ska fungera som férskole- och skollokaler.

227
227a
236
346
347
348
349
360
140
336
350

339a
339b
351
345
341

Lokaltyp och beskrivning

Gréaskarrs forskola

Graskarrs forskola infrastruktur

Asa férskola

Asa férskola avveckling paviljong

Asa férskola avveckling paviljong

Asa férskola avveckling paviljong

Asa férskola avveckling paviljong
Volymandring férskola Nordvast

Onsala fullmattshall

Asa grundskola

Utflytt Asa Gardsskola

Kvarteret Liljan skola

Kvarteret Liljan idrottssal

Kvarteret Liljan garage

Tingbergsskolan avveckling lokal och flytt
Tingbergsskolan avveckling lokal och flytt
Fjordskolans avveckling lokal och flytt

Anpassad Grundskola
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Fjordskolan i Onsala.
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Noter

227 Griskirr férskola 351 Tingbergsskolan avveckling lokal och flytt
Avveckling av Tingbergsskolans lokaler i samband med fardig-
stédllande av ny skola i kvarteret Liljan.

Exploatering av bostdder i centrala Kungsbacka har gett 6kade
behov av férskola. Darfér méaste vi bygga nya forskolelokaler.

345 Tingbergsskolan avveckling lokal och flytt

| samband med att vi bygger Kvarteret Liljan skola kommer det
att bli en éverkapacitet p& Tingbergsskolan. Detta gér att vi kan
avveckla den befintliga inhyrda lokalen.

227 a Graskarrs forskola infrastruktur
Infrastruktur i form av tillfartsvag, vatten och avlopp och fjarr-
varme for etablering av Graskarrs férskola.

236 Asa forskola

Omrédet ar féremaél fér exploatering av nytt bostadsomrade. Vi
bygger nya utbildningsplatser genom att anpassa befintliga skollo-
kaler till forskolelokaler. Vi fardigstaller funktionen i tva etapper.

341 Fjordskolan avveckling lokal och flytt
P& grund av dverkapacitet av lokaler ser kommunen dver méjlig-
heten att avveckla lokalen.

346 Asa forskola avveckling 359.An|:.nassad grundﬂskola . )
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férméan av Utbildningsplatser fér anpassad grundskola utSkas vid centrum-

flytt till permanenta lokaler i ndromrédet. nara Kollaskolan.

347 Asa férskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férméan av
flytt till permanenta lokaler i ndromrédet.

348 Asa forskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férméan av
flytt till permanenta lokaler i ndromradet.

349 Asa forskola avveckling
Avveckling av verksamhetslokalisering i inhyrd lokal till férméan av
flytt till permanenta lokaler i ndromrédet.

360 Volymaéndring forskola Nordvist

Det finns ett 6kat behov av férskoleplatser i de nordvastra kom-
mundelarna och darfoér planerar for en forstérkning av férskole-
platser i omréadet.

140 Onsala fullmatt idrottshall
Ny idrottshall i fullmattsformat som fyller skolverksamhetens och
féreningslivets behov.

336 Asa grundskola

Asa ar foremal for exploatering av nytt bostadsomraden och
befolkningstillvixt. Darfér maste vi bygga nya utbildningsplatser.
Planerar for expansionsmgjlighet.

350 Utflytt Asa Gardsskolan
N&r vi byggt fardigt Asa grundskola kommer vi kunna anvinda
delar av lokalerna p& Asa Gérdsskola till annan verksamhet.

338 Kvarteret Liljan skola

Omrédet ar féremal fér exploatering av nytt bostadsomrade.
Darfér maste vi bygga nya utbildningsplatser. Samordning med
behov 339 Liljans idrottssal.

339a Kvarteret Liljan idrottssal

| samband med att kommunen planerar en ny skola planerar vi
ocksé en ny skolidrottssal som tillgodoser skolverksamhetens och
féreningslivets behov. Samordning sker med behov 338 Kvarteret
Liljan skola.

339b Kvarteret Liljan garage
Parkeringsgarage i direkt anslutning till framtida grundskola.
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Kommunala boenden med sirskild service

Boenden med sirskild service, BMSS, ir f6r personer med omfattande stédbehov pa grund av fysiska och- eller
socialpsykiatriska funktionsnedsittningar. Boenden bestar av enheter om cirka sex ligenheter med tillhérande lokaler
t6r gemensamma aktiviteter samt personalutrymmen. Kommunens behov uttrycks nedan i form av antal boendeplatser.
Utformning av boende med sirskild service kan vara att man bygger tolv bostdder som antingen kan nyttjas som sex
stycken gruppbostad och sex stycken som servicebostad eller att alla tolv nyttjas som servicebostad.

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030
413 Boende med sérskild service, barn 4
414 Boende med sarskild service 12
513 Stédboende 12
514 Boende med sarskild service 12
515 Boende med sarskild service 12
516 Boende med sarskild service 12
Noter
413 Boende med sirskild service, barn 514 Boende med sarskild service
Gruppbostad fér barn med fyra platser fér att verkstilla Boende med tolv platser for att verkstélla bistdndsbeslut.

bistdndsbeslut.
515 Boende med sérskild service
414 Boende med sirskild service Boende med tolv platser fér att verkstilla bistdndsbeslut.

Boende med tolv platser fér att verkstilla bist&ndsbeslut.
516 Boende med sirskild service
513 Stodboende Boende med tolv platser fér att verkstilla bistdndsbeslut.

Bemannat boende inriktat mot missbruk och psykisk ohélsa. Tolv
platser fér att verkstélla bistdndsbeslut.

Gymnasium och arbetsmarknad

Idag gar det cirka 2 goo elever pi de tre kommunala gymnasieskolorna. Om fem ér riknar vi med att antal elever ir cirka
2 800, det vill siiga cirka oo firre elever dn idag. Det kommer att fortsitta krivas nya arbetssitt och ett fortsatt flexibelt
anvindande av lokaler f6r att klara av denna elevmingd i befintliga lokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030
1412 Fordons och Transportprogrammet X
1413 Kompetenscentrum X

Noter

1413 Kompetenscentrum
1412 Fordons och Transportprogrammet Vi ser 6ver delar av verksamhetsfunktioner som kan samordnas
Utdkning av antalet elevplatser vid kommunens Fordons- med andra verksamheter. Samordnas med behov 1516 Samlokali-
och transportprogram beldget pd Marios gata i Varla. sering administrativa lokaler, ombyggnation av Stadshuset Hus B.
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Vard- och omsorgsboende

Vird- och omsorgsboende dr boenden f6r dldre med behov av sirskilt stod enligt socialtjinstlagen. Ett vard- och
omsorgsboende bestir av bostadsldgenheter, gemensamma lokaler samt personalutrymmen. Kommunens behov av nya
vard- och omsorgsboende uttrycks nedan i form av antal platser. Ndmnden f6r Vird & Omsorg ansvarar f6r kommunens
myndighetsutévning och verkstillande av hemtjinst i form av serviceinsatser, omsorgsinsatser och trygghetslarm. Detta
skapar behov av fler eller anpassade verksamhetslokaler f6r hemtjinst och hemsjukvird med bland annat tillhérande
tjdnstebilsparkeringar och laddstolpar for elbilar.

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030
811 Véard- och omsorgsboenden, reservkraft X X
(11 st.)
813 Administrativ lokal avveckling X
817 Ekhaga vard-och omsorgsboende X
818 Ersattningslokal administrativa lokaler X
819 Verksamhetslokal digital Hemtjanst och X
Hemsjukvard
820 Centralférrad grundutrustning Hjalpmedel X
821 Verksamhetslokal fér Hemtjansten och X

Hemsjukvard i Asa med tillhérande parke-
ringsplatser med laddstolpar for tjanste-
bilar

Noter

819 Verksamhetslokal digital Hemtjanst och Hemsjukvard

811 Reservkraft Msjlighet till samlokalisering i Signes Hus.

Vi behéver ersatta flertalet befintliga vard- och omsorgs-
boendens mobila reservkraftverk med stationdra fér att uppfylla

820 Centralférrad grundutrustning Hjalpmedel
lagkrav och patientsdkerhet.

Mojlighet till samlokalisering i Signes Hus.

813 Administrativ lokal avveckling

821 Verksamhetslokal fér Hemtjinst och Hemsjukvard i Asa med
Hyresavtal som ldper ut &r 2026.

tillhérande parkeringsplatser med laddstolpar for tjanstebilar
Vi har genomfort en utredning och det finns mojlighet féor namn-
den att bdrja anvidnda dem innan 2029, om det finns énskemal
om det.

817 Ekhaga vard-och omsorgsbhoende
Mindre anpassningar av lokalerna

818 Erséttning verksamhetslokal
Permanent lokallésning for administrativa lokaler.
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Service
Lokalbehoven omfattar Service Maltid, Service Fastigheter och Service Digitalt center. Aterkommande
lokaltyper ir storkok, kontor och specifika I'T-lokaler.

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030

1503 Férrad X

1514 Férrad 2 X

1516 Administrativa lokaler samlokalisering X

1517 Administrativa lokaler avveckling X

1518 Administrativa lokaler avveckling X

1519 Administrativa lokaler evakuering X

238 Villa Emilia paviljong avveckling X

Noter
1503 Forrad 1518 Avveckling administrativa lokaler

Lagring for flertalet av kommunens verksamheter. Vi avvecklar kontorslokaler som vi hyr externt for att samlokali-

sera oss i stadshuset, dar vi gér om lokalerna i Hus B. Samordnas

1514 Foérrad 2 med behov 1516 Samlokalisering administrativa lokaler.

Lagring for flertalet av kommunens verksamheter.
1519 Administrativa lokaler evakuering

1516 Samlokalisering administrativa lokaler Tillfallig lokallésning i samband med evakuering. Samordnas med
Ombyggnation av Stadshuset, Hus B, i syfte att anpassa loka- behov 1516 Samlokalisering administrativa lokaler.

lerna till framtidens arbetssatt och darigenom samlokalisera

flera verksamheter. 238 Villa Emilia forskola paviljong avveckling

Avveckling av inhyrd lokal.
1517 Avveckling administrativa lokaler
Vi avvecklar kontorslokaler som vi hyr externt fér att samlokali-
sera oss i stadshuset, dar vi gér om lokalerna i Hus B. Samordnas
med behov 1516 Samlokalisering administrativa lokaler.
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Ovriga lokaler

Lokaltyp och beskrivning 2026 2027 2028 2029 2030

131 Arena inklusive skyddsrum X

1202 Oférutsedda behov X X X X

1410 Engéngsdriftskostnader allmant X X X X X

1411 Raddningstjanst X

Noter
131 Arena inklusive skyddsrum 1410 Engangskostnader
Arena som bestar av hall med laktarfunktion, utomhusliktare Medel fér oplanerade lokalbehov som exempelvis rivning eller
for fotboll och kommersiella lokaler. Lokalisering séder om sanering som kan uppsta vid frimst ombyggnationer av befintliga
Kungsbacka Sportcenter. lokaler.
1202 Oférutsedda behov 1411 Rdddningstjénst
Medel fér hantering av oférutsedda behov som uppstar under Raddningstjansten méste flytta till nybyggda lokaler eftersom
planeringsperioden. Exempel 4r iordningsstillande av tillfalliga vi planerar exploatering i sydéstra centrum dér de befintliga
lokaler. lokalerna finns

Foto: Berit Prohaszka
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INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringar

Investeringarna delas in i lokaler, exploateringar, l6pande Ovriga investeringar och reinvesteringar dr av engéngs-
arliga investeringar, investeringar inom den avgiftsfinan- karaktir, exempelvis i byggnader eller infrastruktur. Det
sierade verksamheten samt 6vriga- och reinvesteringar. Vi ir nimnden som beslutar om dessa och om budgeten ska
budgeterar lokaler och exploateringar pd kommunstyrelsen bindas pé projektportfslj, huvudprojekt eller projektniva,
och de redovisas i respektive avsnitt mer i detalj. I nedan om inte annat framgar. Hér har nimnden méjlighet att
tabeller under kommungemensamt framgar summan for omdisponera inom sin budgetram.

lokaler, markkop och exploateringar.
Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten

Lopande arliga investeringar dr nimndernas reinves- finns redovisade under respektive avgiftskollektiv. Avgifts-
teringar i frimst inventarier. Investeringsbudget och kollektiven idr avfall och atervinning, bredband samt vatten
kapitalkostnader f6r 16pande investeringar budgeteras pa och avlopp. Kostnaderna fér dessa investeringar ticks av
respektive nimnd. Investeringsnivin bestimmer nimnden deras respektive intikter och belastar inte skattekollektivet.
sjalv utifran det utrymme som finns f6r att finansiera
driftskostnaderna. Foljande tabeller visar investeringarna totalt och per
nimnd.
Investeringar totalt, Tusen Arsbudget Budget Budget Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030 Plan 2026-
kronor (Tkr) 2025 inkl. omb. 2026 2030
2025
Lépande investeringar 80 295 80 295 68 855 74 455 74 505 91655 90 955 400 425
Lokalinvesteringar SE 77 850 218 852 108 940 126 210 237 800 279 660 276 500 1029 110
Lokalplan 251800 188 456 90 640 760 780 663 044 441868 568 291 2 524 621
Ovriga investeringar 93 350 125 646 117 850 143 200 109 300 70 400 77 450 518 200
Reinvesteringar 29 200 29 200 38 750 23 000 24 800 49 500 38 900 174 950
Delsumma 532 495 642 449 425035 1127645 1109 449 933083 1052096 4 647 306
Exploateringar (in/ut) 220 601 104 328 128 362 330 419 443 274 334 415 294 029 1530 499
Delsumma 753 096 746 777 553397 1458064 1552723 1267498 1346125 6177 805
Avgiftsfinansierade inv 584 580 579 449 918 650 918 850 711 360 528 740 421 850 3499 450
Kommunjustering totalt -35 000 -35 000
Summa investeringar inkl 1302676 1291226 1472047 2376914 2264083 1796238 1767975 9677 255

exploateringar och lokaler
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Kommungemensamma investeringar

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
KS/Samhillsbyggnad 500 500 500 1000
Markkép 40 000 40 000 40 000 80 000
Lokalplan 2024 90 640 760 780 663 044 1010 158
Tillagg Civil beredskap 20 000 20 000
Summa 151140 821280 703 544 1091158
Kommungemensamma exploateringar
Exploateringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Summa 128 362 330 419 443 274 628 444
Gymnasium & Arbetsmarknad
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lopande investeringar, Summa 7150 7150 7150 14 300
Forskola & Grundskola
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lopande investeringar, Summa 15 000 15 000 15 000 30 000
Kultur & Fritid
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lopande 3900 6 500 6 500 13 000
Reinvesteringar 7000 4 400 4 400 8 900
Ovriga investeringar 5000 23 000 10 000 10 000
Ombudget fran 2024 3140
Summa 19 040 33900 20 900 31900
Bygg & Miljo
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lépande investeringar 255 255 255 510
Ovriga investeringar 2 650
Summa 2905 255 255 510
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Individ & Familjeomsorg

Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lépande investeringar, Summa 2500 2500 2500 5000
Vard & Omsorg
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lépande investeringar 6 000 6 000 6 000 12 500
Ovriga investeringar 2 600 2 650 2 700 5550
Summa 8 600 8 650 8 700 18 050
Service
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Loépande 23 400 24 200 25100 73100
Ovriga 7 000 2 000 2 000 11 000
Lokaler & reinvesteringar
Lépande 1000 1000
Verksamhetsanpassningar 7 000 7 000 7 000 14 000
Reinvesteringar 88 800 232160 297 140 261030
Tillagg Reinvesteringar 10 000 -112 950 -66 340 281130
Summa 137 200 152 410 264 900 641260
Teknik, skattefinansierat
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Lopande 9 650 12 850 12 000 33 200
Reinvesteringar 31750 18 600 20 400 79 500
Ovriga investeringar* 40100 55 050 54100 40 300
Summa 81500 86 500 86 500 153 000
*Varlavagen, delen Stora Bicksleden-Arendalsleden (Ar 2026 5 000 tkr, Ar 2027 10 000 tkr, Ar 2028 10 000 tkr)
Avgiftsfinansierad verksamhet
Investeringar, belopp i tusen kronor Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029-
2030
Kungsbacka bredband 22 000 22 000 22 300 35 200
Avfall & Atervinning 65 000 25 000 56 000 94 000
Vatten & Avlopp 831650 871 850 633 060 821390
Summa 918 650 918 850 711360 950 590
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Exploateringar

Kommunens exploateringsverksamhet képer, utvecklar och iordningstiller mark f6r bostads- och
verksamhetsindamil. Ansvaret for exploateringsverksamheten ligger hos kommunstyrelsen. Explo-
ateringsprojekten stracker sig 6ver flera ir och innebir omfattande och tidskrivande utredningar och
planer. Den ekonomiska slutredovisningen for projekten ligger oftast i slutskedet av projektet eller
deletappen, vilket kan vara flera ar framat i tiden.

Nedan redovisar vi exploateringsverksamhetens 16pande inkomster och utgifter. Inkomsterna bestar
dels av intdkter fér markférsiljning och av exploateringsersittningar och exploateringsbidrag frin
exploatorerna. Utgifterna bestir av kostnader f6r inkép och iordningstillande av mark samt utgifter
for att bygga ut kommunala anldggningar inom exploateringsomridena. Nir projektet del- eller
slutredovisas fordelar man inbetalningarna och utbetalningarna mellan balansrikningen och resultat-

rikningen.

Exploateringsplan 2026-2030

Belopp i, Plan Plan Plan Plan Plan
inkomster (-), utgifter (+) 2026 2027 2028 2029 2030
Inbetalningar -156 299 -252 788 -528 567 -428 293 -354 775
Utbetalningar 200 462 409 019 457 474 342 415 294 029
Summa kassaflode 44163 156 231 -71093 -85 878 -60 746
Utgifter anlaggningstillgdng Bostader 45 823 140 818 245 629 235 760 226 259
Utgifter anlaggningstillgdng Verksamheter 42 089 64 576 88 895 56 255 53 970
Utgifter anliaggningstillgdng Ovriga projekt 13 900 94 275 95 650 19 500 5500
Utgifter mark - Inv (OT) 26 550 30 750 13100 22 900 8 300
Summa balansrdakning 128 362 330 419 443 274 334 415 294 029
Kostnader Bostader drift 26 450 19 050 8 200 2 000 0
Kostnader Verksamheter drift 2 000 11 200 0 0 0
Kostnader Ovriga projekt drift 41000 34 000 6 000 3000 0
Kostnader mark - Drift 2 650 14 350 0 3000 0
Intédkter markforsaljning -99 735 -118 537 -307 650 -231900 -148 000
Gatukostnadsersattning/Investeringsbidrag -56 564 -134 251 -220 917 -196 393 -206 775
Summa exploateringsresultat -84 199 -174 188 -514 367 -420 293 -354 775
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Bostader

Vaster om an

Viister om én 4r det hittills storsta stadsomvandlingspro-
jektet i Kungsbacka. Centrala staden kommer att byggas
ut med bostdder, handel och kontor. Projektet omfattar ett
omrade frin Alléskolan i s6der till Kungsmissan i norr.

Valand

I forsta etappen, kvarteret Valand, bygger exploatéren
Aranis cirka 300 bostidder varav hilften hyresritter,

kontor och lokaler f6r handel. Ett parkeringshus ir redan
klart sedan 2019. Utbyggnaden av omridet kommer att
pigé under flera ar. Exploatéren Aranis har under 2022
tardigstillt de tvé forsta bostadskvarteren. Under 2023

var byggstart av ytterligare tva bostadskvarter planerade.
Dock har det pausats pa grund av ridande lige i ekonomin.
Utover detta aterstr det ytterligare tre kvarter i omréidet.
Projektering och utbyggnad av omkringliggande gator sker
l16pande i takt med att kvarteren byggs ut, men utbyggnad
har fatt anpassa sig till den reviderade tidplanen for
bostadskvarteren.

Ejdern

Andra etappen i projektet dr kvarter Ejdern, dir vi planerar
att bygga cirka 250 bostider och ett parkeringshus. Marken
i omréidet dgs av kommunen och kommer att markanvisas i
samband med att vi paborjar detaljplanen, vilket berdknas
ske under andra halvan av 2025.

Gjutaren och Liljan

Ytterligare ett omréade i anslutning till projektet Vister om
n dr kvarteret Gjutaren och Liljan. Kommunen antog
detaljplanen i slutet av 2023 och projektet innehaller cirka
250 bostider och en ny skola. Riksbyggen ir exploatér
och kommer att bygga tre kvarter med flerbostadshus, dir
byggstart f6r det forsta kvarteret dr planerat till slutet av
2025. Byggnationen av skolan 4r planerad att starta 2025
och kvarteret med radhus kommer att markanvisas av
kommunen till annan exploatdr i ett senare skede under
2026. For nirvarande pigar projektering av infrastruktu-
ren.
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Norddstra Kungsbacka

Ett planprogram f6r nordéstra Kungsbacka godkindes av
kommunstyrelsen i 2019 och bestar av tre etapper uppde-
lade i nio olika detaljplaner. Syftet dr att mojliggora flera
nya stadsdelar i Voxlov och T6l6 dngar, dir bostadsom-
ridena ska ha ett varierat bostadsutbud och utrymme for
kommunal service. Det planeras dven for en ny trafikled,
Hedeleden, som ska underlitta fér transporter och koppla
ihop omréidena. Vid Hede station ska vi skapa méjlighet for
ett brett utbud av service. Marken inom programomradet
dgs av olika privata exploatorer samt kommunen. Totalt
berdknar vi att kunna bygga mellan 2 500 och 3 ooo
bostider inom hela omridet.

Etapp 1

Tol6 dngar 3 (del 1) innehéller cirka 130 bostidder i en
blandning av smahus och flerbostadshus dér JM ir
exploator. Detaljplanen vann laga kraft under 2024 och just
nu pagir projektering och utbyggnad av infrastrukturen.
Byggstart av bostdderna ir planerad till andra halvan av
2025.

Tol6 dngar syd (del 1) innehiller cirka 400 bostider i bide
smahus och flerbostadshus och som kommer att uppféras
av Sverigehuset som ir exploatdr. Vi beridknar att anta
detaljplanen under 2026.

Voxlov norr ligger precis 6ster om Hede station och
kommer att innehélla cirka 750 bostdder i bide smahus och
flerbostadshus dir Derome dr exploator. Vi beriknar att
anta detaljplanen under 2027.

Etapp 2

Den andra etappen bestar av Voxl6v sydvist och sydost. Vi
planerar att starta detaljplanen under 2025.

Etapp 3

Sista och tredje etappen bestir av T6l6 dngar 3 (del 2),
Toloangar syd (del 2), samt Hede station. Vi planerar att
starta detaljplanen for dessa omraden under 2026 och

framait.



Bjorkris

Etapp 1

Omradet ligger utmed Géteborgsvigen norr om Hede
station dir vi tillvaratar det strategiska liget med bra
kopplingar f6r gang och cykel till stationen och annan
nirliggande service. Den nya stadsdelen majliggor for en
varierad bebyggelse med olika byggnadstyper och upplatel-

seformer och ger ett stort tillskott av bostdder.

Etapp 2

Omridet innehéller cirka 8oo bostider med blandade
upplitelseformer samt férskola, skola och en fullmatts-
idrottshall. I bérjan av 2021 antog kommunen en detaljplan
for omridet vister om Goteborgsvigen. Trollingen dr
exploatdr och har under 2025 fiardigstillt de tva forsta
kvarteren lingst in i omradet. Under 2025 kommer
byggstart att ske for ytterligare ett kvarter. Utbyggnaden
av kvarteren och infrastrukturen pigr parallellt och
kommer att pagd under en tiodrsperiod.

Sydoéstra centrum

Sydostra centrum dr det andra stora stadsomvandlings-
projektet i Kungsbacka, dir vi kommer att bygga ut de
centrala delarna av staden med bostider, handel och
kontor. Kommunstyrelsen godkénde ett planprogram f6r
syddstra centrum i januari 2020 och programmet bestar av
fyra etapper. Omréidet stricker sig frin Séderdn i norr till
Hantverksgatan i soder.

Etapp 1

Detaljplan £6r etapp 1 innehéller cirka 8oo bostdder i
flerbostadshus, dir Balder dr exploatdr. Vi raknar med att
anta detaljplanen under andra halvan av 2023.

Etapp 2

Marken inom etapp 2 dgs huvudsakligen av kommunen
och dr tinkt att innehélla ytterligare 400—500 bostider.
Inom etapp 2 pagir klarliggande av de 6vergripande
forutsittningarna for en planliggning, di det bland annat
innefattar en omlokalisering av befintlig brandstation.

INVESTERING OCH EXPLOATERING

Verksamhetsomraden

Duvehed

Duvehed ir ett av kommunens verksamhetsomriden dar
detaljplanen ir klar och forsiljning av verksamhetsmarken
pagir. Omrédet ligger i Fjiris stationssamhille med
nirhet till E6:an och omfattar cirka 25 hektar. Under 2021
firdigstallde kommunen utbyggnaden av infrastrukturen i
omrédet och de forsta féretagen etablerade sig. For tillfallet
har fyra féretag etablerat sig och tre foretag férbereder
byggstart. Den dterstiende marken om totalt cirka 7,5
hektar, vilket blir cirka sex tomter, beriknas att siljas de
kommande 4ren.

Klovsten

I Klovsten, ddr Siréleden méter E6:an, planerar
kommunen ett nytt verksamhetsomride med nirhet till

Kungsbacka stad.

Etapp 1

Detaljplanen omfattar totalt cirka 22,5 hektar och kommer
att gora det mojligt att bygga lokaler f6r verksamheter,
industri med tillhorande kontorslokaler samt centrumén-
damal. Marken i omrédet dgs huvudsakligen av kommu-
nen, men delar dgs av Balder och ViaVest. Vi kommer att
anta detaljplanen under andra kvartalet 2025.

Etapp 2

Entreprenoren ViaVest har fitt tillstind f6r fortsatt
deponiverksamhet inom omrédet séder om férsta etappen.
I slutet av 2023 startade ViaVest upp deponiverksamheten
som berdknas pagéd under fem till sju ar. Start av detaljplan
for den andra etappen blir aktuellt forst om ett antal ar.

Frillesds-Rya

Frillesis-Rya dr ett nytt stort verksamhetsomrade

mellan Frillesés titort och E6:an och omfattar cirka 36
hektar. Hosten 2022 antog kommunen en detaljplan f6r
industri- och verksamheter med ambitionen att kunna
etablera manga olika typer av verksamheter inklusive
hoglager. Detaljplanen blev 6verklagad och Mark och
Miljédomstolen meddelade i januari 2024 att de upphiver
detaljplanen. Kommunen har valt att géra om vissa delar
och detaljplanen kommer att stillas ut pa granskning igen.
Vi berdknar att kunna anta detaljplanen pd nytt under
2025. Forsiljning av verksamhetsmarken kommer sedan att
pagd under ett antal ar.

Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028 63



KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige Datum
2025-06-16
Kungsbacka
§114 Dnr KS-2024-00717

Kommunbudget 2026, plan 2027-2028

Beslut

Kommunfullméktige faststiller Kommunbudget 2026, plan 20272028, daterad
2025-05-16, nedan kallad budgetdokumentet.

Kommunfullméktige faststéller kommunovergripande mal med tillhdrande
fokusomraden samt direktiv.

Kommunfullméktige faststéller riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullméktige faststéller resultat- och balansrdkning med ett budgeterat
resultat 2026 pa 320 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststéller ramar for kommunstyrelsen och nimnderna till ett
belopp pa 6 213 miljoner kronor 2026 som fordelas i enlighet med
budgetdokumentet, varav kommunrevisionens ram &r 3,7 miljoner kronor.

Kommunfullméktige faststiller medel for oforutsedda driftmedel till 20 miljoner
kronor som fordelas med tio miljoner till kommunfullméktige, sex miljoner till
kommunstyrelsen och fyra miljoner till kommunstyrelsens arbetsutskott.

Kommunfullméktige faststéller investeringsvolymen inklusive exploateringar 2026,
till 1 472 miljoner kronor netto som fordelas enligt budgetdokumentet.

Kommunfullméktige faststiller utlaning av medel till de avgiftsfinansierade
verksamheterna Vatten & Avlopp, Avfall & Atervinning och Kungsbacka bredband
till 919 miljoner kronor 2026 (beloppet motsvarar den avgiftsfinansierade
verksamhetens investeringsbehov 2026).

Kommunfullméktige faststéller lokalplanen som é&r en del av investeringsvolymen, i
enlighet med budgetdokumentet.

Kommunfullméktige faststéller skattesatsen till 21,18 procent.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att omsitta befintliga 1an nir de
forfaller, samt nyuppléna vid behov, dock inom ett totalbelopp pa 1 400 miljoner
kronor 2026.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ndrmare anvisningar
om hur de avsatta medlen for Trygg uppvéxt ska fordelas samt besluta om
kommande fordelning.

Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram ndrmare anvisningar
om hur de avsatta investeringsmedlen for robusta lokaler med koppling till direktivet
om civilt forsvar ska fordelas samt besluta om kommande fordelning.
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KOMMUNFULLMAKTIGES BESLUT

KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunfullmaktige Datum
2025-06-16

Kungsbacka

Kommunstyrelsens beslut den 27 maj 2025, § 108, under forutsattning
av kommunfullméktiges beslut ovan

Kommunstyrelsen beslutar under forutséttning av kommunfullméktiges beslut ovan
att ekonomichefen eller dennes erséttare far i delegation att omsitta befintliga 1an vid
forfall samt uppta nya lén till ett totalbelopp av 350 miljoner kronor. Den totala
laneskulden far dock inte dverstiga totalbeloppet 1 400 miljoner kronor 2026.
Kommundirektdren samt ekonomichefen, eller deras respektive erséttare, utses att
var for sig for kommunens rakning underteckna lanereverser.

Reservation

Magdalena Sundqvist (S), Johan Tolinsson (S), Ann-Louise Lundqvist (S), Ermin
Skori¢ (S), Shabnam Zamani (S), Lars Eriksson (S), Susann Petrusson (S), Per Axel
Landstrém (S), Maj-Britt Rane Andersson (S), Renée Sylvan (S), Elisabeth
Lyckevall (S), Jan Byvik (S), Patrik Jervne Henestam (V), Violet Dunér (V), Maria
Losman (MP), Elisabeth Sahlsten (MP), Carita Boulwén (SD), Stefan Jégnert (SD),
Tobias Eriksson (SD), Stefan Vilumsons (SD), Susanne Andersson (SD), Tina Hald
(SD), Torbjorn Andersson (SD), Ulf Svérdh (SD), Anna-Karin Granberg (SD),
Elisabeth Svensson (SD) och Christer Perfjell (KB) reserverar sig mot beslutet till
formén for egna yrkanden.

Sammanfattning av drendet

Kommunbudget 2026, plan 2027-2028 innehéller forslag till kommundvergripande
mal med tillhérande fokusomraden, direktiv, mal for god ekonomisk hushéllning,
skattesats, resultat och balansrakning, ndimndernas ramar, investeringar,
exploateringar, lokalplan samt ekonomistyrprinciper.

Budgeten visar ett 6verskott pa 320 miljoner kronor 2026, ett 6verskott pa
319 miljoner kronor 2027 och ett Gverskott pa 346 miljoner kronor 2028.

Skattemedelsberdkningar dr gjorda utifran de berdkningar som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) lamnat i Cirkulédr 25:21. Budgetramarna till nimnderna 2026 ar
uppraknade med 3,1 procent for att mota pris- och 16nedkningar.

Budgeten omfattar ocksa budgetmedel for att mota kostnaderna for pensioner samt
arbetsgivaravgifter. Internrinta for ndmnderna ar 2,5 procent och rintan for
nyuppléning &r berdknad till 3,5 procent.
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Foto: Scandinav bildbyrd

Kungsbacka kommunfullméaktige beslutade i juni 2025 om kommunbudgeten for
2026. Det hiar dokumentet innehaller vara évergripande mal med fokusomraden
och direktiv, resultat- och finansieringsbudget och de ekonomiska ramar som véara
namnder har att férhalla sig till, en omvéarldsanalys, riktlinjer fér god

ekonomisk hushallning, var investeringsplan, taxor och avgifter och skattesats.

Kungsbacka kommun

0300-83 40 00
info@kungsbacka.se
Kungsbacka kungsbacka.se
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