KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2023-11-08

Namnden for Forskola & Grundskola

Kungsbacka

Sammantridde onsdagen den 15 november 2023 kl. 16:00

Kungsbackarummet, Storgatan 37

Arende

Beteckning

Forslag

1. |SKA dag med
verksamhetsbesok

K108.20-12.00, 13.00-14.00

FG-2023-01191

Némnden for Forskola & Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet

2. |Faststillande av dagordning
och val av justerare

FG-2023-00027

Digital justering 2023-11-20. Elin Hysén (L)

3. | Forvaltningscentral
samverkansprotokoll 2023

FG-2023-00025

Néamnden for Forskola & Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

4. |Redovisning av inkomna
skrivelser till nimnd 2023.

FG-2023-00145

Néamnden for Forskola & Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

5. | Lokalplanering information
2023

K116.05-16.25

Anna Antoni,
utvecklingsledare
Helen Stenum,
utvecklingsledare

FG-2023-00029

Néamnden for Forskola & Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Lars Sundbom

FG Myndighet & Stod

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
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Arende

Beteckning

Forslag

Utredning Rektorsomsattning
K116.25-16.55

Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller
Maria Eriksson,
verksamhetschef
Helena Hellman,
personalchef

FG-2023-01250

Néamnden for Forskola & Grundskola har tagit del
av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Ansokan om uttag ur
resultatfond PO Centrum

K116.55-17.00

Ordforande

FG-2023-01182

Némnden for Forskola & Grundskola beviljar ar
tva 1 resultatfondsprojektet for utvecklande av
utemiljoer 1 forskolan.

o Forskollarare som arbetar 100% med
samtliga delar inom detta uppdrag mot 9
forskole rektorer.

o Forskolldraren kommer vara riktad frimst
mot nyckelpersoner fran varje enhet som
ska inga 1 ett nitverk. Varje rektor kommer
att nyttja forskolldraren olika mycket
utover nitverket.

o Uppskattad kostnad per ar: 760 tkr.
Lonekostnad (630 tkr) och
materialkostnad/fortbildningsinsats (130
tkr)

o Projektets tid: 2 ar, detta dr ar 2 vi ansdker
for.

Goteborgsregionen, GR -
Interkommunal erséttning
inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem,
grundsirskola och ISGR ar
2024

FG-2023-01152

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att
folja forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionens
rekommendation att med avstdmningstidpunkt den
15:e respektive manad, faststilla interkommunal
ersittning for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola och ISGR kalenderéret 2024 i enlighet
med innehallet i prislista.

Léra for livet priset 2023

FG-2023-00953

Némnden for Forskola & Grundskola ger sin del
av Léra for livet-priset till Goran Velkovski, larare
fritidshem pa Furulidsskolan.
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Arende Beteckning Forslag
10. | Delegeringsbeslut antagna av | FG-2023-00146 | Redovisning av beslut som fattats av forvaltningen
ndmnden 2023 pa delegation for nimnden noteras till protokollet
11. | Information - Forskola & FG-2023-00030 |Nédmnden for Forskola & Grundskola har tagit del

Grundskola arbetsutskott och
namnd

av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare




Valkomna till
verksamhetsbesok och
seminarietillfalle

Onsdagen den 15 november 2023 klockan 08.30-12.00 besdker politiker i namnden fér Forskola &
Grundskola forskolor och skolor i de tre pedagogiska omradena. Fran klockan 13.00-14.00 ses
politiker, skolledare och verksamhetschefer for gemensamma dialoger, dessa genomfors pa

respektive beséksomrade.

Fokus for verksamhetsbesoken ar enheternas eget utvecklingsarbete.

Obs att det blir en kort gemensam uppstart for politiker via teams fran 08.20-08.30.

Susanne Andersson

Anna-Karin Granberg

Nar Vad Var Vilka
08.20-08.30 Uppstart Pa respektive Politiker, rektor,
verksamhetsbesok

08.30-12.00 (ca) | Verksamhetsbesok | Verksamhetsbesok enligt Politiker, rektor/pedagoger,
inkl. lunch lista nedan barn/elever

13.00-14.00 (ca) | Gemensamt Pa respektive Politiker, ledningsgruppen,
seminarium verksamhetsbesok rektor

Grupp 1 centrum Grupp 2 norr Grupp 3 soder

Varlaskolan Fullriggaren Malevik Smedingeskolan

Elin Hysén Emanuel Forsell Johan Tolinsson

Per Stenberg Paul Blomdahl Ulrika Nyhlén

Sofia Hansen Mia Sundvall Marie-Louise Alfvegren

Goran Ottosson

Anette Stockhaus Sena Munteanu Helene Thylin
Sara Edén Jan-Christer Jansson Agnetha Térnberg
Fredrik Kollberg Stefan Jagnert Jenny Thorbjornsson

Maria Eriksson

Tommy Korsell

Eva Eriksson

Deltagare fran forvaltningens ledningsgrupp ansluter efter lunch ki.13.00




Grupp 1 Pedagogiskt omrade Soder

Smedingeskolan, Klévervagen 3
Rektor Katrin Andersson, Jenny Rappe

08:20-08:30 Uppstart via teams

08:45-09:45 Presentation av var verksamhet, prioriterade mal och utbildningsinsatser
09:45-10:00 Kaffe

10:00-10:30 Elevradet/Karnhus (Sarskild undervisningsgrupp)

10:30-11:00 Utvecklingsarbete, planeringsmodellen

11:00-11:45 SKA, stolthet och utmaningar

11:45-12:15 lunch

12:15-12:45 kaffe och presentation av Smedingeskolans elevcafé.

13:00-14:00 Seminariet tillsammans med VC

Grupp 2 Pedagogiskt omrade Centrum

Varlaskolan, Kungsgatan 10
Rektor Linda Stein, Tobias Eklund, Jasmina Sandlund

Vi tréffas vid elevcafét for att sedan vara i Stora konferensen.

08:20-08.30 Uppstart via teams

08.30 - 09.30 Trygghetsvirdar/Trygghet/Elevcafét

09.30 - 10.00 Fika/Café

10.00 - 11.00 Systematiskt kvalitetsarbete, ledarskap i klassrummet — ledning, férsteldrare och
specialpedagog

11.00 - 12.00 Lektionsbesok i verksamheten

12.00 - 13.00 Lunch

Grupp Pedagogiskt omrade 3 Norr

Fullriggaren Malevik, Maleviksvagen 84
Rektor Elisabet Teghult Mayner, Anna Ramstrom

8.30 uppstart via Teams

8.40 upplagg och syfte med dagen, rektorerna presenterar

9.00 verksamhetsbesok forskola

9.30 fikapaus i Maleviksskolans café

9.50 verksamhetsbesok Erik, forsteldrare, SO ak 8 samt Kristin, larare ak 2, SO
10.20 kort paus

10.30 verksamhetsbesok Annette, forsteldrare, ak 7 samt Annemarie, sl6jd ak 8
11.40 lunch i matsalen

12.30 samtal med rektorerna

13.00 seminarium med verksamhetschef, rektorer och utvalda medarbetare
14.00 besoket avslutas



Sammantradesprotokoll

Datum

2023-10-10

Kungsbacka

Samverkansgruppen Forskola & Grundskola

Narvarande: Arbetsgivarrepresentanter
Helena Hellman, personalchef
Maria Eriksson, verksamhetschef
Eva Eriksson, verksamhetschef
Gustav Sjogren, Tt ekonomichef
Stigert Pettersson, forvaltningschef
Lars Sundbom, utvecklare

Arbetstagarrepresentanter:

Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson
Sveriges Lérare - Victoria Sjogren, Johan Bergstrom
Sveriges Skolledare - Kristin Arplow
Vardforbundet - Anne Melin

Akademikerforbundet SSR - Sofia Kareliusson
Vision - Elise Holmberg

Frdanvarande:
Sveriges Lérare - Ronnie Ripgarden

Plats och tid: Viagmistaren, Lagan 2023-10-10 kl 10.00-12.00

1. Foregaende motesprotokoll
Protokoll 2023-09-12 ar justerat och godként.

2. Arenden fran arbetsutskott och namnd
Arbetsgivaren redovisar drenden fran arbetsutskott 1 oktober.

Sveriges Lérare:

e Hur ligger vi till med nybyggnation Stockalid och Gréaskarrs forskola samt Skarbyskolan?
Arbetsgivarens svar: Stockalids forskola ér planerad inflyttning november 2024. Nya
Klockaregarden ir i fas och inflyttning till drsskiftet. Olmevallaskolan blir klar hdstterminen

16
Forskola & Grundskola ( ) Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240

lars.sundbom@kungsbacka.se Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se
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2026. Skarbyskolan: Nu gor man OBK som forhoppningsvis ér klart imorgon. Inflyttning
mandag vecka 45.

For att personalen ska hinna med att flytta in har man beslutat att flytta tva studiedagar.
Skolavslutningsdagen blir vanlig undervisning och studiedagen vecka 47 flyttas till vecka 43.
Kungsbacka har tva dagar mer dn vad som é&r lagstadgat och man har ddrmed skapat tid for
inflyttning inom skoldagens ram.

Samverkanshuset i Anneberg, projektstart uppskjuten.

Den planerade ombyggnationen pa Iserasskolan blir det inte sa stor som man planerat men man
forbereder for att viaxla upp vid behov. Befolkningsokningen uteblir, sa befolkningsprognosen
stimmer inte och kommunen behdver titta over fortsatt lokalbehov. Det dr storre obalans i1 grundskolan
an 1 forskolan.

Sveriges Lérare
e Lovskola, vilka arbetar dar hur bemannas den?

Arbetsgivarens svar: Tva eller tre legitimerade ldrare som &r anstédllda och vill arbeta 1 lovskola.
Nagra legitimerade ldrare med behorighet i1 framst svenska och matematik, som anstélls pa timmar
samt lararstuderande som komplement.

Beslut: Att anteckna informationen.

Organisation/Verksamhet/arbetsmiljos

3. Verksamhetschef informerar

e Temperaturmétning rektorer och enhetschefer 19 oktober 2023

e Skyddsstopp anpassad grundskola, ak 7-9

e APT chefer Utbildningsinsats Hedersrelaterat vald och véld i néra relation

e Kullaviksforskolor fortsatt rekrytering, kandidat frén sokande tagits upp for intervju,
slutintervju 10-11/10

e Asaskolan Hanna Hilvenius tar alla elever i rskurs 7 och Ulrika Jansson elever i drskurserna 4-
6 p4 Asa Géard terminen ut. Riskbeddmning gors pa rektorsniva.

e Kolla anpassad grundskola ny rektor Kajsa Envall och ny rektor for Kolla Backe och Kolla
Parkstad blir Malin Holmén.

Lararforbundet
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e Paverkar minskat elevunderlaget paborjandet av byggnationen Olmevallaskolan?
Arbetsgivarens svar: Vi kan inte utesluta nagot.

Beslut: Att anteckna informationen.

4. Riskbedomning namndbudget 2024

Riskbedémningen &r gjord och den dr kompletterad med handlingsplan och atgérder.

Beslut: Att anteckna informationen.

5. Delarsredovisning 2023
Ekonomi
e Arbetsgivaren redovisar prognos for hela aret, minus 42 mkr.
e Utvecklingsprojekt kompenseras ur resultatfond dér vi har 161,5 mkr.
o [Ett faktiskt driftresultat pd 22 mkr vilket motsvarar en avvikelse pd 1 %. Orsaken &dr underskott
pa pedagogiska omraden vilket beror pa tillfdlliga statsbidrag som vi inte ldngre far samt
underskott pd de kommunala skolorna.

HR
Attrahera och rekrytera kompetens
e Lérartrainee for lararstudenter
e Hog andel av rektorer som genomgatt rektorsprogram soker lediga rektorstjénster
e Praktiksamordning i egen regi for PRAO, &k 8 och 9 samt arbetspraktik (APL och
vuxenutbildning)

Fokus inom systematiskt kvalitetsarbete
e Kiris och beredningsarbete
e Forebyggande arbete kring hot och vald
o Uppstart och kompetensutvecklingsinsats Hedersrelaterat val och vald i néra relation

Studier inom ramen for arbetstid
e Vidareutbildning specialldrare, specialpedagog, behdrighet Svenska som andrasprak
e Legitimationsgrundande

Utvecklande medarbetarskap for att stérka:
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Utvecklingsarbetet kring forbattrad undervisning
Det hdlsofrdmjande arbetsmiljoarbetet
Forvaltningens innovationsforméga

Analys rektorsomséttning

Gynsamma forutséttningar for ett hallbart rektorskap och férre rektorsbyten

Beslut: Att anteckna informationen

6. Resultat skyddsrond Vagmastaren

Utrymningsévningar behdver goras

Luft och ventilation ska vara tillricklig

Solskydd finns vid fonstren

Arbetsbord och stolar, 1 grunden bra kvalitet vissa stolar behdver bytas ut

Beslut: Att anteckna informationen

7. Utredning rektorsomsattningen
Arbetsgivaren har undersokt kontinuiteten i grundskolans skolledarorganisation. Sammanstills i en
rapport som kommer pd LFG 25 oktober och pa FSG och ndmnd efter det.

Beslut: Information/dialog.

8. Arshjul FSG
Arshjulet dr reviderat och klart.

Beslut: Beslut fattas 1 samverkan.

9. Skarbyskolan
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Arbetsmiljon dr paverkad med en anstrangd situation for personalen pad Hedeskolan och personalen pa
Alvsakersskolan oroar sig for framtiden. Arbetslagen planerar for flytten. De som vill kan jobba p4
hostlovet och sitta upp det som dvertid.

Beslut: Att anteckna informationen

10. Tjansteplanering

Arbetsgivaren gar ut med information till de pedagogiska omrédena att forldngningar av
tidsbegrinsade anstéllningar tillsétts forst efter att alla tillsvidareanstilld personal har en placering.
Viktigt att alla rektorerna samtalar med varandra innan nyanstéllning.

Beslut: Att anteckna informationen

Samverkan forklaras avslutad 2023-10-10 kl 12:00

Vid protokollet

Lars Sundbom

Justeras:

For arbetsgivaren:

Stigert Pettersson

For arbetstagarorganisationerna:

Akademikerforbundet SSR Kommunal
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Sofia Kareliusson Beatrice Sandgren

Ledarna Psykologforbundet

Sveriges Larare Sveriges
Skolledare

Johan Bergstrom Kristin Arplow

Vision Vardforbundet

Elise Holmberg Anne Melin



Inkomna skrivelser for tiden 20231009 -- 20231105

Ankom Namn

2023-10-19

2023-10-19
2023-10-19

Bonus Copyright
2023-10-26 Access

2023-10-24 Karin Malmsten

Beskrivning Ansvarig
Inkommen - Protokollsutdrag 2023-10-10 KF § 156 Riktlinjer for styrande
dokument

Inkommen - Protokollsutdrag 2023-10-10 KF § 157 Policy och riktlinjer for
kommungemensam hantering av fordon och arbetsmaskiner

Inkommen - Sammantradesdagar 2024 for kommunfullmaktige,

kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott

Information ut till alla skoladministratorer for vidarebefordring till berérda

gallande Skolkopieringsavtalet

Information och rad géllande 6verféring av personuppgifter till ett tredje

land Tove Bender

Dok.nr

45888

45886

45885

45975

45941

Diarienr

FG-2023-00090:7

FG-2023-00090:6

FG-2023-00090:5

FG-2023-00068:23

FG-2023-00068:22



Kungsbacka

Info lokaler Namnd 2023-11-15

Forskola & Grundskola



Information Olmevalla

* Bakgrund
* Nulaget

* Planering framat




Konsekvens av att Olmevallaprojektet stoppas

238
332
335
140

336
143
350
353

236
237
346
347
348
349

Lokaltyp och beskrivning

Asa férskola (anpassning Asa Gardskola)
Asa férskola avveckling paviljong

Asa férskola avveckling paviljong

Asa férskola avveckling paviljong

Asa forskola avveckling paviljong

Asa forskola avveckling paviljong

Villa Emilia férskola avveckling paviljong

Bjorkrisskolan avveckling paviljong
Iseras skola

Iseras fullmattshall
Olmevallaskolan

Olmevalla idrottshall (fullmatt)
Asa Gardskolan avveckling lokal

Asa grundskola anpassningar

2024 2025 2026

-80

200

500

-300

2027
200

-40
-80
-40

2028

Kungsbacka



Nasta steg for oss pa FG

Kungsbacka

 Mojlighet att se dver handlingsalternativ

* Se dver avtal och diskutera eventuella forlangningar av
externa hyresavtal

* Lamna in en uppdaterad behovsbeskrivning till
Lokalforsorjning




Appelgardens forskola

Kungsbacka

Totalt Fjaras forskolor
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Skarby forskola

Totalt Hede-Told-Alvsdker-Bjorkris
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-11-01

§ 105 Dnr FG-2023-00029
Lokalplanering information 2023

Beslut

Arbetsutskottet har tagit del av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Helen Stenum, utvecklingsledare och Anna Antoni, utvecklingsledare informerar om
lokalplanering for pedagogiskt omrade soder.

e Konsekvens av att Olmevallaprojektet stoppas

e Vigprojektet pd Iserdsskolan

Beslutsgang

Ordforande Emanuel Forsell (M) provar om arbetsutskottet kan notera informationen
1 protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-10-26

Diarienummer

FG-2023-01250 Kungshacka

Utredning rektorsomsattning

Forslag till beslut i Namnden for Forskola och Grundskola

Néamnden har tagit del av informationen och antecknar informationen i protokollet.

Sammanfattning av arendet

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for lasaret 2021-2022 genomfordes en nulidgesanalys
utifrdn Skolverkets modell dir en del 4r att identifiera forbattringsomrédden samt formulera mél och
insatser for dessa. Ett av milen som formulerades uttrycktes som En hdllbar infrastruktur for
kontinuitet i forbdttringsarbetet. En av insatserna som huvudmannen valde var att analysera orsaker
och effekter av rektorsomséttningar i grundskolan dé det ar ként att manga rektorsbyten forsdmrar
elevers forutséttningar att nd mélen.

Underlag for utredningen av rektorsomséttning dr en teoridel, en nuldgesbild av Kungsbacka kommuns
rektorsomsdttning samt intervjuer med verksamhetschefer kring deras bild av orsaker till att rektorer
ldamnat sina uppdrag i kommunen.

Rektorsomsittningen under perioden 2018 — 2022 har varit lagre dn omséttningen i riket. Slutsatser
fran utredningen visar att den interna rektorsomséttningen ar storre dn den externa och att stor del av
denna beror pé organisationsforédndringar.

Identifierade framgéngsfaktorer som ses som avgorande for att skapa goda forutséttningar for
kontinuitet 1 rektorskapet ar bland annat:

e gott samarbetsklimat.
e adekvat stdod och introduktion utifran den enskilda rektorns behov.

e hallbara organisatoriska strukturer pa varje skolenhet.

12

FG HR & Kommunikation Kungsbacka kommun
Helena Hellman 434 81 Kungsbacka
0729953381 Besoksadress
Personalchef forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag

Forskolas och Grundskolas tjansteskrivelse, 2023-10-26
Rapport Huvudmannens arbete med kontinuitet i rektorskapet kopplat till barn och elevers

maéluppfyllelse.

Stigert Pettersson Maria Eriksson

Forvaltningschef Verksamhetschef



Forskola och Grundskolas arbete
for kontinuitet pa skolor vid
rektorsbyten

lakttagelser, analys och atgarder 2023

Magnus Fogelblad, Maria Eriksson, Helena Hellman
2023

Kungsbacka
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Fdrskola och Grundskolas arbete for kontinuitet pa skolor Kungsbacka kommun
vid rektorsbyten

1 Inledning

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for ldsaret 2021-2022 genomfordes en analys
utifran olika underlag. I analysarbetet anvénds Skolverkets modell for nuldgesanalys dir en
del 4r att ta utgdngspunkt i negativt avvikande resultat.

Efter genomfort analysarbete identifierades tva forbattringsomraden:

e Enheternas systematiska forbattringsarbete utgar fran analys av resultat, orsaker och
problem kopplade till enhetens bedomning av maluppfyllelse. Det ger 6kad kvalitet
och likvirdighet 1 utbildningen.

e Barn och elever erbjuds en likvirdig undervisning - inom och mellan enheter.

I ett nésta steg formulerades mal och insatser for de tva forbéttringsomradena. Ett av dessa
mal uttrycktes som En hallbar infrastruktur for kontinuitet i forbdttringsarbetet. En av
insatserna som huvudmannen valt var att analysera orsaker och effekter av
rektorsomsédttningar.

For att forsta vad omséttningen beror pa ville vi utreda och forsdka se samband och monster
for att skapa gynnsamma forutséttningar for att fler rektorer stannar langre pé sin skolenhet
och fortsitter och sitt arbete hos oss 1 Kungsbacka kommun.
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2 Syfte och fragestallning

Syftet med vart fordjupningsarbete &r att beskriva hur omsédttningen av rektorer ser ut i vara
grundskolor, identifiera tinkbara orsaker och formulera relevanta atgirdsforslag.

For att avgrinsa studien valde vi att fokusera pa grundskolans rektorer och sérskilt fordjupa
oss utifran foljande fragestéllningar:

* Hur har rektorsomséttningen sett ut pa grundskoleenheterna i Kungsbacka de senaste
fem aren?

» Vilka tdnkbara orsaker finns till att rektorer inte 4r kvar pa sin enhet?
» Vilka faktorer paverkar rektorsbyten pa skolenheterna i Kungsbacka?
* Vilken forskning finns det kring rektorsomséattning?

» Vilka framgangsfaktorer finns for en kontinuitet 1 skolans ledningsorganisation?
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3 Teoridel

3.1 Huvudmannens arbete for kontinuitet pa skolor med manga
rektorsbyten — Utan spaning ingen aning (Skolinspektionen 2019)

Enligt Skolinspektionens granskning visar studier att hilften av rektorerna i Sverige har
arbetat pa sin nuvarande skola i tre ar eller mindre. D4 viktiga framgéngsfaktorer for att
vinda negativa skolresultat dr langsiktighet, fokus och systematik riskerar manga
rektorsbyten att forsdmra elevers forutséttningar att na malen. Det &r dven ként att skolor med
negativ resultatutveckling hos eleverna, kinnetecknas av instabila ledningsfunktioner med
tita rektorsbyten.

Skolinspektionen granskade 20 huvudmén som haft tre eller fler rektorsbyten de senaste fem
aren. Syftet med granskningen var att visa pa vilket sétt utbildningens kvalitet paverkas av
hog rektorsomsittning.

Nedan frégestéllningar var fokus 1 granskningen:

1. I vilken utstrickning har huvudmannen gjort en analys av vilka konsekvenser den
hoga omsittningen pa rektorer har fatt for den pedagogiska verksamheten pa skolan
och hur denna styrs/leds?

2. I vilken utstrackning vidtar huvudmannen dndamalsenliga atgirder nér rektorer slutar
efter kortare tid, for att uppratthalla en fungerande styrning och ledning av den
pedagogiska verksamheten pa skolan?

De viktigaste iakttagelserna fran granskningen var att:
e Fa huvudmin analyserar effekter av rektorsomséttning
e Fa huvudmin foljer upp rektors behov av introduktionsinsatser
e Fa huvudmin ger strukturerat stod i bade organisations och ledningsfragor
e Ett "team-tink™ kring skolledning kan saknas

e Flertalet huvudmén anvander inte det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid
hog rektorsomsittning.

Skolinspektionens slutsatser fran granskningen
Granskningen visade att huvudménnen agerar utifrén tre olika handlingsmdnster vid
rektorsbyten:

e De foljer upp och analyserar vad som sker pé skolan
e De utgdr fran generella antaganden om konsekvenser
e De har inte tidigare ténkt pa konsekvenser vid rektorsbyten

Péa de aktuella skolorna visade det sig ocksa att det ofta var fler rektorsbyten én vad
huvudménnen sjilva sammanstéllt. Exempelvis sags inte alltid tillfdlliga 16sningar vid
exempelvis rektors sjukdom eller pagéende rekrytering som ett rektorsbyte.

Fa huvudman analyserar effekter av rektorsomsattning

Granskningen ger att det dr fi huvudmin som foljer upp konsekvenser och arbetar strategisk
nér skolor har minga byten av rektorer. En iakttagelse dr att det finns proaktiva och reaktiva
huvudmén och att detta kan utbildningskvaliteten variera.
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En proaktiv huvudman efterfragar aktivt samt tillgodoser nya rektorers behov av stdd i olika
fragor. Huvudmannen har en samordnad plan for introduktion samt dokumenterad struktur
som skapar tydlighet for den nya rektorn.

Den reaktiva organisationen ger nya rektorer tillgéng till stodresurser men da om rektorerna
sjdlva efterfragar detta.

Granskningen visar ocksé att hog rektorsomsittning kan leda till bristande samsyn och ett
gemensamt forhéllningssitt pd skolan, vilket &ven minskar rektors mojlighet att leda det
pedagogiska arbetet.

Huvudmén som analyserar effekter av rektorsomsittningen kompletterar uppfoljning av

méluppfyllelse med att se till helheten pa skolan. Exempelvis kan samtal foras med bade
medarbetare, elever och avgaende rektor. Hos dessa huvudman finns det dven en dialog

mellan ndmnd och forvaltningen kring konsekvenserna av rektorsbyten.

Fa huvudman foljer upp rektors behov av introduktionsinsatser
e Fa huvudmaén foljer upp rektors behov av introduktionsinsatser

e F& huvudmaén ger strukturerat stdd 1 bdde organisations och ledningsfragor
e Ett "team-tink” kring skolledning kan saknas

e Flertalet huvudmén anvinder inte det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid
hog rektorsomséttning

3.2 Skolverkets lagesbeddmning 2023

Skolverket tar &terkommande fram en samlad bedomning av ldget 1 skolvésendet som
beskriver utvecklingen i forskolan, skolan och vuxenutbildningen. Har pekar Skolverket pé
vad olika nivaer 1 skolans styrkedja bor prioritera framat for att stidrka alla barns och elevers
kunskapsutveckling och ge alla mojlighet att utvecklas sa langt som mojligt.

I lagesbedomningen for 2023 lyfter Skolverket fram tre nyckelfragor som de beskriver som
sarskilt angeldgna for att forbattra undervisningens kvalitet och stérka elevers
kunskapsutveckling.

e Rektorsomsittningen behdver minska for att skapa battre kontinuitet 1 det
pedagogiska ledarskapet.

e Den pedagogiska segregationen maste brytas — fler skickliga lirare behdver arbeta pa
skolor med mindre gynnsamma fOrutséittningar.

e Flever behover fa det stod och den stimulans de behover redan fran start.

I frigan om rektorsomsittning uppmirksammar Skolverket att det finns en tydlig koppling
mellan kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. Enligt Skolinspektionen ar
ett monster for skolor med ménga brister bland annat att den nuvarande rektorn arbetat
relativt kort tid pd skolan.

Det kan forklaras av att skolor med hog omsittning av skolledare ofta behdver starta om sitt
utvecklingsarbete vid varje byte av skolledare, vilket gor att skolans utveckling av struktur,
kultur och ledarskap bli lidande. En hg omséttning av rektorer dr dven relaterat till hog
omsittning av ldrare.

I lagesbeddmningen framhaller Skolverket att med kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet
forbattras mojligheterna att bygga hallbara strukturer for kollegialt l1drande och utveckling av
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undervisningen. Utdver insatser som att rektorer far 6kat administrativt stod lyfts ocksa att
forsteldrare kan ta ett storre ansvar for att i ndra samarbete med rektorer leda
utvecklingsuppdrag. Det kan vara ett sétt att, i ett distribuerat ledarskap, skapa kontinuitet och
minska sarbarheten vid ménga rektorsbyten.

3.3 Att organisera for Skolframgang (Jarl, Blossing, Andersson, 2017)

I en jimforande studie fran 2017 mellan framgéngsrika och icke-framgéngsrika skolor,
identifierar forfattarna ett antal sdrskiljande resultat. Bland annat beskrivs att det pa de

framgangsrika skolorna finns det en malinriktad ledning, kontinuitet i ledningen och en
kollektiv organisering av ledningen.

Pa de icke-framgéngsrika skolorna beskrivs motsatsen; brist pa kontinuitet och ett mer
individuellt alternativt sjalvgrupperat ldrararbete.

Forfattarna lyfter ocksé fram att studier pekar pa att langsiktighet i utvecklingsarbete formar
en skolkultur som framjar elevers kunskapsutveckling.
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4 Metod

4.1 Sammanstallning av rektorsomsattning de senaste fem aren

Ett underlag som tagits fram en sammanstillning pé vilka personer som varit rektorer pa
respektive skolenhet de senaste fem aren (2018—2022). I kombination med detta har ocksa en
sammanstéllning gjorts av vilka organisatoriska fordndringar som skett under samma
tidsperiod. Det handlar om hur skolor organiserats i olika skolenheter och i vilken grad
personalen pa en enhet har métt en ny rektor.

4.2 Intervju verksamhetschefer pedagogiskt omrade

Enskilda intervjuer med verksamhetscheferna for respektive pedagogiska omrade under 2018
— 2022, har genomforts av lektor pd avdelningen for Kvalitet och utveckling.

Utifrdn sammanstéllningen av rektorsomsittningen de senaste fem aren valde vi att
genomfora intervjuer med de tre verksamhetschefer som varit ansvariga under denna
tidsperiod. Syftet med intervjuerna var att fa ett kvalitativt underlag for att kunna se orsaker
till rektorsbyten och/eller organisatoriska forédndringar.

Vi anvinde dérefter en deduktiv ansats dir vi utgick ifran ett antal forutbestdmda kategorier
och sammanstéllde materialet utifran detta.

4.3 Sammanstallning relevant forskning/studier

Utdver att utgé fran de underlag som finns i den egna verksamheten, har en del 1
kartliggningen ocksa varit att ta del av relevanta studier av rektorsomséttning som
publicerats.

Skolverkets lagesbedomning 2023, Skolinspektionens granskning av huvudméins arbete for
kontinuitet pa skolor med ménga rektorsbyten har utgjort en bakgrund. Utdver detta har vi
ocksa tagit del av de sammanfattande slutsatserna 1 Utmarkt skolutveckling (Hakansson och
Sundberg, 2017) samt Att organisera for skolframgéng (Jarl, Blossing, Andersson, 2017).

En generell slutsats &r att en grundforutsittning for flera andra insatser som behdvs for en god
skolutvecklingen ér att det finns en kontinuitet 1 ledningsfunktionen.
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5 Resultat och analys

Nedan redovisas for den nuldgesbild som varit under aren 2018 — 2022. Négra forklarande
begrepp ar:

Skolenhet

Med skolenhet menas verksamhet i en eller flera skolbyggnader som ligger nira varandra
men dven sddan som inte bedrivs i ndgon skolbyggnad men &r knuten till verksamheten.
Varje skolenhet ska ha en rektor som ansvarar for ledning och samordning av det
pedagogiska arbetet. Det ska vara tydligt for elever och personal vem som &r ansvarig rektor
for den skolenhet de tillhor. En skola kan besta av flera skolenheter och en rektor kan ansvara
for flera skolenheter.

Rektorsbyte

Med rektorsbyte menas varje gang en skolenhet byter rektor. I den nuldgesbild som
forvaltningen tagit fram avses situationer da elever och/eller medarbetare fitt en ny ordinarie
rektor. Det kan vara ndr en rektor slutar sin tjanst pa skolenheten och en ny rektor tilltrader
men dven da en organisationsforandring ligger till grund, exempelvis da stadier fordndras.
Undersokningen omfattar inte situationer dér skolenheten tillfalligt byter rektor, exempelvis
vid ett tillforordnandeskap under lingre frinvaro eller rekrytering. Genomsnittligt antal
rektorer i1 grundskolan som ligger som underlag for berdkningarna ér ca 50.

5.1 Organisering av skolenheter och rektorsbyten

Det genomsnittliga antalet skolenheter under aren 2018 — 2022 har varit ca 50 och av dessa
har ungefir en tredjedel av skolenheterna bytt rektor ndgon ging under perioden. Trenden har
varit att andel rektorsbyten 6kat under dren (29% &r 2018 till 35% ar 2022)

Av samtliga skolenheter har 22% haft en och samma rektor och majoriteten har haft tva
rektorer under perioden. Under perioden har antalet skolenheter 6kat med tio enheter (4 1 PO
Soéder, 2 1 PO Norr och 4 1 PO Centrum).

Antal rektorer per enskild skolenhet

24%

m Skolenhet 1 rektor = Varav 2 rektorer = Varav 3 rektorer = Varav 4 rektorer eller fler

11
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Diagrammet visar hur manga rektorer som leder eller har lett verksamheten pa respektive skolenhet under
perioden. Antalet skolenheter har varierat under perioden beroende pa férandringar i skolorganisationen’, vilket i
vissa fall kan vara orsak till rektorsbytet.

PO Norr har generellt sett haft en hogre kontinuitet i skolans ledningsstruktur da 74% av
skolenheterna inte har haft mer 4n ett rektorsbyte pa dessa fem &r. Motsvarande andel for PO
Centrum och PO Soder ér drygt 50%. PO Centrum har storst andel skolenheter som inte haft
ndgot rektorsbyte under perioden men har pé totalen en liknande fordelningen 6ver antal
rektorsbyten per skolenhet som PO Soder.

120%
100%
15% 16% 13%

80%
60%

40%

20%

0%
Soéder Norr Centrum

H Skolenhet 1 rektor M Varav 2 rektorer M Varav 3 rektorer Varav 4 rektorer eller fler

Antalet rektorer som lett varje for respektive skolenhet i varje pedagogiskt omrade.

5.2 Skolledarorganisationen och rektorsomsattning

Den interna rektorsomsdttningen (inom forvaltningen) ar storre dn den externa omséttningen
(dvs rektorer som slutar i forvaltningen eller kommunen).

Den interna personalomsittningen, dvs nér en rektor byter skolenhet inom forvaltningen kan
bero pa olika anledningar. Dessa kan vara organisationsforéndringar sdsom fordndringar 1
stadier, avveckling eller utdkning av en skolenhet, fortitning i skolledarorganisationen eller
utifran onskemadl eller behov fran enskilda rektorer.

' Férandringar i skolorganisation kan vara exempelvis forandrat elevantal, justering av stadier eller liknande.

12
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Extern och intern personalomsattning rektorer

30%
25%
20%

15%

10% 13% 12%
5%

0% 4%
2018 2019 2020 2021 2022

11%
6%

e Extern flytt rektor =~ e==Intern flytt av rektorer

Diagrammet visar den externa personalomsattningen for rektorer i jamférelse med den interna omsattningen av
rektorer, dvs rektorer som byter skolenhet inom forvaltningen.

1,2 16%
1 \ 14%

12%
08 13% w
10%
11%

0,6 8%
0,
04 6%
6% 4%
0,2 9

4% 2%
0 0%

2018 2019 2020 2021 2022

== Rektorsomsattning (slutar i forv/Kba) e Personalomsattning FG

Diagrammet visar rektorsomsattningen samt férvaltningens personalomsattning under period och avser den
externa omsattningen, dvs de som avslutat sin tjanst pa forvaltningen eller avslutat sin anstallning i Kungsbacka
kommun.

Av de rektorer som avslutat sin anstillning 1 forvaltningen eller i Kungsbacka kommun,
fordelar sig antal ar i tjdnsten (inom forvaltningen) jimnt inom de olika tidsspannen. Hélften
av de avgdende rektorerna har arbetat upp till fem 4r 1 sin tjanst och hélften har arbetat fem ér
eller lingre som rektor.

Enligt Skolverkets statistik lamnar 30% av rektorer sin rektorstjanst efter ett ar och 60%
rektorer har limnat sitt rektorsuppdrag efter tre &r. Utifran nedan har 14% av rektorerna
lamnat sitt uppdrag som rektor i kommunen efter tva ar och 28% av rektorerna har ldmnat sin
tjanst efter fem ar.
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Arsomrektor | 1-2ar | 2-5&ar | 5-10ar | >10ar
2018 1 0 1 0
2019 1 1 3 2
2020 1 1 0 3
2021 2 3 1 2
2022 2 2 2 0

Tabellen visar det antal ar som en rektor arbetat i en anstallning (oavsett byte av skolenhet) som rektor och som
avslutat sin tjanst i férvaltningen eller Kungsbacka kommun. Tabellen innefattar inga uppgifter om tidigare
uppdrag som rektor innan anstallining i Kungsbacka kommun eller om personen tar ett nytt uppdrag som rektor
utanfér Kungsbacka kommun.

5.3 Sammanfattning intervjuer

Fokus i intervjuerna var fragestéllningar kring respektive verksamhetschefs beskrivning av:
1. Vilka orsaker som lag till grund for att rektor avslutade sin anstéllning?

2. Om det funnits ndgra sdrskilda forutsattningar i organisationen som paverkat att rektor
avslutat sin anstédllning?

Utifran de intervjuer som gjorts med verksamhetscheferna har olika anledningar framkommit
kring varfor rektor slutat sitt uppdrag. Dessa kan ha utryckts 1 det avslutningssamtal som
verksamhetschefen har haft med den avgaende rektorn men dr ocksé baserat pa
verksamhetschefens egen tolkning. Sammanfattningsvis kan olika anledningar till avslutet
vara:

» Att rektor upplevt sig vara ”fardig” med uppdraget.
» Krivande drenden med elever och/eller vardnadshavare.
» Samarbetet med chef och/eller kollegor.

* Att uppdraget upplevts vara for utmanande vid tidpunkten.

14



Fdrskola och Grundskolas arbete for kontinuitet pa skolor Kungsbacka kommun
vid rektorsbyten

6 Slutsatser

6.1  Slutsatser utifran syfte och fragestallningar

Den externa rektorsomsédttningen har under perioden varierat mellan aren och dr i nagot lagre
1jamforelse med omsittningen i riket. Den interna omséttningen har varit hdgre dn den
externa. Den interna rektorsomséttningen har berott bade pé organisationsfordndringar men
aven utifran rektors egna behov eller dnskemal. Da andelen fordndrade skolenheter varit
nagorlunda konstant under aren, ca 30% sé har dessa haft stor paverkan pa den interna
rektorsomsdttningen.

Sammanfattningsvis dras nedan slutsatser som faktorer som paverkar rektorsomsittningen
samt framgangsfaktorer for att rektorer ska stanna pa sin tjénst.

e Majoriteten av rektorerna som slutat upplevdes personligt firdiga med uppdraget.

e (Gott samarbete med andra (kollegor, medarbetare, elever, vardnadshavare) ar en
viktig forutsittning for att stanna 1 uppdraget.

e Verksamhetschef behover ha identifierat de specifika behov av stod- och introduktion
for nya rektorer.

e Verksamhetschef behover ha god kéinnedom om vilka organisatoriska strukturer som
behdvs for att rektor ska stanna i sitt uppdrag.

e Infor forvaltningens forédndringar av organisation, géra en noggrann analys av
konsekvenser av fordndringar for att forebygga att skolutveckling (slutsatser fran
statistik)

6.2 Atgarder

I frigan om rektorsomsittning uppmérksammar Skolverket 1 sin ldgesbeddmning att det finns
en tydlig koppling mellan kontinuitet 1 rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. I
lagesbedomningen framhéller Skolverket att med kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet
forbattras mojligheterna att bygga hallbara strukturer for kollegialt lairande och utveckling av
undervisningen.

Detta har Kungsbacka kommun mott med ett utbildningspaket av véra lektorer for alla
grundskolors rektorer och mellanledare/forste larare. Utbildningens fokus var Utmarkt
undervisning. Efter det har lektorer, rektorer och mellanledare/forsteldrare tagit fram en
matris over vad som kidnnetecknar utméarkt undervisning. Materialet heter Hur vet du det och
innehaller utdver larandeaspekter och dimensioner dven gemensamt framtagna indikatorer for
att fa syn pa undervisningens kvalitet.

Skolverket lyfter utdver insatser som att rektorer far 0kat administrativt stod ocksé att
forsteldrare kan ta ett storre ansvar for att 1 ndra samarbete med rektorer leda
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utvecklingsuppdrag. Det kan vara ett stt att, i ett distribuerat ledarskap, skapa kontinuitet och
minska sarbarheten vid ménga rektorsbyten.

Utifran malet Kungsbacka kommuns En hdllbar infrastruktur for kontinuitet i
forbdttringsarbetet har vi forsokt att sammanstélla hur vi i Kungsbacka kommun kan och ska
arbeta strategiskt for att minska rektorsomsattningen.

6.2.1

6.2.2

Framja kontinuitet i skolans ledningsorganisation

Aktivt arbete med rektors arbetsmiljo i vart systematiska arbetsmiljoarbete.
Introduktion och kompetensutveckling riktat mot rektorsrollen.
Rektorstrainee ett steg pa vigen att kompetensutveckla och prova rektorsrollen.

Nya ledare, fem dagars introduktionsutbildning f6r nya rektorer med ett
forvaltningsdvergripande perspektiv.

Rektorsprogram erbjuds alla rektorer enligt 6verenskommelse med varje rektor om
starttid.

UL, utbildning i1 det utvecklande ledarskapet. En utbildning som gors med deltagare
fran alla forvaltningar 1 Kungsbacka kommun. Erbjuds alla rektorer efter
reaktorprogrammet.

Morgonkaffe med olika stddjande insatser for rektor frdn Ekonomi, HR och
kommunikation, Kvalité och utveckling och Myndighet och stod.

Coachning for team eller enskild rektor av utbildad coach inom férvaltningen.

Strukturerat stdd i organisation och ledning

Enhetschefer

Skoladministration

Ekonomiavdelning, egen ekonom per pedagogiskt omride

Avdelningen for myndighet och stéd

HR och kommunikationsavdelningen, egen HR-generalist per pedagogiskt omrade
Avdelningen for Kvalitet och utveckling, utvecklingsledare

Projektgrupp fordndringsledning vid behov

Teamorganisation med stod och kollektivt ldrande

Verksamhetschef, ndrmsta chef med ansvar for rektors arbetsmiljo

Forsteldrare/mellanledare, elevhilsoteam- stabil utvecklingsorganisation

16



Fdrskola och Grundskolas arbete for kontinuitet pa skolor Kungsbacka kommun
vid rektorsbyten

6.2.3 Sakerstalla stabilitet, struktur och kvalitet vid rektorsbyten

e Undersoka mojligheten att infora interrimrektor som stod vid rektorsbyten.
e Ledningsstod
e Teamorganisation, kollegialt lirande inom teamet.

e Forstelirare/mellanledare, elevhilsa etc — stabil utvecklingsorganisation

6.2.4 Bygga langsiktighet, systematik och organisatoriskt minne pa skolan
e Anvinda det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid hog rektorsomséttning.

6.3 Forslag pa fortsatt arbete

e Genomlysning av rektorsomsittning 1 forskolan.
e Aktivt arbete med att definiera och kommunicera rektors roll 1 Kungsbacka.
e Kontinuerligt folja rektoromsittningen 1 det systematiska kvalitetsarbetet.

e Struktur som mojliggdr att forvaltningen kan ta del av erfarenheter och upplevelser
som rektorer som avslutar sin anstillning har av sin tid som rektor 1 forvaltningen.
Kan vara genom exempelvis specifika fragestéllningar i avslutningssamtal och/eller
avslutningsenkdt.
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-11-01

§ 107 Dnr FG-2023-01250
Utredning Rektorsomsattning

Forslag till beslut

Néamnden for Forskolas & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar
informationen i protokollet.

Sammanfattning av arendet

I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for lasaret 2021-2022 genomfordes en
nuldgesanalys utifrdn Skolverkets modell dér en del &r att identifiera
forbattringsomrdden samt formulera mal och insatser for dessa. Ett av malen som
formulerades uttrycktes som En hallbar infrastruktur for kontinuitet 1
forbattringsarbetet. En av insatserna som huvudmannen valde var att analysera
orsaker och effekter av rektorsomsittningar i grundskolan dé det ar ként att manga
rektorsbyten forsamrar elevers forutsédttningar att nd malen.

Underlag for utredningen av rektorsomséttning dr en teoridel, en nuldgesbild av
Kungsbacka kommuns rektorsomséttning samt intervjuer med verksamhetschefer
kring deras bild av orsaker till att rektorer limnat sina uppdrag i kommunen.

Rektorsomsdttningen under perioden 2018 — 2022 har varit lagre dn omséttningen i
riket. Slutsatser fran utredningen visar att den interna rektorsomséttningen ar storre
an den externa och att stor del av denna beror pé organisationsfordandringar.

Identifierade framgéngsfaktorer som ses som avgorande for att skapa goda
forutséttningar for kontinuitet i rektorskapet dr bland annat:

e gott samarbetsklimat.
e adekvat stod och introduktion utifran den enskilda rektorns behov
e hallbara organisatoriska strukturer pd varje skolenhet.

Beslutsunderlag
Forskolas & Grundskolas tjansteskrivelse, 2023-10-26

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) provar om arbetsutskottet kan notera informationen
1 protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-10-06

Diarienummer

FG-2023-01182 Kungsbacka

Ansdkan om uttag ur resultatfond PO Centrum géllande forskolors utemiljo ar tva

Forslag till beslut i ansokan om uttag ur PO centrums resultatfond

Att nimnden for Forskola & Grundskola beviljar ar tva i resultatfondsprojektet for utvecklande av
utemiljoer 1 forskolan

o Forskolldrare som arbetar 100% med samtliga delar inom detta uppdrag mot 9 férskole
rektorer.

o Forskolldraren kommer vara riktad frimst mot nyckelpersoner frdn varje enhet som ska ingd 1
ett niatverk. Varje rektor kommer att nyttja forskolldraren olika mycket utover nitverket.

o Uppskattad kostnad per ar: 760 tkr. Lonekostnad (630 tkr) och
materialkostnad/fortbildningsinsats (130 tkr)

o Projektets tid: 2 &r, detta dr ar 2 vi ansoker for

Beslutsmotivering

Vi ser ett behov av att utveckla utemiljoerna pa véra forskolor i fran allméinna lekplatser till
genomtinkta undervisningsmiljéer for barnen 1 var kommun.

Skolinspektionen (2012), regeringens uppdrag till tankesmedjan Movium samt Agenda 2030s visioner
gillande biologisk mangfald/hallbarhet och dkad fysisk aktivitet.

Likvérdighetsperspektivet. Alla barn i1 forskolan ska ha tillgang till en utemiljo pé sin forskola som
erbjuder larmiljoer dir de har stora valmojligheter ur flera olika perspektiv med bakgrund i den
forskning som presenterats.

Larmiljoer ute som stimulerar till 1arande och rorelse for alla vara forskolor 1 centrum.

Sammanfattning av arendet

Stotta 1 utvecklingsfasen for forskolorna med en pedagog som ar kontakten med forskolornas
nyckelpersoner samt andra olika aktorer, som fastighet, teknik, enhetschef mm.

Utveckla forskolegérdarna utomhus likt hur vi utvecklat véra ldrmiljéer inomhus.

Ga frén en lekplats till larmiljoer som erbjuder undervisning

13)

FG Pedagogiskt omrade Centrum Kungsbacka kommun
Maria I Eriksson 434 81 Kungsbacka
0300-836463 Besoksadress
Verksamhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Forandra utemiljoerna sa att pedagogerna ser mojligheterna i att bedriva undervisning utomhus.

Stotta pedagogerna till att bli mer bekvidma 1 att undervisa utomhus.

Beslutsunderlag

FG Pedagogiskt omrade Centrums tjénsteskrivelse, 23-10-06
Gdllande uttag ur Po centrums resultatfons.

Beslutet skickas till

Namnden for Forskola och Grundskola

Beskrivning av arendet
Syfte med projektet

- Stotta i utvecklingsfasen for forskolorna med en person som dr kontakten med forskolornas
nyckelpersoner samt andra olika aktorer, som fastighet, teknik, enhetschef mm.

- Utveckla forskolegardarna utomhus likt hur vi utvecklat vara larmiljéer inomhus.
- (a fran en lekplats till larmiljéer som erbjuder undervisning
- Foriandra utemiljoerna sa att pedagogerna ser mojligheterna i att bedriva undervisning utomhus.

- Stotta pedagogerna till att bli mer bekvdma 1 att undervisa utomhus.

Uppdragsbeskrivning for pedagog som ansvarar for arbetet:

- Analysera kartldggningarna fran forskolorna tillsammans med nyckelpersoner och upprétta
handlingsplaner.

- Omvirldsspana, sok artiklar/litteratur som kan inspirera och utveckla det egna tinket men
ocksé ovriga pedagogers tink.

- Sprida goda erfarenheter och exempel mellan forskolorna via nitverket.
- Halla idelar av APT och studiedagar inom d&mnet.

- Vara en kontakt for forskolorna med olika aktdrer som kan vara behjilpliga i utformandet av
utemiljon, tex vaktmadsteri, enhetschef annan relevant aktor.

- Delta i reflektions-/planeringstid for att stotta i den planerade undervisningen utomhus
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- Fler uppdrag kan tillkomma under projektets gang da uppdraget behdver vara lite ”formbart”.

Forvintade effekter

Eftekterna som vi hoppas att vi kan se av detta projekt &r att barnens utomhusmiljé blir mer tydlig och
utgar mer fran barnens delaktighet och inflytande samt mer stimulerande for dem 4n vad den ir i dag.

Att den inbjuder till ldrande ur manga perspektiv, inte minst jamstéalldhetsperspektivet som ar sa
viktigt.

Att vi gar fran en lekplats mot en larmiljé och en utomhusmiljé som inbjuder till en ”scaffoldining
undervisningsmilj6” snarare dr en ”lat-gad” undervisningsmiljo.

Att kvalitetsindikatorerna inom undervisningsdimensionen ocksé blir synliga 1
utomhusundervisningen.

Vi forvintar oss dven se en progression i pedagogers kunskap och undervisande forhallningssatt
utifran att det ska kdnnas lika naturligt att undervisa utomhus som inomhus.

Att forskolegardarna utvecklats i sitt utformande ur ett storre perspektiv — vilka material vi far/kan
kopa in och fordndra gdrden med utifran 6kad kompetens inom omradet via goda relationer och
kontakter.

Den viktigaste forvantade effekten ar att vi hoppas se en storre likvardighet 6ver kommunens
forskolors utemiljoer. Samt att vi ror oss ndrmare Agenda 2030s visioner om bland annat hallbarhet
inom biologisk mangfald samt att barnens fysiska aktivitet dkar.

Stigert Pettersson Maria Eriksson
Forvaltningschef Verksamhetschef






Bakgrund

° Vi rektorer (och vara pedagoger) ser ett behov av att utveckla utemiljéerna pa vira forskolor i fran

allminna lekplatser till genomtinkta undervisningsmiljéer f6r barnen i var kommun.

o Skolinspektionen (2012), regeringens uppdrag till tankesmedjan Movium samt Agenda 2030s visioner
gillande biologisk mangfald/héllbarhet och 6kad fysisk aktivitet.

o Avhandlingen - Forskolegirden — en pedagogisk miljo for barns miten, delaktighet och inflytande.

o Likvirdighetsperspektivet. Alla barn 1 forskolan ska ha tillgang till en utemiljé pa sin férskola som
erbjuder lirmiljéer dir de har stora valmoijligheter ur flera olika perspektiv med bakgrund i den

forskning som presenterats.
o Barnrittsperspektivet - Barnkonventionen
o Ann Philgren — ”Lat-ga undervisningsmilj6”

° Brist i tid, mojligheter och kompetens

2023-11-09




Sytte

o Stotta 1 utvecklingsfasen for férskolorna med
en person som ér kontakten med férskolornas
nyckelpersoner samt andra olika aktorer, som
fastighet, teknik, enhetschef mm.

o Utveckla forskolegardarna utomhus likt hur vi
utvecklat vara lirmiljéer inomhus.

o Ga fran en lekplats till larmiljoer som erbjuder
undervisning

o Forindra utemiljéerna sa att pedagogerna ser
moijligheterna i att bedriva undervisning
utomhus.

o Stotta pedagogerna till att blir mer bekvama 1
att undervisa utomhus.

2023-11-09




Uppdragsbeskrivning

o Profil:

v’ Legitimerad férskollarare

v’ Brinner fér utvecklingsarbete med sarskilt fokus pa
utomhuspedagogiken

v'  Erfarenhet inom yrket

v Driven, engagerad och med férmagan att
entusiasmera kollegor

v'  Lésningsorienterad

v/ Litt att etablera kontakter

o Ansvara for att:

v" Analysera kartldggningarna fran férskolorna
tillsammans med nyckelpersoner och uppratta
handlingsplaner.

v' Omvaérldsspana, sok artiklar/litteratur som kan
inspirera och utveckla det egna tanket men ocksa
ovriga pedagogers tank.

v' Sprida goda erfarenheter och exempel mellan
forskolorna via natverket.

v" Hallaidelar av APT och studiedagarinom dmnet.

v" Vara en kontakt for férskolorna med olika aktérer
som kan vara behjalpligai utformandet av utemiljon,
tex vaktmasteri, enhetschef annan relevant aktor.

v'  Delta i reflektions-/planeringstid for att stétta i den
planerade undervisningen utomhus

v" Fler uppdrag kan tillkomma under projektets gdng da
uppdraget behover vara lite “formbart”.

2023-11-09




Metod

(¢]

Forskollirare som arbetar 100% med samtliga delar inom detta uppdrag mot 9 forskolerektorer.

(¢]

Forskollararen kommer vara riktad frimst mot nyckelpersoner fran varje enhet som ska inga i ett
nitverk. Varje rektor kommer att nyttja forskollararen olika mycket utéver nitverket.

[0}

Uppskattad kostnad per ar: 760 tkr. Lonekostnad (630 tkt) och materialkostnad/fortbildningsinsats (130
tkr)

[0}

Projektets tid: 2 ar

2023-11-09




Onskat resultat

o Effekterna som vi hoppas att vi kan se av detta projekt ar att barnens utomhusmiljo blir mer tydlig och utgar mer
fran barnens delaktighet och inflytande samt mer stimulerande f6r dem 4n vad den ar i dag;

o Att den inbjuder till lirande ur manga perspektiv, inte minst jamstalldhetsperspektivet som ér sa viktigt.

o Attvi gar fran en lekplats mot en lirmiljé och en utomhusmilj6 som inbjuder till en ”scaffoldining
undervisningsmilj6” snarare ir en “lat-ga” undervisningsmiljo.

o Att kvalitetsindikatorerna inom undervisningsdimensionen ocksa blir synliga i utomhusundervisningen.

° Vi férvintar oss dven se en progression i pedagogers kunskap och undervisande forhallningssatt utifrin att det
ska kdnnas lika naturligt att undervisa utomhus som inomhus.

o Att forskolegirdarna utvecklats i sitt utformande ur ett storre perspektiv — vilka material vi fir/kan kopa in och
forindra garden med utifrain 6kad kompetens inom omradet via goda relationer och kontakter.

o Den viktigaste forvintade effekten ar att vi hoppas se en storre likvirdighet 6ver kommunens férskolors
utemiljéer. Samt att vi r6r oss narmare Agenda 2030s visioner om bland annat héllbarhet inom bilogisk méangfald
samt att barnens fysiska aktivitet 6kar.

2023-11-09
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Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-11-01

§ 108 Dnr FG-2023-01182
Ansokan om uttag ur resultatfond PO Centrum

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beviljar &r tva i resultatfondsprojektet for
utvecklande av utemiljoer 1 forskolan.

Sammanfattning av arendet

e Stotta 1 utvecklingsfasen for forskolorna med en pedagog som &r kontakten
med forskolornas nyckelpersoner samt andra olika aktorer, som fastighet,
teknik, enhetschef mm.

e Utveckla forskolegardarna utomhus likt hur vi utvecklat véra larmiljoer
inomhus.

e (4 frén en lekplats till larmiljoer som erbjuder undervisning

e Fordndra utemiljoerna s att pedagogerna ser mojligheterna 1 att bedriva
undervisning utomhus.

e Stotta pedagogerna till att bli mer bekvdma i att undervisa utomhus.

Beslutsunderlag
FG Pedagogiskt omrade Centrums tjinsteskrivelse, 2023-10-06

Beslutsgang

Ordforande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-10-25

Diarienummer

2023-01152 Kungsbacka

Goteborgsregionen, GR - Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar att f6lja forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionens
rekommendation att med avstdmningstidpunkt den 15:e respektive manad, faststilla interkommunal
ersdttning for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola
och ISGR kalenderaret 2024 1 enlighet med innehéllet 1 prislista.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola beslot 1 §11/2000 att folja Goteborgsregionens
rekommendationer gillande hantering av de interkommunala ersédttningarna inom Goéteborgsregionen.
Forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionen beslot 1 § 62, 2023-09-29 1 enlighet med framlagt forslag
att rekommendera medlemskommunerna, att for kalenderaret 2024, faststélla en interkommunal
ersdttning enligt nedanstaende tabell.

Sammanstillning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-2 ér 175 993 kr/ér

Barn 3-5 ér 140 795 kr/ér

Sammanstillning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg
Barn 1-2 ér 168 339 kr/ér

Barn 3-5 ér 134 671 kr/ér

Sammanstillning avseende pris for 2024 for forskoleklass
Forskoleklass 65 077 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2024 for grundskola

13)

FG Ekonomi & Planering Kungsbacka kommun
Gustav Sjostrom 434 81 Kungsbacka
0300-834151 Besoksadress
Tf Ekonomichef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Grundskola arskurs 1-3 90 009 kr/ar
Grundskola arskurs 4-6 111 544 kr/ar
Grundskola arskurs 7-9 131 869 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2024 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 50 613 kr/ar

Fritidshem arskurs 4-6 41 411 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2024 anpassad grundskola
Niva 1 647 952 kr/ar

Niva 2 477 009 kr/ar

Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2024 for fritidshem for anpassad grundskola
Niva 1 220 304 kr/ar

Niva 2 162 183 kr/ér

Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2024 for ISGR

ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 67 680 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-6 116 006 kr/ar
Arskurs 7-9 137 144 kr/ér
ISGR, Internationella sektionen

Arskurs 0 93 610 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-5 116 006 kr/éar
Arskurs 6-9 137 144 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 52 638 kr/ar

Fritidshem 4-6 43 067 kr/ar

203
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Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse, 2023-10-25

Forbundsstyrelsen Goteborgsregionen — 2023-09-29, dnr: GRFS 2023-00202, Forslag till
interkommunal ersittning inom forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Protokollsutdrag 2023-09-29, §62, Diarienummer: GRFS 2023-00202

Beslutet skickas till
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor
GR tillhanda senast 15 december 2023

Stigert Pettersson Gustav Sjostrom

Skolchef Tf Ekonomichef



Fran: Kommun

Skickat: den 3 oktober 2023 08:23

Till: Forskola Grundskola

Amne: VB: Expediering av beslut- IKE forskola m.fl
Bifogade filer: Expediering av beslut- IKE férskola m.fl.pdf

Fran: diarium@goteborgsregionen.se <diarium@goteborgsregionen.se>

Skickat: den 3 oktober 2023 08:23

Till: kommun@ale.se; kommun@harryda.se; Kommun <kommun@kungsbacka.se>; kommun@lerum.se;
kommun@ockero.se; kommun@stenungsund.se; kommun@tjorn.se; kommunen@lillaedet.se;
kundcenter@partille.se; stad@molndal.se; registrator@kungalv.se;
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@alingsas.se;
kommun@stenungsund.se; imre.tomasits@staff.isgr.se; birgitta.sandstrom.barac@staff.isgr.se

Amne: Expediering av beslut- IKE férskola m.fl

Du far inte e-post ofta fran diarium@goteborgsregionen.se. Se varfér det hér ar viktigt.

Hej

Oversiander férbundsstyrelsens beslut rérande IKE férskola, grundskola m.fl.
Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december.

Mvh

Therese Tanner

Forbundssekreterare

Aktuella handlingar for arende GRFS-2023-00202, Interkommunal ersattning (IKE) 2023 Foérskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem, grundséarskola och ISGR bifogas detta e-postmeddelande

Bifogat material kommer fran féljande handlingar:

Protokollsutdrag Forbundsstyrelsen 2023-09-29 §62 Interkommunal ersattning for Forskola,
pedagogiskomsorg mfl 2024 | Dokumentidentitet:17105

Tjansteskrivelse forslag till interkommunal ersattning inom férskola, grundskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, fritidshem och anpassad férskola 2024 | Dokumentidentitet:17082

Tjansteskrivelse och bilagor forslag till interkommunal ersattning inom forskola grundskola m.fl. 2024 |
Dokumentidentitet:16999
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Forbundsstyrelsen f/’ _“\‘ .
C ﬂ? GOTEBORGS

Protokoll 2023-09-29, kI. 14:45 - 15:50 N %/ REGIONEN

Goteborgsregionens kommunalforbund
Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla

§ 62 Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad
grundskola och ISGR ar 2024

Beslut

Medlemskommunerna foreslas att, med avstaimningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststilla interkommunal ersiattning for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderaret 2024 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, daterad
2023-06-13.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning av arendet

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.
Ersattning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgér fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmaissigt indexerats till 2024 ars penningvarde.

Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s cirkular 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersattning inom forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola
kalenderaret

2024

Skickas till
Medlemskommunerna

Justeras: 3(11)



Forbundsstyrelsen GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-08-317, diarienummer: GRFS-2023-00202

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Medlemskommunerna foreslas att, med avstaimningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststilla interkommunal ersittning f6r forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderaret 2024 i enlighet med innehallet i prislista bilaga 2, daterad 2023-
06-13.

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersiattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestaende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersittning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgar fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmaissigt indexerats till 2024 ars penningvirde.
Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats fran SKR:s cirkuldr 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersiattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderéret
2024

Skickas till

Medlemskommunerna

Gitte Caous
Forbundsdirektor




Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

GR:s modell for Interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola
och ISGR

Principer

I samband med Utbildningschefsnitverkets beslut om interkommunala ersiattningar
for grundskola, forskoleklass och fritidshem for ar 2002 beslutades det d&ven om
vissa grundlaggande principer och regelverk. De gar i korthet ut pé att underlaget for
den interkommunala ersittningen skall baseras pa genomsnittet av GR-
kommunernas kostnader for rubricerade verksamheter. Kannebéckskolan samt
ersattningen for del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingar inte i prislistan,
utan ersatts enligt framriknat sjalvkostnadspris fran grundskoleforvaltningen
Goteborg Stad.

Kostnadsberakning

GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s
och Skolverkets senaste jamforelsetal som sedan reduceras med eventuella intikter,
exempelvis statsbidrag och foraldraavgifter for forskola/pedagogisk omsorg, vilket
resulterar i GR-kommunernas nettokostnader.

Enligt de faststillda principerna ska ersattningen for &r 2024 baseras pa
genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och utga fran 2022 érs
redovisade kostnader som sedan schablonmassigt indexeras till 2024 ars
penningvarde.

Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index for
interkommunal ersittning IKE for samtliga verksamheter inklusive gymnasiet,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning. Berdkningsforutsattningar for 2024 har
hamtats frdn SKR:s cirkular 23:20 och 23:05. Detta innebar ett sammanvéagt index
for 2023 och 2024 med 9,542 %. I forslaget till beslut ingar rationalisering med 2,5%
vilket ger ett ssmmanvigt index pa 6,963 %. Underlagsmaterial kan rekvireras vid
behov.

Foreslaget index pa 9,542 % beror pa stora forandringar i det ekonomiska laget, dar
hog inflation medf6ér 6kade pensionskostnader och storre 6kning av KPI. Da flertalet
GR kommuner inte har ekonomisk mojlighet att helt kompensera for prisokningar
som péaverkas av KPI foreslas en rationalisering av index med 2,5 %. Totalt for aren
2023 och 2024 foreslés sdledes indexupprikningen bli 6,963 %.




Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Ersattningens omfattning

Ersittningen omfattar samtliga kostnader for barnets/elevens skolgang. Erséattning
for eventuella modersmaélskostnader ingar. I extraordinéra fall kan
anordnarkommunen och hemkommunen gora annan 6verenskommelse.

Anpassad grundskola/fritidshemsplats i anpassad grundskola

Berdkning av plats i anpassad grundskol/fritidshemsplats i anpassad grundskola
kompliceras da kostnader for den verksamheten kan variera stort. Antalet barn ar f&
i dessa skolformer i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stod
kan vara valdigt skiftande. Dessutom ar det svart att klart definiera kostnader for
fritidshem for anpassad grundskola d& dessa inte sarredovisas i
rakenskapssammandraget (RS).

For att forenkla hanteringen mellan kommunerna innehaller prislistan en
schablonersittning for elever inom anpassad grundskola samt dess fritidshemsplats.
Vid extraordinira behov finns moéjligheter for mottagande skola och avlimnande
kommun att triffa en annan 6verenskommelse.

For att prislistan ska gélla kravs att eleven dr mottagen i anpassad grundskola.
Mottagande kommun har ritt att vid ny utredning dndra ersittningsniva for eleven.

Niva 1
Elever med svar till méttlig intellektuell funktionsnedsittning (inriktning
amnesomraden) och/eller elever med stora behov av:

e omsorg,

e omvardnad,

e tillsyn,

¢ lokalanpassning,

¢ hjilpmedel.

Niva 2
Elever med lindrig till mattlig intellektuell funktionsnedséttning (i huvudsak
inriktning 4amnen) med mindre behov av:
e omsorg,
e omvardnad,
tillsyn,
lokalanpassning,
hjalpmedel

Niva 3

Individintegrerade elever i anpassad grundskola.




Bilaga 1, GR:s modell for IKE inom foérskola, grundskola mfl GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

ISGR

ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion.
Den internationella sektionen har hogre kostnader da de ldser efter en internationell
laroplan bendmnd International Baccalaureate men de har ocksa hogre intakter i
form av skolavgift.

Ersittningen till dessa sektioner dr samma som den interkommunala ersittningen
for 6vriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s forbundsstyrelse 6 december 2013
samt i alla GR:s medlemskommuner &r ersattningsnivan forhéjd med 4% fran och
med 2017 pga framtida 6kade hyreskostnader. Beslutet giller bade svenska som
internationella sektionen.

Avstamning och fakturering

Forskola/pedagogisk omsorg

e Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje ménad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande manad.

o I forskola och pedagogisk omsorg giller anordnarkommunens system for
aldersuppflyttning mellan 2 och 3 ars alder, enligt befintligt samverkansavtal,
vid debitering.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i forskola/pedagogisk omsorg.

Forskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola

e Laséret borjar 1 juli.

o Folkbokforingen styr och avstamning gors per den 15:e varje manad. Enbart
hela manader faktureras. Fakturering sker for innevarande manad.

e Den kommun som eleven ar folkbokford i betalar IKE till den kommun som
anordnar utbildningen.

¢ Isamband med hostterminens start kan det vara svart att veta vilken skola
eleven kommer tillhora. Darfor ar eventuell fakturering som sker i juli och
augusti preliminir och korrigeras utifran avstimning den 15 september. Den
kommun dér eleven gar i skola den 15 september har ritt till erséattning for
eleven for juli och augusti fran den kommun dar eleven var folkbokford i juli
respektive i augusti.

¢ Anordnarkommunen debiterar fordldraavgiften i fritidshem/pedagogisk
omsorg.




Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Interkommunal ersattning inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem samt anpassad
grundskola kalenderaret 2024 - Prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-2 ar 175 993 kr /&r
Barn 3-5 ar 140 795 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg

Barn 1-2 ar 168 339/4r
Barn 3-5 ar 134 671 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for forskoleklass
Forskoleklass 65 077 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for grundskola

Grundskola arskurs 1-3 90 009 kr/ar
Grundskola arskurs 4-6 111 544 kr/ar
Grundskola arskurs 7-9 131 869 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for fritidshem

Fritidshem arskurs F-3 50 613 kr/ar
Fritidshem arskurs 4-6 41 411 kr/ar

Sammanstallning avseende pris for 2024 for anpassad grundskola

Niva 1 647 952 kr/ar
Nivé 2 477 009 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista




Bilaga 2, Prislista IKE inom forskola, grundskola mfl 2024 GﬁTEBURGS
REGIONEN

Utbildningschefsnétverket
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-13

Sammanstallning avseende pris fér 2024 for fritidshem for anpassad

grundskola

Niva 1 220 304 kr/ar
Niva 2 162 183 kr/ar
Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista

Sammanstallning avseende pris for 2024 for ISGR
ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 67 680 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-6 116 006 kr/ar
Arskurs 7-9 137 144 kr/ar

ISGR, Internationella sektionen

Arskurs o 93 610 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-5 116 006 kr/ar
Arskurs 6-9 137 144 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 52 638 kr/ar
Fritidshem 4-6 43 067 kr/ar




Antagningsnamnden - arende 3 GOTEBORGS
REGIONEN

Tjansteskrivelse, Goteborgsregionens kommunalférbund
Handlaggare: Emma Eriksson
Datum: 2023-06-27, diarienummer: ATN 2023-00004

Forslag till interkommunal ersattning inom
forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem,
anpassad grundskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Antagningsnamnden foreslas besluta

att foresla Forbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att, med
avstamningstidpunkt den 15:e respektive méanad, faststilla interkommunal
ersittning for forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola,
fritidshem, anpassad grundskola och ISGR kalenderaret 2024 i enlighet med
innehallet i prislista bilaga 2, daterad 2023-06-13.

att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023.

Sammanfattning och bakgrund

Foreliggande forslag till interkommunal ersattning (IKE) inom rubricerade
verksamheter kalenderaret 2024, for de kommuner som ingar i GR-omradet,
har framtagits pa uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utforts av en av
Utbildningschefsnitverket tillsatt arbetsgrupp bestdende av skolekonomer,
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett forslag.

Ersattning for ar 2024 baseras pa genomsnittet av GR kommunernas
nettokostnader och utgér fran 2022 ars redovisade kostnader som sedan
schablonmassigt indexerats till 2024 &rs penningvirde.
Berakningsforutsattningarna for 2024 har hamtats frdn SKR:s cirkular 23:20
samt 23:05. Det sammanvigda indexet for 2023 och 2024 ir 6,963 %, vilket
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: GR:s modell for IKE gillande forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersiattning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderéret

2024

Skickas till

Forbundsstyrelsen

Fredrik Zeybrandt /Emma Eriksson

Utbildningschef Sekreterare Skolekonomnétverket




KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-11-01

§ 109 Dnr FG-2023-01152

Goteborgsregionen, GR - Interkommunal ersattning inom forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem,
grundsarskola och ISGR ar 2024

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att folja forbundsstyrelsen inom
Goteborgsregionens rekommendation att med avstamningstidpunkt den 15:e
respektive manad, faststélla interkommunal erséttning for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR
kalenderéret 2024 i enlighet med innehéllet i prislista.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola beslot 1 §11/2000 att folja Goteborgsregionens
rekommendationer géllande hantering av de interkommunala ersédttningarna inom
Goteborgsregionen. Forbundsstyrelsen inom Goteborgsregionen beslot 1 § 62, 2023 -
09-29 i enlighet med framlagt forslag att rekommendera medlemskommunerna, att
for kalenderaret 2024, faststélla en interkommunal erséttning enligt nedanstdende

tabell.

Sammanstillning avseende pris for 2024 for forskola

Barn 1-2 ér 175 993 kr/ér

Barn 3-5 ér 140 795 kr/éar

Sammanstillning avseende pris for 2024 for pedagogisk omsorg
Barn 1-2 ér 168 339 kr/ér

Barn 3-5 ér 134 671 kr/ér

Sammanstillning avseende pris for 2024 {or forskoleklass
Forskoleklass 65 077 kr/ar

Sammanstillning avseende pris for 2024 for grundskola
Grundskola arskurs 1-3 90 009 kr/ér

Grundskola arskurs 4-6 111 544 kr/ar

Grundskola arskurs 7-9 131 869 kr/ar
Sammanstillning avseende pris for 2024 {or fritidshem
Fritidshem arskurs F-3 50 613 kr/ar

Fritidshem arskurs 4-6 41 411 kr/ér

Sammanstillning avseende pris for 2024 anpassad grundskola
Nivé 1 647 952 kr/ér

Nivi 2 477 009 kr/ar

Expedierat/bestyrkt



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-11-01

Niva 3 dubbelt grundbelopp for grundskola enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2024 for fritidshem for anpassad grundskola
Niva 1 220 304 kr/ar

Niva 2 162 183 kr/ar

Niva 3 dubbelt grundbelopp for fritidshem enligt GR:s prislista
Sammanstillning avseende pris for 2024 for ISGR

ISGR, Svenska sektionen

Forskoleklass 67 680 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-6 116 006 kr/ar
Arskurs 7-9 137 144 kr/ar
ISGR, Internationella sektionen

Arskurs 0 93 610 kr/ar
Arskurs 1-3 93 610 kr/ar
Arskurs 4-5 116 006 kr/ar
Arskurs 6-9 137 144 kr/ar
ISGR, Fritidshem

Fritidshem F-3 52 638 kr/ar
Fritidshem 4-6 43 067 kr/ar

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-10-25

Forbundsstyrelsen Goteborgsregionen — 2023-09-29, dnr: GRFS 2023-00202,
Forslag till interkommunal ersédttning inom forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR ar 2024
Protokollsutdrag 2023-09-29, §62, Diarienummer: GRFS 2023-00202

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor
GR tillhanda senast 15 december 2023

Expedierat/bestyrkt



ORDFORANDEBESLUT

Datum

2023-11-07

Diarienummer

FG-2023-00953 Kungsbacka

Lara for livet priset 2023

Beslut

Némnden for Forskola & Grundskola ger sin del av Léra for livet-priset till Goran Velkovski, ldrare
fritidshem pa Furulidsskolan.

Beslutsmotivering

For engagemang och drivkraft vid skolans utomhusverksambhet, rastaktiviteter samt trygghet for
skolans elever. Med stort fokus pa rorelse och gemenskap involverar Goran eleverna 1 planering och
genomforande av rastaktiviteter, eleverna far mojlighet att vixa och utvecklas genom att ta ansvar och
leda sina kamrater, med gott stod av Goran. Goran bidrar med ett stort matt av trygghetsskapande pa
Furulidsskolan med sitt arbetssitt som han utvecklat och fortsétter att utveckla

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun delar varje ar ut ett stimulanspris for skolutveckling; Léra for livet — priset.
Syftet med Léra for livet — priset ar att premiera betydelsefulla insatser for skolutveckling i
Kungsbacka kommun inom foérskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Prissumman 20 000 kronor kan fordelas pa tva priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av
kommunfullmiktige vid sammantrédet 1 oktober.

2023 har fem forslag ldmnats in som ror Forskola & Grundskolas ansvarsomrade. En muntlig
redovisning av de inkomna forslagen ldmnas vid sammantrédde arbetsutskott. Efter redovisning och
dialog 1 arbetsutskott och ndmnd offentliggdrs pristagare i samband med utdelning av priset i
kommunfullméktige.

Nominerade

Dannebacka forskola - Charlotte Ljungberg, Pernilla Jansson och Linda Nyman
Halabécksskolan - Lars Kjellander

Furulidskolan - Goroan Velkovski

Vallda Backa forskola - Carina Person

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Trollslandan och Fjérilen - Camilla Bratt och Anna-Karin Nygaard

Beslutsunderlag

FG tjansteskrivelse, 2023-11-07
Nomineringar till pristagare

Beslutet skickas till

Kommunikationsspecialist FG

Stigert Pettersson Lars Sundbom

Forvaltningschef/Skolchef Utvecklare

KUNGSBACKA KOMMUN
22



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2023-10-04

§ 99 Dnr FG-2023-00953
Lara for livet priset 2023

Forslag till beslut

Néamnden for forskola och Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar
informationen till protokollet. Ordférande Emaneul Forsell (M) har beslutat till vem
priset ska delas ut.

Sammanfattning av arendet

Kungsbacka kommun delar varje ar ut ett stimulanspris for skolutveckling; Lara for
livet — priset. Syftet med Lira for livet — priset &r att premiera betydelsefulla insatser
for skolutveckling 1 Kungsbacka kommun inom férskoleverksamhet, grundskola,
gymnasium och vuxenutbildning. Prissumman 20 000 kronor kan fordelas pd tva
priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av kommunfullméktige vid sammantrédet i
november.

2023 har fem forslag ldmnats in som rér Forskola och Grundskolas ansvarsomréde.
En muntlig redovisning av de inkomna forslagen ldmnas vid sammantriade
arbetsutskott. Efter redovisning och dialog i arbetsutskott och nimnd offentliggors
pristagare i samband med utdelning av priset i kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-09-25

Beslutsgang

Ordforande provar om arbetsutskottet kan notera informationen i protokollet och
finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunikationsspecialist FG

Justerare Expedierat/bestyrkt



Delegeringsbeslut for tiden 20231009 -- 20231105

Ankom Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr Behorighet

Delegeringsbeslut A 5.1 - Amals kommun med avtal om

2023-11-03 interkommunal ersattning Pernilla Walter 46045 FG-2023-01264:1
Delegeringsbeslut A 5.1 - Avtal mellan Bastad och kommunen om

2023-10-27 placering pa Kullaviksskolan Kimberley Taylor 45985 FG-2023-01251:1
Delegeringsbeslut A 6.1 - Pontos grundskola ansékan om

2023-10-27 tillaggsbelopp beviljas ej. Frida Byrsten 45984 FG-2023-00970:5  Sekretess
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphdrande vid varaktig

2023-10-25 utlandsvistelse Frida Byrsten 45968 FG-2023-00973:6
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphdrande vid varaktig

2023-10-25 utlandsvistelse Frida Byrsten 45966 FG-2023-00948:9
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphdrande vid varaktig

2023-10-25 utlandsvistelse Frida Byrsten 45965 FG-2023-00930:0  Skyddad
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphdrande vid varaktig

2023-10-25 utlandsvistelse Frida Byrsten 45274 FG-2023-00964:6

Delegeringsbeslut B 1 - Namndens svar till Barn- och elevombudet -
Kungsbacka kommun medger skadestandet och finner det utdomda

2023-10-23 beloppet vara skaligt. Frida Byrsten 45919 FG-2022-01019:53 Sekretess
Delegeringsbeslut A 7.2 Foreldaggande efter tillsyn av fristaende

2023-10-20 verksamhet Sarah von Zweigbergk 45898 45898 Sekretess
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande med kompletteringar till BEO i

2023-10-20 &rendet, dnr Sl 2023:4154 Tove Bender 45897 FG-2023-00785:19 Sekretess

2023-10-18 Delegeringsbeslut A 2.1 231018 Beslut Uppskjuten skolplikt Niklas Nyqvist 45872 FG-2023-01216:3  Sekretess
Delegeringsbeslut A 6.1 - OneSchool Global Nyby Campus ansdkan

2023-10-16 om tillaggsbelopp avslas. Frida Byrsten 45840 FG-2023-00925:10 Sekretess
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka

2023-10-16 ansokan om tillaggsbelopp avslas. Frida Byrsten 45838 FG-2023-01051:5 Sekretess
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka

2023-10-16 ansokan om tillaggsbelopp avslas delvis. Frida Byrsten 45837 FG-2023-01015:6  Sekretess
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka

2023-10-16 ansokan om tillaggsbelopp beviljas delvis. Frida Byrsten 45836 FG-2023-01069:4  Sekretess

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka
2023-10-16 ansOkan om tillaggsbelopp avslas. Frida Byrsten 45835 FG-2023-01052:4  Sekretess



Delegeringsbeslut for tiden 20231009 -- 20231105

Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolans ansdkan
2023-10-16 om tillaggsbelopp beviljas.

2023-10-16 Delegeringsbeslut B 6 - Avvisande av for sent inkommen 6verklagan

Delegeringsbeslut A 1.2 - Forvaltningens beslut och utredning efter
2023-10-12 klagomal pa utbildningen pa Kapareskolan till vardnadshavaren

Delegeringsbeslut - B2. Ordférandebeslut - arvode i samband med
dialogmote Foraldraféreningar/Brukarrad och politiker i férskola &
2023-10-09 grundskolas namnd. KF 2022-06-15 § 106

Frida Byrsten

Frida Byrsten

Tove Bender

Lars Sundbom

45834 FG-2023-01199:4

45826 FG-2023-01181:5

45792 FG-2023-00866:8

45743 FG-2023-01193:3

Sekretess



Anmalan om misstankt krankande behandling A 1.1

Nedan redovisning ar fran april 2023 till oktober da nytt elevhalsosystem inférdes. Avser anmalan om misstdnkt krankande behandling. Rektor
ansvarar enligt namndens delegeringsforteckning for att utreda och vidta atgarder.

Skollagen kap 10
Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling

10 § En larare, forskollarare eller annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kAannedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier
eller sexuella trakasserier pa satt som avses i diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte ar integrerade med en skolenhet eller forskoleenhet galler forsta och andra
styckena for den personal som huvudmannen utser. Lag (2018:1303).
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Grundskola
Enhet

Bjorkris skola
Fjordskolan

Fjaras Brackaskolan
Frillesasskolan
Fullriggaren Malevik
Furulidsskolan
Gullregnsskolan
Gallingeskolan
Hedeskolan
Halabacksskolan
Iserasskolan
Kapareskolan
Kollaskolan
Kollaskolan anpassad grundskola
Kullaviksskolan
Presseskolan
Smedingeskolan
Saro skola
Tingbergsskolan
Torasskolan
Varlaskolan

Asa Gardsskola
Asaskolan
Alvsakersskolan
Totalt

april maj
4
3 8
1 1
6
4 2
10
2 12
2 8
4 4
3 2
7 9
1 2
1 4
6
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Totalt
6
23
13
30
16
3
16
8
11
17
25
37
83
0
75
25
76
18
36
44
62
29
124
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Forskola

Enhet april maj juni
Annebergs forskola
Basunens forskola
Bjorkris forskola,
Blomstergatans forskola
Bollens Forskola
Bostallets Forskola 1
Britta-Lenas forskola
Bukarrsangs forskola
Dannebacka forskola
Fjarilens forskola
Forsglantans forskola
Furulid férskola

Gallinge forskola
Hammer6 forskola

Hede forskola
Hakansgardens forskola
Iseras forskola
Ivarsgardens forskola
Jutegardens Foérskola
Kaptensgardens forskola
Klinnekarrs Forskola
Klockaregardens forskola
Kokosnotens foérskola
Kolla Backe férskola

Kolla Parkstads forskola
Kolla Skogsdunge forskola
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Kolla Viktors forskola
Kullaviks Forskola
Kyviksangs forskola
Lilla Lokets Forskola
Lindstroms forskola
Linnéa forskola
Lyngfjalls forskola
Larkbackens Forskola
Maleviks forskola
Manetens forskola

Maa forskola
Olasgardens Forskola
Pepparrotens forskola
Presse Park forskola
Prastgardsangens forskola
Pélagardens Férskola
Rydets forskola
Sandlyckans forskola
Signeshus forskola
Snickargardens forskola
Sommarlust férskola
Sparhaga forskola
Stegatorps forskola
Stora Loket forskola
Strannegardens forskola
Saro forskola
Trollslandans férskola
Tolo forskola
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Vallda Backa forskola
Vallda Klasbergs forskola
Vallda Sando férskola
Varla forskola

Villa Emilia forskola
Alvsakers forskola
Ogardets forskola

Lilla Ogérdets férskola
Summa
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Arendenummer Inskickat Delegering Status
230914-SSK7-ZP90 2023-09-14 08:21 A4l Beslut taget
230914-SSK7-QG23 2023-09-14 09:51 A4l Beslut taget
230914-SSK7-HX36 2023-09-14 10:10 A4l Beslut taget
230914-SSK7-NE39 2023-09-14 10:14 A4l Beslut taget
230914-SSK7-DB65 2023-09-14 12:42 A4l Beslut taget
230914-SSK7-BZ91 2023-09-14 15:16 A4l Beslut taget
230914-SSK7-KH53 2023-09-14 17:47 A4l Beslut taget
230914-SSK7-J283 2023-09-14 21:50 A4l Beslut taget
230914-SSK7-AZ94 2023-09-14 21:53 A4l Beslut taget
230915-SSK7-YMO05 2023-09-15 08:48 A4l Beslut taget
230915-SSK7-AS60 2023-09-15 10:25 A4l Beslut taget
230915-SSK7-NQ18 2023-09-15 11:52 A4l Beslut taget
230917-SSK7-LU11 2023-09-17 19:49 A4.1l Beslut taget
230918-SSK7-XJ42 2023-09-18 08:31 A4l Beslut taget
230918-SSK7-XM20 2023-09-18 09:47 A4l Beslut taget
230418-SSK7-PS59 2023-09-18 20:06 A4l Beslut taget
230919-SSK7-LE79 2023-09-19 07:23 A4l Beslut taget
230919-SSK7-1L98 2023-09-19 07:25 A4l Beslut taget
230919-SSK7-ZH92 2023-09-19 11:13 A4l Beslut taget
230919-SSK7-BK30 2023-09-19 11:16 A4l Beslut taget
230919-SSK7-UG12 2023-09-19 12:41 A4l Beslut taget
230919-SSK7-RO88 2023-09-19 16:13 A4l Beslut taget
230919-SSK7-FN19 2023-09-19 16:16 A4l Beslut taget
230919-SSK7-DD52 2023-09-19 16:18 A4l Beslut taget
230919-SSK7-UN97 2023-09-19 19:24 A4l Beslut taget
230919-SSK7-LU79 2023-09-19 23:12 A4l Beslut taget
230818-SSK7-NB20 2023-09-20 08:48 A4l Beslut taget
230920-SSK7-KP09 2023-09-20 18:02 A4l Beslut taget
230920-SSK7-SE35 2023-09-20 22:12 A4l Beslut taget
230921-SSK7-PF92 2023-09-21 06:52 A4l Beslut taget
230921-SSK7-FO59 2023-09-21 06:56 A4l Beslut taget
230921-SSK7-TY55 2023-09-21 22:04 A4l Beslut taget
230922-SSK7-W000 2023-09-22 07:14 A4l Beslut taget
230922-SSK7-BH25 2023-09-22 07:30 A4l Beslut taget
230922-SSK7-KU35 2023-09-22 13:53 A4l Beslut taget
230922-SSK7-IR03 2023-09-22 13:56 A4l Beslut taget
230923-SSK7-AE35 2023-09-23 13:19 A4l Beslut taget
230923-SSK7-PE72 2023-09-23 19:39 A4l Beslut taget
230925-SSK7-PR70 2023-09-25 08:05 A4l Beslut taget
230821-SSK7-KN87 2023-09-25 08:09 A4l Beslut taget
230925-SSK7-NC56 2023-09-25 08:45 A4l Beslut taget
230925-SSK7-NR27 2023-09-25 10:38 A4l Beslut taget
230925-SSK7-CV07 2023-09-25 10:41 A4l Beslut taget
230925-SSK7-BM74 2023-09-25 12:46 A4l Beslut taget
230925-SSK7-ZE27 2023-09-25 12:50 A4l Beslut taget




230925-SSK7-CS85

2023-09-25 14:29

A4l

Beslut taget

230925-SSK7-SK69

2023-09-25 16:52

A4l

Beslut taget

230925-SSK7-WE71

2023-09-25 23:15

A4l

Beslut taget

230926-SSK7-NR44

2023-09-26 08:59

A4l

Beslut taget

230926-SSK7-XV61

2023-09-26 09:02

A4l

Beslut taget

230926-SSK7-AI57

2023-09-26 09:04

A4l

Beslut taget

230926-SSK7-GA76

2023-09-26 12:42

A4l

Beslut taget

230926-SSK7-KP96

2023-09-26 20:53

A4l

Beslut taget

230418-SSK7-WD57

2023-09-27 07:03

A4l

Beslut taget

230927-SSK7-LD85

2023-09-27 08:31

A4l

Beslut taget

230927-SSK7-BLO8

2023-09-27 08:34

A4l

Beslut taget

230928-SSK7-EW83

2023-09-28 14:19

A4l

Beslut taget

230928-SSK7-LG59

2023-09-28 14:22

A4l

Beslut taget

230930-SSK7-SD07

2023-09-30 14:26

A4l

Beslut taget

230704-SSK7-WC37

2023-10-02 08:55

A4l

Beslut taget

231002-SSK7-7546

2023-10-02 10:13

A4l

Beslut taget

231002-SSK7-QE19

2023-10-02 15:59

A4l

Beslut taget

231002-SSK7-X012

2023-10-02 23:28

A4l

Beslut taget

231002-SSK7-MV38

2023-10-02 23:31

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-EX67

2023-10-03 08:14

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-LG16

2023-10-03 09:49

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-HTOO0

2023-10-03 09:51

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-QH33

2023-10-03 12:46

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-Tl44

2023-10-03 16:00

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-GX45

2023-10-03 16:27

A4l

Beslut taget

231003-SSK7-ND93

2023-10-03 16:33

A4l

Beslut taget

231004-SSK7-2G21

2023-10-04 09:56

A4l

Beslut taget

231004-SSK7-PA48

2023-10-04 12:09

A4l

Beslut taget

231004-SSK7-WTO5

2023-10-04 19:18

A4l

Beslut taget

231002-SSK7-A068

2023-10-05 04:48

A4l

Beslut taget

231005-SSK7-5L94

2023-10-05 04:53

A4l

Beslut taget

231006-SSK7-HA13

2023-10-06 07:17

A4l

Beslut taget

231006-SSK7-QH86

2023-10-06 07:20

A4l

Beslut taget

231006-SSK7-DW54

2023-10-06 11:54

A4l

Beslut taget

231006-SSK7-DZ02

2023-10-06 15:07

A4l

Beslut taget

231008-SSK7-MT92

2023-10-08 22:30

A4l

Beslut taget

231009-SSK7-EE38

2023-10-09 07:41

A4l

Beslut taget

231009-SSK7-NU06

2023-10-09 07:44

A4l

Beslut taget

231009-SSK7-XE80

2023-10-09 13:15

A4l

Beslut taget

231009-SSK7-RW58

2023-10-09 14:50

A4l

Beslut taget

231010-SSK7-D160

2023-10-10 14:07

A4l

Beslut taget

231011-SSK7-AC85

2023-10-11 12:49

A4l

Beslut taget

231011-SSK7-QD64

2023-10-11 13:23

A4l

Beslut taget

231011-SSK7-NE44

2023-10-11 22:02

A4l

Beslut taget

231012-SSK7-FW13

2023-10-12 10:10

A4l

Beslut taget

231012-SSK7-HY88

2023-10-12 10:56

A4l

Beslut taget




231012-SSK7-TC98

2023-10-12 20:04

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-ME77

2023-10-13 08:38

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-MN35

2023-10-13 09:05

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-UT36

2023-10-13 11:21

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-UA22

2023-10-13 16:19

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-TR94

2023-10-13 16:22

A4l

Beslut taget

231013-SSK7-YT56

2023-10-13 16:24

A4l

Beslut taget

231015-SSK7-PG04

2023-10-1510:31

A4l

Beslut taget

231015-SSK7-HZ89

2023-10-15 19:21

A4l

Beslut taget

231016-SSK7-DO87

2023-10-16 21:24

A4l

Beslut taget

231016-SSK7-GW00

2023-10-16 21:28

A4l

Beslut taget

231017-SSK7-UH31

2023-10-17 07:54

A4l

Beslut taget

231017-SSK7-LT34

2023-10-17 14:50

A4l

Beslut taget

231017-SSK7-HS40

2023-10-17 19:18

A4l

Beslut taget

231018-SSK7-ZK16

2023-10-18 12:44

A4l

Beslut taget

231019-SSK7-BD56

2023-10-19 12:01

A4l

Beslut taget

231019-SSK7-0034

2023-10-19 13:33

A4l

Beslut taget

231019-SSK7-DS56

2023-10-19 21:40

A4l

Beslut taget

231019-SSK7-ZY61

2023-10-19 21:44

A4l

Beslut taget

231020-SSK7-SP52

2023-10-20 17:10

A4l

Beslut taget

231020-SSK7-LU16

2023-10-20 18:41

A4l

Beslut taget

231020-SSK7-IH55

2023-10-20 20:12

A4l

Beslut taget

231022-SSK7-BD38

2023-10-22 14:44

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-EH14

2023-10-23 11:10

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-YQ95

2023-10-23 11:14

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-ZF00

2023-10-23 12:02

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-ZF62

2023-10-23 12:30

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-HX04

2023-10-23 15:05

A4l

Beslut taget

231023-SSK7-1B03

2023-10-23 20:04

A4l

Beslut taget

231025-SSK7-RU93

2023-10-25 10:06

A4l

Beslut taget

231025-SSK7-PQ62

2023-10-25 10:09

A4l

Beslut taget

231025-SSK7-HP10

2023-10-25 22:18

A4l

Beslut taget

231026-SSK7-FG22

2023-10-26 07:26

A4l

Beslut taget

231026-SSK7-AV72

2023-10-26 07:29

A4l

Beslut taget

231027-SSK7-TG08

2023-10-27 04:26

A4l

Beslut taget

231027-SSK7-YK89

2023-10-27 12:02

A4l

Beslut taget

231027-SSK7-SE35

2023-10-27 16:32

A4l

Beslut taget

231029-SSK7-SP15

2023-10-29 06:34

A4l

Beslut taget

231030-SSK7-DB81

2023-10-30 16:37

A4l

Beslut taget

231030-SSK7-UM18

2023-10-30 16:40

A4l

Beslut taget

231030-SSK7-DE77

2023-10-30 19:56

A4l

Beslut taget

231031-SSK7-1P08

2023-10-31 10:56

A4l

Beslut taget

231103-SSK7-ZK50

2023-11-03 16:05

A4l

Beslut taget
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