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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-11-08 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 15 november 2023 kl. 16:00 
 
Kungsbackarummet, Storgatan 37  
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  SKA dag med 
verksamhetsbesök 
 
Kl 08.20-12.00, 13.00-14.00 

FG-2023-01191  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet    

2.  Fastställande av dagordning 
och val av justerare 
 

FG-2023-00027  Digital justering 2023-11-20. Elin Hysén (L)    

3.  Förvaltningscentral 
samverkansprotokoll 2023 
 

FG-2023-00025  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                

4.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2023.  
 

FG-2023-00145  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                

5.  Lokalplanering information 
2023 
 
Kl 16.05-16.25 
 
Anna Antoni, 
utvecklingsledare 
Helen Stenum, 
utvecklingsledare 

FG-2023-00029  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Utredning Rektorsomsättning 
 
Kl 16.25-16.55 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 
Maria Eriksson, 
verksamhetschef 
Helena Hellman, 
personalchef 

FG-2023-01250  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                

7.  Ansökan om uttag ur 
resultatfond PO Centrum 
 
Kl 16.55-17.00 
 
Ordförande 

FG-2023-01182  Nämnden för Förskola & Grundskola beviljar år 
två i resultatfondsprojektet för utvecklande av 
utemiljöer i förskolan. 
 

◦ Förskollärare som arbetar 100% med 
samtliga delar inom detta uppdrag mot 9 
förskole rektorer. 

◦ Förskolläraren kommer vara riktad främst 
mot nyckelpersoner från varje enhet som 
ska ingå i ett nätverk. Varje rektor kommer 
att nyttja förskolläraren olika mycket 
utöver nätverket. 

◦ Uppskattad kostnad per år: 760 tkr. 
Lönekostnad (630 tkr) och 
materialkostnad/fortbildningsinsats (130 
tkr) 

◦ Projektets tid: 2 år, detta är år 2 vi ansöker 
för. 

8.  Göteborgsregionen, GR - 
Interkommunal ersättning 
inom förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem, 
grundsärskola och ISGR år 
2024 
 

FG-2023-01152  Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
följa förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionens 
rekommendation att med avstämningstidpunkt den 
15:e respektive månad, fastställa interkommunal 
ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad 
grundskola och ISGR kalenderåret 2024 i enlighet 
med innehållet i prislista.   

9.  Lära för livet priset 2023 
 

FG-2023-00953  Nämnden för Förskola & Grundskola ger sin del 
av Lära för livet-priset till Göran Velkovski, lärare 
fritidshem på Furulidsskolan. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

10.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2023 
 

FG-2023-00146  Redovisning av beslut som fattats av förvaltningen 
på delegation för nämnden noteras till protokollet             

11.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 

FG-2023-00030  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit del 
av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.                

 
Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



Välkomna till 
verksamhetsbesök och 

seminarietillfälle 
 

 

Onsdagen den 15 november 2023 klockan 08.30-12.00 besöker politiker i nämnden för Förskola & 

Grundskola förskolor och skolor i de tre pedagogiska områdena. Från klockan 13.00-14.00 ses 

politiker, skolledare och verksamhetschefer för gemensamma dialoger, dessa genomförs på 

respektive besöksområde. 

Fokus för verksamhetsbesöken är enheternas eget utvecklingsarbete. 

Obs att det blir en kort gemensam uppstart för politiker via teams från 08.20-08.30.  

När Vad Var Vilka 

08.20-08.30 Uppstart På respektive 
verksamhetsbesök 

Politiker, rektor,  

08.30-12.00 (ca) Verksamhetsbesök 
inkl. lunch 

Verksamhetsbesök enligt 
lista nedan 

Politiker, rektor/pedagoger, 
barn/elever 

13.00-14.00 (ca) Gemensamt 
seminarium 

På respektive 
verksamhetsbesök 

Politiker, ledningsgruppen, 
rektor 

 

Grupp 1 centrum 
Varlaskolan 

Grupp 2 norr 
Fullriggaren Malevik 

Grupp 3 söder 
Smedingeskolan 

Elin Hysén 
Per Stenberg 
Sofia Hansen 
Susanne Andersson 
Anette Stockhaus 
Sara Edén 
Fredrik Kollberg 

Emanuel Forsell 
Paul Blomdahl 
Mia Sundvall 
Anna-Karin Granberg 
Sena Munteanu 
Jan-Christer Jansson 
Stefan Jägnert 

Johan Tolinsson 
Ulrika Nyhlén 
Marie-Louise Alfvegren 
Göran Ottosson 
Helene Thylin 
Agnetha Törnberg 
Jenny Thorbjörnsson 

Maria Eriksson Tommy Korsell Eva Eriksson 

 

Deltagare från förvaltningens ledningsgrupp ansluter efter lunch kl.13.00 

 

 

 
 

 

 



Grupp 1 Pedagogiskt område Söder 

Smedingeskolan, Klövervägen 3 

Rektor Katrin Andersson, Jenny Rappe 

08:20-08:30 Uppstart via teams 
08:45-09:45 Presentation av vår verksamhet, prioriterade mål och utbildningsinsatser 
09:45-10:00 Kaffe 
10:00-10:30 Elevrådet/Kärnhus (Särskild undervisningsgrupp) 
10:30-11:00 Utvecklingsarbete, planeringsmodellen 
11:00-11:45 SKA, stolthet och utmaningar   
11:45-12:15 lunch  
12:15-12:45 kaffe och presentation av Smedingeskolans elevcafé. 
13:00-14:00 Seminariet tillsammans med VC 
 

Grupp 2 Pedagogiskt område Centrum 

Varlaskolan, Kungsgatan 10 

Rektor Linda Stein, Tobias Eklund, Jasmina Sandlund 

Vi träffas vid elevcafét för att sedan vara i Stora konferensen. 
 
08:20-08.30 Uppstart via teams 
08.30 - 09.30 Trygghetsvärdar/Trygghet/Elevcafét 
09.30 - 10.00 Fika/Café 
10.00 - 11.00 Systematiskt kvalitetsarbete, ledarskap i klassrummet – ledning, förstelärare och 
                          specialpedagog 
11.00 – 12.00 Lektionsbesök i verksamheten 
12.00 - 13.00 Lunch 
 

Grupp Pedagogiskt område 3 Norr 

Fullriggaren Malevik, Maleviksvägen 84 

Rektor Elisabet Teghult Mayner, Anna Ramström 

8.30 uppstart via Teams 

8.40 upplägg och syfte med dagen, rektorerna presenterar 

9.00 verksamhetsbesök förskola 

9.30 fikapaus i Maleviksskolans café 

9.50 verksamhetsbesök Erik, förstelärare, SO åk 8 samt Kristin, lärare åk 2, SO 

10.20 kort paus 

10.30 verksamhetsbesök Annette, förstelärare, åk 7 samt Annemarie, slöjd åk 8 

11.40 lunch i matsalen 

12.30 samtal med rektorerna 

13.00 seminarium med verksamhetschef, rektorer och utvalda medarbetare 

14.00 besöket avslutas 



  

Datum 

2023-10-10  
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, verksamhetschef 
Eva Eriksson, verksamhetschef  
Gustav Sjögren, Tf ekonomichef  
Stigert Pettersson, förvaltningschef  
Lars Sundbom, utvecklare 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Kommunal - Beatrice Sandgren, Linda Arvidsson 
Sveriges Lärare - Victoria Sjögren, Johan Bergström 

                                      Sveriges Skolledare - Kristin Arplöw 
Vårdförbundet - Anne Melin 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson 
Vision - Elise Holmberg  
 
Frånvarande: 
Sveriges Lärare - Ronnie Ripgården 
 

                                   
Plats och tid:  Vägmästaren, Lagan 2023-10-10 kl 10.00-12.00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll 2023-09-12 är justerat och godkänt.  

 
2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Arbetsgivaren redovisar ärenden från arbetsutskott i oktober.   

Sveriges Lärare:  

• Hur ligger vi till med nybyggnation Stockalid och Gräskärrs förskola samt Skårbyskolan? 
Arbetsgivarens svar: Stockalids förskola är planerad inflyttning november 2024. Nya 
Klockaregården är i fas och inflyttning till årsskiftet. Ölmevallaskolan blir klar höstterminen 
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2026. Skårbyskolan: Nu gör man OBK som förhoppningsvis är klart imorgon. Inflyttning 
måndag vecka 45.   

För att personalen ska hinna med att flytta in har man beslutat att flytta två studiedagar.  
Skolavslutningsdagen blir vanlig undervisning och studiedagen vecka 47 flyttas till vecka 43. 
Kungsbacka har två dagar mer än vad som är lagstadgat och man har därmed skapat tid för 
inflyttning inom skoldagens ram.  

Samverkanshuset i Anneberg, projektstart uppskjuten. 

Den planerade ombyggnationen på Iseråsskolan blir det inte så stor som man planerat men man 
förbereder för att växla upp vid behov. Befolkningsökningen uteblir, så befolkningsprognosen 
stämmer inte och kommunen behöver titta över fortsatt lokalbehov. Det är större obalans i grundskolan 
än i förskolan.  

Sveriges Lärare 

• Lovskola, vilka arbetar där hur bemannas den?  

Arbetsgivarens svar: Två eller tre legitimerade lärare som är anställda och vill arbeta i lovskola.  
Några legitimerade lärare med behörighet i främst svenska och matematik, som anställs på timmar 
samt lärarstuderande som komplement. 

 

Beslut: Att anteckna informationen.  

 

Organisation/Verksamhet/arbetsmiljös 
 
3. Verksamhetschef informerar  

• Temperaturmätning rektorer och enhetschefer 19 oktober 2023  
• Skyddsstopp anpassad grundskola, åk 7-9  
• APT chefer Utbildningsinsats Hedersrelaterat våld och våld i nära relation  
• Kullaviksförskolor fortsatt rekrytering, kandidat från sökande tagits upp för intervju, 

slutintervju 10-11/10  
• Åsaskolan Hanna Hilvenius tar alla elever i årskurs 7 och Ulrika Jansson elever i årskurserna 4-

6 på Åsa Gård terminen ut. Riskbedömning görs på rektorsnivå.  
• Kolla anpassad grundskola ny rektor Kajsa Envall och ny rektor för Kolla Backe och Kolla 

Parkstad blir Malin Holmén. 
 
Lärarförbundet 
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• Påverkar minskat elevunderlaget påbörjandet av byggnationen Ölmevallaskolan? 
Arbetsgivarens svar: Vi kan inte utesluta något. 

 

Beslut: Att anteckna informationen.  
 

4. Riskbedömning nämndbudget 2024 
Riskbedömningen är gjord och den är kompletterad med handlingsplan och åtgärder.  
 

Beslut: Att anteckna informationen.  

 

5. Delårsredovisning 2023 
Ekonomi 

• Arbetsgivaren redovisar prognos för hela året, minus 42 mkr.  
• Utvecklingsprojekt kompenseras ur resultatfond där vi har 161,5 mkr.  
• Ett faktiskt driftresultat på 22 mkr vilket motsvarar en avvikelse på 1 %. Orsaken är underskott 

på pedagogiska områden vilket beror på tillfälliga statsbidrag som vi inte längre får samt 
underskott på de kommunala skolorna. 

 
HR 
Attrahera och rekrytera kompetens 

• Lärartrainee för lärarstudenter 
• Hög andel av rektorer som genomgått rektorsprogram söker lediga rektorstjänster 
• Praktiksamordning i egen regi för PRAO, åk 8 och 9 samt arbetspraktik (APL och 

vuxenutbildning) 
 
Fokus inom systematiskt kvalitetsarbete 

• Kris och beredningsarbete 
• Förebyggande arbete kring hot och våld 
• Uppstart och kompetensutvecklingsinsats Hedersrelaterat vål och våld i nära relation  

 
Studier inom ramen för arbetstid 

• Vidareutbildning speciallärare, specialpedagog, behörighet Svenska som andraspråk 
• Legitimationsgrundande 

 
Utvecklande medarbetarskap för att stärka:  
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• Utvecklingsarbetet kring förbättrad undervisning 
• Det hälsofrämjande arbetsmiljöarbetet 
• Förvaltningens innovationsförmåga 

 
Analys rektorsomsättning 

• Gynsamma förutsättningar för ett hållbart rektorskap och färre rektorsbyten 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
6. Resultat skyddsrond Vägmästaren  

• Utrymningsövningar behöver göras 
• Luft och ventilation ska vara tillräcklig  
• Solskydd finns vid fönstren 
• Arbetsbord och stolar, i grunden bra kvalitet vissa stolar behöver bytas ut 

  

Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
7. Utredning rektorsomsättningen  
Arbetsgivaren har undersökt kontinuiteten i grundskolans skolledarorganisation. Sammanställs i en 
rapport som kommer på LFG 25 oktober och på FSG och nämnd efter det.  
 
 
Beslut: Information/dialog. 
 
 
8. Årshjul FSG 
Årshjulet är reviderat och klart.  
 
 
Beslut: Beslut fattas i samverkan.  
 
 

9. Skårbyskolan 
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Arbetsmiljön är påverkad med en ansträngd situation för personalen på Hedeskolan och personalen på 
Älvsåkersskolan oroar sig för framtiden. Arbetslagen planerar för flytten. De som vill kan jobba på 
höstlovet och sätta upp det som övertid.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
10. Tjänsteplanering 
Arbetsgivaren går ut med information till de pedagogiska områdena att förlängningar av 
tidsbegränsade anställningar tillsätts först efter att alla tillsvidareanställd personal har en placering.  
Viktigt att alla rektorerna samtalar med varandra innan nyanställning. 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2023-10-10 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
Lars Sundbom  
 
 
Justeras:  
   
För arbetsgivaren:      
   
 
Stigert Pettersson 
  
 
För arbetstagarorganisationerna:                
  
  
Akademikerförbundet SSR   Kommunal               
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Sofia Kareliusson   Beatrice Sandgren 
 
 
Ledarna                                              Psykologförbundet 
 
-    - 
                                        
 
Sveriges Lärare                             Sveriges 

Skolledare                                                
                           

 
Johan Bergström                                       Kristin Arplöw 
             
 
Vision     Vårdförbundet 
 
Elise Holmberg                                               Anne Melin 

 
 
  

  
                                                                   
  
 
                                               
 



Inkomna skrivelser för tiden 20231009 -- 20231105

Ankom Namn Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr

2023-10-19
Inkommen - Protokollsutdrag 2023-10-10 KF § 156 Riktlinjer för styrande 
dokument 45888 FG-2023-00090:7

2023-10-19
Inkommen - Protokollsutdrag 2023-10-10 KF § 157 Policy och riktlinjer för 
kommungemensam hantering av fordon och arbetsmaskiner 45886 FG-2023-00090:6

2023-10-19
Inkommen - Sammanträdesdagar 2024 för kommunfullmäktige, 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott 45885 FG-2023-00090:5

2023-10-26
Bonus Copyright 
Access

Information ut till alla skoladministratörer för vidarebefordring till berörda 
gällande Skolkopieringsavtalet 45975 FG-2023-00068:23

2023-10-24 Karin Malmsten
Information och råd gällande överföring av personuppgifter till ett tredje 
land Tove Bender 45941 FG-2023-00068:22





•

•

•





• Möjlighet att se över handlingsalternativ
• Se över avtal och diskutera eventuella förlängningar av 

externa hyresavtal
• Lämna in en uppdaterad behovsbeskrivning till 

Lokalförsörjning
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Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  

2023-11-01 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 105 Dnr FG-2023-00029 
Lokalplanering information 2023 

Beslut 
Arbetsutskottet har tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Helen Stenum, utvecklingsledare och Anna Antoni, utvecklingsledare informerar om 
lokalplanering för pedagogiskt område söder. 

 Konsekvens av att Ölmevallaprojektet stoppas 

 Vägprojektet på Iseråsskolan 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det. 
 



 
 

Datum 

2023-10-26 
Diarienummer 

FG-2023-01250 
 
 

 
FG HR & Kommunikation 

Helena Hellman 
0729953381 
Personalchef förvaltning 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Utredning rektorsomsättning 
 

Förslag till beslut i Nämnden för Förskola och Grundskola 
Nämnden har tagit del av informationen och antecknar informationen i protokollet. 
 
Sammanfattning av ärendet 
I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete för läsåret 2021–2022 genomfördes en nulägesanalys 
utifrån Skolverkets modell där en del är att identifiera förbättringsområden samt formulera mål och 
insatser för dessa. Ett av målen som formulerades uttrycktes som En hållbar infrastruktur för 
kontinuitet i förbättringsarbetet. En av insatserna som huvudmannen valde var att analysera orsaker 
och effekter av rektorsomsättningar i grundskolan då det är känt att många rektorsbyten försämrar 
elevers förutsättningar att nå målen.   
 
Underlag för utredningen av rektorsomsättning är en teoridel, en nulägesbild av Kungsbacka kommuns 
rektorsomsättning samt intervjuer med verksamhetschefer kring deras bild av orsaker till att rektorer 
lämnat sina uppdrag i kommunen. 
 
Rektorsomsättningen under perioden 2018 – 2022 har varit lägre än omsättningen i riket. Slutsatser 
från utredningen visar att den interna rektorsomsättningen är större än den externa och att stor del av 
denna beror på organisationsförändringar.  

Identifierade framgångsfaktorer som ses som avgörande för att skapa goda förutsättningar för 
kontinuitet i rektorskapet är bland annat: 

 gott samarbetsklimat.  

 adekvat stöd och introduktion utifrån den enskilda rektorns behov. 

 hållbara organisatoriska strukturer på varje skolenhet.  
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Beslutsunderlag 
Förskolas och Grundskolas tjänsteskrivelse, 2023-10-26 
Rapport Huvudmannens arbete med kontinuitet i rektorskapet kopplat till barn och elevers 
måluppfyllelse. 

 

Stigert Pettersson     Maria Eriksson 

Förvaltningschef     Verksamhetschef  
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1 Inledning 
I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete för läsåret 2021–2022 genomfördes en analys 
utifrån olika underlag. I analysarbetet används Skolverkets modell för nulägesanalys där en 
del är att ta utgångspunkt i negativt avvikande resultat.  
 
Efter genomfört analysarbete identifierades två förbättringsområden: 

 Enheternas systematiska förbättringsarbete utgår från analys av resultat, orsaker och 
problem kopplade till enhetens bedömning av måluppfyllelse. Det ger ökad kvalitet 
och likvärdighet i utbildningen. 

 Barn och elever erbjuds en likvärdig undervisning - inom och mellan enheter. 
 
I ett nästa steg formulerades mål och insatser för de två förbättringsområdena. Ett av dessa 
mål uttrycktes som En hållbar infrastruktur för kontinuitet i förbättringsarbetet. En av 
insatserna som huvudmannen valt var att analysera orsaker och effekter av 
rektorsomsättningar.   
 
För att förstå vad omsättningen beror på ville vi utreda och försöka se samband och mönster 
för att skapa gynnsamma förutsättningar för att fler rektorer stannar längre på sin skolenhet 
och fortsätter och sitt arbete hos oss i Kungsbacka kommun. 
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2 Syfte och frågeställning 
Syftet med vårt fördjupningsarbete är att beskriva hur omsättningen av rektorer ser ut i våra 
grundskolor, identifiera tänkbara orsaker och formulera relevanta åtgärdsförslag. 

 

För att avgränsa studien valde vi att fokusera på grundskolans rektorer och särskilt fördjupa 
oss utifrån följande frågeställningar: 

• Hur har rektorsomsättningen sett ut på grundskoleenheterna i Kungsbacka de senaste 
fem åren? 

• Vilka tänkbara orsaker finns till att rektorer inte är kvar på sin enhet? 

• Vilka faktorer påverkar rektorsbyten på skolenheterna i Kungsbacka? 

• Vilken forskning finns det kring rektorsomsättning? 

• Vilka framgångsfaktorer finns för en kontinuitet i skolans ledningsorganisation? 
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3 Teoridel 

3.1 Huvudmannens arbete för kontinuitet på skolor med många 
rektorsbyten – Utan spaning ingen aning (Skolinspektionen 2019) 

Enligt Skolinspektionens granskning visar studier att hälften av rektorerna i Sverige har 
arbetat på sin nuvarande skola i tre år eller mindre. Då viktiga framgångsfaktorer för att 
vända negativa skolresultat är långsiktighet, fokus och systematik riskerar många 
rektorsbyten att försämra elevers förutsättningar att nå målen. Det är även känt att skolor med 
negativ resultatutveckling hos eleverna, kännetecknas av instabila ledningsfunktioner med 
täta rektorsbyten.  

Skolinspektionen granskade 20 huvudmän som haft tre eller fler rektorsbyten de senaste fem 
åren. Syftet med granskningen var att visa på vilket sätt utbildningens kvalitet påverkas av 
hög rektorsomsättning. 

Nedan frågeställningar var fokus i granskningen:  

1. I vilken utsträckning har huvudmannen gjort en analys av vilka konsekvenser den 
höga omsättningen på rektorer har fått för den pedagogiska verksamheten på skolan 
och hur denna styrs/leds? 

2. I vilken utsträckning vidtar huvudmannen ändamålsenliga åtgärder när rektorer slutar 
efter kortare tid, för att upprätthålla en fungerande styrning och ledning av den 
pedagogiska verksamheten på skolan? 

De viktigaste iakttagelserna från granskningen var att: 

 Få huvudmän analyserar effekter av rektorsomsättning 

 Få huvudmän följer upp rektors behov av introduktionsinsatser 

 Få huvudmän ger strukturerat stöd i både organisations och ledningsfrågor 

 Ett ”team-tänk” kring skolledning kan saknas 

 Flertalet huvudmän använder inte det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid 
hög rektorsomsättning. 

Skolinspektionens slutsatser från granskningen 
Granskningen visade att huvudmännen agerar utifrån tre olika handlingsmönster vid 
rektorsbyten: 

 De följer upp och analyserar vad som sker på skolan  

 De utgår från generella antaganden om konsekvenser  

 De har inte tidigare tänkt på konsekvenser vid rektorsbyten 

På de aktuella skolorna visade det sig också att det ofta var fler rektorsbyten än vad 
huvudmännen själva sammanställt. Exempelvis sågs inte alltid tillfälliga lösningar vid 
exempelvis rektors sjukdom eller pågående rekrytering som ett rektorsbyte. 

Få huvudmän analyserar effekter av rektorsomsättning  
Granskningen ger att det är få huvudmän som följer upp konsekvenser och arbetar strategisk 
när skolor har många byten av rektorer. En iakttagelse är att det finns proaktiva och reaktiva 
huvudmän och att detta kan utbildningskvaliteten variera.  
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En proaktiv huvudman efterfrågar aktivt samt tillgodoser nya rektorers behov av stöd i olika 
frågor. Huvudmannen har en samordnad plan för introduktion samt dokumenterad struktur 
som skapar tydlighet för den nya rektorn.  

Den reaktiva organisationen ger nya rektorer tillgång till stödresurser men då om rektorerna 
själva efterfrågar detta.  

Granskningen visar också att hög rektorsomsättning kan leda till bristande samsyn och ett 
gemensamt förhållningssätt på skolan, vilket även minskar rektors möjlighet att leda det 
pedagogiska arbetet.  

Huvudmän som analyserar effekter av rektorsomsättningen kompletterar uppföljning av 
måluppfyllelse med att se till helheten på skolan. Exempelvis kan samtal föras med både 
medarbetare, elever och avgående rektor. Hos dessa huvudmän finns det även en dialog 
mellan nämnd och förvaltningen kring konsekvenserna av rektorsbyten. 

Få huvudmän följer upp rektors behov av introduktionsinsatser 
 Få huvudmän följer upp rektors behov av introduktionsinsatser 

 Få huvudmän ger strukturerat stöd i både organisations och ledningsfrågor 

 Ett ”team-tänk” kring skolledning kan saknas 

 Flertalet huvudmän använder inte det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid 
hög rektorsomsättning 

3.2 Skolverkets lägesbedömning 2023 
Skolverket tar återkommande fram en samlad bedömning av läget i skolväsendet som 
beskriver utvecklingen i förskolan, skolan och vuxenutbildningen. Här pekar Skolverket på 
vad olika nivåer i skolans styrkedja bör prioritera framåt för att stärka alla barns och elevers 
kunskapsutveckling och ge alla möjlighet att utvecklas så långt som möjligt.  

I lägesbedömningen för 2023 lyfter Skolverket fram tre nyckelfrågor som de beskriver som 
särskilt angelägna för att förbättra undervisningens kvalitet och stärka elevers 
kunskapsutveckling. 

 Rektorsomsättningen behöver minska för att skapa bättre kontinuitet i det 
pedagogiska ledarskapet. 

 Den pedagogiska segregationen måste brytas – fler skickliga lärare behöver arbeta på 
skolor med mindre gynnsamma förutsättningar. 

 Elever behöver få det stöd och den stimulans de behöver redan från start. 

I frågan om rektorsomsättning uppmärksammar Skolverket att det finns en tydlig koppling 
mellan kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. Enligt Skolinspektionen är 
ett mönster för skolor med många brister bland annat att den nuvarande rektorn arbetat 
relativt kort tid på skolan.  

Det kan förklaras av att skolor med hög omsättning av skolledare ofta behöver starta om sitt 
utvecklingsarbete vid varje byte av skolledare, vilket gör att skolans utveckling av struktur, 
kultur och ledarskap bli lidande. En hög omsättning av rektorer är även relaterat till hög 
omsättning av lärare. 

I lägesbedömningen framhåller Skolverket att med kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet 
förbättras möjligheterna att bygga hållbara strukturer för kollegialt lärande och utveckling av 
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undervisningen. Utöver insatser som att rektorer får ökat administrativt stöd lyfts också att 
förstelärare kan ta ett större ansvar för att i nära samarbete med rektorer leda 
utvecklingsuppdrag. Det kan vara ett sätt att, i ett distribuerat ledarskap, skapa kontinuitet och 
minska sårbarheten vid många rektorsbyten. 

3.3 Att organisera för Skolframgång (Jarl, Blossing, Andersson, 2017) 
I en jämförande studie från 2017 mellan framgångsrika och icke-framgångsrika skolor, 
identifierar författarna ett antal särskiljande resultat. Bland annat beskrivs att det på de 
framgångsrika skolorna finns det en målinriktad ledning, kontinuitet i ledningen och en 
kollektiv organisering av ledningen. 

På de icke-framgångsrika skolorna beskrivs motsatsen; brist på kontinuitet och ett mer 
individuellt alternativt självgrupperat lärararbete. 

Författarna lyfter också fram att studier pekar på att långsiktighet i utvecklingsarbete formar 
en skolkultur som främjar elevers kunskapsutveckling. 
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4 Metod  

4.1 Sammanställning av rektorsomsättning de senaste fem åren 
 
Ett underlag som tagits fram en sammanställning på vilka personer som varit rektorer på 
respektive skolenhet de senaste fem åren (2018–2022). I kombination med detta har också en 
sammanställning gjorts av vilka organisatoriska förändringar som skett under samma 
tidsperiod. Det handlar om hur skolor organiserats i olika skolenheter och i vilken grad 
personalen på en enhet har mött en ny rektor. 

4.2 Intervju verksamhetschefer pedagogiskt område 
 

Enskilda intervjuer med verksamhetscheferna för respektive pedagogiska område under 2018 
– 2022, har genomförts av lektor på avdelningen för Kvalitet och utveckling.  

Utifrån sammanställningen av rektorsomsättningen de senaste fem åren valde vi att 
genomföra intervjuer med de tre verksamhetschefer som varit ansvariga under denna 
tidsperiod. Syftet med intervjuerna var att få ett kvalitativt underlag för att kunna se orsaker 
till rektorsbyten och/eller organisatoriska förändringar. 

Vi använde därefter en deduktiv ansats där vi utgick ifrån ett antal förutbestämda kategorier 
och sammanställde materialet utifrån detta. 

4.3 Sammanställning relevant forskning/studier 
Utöver att utgå från de underlag som finns i den egna verksamheten, har en del i 
kartläggningen också varit att ta del av relevanta studier av rektorsomsättning som 
publicerats.  

Skolverkets lägesbedömning 2023, Skolinspektionens granskning av huvudmäns arbete för 
kontinuitet på skolor med många rektorsbyten har utgjort en bakgrund. Utöver detta har vi 
också tagit del av de sammanfattande slutsatserna i Utmärkt skolutveckling (Håkansson och 
Sundberg, 2017) samt Att organisera för skolframgång (Jarl, Blossing, Andersson, 2017).  

En generell slutsats är att en grundförutsättning för flera andra insatser som behövs för en god 
skolutvecklingen är att det finns en kontinuitet i ledningsfunktionen. 
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5 Resultat och analys 
Nedan redovisas för den nulägesbild som varit under åren 2018 – 2022. Några förklarande 
begrepp är: 

Skolenhet 
Med skolenhet menas verksamhet i en eller flera skolbyggnader som ligger nära varandra 
men även sådan som inte bedrivs i någon skolbyggnad men är knuten till verksamheten. 
Varje skolenhet ska ha en rektor som ansvarar för ledning och samordning av det 
pedagogiska arbetet. Det ska vara tydligt för elever och personal vem som är ansvarig rektor 
för den skolenhet de tillhör. En skola kan bestå av flera skolenheter och en rektor kan ansvara 
för flera skolenheter. 

Rektorsbyte 
Med rektorsbyte menas varje gång en skolenhet byter rektor. I den nulägesbild som 
förvaltningen tagit fram avses situationer då elever och/eller medarbetare fått en ny ordinarie 
rektor. Det kan vara när en rektor slutar sin tjänst på skolenheten och en ny rektor tillträder 
men även då en organisationsförändring ligger till grund, exempelvis då stadier förändras. 
Undersökningen omfattar inte situationer där skolenheten tillfälligt byter rektor, exempelvis 
vid ett tillförordnandeskap under längre frånvaro eller rekrytering. Genomsnittligt antal 
rektorer i grundskolan som ligger som underlag för beräkningarna är ca 50. 

5.1 Organisering av skolenheter och rektorsbyten 
 

Det genomsnittliga antalet skolenheter under åren 2018 – 2022 har varit ca 50 och av dessa 
har ungefär en tredjedel av skolenheterna bytt rektor någon gång under perioden. Trenden har 
varit att andel rektorsbyten ökat under åren (29% år 2018 till 35% år 2022) 

Av samtliga skolenheter har 22% haft en och samma rektor och majoriteten har haft två 
rektorer under perioden. Under perioden har antalet skolenheter ökat med tio enheter (4 i PO 
Söder, 2 i PO Norr och 4 i PO Centrum). 
 

 

22%

39%

24%

15%

Antal rektorer per enskild skolenhet

Skolenhet 1 rektor Varav 2 rektorer Varav 3 rektorer Varav 4 rektorer eller fler
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Diagrammet visar hur många rektorer som leder eller har lett verksamheten på respektive skolenhet under 
perioden. Antalet skolenheter har varierat under perioden beroende på förändringar i skolorganisationen1, vilket i 
vissa fall kan vara orsak till rektorsbytet. 
 

PO Norr har generellt sett haft en högre kontinuitet i skolans ledningsstruktur då 74% av 
skolenheterna inte har haft mer än ett rektorsbyte på dessa fem år. Motsvarande andel för PO 
Centrum och PO Söder är drygt 50%. PO Centrum har störst andel skolenheter som inte haft 
något rektorsbyte under perioden men har på totalen en liknande fördelningen över antal 
rektorsbyten per skolenhet som PO Söder.   
 

 
Antalet rektorer som lett varje för respektive skolenhet i varje pedagogiskt område. 

5.2 Skolledarorganisationen och rektorsomsättning 
 
Den interna rektorsomsättningen (inom förvaltningen) är större än den externa omsättningen 
(dvs rektorer som slutar i förvaltningen eller kommunen).  

Den interna personalomsättningen, dvs när en rektor byter skolenhet inom förvaltningen kan 
bero på olika anledningar. Dessa kan vara organisationsförändringar såsom förändringar i 
stadier, avveckling eller utökning av en skolenhet, förtätning i skolledarorganisationen eller 
utifrån önskemål eller behov från enskilda rektorer.  

 

                                                
1 Förändringar i skolorganisation kan vara exempelvis förändrat elevantal, justering av stadier eller liknande. 
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Diagrammet visar den externa personalomsättningen för rektorer i jämförelse med den interna omsättningen av 
rektorer, dvs rektorer som byter skolenhet inom förvaltningen.  
 
 

 
Diagrammet visar rektorsomsättningen samt förvaltningens personalomsättning under period och avser den 
externa omsättningen, dvs de som avslutat sin tjänst på förvaltningen eller avslutat sin anställning i Kungsbacka 
kommun. 
 

Av de rektorer som avslutat sin anställning i förvaltningen eller i Kungsbacka kommun, 
fördelar sig antal år i tjänsten (inom förvaltningen) jämnt inom de olika tidsspannen. Hälften 
av de avgående rektorerna har arbetat upp till fem år i sin tjänst och hälften har arbetat fem år 
eller längre som rektor.  
Enligt Skolverkets statistik lämnar 30% av rektorer sin rektorstjänst efter ett år och 60% 
rektorer har lämnat sitt rektorsuppdrag efter tre år. Utifrån nedan har 14% av rektorerna 
lämnat sitt uppdrag som rektor i kommunen efter två år och 28% av rektorerna har lämnat sin 
tjänst efter fem år. 
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År som rektor 1–2 år 2–5 år 5–10 år > 10 år 

2018 1 0 1 0 

2019 1 1 3 2 

2020 1 1 0 3 

2021 2 3 1 2 

2022 2 2 2 0 
Tabellen visar det antal år som en rektor arbetat i en anställning (oavsett byte av skolenhet) som rektor och som 
avslutat sin tjänst i förvaltningen eller Kungsbacka kommun. Tabellen innefattar inga uppgifter om tidigare 
uppdrag som rektor innan anställning i Kungsbacka kommun eller om personen tar ett nytt uppdrag som rektor 
utanför Kungsbacka kommun. 
 

5.3 Sammanfattning intervjuer 
 

Fokus i intervjuerna var frågeställningar kring respektive verksamhetschefs beskrivning av:  

1. Vilka orsaker som låg till grund för att rektor avslutade sin anställning?  

2. Om det funnits några särskilda förutsättningar i organisationen som påverkat att rektor 
avslutat sin anställning? 

 

Utifrån de intervjuer som gjorts med verksamhetscheferna har olika anledningar framkommit 
kring varför rektor slutat sitt uppdrag. Dessa kan ha utryckts i det avslutningssamtal som 
verksamhetschefen har haft med den avgående rektorn men är också baserat på 
verksamhetschefens egen tolkning. Sammanfattningsvis kan olika anledningar till avslutet 
vara: 

• Att rektor upplevt sig vara ”färdig” med uppdraget. 

• Krävande ärenden med elever och/eller vårdnadshavare. 

• Samarbetet med chef och/eller kollegor. 

• Att uppdraget upplevts vara för utmanande vid tidpunkten. 
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6 Slutsatser 

6.1 Slutsatser utifrån syfte och frågeställningar 
 

Den externa rektorsomsättningen har under perioden varierat mellan åren och är i något lägre 
i jämförelse med omsättningen i riket. Den interna omsättningen har varit högre än den 
externa. Den interna rektorsomsättningen har berott både på organisationsförändringar men 
även utifrån rektors egna behov eller önskemål. Då andelen förändrade skolenheter varit 
någorlunda konstant under åren, ca 30% så har dessa haft stor påverkan på den interna 
rektorsomsättningen.  

Sammanfattningsvis dras nedan slutsatser som faktorer som påverkar rektorsomsättningen 
samt framgångsfaktorer för att rektorer ska stanna på sin tjänst. 

 Majoriteten av rektorerna som slutat upplevdes personligt färdiga med uppdraget.  

 Gott samarbete med andra (kollegor, medarbetare, elever, vårdnadshavare) är en 
viktig förutsättning för att stanna i uppdraget. 

 Verksamhetschef behöver ha identifierat de specifika behov av stöd- och introduktion 
för nya rektorer. 

 Verksamhetschef behöver ha god kännedom om vilka organisatoriska strukturer som 
behövs för att rektor ska stanna i sitt uppdrag. 

 Inför förvaltningens förändringar av organisation, göra en noggrann analys av 
konsekvenser av förändringar för att förebygga att skolutveckling (slutsatser från 
statistik) 

 

6.2 Åtgärder 
 
I frågan om rektorsomsättning uppmärksammar Skolverket i sin lägesbedömning att det finns 
en tydlig koppling mellan kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. I 
lägesbedömningen framhåller Skolverket att med kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet 
förbättras möjligheterna att bygga hållbara strukturer för kollegialt lärande och utveckling av 
undervisningen. 
 
Detta har Kungsbacka kommun mött med ett utbildningspaket av våra lektorer för alla 
grundskolors rektorer och mellanledare/förste lärare. Utbildningens fokus var Utmärkt 
undervisning. Efter det har lektorer, rektorer och mellanledare/förstelärare tagit fram en 
matris över vad som kännetecknar utmärkt undervisning. Materialet heter Hur vet du det och 
innehåller utöver lärandeaspekter och dimensioner även gemensamt framtagna indikatorer för 
att få syn på undervisningens kvalitet. 
 
Skolverket lyfter utöver insatser som att rektorer får ökat administrativt stöd också att 
förstelärare kan ta ett större ansvar för att i nära samarbete med rektorer leda 
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utvecklingsuppdrag. Det kan vara ett sätt att, i ett distribuerat ledarskap, skapa kontinuitet och 
minska sårbarheten vid många rektorsbyten. 
 
Utifrån målet Kungsbacka kommuns En hållbar infrastruktur för kontinuitet i 
förbättringsarbetet har vi försökt att sammanställa hur vi i Kungsbacka kommun kan och ska 
arbeta strategiskt för att minska rektorsomsättningen.  

6.2.1 Främja kontinuitet i skolans ledningsorganisation 
 

 Aktivt arbete med rektors arbetsmiljö i vårt systematiska arbetsmiljöarbete.  

 Introduktion och kompetensutveckling riktat mot rektorsrollen. 

 Rektorstrainee ett steg på vägen att kompetensutveckla och prova rektorsrollen. 

 Nya ledare, fem dagars introduktionsutbildning för nya rektorer med ett 
förvaltningsövergripande perspektiv. 

 Rektorsprogram erbjuds alla rektorer enligt överenskommelse med varje rektor om 
starttid. 

 UL, utbildning i det utvecklande ledarskapet. En utbildning som görs med deltagare 
från alla förvaltningar i Kungsbacka kommun. Erbjuds alla rektorer efter 
reaktorprogrammet. 

 Morgonkaffe med olika stödjande insatser för rektor från Ekonomi, HR och 
kommunikation, Kvalité och utveckling och Myndighet och stöd. 

 Coachning för team eller enskild rektor av utbildad coach inom förvaltningen. 

6.2.2 Strukturerat stöd i organisation och ledning 
 

 Enhetschefer 

 Skoladministration 

 Ekonomiavdelning, egen ekonom per pedagogiskt område 

 Avdelningen för myndighet och stöd 

 HR och kommunikationsavdelningen, egen HR-generalist per pedagogiskt område  

 Avdelningen för Kvalitet och utveckling, utvecklingsledare 

 Projektgrupp förändringsledning vid behov 

 Teamorganisation med stöd och kollektivt lärande 

 Verksamhetschef, närmsta chef med ansvar för rektors arbetsmiljö 

 Förstelärare/mellanledare, elevhälsoteam- stabil utvecklingsorganisation 
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6.2.3 Säkerställa stabilitet, struktur och kvalitet vid rektorsbyten 
 

 Undersöka möjligheten att införa interrimrektor som stöd vid rektorsbyten. 

 Ledningsstöd 

 Teamorganisation, kollegialt lärande inom teamet. 

 Förstelärare/mellanledare, elevhälsa etc – stabil utvecklingsorganisation 

6.2.4 Bygga långsiktighet, systematik och organisatoriskt minne på skolan 
 Använda det systematiska kvalitetsarbetet som verktyg vid hög rektorsomsättning. 

6.3 Förslag på fortsatt arbete 
 Genomlysning av rektorsomsättning i förskolan. 

 Aktivt arbete med att definiera och kommunicera rektors roll i Kungsbacka. 

 Kontinuerligt följa rektoromsättningen i det systematiska kvalitetsarbetet. 

 Struktur som möjliggör att förvaltningen kan ta del av erfarenheter och upplevelser 
som rektorer som avslutar sin anställning har av sin tid som rektor i förvaltningen. 
Kan vara genom exempelvis specifika frågeställningar i avslutningssamtal och/eller 
avslutningsenkät. 
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  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 107 Dnr FG-2023-01250 
Utredning Rektorsomsättning 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskolas & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
I huvudmannens systematiska kvalitetsarbete för läsåret 2021–2022 genomfördes en 
nulägesanalys utifrån Skolverkets modell där en del är att identifiera 
förbättringsområden samt formulera mål och insatser för dessa. Ett av målen som 
formulerades uttrycktes som En hållbar infrastruktur för kontinuitet i 
förbättringsarbetet. En av insatserna som huvudmannen valde var att analysera 
orsaker och effekter av rektorsomsättningar i grundskolan då det är känt att många 
rektorsbyten försämrar elevers förutsättningar att nå målen.   

Underlag för utredningen av rektorsomsättning är en teoridel, en nulägesbild av 
Kungsbacka kommuns rektorsomsättning samt intervjuer med verksamhetschefer 
kring deras bild av orsaker till att rektorer lämnat sina uppdrag i kommunen. 

Rektorsomsättningen under perioden 2018 – 2022 har varit lägre än omsättningen i 
riket. Slutsatser från utredningen visar att den interna rektorsomsättningen är större 
än den externa och att stor del av denna beror på organisationsförändringar.  

Identifierade framgångsfaktorer som ses som avgörande för att skapa goda 
förutsättningar för kontinuitet i rektorskapet är bland annat: 

 gott samarbetsklimat. 
 adekvat stöd och introduktion utifrån den enskilda rektorns behov 
 hållbara organisatoriska strukturer på varje skolenhet. 

Beslutsunderlag 
Förskolas & Grundskolas tjänsteskrivelse, 2023-10-26 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det. 

 

 

 



 
 

Datum 

2023-10-06 
Diarienummer 

FG-2023-01182 
 
 

 
FG Pedagogiskt område Centrum 

Maria I Eriksson 
0300-836463 
Verksamhetschef 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Ansökan om uttag ur resultatfond PO Centrum gällande förskolors utemiljö år två 

Förslag till beslut i ansökan om uttag ur PO centrums resultatfond 
Att nämnden för Förskola & Grundskola beviljar år två i resultatfondsprojektet för utvecklande av 
utemiljöer i förskolan 

 

◦ Förskollärare som arbetar 100% med samtliga delar inom detta uppdrag mot 9 förskole 
rektorer. 

◦ Förskolläraren kommer vara riktad främst mot nyckelpersoner från varje enhet som ska ingå i 
ett nätverk. Varje rektor kommer att nyttja förskolläraren olika mycket utöver nätverket. 

◦ Uppskattad kostnad per år: 760 tkr. Lönekostnad (630 tkr) och 
materialkostnad/fortbildningsinsats (130 tkr) 

◦ Projektets tid: 2 år, detta är år 2 vi ansöker för 

Beslutsmotivering 
Vi ser ett behov av att utveckla utemiljöerna på våra förskolor i från allmänna lekplatser till 
genomtänkta undervisningsmiljöer för barnen i vår kommun.  

Skolinspektionen (2012), regeringens uppdrag till tankesmedjan Movium samt Agenda 2030s visioner 
gällande biologisk mångfald/hållbarhet och ökad fysisk aktivitet. 

Likvärdighetsperspektivet. Alla barn i förskolan ska ha tillgång till en utemiljö på sin förskola som 
erbjuder lärmiljöer där de har stora valmöjligheter ur flera olika perspektiv med bakgrund i den 
forskning som presenterats.  

Lärmiljöer ute som stimulerar till lärande och rörelse för alla våra förskolor i centrum. 

Sammanfattning av ärendet 
Stötta i utvecklingsfasen för förskolorna med en pedagog som är kontakten med förskolornas 
nyckelpersoner samt andra olika aktörer, som fastighet, teknik, enhetschef mm. 

Utveckla förskolegårdarna utomhus likt hur vi utvecklat våra lärmiljöer inomhus. 

Gå från en lekplats till lärmiljöer som erbjuder undervisning 
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Förändra utemiljöerna så att pedagogerna ser möjligheterna i att bedriva undervisning utomhus. 

Stötta pedagogerna till att bli mer bekväma i att undervisa utomhus. 

 

Beslutsunderlag 
FG Pedagogiskt område Centrums tjänsteskrivelse, 23-10-06 
Gällande uttag ur Po centrums resultatfons. 

Beslutet skickas till 
Nämnden för Förskola och Grundskola 

 

Beskrivning av ärendet 
Syfte med projektet 

- Stötta i utvecklingsfasen för förskolorna med en person som är kontakten med förskolornas 
nyckelpersoner samt andra olika aktörer, som fastighet, teknik, enhetschef mm. 

- Utveckla förskolegårdarna utomhus likt hur vi utvecklat våra lärmiljöer inomhus. 

- Gå från en lekplats till lärmiljöer som erbjuder undervisning 

- Förändra utemiljöerna så att pedagogerna ser möjligheterna i att bedriva undervisning utomhus. 

- Stötta pedagogerna till att bli mer bekväma i att undervisa utomhus. 

 

Uppdragsbeskrivning för pedagog som ansvarar för arbetet: 

- Analysera kartläggningarna från förskolorna tillsammans med nyckelpersoner och upprätta 
handlingsplaner. 

- Omvärldsspana, sök artiklar/litteratur som kan inspirera och utveckla det egna tänket men 
också övriga pedagogers tänk. 

- Sprida goda erfarenheter och exempel mellan förskolorna via nätverket. 

- Hålla i delar av APT och studiedagar inom ämnet. 

- Vara en kontakt för förskolorna med olika aktörer som kan vara behjälpliga i utformandet av 
utemiljön, tex vaktmästeri, enhetschef annan relevant aktör. 

- Delta i reflektions-/planeringstid för att stötta i den planerade undervisningen utomhus 
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- Fler uppdrag kan tillkomma under projektets gång då uppdraget behöver vara lite ”formbart”. 

 

Förväntade effekter 

Effekterna som vi hoppas att vi kan se av detta projekt är att barnens utomhusmiljö blir mer tydlig och 
utgår mer från barnens delaktighet och inflytande samt mer stimulerande för dem än vad den är i dag.  

Att den inbjuder till lärande ur många perspektiv, inte minst jämställdhetsperspektivet som är så 
viktigt.  

Att vi går från en lekplats mot en lärmiljö och en utomhusmiljö som inbjuder till en ”scaffoldining 

undervisningsmiljö” snarare är en ”låt-gå” undervisningsmiljö.  

Att kvalitetsindikatorerna inom undervisningsdimensionen också blir synliga i 
utomhusundervisningen. 

Vi förväntar oss även se en progression i pedagogers kunskap och undervisande förhållningssätt 
utifrån att det ska kännas lika naturligt att undervisa utomhus som inomhus. 

Att förskolegårdarna utvecklats i sitt utformande ur ett större perspektiv – vilka material vi får/kan 
köpa in och förändra gården med utifrån ökad kompetens inom området via goda relationer och 
kontakter. 

Den viktigaste förväntade effekten är att vi hoppas se en större likvärdighet över kommunens 
förskolors utemiljöer. Samt att vi rör oss närmare Agenda 2030s visioner om bland annat hållbarhet 
inom biologisk mångfald samt att barnens fysiska aktivitet ökar. 

 

Stigert Pettersson      Maria Eriksson 

Förvaltningschef      Verksamhetschef 



Utomhusutvecklare 
till förskolorna i 

Centrum



Bakgrund 

◦ Vi rektorer (och våra pedagoger) ser ett behov av att utveckla utemiljöerna på våra förskolor i från 

allmänna lekplatser till genomtänkta undervisningsmiljöer för barnen i vår kommun. 

◦ Skolinspektionen (2012), regeringens uppdrag till tankesmedjan Movium samt Agenda 2030s visioner 

gällande biologisk mångfald/hållbarhet och ökad fysisk aktivitet.

◦ Avhandlingen - Förskolegården – en pedagogisk miljö för barns möten, delaktighet och inflytande. 

◦ Likvärdighetsperspektivet. Alla barn i förskolan ska ha tillgång till en utemiljö på sin förskola som 

erbjuder lärmiljöer där de har stora valmöjligheter ur flera olika perspektiv med bakgrund i den 

forskning som presenterats. 

◦ Barnrättsperspektivet - Barnkonventionen

◦ Ann Philgren – ”Låt-gå undervisningsmiljö”

◦ Brist i tid, möjligheter och kompetens

2023-11-09



Syfte

◦ Stötta i utvecklingsfasen för förskolorna med 

en person som är kontakten med förskolornas 

nyckelpersoner samt andra olika aktörer, som 

fastighet, teknik, enhetschef  mm.

◦ Utveckla förskolegårdarna utomhus likt hur vi 

utvecklat våra lärmiljöer inomhus.

◦ Gå från en lekplats till lärmiljöer som erbjuder 

undervisning

◦ Förändra utemiljöerna så att pedagogerna ser 

möjligheterna i att bedriva undervisning 

utomhus.

◦ Stötta pedagogerna till att blir mer bekväma i 

att undervisa utomhus.

2023-11-09



Uppdragsbeskrivning

◦ Profil:

 Legitimerad förskollärare

 Brinner för utvecklingsarbete med särskilt fokus på 
utomhuspedagogiken

 Erfarenhet inom yrket

 Driven, engagerad och med förmågan att 
entusiasmera kollegor

 Lösningsorienterad

 Lätt att etablera kontakter

◦ Ansvara för att:

 Analysera kartläggningarna från förskolorna 
tillsammans med nyckelpersoner och upprätta 
handlingsplaner.

 Omvärldsspana, sök artiklar/litteratur som kan 
inspirera och utveckla det egna tänket men också 
övriga pedagogers tänk.

 Sprida goda erfarenheter och exempel mellan 
förskolorna via nätverket.

 Hålla i delar av APT och studiedagar inom ämnet.

 Vara en kontakt för förskolorna med olika aktörer 
som kan vara behjälpliga i utformandet av utemiljön, 
tex vaktmästeri, enhetschef annan relevant aktör.

 Delta i reflektions-/planeringstid för att stötta i den 
planerade undervisningen utomhus

 Fler uppdrag kan tillkomma under projektets gång då 
uppdraget behöver vara lite ”formbart”. 

2023-11-09



Metod

◦ Förskollärare som arbetar 100% med samtliga delar inom detta uppdrag mot 9 förskolerektorer.

◦ Förskolläraren kommer vara riktad främst mot nyckelpersoner från varje enhet som ska ingå i ett 

nätverk. Varje rektor kommer att nyttja förskolläraren olika mycket utöver nätverket.

◦ Uppskattad kostnad per år: 760 tkr. Lönekostnad (630 tkr) och materialkostnad/fortbildningsinsats (130 

tkr)

◦ Projektets tid: 2 år

2023-11-09



Önskat resultat

◦ Effekterna som vi hoppas att vi kan se av detta projekt är att barnens utomhusmiljö blir mer tydlig och utgår mer 
från barnens delaktighet och inflytande samt mer stimulerande för dem än vad den är i dag. 

◦ Att den inbjuder till lärande ur många perspektiv, inte minst jämställdhetsperspektivet som är så viktigt. 

◦ Att vi går från en lekplats mot en lärmiljö och en utomhusmiljö som inbjuder till en ”scaffoldining
undervisningsmiljö” snarare är en ”låt-gå” undervisningsmiljö. 

◦ Att kvalitetsindikatorerna inom undervisningsdimensionen också blir synliga i utomhusundervisningen.

◦ Vi förväntar oss även se en progression i pedagogers kunskap och undervisande förhållningssätt utifrån att det 
ska kännas lika naturligt att undervisa utomhus som inomhus.

◦ Att förskolegårdarna utvecklats i sitt utformande ur ett större perspektiv – vilka material vi får/kan köpa in och 
förändra gården med utifrån ökad kompetens inom området via goda relationer och kontakter.

◦ Den viktigaste förväntade effekten är att vi hoppas se en större likvärdighet över kommunens förskolors 
utemiljöer. Samt att vi rör oss närmare Agenda 2030s visioner om bland annat hållbarhet inom bilogisk mångfald 
samt att barnens fysiska aktivitet ökar.

2023-11-09
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§ 108 Dnr FG-2023-01182 
Ansökan om uttag ur resultatfond PO Centrum 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola beviljar år två i resultatfondsprojektet för 
utvecklande av utemiljöer i förskolan. 

Sammanfattning av ärendet 
 Stötta i utvecklingsfasen för förskolorna med en pedagog som är kontakten 

med förskolornas nyckelpersoner samt andra olika aktörer, som fastighet, 
teknik, enhetschef mm. 

 Utveckla förskolegårdarna utomhus likt hur vi utvecklat våra lärmiljöer 
inomhus. 

 Gå från en lekplats till lärmiljöer som erbjuder undervisning 

 Förändra utemiljöerna så att pedagogerna ser möjligheterna i att bedriva 
undervisning utomhus. 

 Stötta pedagogerna till att bli mer bekväma i att undervisa utomhus. 

Beslutsunderlag 
FG Pedagogiskt område Centrums tjänsteskrivelse, 2023-10-06 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga förvaltningens förslag och att arbetsutskottet bifaller det. 
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FG Ekonomi & Planering 

Gustav Sjöström 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
 
Göteborgsregionen, GR - Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR år 2024 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att följa förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionens 
rekommendation att med avstämningstidpunkt den 15:e respektive månad, fastställa interkommunal 
ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 
och ISGR kalenderåret 2024 i enlighet med innehållet i prislista.   

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslöt i §11/2000 att följa Göteborgsregionens 
rekommendationer gällande hantering av de interkommunala ersättningarna inom Göteborgsregionen. 
Förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionen beslöt i § 62, 2023-09-29 i enlighet med framlagt förslag 
att rekommendera medlemskommunerna, att för kalenderåret 2024, fastställa en interkommunal 
ersättning enligt nedanstående tabell.  

 

Sammanställning avseende pris för 2024 för förskola  

Barn 1-2 år    175 993 kr/år  

Barn 3-5 år    140 795 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för pedagogisk omsorg  

Barn 1-2 år    168 339 kr/år  

Barn 3-5 år    134 671 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för förskoleklass  

Förskoleklass    65 077 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för grundskola  
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Grundskola årskurs 1-3  90 009 kr/år  

Grundskola årskurs 4-6  111 544 kr/år  

Grundskola årskurs 7-9  131 869 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem  

Fritidshem årskurs F-3  50 613 kr/år  

Fritidshem årskurs 4-6  41 411 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 anpassad grundskola  

Nivå 1     647 952 kr/år  

Nivå 2     477 009 kr/år  

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för grundskola enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem för anpassad grundskola  

Nivå 1     220 304 kr/år  

Nivå 2     162 183 kr/år  

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för fritidshem enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2024 för ISGR 

ISGR, Svenska sektionen  

Förskoleklass    67 680 kr/år  

Årskurs 1-3    93 610 kr/år  

Årskurs 4-6    116 006 kr/år  

Årskurs 7-9    137 144 kr/år  

ISGR, Internationella sektionen  

Årskurs 0    93 610 kr/år  

Årskurs 1-3    93 610 kr/år  

Årskurs 4-5    116 006 kr/år  

Årskurs 6-9    137 144 kr/år  

ISGR, Fritidshem  

Fritidshem F-3   52 638 kr/år  

Fritidshem 4-6   43 067 kr/år 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-25 

Förbundsstyrelsen Göteborgsregionen – 2023-09-29, dnr: GRFS 2023-00202, Förslag till 
interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
anpassad grundskola och ISGR år 2024 

Protokollsutdrag 2023-09-29, §62, Diarienummer: GRFS 2023-00202 

Beslutet skickas till 
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor 

GR tillhanda senast 15 december 2023 

 

 

 

Stigert Pettersson      Gustav Sjöström  

Skolchef      Tf Ekonomichef     



Från: Kommun 
Skickat: den 3 oktober 2023 08:23 
Till: Förskola Grundskola 
Ämne: VB:  Expediering av beslut- IKE förskola m.fl 
Bifogade filer: Expediering av beslut- IKE förskola m.fl.pdf 
 
 
 

Från: diarium@goteborgsregionen.se <diarium@goteborgsregionen.se>  
Skickat: den 3 oktober 2023 08:23 
Till: kommun@ale.se; kommun@harryda.se; Kommun <kommun@kungsbacka.se>; kommun@lerum.se; 
kommun@ockero.se; kommun@stenungsund.se; kommun@tjorn.se; kommunen@lillaedet.se; 
kundcenter@partille.se; stad@molndal.se; registrator@kungalv.se; 
stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se; kommunstyrelsen@alingsas.se; 
kommun@stenungsund.se; imre.tomasits@staff.isgr.se; birgitta.sandstrom.barac@staff.isgr.se 
Ämne: Expediering av beslut- IKE förskola m.fl 
 

Hej 

Översänder förbundsstyrelsens beslut rörande IKE förskola, grundskola m.fl.  

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december. 

Mvh 

Therese Tanner 

Förbundssekreterare 

 
 
Aktuella handlingar för ärende GRFS-2023-00202, Interkommunal ersättning (IKE) 2023 Förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, fritidshem, grundsärskola och ISGR bifogas detta e-postmeddelande 
 
Bifogat material kommer från följande handlingar: 
Protokollsutdrag Förbundsstyrelsen 2023-09-29 §62 Interkommunal ersättning för Förskola, 
pedagogiskomsorg mfl 2024 | Dokumentidentitet:17105 
Tjänsteskrivelse förslag till interkommunal ersättning inom förskola, grundskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, fritidshem och anpassad förskola 2024 | Dokumentidentitet:17082 
Tjänsteskrivelse och bilagor förslag till interkommunal ersättning inom förskola grundskola m.fl. 2024 | 
Dokumentidentitet:16999 

 
Du får inte e-post ofta från diarium@goteborgsregionen.se. Se varför det här är viktigt. 
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Förbundsstyrelsen 

Protokoll 2023-09-29, kl. 14:45 – 15:50 

Göteborgsregionens kommunalförbund 

Plats: Lindholmen Science Park, lokal Tesla 

 

   

 

§ 62 Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk 

omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad 

grundskola och ISGR år 2024 

Beslut 

Medlemskommunerna föreslås att, med avstämningstidpunkt den 15:e 
respektive månad, fastställa interkommunal ersättning för förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 
kalenderåret 2024 i enlighet med innehållet i prislista bilaga 2, daterad  
2023-06-13. 
 

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023. 

 

Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

 

Sammanfattning av ärendet 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom rubricerade 
verksamheter kalenderåret 2024, för de kommuner som ingår i GR-området, 
har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utförts av en av 
Utbildningschefsnätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av skolekonomer, 
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag. 
Ersättning för år 2024 baseras på genomsnittet av GR kommunernas 
nettokostnader och utgår från 2022 års redovisade kostnader som sedan 
schablonmässigt indexerats till 2024 års penningvärde. 
 
Beräkningsförutsättningarna för 2024 har hämtats från SKR:s cirkulär 23:20 
samt 23:05. Det sammanvägda indexet för 2023 och 2024 är 6,963 %, vilket 
inkluderar en rationalisering med 2,5 %. 
 

Beslutsunderlag 

Tjänsteskrivelse 
  
Bilaga 1: GR:s modell för IKE gällande förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 
 
Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 
kalenderåret 

2024 

Skickas till  

Medlemskommunerna  
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Förbundsstyrelsen  

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 

Handläggare: Emma Eriksson 

Datum: 2023-08-317, diarienummer: GRFS-2023-00202 

- 

-- 

Förslag till interkommunal ersättning inom 
förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
anpassad grundskola och ISGR år 2024 

Förslag till beslut 

Medlemskommunerna föreslås att, med avstämningstidpunkt den 15:e 

respektive månad, fastställa interkommunal ersättning för förskola, pedagogisk 

omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 

kalenderåret 2024 i enlighet med innehållet i prislista bilaga 2, daterad 2023-

06-13. 

 

Kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 15 december 2023. 

Sammanfattning och bakgrund 

Föreliggande förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom rubricerade 

verksamheter kalenderåret 2024, för de kommuner som ingår i GR-området, 

har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utförts av en av 

Utbildningschefsnätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av skolekonomer, 

som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag.  

 

Ersättning för år 2024 baseras på genomsnittet av GR kommunernas 

nettokostnader och utgår från 2022 års redovisade kostnader som sedan 

schablonmässigt indexerats till 2024 års penningvärde. 

Beräkningsförutsättningarna för 2024 har hämtats från SKR:s cirkulär 23:20 

samt 23:05. Det sammanvägda indexet för 2023 och 2024 är 6,963 %, vilket 

inkluderar en rationalisering med 2,5 %.  

Beslutsunderlag 

Bilaga 1: GR:s modell för IKE gällande förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 

 

Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, 

förskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderåret 

2024 

Skickas till  

Medlemskommunerna 

 

Gitte Caous     

Förbundsdirektör      
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom förskola, grundskola mfl 

Utbildningschefsnätverket 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-13 
 
 

GR:s modell för Interkommunal ersättning inom 
förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem, anpassad grundskola 
och ISGR 
 

Principer 
I samband med Utbildningschefsnätverkets beslut om interkommunala ersättningar 
för grundskola, förskoleklass och fritidshem för år 2002 beslutades det även om 
vissa grundläggande principer och regelverk. De går i korthet ut på att underlaget för 
den interkommunala ersättningen skall baseras på genomsnittet av GR-
kommunernas kostnader för rubricerade verksamheter. Kannebäckskolan samt 
ersättningen för del som avser Svenska Balettskolans danslinje ingår inte i prislistan, 
utan ersätts enligt framräknat självkostnadspris från grundskoleförvaltningen 
Göteborg Stad. 
 

Kostnadsberäkning 
GR-kommunernas kostnader definieras som de bruttokostnader som anges i SCB:s 
och Skolverkets senaste jämförelsetal som sedan reduceras med eventuella intäkter, 
exempelvis statsbidrag och föräldraavgifter för förskola/pedagogisk omsorg, vilket 
resulterar i GR-kommunernas nettokostnader. 
 
Enligt de fastställda principerna ska ersättningen för år 2024 baseras på 
genomsnittet av GR-kommunernas nettokostnader och utgå från 2022 års 
redovisade kostnader som sedan schablonmässigt indexeras till 2024 års 
penningvärde.  
 
Sedan 2013 finns det gemensamma faktorer bakom framtagning av index för 
interkommunal ersättning IKE för samtliga verksamheter inklusive gymnasiet, 
gymnasiesärskola och vuxenutbildning. Beräkningsförutsättningar för 2024 har 
hämtats från SKR:s cirkulär 23:20 och 23:05. Detta innebär ett sammanvägt index 
för 2023 och 2024 med 9,542 %. I förslaget till beslut ingår rationalisering med 2,5% 
vilket ger ett sammanvägt index på 6,963 %. Underlagsmaterial kan rekvireras vid 
behov.   
Föreslaget index på 9,542 % beror på stora förändringar i det ekonomiska läget, där 
hög inflation medför ökade pensionskostnader och större ökning av KPI. Då flertalet 
GR kommuner inte har ekonomisk möjlighet att helt kompensera för prisökningar 
som påverkas av KPI föreslås en rationalisering av index med 2,5 %. Totalt för åren 
2023 och 2024 föreslås således indexuppräkningen bli 6,963 %. 
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom förskola, grundskola mfl 

Utbildningschefsnätverket 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-13 
 
 

Ersättningens omfattning 
Ersättningen omfattar samtliga kostnader för barnets/elevens skolgång. Ersättning 
för eventuella modersmålskostnader ingår. I extraordinära fall kan 
anordnarkommunen och hemkommunen göra annan överenskommelse. 
 

Anpassad grundskola/fritidshemsplats i anpassad grundskola 
Beräkning av plats i anpassad grundskol/fritidshemsplats i anpassad grundskola 
kompliceras då kostnader för den verksamheten kan variera stort. Antalet barn är få 
i dessa skolformer i relation till totala antalet skolbarn och barnens behov av stöd 
kan vara väldigt skiftande. Dessutom är det svårt att klart definiera kostnader för 
fritidshem för anpassad grundskola då dessa inte särredovisas i 
räkenskapssammandraget (RS).  
 
För att förenkla hanteringen mellan kommunerna innehåller prislistan en 
schablonersättning för elever inom anpassad grundskola samt dess fritidshemsplats. 
Vid extraordinära behov finns möjligheter för mottagande skola och avlämnande 
kommun att träffa en annan överenskommelse.  
 
För att prislistan ska gälla krävs att eleven är mottagen i anpassad grundskola. 
Mottagande kommun har rätt att vid ny utredning ändra ersättningsnivå för eleven. 

Nivå 1 

Elever med svår till måttlig intellektuell funktionsnedsättning (inriktning 
ämnesområden) och/eller elever med stora behov av: 

• omsorg,  
• omvårdnad, 
• tillsyn, 
• lokalanpassning, 
• hjälpmedel. 

Nivå 2  

Elever med lindrig till måttlig intellektuell funktionsnedsättning (i huvudsak 
inriktning ämnen) med mindre behov av: 

• omsorg, 
• omvårdnad, 
• tillsyn, 
• lokalanpassning,  
• hjälpmedel 

 

Nivå 3 

Individintegrerade elever i anpassad grundskola.  
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Bilaga 1, GR:s modell för IKE inom förskola, grundskola mfl 

Utbildningschefsnätverket 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-13 
 
 

ISGR 
ISGR en internationell skola med en svensk sektion och en internationell sektion. 
Den internationella sektionen har högre kostnader då de läser efter en internationell 
läroplan benämnd International Baccalaureate men de har också högre intäkter i 
form av skolavgift. 
 
Ersättningen till dessa sektioner är samma som den interkommunala ersättningen 
för övriga GR-kommuner. Efter beslut i GR:s förbundsstyrelse 6 december 2013 
samt i alla GR:s medlemskommuner är ersättningsnivån förhöjd med 4% från och 
med 2017 pga framtida ökade hyreskostnader. Beslutet gäller både svenska som 
internationella sektionen.  
 

Avstämning och fakturering 

Förskola/pedagogisk omsorg 

• Folkbokföringen styr och avstämning görs per den 15:e varje månad. Enbart 
hela månader faktureras. Fakturering sker för innevarande månad. 

• I förskola och pedagogisk omsorg gäller anordnarkommunens system för 
åldersuppflyttning mellan 2 och 3 års ålder, enligt befintligt samverkansavtal, 
vid debitering. 

• Anordnarkommunen debiterar föräldraavgiften i förskola/pedagogisk omsorg. 

Förskoleklass, fritidshem, grundskola och anpassad grundskola 

• Läsåret börjar 1 juli. 
• Folkbokföringen styr och avstämning görs per den 15:e varje månad. Enbart 

hela månader faktureras. Fakturering sker för innevarande månad.  
• Den kommun som eleven är folkbokförd i betalar IKE till den kommun som 

anordnar utbildningen. 
• I samband med höstterminens start kan det vara svårt att veta vilken skola 

eleven kommer tillhöra. Därför är eventuell fakturering som sker i juli och 
augusti preliminär och korrigeras utifrån avstämning den 15 september. Den 
kommun där eleven går i skola den 15 september har rätt till ersättning för 
eleven för juli och augusti från den kommun där eleven var folkbokförd i juli 
respektive i augusti. 

• Anordnarkommunen debiterar föräldraavgiften i fritidshem/pedagogisk 
omsorg. 
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Bilaga 2, Prislista IKE inom förskola, grundskola mfl 2024 

Utbildningschefsnätverket 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-13 

  
 

Interkommunal ersättning inom förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem samt anpassad 
grundskola kalenderåret 2024 - Prislista 
Sammanställning avseende pris för 2024 för förskola 
Barn 1-2 år                          175 993 kr /år 
Barn 3-5 år                         140 795  kr/år  
 

Sammanställning avseende pris för 2024 för pedagogisk omsorg 
Barn 1-2 år                          168 339/år 
Barn 3-5 år                          134 671 kr/år 
 

Sammanställning avseende pris för 2024 för förskoleklass 
Förskoleklass                         65 077 kr/år 
 

Sammanställning avseende pris för 2024 för grundskola 
Grundskola årskurs 1-3                     90 009 kr/år 
Grundskola årskurs 4-6                     111 544 kr/år 
Grundskola årskurs 7-9                      131 869  kr/år 

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem 
Fritidshem årskurs F-3                      50 613 kr/år 
Fritidshem årskurs 4-6                       41 411 kr/år 
 

Sammanställning avseende pris för 2024 för anpassad grundskola 
Nivå 1                                         647 952 kr/år 
Nivå 2                                         477 009 kr/år 
Nivå 3                        dubbelt grundbelopp för grundskola enligt GR:s prislista 
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Bilaga 2, Prislista IKE inom förskola, grundskola mfl 2024 

Utbildningschefsnätverket 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-13 

  
 

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem för anpassad 
grundskola 
Nivå 1                                        220 304 kr/år 
Nivå 2                                          162 183 kr/år 
Nivå 3                       dubbelt grundbelopp för fritidshem enligt GR:s prislista 

Sammanställning avseende pris för 2024 för ISGR 
ISGR, Svenska sektionen  
Förskoleklass                          67 680 kr/år 
Årskurs 1-3                           93 610 kr/år 
Årskurs 4-6                             116 006 kr/år 
Årskurs 7-9                             137 144 kr/år 
 
ISGR, Internationella sektionen   
Årskurs 0                           93 610 kr/år 
Årskurs 1-3                           93 610 kr/år 
Årskurs 4-5                              116 006 kr/år 
Årskurs 6-9                                137 144 kr/år 
 
ISGR, Fritidshem 
Fritidshem F-3                         52 638 kr/år 
Fritidshem 4-6                                         43 067 kr/år  
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Antagningsnämnden – ärende 3 

Tjänsteskrivelse, Göteborgsregionens kommunalförbund 
Handläggare: Emma Eriksson 
Datum: 2023-06-27, diarienummer: ATN 2023–00004 
 
 

Förslag till interkommunal ersättning inom 
förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
anpassad grundskola och ISGR år 2024 
Förslag till beslut 
Antagningsnämnden föreslås besluta  
 
att föreslå Förbundsstyrelsen att rekommendera medlemskommunerna att, med 
avstämningstidpunkt den 15:e respektive månad, fastställa interkommunal 
ersättning för förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, 
fritidshem, anpassad grundskola och ISGR kalenderåret 2024 i enlighet med 
innehållet i prislista bilaga 2, daterad 2023-06-13. 
 
att kommunernas beslut ska vara GR tillhanda senast 30 november 2023. 

Sammanfattning och bakgrund 
Föreliggande förslag till interkommunal ersättning (IKE) inom rubricerade 
verksamheter kalenderåret 2024, för de kommuner som ingår i GR-området, 
har framtagits på uppdrag av Utbildningsgruppen. Arbetet har utförts av en av 
Utbildningschefsnätverket tillsatt arbetsgrupp bestående av skolekonomer, 
som i samverkan med medlemskommunerna, arbetat fram ett förslag.  
 
Ersättning för år 2024 baseras på genomsnittet av GR kommunernas 
nettokostnader och utgår från 2022 års redovisade kostnader som sedan 
schablonmässigt indexerats till 2024 års penningvärde. 
Beräkningsförutsättningarna för 2024 har hämtats från SKR:s cirkulär 23:20 
samt 23:05. Det sammanvägda indexet för 2023 och 2024 är 6,963 %, vilket 
inkluderar en rationalisering med 2,5 %.  

Beslutsunderlag 
Bilaga 1: GR:s modell för IKE gällande förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 
 
Bilaga 2: Prislista Interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola kalenderåret 
2024 

Skickas till  
Förbundsstyrelsen 
 
Fredrik Zeybrandt    /Emma Eriksson 
Utbildningschef     Sekreterare Skolekonomnätverket 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (2) 
Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  

2023-11-01 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 109 Dnr FG-2023-01152 
Göteborgsregionen, GR - Interkommunal ersättning inom förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, 
grundsärskola och ISGR år 2024 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att följa förbundsstyrelsen inom 
Göteborgsregionens rekommendation att med avstämningstidpunkt den 15:e 
respektive månad, fastställa interkommunal ersättning för förskola, pedagogisk 
omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR 
kalenderåret 2024 i enlighet med innehållet i prislista.   

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola beslöt i §11/2000 att följa Göteborgsregionens 
rekommendationer gällande hantering av de interkommunala ersättningarna inom 
Göteborgsregionen. Förbundsstyrelsen inom Göteborgsregionen beslöt i § 62, 2023-
09-29 i enlighet med framlagt förslag att rekommendera medlemskommunerna, att 
för kalenderåret 2024, fastställa en interkommunal ersättning enligt nedanstående 
tabell.  

Sammanställning avseende pris för 2024 för förskola  

Barn 1-2 år   175 993 kr/år  

Barn 3-5 år   140 795 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för pedagogisk omsorg  

Barn 1-2 år   168 339 kr/år  

Barn 3-5 år   134 671 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för förskoleklass  

Förskoleklass  65 077 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för grundskola  

Grundskola årskurs 1-3  90 009 kr/år  

Grundskola årskurs 4-6  111 544 kr/år  

Grundskola årskurs 7-9  131 869 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem  

Fritidshem årskurs F-3  50 613 kr/år  

Fritidshem årskurs 4-6  41 411 kr/år  

Sammanställning avseende pris för 2024 anpassad grundskola  

Nivå 1   647 952 kr/år  

Nivå 2   477 009 kr/år  



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 2 (2) 
Förskola & Grundskola arbetsutskott Datum  

2023-11-01 
 

 
 

 

 

  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för grundskola enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2024 för fritidshem för anpassad grundskola  

Nivå 1   220 304 kr/år  

Nivå 2   162 183 kr/år  

Nivå 3 dubbelt grundbelopp för fritidshem enligt GR:s prislista  

Sammanställning avseende pris för 2024 för ISGR 

ISGR, Svenska sektionen  

Förskoleklass  67 680 kr/år  

Årskurs 1-3   93 610 kr/år  

Årskurs 4-6   116 006 kr/år  

Årskurs 7-9   137 144 kr/år  

ISGR, Internationella sektionen  

Årskurs 0   93 610 kr/år  

Årskurs 1-3   93 610 kr/år  

Årskurs 4-5   116 006 kr/år  

Årskurs 6-9   137 144 kr/år  

ISGR, Fritidshem  

Fritidshem F-3  52 638 kr/år  

Fritidshem 4-6  43 067 kr/år 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-25 
Förbundsstyrelsen Göteborgsregionen – 2023-09-29, dnr: GRFS 2023-00202, 
Förslag till interkommunal ersättning inom förskola, pedagogisk omsorg, 
förskoleklass, grundskola, fritidshem, anpassad grundskola och ISGR år 2024 
Protokollsutdrag 2023-09-29, §62, Diarienummer: GRFS 2023-00202 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga förvaltningens förslag och att arbetsutskottet bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor                                                        
GR tillhanda senast 15 december 2023   



 
 

Datum 

2023-11-07 
Diarienummer 

FG-2023-00953 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

ORDFÖRANDEBESLUT 

 
Lära för livet priset 2023 

Beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola ger sin del av Lära för livet-priset till Göran Velkovski, lärare 
fritidshem på Furulidsskolan. 
 
Beslutsmotivering 
För engagemang och drivkraft vid skolans utomhusverksamhet, rastaktiviteter samt trygghet för 
skolans elever. Med stort fokus på rörelse och gemenskap involverar Goran eleverna i planering och 
genomförande av rastaktiviteter, eleverna får möjlighet att växa och utvecklas genom att ta ansvar och 
leda sina kamrater, med gott stöd av Goran. Goran bidrar med ett stort mått av trygghetsskapande på 
Furulidsskolan med sitt arbetssätt som han utvecklat och fortsätter att utveckla 

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet – priset. 
Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i 
Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. 
Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av 
kommunfullmäktige vid sammanträdet i oktober.  

2023 har fem förslag lämnats in som rör Förskola & Grundskolas ansvarsområde. En muntlig 
redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde arbetsutskott. Efter redovisning och 
dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs pristagare i samband med utdelning av priset i 
kommunfullmäktige. 

 

Nominerade 
Dannebacka förskola - Charlotte Ljungberg, Pernilla Jansson och Linda Nyman  

Hålabäcksskolan - Lars Kjellander 

Furulidskolan - Goroan Velkovski 

Vallda Backa förskola - Carina Person  
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Trollsländan och Fjärilen - Camilla Bratt och Anna-Karin Nygaard 

Beslutsunderlag 
FG tjänsteskrivelse, 2023-11-07 
Nomineringar till pristagare 

Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG 

 

Stigert Pettersson     Lars Sundbom 

 

Förvaltningschef/Skolchef     Utvecklare  

 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 1 (1) 
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§ 99 Dnr FG-2023-00953 
Lära för livet priset 2023 

Förslag till beslut 
Nämnden för förskola och Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. Ordförande Emaneul Forsell (M) har beslutat till vem 
priset ska delas ut. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för 
livet – priset. Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser 
för skolutveckling i Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, 
gymnasium och vuxenutbildning. Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två 
priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av kommunfullmäktige vid sammanträdet i 
november.  

2023 har fem förslag lämnats in som rör Förskola och Grundskolas ansvarsområde. 
En muntlig redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde 
arbetsutskott. Efter redovisning och dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs 
pristagare i samband med utdelning av priset i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-09-25 

Beslutsgång 
Ordförande prövar om arbetsutskottet kan notera informationen i protokollet och 
finner att arbetsutskottet bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG   



Delegeringsbeslut för tiden 20231009 -- 20231105

Ankom Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr Behörighet

2023-11-03
Delegeringsbeslut A 5.1 - Åmåls kommun med avtal om 
interkommunal ersättning Pernilla Walter 46045 FG-2023-01264:1

2023-10-27
Delegeringsbeslut A 5.1 - Avtal mellan Båstad och kommunen om 
placering på Kullaviksskolan Kimberley Taylor 45985 FG-2023-01251:1

2023-10-27
Delegeringsbeslut A 6.1 - Pontos grundskola ansökan om 
tilläggsbelopp beviljas ej. Frida Byrsten 45984 FG-2023-00970:5 Sekretess

2023-10-25
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphörande vid varaktig 
utlandsvistelse Frida Byrsten 45968 FG-2023-00973:6

2023-10-25
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphörande vid varaktig 
utlandsvistelse Frida Byrsten 45966 FG-2023-00948:9

2023-10-25
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphörande vid varaktig 
utlandsvistelse Frida Byrsten 45965 FG-2023-00930:0 Skyddad

2023-10-25
Delegeringsbeslut A 2.18 Skolpliktens upphörande vid varaktig 
utlandsvistelse Frida Byrsten 45274 FG-2023-00964:6

2023-10-23

Delegeringsbeslut B 1 - Nämndens svar till Barn- och elevombudet - 
Kungsbacka kommun medger skadeståndet och finner det utdömda 
beloppet vara skäligt. Frida Byrsten 45919 FG-2022-01019:53 Sekretess

2023-10-20
Delegeringsbeslut A 7.2 Föreläggande efter tillsyn av fristående 
verksamhet Sarah von Zweigbergk 45898 45898 Sekretess

2023-10-20
Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande med kompletteringar till BEO i 
ärendet, dnr SI 2023:4154 Tove Bender 45897 FG-2023-00785:19 Sekretess

2023-10-18 Delegeringsbeslut A 2.1 231018 Beslut Uppskjuten skolplikt Niklas Nyqvist 45872 FG-2023-01216:3 Sekretess

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - OneSchool Global Nyby Campus ansökan 
om tilläggsbelopp avslås. Frida Byrsten 45840 FG-2023-00925:10 Sekretess

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka 
ansökan om tilläggsbelopp avslås. Frida Byrsten 45838 FG-2023-01051:5 Sekretess

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka 
ansökan om tilläggsbelopp avslås delvis. Frida Byrsten 45837 FG-2023-01015:6 Sekretess

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka 
ansökan om tilläggsbelopp beviljas delvis. Frida Byrsten 45836 FG-2023-01069:4 Sekretess

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolan Kungsbacka 
ansökan om tilläggsbelopp avslås. Frida Byrsten 45835 FG-2023-01052:4 Sekretess



Delegeringsbeslut för tiden 20231009 -- 20231105

2023-10-16
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella Engelska skolans ansökan 
om tilläggsbelopp beviljas. Frida Byrsten 45834 FG-2023-01199:4

2023-10-16 Delegeringsbeslut B 6 - Avvisande av för sent inkommen överklagan Frida Byrsten 45826 FG-2023-01181:5

2023-10-12
Delegeringsbeslut A 1.2 - Förvaltningens beslut och utredning efter 
klagomål på utbildningen på Kapareskolan till vårdnadshavaren Tove Bender 45792 FG-2023-00866:8 Sekretess

2023-10-09

Delegeringsbeslut - B2. Ordförandebeslut - arvode i samband med 
dialogmöte Föräldraföreningar/Brukarråd och politiker i förskola & 
grundskolas nämnd. KF 2022-06-15 § 106 Lars Sundbom 45743 FG-2023-01193:3
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Anmälan om misstänkt kränkande behandling A 1.1 
 

Nedan redovisning är från april 2023 till oktober då nytt elevhälsosystem infördes. Avser anmälan om misstänkt kränkande behandling. Rektor 
ansvarar enligt nämndens delegeringsförteckning för att utreda och vidta åtgärder.  

Skollagen kap 10  

Skyldighet att anmäla, utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling 

10 § En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande 
behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser 
sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till huvudmannen. Huvudmannen är 
skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan 
krävas för att förhindra kränkande behandling i framtiden. 

Första stycket första och andra meningarna ska tillämpas på motsvarande sätt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för trakasserier 
eller sexuella trakasserier på sätt som avses i diskrimineringslagen (2008:567). 

För verksamhet som avses i 25 kap. och för fritidshem som inte är integrerade med en skolenhet eller förskoleenhet gäller första och andra 
styckena för den personal som huvudmannen utser. Lag (2018:1303). 
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Grundskola 
 Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec Totalt 

Björkris skola   1   1 4   6 

Fjordskolan     1 7 15   23 

Fjärås Bräckaskolan  4   2 2 4   13 

Frillesåsskolan 3 8 1   11 7   30 

Fullriggaren Malevik      15 1   16 

Furulidsskolan       3   3 

Gullregnsskolan 1 1 1  5 5 1   16 

Gällingeskolan      2 6   8 

Hedeskolan  6 2   1 2   11 

Hålabäcksskolan 4 2 4  2  5   17 

Iseråsskolan  10 4   3 8   25 

Kapareskolan 2 12 3 1 1 6 12   37 

Kollaskolan 2 8 7  6 23 37   83 

Kollaskolan anpassad grundskola          0 

Kullaviksskolan 4 4 5  8 13 39   75 

Presseskolan 3 2   5 7 8   25 

Smedingeskolan 7 9 3  3 30 24   76 

Särö skola 1 2 2   6 7   18 

Tingbergsskolan 1 4    11 20   36 

Toråsskolan  6 2   18 18   44 

Varlaskolan 6  9  2 15 12   62 

Åsa Gårdsskola 5 6 4  1 2 7   29 

Åsaskolan 16 23 3  9 47 24   124 

Älvsåkersskolan   1   3 2   6 

Totalt 55 107 52 1 45 228 266   783 
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Förskola 
Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec 

Annebergs förskola          

Basunens förskola          

Björkris förskola,          

Blomstergatans förskola          

 Bollens Förskola      2    

 Boställets Förskola  1        

 Britta-Lenas förskola          

 Bukärrsängs förskola       1   

 Dannebacka förskola          

Fjärilens förskola          

Forsgläntans förskola          

Furulid förskola          

Gällinge förskola          

Hammerö förskola          

 Hede förskola          

 Håkansgårdens förskola          

 Iserås förskola          

 Ivarsgårdens förskola          

 Jutegårdens Förskola          

 Kaptensgårdens förskola          

 Klinnekärrs Förskola     1     

 Klockaregårdens förskola       1   

 Kokosnötens förskola       5   

 Kolla Backe förskola          

 Kolla Parkstads förskola          

 Kolla Skogsdunge förskola          



KUNGSBACKA KOMMUN 
4 (5) 

 

 Kolla Viktors förskola         0 

 Kullaviks Förskola         0 

 Kyviksängs förskola         0 

 Lilla Lokets Förskola     2    2 

 Lindströms förskola         0 

 Linnéa förskola         0 

 Lyngfjälls förskola         0 

 Lärkbackens Förskola         0 

 Maleviks förskola       1  0 

 Manetens förskola   1   4   5 

 Måå förskola         0 

 Olasgårdens Förskola         0 

 Pepparrotens förskola         0 

 Presse Park förskola         0 

 Prästgårdsängens förskola         0 

 Pölagårdens Förskola         0 

 Rydets förskola         0 

 Sandlyckans förskola         0 

 Signeshus förskola         0 

 Snickargårdens förskola         0 

 Sommarlust förskola         0 

 Spårhaga förskola         0 

 Stegatorps förskola         0 

 Stora Loket förskola         0 

 Strannegårdens förskola         0 

 Särö förskola         0 

 Trollsländans förskola         0 

 Tölö förskola         0 



KUNGSBACKA KOMMUN 
5 (5) 

 

 Vallda Backa förskola         0 

 Vallda Klasbergs förskola  1       1 

 Vallda Sandö förskola         0 

 Varla förskola         0 

 Villa Emilia förskola         0 

 Älvsåkers förskola         0 

 Ögärdets förskola         0 

 Lilla Ögärdets förskola          0 

Summa 0 2 1 0 3 6 8 0 20 
 



Ärendenummer Inskickat Delegering Status 
230914-SSK7-ZP90 2023-09-14 08:21 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-QG23 2023-09-14 09:51 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-HX36 2023-09-14 10:10 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-NE39 2023-09-14 10:14 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-DB65 2023-09-14 12:42 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-BZ91 2023-09-14 15:16 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-KH53 2023-09-14 17:47 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-JZ83 2023-09-14 21:50 A 4.1 Beslut taget 
230914-SSK7-AZ94 2023-09-14 21:53 A 4.1 Beslut taget 
230915-SSK7-YM05 2023-09-15 08:48 A 4.1 Beslut taget 
230915-SSK7-AS60 2023-09-15 10:25 A 4.1 Beslut taget 
230915-SSK7-NQ18 2023-09-15 11:52 A 4.1 Beslut taget 
230917-SSK7-LU11 2023-09-17 19:49 A 4.1 Beslut taget 
230918-SSK7-XJ42 2023-09-18 08:31 A 4.1 Beslut taget 
230918-SSK7-XM20 2023-09-18 09:47 A 4.1 Beslut taget 
230418-SSK7-PS59 2023-09-18 20:06 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-LE79 2023-09-19 07:23 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-IL98 2023-09-19 07:25 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-ZH92 2023-09-19 11:13 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-BK30 2023-09-19 11:16 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-UG12 2023-09-19 12:41 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-RO88 2023-09-19 16:13 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-FN19 2023-09-19 16:16 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-DD52 2023-09-19 16:18 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-UN97 2023-09-19 19:24 A 4.1 Beslut taget 
230919-SSK7-LU79 2023-09-19 23:12 A 4.1 Beslut taget 
230818-SSK7-NB20 2023-09-20 08:48 A 4.1 Beslut taget 
230920-SSK7-KP09 2023-09-20 18:02 A 4.1 Beslut taget 
230920-SSK7-SE35 2023-09-20 22:12 A 4.1 Beslut taget 
230921-SSK7-PF92 2023-09-21 06:52 A 4.1 Beslut taget 
230921-SSK7-FO59 2023-09-21 06:56 A 4.1 Beslut taget 
230921-SSK7-TY55 2023-09-21 22:04 A 4.1 Beslut taget 
230922-SSK7-WO00 2023-09-22 07:14 A 4.1 Beslut taget 
230922-SSK7-BH25 2023-09-22 07:30 A 4.1 Beslut taget 
230922-SSK7-KU35 2023-09-22 13:53 A 4.1 Beslut taget 
230922-SSK7-IR03 2023-09-22 13:56 A 4.1 Beslut taget 
230923-SSK7-AE35 2023-09-23 13:19 A 4.1 Beslut taget 
230923-SSK7-PE72 2023-09-23 19:39 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-PR70 2023-09-25 08:05 A 4.1 Beslut taget 
230821-SSK7-KN87 2023-09-25 08:09 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-NC56 2023-09-25 08:45 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-NR27 2023-09-25 10:38 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-CV07 2023-09-25 10:41 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-BM74 2023-09-25 12:46 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-ZE27 2023-09-25 12:50 A 4.1 Beslut taget 



230925-SSK7-CS85 2023-09-25 14:29 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-SK69 2023-09-25 16:52 A 4.1 Beslut taget 
230925-SSK7-WE71 2023-09-25 23:15 A 4.1 Beslut taget 
230926-SSK7-NR44 2023-09-26 08:59 A 4.1 Beslut taget 
230926-SSK7-XV61 2023-09-26 09:02 A 4.1 Beslut taget 
230926-SSK7-AI57 2023-09-26 09:04 A 4.1 Beslut taget 
230926-SSK7-GA76 2023-09-26 12:42 A 4.1 Beslut taget 
230926-SSK7-KP96 2023-09-26 20:53 A 4.1 Beslut taget 
230418-SSK7-WD57 2023-09-27 07:03 A 4.1 Beslut taget 
230927-SSK7-LD85 2023-09-27 08:31 A 4.1 Beslut taget 
230927-SSK7-BL08 2023-09-27 08:34 A 4.1 Beslut taget 
230928-SSK7-EW83 2023-09-28 14:19 A 4.1 Beslut taget 
230928-SSK7-LG59 2023-09-28 14:22 A 4.1 Beslut taget 
230930-SSK7-SD07 2023-09-30 14:26 A 4.1 Beslut taget 
230704-SSK7-WC37 2023-10-02 08:55 A 4.1 Beslut taget 
231002-SSK7-ZS46 2023-10-02 10:13 A 4.1 Beslut taget 
231002-SSK7-QE19 2023-10-02 15:59 A 4.1 Beslut taget 
231002-SSK7-XO12 2023-10-02 23:28 A 4.1 Beslut taget 
231002-SSK7-MV38 2023-10-02 23:31 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-EX67 2023-10-03 08:14 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-LG16 2023-10-03 09:49 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-HT00 2023-10-03 09:51 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-QH33 2023-10-03 12:46 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-TI44 2023-10-03 16:00 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-GX45 2023-10-03 16:27 A 4.1 Beslut taget 
231003-SSK7-ND93 2023-10-03 16:33 A 4.1 Beslut taget 
231004-SSK7-ZG21 2023-10-04 09:56 A 4.1 Beslut taget 
231004-SSK7-PA48 2023-10-04 12:09 A 4.1 Beslut taget 
231004-SSK7-WT05 2023-10-04 19:18 A 4.1 Beslut taget 
231002-SSK7-AO68 2023-10-05 04:48 A 4.1 Beslut taget 
231005-SSK7-SL94 2023-10-05 04:53 A 4.1 Beslut taget 
231006-SSK7-HA13 2023-10-06 07:17 A 4.1 Beslut taget 
231006-SSK7-QH86 2023-10-06 07:20 A 4.1 Beslut taget 
231006-SSK7-DW54 2023-10-06 11:54 A 4.1 Beslut taget 
231006-SSK7-DZ02 2023-10-06 15:07 A 4.1 Beslut taget 
231008-SSK7-MT92 2023-10-08 22:30 A 4.1 Beslut taget 
231009-SSK7-EE38 2023-10-09 07:41 A 4.1 Beslut taget 
231009-SSK7-NU06 2023-10-09 07:44 A 4.1 Beslut taget 
231009-SSK7-XE80 2023-10-09 13:15 A 4.1 Beslut taget 
231009-SSK7-RW58 2023-10-09 14:50 A 4.1 Beslut taget 
231010-SSK7-DI60 2023-10-10 14:07 A 4.1 Beslut taget 
231011-SSK7-AC85 2023-10-11 12:49 A 4.1 Beslut taget 
231011-SSK7-QD64 2023-10-11 13:23 A 4.1 Beslut taget 
231011-SSK7-NE44 2023-10-11 22:02 A 4.1 Beslut taget 
231012-SSK7-FW13 2023-10-12 10:10 A 4.1 Beslut taget 
231012-SSK7-HY88 2023-10-12 10:56 A 4.1 Beslut taget 



231012-SSK7-TC98 2023-10-12 20:04 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-ME77 2023-10-13 08:38 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-MN35 2023-10-13 09:05 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-UT36 2023-10-13 11:21 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-UA22 2023-10-13 16:19 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-TR94 2023-10-13 16:22 A 4.1 Beslut taget 
231013-SSK7-YT56 2023-10-13 16:24 A 4.1 Beslut taget 
231015-SSK7-PG04 2023-10-15 10:31 A 4.1 Beslut taget 
231015-SSK7-HZ89 2023-10-15 19:21 A 4.1 Beslut taget 
231016-SSK7-DO87 2023-10-16 21:24 A 4.1 Beslut taget 
231016-SSK7-GW00 2023-10-16 21:28 A 4.1 Beslut taget 
231017-SSK7-UH31 2023-10-17 07:54 A 4.1 Beslut taget 
231017-SSK7-LT34 2023-10-17 14:50 A 4.1 Beslut taget 
231017-SSK7-HS40 2023-10-17 19:18 A 4.1 Beslut taget 
231018-SSK7-ZK16 2023-10-18 12:44 A 4.1 Beslut taget 
231019-SSK7-BD56 2023-10-19 12:01 A 4.1 Beslut taget 
231019-SSK7-OO34 2023-10-19 13:33 A 4.1 Beslut taget 
231019-SSK7-DS56 2023-10-19 21:40 A 4.1 Beslut taget 
231019-SSK7-ZY61 2023-10-19 21:44 A 4.1 Beslut taget 
231020-SSK7-SP52 2023-10-20 17:10 A 4.1 Beslut taget 
231020-SSK7-LU16 2023-10-20 18:41 A 4.1 Beslut taget 
231020-SSK7-IH55 2023-10-20 20:12 A 4.1 Beslut taget 
231022-SSK7-BD38 2023-10-22 14:44 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-EH14 2023-10-23 11:10 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-YQ95 2023-10-23 11:14 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-ZF00 2023-10-23 12:02 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-ZF62 2023-10-23 12:30 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-HX04 2023-10-23 15:05 A 4.1 Beslut taget 
231023-SSK7-IB03 2023-10-23 20:04 A 4.1 Beslut taget 
231025-SSK7-RU93 2023-10-25 10:06 A 4.1 Beslut taget 
231025-SSK7-PQ62 2023-10-25 10:09 A 4.1 Beslut taget 
231025-SSK7-HP10 2023-10-25 22:18 A 4.1 Beslut taget 
231026-SSK7-FG22 2023-10-26 07:26 A 4.1 Beslut taget 
231026-SSK7-AV72 2023-10-26 07:29 A 4.1 Beslut taget 
231027-SSK7-TG08 2023-10-27 04:26 A 4.1 Beslut taget 
231027-SSK7-YK89 2023-10-27 12:02 A 4.1 Beslut taget 
231027-SSK7-SE35 2023-10-27 16:32 A 4.1 Beslut taget 
231029-SSK7-SP15 2023-10-29 06:34 A 4.1 Beslut taget 
231030-SSK7-DB81 2023-10-30 16:37 A 4.1 Beslut taget 
231030-SSK7-UM18 2023-10-30 16:40 A 4.1 Beslut taget 
231030-SSK7-DE77 2023-10-30 19:56 A 4.1 Beslut taget 
231031-SSK7-IP08 2023-10-31 10:56 A 4.1 Beslut taget 
231103-SSK7-ZK50 2023-11-03 16:05 A 4.1 Beslut taget 
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