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§ 39 Dnr VO-2025-00006 

Förändring av ärendelistan 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner anmälda ändringar av dagordningen. 

Sammanfattning av ärendet 

Ordförande Hravn Forsne (M) anmäler följande ändringar av dagordningen. 

Tillkommer - Initiativärende från Ermin Škorić (S) m.fl. - Extern utvärdering av 

Nattpatrullen.    

Utgår - Ärende nummer nio - Information - Lägesbeskrivning inrättande av en 

avdelning för unga med kognitiv svikt på Signeshus.  

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan godkänna ändringarna av 

dagordningen, och finner att nämnden bifaller det.  
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§ 40 Dnr VO-2024-00357 

Årsrapport 2024 - Qvalify AB 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

Årsrapport 2024 enligt följande: Socialdemokraterna anser att det framkommer 

avvikelser som på sidan 5 i rapporten som är allvarliga enligt vår uppfattning varför 

rapporten inte upplevs som rättvisande. 

Sammanfattning av ärendet 

Redogörelse av årsrapport 2024 som omfattar granskning av vård- och 

omsorgsboenden Ekhaga och Vickan. 

Denna rapport omfattar samtliga besök på Ekhaga och Vickan under perioden januari 

till december 2024. Granskningen har gjorts på plats enligt revisionsplanen och med 

omfattade rundvandring i verksamheten, dokumentationsgranskning, intervjuer med 

personal samt verksamhetscheferna på boendena Vickan respektive Ekhaga. Qvalify 

AB har under perioden varit närvarande i verksamheten ca 93 timmar, totalt tretton 

besök varav fyra av dessa (cirka en tredjedel) utgjort oannonserade besök.  

Fördelningen av tid bedöms utifrån tillstånd och betydelse. Noteras bör göras att de 

oannonserade besöken är betydligt kortare per tillfälle. De har till främsta syfte att 

följa upp, verifiera eller kontrollera vad som kommer fram vid annonserade besök. 

Under perioden har registrerats elva nya mindre avvikelser.  

Under besöken har det inte funnits några brister av karaktären som bedömts att det 

finns direkta risker för patientsäkerhet eller direkta brister i vård och omsorg utan 

endast avvikelser av lindrigare grad. 

Stort fokus har under denna period lagts på granskning av de områden som 

förvaltningen har tilldelat oss vilka är nya mot 2023.  

 

Till protokollet 

Uppföljning av hotellfrukost på fredagar. 

Beslutsunderlag 

Årsrapport 2024 sammanställning, Vardaga Äldreomsorg AB 
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Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 

Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. reservation. 

Beslutet skickas till 

Peter Landin, Qvalify AB   

Michael Lövgren,  
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§ 41 Dnr VO-2025-00018 

Upphandling enligt Lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU, för 
driftentreprenad av vård- och omsorgsboende 

 

Sekretessärende. Ärendet hålls hos Förvaltningen för Vård & Omsorg med de 

begränsningar som följer av offentlighets- och sekretesslagen. 
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§ 42 Dnr VO-2024-00112 

Hantering av driftavtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Vickan 
vård-och omsorgsboende 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att förlänga avtalet med Vardaga 

Äldreomsorg AB gällande Vickan vård- och omsorgsboende med tolv månader, till 

den 31 mars 2027, enligt villkoren i upphandlingsavtalet, referensnummer 19/119:1. 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

På nämndsammanträdet den 21 mars 2024 beslutade nämnden att förlänga avtalen 

med Vardaga Äldreomsorg AB till den 31 mars 2026. Nämnden beslutade också (§§ 

42-43) att uppdra åt förvaltningschefen att förbereda ny upphandling av driften av 

vård- och omsorgsboendena Vickan och Ekhaga.  

I förberedelserna för upphandlingen har förvaltningen konstaterat ett behov av att ge 

utrymme för tillräcklig tid fram till att ett nytt avtal ska vara på plats, för att undvika 

de negativa konsekvenserna av ett tillfälligt återtagande till egen regi, och för att 

vidmakthålla upphandlingens kvalitet.  

Med beaktande av bland annat Inspektionen för vård- och omsorgs (IVO) 

handläggningstider, tid för eventuella överklaganden till förvaltningsrätten, tid för 

beredning av förfrågningsunderlag och värdering av anbud, och tid för möjlig 

verksamhetsövergång, föreslår förvaltningen att förlänga befintligt avtal med 

Vardaga Äldreomsorg AB med tolv månader. 

På nämndsammanträdet där hantering av driftavtal med Vardaga Äldreomsorg AB 

behandlas, kommer först nämnden fatta beslut i ovan beskrivna upphandlingsärende. 

Förslaget i denna skrivelse bygger på nämndens beslut om upphandlingsärendet. 

Tilläggsavtalet, 2022-03-15, som bland annat reglerar årliga kvalitetskontroller är en 

integrerad del av entreprenadavtalet. När entreprenadavtalet förlängs, förlängs alltså 

tilläggsavtalet i motsvarande mån. Inom ramarna för tilläggsavtalet har Qvalify AB 

uppdrag som extern kvalitetsgranskare, i enlighet med nämndens beslut, ”Nämnden 

för Vård & Omsorg gav 2022-03-16 förvaltningschef i uppdrag att, efter diskussion 

med Vardaga utse en extern kvalitetsgranskare av Ekhaga vård- och omsorgsboende 

och Vickan vård- och omsorgsboende”. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-27 
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Årsrapport 2024 – Qvalify AB, 2025-01-30  

Avtal driftentreprenad Vickan vård- och omsorgsboende 19/119:1, 2020-04-22 

Tilläggsavtal avseende befintliga driftentreprenadavtal för vård- och 

omsorgsboenden i Kungsbacka kommun, 2022-03-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) föreslår 

ändringsyrkande enligt följande: Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att inte 

förlänga avtalet med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Vickan vård- och 

omsorgsboende. 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) bifallsyrkande, dels Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ja-röst innebär bifall till att förlänga avtalet, Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Nej-röst innebär bifall till att inte förlänga avtalet, Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 8 ja-röster mot 3 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Göran Ottosson (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   
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Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Protokollsanteckning 
Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Beslutet skickas till 

Vardaga Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningen för Service 
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§ 43 Dnr VO-2024-00111 

Hantering av driftavtal med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Ekhaga 
vård-och omsorgsboende 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att förlänga avtalet med Vardaga 

Äldreomsorg AB gällande Ekhaga vård- och omsorgsboende med tolv månader, till 

den 31 mars 2027, enligt villkoren i upphandlingsavtalet, referensnummer 19/119:2. 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

På nämndsammanträdet den 21 mars 2024 beslutade nämnden att förlänga avtalen 

med Vardaga Äldreomsorg AB till den 31 mars 2026. Nämnden beslutade också (§§ 

42-43) att uppdra åt förvaltningschefen att förbereda ny upphandling av driften av 

vård- och omsorgsboendena Vickan och Ekhaga.  

I förberedelserna för upphandlingen har förvaltningen konstaterat ett behov av att ge 

utrymme för tillräcklig tid fram till att ett nytt avtal ska vara på plats, för att undvika 

de negativa konsekvenserna av ett tillfälligt återtagande till egen regi, och för att 

vidmakthålla upphandlingens kvalitet.  

Med beaktande av bland annat Inspektionen för vård- och omsorgs (IVO) 

handläggningstider, tid för eventuella överklaganden till förvaltningsrätten, tid för 

beredning av förfrågningsunderlag och värdering av anbud, och tid för möjlig 

verksamhetsövergång, föreslår förvaltningen att förlänga befintligt avtal med 

Vardaga Äldreomsorg AB med tolv månader. 

På nämndsammanträdet där hantering av driftavtal med Vardaga Äldreomsorg AB 

behandlas, kommer först nämnden fatta beslut i ovan beskrivna upphandlingsärende. 

Förslaget i denna skrivelse bygger på nämndens beslut om upphandlingsärendet. 

Tilläggsavtalet, 2022-03-15, som bland annat reglerar årliga kvalitetskontroller är en 

integrerad del av entreprenadavtalet. När entreprenadavtalet förlängs, förlängs alltså 

tilläggsavtalet i motsvarande mån. Inom ramarna för tilläggsavtalet har Qvalify AB 

uppdrag som extern kvalitetsgranskare, i enlighet med nämndens beslut, ”Nämnden 

för Vård & Omsorg gav 2022-03-16 förvaltningschef i uppdrag att, efter diskussion 

med Vardaga utse en extern kvalitetsgranskare av Ekhaga vård- och omsorgsboende 

och Vickan vård- och omsorgsboende”. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-27 
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Årsrapport 2024 – Qvalify AB, 2025-01-30 

Avtal driftentreprenad Ekhaga vård- och omsorgsboende 19/119:2, 2020-04-22 

Tilläggsavtal avseende befintliga driftentreprenadavtal för vård- och 

omsorgsboenden i Kungsbacka kommun, 2022-03-15 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) föreslår 

ändringsyrkande enligt följande: Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att inte 

förlänga avtalet med Vardaga Äldreomsorg AB gällande Ekhaga vård- och 

omsorgsboende. 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) bifallsyrkande, dels Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ja-röst innebär bifall till att förlänga avtalet, Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Nej-röst innebär bifall till att inte förlänga avtalet, Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 8 ja-röster mot 3 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Göran Ottosson (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   
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Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Beslutet skickas till 

Vardaga Äldreomsorg AB, organisationsnummer 556573–6450 

Kommunstyrelsen 

Förvaltningen för Service 
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§ 44 Dnr VO-2025-00072 

Indexuppräkning av hemtjänstersättning 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar indexuppräkning av hemtjänstersättning 2025 

för externa utförare. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden beslutade 2011-09-22, § 104, att uppdra åt förvaltningen att ta fram ett 

förslag till indexreglering av ersättningen till hemtjänstutförare enligt Lagen om 

Valfrihetssystem (LOV). 

Ersättningen för hemtjänst enligt Lag om Valfrihet (LOV) räknas upp en gång per år. 

Uppräkningen sker i anslutning till att förändringarna i det kommunala löneavtalet 

träder i kraft, vilket 2024 innebär den 1 april. I höjningen skall ingå kompensation 

för avtalsmässiga kostnader samt kompensation för förändringar i 

konsumentprisindex (KPI).  

2024 gjordes en översyn av ersättningsmodellen för hemtjänstersättning vilket 

medförde att ersättningen innan indexhöjningen räknades upp med 26 kr per timme.  

Enligt modellen blir ersättningarna för 2025, 521 kronor/timme för omsorg och 476 

kronor/timme för service.  

 

 

 

 
 
Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-26  

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan anta indexuppräkning av 

hemtjänstersättning 2025 för externa utförare, och finner att nämnden bifaller det. 

  2024 2025 

Omsorg per timme 496 521 

Service per timme 453 476 

    

OPI  4,6% 5,0% 
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§ 45 Dnr VO-2025-00090 

Initiativärende från Per Hoel (SD) m.fl. - Genomlysning av 
verksamheten/situationen på Ekhaga äldreboende 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg avslår initiativet. 

Reservation 

Per Hoel (SD) Göran Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 

förslag med följande motivering: Då det externa revisionsföretaget Qvalifys uppdrag 

av omsorgsförvaltningen, inte motsvarar vad som rimligen kan förväntas efter de 

många skriftliga och muntliga återkommande allvarliga klagomål som fortlöpande 

inkommer från omsorgstagare och anhöriga på Ekhaga äldreboende. 

Sammanfattning av ärendet 

Per Hoel (SD) med flera har väckt ett initiativ - Genomlysning av verksamheten 

/situationen på Ekhaga. 

Sverigedemokraterna vill ha en genomlysning av Ekhaga vård- och omsorgsboende 

och i initiativet framgår bland annat att revisionsbyrån Qvalify deltar och redovisar 

sitt revisionsarbete på Ekhaga under den tid som, med hänvisning till, den inkomna 

17-sidiga skrivelsen anger samt tiden fram till nämndens sammanträde den 20 mars. 

Det är även viktigt att aktörer såsom Ekhagas ledning, personalrepresentanters och 

eventuellt övriga berördas bild av situationen på Ekhaga äldreboende läggs fram för 

nämnden. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Per Hoel (SD) m.fl. - Genomlysning av verksamheten/situationen 

på Ekhaga äldreboende, 2025-03-03. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Per Hoel (SD) Göran Ottosson (SD) yrkar bifall till initiativet med följande 

tilläggsyrkanden: 

• att Qvalifys uppdrag i mycket högre omfattning ska prioritera inspektion av 

omsorgstagarnas lägenheter, givetvis under förutsättning med 

omsorgstagarnas/ närmast anhörigas medgivande. 

• att Qvalifys oannonserade besök utförs förbehållslöst och inte uttalat "har 

som främsta syfte att följa upp, verifiera eller kontrollera vad som kommer 

fram under annonserade besök". 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) yrkar bifall till 

initiativet. 
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Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) avslagsyrkande, dels Per Hoels (SD) m.fl. bifallsyrkande, dels Ermin 

Škorićs (S) m.fl. bifallsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ja-röst innebär avslag till initiativet  

Nej-röst innebär bifall till initiativet. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 6 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD)  X  

Göran Ottosson (SD)  X  

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 
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Beslutet skickas till 

Förslagsställaren  
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§ 46 Dnr VO-2025-00117 

Initiativärende från Ermin Škorić (S) m.fl. - Extern utvärdering av 
Nattpatrullen    

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg anser att initiativet är besvarat. 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Ermin Škorić (S) med flera har väckt ett initiativ - Extern utvärdering av 

Nattpatrullen. 

Socialdemokraterna är bekymrade efter de signaler som har inkommit till oss efter 

den verkställda omorganisationen som skedde av Nattpatrullen. 

Vi vill därför undersöka frågan och låta en extern part titta på det med fokus på 

arbetsmiljön för personalen.  

Förslag till beslut 

1. Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att initiera en 

extern utvärdering av Nattpatrullens omorganisation med fokus på den 

påverkan som den har haft på personalens arbetsmiljö. 

2. Nämnden för Vård & Omsorg beslutar att redovisning ska ske senast i 

samband med septembersammanträdet 2025. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Ermin Škorić (S) m.fl. - Extern utvärdering av Nattpatrullen, 

2025-03-20. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) yrkar bifall till 

initiativet. 

Hravn Forsne (M) anser att initiativet är besvarat. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) yrkande att initiativet är besvarat, dels Ermin Škorićs (S) m.fl. 

bifallsyrkande. 
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Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ja-röst innebär bifall till Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Nej-röst innebär bifall till Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 6 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD)  X  

Göran Ottosson (SD)  X  

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren  
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§ 47 Dnr VO-2024-00464 

Information - Delegeringsbeslut om förnyad certifiering av Gottskärs 
Hemtjänst AB med anledning av ny ägare 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Gottskärs Hemtjänst är certifierade hemtjänstutförare i Kungsbacka kommun och 

förvärvades av Axcurae Group i december 2024. Enligt Nämnden för Vård & 

Omsorgs delegeringsförteckning skall frågan om godkännande prövas på nytt vid 

förändring i sökandes verksamhet som innebär byte av inriktning, område, ägare eller 

att företaget ombildas i ny form. 

I samband med förvärvet tillsattes Arandy Cabrera, head of clinic på Axcurae Group, 

som tillförordnad verksamhetschef på Gottskärs Hemtjänst AB. Avsikten är att med 

godkänd certifiering ersätter Arandy tidigare verksamhetschefen Carina Ogrander. I 

övrigt är avsikten att verksamheten i huvudsak drivs som innan förvärvet. 

Beslutsunderlag 

Delegeringsbeslut om förnyad certifiering av Gottskärs Hemtjänst AB som 

leverantör av hemtjänst inom valfrihetssystem (LOV), 2025-02-13 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller. 
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§ 48 Dnr VO-2023-00117 

Information – Redovisning av det pågående arbetet med för att minska 
den administrativa bördan samt digitalisering och Artificiell Intelligens 
(AI) satsning 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Verksamhetschef Annica Sommar informerar om det pågående arbetet med 

digitalisering och Artificiell Intelligens (AI) satsning i följande punkter: 

• Insatsplanering 

• Transkribering  

• Hälso- och sjukvården – minskad administration 

• Datadriven organisation/Integrationer mellan system 

• Användarvänlighet i system/appar för olika personalkategorier 

(Medarbetarpatrullen) 

Vidare informerar Annica Sommar om det pågående arbetet för att minska den 

administrativa bördan i följande punkter: 

• Sjuksköterskan lägger i genomsnitt 15% av sin arbetstid på patientkontakt 

• Utvecklingspotentialer som identifierats i arbetsflödena 

• Förslag på åtgärder – Farmaceut, utforma stödjande processer och dokument 

utifrån kartläggningen, Apodos till alla i HSV 

Avslutningsvis vart står vi idag? 

• utmaningarna att öka den patientnära tiden när vi ska ta hand om fler 

• koppla samman data för att mäta kvalitet 

• hitta tekniska lösningar för att få överblick, ex journalgranskning 

• hitta rätt nyckeltal och mätetal – för att kunna svara på om vi ger god vård 

och omsorg  

• indikatorer behöver matchas mot övriga Halland samt God nära vård 

• tid till patientnära – förändringsledning och struktur kring effekthemtagning 

 

 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 23 (32) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2025-03-20 
 

 

 
 

 

Det här dokumentet är digitalt signerat 
 
Transaktionsidentitet: 267497D065AC4DB21F24DE73D946D6AE576D5FC62C 
Transaktionsidentitet: 7EB6382DD3C905CE3ABE4CFD3F79C061C2C199FA5F 

 

 
 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller. 
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§ 49 Dnr VO-2024-00432 

Information om arbetet med semesterbemanning för 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden önskar att förvaltningen regelbundet rapporterar om arbetet med 

semesterbemanningen för 2025. 

Efter utvärderingen av sommaren 2024 har utvecklingsförslag beslutats om efter 

presentation i Förvaltningsledning och dialog i samverkan (FSG). Därefter har 

utvecklingsområdena förmedlats till verksamheterna i distrikten.  

Förvaltningen följer nu upp arbetet i följande områden:  

• Inriktningsbeslut om 66% inklusive att fortsatt arbeta med andra strategier än 

inhyrd personal 

• Fortsatt arbeta med helårsplanering, dialog om semesterförläggning och 

tidsplan för semestrar 

• Rekrytering för grundbemanningen 

• Månadsanställning som erbjudande till vikarier och ska ske i hög utsträckning 

• Rekryteringen av sommarvikarier och tidig återkoppling  

• Introduktion- och delegeringsprocess  

• Fortsatt samarbete med Vikariecenter vad gäller kandidatupplevelse och 

marknadsföring 

• Stödmaterial och tät uppföljning med enhetschefer 

• Fortsatt 17-åringar i våra verksamheter 

• Arbetsgrupp med arbets- och fysioterapeuter för att närmare utreda och 

utveckla process och metod  

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-27 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller. 
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§ 50 Dnr VO-2024-00412 

Redovisning av medarbetarundersökningar  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Utvecklingsledare Katrin Wiklund tillsammans med verksamhetschef Rebecka 

Pettersson informerar i följande punkter: 

• Kungsbacka kommuns arbetsmiljömål 

• Enkätutskick - pulsmätning –-svarsfrekvens 

• Interna kränkningsanmälningar i KIA 2024 

• Långtidssjukskrivna på grund av psykosociala och arbetsrelaterade orsaker 

Frågor och synpunkter på sammanträdet  

Då det inte tar så lång tid att svara på enkäten Pulsmätning, varför är intresset så 

lågt?  

Det är viktigt för nämnden att personalen svarar på pulsmätningen. 

Saknar frågor om hur schema och om hur verksamhetssystemen fungerar, stödet från 

supporten samt frågor om just mitt Team i enkäten. 

Personalföreträdarna är förebilder genom att fylla i enkäten och informera 

medarbetarna om vikten av att göra detsamma. Ett viktigt syfte är att nämnden som 

arbetsgivaren ska kunna påverka arbetsmiljön och arbetsvillkoren baserat på 

medarbetarnas feedback. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller. 
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§ 51 Dnr VO-2025-00005 

Anmälan av ordförandebeslut  

- 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 27 (32) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2025-03-20 
 

 

 
 

 

Det här dokumentet är digitalt signerat 
 
Transaktionsidentitet: 267497D065AC4DB21F24DE73D946D6AE576D5FC62C 
Transaktionsidentitet: 7EB6382DD3C905CE3ABE4CFD3F79C061C2C199FA5F 

 

 
 

§ 52 Dnr VO-2025-00004 

Anmälan av delegeringsbeslut mars 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar anmälda delegationsbeslut till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 

tjänstemän i enlighet med nämndens delegeringsförteckning. Dessa beslut ska 

redovisas till nämnden. Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller 

fastställer delegeringsbesluten. Följande delegationsbeslut föreligger för perioden  

1 februari till 28 februari 2025. 

Delegationsrapport enligt lista från verksamhetssystemet Combine. Beslut enligt 

socialtjänstlagen (2001:453). 

2025-02-01 - 2025-02-28. Avser bistånd i form av hjälp i hemmet, städ, tvätt, digitalt 

inköp, ledsagning, trygghetslarm, hemtjänst, övrigt bistånd enligt riktlinjer, särskilt 

boende, korttidsplats/växelvård, erbjudande av plats utanför kommunens 

verksamheter, beslut om dagverksamhet, bistånd till sökande från annan kommun, 

beslut om kvarliggande för medicinskt utskrivningsklar.  

Delegationsrapport enligt lista från verksamhetssystemet Combine. Nämnden för 

Vård & Omsorgs delegering till Nämnden för Individ & Familjeomsorg. Beslut 

enligt socialtjänstlagen (2001:453). 

NIF 2024-01-01-2025-02-28. Avser bistånd i form av, hemtjänst, korttidsplats och 

växelvård, avlösning i hemmet, dagomsorg, trygghetslarm. 

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet BAB online. Beslut enligt 

Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag, BAB.  

2025-02-01 - 2025-02-28. Avser bidrag till bostadsanpassning och återställning, 

reparationsbidrag, återkallande. 

 

Personal 

2025-02-01 - 2025-02-28 

 

Attester 

2025-02-01 - 2025-02-28 

 

Lex Sarah 

Diarienummer VO-2025-00010  

Diarienummer VO-2025-00011 
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Diarienummer VO-2025-00030 

Diarienummer VO-2024-00494  

Diarienummer VO-2024-00496  

 

Avtal 

Diarienummer VO-2025-00065. Blodprovstagning - Polismyndigheten 2025. 

Diarienummer AVTAL-2025-00243. Språkombudsutbildning  - Visible Care AB. 

Diarienummer AVTAL-2025-00254. Uppdragsutbildning Yrkessvenska - Visible 

Care AB. 

 

Övrigt 

Diarienummer VO-2025-00054. (Socialstyrelsen) Återrapportering - Statsbidrag till 

kommuner för att motverka ofrivillig ensamhet bland äldre  

Diarienummer VO-2025–00072. Socialstyrelsen) Återrapportering - Statsbidrag till 

kommuner för 2024 för att säkerställa en god vård och omsorg av äldre personer. 

Diarienummer VO-2025-00060. Begäran om registerutdrag. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-28 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera anmälda 

delegeringsbeslut till protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 53 Dnr VO-2025-00001 

Redovisning av inkomna skrivelser mars 2025 
 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar redovisningen av inkomna skrivelser till 

protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Under perioden 1 februari till 28 februari 2025 har följande skrivelser inkommit till 

Nämnden för Vård & Omsorg. 

Diarienummer VO-2025-00056. (Socialstyrelsen) Enkät - regionala 

samverkansstrukturer (RSS) - Uppföljningen av omställningen till en god och nära 

vård. 

Diarienummer VO-2025-00042. (Socialstyrelsen) Öppna jämförelser i socialtjänsten 

och kommunal hälso- och sjukvård 2025. 

Diarienummer VO-2025-00070. (Region Halland) Bidra till Region Hallands 

handlingsplan för patientsäkerhet 2026-2030. 

Diarienummer VO-2024-00397. (Kommunfullmäktige) KF, § 2. Utdelning av Leva 

livet-priset 2024. 

Diarienummer VO-2025-00071. (Kommunfullmäktige) KF, § 7. Revidering av 

kemikalieplan 2024. 

Diarienummer VO-2024-00141. (Kommunfullmäktige) KF, § 10. Rapport från 

nämnden för Vård & Omsorg av ej verkställda gynnande beslut enligt 

socialtjänstlagen, SoL, tredje kvartalet 2024. 

Diarienummer VO-2025-00057. (Dataskyddsombudet) Årsrapport 2024. 

Diarienummer: VO-2023-00283. (Gemensam nämnd för Hemsjukvård och 

Hjälpmedel, GNHH) GNHH § 5. Internkontrollplan 2025. 

Diarienummer: VO-2023-00283. (Gemensam nämnd för Hemsjukvård och 

Hjälpmedel, GNHH) GNHH § 6. Årsredovisning inklusive uppföljning 

internkontrollplan 2024. 

Diarienummer: VO-2023-00283. (Gemensam nämnd för Hemsjukvård och 

Hjälpmedel, GNHH) GNHH § 8. Indikatorsrapport 3, 2024. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-02-27 
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Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera redovisning av 

inkomna skrivelser, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 54 Dnr VO-2025-00003 

Information från förvaltningen 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Dana Alamine, verksamhetschef för Väster, hälsas välkommen. Dana Alamine 

lämnar en kort presentation om sig själv.  

 

Förvaltningschef Arian Faily informerar i följande punkter: 

• Helene Ljunqvist, verksamhetschef, har avslutat sin anställning den 7 mars 

2025, rekrytering pågår. 

Verksamhetschef Ann-Helen Svensson informerar om högt tryck på särskilt boende 

och korttidsplatser. För att undvika snabba beslut ska en 1:e handläggare arbeta med 

Planeringsteamet. Under påsken satsar förvaltningen på rehab i hemmet och på 

korttidsplatser så att alla får sina beviljade insatser. 

Verksamhetschef Rebecka Petterson ger en lägesbeskrivning på Sandlyckans vård- 

och omsorgsboende. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 55 Dnr VO-2025-00002 

Information från nämnden 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Hravn Forsne (M) informerar att han med flera deltog den 19 mars på Länsdialog i 

Halland. Kommunerna i Halland samlas för en länsdialog inför den kommande 

socialtjänstlagen. Dialogen arrangeras av Varbergs kommun i samarbete med 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Socialstyrelsen. Syftet med dagen är 

att skapa samsyn om nuläget och de behov som finns i kommunerna, ge insikter inför 

det fortsatta arbetet samt bidra till utveckling, lärande och samverkan. Under 2024 

och 2025 förbereder sig kommunerna för lagändringen genom bland annat läges- och 

behovsanalyser med stöd av statsbidrag från Socialstyrelsen. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 

 


