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Revisionsplan 2019

1. Uppdrag

Revisionens uppdrag ar att granska all verksamhet i kommunen. Det innebar att revisorerna provar
om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt, fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt och
om den interna kontrollen &r tillracklig. Granskning sker ocksa av att verksamheternas redovisning
upprattats i enlighet med lagstiftning och god redovisningssed - det vill sdga att redovisningen ger
en réttvisande bild av kommunens resultat och stallning.

Granskning syftar ytterst till att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for bedémning om
namnder, styrelser och enskilda politiker ska beviljas ansvarsfrihet. Dessutom ar granskningen ett
underlag for uttalandet om tillstyrkande eller avstyrkande av att arsredovisningen godkanns.

Revisionsarbetet bedrivs i enlighet med kommunallagen, reglementet samt God revisionssed®.
Vidare kommer de rekommendationer och utkast till rekommendationer som SKYREV utger att
beaktas.

Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av God revisionssed. Granskning ska ske pa samma satt i kommunala bolag
och stiftelser genom de lekmannarevisorer/valda revisorer som utsetts.

Revisorerna ska dessutom bedéma om resultaten i delarsrapporten och arshokslutet ar forenliga med
de mal fullmaktige beslutat om i budgeten och planen for ekonomin under perioden.

2. Risk- och vasentlighetsanalys

Forslag till revisionsplan baseras pa genomford risk- och vésentlighetsanalys. Analysen av risk och
vasentlighet utgar fran revisionens syfte. Analysen startar med att faststalla véasentliga
verksamhetsomraden inom respektive namnd och styrelse. Véasentliga verksamhetsomraden ar de
som kraver en stor andel av resurser och vars mal och uppdrag i hog grad bidrar till
styrelsens/namndens dndamal. I risk- och vasentlighetsanalysen tas féljande omraden upp:

= Lagstiftning och andra regelverk som styr verksamheten.

= Omvdrldsanalys och jamforande nyckeltal per verksamhet.

» Fullméaktiges mal, riktlinjer och uppdrag till styrelse och namnder.
= Foreskrifter for verksamheten.

= Tidigare ars granskningar.

= Revisorernas kunskap om verksamheten och dess omvarld.

= Styrelsens och ndmndernas egen analys, vardering och hantering av risker samt intern
kontroll.

Revisorerna dokumenterar risk- och vasentlighetsanalysen i ett samlat dokument. De identifierade
riskerna  utifrdan  analysen  bedéms  baserat pa  sannolikhet och  konsekvens.

For granskning av rakenskaperna av namnder och styrelse kommer granskningen utga fran en

1 Innebdrden av God revisionssed i kommuner och landsting &r dokumenterad i skriften ”God revisionssed i kommunal
verksamhet 2018 utgiven av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).



separat risk- och vasentlighetsanalys. Darefter valjs en optimal granskningsansats med inriktning pa
finansiella floden och/eller substansgranskning av enskilda poster.

3. Verksamhetsrevision

Grundlaggande granskning 2019

Kommunrevisionens uppgift &ar att ge kommunfullméktige underlag till den arliga
ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 12 kap. 1 8§ ska revisorerna arligen granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden i den omfattning som foljer av
God revisionssed. Begreppet all verksamhet avser enligt God revisionssed den verksamhet som
bedrivs inom styrelsens och namndernas ansvarsomraden.

Enligt God revisionssed 2018 ska den grundldggande granskningen ge underlag for att bedoma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse. Enligt God revisionssed handlar den grundlaggande granskningen
bland annat om fragor avseende hur styrelse och namnder har:

= Tolkat mal och uppdrag fran fullméktige och brutit ned dessa sa att de fungerar som
styrsignaler till verksamheten

= Gjort en egen riskanalys

= Uppf6ljning och rapportering av verksamhetens resultat samt beslut om atgarder vid
eventuella avvikelser

= Ekonomistyrning samt ekonomisk uppféljning och rapportering
= Ett systematiskt arbete med sin interna kontroll avseende savél verksamhet som redovisning
= Tydliga beslutsunderlag och protokoll

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag fér ansvarsprévningen
genom att oOversiktligt granska all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God
revisionssed?. Granskningen syftar ocksa till att utgéra underlag for den fortsatta analysen av
behovet av fordjupade granskningar inom namnder och styrelsers ansvarsomraden.

Granskningen genomférs genom I6pande insamling av fakta och iakttagelser, protokollsgranskning,
namnddialoger samt en uppféljning av 2017 ars granskningar. Den grundlaggande granskningen
genomfors lopande under aret. Resultatet av den grundldggande granskningen sammanfattas i en
skriftlig rapport.

Dialoger med kommunens namnder

Revisionen kommer under 2019 att genomféra dialoger med kommunstyrelsen och samtliga av
kommunens namnder som en del i den grundlaggande granskningen. Specifika fragestallningar
kommer att utarbetas infor métena, vilka namnderna kommer att tillstallas pa forhand sa att de kan
ge en val forberedd information.

2 Kommunrevisionen genomfér under 2019 utdver den grundlaggande granskningen flera férdjupade granskningar och
granskningar inom ramen for redovisningsrevisionen som ligger till grund for ansvarsprévningen.



Uppféljning av tidigare ars granskningar

Som en del av den grundldggande granskningen amnar revisionen att kontinuerligt och efter cirka
tva ar folja upp de fordjupade granskningar som genomforts. Inom ramen for arets grundlaggande
granskning kommer revisionen att folja upp foljande fordjupade granskningar som genomforts
2017:

. Granskning av det systematiska arbetsmiljéarbetet (oktober 2017)
. Granskning av uppféljning av externa utférare (december 2017)
. Granskning av styrning och ansvarsfordelning (november 2017)

Uppféljningen genomfors genom att skriftliga fragor tillstalls berord forvaltning och eventuellt
kompletterade telefonintervjuer.

Fordjupade granskningar

Fordjupade projekt avser granskningar inom specifika omraden som berdr kommunen centralt eller
en eller flera namnder. Valet av fordjupningar bestams utifran vasentliga omraden for kommunen
som uppmérksammats vid risk- och vésentlighetsanalysen. Projektplaner utarbetas for varje
granskning.

Inom foljande omraden planeras fordjupade granskningar under 2019:

. Granskning av IT- och informationssékerhet (kommunstyrelsen, ndmnden for service samt
namnden for vard- och omsorg)

. Granskning av inkop och upphandling samt leverantdrs- och avtalsuppféljning (ndmnden for
service, individ- och familjeomsorg, gymnasium och arbetsmarknad samt teknik)

. Granskning av investeringsprocessen (kommunstyrelsen och namnden for service)

Utover ovanstaende granskningar kommer det I6pande ske prioriteringar utifran risk- och
vasentlighetsanalysen samt intréffade handelser. Eventuella beslut om ytterligare
granskningsinsatser kan tillkomma mot bakgrund av detta.

Forstudier

Forstudier ar inriktade pa att ge en oversiktlig bild av ett specifikt omrade och syftar i forsta hand
till att utgora ett kunskapsunderlag for revisorerna i det fortsatta granskningsarbetet. Projektplaner
utarbetas infor varje forstudie.

Inga forstudier &r annu planerade att genomféras under 2019.

Overférmyndare i samverkan

Revisionen av den mellan Harryda, Kungsbacka, Mdlndal och Partille kommun gemensamma
overformyndarndmnden regleras i separat arbetsordning, faststalld 2018-10-22. Under 2019 &r
Kungsbacka kommun vice sammankallande kommun i revisionen av den gemensamma
overformyndarndmnden.



4. Redovisningsrevision

Granskning av delarsbokslut

Delarshokslutet granskas och rapport lamnas infor behandlingen i fullméktige. Granskningen ska
svara pa fragan om resultaten i rapporten ar forenliga med de mal fullmaktige beslutat om i
budgeten. Syftet med granskningen ar dven att identifiera och kommunicera eventuella risker,
budgetavvikelser och andra problemomraden pa ett tidigt stadium.

Utgangspunkten for granskningen ar kommunallagen och de rekommendationer som tagits fram av
SKYREV och SKL. Dessutom féljs de sarskilda riktlinjer for delarsrapporter som faststallts i
Overenskommelse med kommunen.

En redogorelse lamnas i god tid i de fall vi identifierar risker och problemomraden, sa att eventuella
atgarder kan vidtas fore bokslutsarbetet.

Granskning av intern kontroll inom ekonomiprocesser (I6pande granskning)

Under hosten genomfors I6pande granskning med inriktning pa vasentliga konton och processer
samt den interna kontrollen i identifierade intakts- och kostnadsfloden. De vésentliga rutiner som
framforallt kommer att beaktas i den I6pande granskningen &r bland annat:

= Anlaggningstillgangar - arets investeringar och avskrivningsprinciper mm
» InkOp/utbetalningar

= Bokslutsprocessen

= Exploateringsredovisning

= Pensionsredovisning

= L Oneprocessen

Dartill genomfors ocksa 6vriga granskningsinsatser utifran en genomford riskanalys.

Fordjupad granskning inom redovisningsrevision

Fordjupade projekt avser granskningar inom specifika omraden som berér kommunen centralt eller
en eller flera namnder. Valet av fordjupningar bestams utifran vasentliga omraden for kommunen
som uppmérksammats vid risk- och vasentlighetsanalysen. Projektplaner utarbetas for varje
granskning.

Under 2019 genomfors en granskning av investeringsprocessen (se avsnitt 3, fordjupade
granskningar).

Bokslutsgranskning

Bokslutet kommer att granskas med utgangspunkt fran de risker vi bedomer kvarstar i verksam-
heten med beaktande av vara iakttagelser fran granskning av intern kontroll.

Vi kommer att granska kommunkoncernens arsredovisning med déari ingaende verksamhets-
redovisning, balans- och resultatrakningar, finansieringsanalys samt noter.



5. Granskning av kommunens bolag och stiftelse

Lekmannarevisionen av kommunens bolag och de valda revisorernas granskning av stiftelsen
omfattar en grundlaggande granskning av bolagen och stiftelsen. Utgangspunkt for granskningen ar
det kommunala dndamalet, bolagsordning, dgardirektiv och andra styrdokument.

Lekmannarevisorerna och de valda revisorerna ska forhalla sig till och bedéma om
bolagens/stiftelsens verksamhet skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt om bolagens/stiftelsens interna kontroll &r tillracklig.

Lekmannarevisorernas och de valda revisorernas granskning bestar av en grundlaggande granskning
av hur bolagens/stiftelsens verksamhet forhaller sig till det kommunala dndamalet och Gvriga
styrdokument samt deras system for styrning, uppfoljning och intern kontroll.

Lekmannarevisorerna och de valda revisorerna beslutar ocksd vid behov utifrdn sitt risk- och
vasentlighetarbete om genomférande av fordjupade granskningar avseende bolagen och/eller
stiftelsen.

Resultatet av granskningarna sammanstalls i en granskningsredogorelse som ligger till grund for
lekmannarevisorernas uttalande i granskningsrapporten/revisionsberéttelsen.

Kungsbacka den 29 april

Kommunrevisionen
Kungsbacka kommun



Bilaga 1 — Preliminar tidplan for presentation av genomfdorda granskningar i
namnder/styrelse och kommunfullméaktige

Granskningsinsatser Revisionen Kommunstyrelse/namnd* | Kommunfullméktige

Granskning av delarsbokslut | September Ej aktuellt Oktober 2019

och uttalande 2019

Lopande granskning November Ej aktuellt December 2019
2019

Granskning av arshokslut Mars 2020 Ej aktuellt April 2020

Uppféljning av 2017 ars September November 2019 December 2019

granskningar 2019

Granskning av IT- och Juni 2019 Augusti 2019 September 2019

informationssékerhet

Granskning av inkdp och September Oktober 2019 November 2019

upphandling samt 2019

leverantors- och

avtalsuppfoljning

Granskning av Oktober November 2019 December 2019

investeringsprocessen 2019

Grundlaggande granskning Januari 2020 | Mars 2020 April 2020

2019

Lekmannarevision — Eksta Prel. Aktuellt styrelseméte och bolagsstamma
Bostads AB november
2019
Lekmannarevision - Prel. Aktuellt styrelsemote
Stiftelsen Tjoléholm november
2019
Lekmannarevision — Sankta | Prel. februari | Ej aktuellt Ej aktuellt
Gertrud 2020
Granskning stiftelser Ej beslutat Ej aktuellt Ej aktuellt

* Granskningar presenteras muntligt hos kommunstyrelsen och/eller namnd om tillampligt cirka tva
manader efter att rapporterna antagits av kommunrevisionen. Samtliga rapporter 6versands till

berdrd styrelse och nd&mnd efter att de antagits.




