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Delarsrapport 2023 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkadnner uppfoljning per augusti och prognos for 2023

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens forvaltning paverkas av omvirldsldget pa olika sédtt. Omvérldslaget avseende
sakerhet har forsamrats ytterligare, vilket fér till f61jd att arbetet med sidkerhet och beredskap far
ytterligare prioritering. Roda vddervarningar for hoga vattenfloden aktiverade ett samarbete med
lansstyrelsen och berdrda forvaltningar. Trycket pd planbesked och detaljplaner ér fortsatt hogt dven
om vi fir signaler om att vara fastighetsidgare och exploatdrer véljer projekt med storre omsorg till
foljd av samhéllsekonomin och inflationen.

Arbetet med kommunfullmiktiges direktiv Innovation och omstéllning till nya arbetssétt loper pa. |
varas 6ppnade Kungsbacka Live, ett innovativt och kreativt rum som bjuder in till dialog och
medskapande. Vi omvandlar tjdnster for att fa in ny innovationskompetens. Inom ramen for
Férdjupning av dversiktsplanen for Kungsbacka Stad (FOP) har vi genomfort en digital invanardialog.
I EU-projekt Move studerar forvaltningen nya mobilitetslosningar i staden. Arbetet med digitalisering
av detaljplaner for en obruten digital samhallsbyggnads-process fortsitter ocksa.

Forvaltningen deltar ocksa dér méjligheter finns i externa narverk for att lira av andra och sprida den
kunskap vi sjdlva har, exempelvis i det nationella Al-radet vars syfte ar att identifiera tillimpnings-
omraden, hinder och forutséttningar for att komma 1 gang i kommunsverige.

Kommunen har i grunden en stabil ekonomi och dven om vi ocksé paverkas av inflation och andra
omvdarldsfaktorer dr prognosen att arets kostnader kommer vara i niva med tilldelat budgetutrymme.
Den kostnadspost som innebdr storst risk for vart resultat dr pensionskostnaden som debiteras av
Réddningstjinsten Storgdteborg (RSG) med inflation som den mest padrivande faktorn till de stora
kostnadsdkningarna.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2023-09-06
Kommunstyrelsens delarsrapport 2023, 2023-09-06
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1Inledning

Handelser av vasentlig betydelse

Vi pa kommunstyrelsens forvaltning arbetar vidare med kommunfullméktiges direktiv avseende Innovation och
omstallning till nya arbetssatt tillsammans med 6vriga forvaltningar. De utmaningar som saval Kungsbacka
kommun som ovriga offentliga Sverige star infor kraver nya arbetssatt och losningar for att sa langt maéjligt klara
av att leverera valfard.

Under aret har omvarldslaget avseende sakerhet forsamrats ytterligare. For oss innebar det att arbetet med sakerhet
och krisberedskap far ytterligare prioritering, men av naturliga skél redovisas inte de atgarder som gors inom
omradet. Det arbete som redan tidigare utvecklats i form av kontinuitetsplanering ser forvaltningen som en vag
framat. Forvaltningen stodjer vid behov dven 6vriga forvaltningar i detta.

I borjan av augusti méttes vi av sa kallade roda vadervarningar for hoga vattenfloden. Ett arbete tillsammans med
berérda forvaltningar och god samverkan med lansstyrelsen och 6vriga berérda aktorer tog genast vid. Vi ser att
vi &r relativt vél Ovade i att hantera denna typ av handelser och kan samtidigt konstatera att vi lar oss nya saker
vid varje handelse. Denna gang ledde inte hdga vattenfloden till behov av evakuering i vara verksamhetslokaler
men var bedémning &r att vi kommer se fler handelser kopplat till hoga vattenfléden i var kommun.

Inom den strategiska samhéllsplaneringen pagar arbetet med den fordjupade Gversiktsplanen for Kungsbacka stad.
I varas genomforde vi en kartdialog med syfte att fanga in invanares och foretagares asikter. Till hosten planerar
vi att genomfdra en workshop/dialog kring stadens framtida utveckling dar flera olika malgrupper kan motas i ett
och samma forum.

I maj holl vi tillsammans med Léansstyrelsen en forsta arlig konferens i Hallands resa mot Agenda 2030. Var
forvaltning har varit aktiva i arbetet med att skapa den forsta konferensen, ett vardskap som kommer vandra vidare
bland 6vriga Hallandskommuner de kommande aren.

Nagot som paverkar oss ar samhallsekonomi och inflation. Vi har fortfarande ett hogt tryck pa planbesked och
detaljplaner, dven om vi far signaler om att vara fastighetsagare och exploatorer véljer projekt med storre omsorg.
Under aret har vi gjort markinkép fran kommunens sida vilket ar en mojliggorare for var fortsatta utveckling da
vi bedomer att Kungsbacka aven framéver kommer att vaxa bade avseende invanare och foretag.

Vi har i grunden en stabil ekonomi och dven om vi paverkas av inflation och andra omvarldsfaktorer ar prognosen
att arets kostnader kommer vara i niva med tilldelat budgetutrymme. Den kostnadspost som innebar storst risk for
vart resultat &r pensionskostnaden som debiteras av Raddningstjansten Storgoteborg (RSG) med inflationen som
den mest padrivande faktorn till de stora kostnadsokningarna.
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2 Uppfoljning mal

Kommunens framsta styrdokument &r visionen. Dar har kommunfullmaktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling. Med visionen som bas, hansyn tagen till omvéarlden och analys av tidigare
ars uppfoljning beslutar fullméktige om kommundvergripande mal. De kommunévergripande malen har sin
utgangspunkt i utvecklingsomradena som visionen lyfter fram, samt de utmaningar som kommunen star infor.
Malen ar ett tydligt riktméarke for utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska
uppna. Genom indikatorer foljer vi upp att vara anstrangningar leder till det resultat som vi 6nskar.

Maluppfyllelse baseras dels pa den kvantitativa matningen genom indikatorerna, dels pa en kvalitativ uppfoljning
som samlas in fran ndamnderna i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sarskilt ansvar for varje mél. Ovriga namnder, med undantag
for valnamnden, 6verférmyndare i samverkan och revisionen, arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse.

2.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Fokusomraden
- | Kungsbacka finns attraktiva bostader for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vadlkomnande och trygga miljéer.
- | Kungsbacka finns métesplatser fér samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.
- 1 Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg nar man behéver stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Kéarnenergiberedskap

Projektet avseende karnenergiberedskapsplan har nu avslutats och Gvergatt i en dvergripande evakuerings- och
inkvarteringsplan som &r oberoende av typ av handelse och dar arbetet kommer att paborjas under nasta ar. Under
hosten kommer vi gora en behovsanalys samt ta fram en projektplan for det kommande arbetet. Nyttan vi uppnatt,
aven om projektet omformats och Gvergatt i en storre kontext, ar att invanare, lokala aktérer och medarbetare vet
var man kan inhdmta information for att forbereda sig samt hur man ska bete sig vid en karnkraftsolycka. |
slutandan handlar det om att varna om manniskors liv och halsa och forhindra sa manga skade- och dodsfall som
mojligt vid en karnkraftsolycka.

Exporum

Exporummet, som fatt namnet Kungsbacka Live, 6ppnade i slutet av april och har blivit den motesplats mellan
invanare och kommun som Kungsbacka saknade. Genom Kungsbacka Live har vi skapat en arena for
utvecklingsfragor dar samtal kan pa borjas och nya idéer i samskapande med invanare, féreningar och foretag kan
ta form. Sedan 6ppning har 6ver 20 enskilda events hallits i rummet. Besokare har kommit for att medskapa kring
atervinning, jobbsokande, ny vélfardsteknik och hallbarhet — for att namna nagra exempel. Rummet har haft 6ppet
primart under kontorstider men ocksa pa lérdagar. Genom att vara belaget i ett kdpcentrum dar manga naturligt
passerar varje dag, genom att utga fran platsen Kungsbacka och inte organisationen, och genom att ha dppet dven
pa lordagar — har rummet bidragit till att forandra relationen mellan invanare och kommun till en mer dynamisk
och 6ppen sadan.
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2.2 En héllbar utveckling och en halsosam milj6

Fokusomraden
- Kungsbacka véxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulart samhélle som ocksa skyddar och framjar biologisk
mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhélle.

- Unga i Kungsbacka mar bra saval fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Hallbarhetskriterier vid markanvisning

Kvarteret Ejdern anvénds som pilotprojekt i arbetet med att ta fram Kkriterier som framjar de tre
hallbarhetsperspektiven och forvantas bli klart till arsskiftet. Dessa kriterier som tas fram kommer arbetas in i
kommunens riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal med malsattningen att vi vid exploatering av
kommunens egen mark ska fa en mer hallbar samhallsutveckling for Kungsbacka kommun och vara
kommuninvanare.

Oka kunskap och beredskap kring klimatférandringarnas konsekvenser

Under aret ar vi delaktiga i tekniska forvaltningens projekt kring framtagandet av nya planer fér dagvatten och
vattentjanst. Den hér typen av arbete tar inte bara fram en produkt att anvanda och sprida utan bidrar dven till
kunskapshojning for alla inblandade parter. Om vi ser klimatforandringarna i ett stérre perspektiv har vi under
aret lyft de fragorna tillsammans med andra hallbarhetsfragor vid bland annat en hallbarhetskonferens, foredrag
pa Fyren i samband med varldsvattendagen i Kungsbacka Live och i politikerutbildningen. Aktiviteterna vantas
leda till 6kad kunskap saval internt i kommunen som for vara invanare och naringslivet vilket forbereder dem pa
klimatforandringarnas konsekvenser sasom exempelvis skyfall och 6versvamningar. Kunskap och forberedelser
kan skydda mot framtida skador bade rent fysiskt och ekonomiskt.

Mobilitetshubb

For att starka attraktiva och hallbara livsmiljoer deltar vi i EU-projektet MOVE. Projektet pabdrjas under hosten
och fortgar fram till varen 2026. For Kungsbackas del handlar det primart om ett projekt kring mobilitetshubbar
dar vi vill testa olika fardmedelsval kopplat till andra efterfragade samhéllstjanster. Om vi harigenom, med en
fortsatt befolkningsutveckling, far fler att vélja ratt fardslag” utifran “resans syfte” kan vi dven fortsattningsvis
mojliggora goda forutsattningar att forflytta sig i saval Kungsbacka stad som i kommunen. Projektet forvantas
leda till ett forandrat resebeteende och forma fler att vélja hallbara alternativ, samt mer ndjda invanare om
kommunen kan medverka till att skapa nya motesplatser for smidiga transportbyten och darmed ocksa minska
restid. Kan vi samtidigt hitta 16sningar dar vi kan maéjliggora att fler vardagsbehov kan l6sas pa samma plats,
bidrar det ytterligare till att forenkla invanarnas vardag i framtidens samhalle.

2.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige
Fokusomraden
- Kommunen &r en méjliggorare for entreprenérer och foretagsamma manniskor.

- | Kungsbacka far vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och féretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
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Invest in Kungsbacka

Under varen testades nya idéer for att lyfta Kungsbacka. Tillsammans med andra foretag i Kungsbacka
annonserade Vi i en tidning som skapade majligheten att na ut till 30 000 foretag i Vastsverige. En annan insats
som pagar for att lyfta Kungsbacka som attraktiv plats &r att synliggéra foretag och investerare som utvecklas och
trivs i Kungsbacka. Detta kommer att géras genom en markforingsinsats under hosten. Fokus kommer fortsatt
ligga pa att starka Kungsbacka som naringslivsdestination genom marknadsforing lokalt, regionalt och nationellt
genom vara regionala samverkanspartners. Samarbetet med framforallt Invest in Halland har tagit ytterligare steg
framat. Det kommunikationsmaterial som tagit fram anvands och delas sa vi starker Halland tillsammans. Effekten
av insatsen &r att fler foretag kanner en stolthet for platsen, ser goda mojligheter att investera och etablera sig i
Kungsbacka samt en attraktivare arbetsmarknad.

Utveckla stadskéarnan genom samverkan mellan privata och offentliga aktorer

Vi fortsétter dialogen och samarbetet med néringslivet for att tillsammans utveckla stadskérnans attraktivitet.
Samarbetet har mgjliggjort finansiering for Julmarknad, Arvingarna och Hostfesten, attraktiviteter som lockar
besokare till staden och starker naringslivet. En ny métesarena har skapats med fokus pa vad som héander i staden.
Detta starker mojligheterna for medskapande och natverkande mellan foretag och kommun. Representanter fran
styrgruppen for centrumutveckling genomfdrde en studieresa till Helsingborg. Studieresan har bidragit till
inspiration och nycklar till en tydligare struktur for samarbetet. For att stdrka attraktiviteten for besdkare har vi
forstarkt kommunikationen i de digitala kanalerna. Resultatet ar att vi nar ut till fler, 6kar kdinnedomen om stadens
utbud och att antalet besokare okar.

Samverkansarenor med naringslivet

Tillsammans med service- och utbildningsforvaltningarna har vi genomfort riktade insatser inom inkdp,
samverkan skola-naringsliv och samverkan i centrum med syfte att underlatta for naringslivets utveckling och pa
sikt for att fa fler arbetstillfallen i kommunen. Insatserna har lett till att férvaltningen for Férskola & Grundskola
genomfor en testbadd for att utveckla samarbeten med naringslivet som sedan ska kunna anvandas pa flera skolor.
Service Inkop fortsatter arbetet med att forenkla kommunikationen i kontakterna med ndringslivet samt i e-
tjansten for intresse vid direktupphandlingar och for att boka mote med upphandlare. Arbetet med tidig dialog for
samtliga upphandlingar pa teknik pagar och ett antal utbildningar tagits fram. Samverkan inom centrumutveckling
har lett till att starkare samverkansstrukturer skapats. Det gemensamma utvecklingsinitiativet har avslutats och
kommande insatser ingar i det I6pande arbetet i vara verksamheter.
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2.4 1 Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Fokusomraden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkansla.

- | Kungsbacka starks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

2.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Fokusomréaden

- | Kungsbacka skapar vi forutsattningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med kommunen.
- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.
- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av styrelsens arbete med malet
Latt & Ratt i Kungsbacka

Under aret har vi fortsatt arbetet med att forbattra kommunikationen och vi ser en stor forandring i hur féretagen
upplever servicen i myndighetsutdvning pa bygglov. Insatsen i projektform har avslutats men ett fortsatt
samarbete ar viktigt for att na hela vagen fram med siktet instéllt pa att minska regelkrangel, 6ka transparens och
forstaelse for myndigheternas tillstandsgivning och tillsyn samt 6ka fortroendet mellan tjanstepersoner och
foretag. For att halla tempo och fokus planeras en storre gemensam traff med inblandade forvaltningar med fokus
pa att lara av goda exempel som genomforts men ocksa pa att blicka framat for att planera kommande insatser.

Digital signering

Under forra aret upphandlades en ny plattform for digitala underskrifter och driftsattes tidigare i ar. Med denna
l6sning pé plats &r det nu mojligt for alla kommunens verksamheter att skriva under dokument digitalt. Aven
externa parter kan anvanda losningen i till exempel e-tjanster eller fristiende dokument. Losningen ger
ekonomiska besparingar i form av minskade utskrifter och aven miljovinster da vi forbrukar mindre papper.
Digital signering ar en naturlig del av digitala tjanster som en kommun bor erbjuda och gor oss till en relevant
och modern organisation. Genom att kunna skriva under digitalt minskar vi &ven resande eller postande av
dokument. De som ska skriva under kan gora det enkelt fran den plats dar de befinner sig.

Digitalisering av detaljplaner

Projektets uppdrag i sin helhet &r att digitalisera kommunens éldre detaljplaner. Det innefattar att ta fram ett
tillvagagangsatt (till exempel bestamma ambitionsniva, turordning, och om vissa planer inte ska digitaliseras),
upphandla leverantér av sjalva digitaliseringsarbetet, samt genomfora arbetet med att faststélla granser, tolka
planbestammelser och driva igenom digitaliseringsarbetet. Projektet &r under uppstart men forvantas bland annat
mdojliggora for utdkade analysmojligheter av detaljplanedata dar kunder kan séka var det finns byggbar mark samt
mojliggora for nya e-tjanster som exempelvis kan ge svar pa vad en privatperson kan gora pa sin tomt. Nojdare
foretagare och invanare forvantas bli resultatet av en mer transparant och tillganglig process.

Okad fysisk halsa/valmaende

God halsa &r en grundlaggande forutsattning for manniskors majlighet att na sin fulla potential och att bidra till
samhéllets utveckling. Forskningen visar att kost, aterhamtning och fysisk aktivitet ar centrala delar i vart
valmaende. Under forra aret paborjade vi en halsosatsning i Kungsbacka Kommun och som vi fortsatt med under
2023. Varje kvartal bjuder pa ett tema:

Kvartal 1: Introduktion till halsa och valbefinnande
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Kvartal 2: Fysisk aktivitet, all rorelse réknas
Kvartal 3: Kroppens bransle, med fokus pa kost
Kvartal 4: Stress och aterhamtning

Malet med satsningen ar att bidra till vdlméaende for medarbetare i Kungsbacka kommun och &r helt frivilligt. Det
har bjudits pa fysiska aktiviteter av olika slag som bland annat yogaklasser som genomforts pa lunchraster, sup
(brada pa havet), kostnadsfria klasser med Friskis & Svettis och mycket annat. Upplevelsen fran bade medarbetare
och fran fackligt hall &r att satsningen har haft en positiv effekt, vilket resulterat i att vi bland annat forlangt
erbjudandet med Friskis & Svettis sa fler kunnat ta del av det. Halsosatsningen kommer att fortsatta under hela
2023.

Utvecklande medarbetarskap

Under varen fortsatte det fordjupade arbetet inom utvecklande medarbetarskap, ett forskningsbaserat samarbete
med Goéteborgs Universitet och Férsvarshdgskolan. | dag &r forandringstakten i samhallet hog och det stéller krav
pa bade medarbetare och arbetsgivare, kommunens uppdrag ar komplext och malen ambitiésa. Genom ett
utvecklande medarbetarskap ska Kungsbacka kommun ta ett stort kliv in i framtidens valfard. Malet &r att alla
medarbetare i Kungsbacka kommun ska ha genomfért utbildningen inom de narmsta aren och redan nu har cirka
5500 av vara medarbetare genomfort utbildningen.

Utvecklande medarbetarskap ar inget nytt utan en del av bade Kungsbacka kommuns arbetsplatskultur och
ledarskapskriterier. De fyra hornstenarna i var arbetsplatskultur — vi samarbetar, vi valkomnar, vi tanker nytt och
vi levererar - utgor ryggraden i det utvecklande medarbetarskapet. Nu vill vi 6ka forstaelsen for utvecklande
medarbetarskap och forbattra samspelet mellan ledarskap och medarbetarskap. Ett utvecklande medarbetarskap
gynnar bade arbetsgivare och arbetstagare da det framjar den inre motivationen till uppdraget, arbetsgladje och
engagemang, valmaende pa jobbet och den personliga utvecklingen.

Under aret har forvaltningarna tagit ytterligare kliv inom utvecklande medarbetarskap. Ett verktyg som vi har till
var hjalp for att prata om utvecklande medarbetarskap ar genom att spela ett spel som heter "ett litet spel om
medarbetarskap". Det har varit positiv respons pa spelet och kommer darfor fortsatta att spelas under flera ar
framOver samt alla andra riktade insatser om utvecklande medarbetarskap. Det produceras fram material i
PowerPoint, filmer, digitala utbildningar, workshop mm for att satsningen av utvecklande medarbetarskap ska bli
en naturlig del i var organisation. Effekten ar pataglig att fler och fler kan mer om Utvecklande medarbetarskap
och hur man forhaller sig till sin arbetsgivare, arbetskamrater och sina arbetsuppgifter.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett index for medarbetarnas samlade
uppfattning om omradena motivation, ledarskap och styrning, skala 1— 78 78
100 enligt Medarbetarenkaten. Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poédng av max 180. Jamix beraknas

utifrdn nio nyckeltal med skala 1-20. o1 103
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3 Uppfdljning direktiv

Kommunfullmaktige har beslutat om ett direktiv for budgetaret. Direktiv anvands for att styra inom ett sarskilt,
utpekat omrade dar det kravs forandring. Tjanstepersonerna ska redovisa for politikerna i styrelsen hur man ha
arbetat med direktivet. Styrelsen redovisar till kommunfullmaktige hur styrelsen har arbetat med fullmaktiges
direktiv i samband med delarsbokslut och arsbokslut. Aven styrelsen kan besluta om direktiv till férvaltningen.

Kommunfullmaktiges direktiv — Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur vélfarden
ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksa om klimatanpassning och omstéllning av
energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska losningar ar avgorande for
mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota forvantningar fran
invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation kravs nya
kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behover
utmana nuvarande arbetssatt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas manga ganger
innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur och férmaga och skapa tekniska
forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

Kompetensutveckling och foérstarkning med nya kompetenser

Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
Madjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Skapa dndamalsenliga tekniska forutsattningar

Sammanfattning av styrelsens arbete med direktivet

Som tidigare namnts fortgar arbetet for kommunstyrelsens forvaltning med kommunfullmaktiges direktiv
Innovation och omstallning till nya arbetssatt. Ett av forvaltningens uppdrag dr att stodja den
kommungemensamma utvecklingen. Arbetet gors i ndra samarbete med 6vriga forvaltningar i befintliga natverk
sasom kommunledningsgruppen, forum ekonomichefer och forum utvecklingschefer. Vi deltar ocksa dar
mdjligheter finns i externa narverk for att lara av andra och sprida den kunskap vi sjalva har. Tidigt i host har vi
haft ett erfarenhetsutbyte med Helsingborgs stad och senare i a&r kommer vi att méta Varmdo kommun i samma
syfte.

Vi arbetar inom alla de delar som kravs for att utveckla var formaga. Det kan da handla om att ha en tydlig process,
ha aktiva ledare, forsta vara malgruppers behov mm. Inte minst i att skapa en innovationsframjande miljo.

Inom kommunstyrelsens forvaltning har arbete pabdrjats och nedan beskrivs en del av de aktiviteter vi genomfort
och initierat nagra aktiviteter som syftar till att utforska nya satt att géra (innovativt):

e Under varen startade Kungsbacka Live upp, ett innovativt och kreativt rum som bjuder in till dialog och
medskapande kring Kungsbacka som plats och kring framtidens utmaningar.

e Under varen har omvandling av tjanster gjorts for att fa in ny innovationskompetens for att forbattra stodet
till férvaltningarna.

e Inom ramen for Fordjupning av 6versiktsplanen (FOP) har vi genomfort en digital invanardialog med
fragor om Kungsbacka stad.

e Vi medverkar i EU-projekt Move som ska studera nya mobilitetslésningar i staden - projektet har precis
startat upp och ska paga till 2026.

e Initierat samarbete kring 6ppna data rérande planering och miljo.

e Utveckling av Hallbarhetsbokslutet mot béttre integrering i Ovrig rapportering for att undvika
dubbelarbete. Malbilden ar en digital plattform for effektivare process (ett fortsatt arbete kréaver
personalresurser/samarbete med andra verksamheter inom kommunen).
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o Digitalisering av nya och gamla detaljplaner. Syftet med att digitalisera detaljplaner &r att gora
information enhetlig, digitalt tillganglig och ateranvandbar. En obruten digital samhallsbyggnads-process.
Arbetet genomfors tillsammans med Bygg o Miljo.

e Utforskar utveckling av startplan, med processkartlaggning och okat fokus pa samarbete mellan
samhallsbyggande forvaltningar.

e Arbete pagar med att digitalisera kommunens fastighetsagande. Arbetet sker med stod av var kommun-
gemensamma utvecklingsenhet, dar en analys pagar om kommunens GIS-verktyg HAJK kan anvéndas.

e Deltar i det nationella Al-radet vars syfte ar att identifiera tillampningsomraden, hinder och
forutsattningar for att komma igang i kommunsverige.

Mycket av det vi paborjat kommer att fortsatta. Det vi ytterligare behover utforska dr att fortsétta att testa nya
former av medskapande i de projekt vi driver. Vi vill &ven fortsatta arbetet med att gora digital information
tillganglig for externa parter sasom invanare och naringsliv samt att utveckla var kommunikation for att na ut till
bredare invanargrupper for att skapa forstaelse och engagemang for samhéllsbyggnad.

| skrivande stund arbetar forvaltningen, i dialog med 6vriga forvaltningar, med att prioritera fram omraden att
fokusera péa da vi vet att prioriteringar kravs, savél inom innovationsomradet som inom omradet digitalisering.
Utvecklingen gar allt snabbare och nya digitala lI6sningar tas fram i snabb takt. Samtidigt som de kan skapa nya
mojligheter skall de ocksa kunna implementeras pa ett informationssakert sétt. Det stéller krav pa forvaltningen,
i ndra samarbete med forvaltningen for Service, vad galler att & ena sidan anamma nya mojligheter, & andra sidan
ta ansvar for en saker IT-miljo.
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4 Personal

4.1 Kompetensfoérsorjning

4.1.1 Attraheral/rekrytera

Kungsbacka kommuns vision och mal uttrycker att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med modiga medskapande
medarbetare och ledare.

Att ta emot praktikanter ar en viktig uppgift for att arbeta med vart externa arbetsgivarvarumarke samt att méta
och férhoppningsvis locka framtidens arbetstagare till oss. Under varen har vart nara samarbete med den
kommungemensamma praktiksamordningen fortsatt och vi har bland annat tagit emot ett trettiotal av kommunens
hogstadieelever pd PRAO samt en handfull universitetsstudenter. Kommunstyrelsens forvaltning har ocksa arbetat
med Teknikcollege, ett samarbete mellan foretag, kommuner och uthildningsanordnare, for att pa olika satt
attrahera gymnasiestudenter som laser tekniska program bland annat inom samhallsbyggnad.

Vi arbetar aktivt med att synas i digitala kanaler sd som Facebook, LinkedIn och Instagram da vara digitala,
sociala kanaler ar viktiga arenor for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Soktrycket pa de
rekryteringsannonser vi haft ute under varen har varit gott och vi har i stort sett lyckats attrahera den kompetens
som eftersokts &ven om vissa tjanster, framst inom samhallsbyggnad och digitalisering, varit mer utmanande &n
andra.

4.1.2 Utveckla/behalla

Det &r viktigt att attrahera och rekrytera de kompetenta medarbetarna men minst lika viktigt, om inte viktigare,
att utveckla och behalla de medarbetare vi har. Nedan presenteras nagra av initiativen som kommunstyrelsens
forvaltning genomfort under forsta delen av aret med syfte att framja och sakerstélla en god arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsutmaningen paverkar Kommunstyrelsens forvaltning, dels kan vi se svarigheter i vissa av
vara egna rekryteringar och dels har forvaltningen ett strategiskt ansvar for den totala kompetensforsérjningen i
Kungsbacka kommun. Kommunstyrelsens forvaltningsledning har haft workshops pa temat och kommit med
forslag for det fortsatta arbetet. Kompetensforsorjning ar en hogt prioriterad fraga och ett intensivt arbete kommer
fortsétta under hosten.

Halsosatsning

Arbetet med att frdmja halsa som startades 2022 har fortsatt. Det halsoframjande arbetet har bland annat inkluderat
rabatterade gymkort, gratis prova-pa-tillfallen pa yoga, 1optraning, innebandy, kallbad med kollegor, stand up
paddleboard, mindfulness med mera. Manga av aktiviteterna ar initiativ fran vara egna medarbetare. Under forsta
halvaret har ocksa alla kommunens enheter kunnat boka en instruktor fran ett gym for ett stretch-/mjuka
rorelsepass pa APT och kostnaden har tagits centralt. Mer behover goras framat och olika alternativ ses over
utifran effekter och kostnader.

Pulsmatningsverktyg for att understka arbetsmiljon

Under varen har vi tillsammans med delar av forvaltningen for Service fortsatt pilotprojektet med att pulsmata
arbetsmiljo. Pulsmatningar ar digitala korta enkater som veckovis gatt ut till medarbetarna med vetenskapligt
forankrade fragor med Al-koppling. Verktyget ger I6pande automatiska insikter till vara chefer och hjalper
arbetsgrupperna med analysarbetet. Allt med syfte att kunna agera proaktivt for att skapa valmaende arbetsplatser.
Under varen har ett kommungemensamt verktyg upphandlats och planen ar att detta ska implementeras i hela
kommunen under hosten.
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Kompetensutveckling inom ledarskap

Under varen genomfordes en pafyllnadsutbildning i utbildningsprogrammet Utvecklande ledarskap (UL), sa
kallad Fornyad ULL, dar chefer fran forvaltningen och évriga forvaltningar i hela kommunen deltar. Utbildningen
ar ett av vara tva utbildningsprogram for befintliga chefer. Programmet fokuserar pa det personliga ledarskapet
och att fa chefer och ledare att utvecklas sa att de kan leda ett framgangsrikt utvecklingsarbete. Kungsbackaledaren
Bas ar ett av kommunens utbildningsprogram for chefer som ar en digital utbildning och som innehaller totalt tio
kapitel. Utbildningen har nyblivna chefer som malgrupp och syftar till att skapa insikt kring arbetsgivarrollen och
det formella chefsuppdraget.

Under hésten 2022 och varen 2023 har Kungsbacka kommun genomfort orienteringsprogrammet Jag vill bli chef
och som vander sig till medarbetare som vill fa 6kad kunskap om och inblick i vad chefskap innebar. Flera chefer
fran kommunstyrelsens forvaltning ar delaktiga i programmet som forelasare. De medarbetare som genomfor
programmet far battre forutsattningar innan de tar beslut om att ga vidare och soka sig till chefsroller. Vid
arsskiftet 2022/2023 startade vi ett traineeupplagg som riktade sig till sig till deltagare som genomfort
orienteringsprogrammet jag vill bli chef. Nagra personer valdes ut och fick folja en erfaren chef och utbyta
erfarenheter under sex manader och nagra av dessa deltagare har blivit erbjudna chefstjanster. Det finns ytterligare
ett program som heter leda utan att vara chef som &r en férdjupad personlig utvecklingsresa fér medarbetare som
ej &r chefer idag.

Aktivitetsbaserat arbetssatt

Samtliga medarbetare pa forvaltningen har nu sin hemvist i vara aktivitetsbaserade lokaler pa Vagmastaren och
Stadshuset. Skyddsronder med fokus pa fysiska arbetsmiljcfaktorer ar genomforda i bada lokalerna under forsta
halvaret och resultatet ar omhéndertaget. Konceptgrupperna for de bada lokalerna arbetar kontinuerligt med att
skapa sa bra forutsattningar for vara medarbetare som mojligt.

Arbetet med att skapa andamalsenliga lokaler som stodjer kommunens verksamheter fortsatter. Kommunen
kommer att fordndra sina lokalytor under 2023 genom att ett antal lokaler avvecklas och att samlokalisering
kommer att ske. Anpassningen sker bade utifran ett ekonomiskt och miljoméssigt perspektiv, men ocksa for att vi
ska ha lokaler som stodjer arbetssatt och var arbetsplatskultur. Malséattningen i kommunens langsiktiga
lokalplanering &r att ha egenagda lokaler i sa stor utstrackning som méjligt och avveckling i forsta hand galler
hyrda lokaler. Samlokaliseringen kommer att innebéra en fortatning i férsta hand av arbetsplatserna i Stadshuset.

4.1.3 Avsluta

Att medarbetare slutar och gar vidare i karridaren ar naturligt. For oss som arbetsgivare ar det dock viktigt att
sakerstalla att personalomséttningen inte ar en foljd av brister pa arbetsplatsen. Pa var forvaltning genomfér HR
avslutningssamtal med alla tillsvidareanstéllda medarbetare som véljer att avsluta sin anstallning hos o0ss. Samtalet
syftar till att finga upp unika erfarenheter fran verksamheten och identifiera mojliga utvecklingsomraden.
Avslutningssamtalet ska ocksa bidra till att medarbetaren lamnar organisationen med en positiv kansla och
fortsatter att agera som en ambassador for Kungsbacka kommun. De fa avslutningssamtal som genomforts under
varen har inte indikerat i nagot tydligt monster gallande orsak till avslutad anstéllning. Ut6ver avslutningssamtalet
far medarbetare som slutar en digital exitenkat. Exitenkaten foljs arligen upp pa forvaltningsniva och resultatet
sammanfattas och presenteras bland annat i arsredovisningen.

4.2 Analys personalmatt

Generellt ar bade sjukfranvaro och personalomsattning pa kommunstyrelsens forvaltning mycket [ag.
Personalomsattningen har minskat fran 5,8 procent forsta halvaret 2022 till 4,2 procent samma period 2023.
Sjukfranvaron ligger relativt stabilt och lagt.
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4.3 Resursmatt

Kungsbacka kommun

Namn Utfall jan - Utfall jan -  Utfall jan - Utfall jan - Utfall jan -
jun 2019 jun 2020 jun 2021 jun 2022  jun 2023
Andel heltid 99,2% 99,2% 100% 100% 100%
Anstéllda andel kvinnor 75,2% 75,2% 73,8% 74,2% 72,6%
Anstallda totalt 125 125 126 124 124
Medelalder 44 44 45 45 46
4.4 Effektmatt
Namn Utfall jan - Utfall jan - Utfall jan - Utfall jan -  Utfall jan -
jun 2019 jun 2020 jun 2021 jun 2022 jun 2023
Personalomséttning 8,3% 9,1% 1,6% 5,8% 4,2%
Sjukfréanvaro Kvinnor 2,3% 3,4% 2,3% 3,1% 3,6%
Sjukfranvaro Man 4, 7% 3,6% 0,3% 1% 0,9%
Sjukfréanvaro Totalt 2,8% 3,4% 1,8% 2,6% 2,9%
Sjukfranvaro, andel av 32,9% 24,9% 32,3% 31,5% 27,8%
sjukfranvaro 60 dagar eller mer
Sjulodranvaro, anstéllda i aldrarna 1,4% 1,4% 0.7% 0%
29 ar eller yngre
Sjukfrainvaro, anstéllda i aldrarna 4.1% 1.3% 2.8% 3.8%
30-49 ar
Sjukfranvaro, anstéllda i aldrarna 2.7% 2.8% 2.4% 1.6%

50 ar eller aldre
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5 Ekonomi

5.1 Uppféljning drift delar

Utfall och prognos

i e Bokslut | Budget | Prognos | Budget- Delar Delar Avvik?lse
2022 2023 2023 avvikelse 2022 2023 delar
Politik -94 -9,8 -9,8 0,0 -7,2 -1,7 -0,5
Kommungemensamt -134,1 -150,5 -149,35 1,15 -91,8 -106,9 -15,1
fd?\%'ﬁ‘#iﬂztyrelse”s -10,2 2,0 41 2,1 6,5 7,0 -0,5
Kommunledningskontoret -68,8 | -75,96 -75,01 0,95 -43,2 -48,6 -5,4
Sambhallsbyggnadskontoret -31,5 -42,6 -42,6 0,0 -21,9 -26,2 -4,3
Periodens resultat -254,0 -280,9 -280,9 0,0 -170,6 -196,4 -25,8

Sammanfattning

Kommunstyrelsen prognosticerar en budget i balans under 2023. Inom resultatet har vi dock vissa storre
avvikelser som pa helheten tar ut varandra. De storsta positiva avvikelserna beror pa att vi sannolikt inte kommer
att fa nagon ny 6verenskommelse pa plats under aret med Region Halland. Som motvikt kommer vi fa en betydligt
hogre avgift ifrdn Raddningstjansten Storgoteborg for pensionerna samt att vi har manga aktiviteter igang inom
den strategiska samhallsplaneringen.

Kostnadsokningen mellan arets forsta atta manader och samma period forra aret beror pa hogre 1T-kostnader till
foljd av alla satsningar vi genomfort, hdgre bidrag till Tjoléholm och hdgre kostnader for raddningstjanst-
verksamheten. Resterande 6kning beror pa en normal kostnadsokningstakt.

Analys och kommentarer

Det prognosticerade resultatet for kommunstyrelsen ger en budget i balans. Nedan kommenteras respektive
delomrade inom kommunstyrelsens forvaltning.

Politik

Ingen forvantad avvikelse under aret.

Kommungemensamt + 1,15 mkr

Inom vara medlemsavgifter kommer vi sannolikt att fa nagra storre avvikelser under aret. Raddningstjansten
Storgdteborg har aviserat en avgift som ar 4,15 mkr hogre dn budgeterat och som beror pa att pensionskostnaderna
stigit kraftigt till foljd av en hog inflation, en kostnadsniva som véntas kvarsta dven under nasta ar. Mellan Region
Halland och medlemskommunerna finns annu ingen ny 6verenskommelse pa gang, vilket sannolikt innebar en
utebliven avgift dven under innevarande ar. (0,25 mkr)

For att mojliggora framfart kring digitalisering av aldre detaljplaner avsattes budgetmedel som vid en forsta
prognos ser ut att vara en nagot hdgre ambitionsniva an vi maktar med befintliga personella resurser. For att
mojliggora en hog takt i projektet lanar vi in ytterligare personella resurser ifran bygg- och miljéforvaltningen.
(+0,9 mkr)

Kommunstyrelsens férvaltning, -2,1 mkr

Inom digitaliseringsomradet gors nya satsningar och arets satsningar kommer till viss del att finansieras av potten
for fortsatt utveckling inom kommungemensam digitalisering. Vi har budgeterat for satsningar under aret
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motsvarande 9,3 miljoner kronor ifrdn den kommuncentrala potten for digitalisering men kommer att kunna
hantera delar av kostnaderna inom vart ekonomiska resultat, vilket i sin tur resulterar i att den enskilda
budgetposten far en negativ prognosavvikelse. (-2,1 mkr)

Kommunledningskontoret, 0,95 mkr

Kommunfullmaktige har sedan tidigare gett en riktad satsning till det strategiska arbetsmiljoarbetet pa 2 miljoner
kronor arligen. Ambitionerna ar héga inom det strategiska arbetsmiljoarbetet men mycket kan géras med sma
medel vilket ser ut att generera dverskott under aret. (+0,95 mkr)

Samhallsbyggnadskontoret, 0,0 mkr

Inom markforvaltningen kommer vi sannolikt fa dverskott for att Gvriga planerade atgarder inte kommer upp i
den budgeterade nivan nar bemanningen inte ar fulltalig under stora delar av aret. (+1,2 mkr)

Inom den strategiska samhallsplaneringen har vi fatt upp farten ordentligt med ett flertal planerade insatser under
aret. (-1,2 mkr)

Forandring helarsprognos

Helarsprognos delar 1 Helarsprognos delar 2 Forandring prognos
(mkr) (mkr) (mkr)

Kommunstyrelsen

Totalt 0 0 0

Text forandring helarsprognos
Of6randrad prognos.
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Kungsbacka kommun

6 Verksamhet som utfors av externa aktorer

Andel av Kostnad for
Verksamhet
verksamhetsvolym verksamhet
Delar Delar Deléar Deléar
2022 2023 2022 2023
Busskort 100 % 100 % 3,5 3,4

Verksamhet som utfor av externa aktorer - text till kommunstyrelsen

All huvudverksamhet inom busstrafik utfoérs av annan huvudman (Hallandstrafiken) &n Kungsbacka kommun.
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