Redogorelse for revisionen ar 2020
Forstudie avseende det strategiska digitaliseringsarbetet

Forstudien identifierade ett antal risker avseende kommunens strategiska digitaliseringsarbete. Riskerna avsag bland annat att
processkartlaggningen infor inforande av nya system &r otillrécklig vilket i sin tur riskerar att processkartléggning inte leder till
effektivare arbetssétt i samband med inférandet av nya system. Vidare identifierades risk for att avtals- och leverantdrsuppfoljining
ar otillracklig, risk for bristande uppfdlining och utvardering for att sakerstélla att digitala system ar &ndamalsenliga. Slutligen
identifierades risk avseende férvaltningarna digitala kompetens samt otillracklig kostnadskontroll av kommunens samtliga system.

Utifran forstudien rekommenderades kommunrevisionen att folja arbetet med handlingsplanen samt att eventuellt genomfora en
fordjupad granskning av hur digitaliseringsarbetet bedrivs i némnderna.

Forstudie avseende foreningsbidrag

Forstudien identifierade ett antal risker avseende namnden for kultur & fritids hantering av foreningsbidrag. Riskerna avsag bland
annat bristande oversikt avseende de olika bidragstyper namnden tillhandahaller. Vidare identifierades en risk for bristande insyn
och aterrapportering till nAmnden samt otydliga mandat avseende kvittning av foreningsbidrag. Slutligen identifierades en risk for
bristande efterlevnad vad galler beslut utifran kommunfullmaktiges regler for likvidplanering, krav- och inkassoverksamhet och
kontanthantering.

Utifran forstudien rekommenderades kommunrevisionens att félja hur arbetet med det nya bidrags- och taxesystemet utformas
samt eventuell genomfdra en férdjupad granskning av verkstallighet och delegation inom namnden.

Granskning av ekonomistyrning inom namnden fér vard & omsorg

Granskningen visar att namnden i huvudsak sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning. Det finns vissa utvecklingsomraden
dels avseende namndens langsiktiga ekonomistyrning, dels av att tydliggéra namndens uppfolining av atgarder for budget i balans.

Namnden for vard & omsorg rekommenderas att ytterligare fortydliga styrningen mot langsiktig budget i balans i relation till
namndens behovsanalys och uppdrag, exempelvis genom att besluta om ytterligare atgarder. Dartill rekommenderas namnden att
tillse en tydligare uppféljning kring atgarder for budget i balans sa att det framgar hur en atgard beslutats och hur dess effekter ska
féljas upp.

Granskning av delegation samt uppféljning och kontroll av féreningsbidrag

Granskningen visar att namnden for kultur & fritid har faststallt en andamalsenlig delegeringsforteckning. Vidare visar granskningen
att namnden delvis sakerstallt att beslut fattade pa delegation hanteras pa ett andamalsenligt satt. Slutligen visar granskningen att
namnden delvis sakerstallt en andamalsenlig uppféljning och kontroll av utbetalda foreningsbidrag.

Namnden for kultur & fritid rekommenderas att sakerstélla att det gar att identifiera delegeringsbeslut i namndens protokoll samt att
det upprattas en dokumenterad rutin for hur anmélan och redovisning av delegeringsbeslut ska ske. Vidare rekommenderas
namnden att tydliggora i delegeringsbesluten att beslutet ar fattat pa delegation samt att sakerstalla att delegeringsbeslut som
avser personalarenden anmals till namnden. Dartill rekommenderas ndmnden att sékerstalla att avslagsbeslut avseende
foreningsbidrag anmals till ndmnden. Slutligen rekommenderas ndmnden att folja upp att féreningsbidrag anvéands i enlighet med
namndens idrottspolitiska program men aven beakta barnkonventionen i uppféljningen samt att tydliggéra vilka kontroller som ska
genomfdras av den dokumentation som bidragsberattigade féreningar arligen lamnar in till férvaltningen.

Granskning av bygglovsprocessen

Granskningen visar att byggnadsnamnden i huvudsak har sékerstallt att bygglovsprocessen ar andamalsenlig och att det finns en
likvardig bedémning av bygglovsarenden. Revisionen ser dock vissa risker kopplat till avvikande beslut.

Byggnadsnadmnden rekommenderas att etablera en gemensam bild av vad som ar en mindre avvikelse for att 6ka forutsagbarheten
och minska risken for bristande likvardighet i beslut. Vidare rekommenderas namnden att sakerstall att sokanden erhaller
bekraftelse pa att ansokan ar komplett i enlighet med plan- och bygglagen. Slutligen rekommenderas namnden att fortsatta det
pagaende arbetet med att minska bygglovskon.

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Granskningen visar att kommunstyrelsen och granskade ndmnder i stort har sékerstallt att det systematiska arbetsmiljdarbetet
bedrivs andamalsenligt, det vill saga i enlighet med lagar, foreskrifter samt kommunfullmaktiges mal, riktlinjer och beslut.
Kommunrevisionen noterar och ser positivt pa att det systematiska arbetsmiljoarbetet har forbattrats avsevart sedan
kommunrevisionen senast granskade och féljde upp arbetsmiljdarbetet 2017 respektive 2019.

Kommunstyrelsen rekommenderas att fértydliga chefers mdjlighet att returnera arbetsmiljduppgifter i riktlinjen for ansvars- och
uppgiftsférdelning av arbetsmiljéuppgifter samt att sakerstélla en andamalsenlig struktur i arbetet med att riskbedéma inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vidare rekommenderas styrelsen att tillse att uppfoljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet fortydligas, genom att inbegripa ocksa hur resultat av uppfoljningen ska anvandas i kommande
arbetsmiljdarbete. Dértill rekommenderas styrelsen att utreda mdojligheterna till 6kad transparens i det systematiska



arbetsmiljdarbetet, exempelvis genom att tillse lasbehorighet i systemstod for fackliga representanter och medarbetare. Slutligen
rekommenderas kommunstyrelsen att sékerstalla att de risker som identifieras i samband med pandemin konsekvent atféljs av
skyndsamma atgarder.

Namnden for vard & omsorg rekommenderas att sakerstélla att samtliga chefer inom forvaltningen signerar sitt arbetsmiljoansvar,
samt att detta sker i det anvisade systemstddet. Namnden for individ & familjeomsorg rekommenderas att sékerstélla att samtliga
chefer inom forvaltningen signerar sitt arbetsmiljdansvar. Namnden for forskola & grundskola rekommenderas att sékerstalla att
riskbeddmning och handlingsplan fér det systematiska arbetsmiljdarbetet genomférs inom samtliga enheter i forvaltningen samt att
de risker som identifieras i samband med pandemin konsekvent atfoljs av skyndsamma atgéarder.

Kommungemensam granskning avseende overférmyndare i samverkan

Granskningen visar namnden for éverformyndare i samverkan i stort bedriver en andamalsenlig verksamhet med en tillracklig intern
kontroll samt att verksamheten bedrivs utifran de intentioner som angavs vid bildandet av den gemensamma namnden.

Overformyndarnamnden rekommenderas att utveckla samsyn kring sina arbetsformer och att dessa dokumenteras. Vidare
rekommenderas namnden att tillse att det finns en tydlig koppling mellan identifierade risker och kontrollmoment i
internkontrollplanen. Slutligen rekommenderas namnden att sakerstalla att den uppfolining och information som namnden erhaller
dokumenteras i protokoll.

Granskning av delarsbokslutet 2020

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Kommunfullmaktige har for perioden 2020-2022 formulerat atta omraden med tillhérande indikatorer, varav tvd omraden avseende
ekonomisk hallbarhet med tillhérande indikatorer, som ska bidra till att god ekonomisk hushallning uppfylls. | granskningen
konstaterades att det i delarsrapporten finns en uppféljning for fyra indikatorer med tillhérande matt. | delarsrapporten féljs aven en
indikator for Eksta Bostads AB upp. For 6vriga indikatorer framkommer inget resultat for de matt som &r kopplade till indikatorerna.

Mot bakgrund av detta &ar var bedoémning att vi inte, per delarsbokslutet, kan uttala oss om resultatet av uppnadda nyckeltal for
helaret &r forenligt med god ekonomisk hushallning.

Uppfoljning av 2018 ars granskningar

Kommunrevisionen har under aret genomfort en uppfolining av de fordjupade granskningar som genomférdes 2018. Den
sammanfattade bedomningen var att kommunstyrelsen och namnden for teknik i stort vidtagit atgarder utifran rekommendationerna
i 2018 ars granskningar men att det for kommunstyrelsen aterstar visst arbete med kommunens komponentredovisning samt
samverkan avseende bostadstadsférsorjning for nyanlanda.

| den uppféljande granskningen bedémdes vissa rekommendationer kvarsta for kommunstyrelsen.
Lopande granskning 2020

Som ett led i arets redovisningsrevision har en I6pande granskning av intern kontroll genomférts. Den sammanfattande
beddmningen var att den interna kontrollen kan forstarkas inom vissa omraden.

Bokslutsgranskning 2020

I granskningen framkom att kommunen gor vissa avsteg fran lagkrav och rekommendationer, framst avseende att kommunen inte
foljer lag om kommunal redovisning, kap 5 8 4, pensionsutbetalningar. Kommunen redovisar 1 235 mkr som avsattning i
balansrakningen vilket i enlighet med lagstiftningen istallet skall redovisas som en ansvarsforbindelse. Var bedémning ar att den
felaktiga redovisningen &r av betydande storlek och att rakenskaperna darfor inte ger en rattvisande bild i enlighet med géllande
lagstiftning.

I granskningen noteras att kommunen har totala avsattningar for aterstéllning av deponier om 201 mkr. Vi kan konstatera att
kommunen inte gjort ndgon férnyad bedémning av kostnaden for aterstallning per 20-12-31. Da nagon ny bedémning inte har gjorts
av kommunen &r var uppfattning att avsatt belopp ar mycket osakert och att en ny bedémning kravs under 2021 for att fa ett
adekvat underlag for avsattningens storlek.

Den samlade beddmningen &r att granskat material i 6vrigt éverensstdmmer med lag om kommunal redovisning.

Den samlade bedémningen darutover &r att revisionen inte kan uttala sig om resultatet i rsredovisningen vad galler de finansiella
och verksamhetsmassiga malen som kommunfullmaktige uppstallt ar forenligt med kommunens definition av god ekonomisk
hushallning. Orsaken &r att fem av tolv verksamhetsmassiga indikatorer inte f6ljs upp i arsredovisningen och att den samlade
maluppfyllelsen bland resterande indikatorer ar svag.

Grundldggande granskning 2020

Syftet med den grundldggande granskningen &r att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att dversiktligt granska
all verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed. Kommunrevisionen har under 2020 &ven genomfort flera
fordjupade granskningar och granskningar inom ramen for redovisningsrevisionen som ligger till grund for ansvarsprévningen, vilka



har sammanfattats ovan. Dartill har kommunrevisionen inom ramen fér den grundlaggande granskningen I6pande foljt hur
namnden for individ och familjeomsorg arbetar med att uppna en budget i balans.

Den samlade bedémningen i granskningen ar att kommunstyrelsen och ndmnderna delvis sékerstéllt att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige bestamt. Det noteras att kommunens namnder har varierande
maluppfyllelse och att namnderna i ndgra av fallen inte gjort en bedémning av maluppfyllelsen vilket anses riskera att forsvara
styrningen.

Den samlade beddmningen déarutdver ar att kommunstyrelsen och ndmnderna i huvudsak sékerstallt en tillracklig uppfdljning och
rapportering i enlighet med styrmodell.

Kommunstyrelsen och namnderna bedéms ha sékerstéllt ett arbete med intern kontroll i enlighet med anvisningar.

Samtliga rapporter redovisas I6pande till kommunfullmaktige och finns att lasa pa
www.kungsbacka.se/kommunrevision



