TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-16

Diarienummer

2024-00223 Kungsbacka

Aterrapportering av uppdrag att ta fram en ansdkan fér inrittande av kommunalt
lantmateri

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden godkénner utredning av ansdkan om kommunal lantméterimyndighet for
Kungsbacka kommun, daterad 2025-01-20, och 6versdander den till kommunfullmiktige for
faststdllande.

Byggnadsndmnden forklarar uppdraget som ldmnades av byggnadsndmnden den 19 september
2024 § 200 for avslutat.

Byggnadsndmnden foreslar kommunfullméktige att hos regeringen ansdka om att inrdtta en kommunal
lantméterimyndighet for Kungsbacka kommun enligt lagen (1995:1393) om kommunal
lantméterimyndighet.

Sammanfattning av arendet

Den 4 juli 2024 fick bygg- och miljéforvaltningen i uppdrag att undersdka forutsattningarna for
att ansOka om ett kommunalt lantmaéteri. Byggnadsndmnden tog beslutet efter ett initiativ fran
ledaméterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik
Kollberg (KD).

Forvaltningen har utrett forutsittningarna for att ansoka om ett kommunalt lantmaéteri.
Utredningen visar att Kungsbacka kommun har forutsittningar for att ta fram underlag for att
ansdka om kommunalt lantmateri.

Den 19 september 2024 § 200 beslutade byggnadsndmnden att ge bygg- och miljoférvaltningen i
uppdrag att ta fram en ansokan for kommunalt lantmaéteri.

Forvaltningen har nu tagit fram ett forslag pd ansokan for att fi inrétta ett kommunalt lantméiteri
som innehaller de krav som stills enligt lagen (1995:1393) om kommunal lantméterimyndighet.

Underlaget for ansokan har berdknats utifrén befintlig verksamhetsstatistik for Kungsbacka och
andra jdmforbara kommuner.

Verksamheten for ett kommunalt lantmateri dr 1 huvudsak avgiftsfinansierad och bedoms

for Kungsbacka kommun kriva en organisation pd 18 medarbetare. Radgivningsverksamheten &r
i regel finansierad med anslag i kommunerna och resursbehovet for Kungsbacka kommun
bedoms i1 denna del uppga till 1 miljoner kronor per &r. Bedomningen &r att Kungsbacka

12
Kungsbacka kommun

Bygg- och miljoforvaltningen 434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
22

kommun kommer ha en drendeméngd pa 200 drenden per ar och en bemanning med 18 personer.
Kostnaderna for ett kommunalt lantmateri i Kungsbacka kommun uppskattas till 14 miljoner
kronor och intdkterna till 14,5 miljoner kronor per ar.

Beslut om att Kungsbacka kommun ska ansdka om kommunal lantmiterimyndighet tas av
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-16

Ansokan fran Kungsbacka kommun om att fa inrdtta kommunal lantméterimyndighet, 2025-01-20
Byggnadsndmnden, 2024-09-19, § 200

Initiativ fran Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt lantmaéteri, 2024-06-02

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Katarina Oryd Hanna Stahl

Forvaltningschef Verksamhetschef



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

§ 26 Dnr 2024-00223

Aterrapportering av uppdrag att ta fram en ansdkan fér inrittande av
kommunalt lantmateri

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden godkénner utredning av ansdkan om kommunal
lantméaterimyndighet for Kungsbacka kommun, daterad 2025-01-20, och 6versiander
den till kommunfullméktige for faststillande.

Byggnadsndmnden forklarar uppdraget som lamnades av byggnadsnimnden den 19
september 2024 § 200 for avslutat.

Byggnadsndmnden foresldr kommunfullméktige att hos regeringen ansdka om att
inrdtta en kommunal lantméterimyndighet for Kungsbacka kommun enligt lagen
(1995:1393) om kommunal lantméterimyndighet.

Sammanfattning av arendet

Den 4 juli 2024 fick bygg- och miljéforvaltningen i uppdrag att undersoka
forutséttningarna for att ansdka om ett kommunalt lantmaéteri. Byggnadsndmnden tog
beslutet efter ett initiativ fran ledamoterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M),
Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg (KD).

Forvaltningen har utrett forutsattningarna for att ansoka om ett kommunalt
lantmiteri. Utredningen visar att Kungsbacka kommun har forutséttningar for att ta
fram underlag for att ansoka om kommunalt lantméteri.

Den 19 september 2024 § 200 beslutade byggnadsnimnden att ge bygg- och
miljéforvaltningen 1 uppdrag att ta fram en ansokan for kommunalt lantmateri.

Forvaltningen har nu tagit fram ett forslag pa ansokan for att fa inrétta ett kommunalt
lantméteri som innehaller de krav som stélls enligt lagen (1995:1393) om kommunal
lantméterimyndighet.

Underlaget for ansokan har berdknats utifrén befintlig verksamhetsstatistik for
Kungsbacka och andra jamférbara kommuner.

Verksamheten for ett kommunalt lantméteri dr 1 huvudsak avgiftsfinansierad och
bedoms for Kungsbacka kommun kréva en organisation pa 18

medarbetare. Radgivningsverksamheten ir i regel finansierad med anslag

1 kommunerna och resursbehovet for Kungsbacka kommun bedéms i denna del
uppga till 1 miljoner kronor per r. Beddmningen ar att Kungsbacka kommun
kommer ha en drendeméngd pé 200 drenden per dr och en bemanning med 18
personer. Kostnaderna for ett kommunalt lantméteri i Kungsbacka kommun
uppskattas till 14 miljoner kronor och intdkterna till 14,5 miljoner kronor per &r.

Beslut om att Kungsbacka kommun ska anséka om kommunal lantméterimyndighet
tas av kommunfullméktige.

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

Beslutsunderlag

Bygg- och miljéforvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-01-16

Ansdkan fran Kungsbacka kommun om att fa inrdtta kommunal
lantméterimyndighet, 2025-01-20

Byggnadsnamnden, 2024-09-19, § 200

Initiativ fran Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt lantméteri, 2024-06-02

Beslutsgang

Ordfoérande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Byggnadsnamnden Datum
2024-09-19

§ 200 Dnr 2024-00223

Aterrapportering av uppdrag att utreda forutsattningar fér att ansdka
om ett kommunalt lantmateri

Beslut

Byggnadsndmnden noterar utredningen om Forutséttningar for att ansoka om
kommunalt lantméteri, daterad 2024-08-05, och forklarar uppdraget som ldmnades
av byggnadsndmnden den 4 juli 2024 § 154, som avslutat.

Byggnadsndmnden ger i uppdrag at forvaltningen att ta fram en ansdkan for
kommunalt lantmaéteri.

Sammanfattning av arendet

Den 4 juli 2024 fick Bygg- och miljoforvaltningen 1 uppdrag att undersoka
forutséttningarna for att ansdka om ett kommunalt lantmaéteri. Byggnadsnamnden tog
beslutet efter ett initiativ frdn ledamdterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M),
Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg (KD).

Forvaltningen har tagit fram en utredning, Forutséttningar for att anséka om
kommunalt lantméteri i Kungsbacka. Med bakgrund 1 vad som har kommit fram i
utredningen foreslar forvaltningen att Kungsbacka gar vidare med att ta fram
underlag for att ansdka om kommunalt lantméteri.

Beslutsunderlag

Byggnadsndmndens arbetsutskott 2024-08-29 § 239

Tjansteskrivelse, 2024-08-05

Utredning Forutsattningar for att ansdka om kommunalt lantméteri i Kungsbacka,
2024-08-05

Byggnadsndmnden, 2024-07-04, § 154

Byggnadsndmndens arbetsutskott, 2024-06-20, § 169

Initiativ frdn Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt lantmaiteri, 2024-06-02

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga arbetsutskottets forslag.

Ordfranden (M) provar forslaget och finner att byggnadsndmnden bifaller det.

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: EFB66E44967F9A1079F7C3C13DEC90221F72232F 16
Transaktionsidentitet: C1E2D73E9FDBA0943C6742D6C8931DCOB8D48F9E4A
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Initiativarende

Initiativ om kommunalt Lantmateri

En kommunal lantmaterimyndighet (KLM) ansvarar for lantmateriférrattningar och bildande
av samfillighetsféreningar inom den egna kommunen.

Det finns kommunala lantmaterimyndigheter i 40 av Sveriges kommuner.

Alla kommuner har ratt att anséka om att skota sina egna lantmateridarenden genom att
inratta en kommunal lantmaterimyndighet.

| de fall kommunen fatt ratt att bilda en kommunal lantméaterimyndighet sa ersatter den det
statliga Lantmateriet i dessa kommuner.

De kommunala lantmaterimyndigheterna ligger framst i de befolkningsmassigt storsta
kommunerna i landet och framfér allt i tillvaxtregioner.

DE 20 stérsta kommunerna i Sverige har samtliga en kommunal lantmaterimyndighet.

Kungsbacka ar en kommun med ett hart bebyggelsetryck i en tillvaxtregion och ett KLM
skulle kunna bidra till att samhallsbyggnadsprocessen |6per smidigare.

Kungsbackas storlek talar ocksa for att det finns anledning for att utreda forutsattningarna
for ett kommunalt lantmateri i Kungsbacka.

Med anledning av ovanstaende foreslar undertecknade att Bygg och- Miljéforvaltningen
far i uppdrag att utreda forutsattningarna for att ansoka om ett kommunalt Lantmateri.

2 juni 2024
Thure Sandén (M) Daniel Hognert (M)
Heinrich Kaufmann (C) Fredrik Kollberg (KD)

2(2)



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-24

Diarienummer

BN-2024-00413 Kungsbacka

Byggnadsnamndens arsredovisning 2024

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner arsredovisning 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Bygg- och milj6forvaltningen har upprattat arsredovisning for 2024.

Byggnadsndmnden har under 2024 varit pilotndmnder 1 det uppdrag kommundirektoren fatt av
kommunstyrelsen att ta fram forslag till ny styrmodell (KS-2023-00672). Som en f6ljd av pagéende
pilotprojekt undantogs byggnadsndmnden fran att anta en namndbudget for 2024 och har 1 stéllet
antagit ett strategidokument. I arsredovisningen 2024 ingar dérfor inte uppfoljning av
kommunfullméktiges mal. I sin helhet innehaller arsredovisningen:

e Beskrivning av viktiga hidndelser under aret samt faktorer i omvérlden som paverkat nimnden
e Uppfoljning av kommunfullméktiges direktiv om innovation och omstillning

e Uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensforsorjning och personalnyckeltal

e Uppf6ljning av ekonomi

e Hallbarhetsbokslut

Néamnden haller en hog takt i innovations och utvecklingsarbetet och bedomer att kommunfullméktiges
direktiv om innovation och omstillning uppnatts. Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
visar att arbetet bedrivs pd ett andaméilsenligt sétt. Byggnadsnimnden redovisar ett positivt resultat
jamfort med budget for 2024 pa +4,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Bygg- och milj6forvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-01-24
Byggnadsndmndens drsredovisning 2024

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37
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Christina Nordberg
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Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Namnden for Milj6 & Hélsoskydd

Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

§ 27 Dnr 2024-00413
Byggnadsnamndens arsredovisning 2024

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnimnden godkénner arsredovisning 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet
Bygg- och miljoforvaltningen har upprittat arsredovisning for 2024.

Byggnadsndmnden har under 2024 varit pilotndmnder 1 det uppdrag
kommundirektoren fatt av kommunstyrelsen att ta fram forslag till ny styrmodell
(KS-2023-00672). Som en foljd av pagdende pilotprojekt undantogs
byggnadsndmnden fran att anta en ndmndbudget for 2024 och har i stéllet antagit ett
strategidokument. I arsredovisningen 2024 ingar dirfor inte uppfdéljning av
kommunfullmiktiges mal. I sin helhet innehéller rsredovisningen:

* Beskrivning av viktiga hindelser under aret samt faktorer i omvérlden som
paverkat nimnden

* Uppfoljning av kommunfullméktiges direktiv om innovation och omstillning

* Uppfoljning av systematiskt arbetsmiljoarbete, kompetensférsdrjning och
personalnyckeltal

* Uppfoljning av ekonomi
* Héllbarhetsbokslut

Néamnden haller en hog takt i innovations och utvecklingsarbetet och bedomer att
kommunfullméaktiges direktiv om innovation och omstéllning uppnatts.
Uppf6ljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet visar att arbetet bedrivs pa ett
dndamélsenligt sitt. Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jAimfort med
budget for 2024 pa +4,0 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Bygg- och milj6forvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-01-24
Byggnadsndmndens drsredovisning 2024

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F
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Namndens arsredovisning 2024

Byggnadsnamnden



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024

1 Aret som gatt

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Intakter 50,1 42,4 50,2
Kostnader -85,4 -81,1 -85,3
Netto -35,3 -38,7 -35,1
Budget, netto -35,8 -40,6 -39,1
Avvikelse 0,5 1,9 4,0

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.
Byggnadsnimnden redovisar ett Gverskott. Merparten av dverskottet beror pa lagre kostnader for arvoden én
budgeterat

Bygglovsverksamheten redovisar ett Gverskott. Det beror i forsta hand pé hogre bygglovsintékter dn véntat.
Arendeinflddet har varit drygt 10 procent hogre under aret dn budgeterat. Trots dkat drendeinflode har
verksambhet klarat av att bibehalla korta handlaggningstider.

Geodataverksamheten redovisar ett 6verskott. Intdkterna for kart- och méttjénster ar i balans for aret.
Verksamheten har ett 6verskott for budget kartutveckling som begérs ombudgeteras till 2025.

Miljo- och hilsoskyddsverksamheten redovisar ett dverskott. Intdkterna dr sammantaget i balans med budget.
Det ar miljobalkstillsynen som star for den positiva avvikelsen. Livsmedelskontroll samt Alkohol- och
tobakstillsyn redovisar endast sma avvikelser jamfort med budget.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024
Utgifter -0,5 -0,2 -0,1
Inkomster 0 0 0
Netto -0,5 -0,2 -0,1

Kommentar till investeringar

Byggnadsnidmnden redovisar en budget i balans for de l6pande arliga investeringarna 2024. Under aret har
ndmnden investerat i inredning till en ny l4tt lastbil samt utrustning till Métningsenheten.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hindelser inom verksamheten

Ny antagen strategi

Byggnadsndmnden och nédmnden for Miljo & Hilsoskydd har under éret varit pilotndmnder i det uppdrag
kommundirektoren fatt av kommunstyrelsen 2023-11-28 att ta fram forslag till ny styrmodell for att stirka
organisationens forméga till forbéttring och fornyelse (KS-2023-00672). Som en foljd av pagaende pilotprojekt
undantogs byggnadsndmnden fran att anta en nimndbudget for 2024 och har i stéllet antagit ett
strategidokument. Under hdsten har arbetet fortsatt med att konkretisera strategin i form av en fardplan.



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024

Grunduppdragen péigar béde enligt plan och med avvikelser

Arendeflodet 1 bygga-hus-processen ér lite hogre dn den prognos forvaltningen har lagt, per november drygt 10
procent over budget. Medianen for handldggningstiderna for bygglov ar fortfarande 1dg med ca 3 veckor for
perioden.

Frén och med 1 januari 2024 har stora forandringar genomforts nationellt for livsmedelskontrollen. En ny
riskklassning av livsmedelsverksamheter har inforts tillsammans med nya arbetssitt med enbart
efterhandsdebitering. Per november ligger kontrollen i fas med érets kontrollplan.

Tillsynen enligt alkohollagen och lagen om tobak och folkdl ligger inte helt i fas for perioden. For att komma i
kapp har forvaltningen fokuserat extra pa denna tillsyn under hosten. Men per november gor forvaltningen
bedomningen att vi inte kommer att nd malet fullt ut under 2024.

Den planerade tillsynen enligt miljobalken r i fas med beslutad tillsynsplan men inte den hindelsestyrda och
behovsprioriterade tillsynen. I november beslutade ndmnden for Miljo & Halsoskydd om en revidering av
tillsynsplanen for i forsta hand behovsprioriterad tillsyn. Den frimsta orsaken till revideringen &r att
bemanningen varit nagot lagre &n planerat.

Tillsynen av fororenade omraden med mycket stor risk eller stor risk (riskklass 1 och 2) ir vil i fas. Aven
tillsynen gentemot illegal avfallshantering har paborjats dar fokus ligger pé att forebygga och minska
viélfardsbrottslighet. Detta &r tva tillsynsomraden i den nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken som
forvaltningen bedomer &r av extra vikt.

Omorganisering av miljo- och hilsoskyddsavdelningen paborjad

Under hosten har en omorganisering beslutats av miljo- och hilsoskyddsavdelningens chef, i syfte att rusta
verksamheten for framtidens utmaningar. Verksamheten forstiarks med en tredje enhetschef. Den nya
organisationen planeras att driftsdttas under april 2025.

Verksamhetsutveckling med hjilp av geodata

GIS-verksamheten har pabdorjat ett stort jobb kring informationsforvaltning dér det ingar att strukturera upp
databaser, informationsklassa och sidkerhetsklassa olika informationsméangder samt sékerstélla dgarskap av data.
Detta for att vi ska kunna ta nésta steg mot att bli en datadriven organisation. Verksamheten har under aret
utokats med tvd GIS-ingenjorer, en geodatasamordnare, samt en enhetschef for méitningsenheten. Det ar en
forutséttning for att enheten ska kunna arbeta proaktivt och ta nésta steg i sitt uppdrag att serva resten av
kommunen med geodata av hog kvalitet som mojliggdr béttre analyser och beslut. Geodata ér en viktig
mojliggdrare for det centrala utvecklingsprogrammet Framtidens datadrivna kommun och programmets budget
finansierar utdkningen av verksamheten.

Verksamhetsutveckling med hjélp av innovation

Forvaltningen har hallit en hog takt i innovations- och utvecklingsarbetet under aret. Vi ser en dkad forstaelse
hos medarbetarna for vart innovationsarbete och ett okat engagemang for arbetet med att gora véra tjénster dn
mer vardeskapande for vara malgrupper. Las mer under avsnittet om direktiv.

Niéringslivsklimat och kundndjdhet
Vi foljer resultatet av insiktsmétningen av Nojd Kund Index (NKI) och analyserar 16pande. De preliminira
resultaten for de tre forsta kvartalen 2024 visar pa en viss nedgidng inom samtliga omraden férutom miljo.

Tvé andra mitningar av néringslivsklimatet under 2024 rankar Kungsbacka hogt. | smaforetagarindex rankas
Kungsbacka hogst i Sverige och kléttrade 73 placeringar till plats 43 i Svenskt naringslivs ranking dver
néringslivsklimatet. Forbattringarna &r resultatet av ett 1dngsiktigt arbete for att stirka foretagsklimatet och 6ka
kundnéjdheten inom ramen for utvecklingsarbetet Latt & Ratt.

Projekt for fornyelse och digitalisering

Forvaltningen har nyligen gétt med i tvd samarbetsprojekt: den nationella hubben for digitala tvillingar, samt
Cityverse som dr ett EU-finansierat projekt for att skapa fler digitala tvillingar med fokus p& mer inkluderande
stider i Europa.
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Forvaltningen fortsétter att driva frigan om behovet av ett kommundvergripande fokus for att na en
sammanhallen digital samhéllsbyggnadsprocess. Till exempel genom att delta i projektet att digitalisera dldre
detaljplaner.

Forvaltningen &r ocksé med i projektet "Rétt till insyn" som syftar till att forenkla och automatisera processen
for begédran om allmén handling och har i november beviljats medel for att undersoka mojligheterna att
automatisera koldmedierapportering.

Viktiga héindelser inom personalomridet

Under perioden har forvaltningen inlett ett arbete kring att definiera kompetensbehov pé langre sikt, utifran att
omvérlden foréndras och nya forutsittningar kring digitalisering och Al samt utifran den av nimnden antagna
strategin. Fokus har dven varit pa att frimja en kultur for fornyelse och att vara en larande organisation vilket ar
en forutsdttning for att hinga med 1 en fordanderlig omviérld.

Utifran omvérldsldge och nya behov har forvaltningen omfoérdelat resurser och fran november tillsatt en tjénst
med fokus pa att arbeta med sdkerhet och beredskap. Forvaltningen ser att detta &r ett omrade dér vi behdver
stirka oss.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2024

Sveriges Kommuner och Regioner tolkar den ekonomiska utvecklingen i ekonomirapport per oktober som att
botten pa den svenska lagkonjunkturen har nétts och att en terhdmtning nu ligger framfor oss. Forvaltningen
ser vissa tecken pa aterhdmtning till exempel i form av ett ndgot 6kat drendeinflode for bygglov jaimfort med
forra &ret, men var beddmning &r att det kommer att ta tid innan vi ser effekter fullt ut. En viss omfordelning av
arendetyper ses i statistiken.

Befolkningsutvecklingen for 2024 visar pa en inbromsning jamfort med arets och tidigare prognoser och
befolkningen vintas ligga kvar pa ungefir samma niva som forra aret. Konjunktur och befolkningsutveckling
har stor paverkan pa efterfragan och behovet av forvaltningens tjanster. Detta stiller hoga krav pa var forméga
till flexibilitet och anpassningsformaga, vilket &r en utmaning dé vi de senaste &ren sett att drendeinfléden kan
dndras snabbt.

Under senvéren dndrade Lantmateriet séttet som kommunen fér tillgang till lantméteriakter. Fran att ha haft
direkt tillgéng via en e-tjanst bestéller vi nu ut enskilda akter och far dem mejlade till oss. Detta har inneburit
langa forseningar vid produktion av olika kartor, och paverkar ocksé projektet med att digitalisera édldre
detaljplaner.

Klimatforandringarna gor att skyfallen blir vanligare vilket vi ser paverkar kvalitén pa vart badvatten. Miljo-
och hélsoskyddsavdelningen utfor badvattenprovtagning, vilket dr en uppgift som blir allt mer tidskrdavande och
dven innebdr hogre grad av kommunikation med vara kommuninvanare och media. Arbetet fortsatter
tillsammans med Teknik samt Kultur och Fritid for att fortsatta att utveckla arbetet och skydda
kommuninvanare och besdkare fran att bli sjuka.
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3 Uppfoljning direktiv

3.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTALLNING TILL NYA
ARBETSSATT

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksé om klimatanpassning och
omstdllning

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och

formagan att nyttja nya tekniska 16sningar dr avgorande for

mdjligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att

fortsatt vara relevant och méta forvéntningar fran invanare

och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation krdvs nya kompetenser
och

arbetssitt, men ocksa en kultur som tillater experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande
arbetssitt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi

kommer misslyckas manga ganger innan vi traffar ratt.

Néamnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka

tempot 1 att bygga kultur och formaga och skapa tekniska

forutsattningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

» Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande

* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

» Skapa dndamélsenliga tekniska forutséttningar

» Sékerstilla att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6ronmérks for innovationsarbete och digitalisering som
bidrar till framtidens valfard

Kommentar
Sammanfattning av nimndens arbete med direktivet

Némndernas beddmning &r att kommunfullméktiges direktiv — Innovation och omstéllning till nya arbetssatt har
uppnétts. Ndmnderna haller en hog takt i innovations- och utvecklingsarbetet och nistan samtliga projekt har
16pt pa enligt plan. Daremot ser nimnderna en viss risk med att tillhandahélla de resurser som behdvs for att
halla en hog innovations- och utvecklingstakt. Namnderna ser framforallt att det finns en risk i att stilla om till
ny teknik som till exempel Al eftersom det &r kostsamt att utveckla och det krivs olika forutsittningar for att
kunna nyttja och utveckla den hér sortens teknik pé bésta sétt. Bland annat sa kriavs det en kommuncentral Al-
plattform, béttre hantering och forstaelse for data och en okad formégan att utveckla och fornya tillsammans
med andra kommuner, niringsliv och akademin.

Sammanfattningsvis ser némnderna en 6kad kunskap hos medarbetarna for innovations- och omstéllningsarbete
och ett 6kat engagemang for arbetet med att digitalisera och nyttja ny teknik med syftet att gora tjdnsterna &n
mer virdeskapande for vara malgrupper.

Aret som gétt

Under aret har nimnderna antagit en strategi som beskriver ambitioner i form av ett dvergripande méal samt
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nyttor och formagor som ska bidra till att malet uppnas. Utifran strategin har forvaltningen initierat ett antal
aktiviteter och projekt. Aktiviteterna och projekten dr samlade i en gemensam innovations- och
utvecklingsportfolj som styrs av forvaltningens ledningsgrupp dér utfallet rapporteras kvartalsvis till
ndmnderna.

Under forsta delen av aret har forvaltningen for Bygg- och milj6 startat upp en innovationssprint inom omradet
framtidens tillsyn och provning. Sedan tidigare pagar ett projekt dar Al-teknik utforskas for att skapa en
effektivare bygglovsprocess och ett projekt inom Miljo- och hilsoskydd for att utforska nya digitala arbetssétt
och infora sjdlvservice gentemot malgruppen.

Forvaltningen har under éret haft igang tre projekt som ska mojliggora att skapa mer vardeskapande processer;
digitalisering av arkivet pa bygglovsenheten, digitalisering av dldre detaljplaner samt ett EU-finansierat projekt
for att oka tillgéngligheten 1 kommunen genom att anvénda 3D teknik. Projektet med att digitalisera detaljplaner
avviker fran plan pa grund av att Lantmaéteriet stingde ner och begrdnsade sina digitala tjanster i slutet pa varen,
nagot som har forsenat arbete i projektet. Ovriga aktiviteter har 16pt pa enligt plan.

Inom forvaltningens utvecklingsarbetet &r syftet framst att fokusera pa aktiviteter som ska forbattra nimndernas
bemotande, effektivitet och tillgdnglighet. Samtliga innovations- och utvecklingsarbeten som forvaltningen for
Bygg- och milj6 har startat upp eller har vidareutvecklat under aret har en tydlig koppling till de nyttor som
finns 1 den av ndmndernas beslutade strategi. Fokus ligger pa att forbattra tjansterna sa att det blir &n mer
vardeskapande for mélgrupperna.

Vidare har forvaltningen fortsatt utveckla innovationssprinten inom héastgardar och tagit nésta steg genom ett
pilotprojekt "Framtidens tillsyn pé hastgardar". I projektet testar och utvarderar forvaltningen ett nytt arbetssétt
for tillsyn for att skapa nytta genom tids- och kostnadsbesparingar for bade verksamhetsutdvare och
medarbetare samt en fortsatt god upplevelse av tillsynen. Ett ndsta steg dr att dra lardomar av piloten och
implementera och skala upp inom fler tillsynsomraden.

Forvaltningen har dven implementerat sjalvservice for entreprendrer och hygieniska verksamheter med
inspiration fran tidigare innovationsprint ’Sjdlvdeklaration for tandlakare” och forbattrat anvéandarvanligheten
med surfplattor pé filt for en mer digital och effektiv tillsyn. Forvaltningen har ocksé startat upp ett projekt i
samverkan med ber6rd mélgrupp for att pd bésta sitt kommunicera avgifter och vad som ingér i avgifterna.

I maj paborjade forvaltningen en innovationssprint for att effektivisera tillstindsprocessen for serveringstillstdnd
i syfte att utforska hur vi kan skapa en forutségbar och tydlig serveringstillstdndsprocess som okar fortroende
och ndjdhet f6r kund samt minskar den interna arbetsbelastningen.

Under aret har ett arbetet med att utveckla en Al-16sning inom bygglovsavdelningen pagatt i syfte att gora det
lattare for den sokande att skicka in en komplett bygglovsansékan. Malet har varit att utforska om Al kan vara
ritt verktyg for att ans6kningsprocessen for bygglov ska vara si smidig och enkel som mojlig for de sokande.
Projektet, som delvis har finansierats med hjélp av medel fran den statliga myndigheten Vinnova, har skapat en
16sning som ska kunna identifiera fyra utvalda parametrar pa en bygglovshandling. Nasta steg blir att utvirdera
16sningens traffsdkerhet och beddma om losningen kan ge 6nskad nytta 6ver tid samt mdjliga vigar framéat for
att vidareutveckla den.

Vidare har forvaltning innan sommaren startat upp ytterligare ett projekt, ritt till insyn, tillsammans med
Liding6 stad och Skaraborgs kommunalforbund samt Linkdpings universitet och advokatbyrén, Kahn Pedersen.
Parterna har gemensamt l&émnat in en ansdkan och fatt beviljade medel i Vinnovas utlysning ’Gemensamma Al-
formégor i kommuner och civilsamhélle”. Projektdeltagarna kommer i projektform titta pa hur man med hjélp
av Al kan forenkla och automatisera processen for begéran om allméin handling med stort fokus pa ett
handlaggarstod for avidentifiering av sekretessbelagda uppgifter med hjélp av generativ Al. Projektet 16per pa
enligt plan och malsittningen &r att kunna anvidnda Al 16sningar i slutet pd 2025. Effekten ar fradmst en
effektivisering internt och kvalitetshdjande samt att den som begér ut handlingar ska fa snabbare service.

I slutet pa éret s& beviljades forvaltningen externa medel for att utforska framtidens kdldmedieprocess med
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syftet att gora handldggningen av rapportering for koldmedier effektivare och mer vérdeskapande for kunderna.
Projektet startades i november och berdknas paga fram till slutet pa februari 2026. Projektet ar ett viktigt steg
inom ramen for framtidens provning.

Kompetensutveckling och forstirkning med nya kompetenser

Vad giller kompetensutveckling och forstiarkning med nya kompetenser har ledningsgruppen gétt utbildningar i
att leda och organisera fornyelse och innovation och samtliga chefer har fatt en utbildning i nyttorealisering
kopplat till innovations- och utvecklingsarbete.

Under forsta halvan av aret har férvaltningen borjat bygga och utforska méjligheter med att anvanda Al i
myndighetsutdovningen och vad de kan innebéra for forvaltningen. Till exempel genom det pagdende projektet
Al i bygglovsprocessen och genom att forvaltningens innovationsledare, utvecklare, utvecklingschef och
systemfOrvaltare deltagit pa olika event om hur Al kan anvidndas pa bésta satt for att utveckla och stilla om i
offentlig sektor.

Som en del i de olika innovationsprojekten har personal fatt prova pa att utforska och testa nya arbetssitt. Det
for att dels kompetensutveckla befintlig personal i att arbeta malsdkande och néra kund och dels for att sprida
framtagna arbetssitt for att arbeta mer utforskande. Exempel pa arbetssitt som anvands dr metoder for
kunddialog, genomfora idégenereringsworkshops och att utvirdera nya arbetssétt eller tekniska 10sningar.

I 6vrigt har forvaltningens innovationsledare som leder innovationsarbetet deltagit pa en kommungemensam
utbildning i framtidsmetodik, med syfte att bygga formaga att identifiera signaler pa hur framtiden kan se ut for
att pa sa sitt kunna leda fran framtiden. Utvecklare pa forvaltningen har gatt en Grundutbildning i tjdnstedesign
i syfte att bygga kunskap om anvéndardriven innovation och metoder for att leda forbéttrings- och
fornyelseprojekt.

Utveckling och spridning av nya arbetssétt

Forvaltningen har dels arbetat med att ta fram en strategi som innebér nya arbetssétt for styrning och
uppfoljning och dels utvecklat och testat arbetssatt for att arbeta med fornyelse. Det for att utforska nya sétt att
leverera vart grunduppdrag pa som 4r i linje med de forvantningar som stills pd oss fran vara invanare och
foretag. Spridningen och kompetensdverforing till personal i kdrnverksamheten har framforallt skett genom att
de deltagit i de olika innovationsprojekten.

Som ett viktigt steg i utvecklingen har forvaltningens innovationsledare deltagit i arbetet att ta fram ett
kommungemensamt stddmaterial for att genomfora expeditioner, ett material som har anvénts tillsammans med
medarbetare i fornyelseprojekten, piloten pa héstgardar och innovationsprinten pa serveringstillstand.

Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande

Precis som tidigare ar fortsitter forvaltningen arbetet med att kompetensutveckla chefer och medarbetare inom
utvecklande ledarskap, utvecklande medarbetarskap och arbetsplatskulturen for att stirka en kultur som framjar
innovation, psykologisk trygghet och tillit. Till exempel har forvaltningen under aret genomfort en
utbildningsdag for samtliga medarbetare i psykologisk trygghet, dir en forskare pd omradet deltog och gav
konkreta exempel pa vad som kidnnetecknar en organisation med psykologisk trygghet samt delade metoder som
kan hjélpa att bygga en kultur som stéttar utforskande, experimenterande och larande.

Under hosten har sérskilt fokus varit att genomfora innovationsprojekt for att pa sé sitt testa, medskapa, lara och
utforska i projektet, vilket forvaltningen ser som ett sétt att bygga en innovationskultur. Dessutom har cheferna i
forvaltningen fatt fortsatt stod for att kunna leda fornyelsearbete och till exempel uppmuntra medarbetare att
testa nytt, lara och interagera med kund.

Mboilighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Forvaltningen har fortsatt foregdende érs arbete med att ta fram en systematik for innovationsarbetet. Till
exempel genom att ta fram arbetssétt for att identifiera behov, utforska mdjliga 16sningar, utveckla 16sningar
samt implementera losningar. De projekt som genomforts under aret har drivits utifrdn dessa metoder.
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Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med den framtagna innovations- och utvecklingsportfoljen for att kunna
prioritera och f6lja nyttorna i den framtagna strategin.

Forvaltningen ser att det som framst har gynnat mojligheten att genomfora fler initiativ ar att nimnderna som
stodjer forvaltningen i arbetet med innovation och utveckling och att nimnderna har beslutat om en strategi som
har fatt en tydlig koppling till innovations- och utvecklingsarbetet. En annan viktig del ar att ledningen har tagit
ett aktivt dgarskap och att omstéllningsarbetet ar en viktig fraga pa agendan. Likasa har det varit viktigt att soka
partnersskap externt for att forsétta att utveckla och att anséka om externa medel for att delfinansiera framforallt
framtagandet av nya tekniska digitala verktyg. En annan viktig del &r att medarbetare som har varit aktiva i olika
utvecklingsprojekt sprider sin kunskap och engagemang vidare och lér ut till andra i forvaltningen.

Skapa dndamélsenliga tekniska forutséttningar

Forvaltningen har under aret aktivt sokt efter nya tekniska 16sningar som kan skapa mer vardeskapande tjanster
till kunden och med utgangspunkten att utga fran kundens behov och att undvika eventuella inlasningseffekter.
Bland annat har en Al-16sning tagits fram for att géra bygglovsprocessen enklare och smidigare. Al-16sningen,
som har varit ett vinnovafinansierade projektet, ar ett satt att undersoka vilka tekniska forutsdttningar som
behover finnas pé plats, bade inom forvaltningen och inom kommunen som helhet, for att kunna arbeta med och
nyttiggora olika Al-16sningar.

Likasa har forvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera kommunens éldre detaljplaner, vilket &r en
forutséttning for att kunna anvinda och tillgdngliggdra informationen pa nya sétt och skapa tjanster som ar i
linje med de forvantningar som stélls fran invanare och foretagare. P4 samma sétt har forvaltningen identifierat
behovet av att arbeta mer systematiskt data och som &r en forutséttning for att kunna fortsitta att utforska nya
digitala 16sningar. Vidare har en plan tagit fram med att arbeta vidare med att identifiera processer dven de i
syfte att skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar.

Forvaltningen har under aret fortsatt att utveckla med hjélp av, e-tjanster, robotiserad process automation och
Al-l6sningar. Likasa arbetar forvaltningen aktivt med att stilla krav pa de system och folja upp utvecklingen
som tillhandahalls av externa leverantdrer. P4 samma sitt har medvetenheten att utveckla nya 16sningar baserat
pa 6ppen killkod och tillsammans med andra kommuner i syfte att undvika mojliga inldsningseftekter.

Sédkerstilla att tillrdckliga medel inom tilldelad ram 6ronmaérks for innovationsarbete och digitalisering som
bidrar till framtidens valfard

Forvaltningen har for aret avsatt 11,4 miljoner kronor till utvecklings- och innovationsarbetet, vilket motsvarar
cirka 14 procent av forvaltningens bruttobudget. Medlen &r kopplade till férvaltningens innovation- och
utvecklingsbudget och uppfoljning och rapportering av resultatet sker kvartalsvis till nimnderna. Samtliga
medel har nyttjas enligt plan och uppf6ljning av resultatet av insatserna pagar 16pande.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024

Status direktiv: Andel
innovationsprojekt som drivits 5
under aret

Status direktiv: Andel av
bruttokostnaden som avsatts for
innovationsarbete och
digitalisering

0,13

3.1.1 Kompetensutveckling och férstarkning med nya kompetenser

Vad giller kompetensutveckling och forstiarkning med nya kompetenser har ledningsgruppen gétt utbildningar i
att leda och organisera fornyelse och innovation och samtliga chefer har fatt en utbildning i nyttorealisering
kopplat till innovations- och utvecklingsarbete.
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Under forsta halvan av éret har forvaltningen borjat bygga och utforska moéjligheter med att anvénda Al i
myndighetsutdovningen och vad de kan innebéra for forvaltningen. Till exempel genom det pagdende projektet
Al i bygglovsprocessen och genom att forvaltningens innovationsledare, utvecklare, utvecklingschef och
systemfOrvaltare deltagit pa olika event om hur Al kan anvindas pa bésta satt for att utveckla och stilla om i
offentlig sektor.

Som en del i de olika innovationsprojekten har personal fitt prova pa i att jobba utforskande och pé nya sitt. Det
for att dels kompetensutveckla befintlig personal i att arbeta malsokande och néra kund och dels for att sprida
framtagna arbetssatt for att arbeta mer utforskande. Exempel pa arbetssétt som anvinds dr metoder for
kunddialog, genomfora idégenereringsworkshops och att utvirdera nya arbetssétt eller tekniska losningar.

I 6vrigt har forvaltningens innovationsledaren som leder innovationsarbetet deltagit pa en kommungemensam
utbildning i framtidsmetodik, med syfte att bygga formaga att identifiera signaler pa hur framtiden kan se ut for
att pa s sétt kunna leda frén framtiden. Utvecklare pa forvaltningen har gétt en Grundutbildning i tjdnstedesign
i syfte att bygga kunskap om anvéndardriven innovation och metoder for att leda forbattrings- och
fornyelseprojekt.

3.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Forvaltningen har dels arbetat med att ta fram en strategi som innebér nya arbetssétt for styrning och
uppfoljning och dels utvecklat och testat arbetssatt for att arbeta med fornyelse. Det for att utforska nya sétt att
leverera vart grunduppdrag pa som 4r i linje med de forvantningar som stélls pa oss fran vara invanare och
foretag. Spridningen och kompetenséverforing till personal i kdrnverksamheten har framforallt skett genom att
de deltagit i de olika innovationsprojekten.

Som ett viktigt steg i utvecklingen har férvaltningens innovationsledare deltagit i arbetet att ta fram ett
kommungemensamt stddmaterial for att genomfora expeditioner, ett material som har anvénts tillsammans med
medarbetare 1 de tva fornyelseprojekt, piloten pa hastgardar och innovationsprinten pa serveringstillstand.

3.1.3 Bygga en kultur som...

Forvaltningen har hittills byggt kultur genom att cirka en fjardedel av forvaltningens medarbetare aktivt har
deltagit innovationsprojekt, varav tv har fitt testa att vara projektledare. En annan viktig del &r att samtliga
projekt har haft utgdngspunkt i att forsta kundens behov. Vidare har forvaltningen genomfort fyra aktiviteter i
Kungsbacka Live i syfte att medskapa med var invénare och foretag.

Sammanfattade reflektioner: Projekten har resulterat i en 6kad forstaelse att arbeta med

fornyelse och insatserna har kénts virdeskapande. Under aret har forvaltningen fétt vardefulla insikter fran
kunddialoger i omstéllningsarbetet.Majoriteten av forvaltningens medarbetare kinner sig positivt instéllda till att
deltai liknande projekt framdver och flertalet kan tdnka sig att

leda liknande projekt framdver.

Precis som tidigare ar fortsitter arbetet med att satsa pa att kompetensutveckla chefer och medarbetare inom
utvecklande ledarskap, utvecklande medarbetarskap och arbetsplatskulturen for att stirka en kultur som framjar
innovation, psykologisk trygghet och tillit. Till exempel har férvaltningen under &ret genomfort en
utbildningsdag for samtliga medarbetare i psykologisk trygghet, dir en forskare pd omradet deltog och gav
konkreta exempel pa vad som kdnnetecknar en organisation med psykologisk trygghet samt delade metoder som
kan hjélpa att bygga en kultur som stéttar utforskande, experimenterande och larande.

Under hosten har sérskilt fokus varit att genomfora innovationsprojekt for att pa sé sitt testa, medskapa, lara och
utforska i projektet, vilket forvaltningen ser som ett sétt att bygga en innovationskultur. Dessutom har cheferna i
forvaltningen fatt fortsatt stod for att kunna leda fornyelsearbete och till exempel uppmuntra medarbetare att
testa nytt, ldra och interagera med kun
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3.1.4 Mogjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Forvaltningen har fortsatt foregaende ars arbete med att arbeta fram en systematik for innovationsarbetet. Till
exempel genom att ta fram arbetssétt for att identifiera behov, utforska mdjliga 16sningar, utveckla 16sningar
samt implementera losningar. De projekt som genomforts under aret har drivits utifrin dessa metoder.
Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med den framtagna innovations- och utvecklingsportféljen for att kunna
prioritera och f6lja nyttorna i den framtagna strategin.

Forvaltningen ser att det som framst har gynnat mgjligheten att genomfora fler initiativ &r att ha tvd ndimnder
som stodjer arbetet med innovation och utveckling och att nimnderna har beslutat om en strategi som har fatt en
tydlig koppling till innovations- och utvecklingsarbetet. En annan viktig del ar att ledningen har tagit ett aktivt
dgarskap och att omstéllningsarbetet dr en viktig fraga pa agnedan. Likasa har det varit viktigt att soka
partnersskap externt for att forsétta att utveckla och att ansoka om externa medel for att delfinansiera framforal It
framtagandet av nya tekniska digitala verktyg. En annan viktig del &r att medarbetare som har varit aktiva i olika
utvecklingsprojekt sprider sin kunskap och engagemang vidare och lér ut sin kunskap till andra i forvaltningen.

3.1.5 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Forvaltningen har under aret aktivt sokt efter nya tekniska 16sningar som kan skapa mer vardeskapande tjanster
till kunden och med utgangspunkten att utga fran kundens behov och att undvika eventuella inlasningseffekter.
Bland annat har en Al 16sning tagits fram for att géra bygglovsprocessen enklare och smidigare. Al 16sningen
som har varit ett vinnovafinansierade projektet &r ett sétt att undersoka vilka tekniska forutsdttningar som
behover finnas pa plats, bade inom forvaltningen och inom kommunen som helhet, for att kunna arbeta med och
nyttiggora olika Al-16sningar.

Likasa har forvaltningen fortsatt arbetet med att digitalisera kommunens éldre detaljplaner, vilket ar en
forutséttning for att kunna anvinda och tillgdngliggdra informationen pa nya sétt och skapa tjanster som ar i
linje med de forvéntningar som stélls frdn invanare och foretagare. P4 samma sitt har forvaltningen identifierat
behovet av att arbeta mer systematiskt data och som &r en forutséttning for att kunna fortsitta att utforska nya
digitala 16sningar. Vidare har en plan tagit fram med att arbeta vidare med att identifiera processer dven de i
syfte att skapa dndamaélsenliga tekniska forutsittningar.

Forvaltningen har under éret fortsatt att utveckla med hjélp av, e-tjénster, robotiserad process automation och Al
16sningar. Likasa arbetar forvaltningen aktivt med att stélla krav pa de system och f6lja upp utvecklingen som
tillhandahélls av externa leverantorer. P4 samma sitt har medvetenheten att utveckla nya I6sningar baserat pa
oppen killkod och tillsammans med andra kommuner i syfte att undvika mdjliga inl&sningseffekter.

3.1.6 Sakerstall att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6éronmarks for innovationsarbete
och digitalisering som bidrar till framtidens valfard

Forvaltningen har for aret avsatt 11,4 miljoner kronor till utvecklings- och innovationsarbetet, vilket motsvarar
cirka 14 procent av forvaltningens bruttobudget. Medlen &r kopplade till forvaltningens innovation- och
utvecklingsbudget och uppfoljning och rapportering av resultatet sker kvartalsvis till nimnderna. Samtliga
medel har nyttjas enligt plan och uppf6ljning av resultatet av insatserna pagar 16pande.

Forvaltningen har ocksa aktivt sokt externa medel under 2024 och beviljats medel for tre innovationsprojekt.
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Kungsbacka kommun

4 Personal

4.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att sékerstélla
att planerade atgirder genomfors och att de far onskad effekt/resultat. Om atgirderna inte genomforts, eller inte
gett 6nskat resultat, gors en utviardering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya dtgérder
framat.

Uppfdljningen ska utgora underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet ar reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

4.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret

Virt systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Den storsta och viktigaste delen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatstraffar,
tillsammans med medarbetare och eventuella skyddsombud. Forvaltningens samverkansgrupp (FSG) utgor
skyddskommitté i enlighet med arbetsmiljolagen. Arbetsmiljdarbetet f6ljs ddrmed upp regelbundet och
utvecklingsbehov diskuteras kontinuerligt tillsammans med de fackliga foretrddarna. Forvaltningens HR-
funktion finns som stdd for chefer vid sérskilda handelser samt i det kontinuerliga arbetet.

Under aret har vi bland annat arbetat med:

e Regelbundna medarbetarenkiter, i form av pulsmétningar, for att undersoka den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon.

o Foreldsning av forskare Leif Denti for alla medarbetare om bland annat medarbetarskap, psykologisk
trygghet och larande.

e Insats inom miljé & hélsa med hjilp av matematiker och forskare Myrna Palmgren kring effektiva
processer och upplevd bra arbetsbelastning.

4.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2022 2023 2024
Riskobservation 5 8
Tillbud 23 14
Olycksfall 2 4 4
Total 12 32 26

Riskobservationer, tillbud och olycksfall eller ohélsa &r viktiga signaler for arbetsgivaren om risker i
arbetsmiljon, och ett sétt att inhdmta information om risker och brister.

Forvaltningens rutin for hantering av tillbud tydliggors regelbundet och vikten av att medarbetare rapporterar
tillbud pétalas. Rapportering sker i det digitala systemet KIA.

Av de tillbud och riskobservationer som rapporterats under aret har bland annat géllt otillaten paverkan samt
risker for for hotfulla situationer och arbetsbelastning. Enhetscheferna ansvarar for skyndsam uppfoljning och
atgérder och gor gemensamma bedomningar med HR-specialist [6pande under éret.
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4.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mal for arbetsmiljdarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pé grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljdomradet, samt dess tillimpning.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Aktiviteter som gors inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt utvecklande medarbetarskap och
puls-métningar &r direkt kopplat till de kommungemensamma arbetsmiljomalen. Forvaltningen omhéandertar
ddarmed arbetet med de 6vergripande malen for arbetsmiljon genom de processer, rutiner och aktiviteter som
finns inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

4.1.4 Sammanfattande bedémning

Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet tyder pa att en stor del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett &ndamalsenligt sitt och att det finns vél fungerande rutiner i férvaltningen for
att undersoka arbetsmiljon och atgirda eventuella brister och risker som framkommer, samtidigt som att det
finns ytterligare behov av utveckling inom omradet. Under 2025 kommer forvaltningen fokusera pé:

- riskbedomningar
- fortsatt arbete med resultaten av puls-métningar pa enhetsniva

- fortsatt arbete med utvecklande medarbetarskap

4.2 Kompetensforsorjning

4.2.1 Attrahera/rekrytera

Kompetensforsorjning ér ett omrade som innebér arbete pé sdvil kort som lang sikt. I jimforelse med andra
delar av kommunens verksamhet ar det fortfarande relativt goda forutséttningar att attrahera och rekrytera
medarbetare till Bygg- och miljéférvaltningen. Annonser som varit publicerade under dret har haft manga
sokande.

Under aret har forvaltningen inlett ett arbete kring kommande kompetensbehov pa lidngre sikt, utifran den av
nidmnden antagna strategin samt att omvarlden fordndras och nya forutsittningar kring digitalisering och Al

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga lonenivéer. Jamforelser gors
dérfor kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Géteborgsregionen. Utifran
analys, jdimforelse och kartldggning satsade forvaltningen pa Miljo- och hilsoskyddsinspektorer samt
befattningar inom GIS 1 arets 16nedversyn.

Forvaltningen behdver arbeta aktivt med att marknadsfora sig som arbetsgivare med ambition att vicka intresse
for vara yrkesomradet for studenter, redan pa grundskoleniva. Forvaltningen har under aret erbjudit
praktikplatser inom ramen for LIA (Lérande i arbetslivet) och praoplatser for hogstadieelever.

4.2.2 Utveckla/behalla

For att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare &r det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och
karridarmoéjligheter. Extra fokus har under perioden lagts pé att vara en ldrande organisation dér ldrande i
vardagen och av varandra ligger i1 fokus. Bland annat har detta varit fokus under vérens gemensamma
forvaltningsdag dar larande och psykologisk trygghet med forskaren Leif Denti var temat. Pa hostens
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forvaltingsdag var dven dér temat "larande organisation" dér olika enheter fick dela med sig av
utvecklingsarbete. Effekten blev ett spridande av idéer och inspiration samt storre forstaelse for véra olika

uppdrag.

En insats har under aret pagétt inom Milj6- och hilsoskydd som handlar om att synliggora och prioritera
arbetsuppgifter och processer. Syftet ar att utveckla planering och uppf6ljning av grunduppdraget samtidigt som
arbetsbelastningen upplevs som rimlig med god effekt pa arbetsmiljon.

Vi har flera exempel pé interna rekryteringar till olika uppdrag sdsom utvecklare, projektledare och
chefsuppdrag, vilket innebér att goda mojligheter finns till intern karriar.

4.2.3 Avsluta

Niér en medarbetare slutar dr det av virde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstilld. Att
genomfOra avgangsintervjuer ar ett sétt att utveckla verksamheten. Att visa intresse for medarbetarens
erfarenheter och synpunkter kan ocksa bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och forhoppningsvis
till att den medarbetare som ldmnar blir en bra ambassaddr och kanske en dag vill komma tillbaka till oss.

Tillsammans med de bilder som formedlas via HME- undersokningar, pulsméatningar, fackliga dialoger, moten
med medarbetare och chefer samt andra undersokningar utgoér informationen underlag for hur det fortsatta
arbetet for att bli en d4n mer attraktiv arbetsgivare ska utformas.

4.3 Analys personalmatt

Att beakta i analysen av nyckeltal dir att statistiken fran och med drsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och
miljoforvaltningen. Ddrfor blir jamforelser med tidigare perioder inte rdttvisande dd den statistiken dr
uppdelad pa de tidigare respektive forvaltningarna. Att vi dr en forhdllandevis liten forvaltning dr ocksd bra att
beakta vid analys av personalnyckeltal da relativt smd faktiska fordndringar kan fa stora effekter for
nyckeltalet.

Vad giller den totala sjukfranvaron (som &r ett matt pd andel sjukfranvarotimmar i férhéllande till den totala
arbetade tiden) ligger den pa 5,9 % totalt for aret, vilket innebér en liten 6kning jamfort med motsvarande period
foregaende r. Detta beror pa att langtidssjukskrivningar har dkat nagot. Sjukfranvaron pé forvaltningen ligger
under totalen for kommunen som helhet som &r 7,3%.

En analys kring tender och tendenser i sjukfranvaron f6ljs upp av HR och forvaltningschef tillsammans med
fackliga parter i forvaltningens samverkansgrupp l6pande. Till stor del beror sjukfranvaro pa ej arbetsrelaterade
orsaker s& som infektioner, men rehabilitering pagér dven pa grund av stressrelaterade besvar.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning ligger pé en fortsatt stabil och hog niva pa forvaltningen
med 98,1 %, till och med en 6kning jamfort med foregéende &r. Andel tjénstledigheter ingar inte i detta matt.
Effekten av att medarbetare gér ner i tid genom att vara partiellt tjinstlediga ar att verksamheterna inte far ut
lika manga arbetstimmar. Vi arbetar dérfor extra med att géra noggranna bedémningar infor varje ansékan om
tjénstledighet i de fall dér inte rétten styrs enligt lag.

Personalomsittningen pa 10,1 % bedoms ligga pé en 14g och forvintad niva for perioden
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4.4 Resursmatt

Kungsbacka kommun

Namn Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024
xF Andel deltid 41 % 2,8 % 4,6 % 2,8 % 1.9 %
e Andel heltid 95,9 % 97,2 % 95,4 % 97.2% 98,1 %
e ng‘ﬁ;’g‘;‘t’i; 3,3 % 1,4 % 4,4 % 1,5 % 1,7 %
e Qgﬂeﬂ]g;"ﬁgﬁ’i; 96,7 % 98,6 % 95.6 % 98,5 % 98.3 %
e ﬁ;fjgmj” som 54 % 53 % 4,9 % 4,9 % 2.2 %
e ﬁ;‘fﬁ;{gj” som 94.6 % 94.7 % 95.1 % 95.1 % 97.8 %
o Anstaldaandel 6349 65.5 % 63,4 % 61,8 % 57,4 %
e Anstalldaandel 5669 34,5 % 36,3 % 38,2 % 42,6 %

Anstallda
n gigggl‘ssém'i'r?gs 98.6 % 98.7 % 98.4 % 98.7 % 99.3 %

grad
vF Anstallda totalt 101 113 112 110 108
__ Antal
|M | medarbetare 10,2 10,3 9,2 10 9,8

per chef
. Antal
|H medarbetare 18,4 20,6 16,8 16,7 16,3
per enhetschef
n gﬂoe?ggbgﬁare 36,6 % 38,1 % 37,5 % 35,5 % 35,2 %
o Zﬂoef’j;bgf,are 27,7 % 26,6 % 28,6 % 28,2 % 27,8 %
i~ gﬂoef’ggbgf,are 23,8 % 21,2 % 21,4 % 21,8 % 20,4 %
n g"oegfgbcegﬁre 7.9% 6.2 % 71% 73% 9,3 %
(n ynzcizrgﬁtggeér 4% 8 % 5.4 % 7.3 % 7.4 %
(n Medelalder 44 43 44 43 43
" gaernsmnsavgan 3 1 1 3 0
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4.5 Effektmatt

Kungsbacka kommun

Namn

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2023 Bokslut

2024

M Frisknarvaro

65,8 %

55,6 %

58,7 %

55,3 %

55,6 %

— Frisknarvaro
- Kvinnor

57,5 %

54 %

50,6 %

55,1 %

44.3 %

— Frisknarvaro
- Man

78,7 %

58,5 %

72 %

55,6 %

69,6 %

— Korttidssjukfran
' varo

2,3%

2,3 %

2,.9%

29%

29%

— Korttidssjukfran
' varo Kvinnor

25%

25%

3.1%

2,6 %

3.2%

— Korttidssjukfran
' varo Man

2%

1,9 %

2,6 %

3.4 %

24 %

— Langtidssjukfra
' nvaro

2,2 %

2,8 %

3 %

1,8 %

3 %

- Langtidssjukfra
nvaro Kvinnor

3.4 %

3.2 %

41 %

1,9 %

25%

— Langtidssjukfra
nvaro Man

0,4 %

21 %

0,9 %

1,6 %

3,7 %

e Personalomsatt
" ning

19,7 %

7.7 %

12,1 %

10,4 %

10,1 %

— Sjukfranvaro
" Kvinnor

5,9 %

57 %

7,3 %

4,5 %

57 %

— Sjukfranvaro
- Man

2,5%

41 %

3.4 %

5%

6,1 %

— Sjukfranvaro
" Totalt

4,6 %

51 %

5,9 %

4,7 %

5,9 %

Sjukfranvaro,

. andel av

' sjukfranvaro 60
dagar eller mer

36,1 %

34 %

38,7 %

18,1 %

34,1 %

Sjukfranvaro,

| andel av

I®F sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Kvinnor

44,9 %

35,2 %

44,8 %

23,4 %

24,8 %

Sjukfranvaro,

| andel av

®F sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Man

2%

30,9 %

15,9 %

10,4 %

47,3 %

Sjukfranvaro,
. anstallda i
- aldrarna 29 ar
eller yngre

4,5 %

2,3 %

4,5 %

2,5%

2,6 %
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Namn Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024

Sjukfranvaro,

. anstallda i

* aldrarna 30-49
ar

4,4 %

4 %

3,8 % 3,3 % 3,9 %

Sjukfranvaro,
. anstallda i
- aldrarna 50 ar
eller aldre

4,9 %

8,3 %

10,8 % 8,1 % 10,8 %

__ Sjukfranvaroda
M gari snitt per
anstalld

15,6

18,7

19,7 14,9 20,8

18




Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024

5 Ekonomi

5.1 Uppfoljning driftbudget
Drift (belopp mkr)

Uppfdljningsniva (belopp i mkr) | Bokslut2023 | Budget2024 | Bokslut 2024 avvﬁ(l:e(ljsg:tZ-OZ 4
Byggnadsnamnden -1,4 -1,7 -1,3 0,4
Geodata & Bygglov

Intakter 25,1 25,0 30,2 5,2
Kostnader -45,7 -46,5 -48,6 -2,1
Miljo & Halsoskydd

Intékter 17,3 19,9 20,0 0,1
Kostnader -34,0 -35,8 -35,4 0,4
Summa -38,7 -39,1 -35,1 4,0
Kommentarer

Resultat och budgetavvikelser 2024

Resultatet for 2024 dr sammantaget +4,0 miljoner kronor. Intdkterna avviker mot budget med +5,4 miljoner
kronor. Personalkostnaderna ar i balans med budget medan de 6vriga kostnaderna avviker med -1,4 miljoner
kronor.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnidmnden redovisar ett 6verskott jaimfort med budget pa +0,4 miljoner kronor. Det &r budget for
arvoden som star for merparten av avvikelsen.

Geodata & Bygglov

Geodata- och bygglovsverksamheten redovisar ett overskott pd 3,1 miljoner kronor. Intikterna dr 5,2 miljoner
kronor hogre dn budgeterat. Personalkostnaderna avviker mot budget med -2,0 miljoner kronor medan de
ovriga kostnaderna avviker med -0, 1 miljoner kronor.

Geodataverksamheten redovisar ett dverskott jaimfort med budget pd +0,8 miljoner kronor. Intikterna avviker
med +2,2 miljoner kronor, personalkostnaderna med -1,9 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna med +0,5
miljoner kronor.

Intdikter

Intékterna for kart- och méttjanster 4r sammantaget i balans med budget for aret. Efterfridgan pé kartunderlag
och nybyggnadskartor har varit storre &n forvintat, vilket sannolikt bidragit till ett hdgre drendeinflode for
bygglov, medan efterfrigan pa utstakningar varit ligre.

Orsaken till avvikelsen for intdkterna &r att verksamheten fétt 2,2 miljoner kronor i erséttning fran programmet
Framtidens datadrivna kommun. Ersittningen géller personalkostnader for den utokning av
geodataverksamheten som genomforts under aret. Utdkningen &r en forutséttning for programmet framgang.
Intékterna matchas mot samma belopp for personalkostnader Gver budget.
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Kostnader

Personalkostnaderna avviker jamfort med budget med -1,9 miljoner kronor dér 2,2 miljoner kronor avser den
utokning av geodataverksamheten som verksamheten fatt erséttning for i 6kade intdkter. Matningsenheten har
ett litet dverskott jamfort med budget pa +0,3 miljoner kronor som beror pa négot lagre bemanning &n planerat,
vilket minskar den sammantagna avvikelsen mot budget.

De 6vriga kostnaderna avviker mot budget med sammantaget +0,5 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till
Overskottet ar att avsatt budget for kartutveckling inte anvénts som planerat. Sammantaget avsattes 1,3 miljoner
kronor och bara 0,2 miljoner kronor har kunnat utnyttjas. Det beror i forsta hand pa att forvaltningen inte var
ndjd med de konsulter som upphandlats och avbrét samarbetet i fortid. Forvaltningen kommer att foresla att
kvarvarande medel for kartutveckling, 1,1 miljoner kronor, ombudgeteras till 2025.

Resterande 6vriga kostnader redovisar ett underskott jamfort med budget pa -0,6 miljoner kronor. Underskottet
beror pa flera olika faktorer. Verksamheten har till exempel kopt in fler datorer under aret dn véntat, har
kostnader for en ny bil till méatningsenheten och satsat pa utbildning.

Bygglovsverksamheten redovisar ett 6verskott jaimfort med budget pa +2,3 miljoner kronor. Intidkterna avviker
med +3,0 miljoner kronor, personalkostnaderna med -0, 1miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna med -0,6
miljoner kronor.

Intdikter

Det &r i forsta hand bygglovsavgifterna som varit hdgre &n budgeterat, +2,0 miljoner kronor. Budget for aret
baserades pa ett antagande att drendeinflddet skulle minska med cirka 10 procent jaimfort med 2023 men utfallet
for aret har varit det motsatta, en 6kning med drygt 10 procent. Trots det hdgre drendeinflodet har
handlaggningstiderna varit fortsatt korta under aret med en mediantid pa 3 veckor och ett medelvarde pé 4,9
veckor for ans6kningsdrenden med en lagstadgad handldggningstid pa 10 veckor. Avgiftsreduktionerna for de
drenden som G&verskridit lagstadgad handldggningstid har varit laga jamfort med tidigare ar, knappt 0,6 miljoner
kronor.

Sanktionsavgifterna och dvriga intdkter som ersittning for nedlagd tid i detaljplanearbete har ocksa varit nagot
hogre dan budgeterat, +0,4 miljoner kronor. Resterande avvikelse pa 0,6 miljoner kronor géller bidrag for det Al-
projekt som genomforts under 2024 som matchas mot samma belopp i konsultkostnader.

Kostnader

Personalkostnaderna ar i balans for aret med endast en lite avvikelse pé -0,1 miljoner kronor. De dvriga
kostnaderna ar hogre dn budget och avviker med -0,6 miljoner kronor. Den frémsta orsaken till det ar
konsultkostnader for det Al-projekt som genomforts under aret som matchas mot projektintdkter pd samma
belopp.

Miljé & Hilsoskydd

Miljé- och hdilsoskyddsverksamheten redovisar ett overskott jamfort med budget pd +0,5 miljoner kronor.
Intdkterna avviker med +0, 1 miljoner kronor, personalkostnaderna med +1,7 miljoner kronor och de 6vriga
kostnaderna med -1,3 miljoner kronor.

Miljébalkstillsyn

Miljobalkstillsynen redovisar ett overskott jamfort med budget pa +0,8 miljoner kronor. Intikterna avviker med
+0,3 miljoner kronor, personalkostnaderna med +0,9 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna med -0,4
miljoner kronor.

Den styrda tillsynen, forskottsbetalad érlig avgift och kdldmedierapportering, redovisar ett litet Gverskott
jamfort med budget +0,1 miljoner kronor. Aven den hindelsestyrda tillsynen avviker positivt jimfort med
budget med +0,3 miljoner kronor. Verksamheten har ocksé fétt projektmedel fran Naturvardsverket for ett
fororenat omrédde som bidrar till 6verskottet med +0,1 miljoner kronor. Den behovsprioriterade tillsynen nér inte
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riktigt upp till budget med en avvikelse pa -0,2 miljoner kronor.

Personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat, +0,9 miljoner kronor. Avvikelsen géller frimst lagre bemanning 4n
planerat for ledning och stabspersonal och inte for miljé- och hilsoskyddsinspektorer. De Gvriga kostnaderna &r
nagot hogre dn budgeterat, -0,4 miljoner kronor. Det beror i forsta hand pé att verksamheten kopt in tid fran
kommunens chefspool for att stirka upp chefsstodet vid vakans och infor planerad omorganisering.

Livsmedelskontroll

Livsmedelskontrollen redovisar ett litet underskott jaimfort med budget pa -0,1 miljoner kronor. Intdkterna
avviker med -0,3 miljoner kronor, personalkostnaderna med +0,2 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna 4r i
balans med budget. 2024 &r forsta aret med ny riskklassningsmodell och enbart efterhandsdebitering, vilket
inneburit en omstéllning for verksamheten med nya arbetssitt.

De styrda intdkterna, planerad livsmedelskontroll, &r néstan i balans med budget for aret. Avvikelsen pa -0,3
miljoner kronor géller i forsta hand hindelsestyrd tillsyn. P& kostnadssidan ar det bara personalkostnaderna som
avviker med ett litet 6verskott pa grund av nagot lagre bemanning 4n planerat.

Alkohol- och tobakstillsyn

Sammantaget redovisar verksamheten ett litet underskott jamfort med budget pa -0,2 miljoner kronor. Intdkterna
avviker med +0,1 miljoner kronor, personalkostnaderna med +0,6 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna
med -0,9 miljoner kronor. 2024 ar forsta helaret nar forvaltningen utfor prévning och tillsyn for Molndals stad.

Intdkterna &r ndgot hogre dn budgeterat, +0,1 miljoner kronor. Det géller bade verksamheten i Kungsbacka och
Molndal. Det ar intdkterna for arliga avgifter som dr hogre dn budget. Provningsavgifterna ar 1 balans med
budget for aret.

Personalkostnaderna ar ldagre d4n budgeterat, +0,6 miljoner kronor, till f61jd av ldgre bemanning &n planerat. Det
beror pa personalomséttning och franvaro pa grund av sjukdom. For att sdkerstélla att verksamheten kan
leverera enligt uppdrag har konsulter tagits in under hdsten, vilket inneburit hdgre kostnader.

Jamforelse utfall 2024 och utfall 2023

Jamfort med utfallet foregdende dr dr intdkterna 7,8 miljoner kronor hogre, personalkostnaderna 2,6 miljoner
kronor hogre och de 6vriga kostnaderna har okat med 1,6 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden

Jamfort med foregaende ar dr kostnaderna for arvoden nagot lagre for Byggnadsndmnden, +0,1 miljoner kronor.
Det beror i forsta hand pa att det 2023 genomfordes en omfattande utbildningsinsats for nimnderna pa grund av
ny mandatperiod.

Geodata & Bygglov

Jamfort med utfallet for ar 2023 har intékterna sammantaget 6kat med 5,1 miljoner kronor och kostnaderna med
2,9 miljoner kronor.

Bygglovsavgifterna har 6kat med 2,2 miljoner kronor, i forsta hand pa grund av 6kat drendeinflode under 2023.
Sanktionsavgifterna har 6kat med 0,6 miljoner kronor. Sanktionsavgifterna varierar kraftigt mellan &ren och
Okningen ir inte resultatet av nagon sérskild satsning pa tillsyn utan mer normal variation. Verksamheten har
ocksa projektintikter pa 0,6 miljoner kronor.

For Geodata har intékter for kart- och méttjénster minskat med 0,6 miljoner kronor. Det géller framst
mittjénster som utfors &t vér systerforvaltning Teknik dér efterfrdgan varit lagre &n forra aret. Verksamheten har
projektintéikter 2024 for utdkning av geodataverksamheten pé 2,2 miljoner kronor som inte fanns 2023.

Okningen av kostnader jimfort med 2023 forklaras frimst av kostnader for utdkning av geodataverksamheten
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med nya tjénster, 2,2 miljoner kronor, och konsultkostnader for Al-projekt pa 0,6 miljoner kronor.
Miljo & Hilsoskydd

Jamfort med foregaende ar har intékterna 6kat med 2,7 miljoner kronor och kostnaderna med 1,4 miljoner
kronor.

Drygt hélften av de 6kade intékterna, 1,5 miljoner kronor, beror pa att vi for ar 2024 har en helarseffekt av att
forvaltningen utfor provning och tillsyn for alkohol och tobak enligt samverkansavtal med Mdlndals stad.
Intékterna for livsmedelskontroll har minskat nagot, -0,3 miljoner kronor. Det ar en vintat effekt av den nya
riskklassningsmodellen som innebar ett minskat kontrollbehov. Resterande 6kning, +1,5 miljoner kronor géller
miljobalkstillsyn och frimst efterhandsdebiterad tillsyn. Verksamheten har arbetat hart under aret med att
utveckla arbetssitt, vilket gett goda resultat i form av dkade intékter.

De 6kade kostnaderna forklaras i forsta hand av att férvaltningen nu har kostnader pé helarsbasis for utférande
av provning och tillsyn for alkohol och tobak for Mélndals stad. Samverkansavtalet med Moélndals stad startade
1 juli 2023. Resterande verksamheter har sammantaget nagot ldgre kostnader 2024 jamfort med 2023.

Prognossakerhet 2024

Namnd (belopp i mkr) Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2024
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 4,0

Totalt 0,0 0,0 4,0

Kommentarer till prognossiikerhet

Skillnaden mellan prognosen per april och augusti och utfallet per december &r stor, 4,0 miljoner kronor. Under
aret har geodataverksamheten fatt 2,2 miljoner kronor i projektintikter fran programmet Framtidens datadrivna
kommun. I borjan av dret var det osdkert hur mycket pengar ndmnden skulle fa, vilket bidragit till avvikelsen.

Utfallet for avgifterna dr béttre 4n tidigare prognoser visat. Bdde for bygglov och Miljo & Hilsoskydd har
intdkterna under hosten varit hdgre dn véntat. Verksamheterna har svért att gora traffsikra prognosen framst for
den héndelsestyrda provningen och tillsynen och har har verksamheterna varit lite for forsiktiga i sina prognoser
under 4ret.

5.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Detta avsnitt dr inte aktuellt for Byggnadsndmnden som varken redovisar ett underskott for 2024 eller har en
negativ resultatfond.
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5.2 Uppfoljning investeringsbudget

Investeringar (belopp mkr)

Kungsbacka kommun

(Belopp i mkr)

Bokslut 2023

Budget 2024

Bokslut 2024

Avvikelse
2024

INVESTERINGSUTGIFTER

Exploatering gata/park

Lokalinvesteringar

Lépande investeringar

0,0

Medfinansiering

Reinvesteringar

Ovriga investeringar

Finansiell leasing

Summa investeringsutgifter

0,0

INVESTERINGSINKOMSTER

Avagiftsfinansierad verksamhet -
Anslutningsavgifter

Ovriga investeringar - Statliga
investeringsbidrag

Summa investeringsinkomster

Summa nettoinvesteringar

-0,2

-0,1

-0,1

0,0

Kommentarer

Néamndens budget for 16pnade érliga investeringar anvinds for nyinvestering och reinvestering av i forsta hand
olika typer av mitinstrument som anvénds vid tillsyn, kontroll eller métuppdrag.

I budgettilldelningen for 2024 var investeringsbudgeten 255 000 kronor. Under perioden har Mitningsenheten
investerat i inredning till en ny latt lastbil och enligt kommunens riktlinjer har den investeringsbudget som
anvinds till denna investering flyttats till Service Fordon. Kvar av budget hos forvaltningen ar knappt 100 000

kronor.

Maitningsenheten har ocksa investerat i en ny GNSS-mottagare for knappt 100 000 kronor, vilket innebér att
forvaltningen har anvént i princip hela arets investeringsbudget.
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6 Hallbarhetsbokslut

Grunduppdrag och hillbarhetsmal

Bygg- och miljoforvaltningen utgdr en central del av kommunens samhéllsplanering och bidrar till att skapa ett
socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbart samhille. Genom att kombinera grunduppdraget med fornyelse- och
utvecklingsinsatser har vi aktivt arbetat med flera av de globala héllbarhetsmélen. Véara insatser har haft storst
effekt inom malen 3 (God hélsa och vilbefinnande), 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur), 11
(Hallbara stéder och samhillen), 13 (Bekédmpa klimatférdndringarna) och 14 (Hav och marina resurser). Dartill
har vi under aret deltagit i ett EU-finansierat projekt som pa sikt kan stdrka arbetet med mal 17 (Genomforande
och globalt partnerskap).

Miljotillsyn och styrning mot hallbarhet

Milj6- och hélsoskyddets behovsutredning styr miljétillsynen med utgéngspunkt i de globala hallbarhetsmalen, i
linje med den nationella strategin for miljobalken. Mélet &r att sdkerstéilla en héllbar utveckling for framtida
generationer.

Innovation for hallbara tjéinster

Forvaltningen har under éret fortsatt att satsa pa ett omfattande innovations- och utvecklingsarbete i syfte att
stdlla om verksamheten och sdkerstilla vardeskapande och héllbara tjanster i framtiden. Tva exempel pa
omraden &r framtidens tillsyn och provning, dir forvaltningen har utforskat nya arbetssatt som ska leda till
héllbara sitt att leverera tjanster framat. Genom innovationssprintar, dir djupintervjuer genomforts med kunder,
har forvaltningens medarbetare fatt en béttre forstaelse for kundens behov och anpassat arbetsséttet déarefter.
Forvaltningen har dven utforskat och implementerat digitala 16sningar, sdsom Al teknik och sokt extern
finansiering och samarbetspartners for att sdkerstdlla en hallbar utveckling framat. Arbetet har ocksa okat
medarbetarnas engagemang och forstaelse for vikten av att arbeta innovativt, samt bidragit till utvecklingen av
lattillgdngliga, vardeskapande och automatiserade tjanster.

Mil 3: God hilsa och viilbefinnande

Mainniskors hélsa ér centralt i Bygg- och miljoforvaltningens myndighetsuppdrag. Forvaltningen tillsyn och
provning sékerstéller en god hilsa och vilbefinnande for kommuninvanarna, med fokus p& inomhus- och
utomhusmiljder.

Forvaltningen &r i framkant med tillsynen inom hélsoskydd jamfort med den nationella strategin. Under aret har
tillsyn genomforts bland annat pa forskolor och skolor dér sarskilt fokus varit inomhusmiljé och egenkontroll
med inriktningen pa hygien och smitta. Vid tillsyn pé forskolor har férvaltningen bland annat sikerstillt att det
finns tillrdckligt med skugga och solskydd for sma barn. Effekten av tillsynen har bidragit till att det har skapats
en bittre och tryggare miljo, vilket frimjar vilbefinnandet hos vara barn och unga.

Under aret har forvaltningen fortsatt att bygga upp en systematik med OVK tillsyn (obligatorisk
funktionskontroll av ventilationssystem i byggnader) och att arbeta aktivt med den hér formen av tillsyn. Syftet
med tillsynen r att 6ka forutsdttningarna for ett tillfredsstdllande inomhusklimat i byggnader och se till att
ventilationssystem fungerar.

Andra exempel pa aktiviteter dr insatsen med att Kungsbacka ska bli en certifierad bldljuskommun. Insatsen ska
leda till att kommunen ska ha en gemensam bakgrundskarta for krisberedskap och blaljusfunktioner som ska
vara till stod vid akuta hindelser i kommunen. Effekten som forvaltningen ser ar att det kommer att leda till &r
en Okad tillganglighet for blaljusaktorer vid akuta héndelser och att det ger en tryggare milj6 for vara
kommuninnevénare.

Under éret har forvaltningen anordnat en krogartraff tillsammans med andra forvaltningar och myndigheter.
Malsittningen 4r att det ska bli enklare for krogare att folja lagar vilket leder till tryggare krogmiljoer. Det ar
viktigt att arbeta aktivt med att samverka med andra kommuner och myndigheter och under aret har
forvaltningen utfort tre samordnade tillsynsinsatser med Polismyndigheten i Kungsbacka och Mdlndal.
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Som en del av tillsynen av tobak har forvaltningen genomfort sa kallade kontrollkdp som ar en metod for att se
till att dlderskontroll sker vid forsiljning av folkdl, tobaksvaror, e-cigaretter samt tobaksfria nikotinprodukter.
Syftet med insatsen ar att minska andelen forséljning av cigaretter till underariga vilket leder till att unga
skyddas fran riskerna med tobak.

Flera insatser har gjorts under aret utover tillsynen och forvaltningen ser en positiv forflyttning nar man med
gemensamma krafter tillsammans med andra myndigheter och krogare arbetar sa att vara kommuninnevénare
och besokare i Kungsbacka vilkomnas av trygga krogmiljoer.

Under éret har riskklassning utforts inom livsmedelstillsyn vilket forbattrar livsmedelssiakerheten genom att
identifiera och hantera risker kopplade till matproduktion och distribution. Riskklassningen &r avgoérande for att
forebygga matburna sjukdomar och skydda konsumenter, sarskilt utsatta grupper fran att bli sjuka, sa att vara
livsmedel ar sékra.

Att utreda och atgirda fororenade omraden &r ett viktigt arbete for att frimja globala malet god hélsa och
vélbefinnandet samt uppfylla miljomalet giftfri miljo och konkret bidra till en battre miljé och hélsa i
Kungsbacka. Under éret har det kommungemensamma arbetet fatt styrfart att tillsammans har kommunen
utvecklat ett strategiskt arbete med fororenade omraden. Genom att i &n hogre grad samarbeta dver
forvaltningsgranserna dkar sannolikheten att vi inom kommunen forflyttar oss i en snabbare takt mot malet.
Arbetet fortsdtter ocksa att bedriva tillsynsidrenden gentemot riskklassade objekt. Effekten av tillsynen é&r att
forvaltningen ska bidra till en forflyttning mot malséttningen att &r 2050 ska alla prioriterade objekt med hog
risk vara atgirdade s att vi dven i framtiden kan leva i en giftfri miljo.

Under aret har férvaltningen dven paborjat arbetet att bedriva tillsyn gentemot verksamheter dér illegal
avfallshantering kan uppkomma. Det r ett viktigt tillsynsomrade eftersom den organiserade brottsligheten finns
ctablerad inom vissa verksamheter som hanterar avfall. Vid tillsyn har férvaltningen uppmarksammat allvarliga
brister och det &r viktigt att arbetet fortsétter for att uppticka och forhindra illegal avfallshantering som annars
riskerar att orsaka allvarliga skador i miljon, osund konkurrens samt stora samhéllskostnader. Flera avvikelser
som har uppméarksammats har atgérdats och projektet har lett till en 6kad forstaelse och kunskap varfor det ér sa
viktigt att bedriva tillsynen for att minska brottsligheten av illegal avfallshantering.

9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

Under aret har forvaltningen arbetat med flera olika innovationssprintar for att stdlla om vara verksamheter for
en hallbar framtid framét, bland annat har vi utvecklat en Al 16sning som ska hjilpa vara kunder i
ansokningsprocessen vid bygglov. Al 16sningen har vi utvecklat med hjélp av en extern leverantor och
16sningen bygger pd en 6ppen kéllkod vilket gor att vi kan sprida 16sningen till fler kommuner och &ven dga
utvecklingen. Projektet har stérkt var forméga att arbeta med digitala verktyg sdsom Al och att utveckla samt
fornya var verksamhet pé ett mer hallbart sétt. Vi har dven gatt med i ett projekt for att skapa en nationell hub
for digital tvilling med syftet att planera och fatta klokare och héllbara beslut for framtiden genom att anvinda
digitala tvillingar vid samhillsplanering. Vi ser att digitala tvillingar stodjer teknisk innovation och smart
infrastrukturutveckling och kan hjélpa oss i kommunen att planera bygga och forvalta mer hallbart. Vidare har
forvaltningen paborjat en innovationssprint for att se hur processen kring serveringstillstidnd kan bli mer héllbar
och virdeskapande och likasa har férvaltningen implementerat en ny form av digital tillsyn av verksamheter och
privatpersoner som driver héstgérdar, vilket har gett effekten av mer vardeskapande tjanst gentemot kund och
frigjord tid som kan anvéndas till att fortsitta utveckla verksamheten och utfora tillsyn inom fler omraden for ett
mer hallbart samhille.

11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

Under aret har forvaltningen pébdrjat ett omfattande arbete mot en obruten digital samhéllsbyggnadsprocess dar
geodata spelar en visentlig och avgorande roll. Malet &r att Kungsbacka kommun ska kunna fatta bittre beslut
som skapar en mer héllbar framtid och kommun genom att anvénda och utnyttja den data som finns i hela
samhillsbyggnadsprocessen och analysera olika scenarier mot varandra innan beslut. Idag finns mycket
information inlast i olika system eller i pappersformat i de olika delprocesserna vilket leder till en mindre
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effektiv process och att mdjligheten med att anvénda data inte utnyttjas.

I det dagliga uppdraget hanterar forvaltningen ansékningar om bygglov och forhandsbesked efter kommunens
strategiska dokument sisom Oversiktsplanen, detaljplaner som finns i kommunen, samt plan- och
bygglagstiftningen. Det innebér bland annat att byggnadsndmnden framst godkédnner nya bostdder och
verksamheter som placeras pa ritt stdllen utifran gillande 6versiktsplan. I det arbetet ar kartan ett viktigt
arbetsredskap for att avgora i vilka omraden bebyggelse ska ske. Genom uppdraget bidrar forvaltningen med att
frimja en samhillsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsforhéllanden och en god och langsiktigt
hallbar livsmilj6 fér manniskorna i dagens samhille och for kommande generationer. Plan- och bygglagen utgar
fran att all byggnation ska fraimja hallbara stader och samhéllen.

Ett annat exempel pé hur forvaltningen bidrar till malet &r de kontroller utifran stédllda krav som sker vid en
bygglovsprovning. Det kan till exempel gélla bullernivaer, energieffektivitet och infrastruktur for laddning av
elfordon.

Vidare ser forvaltningen en méjlighet for béttre stadsplanering, resurshantering och motstandskraft mot framtida
utmaningar genom projektet att skapa en nationell hub for digital tvilling vid samhallsplanering. Likasé har
forvaltningen gatt med i ett EU finansierat projekt, European Citiverses Uniting for Inclusiveness med syftet att
gora stader mer tillgdngliga for personer med funktionshinder.

Under aret har forvaltningen genom bygglovsenheten utfort utdkad tillsyn av IMD, individuell métning och
debitering, och laddstolpar, vilket framjar hallbara transporter och minskar stadens koldioxidutslapp over tid.

Som ett test kopplat till att utforska nya digitala tekniker i tillsynen, har férvaltningen utfort ett pilotprojekt att
anvinda dronare for att kontrollera vattenskyddsomraden. Projektet har inneburit att en dronare har undersokt
omradena runt Lygnern och sdkerstillt att reglerna for vattenskyddsomraden f6ljs. Dronarna kompletterar
forvaltningens befintliga tillsynsmetoder och ger ett vardefullt underlag for framtida arbete.

Forvaltningen har dven infort sjdlvservice och borjat anvianda digitala verktyg vid tillsyn, vilket har
effektiviserat handldggningstiderna. Genom sjilvservicen ar det kunden som besvarar fragor i en e-tjdnst innan
besoket om egenkontroll, vilket har gjort att férvaltningens medarbetare kan fokusera pa andra de fragor som
inte gar att fi svar pa via e-tjansten, till exempel om gddselplattan ar tét pd en histgérd eller om stddningen &r
tillfredstéllande pa en frisorsalong. Vil ute pa plats har medarbetarna med sig digitala, korta checklistor som
direkt hamnar drendesystemet och kan generera fardiga rapporter. Effekten dr bland annat frigjord tid f6r kund
och for medarbetaren som kan arbeta med mer vérdeskapande uppgifter inom miljon.

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGARNA

Utsldppen av vixthusgaser fortsétter att stiga och som f6ljd riskerar vi att nd en genomsnittlig global
uppvirmning som Overstiger tvd grader, vilket skulle fa allvarliga konsekvenser for ekosystem, havsforsurning,
minsklig sidkerhet, matproduktion, vattentillgdng, hélsa och okad risk for naturkatastrofer. For att minska
utslédppen av vixthusgaser har forvaltningen tillsynsaktiviteter fokuserat pa utslépp till luft, sdsom lickage fran
koldmedieanldggningar samt kontroll att forbjudna &mnen inte anvénds vid anmélan om virmepump. Effekten
av vara tillsynsinsatser ar att vi har bidragit till minskat utslédpp av vaxthusgaser for att bekdmpa vara
klimatforandringar.

I bygga-hus processen finns flera kontrollpunkter for att byggnationen ska péverka klimatet sé lite som mojligt.
Till exempel ska byggherren ldmna in en klimatdeklaration till Boverket vid nybyggnation. Forvaltningens
medarbetare granskar att den &r utford och inldmnad innan vi ger slutbesked och huset far borja anvindas. Ett
annat exempel ar att byggherren vid varje byggnation eller rivning ska redovisa vilka byggprodukter som kan
ateranvéndas och hur dessa ska tas om hand, samt hur man ska ta hand om farliga &mnen. Syftet &r att forbéttra
forutséttningarna for att avfallet hanteras pa ett miljomassigt godtagbart sitt samt att ta till vara sddant material
vid rivningarna som kan ateranvéndas och dirigenom minska det klimatavtryck byggnationen innebar.

Med hjélp av véra forebyggande insatser bidrar forvaltningen till att kommunens invanare har goda
forutsattningar att skapa héllbar energi framét. Inom bygglov har det under aret gjort insatser inom IMD,
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individuell métning och debitering och utdkad tillsyn av laddstolpar ndgot forvaltningen ser stodjer
klimatanpassade 10sningar genom elektrifiering av transportsektorn och energieffektivitet. Under aret har ocksa
energiprojektet fortsatt med syfte att stodja olika verksamheter i kommunen att minska sin energianvandning.
Likasa rddgivning gentemot vara livsmedelsforetag med syftet att de ska inspireras att minska sin
energianvandning. Tillsynsaktiviteten ska stodja vara kunder att skapa en mer hallbar energi och minska
utsldppen av vara viaxthusgaser.

14. HAV OCH MARINA RESURSER

Badvattenprovtagningen har varit i fokus under sommaren och extra provtagningar har utforts for att sakerstélla
en god badvattenkvalitet. Stor vikt har lagts pad samverkan mellan forvaltningar och tydlig information till
kommunens invanare s att de kunnat kiinna sig trygga med att bada i Kungsbacka. Arets provtagningar visar pa
ett battre resultat for badvattenkvalitet. Forvaltningen bidrar hér till ett forebyggande arbete for att skydda vart
badvatten genom olika tillsynsinsatser men har behdver kommunen fortsétta det kommungemensamma arbetet
att tillsammans arbeta forebyggande och vidta de atgarder som behdvs. Alla insatser &r viktiga for att bevara och
framja en hallbar utveckling i var marina miljo, samt att kommuninnevanare och besokare kan kdnna sig trygga
att bada i Kungsbacka kommun.

I kommunen finns det manga sma avloppsanldaggningar och det ar ett viktigt tillsynsomrade for att minska
paverkan pa vara vattendrag. Tillsynen utgar fran ett risklassningsverktyg. Forvaltningen ligger i framkant med
tillsynen av sma avlopp jamfort med manga kommuner och det &r viktigt uppdrag, eftersom det har en stor
paverkan pa nérliggande vattendrag som till sist leder till havet och kan péverka hav och marina resurser
negativt.

For att bevara livsmiljoer som sikerstéller 6verlevnad av véxt- och djurarter pa land ar dispens av strandskydd
och tillsyn inom strandskyddat omrade en viktig del for att bevara den biologiska mangfalden. Tillsynen gor
ocksa att tillgédngligheten for vara kommuninnevénare bevaras och vérnas for vara strandnira omraden.
Forvaltningen har genomfort flera strandskyddskampanjer dér tillsynen paborjats i de sodra delarna av
kommunen med planen att fortsétta langs med hela kuststrackan. Infor tillsynen 14ggs stort fokus pé att
informera allménheten och fastighetsdgare som ska fa besok for att 6ka forstaelse och kunskapen om varfor det
ar viktigt att bevara vara strandnéra omraden. Avvikelser har uppmérksammats under strandskyddskampanjen
och flera av dessa har kunnat atgérdas direkt pa plats.

17. GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Vi har under aret gétt med i ett eu projekt, European Citiverses Uniting for Inclusiveness, som har syftet att
driva pa utvecklingen av interoperabla lokala digitala tvillingar 6ver hela Europa. Projektet ska utveckla ett sa
kallat anvéndarfall (en digital tjanst med hg mognadsniva) och frimja den digitala kompetensen inom hela
projektet och att fler lander arbetar ihop och knyter band. Projektet vill att de 16sningar som utvecklas har stor
rdckvidd och att de bygger pa en gemensam standard samt delas pa bred front. Det 6kar Europas forméga att
bygga ett sé kallat ”CitiVerse” med lokala digitala tvillingar som kan samarbeta och dela bade data och tjénster
med varandra. Vi ser att det hir samarbetet pa europeisk niva starker var forméga att samarbeta pa en global
nivé for en héllbar utveckling.

27



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2024

7 Viten och rattstvister

Tvistigt belopp Hanterat i

Tvisten avser Rattslage (tkr) bokslut?
. Forsakringsbolag meddelat att ansvar :
Skadestandskrav ej kan utkrévas 300 Nej
. Invantar svar om ansvarsfragan fran .
Skadestandskrav frsikrningsbolag 1200 Nej
Summa 1500
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-24

Diarienummer

BN-2024-00414 Kungsbacka

Ombudget och resultatfond 2024

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och milj6forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2024 tillsammans
med bifogade handlingar.

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jamfort med budget for 2024 pa 4 014 000 kronor.
Néamnden begér foljande resultatdisponering:

e Kvarvarande budget for internranta, 2 000 kronor aterredovisas enligt kommunens
ekonomistyrprinciper.

e Auvsatt projektbudget for kartutveckling som inte kunnat anvéndas som planerat pa 1 117 000
kronor ombudgeteras till 2025.

e Resterande Overskott, 2 895 000 kronor, fors till ndmndens resultatfond.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-01-24
Byggnadsndmndens forslag till ombudget och resultatfond, 2025-01-24

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning
(D)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Christina Nordberg

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

§ 28 Dnr 2024-00414
Ombudget och resultatfond 2024

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Bygg- och milj6forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond
2024 tillsammans med bifogade handlingar.

Byggnadsndmnden redovisar ett positivt resultat jamfort med budget f6r 2024 pa
4 014 000 kronor. Ndmnden begér foljande resultatdisponering:

* Kvarvarande budget for internrénta, 2 000 kronor aterredovisas enligt kommunens
ekonomistyrprinciper.

* Avsatt projektbudget for kartutveckling som inte kunnat anvdndas som planerat pé
1 117 000 kronor ombudgeteras till 2025.

* Resterande Overskott, 2 895 000 kronor, fors till nimndens resultatfond.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-24
Byggnadsndmndens forslag till ombudget och resultatfond, 2025-01-24

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F



Ombudgeteringar och resultatfond

Kostnader anges med (-), belopp i tkr

Fyll i endast er namnds blad och justera inga summeringar. Samtliga sparar i samma arbetsbok.
1. Driftsredovisning - begaran om resultatdisponering

I steg 1 alla namnder/styrelse redovisar arsbudget, utfall och avvikelse i kommungemensam arbetsbok
med ndmndens blankett gul del Steg 2
omfattar att orsakerna till avvikelser ska klassificeras som underskott eller 6verskott enligt
ekonomistyrprinciperna i kommungemensam arbetsbok namndens blankett gron del. For 6verskott
anvands olika typer enligt nedan:

* Typ 1 — planerad verksamhet har inte utforts - aterredovisas

* Typ 2 — verksamhet har overforts till annan ndmnd/styrelse - dterredovisas

* Typ 3 — egna effektiviseringar/besparingar - fors till resultatfond

* Typ 4 — pagaende projekt, igangsatta men ej avslutade - ombudgeteras

| steg 3 redovisas namndens begaran om resultatdisponering (blankett bla del).

Underskott

Ett underskott av namndens totala nettobudget ska analyseras och orsaken redovisas. Ndmnden tar
normalt med sig underskottet och arbetar in det efterféljande budgetar (ombudgetering) eller tacker det
genom uttag fran resultatfonden.

Ombudgetering

Ombudgetering 6ver arsskiftet av 6verskott kan enbart begéaras for typ 4, pagaende driftprojekt.
Eftersom mojligheten endast omfattar pagaende projekt ska startdatum redovisas.

Resultatfond

Overskott avseende egna effektiviseringar och besparingar fors till nAmndens resultatfond. Redovisning
och jamforelse med budget ska goras for prestationer eller andra utvarderingskriterier som ndmnden
anvander. Som en del i bokslutarbetet ska en dialog ske mellan forvaltningen och Styrning & Ekonomi for
att bereda resultatet och orsakerna till avvikelserna.

Overskott som Gterredovisas

Overskott som inte begirs ombudgeterade (padgaende driftprojekt) eller avsatts till resultatfond skall
aterredovisas. Detta géller dven driftmedel for ej genomforda 6vriga investeringar.

Skapad av controller/redovisning Mariann Gustavsson



Kungsbacka Kommun

Namnd:

Byggnadsnamnden

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Se anvisningar pé fliken Anvisning

Driftsredovisning - begaran om resultatdisponering 2024

Spec Ansv/vks/proj

Driftredovisning/

Bokslut 2023

Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse

Motivering (for varje projekt anges

Projektnamn motivering). For typ 3 begaran om
overforing till resultatfond lamnas
Underskott Overskott Summering - namndens forslag till beslut sarskild redovisning av prestationsmatt
Arsbudget Utfall Avvikelse Ombudgeteras Fors till Typ1l-ej Typ 2 - versamhet Typ 3 - egna Typ 4 - Pagéende Summatill Summa att Summa att Kontrollsumma mot el.ler andrﬂa utvarderlngskrltﬁener som
resultatfond utforverksamhet till annan namnd effektiviseringar | ej avslutade projekt | resultatfond ombudgetera aterredovisa bokslutsavvikelse. BOR visar att overskon.el‘ uppslan genom
aterredovisas Aterredovisas till resultatfond Ombudgeteras SLUTA MED "0" | egna effektiviseringar.
SUMMAN
A B © D E=D-C G H | K L=G+J M=F+K N=H+I O=F+G+H+|+J+K-E
Overskott budget internranta 2 000 kr
Namndverksamhet aterredovisas, resterande dverskott
7300 Drift -37 796 -34 899 2897 2 2 895 2895 2 0 [férs till ndmndens resultatfond
Projekt 1734 Overskott projekt ombudgeteras till
Namndverksamhet |Kartutveckling 2025. Utveckling av GIS-verksamhet ar
7300 flygfoto/skanning -1327 -210 1117 1117 1117 0 0 |av strategisk betydelse fér kommunen.
0 0 0 0
Totalt namnden -39 123 -35 109 4014 0 2 0 4012 4012 2 0
Forslag 4012 2



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-21

Diarienummer

BN-2024-00415 Kungsbacka

Uppfdljningsrapport for intern kontroll 2024

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden
Byggnadsndmnden godkédnner uppfoljningsrapport {or intern kontroll 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet f6r ndmnderna liksom kommunens
ekonomistyrprinciper ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen &r tillracklig. Ndmnderna ska
arligen identifiera och analysera vésentliga risker 1 den egna verksamheten och utifrdn riskanalysen
upprétta en internkontrollplan. Resultatet av arets arbete ska sammanstéllas 1 en uppfoljningsrapport
for intern kontroll som ska beslutas av ndmnden.

Byggnadsndmnden antog internkontrollplanen for 2024 i november 2023. Granskningar har
genomforts under 2024 1 enlighet med planen. Resultateten har sammanstéllts 1 bifogad rapport.
Samtliga granskningar som genomforts under 2024 visade tillfredsstéllande resultat.

I stort fungerar nimndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen &r
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredsstéllande sitt.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjénsteskrivelse, 2025-01-21
Uppfodljningsrapport intern kontroll 2024, 2025-01-21

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

Katarina Oryd Christina Nordberg

Forvaltningschef Controller forvaltning
(D)

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Christina Nordberg

www .kungsbacka.se
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Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

§29 Dnr 2024-00415
Uppfdljningsrapport for intern kontroll 2024

Forslag till beslut i byggnadsnamnden
Byggnadsnamnden godkédnner uppfoljningsrapport for intern kontroll 2024.

Byggnadsndmnden beslutar att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunallagen och det gemensamma reglementet for ndmnderna liksom
kommunens ekonomistyrprinciper ansvarar nimnderna for att den interna kontrollen
ar tillrdcklig. Namnderna ska érligen identifiera och analysera vésentliga risker i den
egna verksamheten och utifran riskanalysen upprétta en internkontrollplan. Resultatet
av drets arbete ska sammanstéllas 1 en uppfoljningsrapport for intern kontroll som
ska beslutas av nimnden.

Byggnadsndmnden antog internkontrollplanen for 2024 1 november 2023.
Granskningar har genomforts under 2024 i enlighet med planen. Resultateten har
sammanstillts 1 bifogad rapport. Samtliga granskningar som genomforts under 2024
visade tillfredsstédllande resultat.

I stort fungerar nimndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna
kontrollen &r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande
satt.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-01-21
Uppf6ljningsrapport intern kontroll 2024, 2025-01-21

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F
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Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
Uppfdljningsrapport intern kontroll 2024

1 Inledning

Uppfoljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifran ndmndernas
internkontrollplaner och riskanalyser. Namndernas rapporter utgoér underlag for den kommunovergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Att kommunen ska ha “en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
nadmnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Syftet med intern kontroll r att
skapa en trygg och pélitlig verksamhet som uppfyller sina mal och anvénder resurser effektivt.

Intern kontroll 4r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Néidmndens arbete med intern kontroll

Denna uppfoljningsrapport for intern kontroll 2024 omfattar bade Byggnadsndmndens och ndmnden for Miljo &
Haélsoskydds verksamheter i den gemensamma Bygg- och miljéforvaltningen. I december 2019 beslutade
Kommunfullmaktige (dnr KS/2018:365) att sla samman Byggnadsforvaltningen och forvaltningen for Miljo-
och Halsoskydd till en foérvaltning fran och med 2020-01-01. I beslutet gavs Byggnadsndmnden ansvar for
ekonomi och budget for den nya Bygg- och milj6forvaltningen. Detta innebar att det 4r Byggnadsndmnden som
fattar de formella besluten nér det géiller intern kontroll, efter att avstimning gjorts i ndamnden for Miljo &
Halsoskydd.

Némndernas arbete med intern kontroll f6ljer den kommunévergripande mall och tidsplan som tagits fram
centralt i kommunen. Denna modell har arbetats fram for att uppna ett likartat och kommund&vergripande
arbetssatt nar det géiller intern kontroll. Dokumentationen gors i det kommungemensamma systemet Stratsys.

Basen i arbetet med intern kontroll dr en verksamhetsdvergripande riskanalys. Alla nimnder tilldelas ett antal
kommungemensamma risker som alla ska granska inom omradena personal, ekonomi samt informationssékerhet
och administration. Dessa risker har identifierats pd Kommunledningskontoret. Men néagra av de
kommundvergripande risker som identifierats dr valbara for nimnderna beroende pa ndmndens verksamhet. 1
den interna kontrollplanen for 2024 har 3 kommungemensamma risker tagits till plan.

Némnderna ldgger sedan till risker som é&r specifika for namndens verksamhet. Dessa risker identifieras och
analyseras efter sannolikhet och konsekvens i en riskmatris. Ndmnderna viljer sedan om identifierade risker ska
tas till intern kontrollplan eller inte. For varje risk som tas till internkontrollplanen beskrivs de existerande
kontrollmoment som utfors i det dagliga arbetet. Sedan anges vilka granskningsaktiviteter som planeras for att
folja upp att kontrollerna i det dagliga arbetet fungerar och att avvikelser uppmirksammas. I den interna
kontrollplanen for 2024 har inga verksamhetsspecifika risker tagits till plan.

Det ar granskningsaktiviteterna som ger oss forutséttningar for att ha en tillrdcklig internkontroll som
kommunallagen kréver. Arbetet med intern kontroll ger oss mojlighet att systematiskt granska och forbattra
verksamheten. Den interna kontrollen svarar pé frdgan om de rutiner och kontroller vi har idag ar tillrdckliga,
eller om det behovs forbattringar.



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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2 Sammanfattning

I stort fungerar ndimndens arbete med intern kontroll bra och vi ser att den interna kontrollen ér tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande sétt.

Under 2024 har granskning genomforts av tre kommunovergripande risker, inga verksamhetsspecifika risker
prioriterades till granskning. De risker som granskats under 2024 ir:

e Brister vid referenstagning
e Risk for korruption
e Forvaltningarnas arbete med att utveckla krisledningsorganisationen i egen verksamhet

Granskningarna som genomforts under 2024 visade tillfredsstillande resultat for samtliga risker. Detta innebar
att vi inte tar med oss nagra atgérder in i planerad granskning for 2025.

Utifran sjialvskattningen ser vi ett fortsatt behov av att forbattra vart arbete. Jamfort med rapporten per 2023 ar
de punkter som ar gulmarkerade (delvis uppnadd) i princip samma ar 2024. Forvaltningen har arbetat med
fragorna under 2024, men gor bedomningen att vi inte &r redo att gronmarkera (uppnadd) dessa omraden dnnu.
For att lyckas med arbetet krévs ett langsiktigt och uthélligt fokus och férvaltningen bedémer att det kommer att
ta nagra ér att nd i mal. De punkter som avses ar:

Det finns en kdnnedom i organisationen om vad intern kontroll innebér.

Ledningen informeras om fel och brister i organisationen

Vi har system/rutiner for att motverka oegentligheter (bl a mutor och jav)

Kontrollaktiviteter i verksamhetens processer dr dokumenterade (ingér 1 rutiner) och kénda

Vi har system/rutiner for att forslag, synpunkter och klagomal sammanstélls och leder till forbattringar



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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3 Arets arbete med intern kontroll 2024

Arets huvudsakliga aktiviteter inom intern kontroll har varit att utfora planerade granskningar och aktiviteter
fran intern kontrollplan 2024 samt att faststilla intern kontrollplan for 2025.

Faststéllande av internkontrollplanen for 2025 har foregétts av ett arbete i forvaltningens ledningsgrupp dar
fokus varit att ta fram verksamhetsrisker utifran den modell som beskrivs i rapporten. I detta arbete har det
ibland varit svart att sérskilja risker fran problem och prioritera vilka risker som forslés tas med i
internkontrollplanen alternativt tas om hand i andra processer som till exempel det systematiska
arbetsmiljoarbetet. De risker som diskuterats men som inte foreslagits till internkontrollplanen finns listade i
avsnittet 4.2 "Risker - Ej till plan". Infor beslut har avstimning gjorts med presidierna for bAda nimnderna samt
med ndmnden for Miljé & Hélsoskydd respektive Byggnadsnamnden.

I stort har arbetet med planerade granskningar inom den interna kontrollen fungerat bra under 2024. Planerade
granskningsaktiviteter har genomforts och foljts upp enligt plan. Arbetet med intern kontroll har i forsta hand
genomforts av forvaltningens verksamhetschefer, systemforvaltare, HR-specialist och controller.



Byggnadsnamnden

Uppfdljningsrapport intern kontroll 2024

4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan
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Konsekvens

Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per
vecka

Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
far intraffa)

Vanligt - exempelvis 1 gang per manad

Kannbar (uppfattas som besvarande for
berérda intressenter och kommunen)

Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar

Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)

Osannolik (risken ar praktiskt taget
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar

Férsumbar (obetydlig for berérda
intressenter och kommunen)
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Kategorier Matrisnr Risker Till plan
Personal =& 1 Kommunovergripande risk: Brister vid Ja
referenstagning
Verksamhet # Kommunovergripande risk - Risk for korruption Ja
3 Kommunoévergripande risk: Forvaltningarnas Ja
arbete med att utveckla
krisledningsorganisationen i egen verksamhet

4.2 Risker - Ej till plan

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Personal i#& Risk att Risken hanteras inom ramen for verksamhetsplanering och
forvaltningen kompetensforsorjning.
saknar personal
med
ratt/tiliracklig
kompetens
Risk att Det finns fungerande checklistor och rutiner, ingen prioriterad risk
introduktion av till 2024.
nya medarbetare
inte fungerar som
tankt.
Kommun- Se anledning pa snarlik forvaltningsspecifik risk "Risk att
overgripande forvaltningen saknar personal med ratt/tillracklig kompetens"
risk: Resurs- och  Risken hanteras inom ramen fér verksamhetsplanering och
kompetensbrist kompetensforsorjning.
Kommun- Inte aktuellt for Byggnadsnamnden eller namnden for Miljo &
overgripande Halsoskydd. Overitd ovanligt i verksamheterna.
risk:
Overtidsersittnin
d betalas ut pa fel
grund
Ekonomi ‘5% Kommun- Omhandertas inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning.
overgripande Granskning av kontering gors I6pande under aret.
risk:
Grundlaggande
redovisning
kvalitetsbrister
Risk for fel vid Granskning av kommungemensam risk "Debiteringsrutiner" har
hantering av genomforts under 2022-2023 med goda resultat. Inte prioriterat for
kundfakturor granskning 2024
In_formations Kommun- Verksamhetens chefer har god kdnnedom om reglerna for
sakerhet, overgripande direktupphandling/upphandling. Inte prioriterat for granskning 2024.
administratio risk: Inkop
n, inkop... = (granskning
begransas till
belopp over
100.000:-)
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Kungsbacka kommun

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Risk att Denna risk har funnits med sedan 2021 som forvaltningsspecifik
delegations- risk 2022 och som kommundvergripande risk 2022-2023.

ordning inte foljs

Granskningarna av stickprov som gjorts visar inte pa nagra
allvarliga avvikelser. Det finns fungerande rutiner i verksamheterna.
Inte prioriterat for granskning i internkontrollplanen 2024.

Risk att
diarieféring inte
sker korrekt

En omfattande utbildningsinsats har genomforts for registraturen
under 2020-2022. Inte prioriterat for granskning 2024.

Risk att Geodata har gjort en dversyn av behdrigheter till sdkerhetsklassad
sdkerhetsklassat information och darefter infort nédvandiga begransningar. Enheten
material har en Iépande dialog med kommund&vergripande

avseende sakerhetsansvariga och Teknik. Inte prioriterat for granskning
GIS/Kartan 2024.

lamnas ut eller pa

annat satt

kommer i

obehodriga

hander.

Risk for Oplanerade driftstopp har historiskt varit mycket ovanliga. 1 gang
oplanerade de senaste 12 aren for Miljo & Halsoskyddsverksamheten. En viktig
driftstopp eller fraga, men mer en fraga for Digitalt Center som ansvarar for
krasch av driftsékerheten. Inte prioriterat for granskning 2024.
verksamhets-

system

Risk for intrang,
obehorig atkomst
eller avslojad
sekretess pa
grund av stold

Det finns rutiner for hantering av I6senord och liknande. Det finns
aktuella rutiner for hantering av kansliga personuppgifter, dessa
ska inte lagras i verksamhetssystem. Inte prioriterat fér granskning
2024.

och/eller

oaktsamhet.

Felaktig Mycket ovanligt inom verksamheterna. Inte prioriterat for
hantering i granskning 2024.

enskilda arenden
pa grund av
forfalskade
dokument eller
bluffsamtal

Utlamnande av
handlingar sker
inte enligt rutiner

En omfattande utbildningsinsats har genomforts for registraturen
under 2020-2022. Arbete pagar med nya arbetssatt dar kunden
sjalv kan hamta handlingar digitalt. Inte prioriterat for granskning
2024.

Hénvisning av
mail och telefon
gors inte vid
franvaro

Ingar i "vardagsrutinerna". Paminnelser och information om rutiner
publiceras pa intranatet "Insidan" infér semestertider. Inte
prioriterat for granskning 2024.




Byggnadsnamnden

Uppfdljningsrapport intern kontroll 2024
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Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Kommunévergrip Inte prioriterat for granskning 2024. Se verksamhetsriskerna "Risk
ande risk: for intrdng, obehorig atkomst eller avsldjad sekretess pa grund av
informations- stold och/eller oaktsamhet." och "Risk att sdkerhetsklassat material
sadkerhet; skydd avseende GIS/Kartan l[dmnas ut eller pa annat satt kommer i
av information obehdriga hander.
mot obehorig
tillgang
Verksamhet Risk for okritisk  All ny personal utbildas i kartans noggrannhet. Risken har tagits till
g tolkning av all plan i Byggnadsnamndens internkontrollplan flera ar, senast 2023.
digital Granskningen visar inte pa nagra avvikelser. Inte prioriterad till
information i granskning 2024.
kartsystemet
avseende
innehall,
aktualitet och
noggrannhet.
Risk for Mycket ovanligt att det blir fel vid matningsuppdrag. Utbildning av

felaktigheter i
métningsuppdrag

personal och service (kalibrering) av instrument goérs regelbundet.
Inte prioriterat for granskning 2024.

Risk for
patryckningar
utifran / otillborlig
paverkan pa
personal och
beslutsfattare

Snarlik kommunévergripande "Risk for korruption™ tas till plan
istallet for denna verksamhetsspecifika risk som funnits med lange.

Risk att
handlaggningstid
for
bygglovsarenden
inte halls

Antalet avgiftsreduktioner av bygglovsarenden har minskat jamfort
med pandemiaren 2020-2022. Avgiftsreduktionerna kommer inte
att kunna vara 0 st. handlaggningstiderna for enskilda arenden kan
dra ut pa tiden av olika skal. Det finns rapporter i Power Bl dar
verksamheten kan félja antalet reduktioner. Det ar en prioriterad
fraga att halla korta handlaggningstider. Mediantiden fér bygglov
under jan-juni 2023 ar 3,57 veckor (forhandsbesked undantagna,
16,64 veckor) Inte prioriterat for granskning 2024. Hanteras inom
ramen for ordinarie verksamhetsuppfdljning.

Risk att
myndighets-
beslut inte haller
tillracklig kvalitet

Verksamheterna har fungerande rutiner for att uppratthalla en god
kvalitet pa myndighetsbeslut. Stickprovsgranskning 2021-2023
visar inte nagon allvarlig avvikelse. Inte prioriterat for granskning
2024.

Risk for bristande
leverans av
myndighetsuppdr
aget

Det finns en process for beslut, uppféljning och revidering av
tillsynsplaner (miljébalkstillsyn) och kontrollplan (livsmedel).
Uppfdljning gors kvartalsvis i namnden for Miljé & Halsoskydd.
Verksamhetsstatistik for bygglov redovisas till ndAmnden av
verksamhetschef regelbundet. Risken hanteras inom ordinarie
verksamhetsuppféljning. Inte prioriterat for granskning 2024.

Forskottsbetalad
tillsyn utfors inte

Livsmedelskontrollen évergar till 100% efterhandsdebitering fran
och med 1 januari 2024. Endast en mindre del av
forskottsbetalning kvar enligt taxa for miljobalkstillsynen.
Verksamheterna arbetar aktivt med fragan och prioriterar
forskottsbetalad tillsyn. Hanteras nom ramen f6r ordinarie
verksamhetsuppfoljning. Inte prioriterat for granskning 2024.
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Kungsbacka kommun

Kategorier

Risker

Anledning till att risk ej tas till plan

Hantering av
personuppgifter
sker inte korrekt

Foérvaltningen har ett fungerande dataskyddsarbete dar
personuppgiftsincidenter rapporteras till ndAmnderna. Inte prioriterat
for granskning 2024.

Overklaganden
hanteras inte
korrekt

Forvaltningen har fungerande rutiner for att hantera dverklaganden.
Inte prioriterat for granskning 2024.

Risk att fel i
statistikrapporter
leder till samre
eller felaktiga
beslut

Per oktober har merparten av rutinerna fér kontroll av
statistikrapporter vid uppdatering av verksamhetssystemet
genomgangna och uppdaterade. Risken kommer att vara atgardad
innan arskiftet. Darfor tas denna risk inte till plan 2024.

Risk att
verksamhets-
utveckling och
innovation
nedprioriteras pa
grund av
bristande
resurser

Risken hanteras inom ramen for ordinarie budget och
uppféljningsarbete.
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5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Personal

Kommunévergripande risk: Brister vid referenstagning
For denna risk genomfordes tva granskningsaktiviteter:

1. Granskning av referenstagning och dokumentation

Granskning genomférdes av att rutin for referenstagning foljts samt att korrekt dokumentation gjorts i avsett
system (Varbi och/eller Refapp). Granskningen avgrinsades till rekrytering av tillsvidaretjinster under
perioden april 2023 till mars 2024.

Granskningen utfordes av Rekryteringscenter. Under den valda perioden genomfordes étta rekryteringsprocesser
pa forvaltningen. Av dessa valdes fem slumpmaéssigt ut for granskning. I de fall dar dokumentation i systemstod
varit bristféllig har granskningen f6ljts upp med telefonsamtal och mail till rekryterande chef.

Resultat:

80 procent av utvalda rekryteringar genomfordes helt enligt rutin

e 14 av 5 rekryteringsprocesser har rutinen for referenstagning foljts helt och hallet.
I den process som inte gjordes helt enligt rutin (bristfallig dokumentation) framkom i uppféljande
samtal med rekryterande chef att referenser hade tagits och att hen hade pratat med ritt antal personer
samt tidigare chef.

Slutsatser:

Granskningen visar att rutinen for referenstagning vid rekrytering dr kdnd och anvénds pa bygg- och
miljoforvaltningen i samtliga fall men dokumentationen var i ett fall bristféllig. Se &ven nésta
granskningsaktivitet.

2. Granskning av kinnedom och féljsamhet till rutiner for rekrytering och referenstagning.

Granskning har genomférts av att forvaltningens samtliga chefer har kdnnedom om och féljer rutiner for
rekrytering och referenstagning.

Granskningen har genomforts av forvaltningens HR-specialist. Alla chefer pa forvaltningen har fétt information
av HR-specialist om granskningen samt fatt en pAminnelse om rutinerna kring referenstagning.

Slutsatser:

Samtliga chefer har god kéinnedom om rutiner for rekrytering och referenstagning.

Verksamhet
Kommunoévergripande risk: Risk for korruption

Granskning har genomforts av om forebyggande arbete och relevanta kontroller mot korruption och
vilfirdsbrottslighet fungerar rimligt vil i bygg- och miljéforvaltmingen. Granskningen har genomforts efter en
checklista (se rubriker under resultat).

Resultat:
Granskning enligt checklista har gjorts:
UTBILDNING
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o Uthildningsaktiviteter senaste tre dren (ndmnd & forvaltning),; vem, vad, hur, ndr? Diskuterat pa APT?

Mutor, jav och otillborlig paverkan tas upp pa APT varje ar enligt arshjul HR. Samtliga grupper har genomfort
en digital utbildning (KLOK-guide) om detta med uppfoljande diskussion med forvaltningsjurist under 2023.
Under 2024 har fordjupade samtal genomforts i vissa personalgrupper.

Slutsats:

Utbildning genom{ors kontinuerligt, men vi ser behov av att lyfta denna fraga mer och medvetandegora
personalen i storre utstrackning under 2025.

LAGESBESKRIVNING

e Finns ldgesbeskrivning for nimnden/forvaltningen? Ar nimndens processer med specifika risker
identifierade (t ex vdilfirdsbrott, bidragsbrott, branschrelaterat etc)
o Framgdr det var i processerna risken for vilfirdsbrott och méjliggérare finns?

Slutsats:

Verksamheten har god kdnnedom om i vilka processer och var i dessa processer de storsta riskerna finns for
vélfardsbrott och annan brottslighet. Men vi ser att vi behdver jobba vidare med denna granskning for att stirka
var kapacitet att arbeta proaktivt.

KONTROLLAKTIVITETER

e Finns dataanalys och transaktionsmonitorering (stickprov) kopplat till identifierade risker?
o Ja, delvis men systematik finns inte for alla processer.
Tillimpas tvahandsprincipen kopplat till identifierade risker?
o Tvahandspincip (tva personer krivs for att genomfora aktivitet) finns inbyggd i Proceedo
(leverantorsreskontra) och Ekonomiportalen, men inte pa samma sétt i andra system/processer.
o Finns det regelbunden granskning av behérigheter i kritiska system?
o Ja, granskning gors regelbundet av systemforvaltare, men vi kan behdva oka frekvens och/eller
justera var fokus i granskningen ligger efter vidare analys.
e Fungerar processen for avtalsuppfoljning (viktiga och verksamhetskritiska leverantérer, privata
utforare)?
o Ja, avtalsuppfdljning gors med systemleverantorer.
e Fungerar anmdlan och godkdnnandeprocessen for bisysslor?
o Ja, fragan ingér i arliga rutiner for uppfoljning mellan chef och medarbetare.

Slutsats:

Granskningen visar att verksamheten gor ovanstéende aktiviteter men i olika grad och med delvis bristfillig
systematik. Vi ser att verksamheterna behover fortsétta utveckla arbetet med kontroll och samtidigt viga
riskerna for oegentligheter mot riskerna med att forlanga handlaggningstiderna och skapa utokad administration.

ANALYS, UPPFOLJNING, RAPPORTERING

e Finns det rutiner for att folja upp indikatorer, nyckeltal, hindelser? (egen statistik, jamforelser med
andra etc.)
o Ja, framst i KIA utifran arbetsmiljosynpunkt.
e Hanteras eventuell férekomst av incidenter/héindelser pad ett systematiskt sdtt (dokumenteras,
analyseras, atgdardas och foljs upp)? I vilka system?
o Dokumentation sker i KIA-systemet
o Sker rapportering till ndmnd av resultat av uppféljning och eventuella avvikelser?
o Ja, for de risker som ingér i Internkontrollplanen.
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o Ar rutiner for polisanmdlan/andra myndigheter kiinda och anviinds?
o Ja, rutin for polisanméilan &r kind i merparten av verksamheten.

Slutsats:
Granskningen visar att verksamheten analyserar, foljer upp och rapporterar vasentliga handelser.
Sammanfattande slutsats:

Granskningen visar att forebyggande arbete och relevanta kontroller mot korruption och vélfardsbrottslighet
fungerar rimligt vil i bygg- och miljéforvaltningen. Men forvaltningen ser att detta dr ett mycket viktigt omrade
dar vi behover fortsétta att stirka var formaga att vara proaktiva och samtidigt védga riskerna med 6kad kontroll
och administration mot riskerna for valfardsbrottslighet och korruption.

Kommunévergripande risk: Forvaltningarnas arbete med att utveckla krisledningsorganisationen i egen
verksamhet

Granskning genomférdes av att forvaltningen tagit fram och faststdllt en riktlinje for civil beredskap samt
beredskapsplan med en bilaga for utbildning och évning for dret. Granskning har ocksd gjorts av att
forvaltningen svarat pd den checklista som skickats ut till samtliga forvaltningar fran enheten for Séikerhet &
Beredskap (KSF).

Resultat:
Forvaltningen har svarat pa checklistan, en sammanfattning av svaren foljer:

e Forvaltningen har fran 1 november 2024 tillsatt en samordnare for kris och beredskap.

e Forvaltningen har en krisledningsplan, risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och har Gvat stabsmetodik i
forvaltningsledningen en gang under aret.

e Forvaltningen har en uppdaterad beredskapsplan med tillhérande utbildnings- och vningsplan som ar
faststélld av forvaltningschef och kdnd i organisationen.

Under 2025 kommer forvaltningen att jobba systematiskt efter det kommunovergripande arshjulet for
systematisk beredskap.

Slutsatser:

Granskningen visar att forvaltningen har uppfyllt sina dtaganden under 2024.

5.2 Atgarder

Granskningen under 2024 visade att inga dtgirder kravs dérfor redovisas inga planerade &tgirder som ska tas
med till granskning 2025 under denna rubrik.

5.3 Resultat av annan granskning av var verksamhet

Kommunrevisionen

Pé uppdrag av kommunrevisionen genomfor Ernst & Young béde grundldggande och férdjupade granskningar.
Resultatet av den grundldggande granskningen for 2023 var att att revisionen inte hade ndgra anmarkningar for
Byggnadsndmnden eller ndmnden {6r Miljo & Hélsoskydd.

Ingen fordjupad granskning var aktuell for nimnderna under 2023.
Resultatet av grundldggande granskning 2024 redovisas under varen 2025.

Annan granskning
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Ingen annan granskning fran Lénsstyrelsen eller andra myndigheter har varit aktuell for verksamheterna under
2024.

5.4 Resultat av granskning och uppfoljning av privata utforare

Namndernas ansvar for tillrdcklig intern kontroll 6ver den egna verksamheten enligt reglementet géller ocksa
ndr skotseln av en kommunal angeldgenhet har ldmnats 6ver till ndgon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 13§).

Med privata utforare avses utforare som har hand om skotseln av en kommunal angeldgenhet (KL kap 10). Som
privat utforare ridknas inte hel- eller deldgda kommunala bolag, eller stiftelse eller forening som bildats av
kommunen eller regionen.

Andel av Kostnad for

UL verksamhetsvolym % verksamhet mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024

Byggnadsndmnden och ndmnden for Miljo & Héalsoskydd har inga privata utforare enligt KL 6 kap 6§
respektive 10 kap 1§ och omfattas dérfor inte av denna granskning.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for véara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stilla fragor. Dessa kanaler kompletteras av ndmndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren dr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Hér sammanstéller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning av inkomna synpunkter 2024-01-01 -- 2024-12-31

Klagomal 28
Berém

Forslag till forbattring 9
Totalt antal inkomna synpunkter 37
Varav anonyma 16
Varav politiska 0
Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 5
mottagande

Analys

Statistik som redovisas i tabellen kommer in via kommunens e-tjdnst "Lémna en synpunkt". Dessa synpunkter
registreras i diariets synpunktshantering KOMmentaren. Synpunkterna kategoriseras i forslag till forbéttring,
klagomal eller berém. Under perioden 1 januari - 31 december 2024 har det kommit in totalt 37 synpunkter via
Kommentaren, 11 till Byggnadsndmnden och 27 till nimnden for Miljé & Halsoskydd. Det var sammantaget 28
klagomaél och 9 forslag till forbéttringar. Majoriteten besvarades inom 10 dagar.

Den vanligaste typen av synpunkter i form av klagomal under 2024 gillde eldning av tradgardsavfall.
Resterande klagomal géllde till exempel vilda djur, i form av vildsvin och fiskmasar, nedskrépning och buller.
Forbattringsforslagen handlar i forsta hand om eldning av trddgérdsavfall, badvatten och olika typer av
byggnation.

Synpunkter som ér enkla att atgérda som till exempel problem med hemsidan hanteras omgaende. I de fall
synpunkterna géller specifika drenden eller kompetensomréden skickas de till berérda handldggare. Ovriga
synpunkter tar vi med oss i vart 16pande forbéttrings- och utvecklingsarbete.

Kommentarer som ldmnas in anonymt ar sokbara via kommunens webbdiarium. P4 sa sitt kan d&ven den som
véljer att vara anonym f4 ett svar pé sin synpunkt.
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7 Sjalvskattning

Sjalvskattning &r en fristdende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fragor har valts ut for aret
och stills till samtliga nimnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar ér underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Den sammantagna beddmningen &r att nimndernas arbete med intern kontroll fungerar bra men sjalvskattningen
visar att det finns ett antal forbattringsomraden for punkterna:

e Det finns en kidinnedom i organisationen om vad intern kontroll innebér.

o I denna fraga ser vi att vi behover fortsétta arbetet med att tydliggdra intern kontroll och dess

kopplingar till forbattrings- och kvalitetsarbete.
e [edningen informeras om fel och brister i organisationen

o I dagsldget rapporteras mycket fa fel och brister till ledningen. Det kan naturligtvis innebéra att
vi har en verksamhet med god kvalitet och fa brister men forvaltningen ser ett behov av att
undersoka detta for att sékerstilla att ledningen informeras om fel och brister i organisationen
for att kunna fatta rétt beslut.

e Vi har system/rutiner for att motverka oegentligheter (bl a mutor och jiv)

o Ett omrade vi behover fortsitta att forbéttra ar personalens kunskaper samt system/rutiner for att
motverka oegentligheter. Detta for att 6ka personalens medvetenhet, beredskap och forméga att
hantera eventuell paverkan pa bésta sitt.

o Kontrollaktiviteter i verksamhetens processer dr dokumenterade (ingar i rutiner) och kénda

o Har ser vi ett behov av att fortsétta arbetet med att dokumentera och tillgdngliggora rutiner for
kontrollaktiviteter.

e Vi har system/rutiner for att férslag, synpunkter och klagomal sammanstélls och leder till forbattringar

o Vi ser ett behov av att forbattra vart arbete med hur vi tar hand om och sammanstaller forslag,
synpunkter och klagomal for att sdkerstélla att dessa leder till forbattringar. Under aret har
forvaltningen och ndmnden fortsatt utvecklingsarbete dédr kunder bade deltagit och intervjuats.
Men vi ser att detta arbetet behdver utvecklas ytterligare for att var verksamhetsutveckling och
vart kvalitetsarbete ska ske i rétt riktning.

Jamfort med rapporten per 2023 ir de punkter som &r gulmarkerade (delvis uppnidd) i princip samma &r 2024.
Forvaltningen har arbetat med frdgorna under 2024, men goér bedémningen att vi inte dr redo att gronmarkera
dessa omréden dnnu. For att lyckas med arbetet krivs ett ldngsiktigt och uthalligt fokus och forvaltningen
bedomer att det kommer att ta ndgra ar att nd i mal

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2024

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kanda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, férordningar och foreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi féljer upp
mal och styrdokument som beskrivs i
namndens uppdrag, och i férekommande
fall férfragningsunderlag/avtal
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Byggnadsnamnden

Kungsbacka kommun

Uppfdljningsrapport intern kontroll 2024

Omrade

Fragor Svar, Antal 2024

Vi har en uppféljningsplan som beskriver
hur, av vem och nar de olika kraven ska
foljas upp.

Kontrolimiljo

Det finns en k&dnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfoérdelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar for fungerande
kontrollmiljé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys

Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstélls och
leder till forbattringar

Uppféljning

Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppfdljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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Inledning

Varfér tillsyn?

Tillsyn ar en av grundférutsattningarna fér att malen om en god bebyggd milj¢ ska
kunna nas. Den byggda miljon ar en viktig del av manniskors liv och paverkar var
halsa och sdkerhet. Ansvaret for samhallsutvecklingen i stort ligger hos riksdagen,
som ska satta upp mal och stifta lagar som leder till en langsiktigt hallbar utveckling.
Kommunen har ansvar for samhallsplaneringen i den egna kommunen samt ett
tillsynsansvar dver att den byggda miljén uppfyller samhallets krav. Hur kommunen
ska styra samhallsplaneringen regleras i plan- och bygglagstiftningen. | Plan- och
bygglagens inledande paragraf framgar att bestammelserna syftar till att framja en
samhallsutveckling med jamlika och goda sociala levnadsférhallanden.

Bestammelserna syftar aven till att framja en god och langsiktigt hallbar livsmiljé for
manniskor i dagens samhalle och fér kommande generationer. Byggnadsnamnden
ar den myndighet som ensam ansvarar for samhallets tillsyn dver att det som byggs
och den befintliga byggda miljon uppfyller de bestdmmelser som galler enligt plan-
och bygglagstiftningen. Byggnadsnamnden har tillsyn éver att byggherren fullgér
sina skyldigheter enligt plan- och bygglagen och dess foreskrifter. Utdver detta ingar
det i byggnadsnamndens ansvar att ha tillsyn éver att agare tar sitt ansvar att
underhalla sina byggnadsverk och anlaggningar samt att funktionskontrollanter och
kontrollansvariga skoter sina uppgifter enligt lagen. Byggnadsnamnden ar skyldig att
prova forutsattningarna for och behovet av att ingripa eller besluta om en paféljd sa
snart det finns anledning att anta att nagon inte har foljt lagstiftningen. Nar det finns
en misstanke om att det skett en dvertradelse maste byggnadsnamnden alltsa préva
om det finns skal att ingripa. Byggnadsnamnden har inte nagon laglig méjlighet att
avsta fran en sadan provning. Det galler oavsett om misstanken uppkommit genom
en anmalan utifran eller om byggnadsnamnden sjalv uppmarksammat en eventuell
Overtradelse.

Maélet med byggnadsndmndens tillsynsarbete

Namndens ansvar med tillsynsarbetet ar att den bebyggda miljén ska vara saker,
halsosam och tillganglig for alla invanare. Namnden ska se till att arbetet med
tillsynsarenden ar forenligt med gallande lag och praxis och att arenden handlaggs i
tid. Att inte ha resurser for arbetet med tillsyn i den utstrackning som lagen kraver
medfor stora risker. Det kan exempelvis galla en hiss som inte ar besiktigad eller
anvands trots forbud som blir en fara for liv om den fortsatter att anvandas. Ett aktivt
arbete med tillsyn ar viktigt att alla medborgare ska ha samma forutsattningar
gallande byggande i kommunen. Ett exempel ar fér de som ar laglydiga och sdker
bygglov. Om en granne kanske byggt utan bygglov utan att det uppmarksammas
och far konsekvenser, kan det leda till att man ka&nner sig orattvist behandlade.

Det ska vara latt att gora ratt i Kungsbacka. Bra service och vagledning ar ledord i
tillsynsarbetet. Informationen pa hemsidan ska vara tydlig och genom radgivning
ska vi hjalpa invanare att gora ratt.
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Tillsynsplan 2025

Olovligt byggande

Vid byggnads- och rivningsatgarder ansvarar byggherren for att lag, foreskrifter och
myndighetsbeslut foljs. Detta galler oavsett om atgarden kraver lov, anmalan eller ar
undantagen fran bade krav pa lov och anmalan. Under byggprocessen utévar
byggnadsnamnden tillsyn éver att byggherren tar sitt ansvar. Svartbygge ar ofta den
folkliga benamningen for att bygga utan bygglov (olovligt byggande). Egentligen star
benamningen for alla atgarder som ar bygglovspliktiga men som man goér utan
bygglov. Byggnadsnamnden ar skyldig att prova forutsattningarna for och behovet
av att ingripa eller besluta om en paféljd sa snart det finns anledning att anta att det
utférts lov- eller anmalningspliktiga atgarder utan tillstand. Nar det finns en
misstanke om att det skett en dvertradelse maste byggnadsnamnden alltsa prova
om det finns skal att ingripa. Detta galler oavsett hur byggnadsnamnden har fatt
kannedom om en eventuell dvertradelse.

Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete avseende otillatna lov- och
anmalningspliktiga atgarder ar att se till att det som byggs féljer lagar och
bestammelser och har de tillstdind som kravs.

Mal

Att se till att den byggda miljén ar saker och uppfyller samhallets krav. Det skall vara
samma forutsattningar for alla.

Aktiviteter

* Arbeta aktivt med inkomna &renden och prioritera &renden som utgor en fara
for liv och halsa.

Enkelt avhjalpta hinder (EAH)

Ett enkelt avhjalpt hinder kan vara hdga trosklar, avsaknad av kontrasmarkering vid
nivaskillnader eller dérrar som ar svara att 6ppna.

Det ror sig om férhallandevis sma atgarder som ar av stor betydelse for att personer
med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga ska kunna anvanda publika lokaler
eller allmanna platser. Dessa bestammelser galler alltsa oavsett hur lange hindren
har funnits pa platsen sedan tidigare.

| plan- och bygglagen, PBL, anges att alla enkelt avhjalpta hinder mot tillganglighet
och anvandbarhet i lokaler dit allmanheten har tilltrade och pa allmanna platser ska
avhjalpas. Kravet galler om det med hansyn till de praktiska och ekonomiska
forutsattningarna ar enkelt att avhjalpa hindren.

Det innebar att det i varje enskilt fall ska géras en bedédmning av om det ar rimligt att
atgarda ett hinder.

Syfte
Syftet med byggnadsndmndens tillsynsarbete avseende enkelt avhjalpta hinder ar

att identifiera och undanrdja hinder i publika lokaler eller pa allméanna platser sa att
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga kan vara fullt delaktiga i
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samhallslivet. Ett av kommunens mal som ar uppsatta av kommunfullmaktige ar att
Kungsbacka ska vara en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i. Det ar darfor
viktigt att kommunen arbetar aktivt for att forbattra tillgangligheten. Det ar en fraga
om jamstalldhet och att ingen person ska kdnna sig missgynnad.

Mal
Att lokaler och platser dit allménheten har tilltréde i kommunen ar tillgangliga for
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga.

Aktiviteter

Enkelt avhjalpa hinder ar inget prioriterat omrade i dagslaget. Fokus inom omradet
just nu ar att arbeta I6pande med de arenden som kommer in till forvaltningen.

Nar arbetet med andra prioriterade omraden ar i fas rekommenderar forvaltningen
féljande aktiviteter:

* Arbeta fram en plan for inventeringen av den bebyggda miljon
* Pabdrja inventeringen av den bebyggda miljon

* Uppratta en plan for rutiner for handlaggning

* Arbeta med handlaggning av drenden

* Arbeta systematiskt med information

Hissar och andra motordrivna anordningar

| plan- och bygglagstiftningen finns det krav pa kontroll av motordrivna anordningar i
byggnadsverk. Det finns ocksa krav pa nar och hur motordrivna anordningar i
byggnadsverk far anvandas. Pa grund av de allvarliga konsekvenser som kan
uppsta vid fel och brister pa hissar och andra motordrivna anordningar ar samhallets
krav pa dessa hogre jamfort med andra installationer och anordningar i
byggnadsverk.

Kontrollen sker genom besiktningar av fristaende kontrollorgan, det vill saga foretag
som ar ackrediterade och darmed har ratt att besiktiga motordrivna anordningar.

Om anordningen har brister som har omedelbar betydelse for sakerhet och halsa
ska kontrollorganet skicka ett exemplar av besiktningsprotokollet till
byggnadsnamnden fér kAinnedom. Om bestammelserna inte féljs kan
byggnadsnamnden férelagga den ansvarige att ratta till bristerna.

Syfte
Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete ar att se till att alla hissar och andra
motordrivna anordningar halls i sddant skick att de ar sakra att anvanda.

Mal

Att alla hissar och andra motordrivna anordningar i Kungsbacka kommun ska vara
sakra att anvanda.

Aktiviteter

Hissar ar inget prioriterat omrade i dagslaget. Fokus inom omradet just nu ar att
arbeta ldpande med de arenden som kommer in till férvaltningen.

Kungsbacka kommun Byggnadsnamndens tillsynsplan 2025-2028 5 (26)



Nar arbetet med andra prioriterade omraden ar i fas rekommenderar forvaltningen
féljande aktiviteter:

* Uppratta ett digitalt register dver hissar och andra motordrivna anordningar i
kommunen

* Se dver handlaggningsrutinerna vid inkomna, icke godkanda
besiktningsprotokoll

* Arbeta proaktivt med information och upplysning

* Uppratta en plan for uppféljningsarbetet

* Uppféljningsarbete och systematiskt forbattringsarbete

Obligatorisk ventilationskontroll - OVK

Obligatorisk ventilationskontroll (OVK) utférs for att sékerstalla ett tillfredsstallande
inomhusklimat i byggnader. | plan- och bygglagstiftningen finns bestdmmelser om
OVK. Vid en OVK ska det kontrolleras att ventilationssystemets funktion och
egenskaper i huvudsak dverensstammer med de foreskrifter som gallde nar
systemet togs i bruk. Har ventilationssystemet eller verksamhetsanvandningen
férandrats galler aktuella foreskrifter vid ombyggnadstillfallet. Det ar byggnadens
agare, oavsett vem som anvander byggnaden, som ar ansvarig att OVK goérs. OVK
kan endast utféras av certifierade besiktningsman, nar en besiktning ar gjord ar det
besiktningsmannens ansvar att skicka protokoll éver besiktningen till
byggnadsnamnden som uppratthaller ett register 6ver utforda OVK-besiktningar.

Det ar byggnadsnamnden som ska se till att byggnadsverkets agare tar sitt ansvar
att byggnaden uppfyller kraven for ett tillfredsstallande inomhusklimat.
Tillsynsplanen omfattar enbart de anlaggningar som omfattas av kravet pa
aterkommande besiktning.

Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete avseende OVK ar att se till att alla
ventilationsanordningar uppfyller de funktionskrav som féljer av plan- och
bygglagstiftningen och pa sa satt 6ka forutsattningarna for ett bra inomhusklimat i
byggnader. Miljder dar barn vistas bor prioriteras, da de ar extra kansliga.

Mal
Att de lagstadgade kontroller som ska utféras under aret ska vara genomférda.
Aktiviteter

* Registervard

* Se dver handlaggningsrutinerna vid inkomna, icke godkanda
besiktningsprotokoll

* Uppratta en plan for uppfoljningsarbetet
* Arbeta proaktivt med information och upplysning

* Uppféljningsarbete och systematiskt forbattringsarbete
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Ovardad byggnad

Enligt plan- och bygglagstiftningen ska ett byggnadsverk hallas i vardat skick och
underhallas sa att dess utformning och tekniska egenskaper i huvudsak bevaras.
Om byggnadsverket ar sarskilt vardefullt fran historisk, kulturhistorisk, miljémassig
eller konstnarlig synpunkt ska det underhallas sa att de sarskilda vardena bevaras.
Det ar byggnadens agare som ansvarar for att den halls i vardat skick. Det ar
byggnadsndmnden som ska se till att byggnadens agare tar sitt ansvar om kraven
inte uppfylls.

Syfte

Syftet med byggnadsndmndens tillsynsarbete avseende ovardade byggnader ar att
se till att byggnadsverk underhalls i sddan utstrackning att dess ursprungliga
funktioner och varden bevaras.

Mal
Byggnader i kommunen ska hallas i vardat skick.
Aktiviteter

* Arbeta aktivt med inkomna &renden och prioritera drenden som utgdor en
fara for liv och halsa.

Ovardad tomt

| plan- och bygglagstiftningen stalls krav pa att tomter ska hallas i vardat skick och
skotas sa att risken for olycksfall begransas och betydande oldgenheter for
omgivningen och for trafiken inte uppkommer. Det kan till exempel rér sig om en
kraftigt nedskrapad tomt, att ta bort trdd som riskerar att fall, vaxtlighet som i hdg
grad skuggar grannens tomt samt hackar som paverkar sikten i en korsning. Det ar
fastighetsagaren som ansvarar for att tomten halls i vardat skick. Det ar
byggnadsnamnden som ska se till att fastighetsagaren tar sitt ansvar om kraven inte

uppfylls.
Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete avseende ovardade tomter ar att se
till att de anordnas sa att det inte uppstar risker for liv och halsa eller paverkar
omgivningen pa ett negativt satt.

Mal
Alla tomter och allmanna platser i kommunen ska uppfylla kraven sa att risk for
olycksfalls och att betydande olagenheter inte férekommer.

Aktiviteter

* Samarbeta med milj6- och halsoskyddsavdelningen i arenden som rér
nedskrapning.

* Arbeta aktivt med inkomna arenden och prioritera arenden som utgér en fara
for liv och halsa.
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Eftersatt underhall av lekplatser

Lekplatser och fasta anordningar pa lekplatser ska underhallas sa att risken for
olycksfall begransas. Det ar fastighetsagaren eller den som ager lekplatsen som
ansvarar for att lekplatsens egenskaper uppratthalls. Om kraven inte uppfylls ska
byggnadsndmnden ingripa inom ramen for sitt tillsynsansvar. Av FN:s konvention
om barns rattigheter foljer att barn har ratt till en trygg och stimulerande miljo.
Byggnadsnamnden ska kontinuerligt tillampa ett barnrattsperspektiv vid utdvande av
tillsyn som berdr barn samt systematiskt folja upp barns rattigheter och intressen.
Uppféljningsarbetet ska utmynna i en férbattring av barns levnadsvillkor i kommunen
och tillampning av barns ratt till en stimulerande och trygg miljo.

Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete avseende underhall av lekplatser ar
att se till att anlaggningarna halls i ett sadant skick att risken for olycksfall
begransas.

Mal
Alla lekplatser i kommunen ska vara sakra att anvanda.
Aktiviteter

¢ Arbeta aktivt med inkomna arenden.

Skyltar

Skyltar som inte kraver bygglov men som innebar att allmanheten avvisas fran ett
visst omrade som ar av betydelse for friluftslivet, far inte finnas uppsatta utan
tillstdnd av kommunen. Likasa far inte tavlor, skyltar, inskrifter eller liknande
anordningar for reklam eller propaganda, finnas varaktigt uppsatta utanfér
detaljplanelagt omrade utan tillstand av Lansstyrelsen eller annan myndighet.
Saknas tillstand far byggnadsnamnden besluta om de férelagganden och férbud
som behovs for att reglerna for skyltning éljs.

Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete avseende olovliga skyltar ar att de
inte ska orsaka olagenhet fér omgivningen eller risker for trafiken.

Mal

Samtliga skyltar utanfor detaljplanerat omrade ska vara utformade s3 att de inte
beddms orsaka risker for trafik eller annan olagenhet fér omgivningen.

Aktiviteter

* Arbeta aktivt med inkomna arenden.
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Individuell matning och debitering av uppvarmning av tappvatten,
IMD

Individuell matning och debitering, IMD, innebar att uppvarmning och
tappvarmvatten mats separat pa lagenhetsniva och att kostnaden separeras fran
varmhyran i flerbostadshus.

| korthet ska IMD tillampas i féljande situationer:

* | de flerbostadshus som har sdmst energiprestanda ska det finnas
individuella matare for varme i varje lagenhet.

* Nar befintliga flerbostadshus byggs om och det sker en vasentlig andring av
befintliga installationer for tappvarmvatten for hushallsbruk.

* | alla nya flerbostadshus ska det finnas individuella matare for
tappvarmvatten.

Byggnadsnamnden har tillsyn dver att reglerna om individuell méatning och
debitering, IMD, féljs. Tillsynen sker inte utifran reglerna i plan- och bygglagen, PBL.
| stallet ar det lagen, férordningen och Boverkets foreskrifter och allmanna rad om
energimatning i byggnader som byggnadsnamnden ska anvanda nar de bedriver
tillsyn éver IMD. Férutom att bedriva tillsyn ska byggnadsnamnden ocksa lamna
upplysningar om kraven till byggnadsagaren for att denne ska kunna félja reglerna.
Namnden far ta ut avgift for denna tillsyn.

Syfte

Syftet med byggnadsnamndens tillsynsarbete ar att alla byggnader i kommunen
som berors av IMD ska uppfylla kraven fér energianvandningen.

Mal
Ett minskat energibehov fér uppvarmning genom sankt innetemperatur och minskad

anvandning av tappvarmvatten. For att sakerstalla att kommunen uppfyller det av
Europeiska radets antagna mal om primarenergibesparing.

Aktiviteter 2025:

* Ta fram ett register 6ver vilka fastigheter i kommunen som omfattas av ny
lagstiftning.

* Lagg ut information pa hemsida och skicka ut information till berérda
fastighetsagare.

* Ta fram rutin 6ver hur tillsynen ska utféras.
2025-2028:

* Hantera de fastigheter som inte uppfyller kraven.

Laddinfrastruktur

Laddinfrastruktur ar ett dvergripande begrepp for fast utrustning som behdvs for
laddning av elfordon. Kraven pa laddinfrastruktur i samband med uppférande av
byggnader ska tillampas om man soker bygglov eller gér en anmalan efter den 10
mars 2021. Darutdver stalls retroaktiva krav, det vill sdga krav som omfattar
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befintliga byggnader aven om nagra andra atgarder inte vidtas. De retroaktiva
kraven innebar att uppvarmda byggnader som inte ar bostadshus och som har fler
an 20 parkeringsplatser i byggnaden eller pa tomten ska ha minst en laddningspunkt
fér elfordon. Dessa krav ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025.

Syfte

Syftet med byggnadsnadmndens tillsynsarbete ar att ha en valfungerande
laddinfrastruktur i kommunen.

Mal

Kommunen ska vara en del av elektrifieringen som ska minska transportsektorns
miljépaverkan.

Aktiviteter 2025:

* Handlagga de arende som inkommer till férvaltningen.

* Inventera kommunens parkeringar som omfattas av gallande krav och
uppratta tillsynsarenden om kraven ej ar uppfylida.

* Uppratta mallar och rutiner fér hur dessa arenden ska handlaggas. Detta
g6rs i samband med att det férsta arendet inkommer.

2025-2028:

* Folja upp att kraven uppfylls.

Behovsutredning

Malet for byggnadsnamndens kraftansamling inom tillsynsomradet ar att aterstalla
balansen avseende tillsynsarenden. Det innebar att aldre arenden ska arbetas bort
samtidigt som det ska finnas tillrackliga resurser for att kunna méta antalet nya
arenden.

Hur byggnadsnamnden ska klara att uppna malet beror pa hur arbetet prioriteras
och vilka resurser som avsatts. For att kunna planera tillsynsarbetet pa ett
malinriktat satt har forvaltningen tagit fram en behovsutredning. | utredningen
redovisar forvaltningen de resursbehov som bedéms féreligga samt strategier och
forslag till atgarder.

Berakningsgrunder

For att kunna gdra en beddmning av resursbehovet for tillsynsarbetet har
forvaltningen utgatt fran ett uppskattat varde for tidsatgang per arende. Alla arenden
ar unika och handlaggningstiderna kan variera valdigt mycket. Forvaltningen har
darfor valt att utga fran ett generellt medelvarde som tagits fram utifran intern
statistik och erfarenhet.

* Hiss- och OVK-arenden beraknas enligt ett medelvarde pa 3 timmar/arende

+ Ovriga tillsynsarenden beraknas enligt ett medelvarde pa 10 timmar/arende
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| medelvardet inraknas bade administrativ tid som exempelvis registrering,
diarieforing, expediering och arkivering samt handlaggningstid som exempelvis
platsbesok, utredningsarbete, kommunikation, tjansteskrivelser och beslut.

Precis som vid all arendehantering inom foérvaltningen medfér hanteringen av
tillsynsarenden aven administrativt arbete. P& bygg- och miljéférvaltningen i
Kungsbacka kommun utférs de administrativa uppgifterna av registratorer medan
handlaggningsarbetet utférs av bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer. Av
den anledningen har férvaltningen i behovsutredningen synliggjort det administrativa
arbetet i de olika arendetyperna. Syftet ar att fa en bild av behovet av forstarkningar
pa saval den administrativa sidan, som pa handlaggarsidan.

Berakning av arbetstid

I tillsynsplanen redovisas uppskattat behov av arbetstid for respektive
tillsynsomrade i antal timmar per ar. For att fa ett grepp om hur mycket tid som
anvands till kdrnverksamheten maste fordelningen bestammas mellan personlig tid,
gemensam tid och den tid som ska agnas at karnverksamheten. Med
karnverksamhet avses i det har fallet rena handlaggningsuppgifter for handlaggarna
och rena administrativa uppgifter for registratorerna.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger att féljande schabloner kan
anvandas for berakning av tidférdelning. Med en arsarbetstid pa 2080 timmar
(heltid) galler féljande:

Personlig tid 25% = 520 timmar/ar

Personlig tid inbegriper semester, sjukdom, rehabilitering, vard av barn,
féréldraledighet, egen utbildning och fortbildning for att arbetstagaren ska klara av
k&rnverksamheten.

Gemensam tid 25% = 520 timmar/ar

Med gemensam tid avses tréffar med kollegor i den egna och i andra kommuner,
lanstréffar, gemensamma projekt, olika typer av méten inom den egna
organisationen, verksamhetsplanering, arbete for att ta fram rutiner med mera.

Det innebar att schablonmassigt anvands ungefar halften av arbetstiden till
karnverksamheten.

Tid for karnverksamheten ar darmed 50% = 1040 timmar/ar for en
heltidsarbetande handlaggare eller registrator. Vid deltidstjanst minskar i férsta hand
tiden fér karnverksamheten da den personliga och gemensamma tiden generellt ar
densamma. Av den anledningen goérs berakningarna i denna plan utifran
heltidstjanster.

Inventering av byggnadsnamndens diarium

Januari 2025 fanns det i byggnadsnamndens diarium 474 505 6ppna
tillsynsarenden. For ett ar sedan fanns det i diariet 505 6ppna tillsynsarenden.

Kungsbacka kommun Byggnadsnamndens tillsynsplan 2025-2028 11 (26)



Oppna drenden ej | Oppna drenden

Ar Totalt registrerade | Avslutade drenden | pabsrjade pabérjade
1996 |3 3 0 0
1997 |6 6 0 0
1998 | 10 10 0 0
1999 | 19 19 0 0
2000 |24 24 0 0
2001 |18 18 0 0
2002 | 30 30 0 0
2003 |13 13 0 0
2004 |24 23 0 1
2005 |32 32 0 0
2006 | 56 56 0 0
2007 | 66 65 0 1
2008 |64 63 0 1
2009 | 104 103 0 1
2010 | 103 102 0 1
2011 | 127 122 0 5
2012 | 104 101 0 3
2013 | 160 157 0 3
2014 | 110 110 0 0
2015 |99 93 0 6
2016 | 137 121 0 16
2017 | 177 171 0 6
2018 | 251 226 0 25
2019 | 246 229 0 17
2020 | 221 201 0 20
2021 | 234 214 0 20
2022 | 227 154 36 37
2023 | 179 50 118 11
2024 | 173 27 133 13
Totalt | 3074 2544 287 187

Tillsynsomradena hissar och andra motordrivna anordningar samt OVK ingar inte i
denna inventering. Arenden som faller under tillsynsomradet "Enkelt avhjélpta
hinder” ar inraknade i kategorin tillsynsarenden.

Kungsbacka kommun
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Behovsutredning - Tillsynsarenden

Malet fér byggnadsnamndens tillsynsarbete ar att befintliga arenden ska arbetas
bort samtidigt som det ska finnas tillrackliga resurser for att handlagga nya arenden.
Forvaltningen har under de senaste aren jobbat med att arbeta av det aldre arenden
som blivit liggande pa grund av byggnadsnamndens prioriteringsordning.

Tabell fér behovsberékning Tillsynsdrenden

Arligt infléde av &drenden

Inkommande arenden

Antal/ar tim/arende tim/ar
Nya arenden 250 10 2 500
Summa 2 500
Befintliga 6ppna tillsynsérenden i diariet
Arenden Antal Timmar Timmar
2004-2025 475 10 4750
Summa 475 4750

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete

Forvaltningen beddémer att varje tillsynsarende generellt genererar en timmes
administrativt arbete. Det vill sdga arbete som utférs av en registrator.

For den ordinarie hanteringen av nyinkomna arenden ar den beraknade
arbetsfoérdelningen:

* Administrativ tid = 250 timmar/ar
* Handlaggningstid = 2 250 timmar/ar

For hanteringen av de befintliga arendena ar den beraknade arbetsfordelningen:
* Administrativ tid = 475 timmar

* Handlaggningstid = 4 750 timmar

Kungsbacka kommun Byggnadsnamndens tillsynsplan 2025-2028

13 (26)



Sammanstallning av resursbehov tillsynsarenden

Befintliga &renden

For en handlaggare ar den uppskattade tidsatgangen for att hantera samtliga
befintliga 6ppna arenden 4 750 timmar. Utifran det vardet gar det att rakna ut
forhallandet mellan resurser och tidsatgang.

Att handlagga samtliga 6ppna tillsynsarenden tar:

* For en handlaggare = ca 4,1 ar
* For tva handlaggare = ca 2 ar
* For tre handlaggare = ca 1,4 ar

* For fyra handlaggare =ca 1 ar

Administrativ tidsatgang beraknas till 475 timmar.
Nya tillsynsérenden

For en handlaggare ar den uppskattade tidsatgangen for att hantera nyinkomna
arenden 2 250 timmar per ar. Utifran det vardet gar det att rakna ut att det kravs 2
heltidstjanster for att behalla arendebalansen avseende nyinkomna arenden.
Administrativ tidsatgang beraknas till 250 timmar per ar, vilket motsvarar cirka 0,24
heltidstjanster.

Inbérdes prioriteringsordning for tillsynsédrenden

For att strukturera arbetet med arendebalansen har férvaltningen tagit fram en
prioriteringsordning for handlaggningen av nya och aldre tillsynsarenden. OVK-,
Hiss-, EAH, IMD- och ladd infrastrukturarenden ingar inte i denna.

Prioriteringsordning 2025:

1. Handlagga arenden dar det finns risker fér manniskors halsa och
sakerhet.

2. Handlagga arenden dar Miljo- och halsoskyddsavdelningen har parallellt
pagaende arende.

3. 106vrigt galler handlaggning i tidsfoljd.

Behovsutredning — Obligatorisk ventilationskontroll (OVK)

Det ar viktigt att skilja pa kravet pa en forsta besiktning och kravet pa
aterkommande besiktning. Enbostadshus och tvabostadshus med S- eller F-
ventilation omfattas varken av kravet pa forsta besiktning eller krav pa
aterkommande besiktning. For de typer av byggnader och ventilationssystem som
omfattas av krav pa forsta besiktning sa ar inskickandet av ett OVK protokoll en
forutsattning for att slutbesked ska kunna ges. Dessa protokoll utgér darmed en del i
byggprocessen.
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Tillsynsplanen omfattar enbart de anlaggningar som omfattas av kravet pa
aterkommande besiktning.

Tidigare arkiverades inkomna protokoll i pappersform, de skannades inte in. Detta
medforde att det fanns ett stort antal protokoll som inte var digitala. Under 2022
digitaliserades alla dessa protokoll i arendehanteringssystemet och det ar nu maijligt
att sOka ut protokoll och bevaka nar besiktningar ska utféras. Digitalisering av de
befintliga protokollen har varit en forutsattning for att komma igang med
tillsynsarbetet inom OVK.

Vid digitaliseringen av alla aldre protokoll har det uppdagats att det finns manga
ventilationsanlaggningar i arendehanteringssystemet som inte langre ar i bruk.
Under 2023 pabdrjades arbetet med ar att bjuda in fastighetsbolagen som ar
verksamma i Kungsbacka for att tillsammans ga igenom vilka av de
ventilationssystemen som finns registrerade i forvaltningens
arendehanteringssystem som fortfarande &r i bruk. Arenden som omfattar
ventilationssystem som inte langre ar i bruk avslutades. Denna registervard pagick
aven under 2024 och férvantas vara klar under 2025. Parallellt med registervarden
pagar ett arbete med automatisering av processer for att underlatta framtida OVK-
handlaggning.

Under 2023 skapades en E-tjanst for inlamning av OVK-protokoll. Denna E-tjanst
publicerades pa hemsidan 2024.

Under 2025-2026 kommer férvaltningen via automatiserade processer bérja skicka
ut paminnelser till byggnadsagare innan det ar dags for ny besiktning. Malsattningen
ar att arbeta férebyggande med information, ge god service och att det inte ska bli
tillsyn. Tillsyn inom OVK blir det nar en besiktning inte utférs eller nar brister inte
atgardas inom avsatt tid.

Hur mycket resurser som behdvs inom OVK for I6pande arbete beror pa hur stor del
av processen som kan automatiseras och om det finns mojlighet att koppla
automatiserade processer till Ekopost.

Strategi for arendehanteringen

Forvaltningen har gjort kraftsamlingar avseende OVK-hanteringen tidigare vid flera
tillfallen, men ingen av dessa har genererat rutiner for en systematisk hantering. For
att detta inte ska upprepas har férvaltningen boérjat om fran bérjan. Tillsynsprocessen
har kartlagts noggrant och en dokumenthanteringsplan har tagits fram utifran
processen. Forvaltningen avser att lagga en stor del av OVK-hanteringen som
automatiserade processer och arbeta proaktivt med information och paminnelser.
Syftet med detta ar att underlatta for byggnadsagare och att det ska vara latt att
gora ratt. Automatiserade paminnelser kommer skickas ut innan datum for
besiktning har passerat och sedan pa nytt nar datum for besiktning har passerat.

Automatiserade processer kommer aven paminna byggnadsagare att atgarda
brister och utféra en ny besiktning nar det kommit in ett ej godkant protokoll till
férvaltningen.

Forvéantad arbetsbelastning

Forvaltningen bedomer att det ar ett rimligt antagande att det inkommer cirka 400
protokoll per ar och att cirka 10 procent av dessa kommer att vara ej godkanda.
Vidare konstaterar forvaltningen att antalet ventilationsanlaggningar som omfattas
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av kravet pa aterkommande besiktning inte ar proportionerligt gentemot antalet
utférda besiktningar eftersom ett besiktningsprotokoll kan omfatta flera
ventilationssystem. Den uppskattade siffran ovan kan darmed antas stiga.

Tabell for resursberdkning OVK
Ordinarie hantering

Inkommande arenden/aktiviteter

Antal/ar  tim/arende tim/ar
Godkanda besiktningsprotokoll 300 0,2 60
Ej godkanda besiktningsprotokoll 100 4 400
Anmalningar om ej utférd OVK 4 4 16
Summa 476
Projekt
Atgérd Antal Timmar Timmar
Digitalisera aldre protokoll och uppratta
register 240
Tillsyn utifran digitalisering 250 4 1000
Summa 1240

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete

Forvaltningen beddémer att varje tillsynsarende generellt genererar 0,5 timmes
administrativt arbete. Det vill sdga arbete som utférs av en registrator.

For den ordinarie hanteringen av OVK-arenden ar den beraknade
arbetsfordelningen:

Administrativ tid = 50 timmar/ar

Handlaggningstid = 350 timmar/ar

For projekten ar den beraknade arbetsférdelningen 2025:
Registervard = 500 timmar

Handlaggningstid = 875 timmar

Administrativtid = 125 timmar
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Sammanstallning av resursbehov OVK Registervard och tillsyn genererat av
registervard

For en handlaggare ar den uppskattade tidsatgangen for att hantera den
uppskattade mangden arenden 875 timmar. Det innebar att det kravs att kravs 0,8
heltidstjanster for att hantera de drenden som digitaliseringen berdknas ge upphov
till. Administrativ tidsatgang beraknas till 125 timmar, vilket motsvarar cirka 0,1
heltidstjanster. Registervard upptar 208 timmar. Detta innebar att det kravs 0,2
heltidstjanster for registervarden, denna beraknas paga under 2025.

Nya OVK-arenden

For en handlaggare ar den uppskattade tidsatgangen for att hantera nyinkomna
OVK-arenden 350 timmar per ar. Utifran det vardet gar det att rakna ut att kravs 0,3
heltidstjanster for att behalla arendebalansen avseende nyinkomna arenden.
Administrativ tidsatgang beraknas till 50 timmar, vilket motsvarar ungefar 0,05
heltidstjanster.

Konsekvensanalys

Det ar viktigt att reflektera éver de konsekvenser som uppstar nar férvaltningen
startar upp sitt OVK-arbete. | samband med digitaliseringen av de inkomna
protokollen kommer en mangd 6vertradelser att upptackas. Det handlar dels om
icke godkanda protokoll som inte atgardats och aven fér anlaggningar dar
tidsintervallet for besiktning har éverskridits. Forvaltningen ar skyldig att agera i
dessa fall och behdver avsatta resurser for detta i inledningsfasen.

Det kan aven forvantas bli en "ringar pa vattnet-effekt” i samband med att nAmnden
bérjar agera i OVK-fragan. Sannolikt kommer detta inledningsvis generera ett hogre
infléde av besiktningsprotokoll samt ett betydligt hogre tryck avseende fragor i
amnet. Byggnadsnamnden behdver beakta detta vid planeringen av resurser.

Uppfoljning

Arbetet med att skapa ett komplett register 6ver alla ventilationsanlaggningar i
kommunen som omfattas av kravet pa OVK kommer att paga kontinuerligt. E-
tjiansten erbjuder en mojlighet fér funktionskontrollanter att "stalla av”
ventilationssystem, det vill siga meddela férvaltningen vilka ventilationssystem som
inte langre ar i bruk. Med sadan information kommer arenden kunna avslutas
I6pande. Forvaltningens planerade registervard inkluderar denna typ av arbete.

Forvaltningen malsattning ar att arbeta proaktivt utifran det OVK register som
skapats. Det vill sdga att forvaltningen skickar ut paminnelser med hjalp av
automatiserade processer innan besiktningsintervallet for de olika
ventilationssystemen 6verskrids.
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Behovsutredning — Hissar och andra motordrivha anordningar

Tabell for resursberdkning foér hissérenden
Nya &renden

Inkommande arenden/aktiviteter

Antal/ar  tim/arende tim/ar
Ej godkanda besiktningsprotokoll 15 3 45
Ajourhalla register 8
Summa 53
Aktiviteter Tim
Uppratta register for kommunen 80
Informationskampanj 40
Summa 120

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete

Forvaltningen beddémer att varje hissarende generellt genererar 1 timme
administrativt arbete. Det vill sdga arbete som utférs av en registrator.

For den ordinarie hanteringen av nyinkomna hissarenden ar den beraknade
arbetsfordelningen:

e Administrativ tid = 15 timmar/ar

* Handlaggningstid = 30 timmar/ar

Sammanstallning av resursbehov for hisstillsynen

For en handlaggare ar den uppskattade tidsatgangen for att hantera nyinkomna
hissarenden 30 timmar per ar. Utifran det vardet gar det att rakna ut att kravs cirka
0,02 heltidstjanster for att behalla arendebalansen avseende nyinkomna arenden.
Administrativ tidsatgang beraknas till 15 timmar, vilket motsvarar cirka 0,01
heltidstjanster.

Atgéarder och strategier

Utifran berakningsgrunderna kan det konstateras att det kravs 0,02 heltidstjanster
for handlaggningstid och 0,01 heltidstjanster for administrativt arbete for att behalla
arendebalansen vid "normalniva”. Forvaltningen bedémer att det ar av storsta vikt
att paborja arbetet med att uppratta ett register 6ver kommunens hissar. For detta
arbete behdver 120 timmar administrativ tid avsattas.
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Forvaltningen gér bedémningen att det sannolikt finns hissar och motordrivna
anordningar som anvands i strid mot gallande regler och bestdmmelser. | dagslaget
ar hissar inte ett prioriterat omrade. Nar det finns resurser rekommenderar
forvaltningen att det genomfors en informationskampanj pa kommunens hemsida
och i lokala medier genom vilken allmanheten upplyses om vilka skyldigheter som
aligger den som ansvarar for hissen.

Konsekvensanalys

Forvaltningen beddmer att en sadan informationskampanj sannolikt kommer att
resultera i en stor mangd anmalningar avseende Overtradelser av det automatiska
anvandningsférbudet. Okningen av inkomna arenden bedéms vara tillfallig, det &r
trots det av stor vikt att férvaltningen kan tillhandahalla de extra resurser som kravs
for att mota den tillfalligt 6kade arendeingangen.

Uppfoljning

Det kommer inte att finnas utrymme fér att arbeta med egeninitierad tillsyn i ett
inledande skede. Fdrvaltningen bedémer att det ar av stor vikt att den egeninitierade
tillsynen i forsta hand riktas mot kommunens eget bestand av hissar och
motordrivna anordningar. En noggrann inventering behdver géras innan den aktiva
tillsynen riktas utat mot féretag och privatpersoner. Forvaltningen bedémer att detta
forfarande ar en forutsattning for att genomférandet av tillsynsplanen ska kunna falla
val ut i ett langsiktigt perspektiv.

Formerna fér denna kartlaggning ska arbetas fram i samband med att tillsynsplanen
utvarderas och foljs upp.

Behovsutredning — Enkelt avhjalpta hinder (EAH)

Historiskt sett har antalet inkomna anmalningar gallande enkelt avhjalpta hinder vart
lag. Forvaltningen beddmer att antalet inkommande anmalningar om enkelt
avhjalpta hinder ar sa Iag att det ar rimligt att géra behovsberakningen utifran att det
inte inkommer nagra anmalningar 6verhuvudtaget.

Anledningen till att anmalningarna ar sa fa ar inte helt klar. Till stor del beror det
sannolikt pa att tva av kommunens andra forvaltningar, Service och Teknik, hanterar
vissa enkelt avhjalpta hinder inom rollen som fastighetsagare och
fastighetsférvaltare, men invarnarnas begransade kannedom om lagstiftningen
spelar ocksa in.
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Tabell for resursberdkning EAH-&renden
Nya &renden

Inkommande arenden/aktiviteter

Inkommande anmalningar

Summa

Projekt
Aktiviteter

Inventering

Summa

Antal/ar tim/arende tim/ar

0 10 0

0

Tim

260

260

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete

Forvaltningen beddémer att varje EAH-arende generellt genererar en timmes
administrativt arbete. Det vill sdga arbete som utférs av en registrator.
Handlaggningstid av drenden som genereras av en informationskampanj gar i

dagslaget inte att uppskatta.

Arbetet med inventeringen och kommer att utféras av en handlaggare.

Sammanstallning av resursbehov for EAH-drenden

Enkelt avhjalpta hinder ar idag inget prioriterat omrade. Nar det finns resurser
rekommenderar forvaltningen att det utférs arbete med inventeringen av den
befintliga bebyggda miljon behdéver pabdrjas. Behovsutredningen visar att det initialt
behodver avsattas 260 timmar for detta andamal.

Konsekvensanalys

| dagslaget ar enkelt avhjalpta hinder inte ett prioriterat omradet. | den befintliga
bebyggda miljon i Kungsbacka kommun finns det sannolikt hinder for tillganglighet

och anvandbarhet.

En inventering kommer av den anledningen att ge upphov till en mangd nya EAH-
arenden. Det gar inte att forutse mangden arenden som kommer att initieras, utan
resursbehovet behdver foljas upp kontinuerligt. Okningen av inkomna &renden

beddms vara tillfallig.

Atgéarder och strategier

Forvaltningen har idag en grundlaggande kunskap inom organisationen, men bor pa
sikt undersdka mojligheterna att knyta en person till verksamheten som ar certifierad

sakkunnig inom tillganglighet eller har motsvarande kompetens.
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Vid arbetet med inventeringen av den befintliga miljon kan férvaltningen ta hjalp av
saval andra férvaltningar som olika handikapporganisationer.

Uppfoljning

Det kommer inte att finnas utrymme for att arbeta med egeninitierad tillsyn i ett
inledande skede. Fdrvaltningen bedémer att det ar av stor vikt att den egeninitierade
tillsynen i férsta hand riktas mot kommunens egna byggnader. En noggrann
inventering behdver goras innan den aktiva tillsynen riktas utat mot féretag och
privatpersoner. Forvaltningen bedémer att detta férfarande ar en férutsattning for att
genomférandet av tillsynsplanen ska kunna falla val ut i ett langsiktigt perspektiv.

Formerna fér denna kartlaggning ska arbetas fram i samband med att tillsynsplanen
utvarderas och foljs upp.

Behovsutredning — Individuell matning och debitering av
uppvarmning av tappvatten, IMD

Det ar byggnadsnamnden i kommunen som ansvarar for tillsynen dver installation
av system for individuell matning och debitering av uppvarmning och
tappvarmvatten, IMD. Férutom att bedriva tillsyn ska byggnadsnamnden ocksa
ldmna upplysningar om kraven till byggnadsagaren for att denne ska kunna félja
reglerna.

IMD &r en metod att minska energianvandningen fér uppvarmning genom sankt
innetemperatur (IMD varme) och minskad anvandning av tappvarmvatten (IMD
tappvarmvatten).

Riksdagen och regeringen har beslutat om en ny lag och en ny férordning om
energimatning i byggnader. Den nya lagen och férordningen tradde i kraft den 1 juni
2022.

| korthet ska IMD installeras i féljande situationer:

* IMD varme i de flerbostadshus som har sdmst energiprestanda. Den som
ager ett flerbostadshus som har ett primarenergital som dverstiger 200
kWh/m2 och ar ska installera system fér IMD varme eller vidta
energieffektiviserande atgarder sa mycket att byggnaden inte langre
omfattas av krav pa IMD varme.

* IMD tappvarmvatten i befintliga flerbostadshus vid en ombyggnad dar det
sker en vasentlig andring av befintliga installationer for tappvarmvatten for
hushallsbruk eller en vasentlig andring av befintligt system.

* IMD tappvarmvatten i alla nya flerbostadshus

Detta innebar alltsa att tillsyn av IMD ska ske pa redan befintliga byggnader samt
uppfdljning av IMD vid om- och nybyggnation av flerbostadshus.

Initialt behdver byggnadsnamnden identifiera vilka befintliga byggnader som
omfattas av kraven pa IMD varme. Fdrvaltningen har tagit fram en lista dver
kommunens flerbostadshus dar varje byggnads energianvandning finns redovisad.
Antal flerbostadshus i kommunen uppskattas vara 700. Berakningsmetoden for
energiprestanda har varit oférandrad sedan 2021 men byggnader vars
energiprestandan mattes innan dess kan inte direkt dversattas till enheten kWh/m2.
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Detta innebar att alla byggnader som har en redovisad energiprestanda som ar
aldre an 2021 maste raknas om till ratt enhet. Nar alla byggnader som inte uppfyller
kraven for IMD varme ar identifierade behdver fastighetsagare informeras om de
atgarder som de behoéver vidta. Byggnadsnamnden behdver sedan folja upp de
arendena for att sakerstalla att kraven uppfylls.

For nybyggda flerbostadshus samt de flerbostadshus dar ombyggnad sker som
innebar en vasentlig andring av befintliga installationer for tappvarmvatten for
hushallsbruk eller en vasentlig andring av befintligt system behdver
byggnadsndmnden sakerstalla att kraven uppfylls. Detta gors lampligast i samband
med att slutbesked soks for atgarden.

Sista dag for att ha genomfort energieffektiviserande atgarder for IMD varme som
inte genomfors i samband med ombyggnad ar 1 juli 2023 och sista dag for att ha
genomfort energieffektiviserande atgarder for IMD varme som genomfors i samband
med annan ombyggnad ar 1 juli 2026.

Strategier och atgarder

For att spara tid kommer forvaltningen arbeta forebyggande och i utskick och
kontakt med fastighetsagare informera om vart de kan sdka information for att klara
kraven. Malsattningen ar att arbeta forebyggande sa att en eventuell dvertradelse
inte uppstar.

Forvantad arbetsbelastning

| dagslaget gar det inte att uppskatta hur mycket tid och resurser tillsynsarbetet med
IMD kommer att ta. Vi vet att det finns omkring 700 flerbostadshus i kommunen men
annu inte hur manga av dessa som inte uppfyller kraven. Det gar inte att forutse
mangden arenden som kommer att uppsta, utan resursbehovet behéver foljas upp
kontinuerligt.

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete
| dagslaget gar det inte att uppskatta tidsatgang fér nagon av arbetsgrupperna.
Konsekvensanalys

Forvaltningen ar skyldig att bedriva tillsyn 6éver IMD och behéver avsatta resurser for
det. Identifieringen och utskick till de fastigheter som inte uppfyller kraven for IMD
kommer generera arenden som kraver uppféljning. Hur manga arenden det blir och
resursbehovet som kravs gar inte att forutse. Nar arbetet startar finns det en risk att
antal fragor in till forvaltningen kommer att 6ka. De arenden som uppstar kommer
Oka arbetsbelastningen bade gallande administrativt arbete och
handlaggningsarbete. Byggnadsnamnden behdver beakta detta vid planeringen av
resurser.

Uppfoljning

Nar ett register dver fastigheter som inte uppfyller kraven har tagits fram kan rutiner
arbetas fram for fortsatt arbete med tillsyn éver IMD. Detta gors lampligen i
samband med att tillsynsplanen utvarderas och foljs upp.
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Behovsutredning — Laddinfrastruktur

De retroaktiva kraven for laddinfrastruktur som stalls, pa redan befintliga byggnader,
ska vara uppfyllda senast den 1 januari 2025. Detta innebar att byggnadsnamnden
har tillsynsansvar dver att detta uppfylls.

Strategier och atgarder

Forvaltningen kommer att behdva arbeta férebyggande och i utskick och kontakt
med fastighetsagare informera om vart de kan séka information for att klara kraven.
Detta for att minska antal arenden som forvaltningen eventuella forelagganden som
ar tidskravande for forvaltningen. Malsattningen ar att arbeta férebyggande sa att en
eventuell 6vertradelse inte uppstar.

Forvantad arbetsbelastning

| dagslaget gar det inte att uppskatta hur mycket tid och resurser tillsynsarbetet med
laddinfrastruktur kommer att ta. Det gar inte att forutse mangden arenden som
kommer att uppsta, utan resursbehovet behover foljas upp kontinuerligt.

Fordelning i tid mellan administrativt arbete och handlaggningsarbete
| dagslaget gar det inte att uppskatta tidsatgang for nagon av arbetsgrupperna.
Konsekvensanalys

Forvaltningen ar skyldig att bedriva tillsyn éver att kraven for laddinfrastruktur
uppfylls och behdver avsatta resurser for det. Identifieringen och utskick till de
fastigheter som berdrs av kommande krav kommer generera arenden som kraver
uppfdljning. Hur manga arenden det blir och resursbehovet som kravs gar inte att
forutse. Nar arbetet startar finns det en risk att antal fragor in till forvaltningen
kommer att 6ka. De arenden som uppstar kommer 6ka arbetsbelastningen bade
gallande administrativt arbete och handlaggningsarbete. Byggnadsnamnden
behdver beakta detta vid planeringen av resurser.

Uppfoljning

Nar ett register dver de fastigheter och byggnader som omfattas av kraven har
identifierats behdver detta féljas upp. Detta gors lampligen i samband med att
tillsynsplanen utvarderas och féljs upp.

Forvaltningens sammanfattning

Forvaltningen har i dagslaget tva heltidstjanster avsatta for tillsynsarbete. Arbetet
omfattar framtagande av rutiner samt handlaggning av befintliga och nyinkomna
arenden enligt faststalld prioriteringsordning samt forbattringsarbete.

Byggnadsnamndens prioritering har under de senaste aren varit att i férsta hand
hantera inkommande ansdkningar om bygglov och forhandsbesked. Prioriteringen
har gjorts med hansyn till Kungsbacka kommuns mojligheter att vaxa och utvecklas.
For att klara av den 6kade belastningen av bygglovsansokningar har 1-2
tillsynshandlaggare periodvis lanats ut fér att hjalpa till med handlaggningen av
bygglov och det tekniska skedet.
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Hanteringen av befintliga tillsynsarenden

Forvaltningen beddmer att en lamplig atgard ar att 1 handlaggare hanterar de
befintliga &rendena som annu inte ar paborjade. Det skulle innebara att de ar
avslutade om cirka 4 ar.

Hanteringen av nyinkomna tillsynsarenden

Forvaltningen bedomer att en lamplig atgard ar att byggnadsnamnden sakerstaller
att det finns tillrackliga resurser for att behalla arendebalansen. Enligt
behovsutredningen innebar det 2,2 handlaggare pa heltid samt en registrator pa 1/4
heltidstjanst.

Hanteringen av OVK

Forvaltningen har digitaliserat och gjort ett register dver alla OVK protokoll. Under
2025 kommer tid att laggas pa registervard av detta register. Under 2025 kommer
20% av en heltidstjanst att laggas pa detta arbete, denna tid upptas av personal i
projektet med OVK. Foérvaltningen beddmer att den tidsatgang som kommer att
kravas for I6pande arbete gar annu inte att berakna exakt.

Hanteringen av hissar och andra motordrivna anordningar

Forvaltningen bedomer att en lamplig atgard ar att byggnadsnamnden sakerstaller
att det finns tillrackliga resurser for att behalla arendebalansen. Enligt
behovsutredningen innebar det 0,02 heltidstjanst for en handlaggare samt 0,01
heltidstjanst for en registrator.

Hissar ar i dagslaget inte ett prioriterat omrade. Nar arbetet med andra prioriterade
omraden ar i fas rekommenderar forvaltningen att tid bor avsattas for att paborja
arbetet med att uppratta ett register dver kommunens hissar och andra motordrivna
anordningar. For detta arbete behéver 120 timmar administrativ tid avsattas.

Hanteringen av enkelt avhjilpta hinder

Enkelt avhjalpta hinder ar i dagslaget inte ett prioriterat omrade. Fokus inom
omradet just nu ar att arbeta I6pande med de drenden som kommer in till
forvaltningen. Nar arbetet med andra prioriterade omraden ar i fas rekommenderar
férvaltningen att tid bér avsattas for att arbeta fram en plan fér inventeringen av den
bebyggda miljon och darefter pabdrja inventeringen. Arbetet kan utféras av en
enskild handlaggare eller av en projektgrupp.

Forvaltning anser att inventeringen ska inledas med att kommunens egna lokaler
och allmanna platser inventeras.

Individuell matning och debitering av uppvarmning av tappvatten, IMD

Forvaltningens bedémer att det ar en lamplig atgard att byggnadsnamnden avsatter
resurser for att arbeta rutiner for arenden som rér IMD. Foérvaltningen bedémer att
en lamplig atgard ar att byggnadsnamnden sakerstaller att det finns tillrackliga
resurser for att det inte ska skapas en arendeskuld inom omradet.

Laddinfrastruktur

Fdrvaltningen beddmer att det ar en lamplig atgard att byggnadsnamnden avsatter
resurser for att arbeta fram rutiner for arenden som ror laddinfrastruktur.
Forvaltningen beddmer att en lamplig atgard ar att byggnadsnamnden sakerstaller
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att det finns tillrdckliga resurser for att det inte ska skapas en arendeskuld inom
omradet.

Sammanfattning resurser

For att halla arendebalansen pa "normalniva” for samtliga tillsynsomraden avseende
nya arenden kravs cirka 2,7 heltidsarbetande handlaggare och en registrator som
arbetar cirka 50 procent av en heltidstjanst. Berakningen ar baserad pa att en
handlaggare har 1040 h/ar att arbeta med handlaggning av arenden. Med den
bemanningen beddmer férvaltningen att det finns utrymme att hantera viss
ofdrutsagbar 6kning i arendeingangen samt bedriva ett fortsatt férbattringsarbete.

For att aterstalla skulden avseende aldre arenden inom samtliga tillsynsomraden
kravs det, enligt behovsutredningen, att 4 885 timmars arbete laggs ner, samt 340
timmars arbete pa inventeringar. Det motsvarar 4,7 heltidsarbetare under ett ar.

De nya lagkraven fér IMD och laddinfrastruktur innebar att byggnadsnamnden
behodver avsatta resurser. Initialt kommer det kravas resurser for handlaggningen av
de tillsynsarenden som genereras. | dagslaget gar det inte att berakna resurserna
for det I6pande arbetet da vi inte vet hur manga arenden det innebar.

Sammanstélining tidsatgang

Nya d@renden Antal/ar tim/arende tim/ar
Tillsynsarende 250 9 2250
OVK godkanda protokoll 300 0,2 60
OVK ej godkanda protokoll 100 4 400
OVK anmalan om gj utférd OVK 4 4 16
Hissar ej godkanda 15 3 45
Hissar ajourhalla register 8
Enkelt avhjalpta hinder 0 10 0
Summa 2779
Handlaggare per ar for att halla drendebalansen 2779/1040= 2,7
Befintliga drenden Tim
Tillsynsarende 4545
Informationskampanj 340
Summa 4885
Handlaggare for att arbeta av pa ett ar 4885/1040= 4,7
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Sammanstélining handldggare som krévs for att handldgga &renden och arbeta av
drendeskulden

Antal ar att arbeta
av arendeskulden

Antal handlaggare

1 4,7
2 2,35
3 1,6
4 1,2

Utvardering av 2024

Under 2024 fick forvaltningen in totalt 176 nya tillsynsanmalningar. Det aldsta
arendet som inte har tilldelats nagon handlaggare ar inkommet under 2022. Det har
varit stort fokus pa att handlagga arenden som ror olovliga boende samt annan fara
for liv och halsa under 2024. Arenden som rér olovliga boenden har till stor del
handlagts klart eller &r under handlaggning. Under hésten 2024 har en tidigare
ordinarie handlaggare fatt en annan tjanst och en ny handlaggare har vikarierat med
fokus pa arbetet med laddinfrastruktur. Trots denna personalbrist har arendeskulden

minskat.

Under 2024 pabdrjades arbetet med Laddinfrastruktur. Under aret har forvaltningen
tagit fram relevant information och publicerat detta pa4 kommunens hemsida for
allmanheten att ta del av. En annons gick ut i de lokala tidningarna med information
om de nya kraven for laddinfrastruktur. Forvaltningen har aven upplyst och
kontrollerat om de stérre féretagen som ar etablerade i kommunen och som berdérs
av kraven har foljt dessa.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-15

Diarienummer

2025-00025 Kungsbacka

Godkannande av deltagande i aktivitet: Utlandsresa for studiebesok den 3-4 april 2025

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden godkénner att ledamoter och ersittare 1 byggnadsndmnden deltar 1 aktivitet:
Utlandsresa for studiebesok till Frederiksbergs kommune och Helsingborgs kommun den 3-4 april
2025.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har bjudit in ledaméter och erséttare 1 byggnadsndmnden att delta i ett studiebesok till
Frederiksberg kommune och Helsingborgs kommun tillsammans med ndmnden for Miljo &
Halsoskydd. Aktiviteten dger rum den 3-4 april 2025 och innebér séledes en utlandsresa med en
overnattning. Syftet med aktiviteten ar erfarenhetsutbyte.

Enligt avsnitt 4.2 punkt 12 och avsnitt 5.1 punkt 12 1 Riktlinjer och regler for formaner till
fortroendevalda, antagen av kommunfullméktige 2023-04-04, § 46, framgar att beslut krdvs av
ndmnden for deltagande vid aktivitet dir huvudsyftet dr utlandsresa vad géller ordférande, vice
ordforande med deltidsarvode samt fortroendevalda ledamoter och ersittare med dagarvode. Beslutet
utgor ett underlag for arvodesutbetalning. Aktuell aktivitet dr arvodesberéttigad.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-15
Riktlinjer och regler for formaner till fortroendevalda, KF 2023-04-04 § 46

Beslutet skickas till

Deltagande ledaméter och erséttare

Katarina Oryd Sofie Axelsson

Forvaltningschef Néamndsekreterare

1)
Kungsbacka kommun
Sofie Axelsson 434 81 Kungsbacka

Bygg- och milj6forvaltningen Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Byggnadsnamndens arbetsutskott Datum
2025-02-04

§ 31 Dnr 2025-00025

Godkannande av deltagande i aktivitet: Utlandsresa for studiebesok
den 3-4 april 2025

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden godkénner att ledamoter och erséttare 1 byggnadsnamnden deltar
1 aktivitet: Utlandsresa for studiebesok till Frederiksbergs kommune och
Helsingborgs kommun den 3-4 april 2025.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har bjudit in ledamdéter och ersdttare 1 byggnadsndmnden att delta i ett
studiebesok till Frederiksberg kommune och Helsingborgs kommun tillsammans
med ndmnden for Milj6 & Hélsoskydd. Aktiviteten dger rum den 3-4 april 2025 och
innebér sdledes en utlandsresa med en Gvernattning. Syftet med aktiviteten ar
erfarenhetsutbyte.

Enligt avsnitt 4.2 punkt 12 och avsnitt 5.1 punkt 12 1 Riktlinjer och regler for
formaner till fortroendevalda, antagen av kommunfullméktige 2023-04-04, § 46,
framgar att beslut krdavs av nimnden for deltagande vid aktivitet dar huvudsyftet &r
utlandsresa vad giller ordférande, vice ordférande med deltidsarvode samt
fortroendevalda ledamoter och ersittare med dagarvode. Beslutet utgor ett underlag
for arvodesutbetalning. Aktuell aktivitet dr arvodesberattigad.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2025-01-15
Riktlinjer och regler for formaner till fortroendevalda, 2023-04-04 KF § 46

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Deltagande ledaméter och ersittare

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: D402919A25151F05F32D5044777D5885744152CAA9
Transaktionsidentitet: E61FAC0897C792F7234745B254FD9CS5E9DCDAFD14F



Riktlinjer och regler for

formaner till
fortroendevalda

Kungsbacka

Dokumentegenskaper:

Beslutad av:

Galler fran:

Ansvarig forvaltning:
Kontakt:

Titel: Riktlinjer och regler for férmaner till fortroendevalda
Kommunfullmaktige 4 april 2023 § 46, KS 2022-00291
2023-04-04

Kommunstyrelsens forvaltning

Kungsbacka direkt 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se
Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
www.kungsbacka.se
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1 Fortroendevalda
De grupper av fértroendevalda som omfattas av dessa riktlinjer ar

- Fortroendevalda pa heltid (eller betydande del av heltid); kommunalrad

- Fortroendevalda pa deltid; ordférande, vice ordférande, 2:e vice ordférande i
kommunfullmaktige, nAmnder, styrelser och revisionen, ledaméter i
arbetsutskott, utskott, ordférande och vice ordférande i kommunala bolag
och stiftelser, ordférande i kommunfullmaktiges valberedning,
partigruppledare (leder respektive partigrupp i kommunfullmaktige)

- Fortroendevalda utan hel- eller deltid; ordinarie ledamoter och ersattare i
kommunfullmaktige, ndmnder, styrelsen, revisionen, ledaméter och ersattare
i kommunala bolag- och stiftelser, beredningar och andra uppdrag enligt
sarskilt beslut.

- Ledamédter och ersattare i utskott beslutade av kommunfullmaktige

- Andra uppdrag efter beslut av kommunfullmaktige, styrelsen, namnd eller
revisionen.

Kommunens bolag och stiftelser rekommenderas att tilldmpa dessa riktlinjer.

2 Formaner

2.1 Forlorade arbetsinkomster och ekonomiska formaner

Om den foértroendevalde har ratt till ledighet enligt kommunallagen har den
fortroendevalde ratt till ersattning for styrkta avdrag som uppstar pa grund av
ledigheten sasom forlorade arbetsinkomster eller andra ekonomiska férmaner. Med
ekonomiska formaner avses forlorade pensions- och semesterformaner samt
exempelvis forlorad arbetsléshetsersattning och féraldrapenning som den enskilde
fortroendevalde forlorar pa grund av uppdraget.

Ersattning betalas for den tid som avdrag har skett pa arbetsinkomst eller annan
ekonomisk forman i samband med sammantrade eller annan aktivitet, med en
schablonersattning per timme pa 0,026 procent av arsarvodet for 6vriga
kommunalrad till den del avdraget 6verstiger timersattningen (se avsnitt 2.6).

Om avdraget for arbetsinkomst eller annan ekonomisk férman overstiger
schablonen, kan den fértroendevalda begara ytterligare ersattning.

Ratten till ledighet avser

- moéten i kommunala organ

- andra méten som ar nédvandiga fér uppdragen,

- resor till och frin moétena,

- behovlig dygnsvila omedelbart fore eller efter métena.

Denna ersattning galler inte fér kommunalrad.
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2.2 Resekostnader for fortroendevalda med funktionsnedsattning

Fortroendevalda som pa grund av sin funktionsnedsattning inte kan anvanda vanliga
kommunikationsmedel har ratt till skalig ersattning for de resekostnader fran
bostaden som uppkommer nar den fértroendevalda fullgér sina uppdrag. Det kravs
att den enskilde yrkar pa ersattning och kan visa pa kostnaden for att denna ska
betalas ut.

Denna ersattning galler inte for kommunalrad.

2.3 Barntillsyn

Ersattningen for kostnader for barntillsyn betalas ut med max 0,015 procent av
arsarvodet for 6vriga kommunalrad per timme (2019 130 kr). Till ans6kan ska ett
underlag bifogas som styrker utlagget.

2.4 Resor inom kommunen

For att fa resekostnadsersattning, oavsett fardsatt, inom kommunen maste
avstandet mellan den fértroendevaldas hem och sammantradesplatsen vara langre
an tre kilometer. Ersattning for restiden betalas inte. Om justering av protokoll kraver
resa utbetalas resekostnadsersattning. Fértroendevalda har ratt till
resekostnadsersattning som utbetalas enligt samma grunder som fér kommunens
arbetstagare.

Utlagg for parkering i samband med sammantrade ersatts inte.

2.5 Resor utom kommunen

Fortroendevalda har ratt till resekostnadsersattning och traktamente utom
kommunen enligt samma grunder som kommunens arbetstagare, det vill sdga, det
maste vara minst en dvernattning och avstandet mellan hemmet och
sammantradesplats maste vara minst 50 kilometer.

Fortroendevalda har ratt till resekostnadsersattning fér resor utom kommunen utan
overnattning och utbetalas enligt samma grunder som for kommunens arbetstagare.

Om resan kan ske med kollektivirafik ska det alternativet valjas i forsta hand. Om
betalning da sker med egna utlagg betalas ersattning.

2.6 Arvode
Arvoden avser ersattning for det arbete som ar férenat med uppdragen.

Arvode betalas ut som

e Heltidsarvode - se avsnitt 3.1
e Deltidsarvode - se avsnitt 4.

Dagarvode
Utbetalas med 0,0463 procent av arsarvodet for évriga kommunalrad fér narvaro pa
sammantrade eller annan aktivitet for tid upp till 4 timmar (halvt dagarvode). For
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sammantrade som varar mer an 4 timmar utgar dagarvode med dubbelt belopp (helt
dagarvode).

Vid mer an ett sammantrade och/eller aktivitet under samma dag far det totala
arvodet (for 2019 800 kr) for en och samma person inte dverstiga ett helt dagarvode
plus hel timersattning.

Med sammantrade avses mote med kommunalt organ enligt kommunallagen, dar
protokollsskyldighet foreligger eller dar protokoll férs i huvudsaklig
Overensstammelse med kommunallagens bestdmmelser.

Med aktivitet avses det som finns uppraknat i punkterna 4.2- 4.5 och 5.1.

Timersattning

Utbetalas med 0,10411 procent av arsarvodet for dvriga kommunalrad (2019 900 kr)
for narvaro pa sammantrade eller annan aktivitet for tid upp till 4 timmar (halv
timersattning). For sammantrade som varar mer an 4 timmar utgar timersattning
med dubbelt belopp (hel timersattning for 2019 1800 kr).

Arvode for kommunfullmaktiges sammantréaden
Utbetalas per sammantrade med halvt dagarvode plus halv timersattning enligt
ovan.

Arvodet betalas oavsett beloppsbegransning for dagarvode plus timersattning.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade da budget for kommande budgetar
behandlas, utgar helt dagarvode plus hel timersattning for foértroendevald som ar
narvarande mer an fyra timmar.

Arvodesbelopp avrundas till nArmast hégre jamna femtal kronor.

2.7 Pension

En fortroendevald har ratt till avgiftsbestamd alderspension enligt OPF-KL
(Bestdmmelser om omstallningsstdd och pension for fortroendevalda). De
fértroendevalda som fore 2014 hade mer an 40 procent fortroendeuppdrag omfattas
dock inte av OPF-KL. For dessa galler de tidigare reglerna PBF
(Pensionsbestammelser foér fortroendevalda).

Heltids- deltids- respektive dagarvodet ar pensionsgrundande och pensionsavgift
betalas enligt regler i OPF-KL fér samtliga fortroendevalda fran 2014 ars val.

Fortroendevald som kan styrka att ytterligare pensionsformaner forlorats under
uppdragstid, kan efter provning av kommunstyrelsen fa ersattning for sadan férlust.

2.8 Andra ekonomiska formaner

Ersattning kan aven betalas for andra kostnader som den fértroendevalda haft med
anledning av uppdragets fullféljande. Kostnaderna ska vara skaliga och styrkas.
Fraga om ersattning for 6vrig kostnad prévas av kommunstyrelsen.
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2.9 Svart sjuk eller personer med funktionsnedsattning i hemmet

Om den fértroendevalda har en svart sjuk person eller en person med
funktionsnedsattning som vistas i hemmet, och som behdver vard och tillsyn nar den
fortroendevalda deltar i sammantraden eller motsvarande, har den fértroendevalda
ratt till ersattning for kostnader i samband med det. Ersattningen betalas inte ut om
tillsynen utférs av en egen familiemedlem eller annan narstaende. Ersattningen
betalas for den faktiska utgiften fér den tid som behdvts for att den fértroendevalda
skulle kunna fullgdra sitt uppdrag. Kostnaderna ska vara skaliga och styrkas.
Observera att ersattningen ar skattepliktig och att fortroendevald kan bli skyldig att
betala sociala avgifter for den utgivna I6nen.

Denna ersattning géaller inte for kommunalrad.
2.10 Ovrigt

2.10.1 Utrustning

Kommunen ansvarar for att tillhandahalla sadan utrustning som den fértroendevalda
behdver for att fullgéra sitt uppdrag, till exempel dator, telefon, surfplatta. Beslut om
utrustning for fértroendevalda fattas av berdérd ndmnd, styrelsen eller motsvarande
om inte annat ar beslutat.

2.10.2 Forsakringar

Alla fértroendevalda omfattas av arbetsskadeférsakringen och de med uppdrag éver
20 procent av heltid kan anmalas till en grupplivférsakring.

2.10.3 Utlandstraktamente

Nar en fortroendevald reser utomlands inom ramen for sitt uppdrag, har den
fortroendevalda ratt till traktamente pa samma satt som fér en anstalld.
Traktamentet styrs av Skatteverkets regler och ar beroende av till vilket land som
resan sker. Berakning gors bland annat utifran antal timmar utlandsvistelsen varar
och med avdrag for erhalina maltider.
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3 Fortroendevald pa heltid - kommunalrad

En fortroendevald som arbetar som heltidssysselsatt fortroendevald och agnar hela
sin arbetstid at uppdrag fér kommunen benamns kommunalrad. Uppdraget kan
aven vara pa en betydande del av en heltid.

3.1 Heltidsarvode

Heltidsarvode ar ett arvode for fortroendevalda pa heltid eller betydande del av
heltid. Kommunalrad far ett arvode som inkluderar ersattning for sammantraden och
forrattningar. Arvodet beraknas arsvis och betalas ut manadsvis.

Arvodet beraknas utifran prisbasbeloppet 2018 (45 500 kr) och multipliceras med en

bestamd faktor enligt tabell.

Kommunstyrelsens ordférande 22
1:e vice ordférande 20
2:e vice ordférande 20
Ovriga kommunalrad 19

Inrattas inte 6vriga kommunalrad anvands beraknat arvode som underlag for
berakning av évriga arvoden som bestams i dessa riktlinjer.

Arvodet hojs arligen med den genomsnittliga I6nedkning som kommunens SACO-
anslutna arbetstagare fatt aret innan.

3.2 Ersattning for kommunfullmaktiges sammantrade

Kommunalrad, oavsett om denne &r vald till ledamot eller ersattare i
kommunfullmaktige, far arvode for narvarande pa kommunfullmaktiges
sammantrade.

3.3 Sjukdom, foraldraledig eller annan ledighet fran uppdrag

Kommunalrad har ratt till ekonomiska och andra férmaner som svarar mot de I6ne-
och anstallningsvillkor som galler for dem som ar anstallda hos kommunen eller
landstinget vad galler sjukdom eller annan ledighet.

Om ett kommunalrad inte kan fullgéra sitt uppdrag hel- eller deltid pa grund av
ledigheten, minskas arvodet enligt féljande:

Orsak Avdrag pa arvodet

Sjukdom heltid Overstigande en manad

Sjukdom deltid Overstigande en manad i den
omfattning sjukskrivningen
omfattar

Foraldraledighet eller annan Fran dag ett av den ersatta

ledighet med lagstadgad ledigheten i den omfattning

ersattning ledigheten avser

Annan ledighet Fran dag ett av ledigheten i
den omfattning ledigheten
avser
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Ett kommunalrad som fullgér sitt uppdrag pa hela sin tid kan inte samtidigt for den
tiden uppbara andra lagstadgade ersattningar.

3.4 Semester

Kommunalrad anses inte vara arbetstagare i semesterlagens namn och kan inte ta
ut lagenlig semester (ledighet). Daremot kan kommunalradet ta ledigt fran sitt
kommunala uppdrag — lika lange som semesterledigheten ar fér anstallda i
kommunen — utan att arvodet minskas.

3.5 Resekostnadsersattning for egen bil

For resor i kommunen finns bilpool tillganglig eller resekort for resor i
kollektivtrafiken. Om ett kommunalrad anvander egen bil i sitt uppdrag inom
kommunen kan resekostnadsersattning betalas ut.
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4 Fortroendevalda pa deltid

Fortroendevalda pa deltid avser ordférande, vice ordférande, 2:e vice ordforande i
kommunfullmaktige, namnder, styrelser och revisionen, ledamoter i
arbetsutskott/utskott och revisionen, ordférande och vice ordférande i kommunala
bolag och stiftelser, ordférande i kommunfullmaktiges valberedning,
partigruppledare.

Arvode betalas i form av

- Fast arvode for deltidsuppdrag
- Dagarvode och timersattning for sammantrade och vissa aktiviteter.

Utover arvodet kan fortroendevalda pa deltid aven begara ersattning for 6vriga
formaner enligt avsnitt 2.

Forsta aret pa en ny mandatperiod utgar deltidsarvodet for bade nyvalda revisorer
och revisorerna for foregaende verksamhetsar till och med den manad da
arsredovisningen for foregaende ar behandlats av kommunfullmaktige.

Ordférande, vice ordférande, ledamoter i kommunala bolag och stiftelser erhaller
arvoden fran det att de ar valda av arsstdmman. Tidigare valda erhaller arvoden och
ersattningar till dess uppdraget upphor.

4.1 Deltidsarvode — fast arvode for fortroendevalda pa deltid

Detta arvode berdknas arsvis och betalas ut manadsvis. Arvodets storlek utgors av
en procentsats av heltidsarvodet till 6vriga kommunalrad enligt féljande (se nasta
sida):
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Kungsbacka kommun

Deltidsarvoden, procentsatser fran och med 2019

Arsarvodens storlek till deltids-
engagerade fortroendevalda
utgors av foljande procentsats
av arsarvodet till dvriga
kommunalrad (se avsnitt 3.1)

Namnd/styrelse Uppdrag Giller fran 2019-01-01
Kommunstyrelsen (ej kommunalrad) Ledamot i arbetsutskott 40
Ersdttare i arbetsutskott 5
Byggnadsndamnden Ordforande 35
Vice ordférande 18
Ledamot i arbetsutskott 5
Namnden for Forskola & Grundskola Ordforande. 35
1:e vice ordférande 18
2:e vice ordférande 10
Ledamot i arbetsutskott 4
Namnden fér Gymnasium & Arbetsmarknad Ordforande 30
1:e vice ordférande 18
2:e vice ordférande 10
Ledamot i arbetsutskott 5
Namnden for Individ & Familjeomsorg Ordférande 35
1:e vice ordférande 18
2:e vice ordférande 10
Ledamot i arbetsutskott 8
Namnden for Kultur & Fritid Ordférande 30
Vice ordférande 18
Namnden for Miljo & Halsoskydd Ordférande 25
Vice ordférande 10
Namnden for Service Ordforande 25
Vice ordférande 10
Namnden for Teknik Ordférande 25
Vice ordférande 18
Ledamot i arbetsutskott 4
Namnden for Vard & Omsorg Ordférande. 30
1:e vice ordférande 18
2 Vice ordférande 10
Kommunfullmaktige Ordférande 20
Vice ordférande 8
2 Vice ordférande 4
Eksta Bostads AB Ordférande 15
Vice ordférande 6
Kommunrevisionen Ordférande 15
Vice ordférande 6
Ledaméter 5
Stiftelsen Tjoloholm Ordférande 15
Vice ordférande 6
Overférmyndarndmnden Vice ordférande 10
KF:s valberedning Ordférande 2
Valndmnden (valar 5%) Ordférande 4
(valar 3 %) Vice ordférande 2
Partigruppledare Inte K-rad 8

Om deltidsuppdrag innehas av kommunalrad utgar endast ersattning som

kommunalrad.
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Deltidsarvode for utskottsuppdrag avser endast ordinarie ledamot. Ersattare som
tjanstgor pa utskottssammantrade har ratt till ersattningar enligt avsnitt 2.

4.2 Vad som ingar i deltidsarvodet respektive dagarvodet for
ordférande och vice ordférande

| deltidsarvodet ingar nedan angivna uppgifter under férutsattning att den
fértroendevalda representerar det organ denne sjalv tillhér. Dartill betalas dagarvode
och timersattning for nedan specificerade aktiviteter:

1)

Aktivitet

Ingar i
deltidsarvodet

Dartill betalas
dagarvode
och
timersattning

Presidietraff (dven nar presidiet fattar beslut
med stéd av delegering)

Ordférandebeslut

Forberedelser, inlasning mm

Besiktning, inspektion

o & 9N

Granskning inom ramen for
revisionsuppdrag

x| X| X| X| X

Sammantrade med det organ den
fortroendevalda tillhér, galler aven
utskott

Aktivitet dar syftet ar utbildning,
information

XB

Studiebesok i verksamheten eller
verksamhet hos annan utovare,
studieresa

Aktivitet dar huvudsyftet ar att
samverka, samrada, delta i natverk
eller 6verlagga med saval interna som
externa parter.

10.

a) Aktivitet dar huvudsyftet ar intern,
kommungemensam uppféljning,
planering, analys

b) Aktivitet dar huvudsyftet ar internt
arbete med namnden sasom planering
och uppfoljning.

11.

Aktivitet dar huvudsyftet ar av
demokratisk art

12.

Utlandsresa

XB

B= beslut krdvs av namnden.

1) Numreringen 6verensstammer med numreringen i samtliga tabeller.
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4.3 Vad som ingar i deltidsarvodet for utskottsledamot
Ledamot i arbetsutskott (eller annan benamning) erhaller ett fast arvode for
uppdraget. Utifran det arvode som betalas for uppdraget forutsatts foljande uppgifter
inga. Dartill betalas dagarvode och timersattning for nedan specificerade aktiviteter:

1)

Aktivitet

Ingar i
deltidsarvodet

Dartill betalas
dagarvode och
timersattning

Forberedelser, inlasning mm

X

Besiktning, inspektion

X

Sammantrade med det organ den
fortroendevalda tillhér, géller aven
utskott

Aktivitet dar syftet ar utbildning,
information

XB

Studiebesok i verksamheten eller
verksamhet hos annan utovare,
studieresa

XB

Aktivitet dar huvudsyftet ar att
samverka, samrada, delta i natverk
eller 6verlagga med saval interna som
externa parter.

XB

10.

a) Aktivitet dar huvudsyftet ar intern,
kommungemensam uppféljning,
planering, analys

XB

b) Aktivitet dar huvudsyftet ar internt
arbete med namnden sasom planering
och uppfoljning.

11.

Aktivitet dar huvudsyftet ar av
demokratisk art

XB

12.

Utlandsresa

XB

13.

Enskild ledamot i individutskottet kan
intrada for att fatta beslut om
omedelbart omhandertagande enligt
tjanstgoringslista.

XB

B= beslut krdvs av namnden.
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4.4 Vad som ingar i deltidsarvodet for ledamot i kommunrevisionen
Varje ledamot i kommunrevisionen uppbar ett fast deltidsarvode for
uppdraget. Utifran det arvode som betalas for uppdraget forutsatts féljande
uppgifter inga. Dartill betalas dagarvode och timersattning for nedan
specificerade aktiviteter:

1) | Aktivitet Ingar i Dartill betalas
deltidsarvodet | dagarvode och
timersattning

3. Forberedelser, inlasning mm X

5. Granskning inom ramen for X
revisionsuppdrag

6. Sammantrade med det organ den X
fortroendevalda tillhér

7. Aktivitet dar syftet ar utbildning, XB
information

8. Studiebesdk i verksamheten eller XB
verksamhet hos annan utbvare,
studieresa

9. Aktivitet dar huvudsyftet ar att XB
samverka, samrada, delta i natverk
eller 6verlagga med saval interna som
externa parter.

10. | a) Aktivitet dar huvudsyftet ar intern, XB
kommungemensam uppféljning,
planering, analys
b) Aktivitet dar huvudsyftet ar internt X
arbete med namnden sasom planering
och uppfoljning.

11. | Aktivitet dar huvudsyftet ar av XB
demokratisk art

12. | Utlandsresa XB

B= beslut krdvs av namnden.
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4.5 Vad som ingar i deltidsarvodet for gruppledare

Gruppledare ar den person som leder den grupp av féretradare for ett parti som ar
invalda i kommunfullmaktige. Utifran det arvode som betalas for uppdraget forutsatts

féljande uppgifter inga:

1)

Aktivitet

Ingar i
deltidsarvodet

Dartill betalas
dagarvode och
timersattning

Samordning och ledning av
fullmaktigegruppens arbete

X

Aktivitet dar syftet ar utbildning,
information

X

Aktivitet dar huvudsyftet ar att
samverka, samrada, delta i natverk
eller verlagga med saval interna som
externa parter.

10.

a) Aktivitet dar huvudsyftet ar intern,
kommungemensam uppfoljning,
planering, analys

XB

11.

Aktivitet dar huvudsyftet ar av
demokratisk art

XB

B=

beslut av kommunfullmaktiges ordférande

4.6 Sjukdom och ledighet

Om en fértroendevald pa deltid inte kan fullgéra sitt uppdrag pa grund av sjukdom
eller annat skal for tid som 6verstiger 3 manader, ska arvodet minskas i
motsvarande grad. Det aligger partigruppledaren att meddela kommunens
I[dnecenter.

Sjukforsakring galler i varierad omfattning for fortroendevalda med deltid som
sammanlagt uppgar till Iagst 40 procent.
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5 Fortroendevalda ledamoter och ersattare med

dagarvode

Har avses ordinarie ledaméter och ersattare i kommunfullmaktige, ndmnder,
styrelsen, revisionen, ledaméter och ersattare i kommunala bolag- och stiftelser,
beredningar och andra uppdrag enligt sarskilt beslut.

5.1 Dagarvode och timersattning

Dagarvode och timersattning utbetalas med belopp for halv dag eller hel dag for

féljande aktiviteter:

1) | Aktivitet Dagarvode och
timersattning
3. | Forberedelser, inlasning mm Ingar i dagarvodet
och timersattningen
for sammantradet
4. | Besiktning, inspektion XB
5. | Granskning inom ramen for XB
revisionsuppdrag
6. | Sammantrade med det organ den X
fortroendevalda tillhér, galler aven utskott
7. | Aktivitet dar syftet ar utbildning, XB
information
8. | Studiebesok i verksamheten eller XB
verksamhet hos annan utovare, studieresa
9. | Aktivitet dar huvudsyftet ar att samverka, XB
samrada, delta i natverk eller 6verlagga
med saval interna som externa parter.
10. | a) Aktivitet dar huvudsyftet ar intern, XB
kommungemensam uppféljning, planering,
analys
b) Aktivitet dar huvudsyftet ar internt X
arbete med namnden sasom planering
och uppfoljning.
11. | Aktivitet dar huvudsyftet ar av demokratisk XB
art
12. | Utlandsresa XB

B= beslut krdvs av namnden.

Fortroendevalda med dagarvode och timersattning kan aven begara ersattning for

ovriga formaner enligt avsnitt 2.
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6 Utbetalning av ersattning

Hel- och deltidsarvoden utbetalas manadsvis vanligtvis den 27:e av
Serviceforvaltningens Ionecenter.

Vid protokoliférda sammantraden skdts inrapportering for utbetalning av dagarvode,
timersattning och reseersattning av namndadministrationen pa respektive
forvaltning. Utbetalning sker i normalfallet den 27:e i manaden efter sammantradet
har agt rum.

Nar en fortroendevald ska begara ersattning

- fér andra formaner an dagarvode, timersattning och reseerséattning, i
samband med protokollfért sammantrade eller

- efter deltagande pa en annan aktivitet an protokollfért sammantrade som
beslutats och som utgdr grund fér dagarvode enligt dessa regler,

ska ansOkan godras i avsedd e-tjanst Tjdnster - Kungsbacka kommun Till ansékan
ska underlag bifogas.

AnsOkan ska goéras inom tolv manader efter att aktiviteten agt rum.

For narmare beskrivning om hur ansékningar om ersattningar ska géras, finns
sarskilda anvisningar.

Formaner betalas av respektive organ (namnd, styrelse eller motsvarande) som den
fortroendevalda foretrader, om inte annat ar beslutat.

6.1 Beslut och information om upprakning av arvodena

Heltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lamnas som information
till kommunfullmaktige senast i december aret innan de nya arvodena barjar galla.
Nytt beslut om heltidsarvoden fattas infér varje ny mandatperiod. Berakning av
arvodenas storlek se avsnitt 3.1.

Deltidsarvode - Arvodesberedningen tar fram underlag som lamnas som information
till kommunfullmaktige senast i december aret innan de nya arvodena barjar galla.
Nytt beslut om deltidsarvoden fattas infér varje ny mandatperiod. Berakning av
arvodenas storlek se avsnitt 4.

Dagarvoden - Arvodesberedningen tar fram underlag som lamnas som information
till kommunfullmaktige senast i december aret innan de nya arvodena bérjar galla.
Berakning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6.

Timerséttning - Arvodesberedningen tar fram underlag som Iamnas som information
till kommunfullmaktige senast i december aret innan de nya ersattningarna borjar
géalla. Berakning av dagarvodenas storlek se avsnitt 2.6

Arvode féor kommunfullméktiges sammantrdden - Arvodesberedningen tar fram
underlag som ldmnas som information till kommunfullmaktige senast i december
aret innan de nya arvodena boérjar galla. Berakning av arvodenas storlek se avsnitt
2.6.
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6.2 Fragor om ersattning, tolkning och tillampning av riktlinjerna

Fragor om ersattning enligt dessa riktlinjer prévas i varje sarskilt fall av
kommunstyrelsen. Tolkning och tillampning av dessa riktlinjer avgors av
kommunstyrelsen.

Arvodesberedningen bereder generella arenden om arvoden och ersattningar infor
beslut i kommunfullmaktige. Arvodesberedningen kan aven vara radgivande till
kommunstyrelsen i tolkningsfragor.

Kommunfullmaktige (KF 2020-06-16 § 72) har gett arvodesberedningen i uppdrag
att utvardera férdelningen mellan ersattning och forlorad arbetsfértjanst. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullmaktige under andra halvan av mandatperioden
2023-2027.
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