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1 Inledning

Byggnadsnimnden och ndmnden for Miljo & Hélsoskydd har sedan dr 2020 en gemensam forvaltning, bygg-
och miljéforvaltningen. Det dr Byggnadsndmnden som har personal- och budgetansvar for bygg- och
miljoforvaltningen.

1.1 Handelser av vasentlig betydelse

Ny antagen strategi

Byggnadsndmnden och ndmnden for Miljé & Hélsoskydd har utsetts till pilotndmnder i det uppdrag
kommundirektoren fatt av kommunstyrelsen 2023-11-28 att ta fram forslag till ny styrmodell for att stirka
organisationens forméga till forbéttring och fornyelse (KS-2023-00672). Som en foljd av pagaende pilotprojekt
undantogs byggnadsndmnden fran att anta en nimndbudget for 2024. I stéllet har byggnadsndmnden inom
ramen for projektet antagit ett strategidokument. Kommande beslut i kommunstyrelse och kommunfullméiktige
avseende ny styrmodell kan innebéra att strategin behover revideras.

Omviirlden paverkar

Sveriges Kommuner och Regioner tolkar den ekonomiska utvecklingen i sin rapport per augusti som att botten
pa den svenska lagkonjunkturen har natts och att en dterhdmtning nu ligger framfor oss. Forvaltningen ser vissa
tecken pa aterhdmtning men var bedomning &r att det kommer att ta tid innan vi ser effekter fullt ut. Utifran
befolkningsprognosen som visar pa en inbromsning blir den férvantade effekten ekonomisk aterhamtning men
det ar fortsatt svarbedomt hur drendeinflodet kommer att paverkas.

Under senvaren dndrade Lantmaéteriet sdttet som kommunen far tillgang till lantmaéteriakter. Fran att ha haft
direkt tillgéng via en e-tjanst bestdller vi nu ut enskilda akter och far dem mejlade till oss. Detta har inneburit
langa forseningar vid produktion av olika kartor, och paverkar ocksé projektet med att digitalisera édldre
detaljplaner.

Klimatférandringarna gor att skyfallen blir vanligare vilket vi ser paverkar kvalitén pd vart badvatten. Miljo-
och hélsoskyddsavdelningen utfor badvattenprovtagning, vilket &r en uppgift som blir allt mer tidskrdvande och
aven innebdr hogre grad av kommunikation med vara kommuninvénare och media. Arbetet fortsétter
tillsammans med Teknik samt Kultur och Fritid for att fortsétta att utveckla arbetet och skydda
kommuninvanare och besdkare fran att bli sjuka.

Grunduppdragen pagar bade enligt plan och med avvikelser

Arendeflddet i bygga-hus-processen foljer den prognos forvaltningen har lagt, det ir till och med lite hogre
inflode dn berdknat. Vi ser att nedgangen for drygt ett &r sedan nu har fatt genomslag i de sista delarna i
processen som dr ldgeskontroller, slutsamrad och slutbesked. Effekter av detta ar att vi inte har kunnat ge den
snabba service till vara kunder som vi dnskat. Medianen for handlaggningstiderna for bygglov ar fortfarande 1ag
med ca 3 veckor for perioden. Bemanningen r i balans med drendeinflodet for bygglovsavdelningen.

Fran och med 1 januari 2024 har stora forédndringar genomforts nationellt for livsmedelskontrollen. En ny
riskklassning av livsmedelsverksamheter har inforts tillsammans med nya arbetssitt med enbart
efterhandsdebitering. Kontrollen ligger i fas med kontrollplanen per augusti.

Per augusti dr den planerade tillsynen enligt miljobalken i fas med beslutad tillsynsplan. Tillsynen enligt
alkohollagen och lagen om tobak och folkol ligger inte i fas for perioden. For att komma i kapp kommer
forvaltningen att fokusera pa denna tillsyn under hosten.

Tillsynen av fororenade omraden med mycket stor risk eller stor risk (riskklass 1 och 2) &r vil i fas med
tidplanen. Aven tillsynen gentemot illegal avfallshantering har paborjats dir fokus for projektet ligger pa att
minska vélfardsbrottslighet. Detta &r tva tillsynsomraden i den nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken
som forvaltningen bedomer &r av extra vikt.
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Bemanningen har varit lagre 4n planerat inom flera tillsynsomraden sé en revidering av tillsynsplanen kan bli
aktuell, men &r inte beslutad per augusti. Tillsyn- och kontrollplanen f6ljs upp kvartalsvis i nimnden f6r Miljo
och hélsoskydd.

Verksamhetsutveckling med hjilp av geodata

GIS-verksamheten har paborjat ett stort jobb kring informationsforvaltning dér det ingar att strukturera upp
databaser, informationsklassa och sidkerhetsklassa olika informationsméngder samt sékerstélla dgarskap av data.
Detta for att vi ska kunna ta nésta steg mot att bli en datadriven organisation. Geodataverksamheten har under
aret utokats med tva GIS-ingenjorer och en Geodatasamordnare, samt en enhetschef for mitningsenheten. Det ar
en forutsdttning for att enheten ska kunna arbeta proaktivt och ta nésta steg i sitt uppdrag att serva resten av
kommunen med geodata av hog kvalitet som mojliggdr battre analyser och beslut. Geodata &r en viktig
mojliggorare for det centrala utvecklingsprogrammet Framtidens samhéllsservice och programmets budget
kommer bland annat finansiera de utdkningar av verksamheten som krévs.

Verksamhetsutveckling med hjélp av innovation

Sammanfattningsvis sa ser vi att forvaltningen héller en hog takt i innovations- och utvecklingsarbetet och att
pagaende projekt gir enligt plan men att vi ser en viss risk i att inte ha tillgéng till de resurser som kommer att
behovas for att kunna fortsétta halla en hog utvecklingstakt. Vi ser en dkad forstaelse hos medarbetarna for vart
innovationsarbete och ett 6kat engagemang for arbetet med digitalisering med syftet att gora véra tjdnster 4n mer
vardeskapande for var malgrupp. Las mer under avsnittet om uppfoljning av direktiv.

Niéringslivsklimat och kundndjdhet

Vi foljer resultatet av insiktsméatningen av Nojd Kund Index (NKI) och analyserar 16pande. Resultaten per
augusti visar pa en viss nedgang inom samtliga omraden. Men per augusti ar resultaten preliminédra och kommer
att dndras nér fler svar registreras. Det pagar ett langsiktigt och aktivt arbete for att 6ka kundndjdheten och
forbattra naringslivsklimatet inom ramen for utvecklingsarbetet Latt & Raitt.

Pagaende projekt for fornyelse och digitalisering

Forvaltningen har nyligen gatt med i tva samarbetsprojekt: den nationella hubben for digitala tvillingar, samt
Cityverse som &r ett EU-finansierat projekt for att skapa mer digitala tvillingar i Europa. Forvaltningen fortsatter
att driva frigan om behovet av ett kommundvergripande fokus for att nd en sammanhallen digital
samhillsbyggnadsprocess. Fragan &r uppe pd agendan bade i Forum samhéllsbyggnad och i
samhillsbyggnadsledningen. Beslut har tagits for fortsatt arbete med att digitalisera detaljplaner efter det
pilotprojekt som startade under 2023. Detta arbete dr forsta steget mot en mer sammanhallen digital
samhillsbyggnadsprocess.

Personal

Under perioden har forvaltningen inlett ett arbete kring att definiera kompetensbehov pa liangre sikt, utifran att
omvirlden fordndras och nya forutsittningar kring digitalisering och Al samt utifrdn den av nimnden antagna
strategin. Fokus har dven varit pa att frimja en kultur for fornyelse och att vara en larande organisation vilket ar
en forutsittning for att hinga med i1 en foranderlig omvérld.

Ekonomi
Per augusti dr bedomningen att Byggnadsndmnden sammantaget har en budget i balans under 2024.
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2 Uppfoljning direktiv

Kommunfullmaktige har beslutat om ett direktiv for budgetaret. Direktiv anvénds for att styra inom ett sérskilt,
utpekat omrade dar det krdvs fordndring. Tjénstepersonerna ska redovisa for politikerna i nimnden hur man ha
arbetat med direktivet. Namnden redovisar till kommunfullméktige hur nimnden har arbetat med fullméktiges
direktiv i samband med delarsbokslut och arsbokslut.

Aven nimnd kan besluta om direktiv till forvaltningen.

2.1 Kommunfullmaktiges direktiv — Innovation och omstallning till nya
arbetssatt

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
vélfarden ska bevaras trots kostnadsékningar och kompetensbrist, men ocksé om klimatanpassning och
omstdllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska 16sningar
ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssétt, men ockséa en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer
misslyckas manga génger innan vi triffar rtt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur och forméga och skapa
tekniska forutséttningar for verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:

o Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser
Utveckling och spridning av nya arbetssétt

e Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och
medskapande
Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

e Skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar
Sakerstélla att tillrdckliga medel inom tilldelad ram Gronmérks for innovationsarbete och digitalisering
som bidrar till framtidens vélfard
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2.2 Sammanfattning av namndens arbete med direktivet

Némndernas bedomning &r att kommunfullméktiges direktiv — Innovation och omstéllning till nya arbetssatt
kommer att nds. Namnderna héller en hog takt i innovations- och utvecklingsarbetet och néstan samtliga projekt
gar enligt plan. Daremot ser nimnderna en viss risk med att tillhandahalla de resurser som behovs for att hélla
en hog innovations- och utvecklingstakt. Ndimnderna ser dven en risk i att innovation genom ny teknik som till
exempel Al dr mycket kostsamt att utveckla och att det krévs ett antal olika forutsdttningar for att kunna nyttja
och utveckla den hér sortens teknik pé bésta sitt som till exempel en fungerande kommuncentral Al plattform.

Sammanfattningsvis ser nimnderna en dkad forstaelse hos medarbetarna for innovations- och
omstéllningsarbete och ett 6kat engagemang for arbetet med att digitalisera och nyttja ny teknik med syftet att
gora tjdnsterna dn mer vardeskapande for vara malgrupper.

2.2.1  Aret som gatt

Under aret har nimnderna antagit en strategi som beskriver ambitioner i form av ett §vergripande mal samt
nyttor och formagor som ska bidra till att malet uppnas. Utifran strategin har forvaltningen initierat ett antal
aktiviteter och projekt. Aktiviteterna och projekten dr samlade i en gemensam innovations- och
utvecklingsportfolj som styrs av forvaltningens ledningsgrupp dér utfallet rapporteras kvartalsvis till
ndmnderna.

Under forsta delen av éret har forvaltningen for Bygg- och miljo startat upp en innovationssprint inom omradet
framtidens tillsyn och provning. Sedan tidigare pagar ett projekt dar Al teknik utforskas for att skapa en
effektivare bygglovsprocess och ett projekt inom Miljo och hélsoskydd for att utforska nya digitala arbetssatt
och infora sjdlvservice gentemot malgruppen.

Forvaltningen har ocksa igang tre projekt som ska mojliggora att skapa mer vardeskapande processer;
digitalisering av arkivet pa bygglovsenheten, digitalisering av dldre detaljplaner samt ett EU-finansierat projekt
for att 6ka tillgdngligheten 1 kommunen genom att anvdnda 3D teknik. Projektet med att digitalisera detaljplaner
avviker fran plan d4 Lantmateriet stingt ner och begrinsat sina digitala tjanster pa obestimd tid, ndgot som
forsvarar och hindrar fortsatt arbete i projektet. Ovriga aktiviteter som ir planerade under aret 16per pa enligt
plan.

Inom utvecklingsarbetet &r syftet framst att fokusera pa aktiviteter som ska forbéttra ndmndernas bemdtande,
effektivitet och tillgénglighet. Samtliga innovations- och utvecklingsarbeten som forvaltningen for Bygg- och
miljo har startat upp eller har vidareutvecklat under &ret har en tydlig koppling till de fem nyttor som finns i den
av namndernas beslutade strategi; kundcentrerad service, relevant och i framkant, snabbare till Isning,
vardeskapande och dandamélsenliga tjédnster samt forutsédgbarhet och fortroende. Fokus ligger pa att forbéttra
tjdnsterna sa att det blir &nnu mer véardeskapande for malgrupperna.

Vidare har forvaltningen fortsatt utveckla innovationssprinten inom héastgardar och tagit nésta steg genom ett
pilotprojekt "Framtidens tillsyn pé héstgardar". I projektet testar och utvérderar forvaltningen ett nytt arbetssétt
for tillsyn for att skapa nytta genom tids- och kostnadsbesparingar for bade verksamhetsutdvare och
medarbetare samt en fortsatt god upplevelse av tillsynen. Ambitionen &r att dra lirdomar av piloten och
implementera och skala upp inom fler tillsynsomraden.

Forvaltningen har dven implementerat sjilvservice for entreprendrer och hygieniska verksamheter med
inspiration fran tidigare innovationsprint ”Sjilvdeklaration for tandldkare” och forbattrat anvéndarvéanligheten
med surfplattor pé filt for en mer digital och effektiv tillsyn. Forvaltningen har ocksé startat upp ett projekt i
samverkan med berérd méalgrupp for att pd bésta sétt kommunicera avgifter och vad som ingar i avgifterna. Vi
bjod in vara kunder och invénare att tréffa oss i Kungsbacka live for prata om avgifter for miljobalkstillsyn. Det
var frimst invanare som kom till eventet.

I maj paborjade forvaltningen en innovationssprint for att effektivisera tillstdndsprocessen for serveringstillstdnd
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i syfte att utforska hur vi kan skapa en forutsdgbar och tydlig serveringstillstdndsprocess som okar fortroende
och ndjdhet for kund samt minskar den interna arbetsbelastningen.

Under varen har arbetet med att utveckla en Al-16sning inom bygglovsavdelningen for att gora det léttare for
den sokande att skicka in en komplett bygglovsansokan. Malet &r att utforska om Al kan vara rétt verktyg for att
ansokningsprocessen for bygglov ska vara s& smidig och enkel som mdjlig for de sokande. Projektet, som delvis
finansieras med hjilp av medel fran den statliga myndigheten Vinnova, ar en del inom utvecklingsomradet
framtidens provning. Finansieringen fran Vinnova loper till hosten 2024 med syftet att skapa en 16sning som
kan kénna igen fyra utvalda parametrar pa en bygglovshandling och dar nésta steg blir att utvirdera 16sningens
traffsdkerhet och bedoma om 16sningen kan ge 6nskad nytta 6ver tid och mojliga vigar framat for att
vidareutveckla den.

Vidare har forvaltning innan sommaren startat upp ytterligare ett projekt tillsammans med Lidingd stad och
Skaraborgs kommunalforbund samt Linkopings universitet, IBM, ATEA och advokatbyran, Kahn Pedersen.
Parterna har gemensamt ldmnat in en ansdkan och fatt beviljade medel i Vinnovas utlysning ”Gemensamma Al-
formagor 1 kommuner och civilsamhélle”. Projektdeltagarna kommer i projektform titta pa hur man med hjélp
av Al kan forenkla och automatisera processen for begiaran om allméin handling med stort fokus pé ett
handlaggarstod for avidentifiering (maskning) av sekretessbelagda uppgifter med hjélp av generativ Al

2.2.2 Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Vad géller kompetensutveckling och forstiarkning med nya kompetenser har ledningsgruppen géatt utbildningar i
att leda och organisera fornyelse och innovation och samtliga chefer har fétt en utbildning 1 nyttorealisering
kopplat till innovations- och utvecklingsarbete.

Under forsta halvan av aret har forvaltningen borjat bygga och utforska mojligheter med att anvanda Al 1
myndighetsutdvningen och vad de kan innebéra for forvaltningen. Till exempel genom det pagéende projektet
Al i bygglovsprocessen och genom att forvaltningens innovationsledare, utvecklare, utvecklingschef och
systemfOrvaltare deltagit pa olika event om hur Al kan anvédndas pé basta sitt for att utveckla och stdlla om i
offentlig sektor.

Som en del i de olika innovationsprojekten har personal fatt prova pa i att jobba utforskande och pa nya sétt. Det
for att dels kompetensutveckla befintlig personal i att arbeta malsdkande och nira kund och dels for att sprida
framtagna arbetssitt for att arbeta mer utforskande. Exempel pé arbetssétt som anvinds dr metoder for
kunddialog, genomfora idégenereringsworkshops och att utvéirdera nya arbetssétt eller tekniska l6sningar.

I 6vrigt har forvaltningens innovationsledaren som leder innovationsarbetet deltagit p4 en kommungemensam
utbildning i framtidsmetodik, med syfte att bygga formaga att identifiera signaler pa hur framtiden kan se ut for
att pa sé sitt kunna leda fran framtiden. Utvecklaren p& Milj6 och hélsoskydd har gétt en Grundutbildning i
tjdnstedesign i syfte att bygga kunskap om anvindardriven innovation och metoder for att leda forbattrings- och
fornyelseprojekt.

2.2.3 Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Forvaltningen har dels arbetat med att ta fram en strategi som innebér nya arbetssétt for styrning och
uppfoljning och dels utvecklat och testat arbetssitt for att arbeta med fornyelse. Det for att utforska nya sitt att
leverera vart grunduppdrag pa som 4r i linje med de forvantningar som stélls pa oss frén vara invénare och
foretag. Spridningen och kompetensoverforing till personal i kirnverksamheten har framforallt skett genom att
de deltagit i de olika innovationsprojekten.

2.2.4 Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande,
utforskande och medskapande

Precis som tidigare &r fortsétter arbetet med att satsa pa att kompetensutveckla chefer och medarbetare inom
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UL, UM och arbetsplatskulturen for att stirka en kultur som framjar innovation, psykologisk trygghet och tillit.
Till exempel har férvaltningen under aret genomfort en utbildningsdag for samtliga medarbetare i psykologisk
trygghet, dér en forskare pa omradet deltog och gav konkreta exempel pa vad som kédnnetecknar en organisation
med psykologisk trygghet samt delade metoder som kan hjélpa att bygga en kultur som stdttar utforskande,
experimenterande och ldrande.

Under hosten kommer fortsatt fokus ligga pa att genomfora innovationsprojekt for att pa sa sétt testa, medskapa,
lara och utforska i projektet, vilket forvaltningen ser som ett sétt att bygga en innovationskultur. Dessutom
kommer cheferna i forvaltningen fortsatt fa stod for att kunna leda fornyelsearbete och till exempel uppmuntra
medarbetare att testa nytt, ldra och interagera med kund.

2.2.5 Modjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Forvaltningen har fortsatt foregdende arsarbete med att ta fram en systematik for innovationsarbetet. Till
exempel genom att ta fram arbetssétt for att identifiera behov, utforska mdjliga 16sningar, utveckla 16sningar
samt implementera l16sningar. De projekt som genomforts under aret har drivits utifran dessa metoder.
Forvaltningen har dven fortsatt arbetet med den framtagna innovations- och utvecklingsportféljen for att kunna
prioritera och folja de fem nyttorna i den framtagna strategin.

2.2.6 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Det projekts med att digitalisera kommunens dldre detaljplaner dr en forutsittning for att kunna anvdnda och
tillgangliggora informationen pé nya sétt och skapa tjanster som ar i linje med de forvantningar som stalls fran
invanare och foretagare. Det Vinnovafinansierade Al-projektet som forvaltningen driver ar ett satt att undersoka
vilka tekniska forutsittningar som behover finnas pé plats, bade inom forvaltningen och inom kommunen som
helhet, for att kunna arbeta med och nyttiggora olika Al-16sningar.

2.2.7 Sakerstalla att tillrackliga medel inom tilldelad ram 6ronmarks for innovationsarbete
och digitalisering som bidrar till framtidens valfard
Forvaltningen har for aret avsatt 11,4 miljoner kronor till utvecklings- och innovationsarbetet, vilket motsvarar

cirka 14 procent av forvaltningens bruttobudget. Medlen &r kopplade till forvaltningens innovation- och
utvecklingsbudget och uppfoljning och rapportering av resultatet sker kvartalsvis till nimnderna.
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3 Personal

3.1 Kompetensforsorjning

3.1.1 Attrahera/rekrytera

Kompetensforsorjning &r ett omrade som innebér arbete pa savil kort som lang sikt. I jaimforelse med andra
delar av kommunens verksamhet ar det fortfarande relativt goda forutsittningar att attrahera och rekrytera
medarbetare till Bygg- och miljéforvaltningen. Annonser som varit publicerade under perioden har haft manga
sokande.

Under perioden har forvaltningen inlett ett arbete kring kommande kompetensbehov pé langre sikt, utifran den
av ndmnden antagna strategin samt att omvérlden foérdndras och nya forutséttningar kring digitalisering och Al

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga 16nenivaer. Jimforelser gors
darfor kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Géteborgsregionen. Utifran
analys, jamforelse och kartlaggning satsade forvaltningen pa Miljo- och halsoskyddsinspektorer samt
befattningar inom GIS i arets 16nedversyn.

Forvaltningen behdver arbeta aktivt med att marknadsfora sig som arbetsgivare med ambition att vicka intresse
for vara yrkesomradet for studenter, redan pa grundskoleniva. Forvaltningen som helhet har hittills i ar erbjudit
platser till forfogande for PRAO. Ytterligare platser kommer att erbjudas till hosten.

3.1.2 Utveckla/behalla

Vad géller sjukfrénvaron ligger den pé 5,7 % totalt under delarsperioden, vilket innebir en 6kning jaimfort med
motsvarande period foregaende ar. En analys kring tender och tendenser i sjukfranvaron f6ljs upp av HR och
forvaltningschef tillsammans med fackliga parter i forvaltningens samverkansgrupp 16pande. Till stor del beror
sjukfranvaro pa ej arbetsrelaterade orsaker sa som infektioner, men rehabilitering pdgar dven pa grund av
stressrelaterade besvér.

For att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare dr det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och
karridarmojligheter. Extra fokus har under perioden lagts p4 att vara en ldrande organisation dér larande i
vardagen och av varandra ligger i fokus. Bland annat har detta varit fokus under varens gemensamma
forvaltningsdag dér larande och psykologisk trygghet med forskaren Leif Denti var temat.

En insats har paborjats inom Milj6- och hélsoskydd som handlar om att synliggora och prioritera arbetsuppgifter
och processer. Syftet ar att utveckla planering och uppfoljning av grunduppdraget samtidigt som
arbetsbelastningen upplevs som rimlig med god effekt pa arbetsmiljon.

Medarbetare som trivs pa arbetet dr goda ambassadorer och underlittar var kompetensforsorjning. Medarbetares
upplevelse av trivsel och motivation f6ljs upp och diskuteras l6pande pé arbetsplatstriaffar, med en ambition att
synliggodra risk och friskfaktorer samt att skapa forutséttningar for delaktighet i arbetet for en attraktiv
arbetsplats och en bra arbetsmiljo.

Vi har flera exempel pé interna rekryteringar till olika uppdrag sdsom utvecklare, projektledare och
chefsuppdrag, vilket innebar att goda mojligheter finns till intern karriér.

Under aret har gemensamma utvecklingsdagar genomforts med samtliga chefer och strategiska ledarroller inom
forvaltningen, under begreppet "Motesplats ledare”. Vidare har chefer fran forvaltningen, liksom medarbetare
med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. Forvaltningen har dven
haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef".

Andelen medarbetare som arbetar heltid &r i forvaltningen 97,3 % vilket &r en hog andel heltidsarbetande
medarbetare.
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3.1.3 Auvsluta

Niér en medarbetare slutar dr det av véirde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anstilld. Att
genomfora avgangsintervjuer ar ett sétt att utveckla verksamheten. Att visa intresse for medarbetarens
erfarenheter och synpunkter kan ocksa bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och férhoppningsvis
till att den medarbetare som ldmnar blir en bra ambassador och kanske en dag vill komma tillbaka till oss.

Tillsammans med de bilder som formedlas via HME- undersokningar, pulsmitningar, fackliga dialoger, mdten
med medarbetare och chefer samt andra undersékningar utgoér informationen underlag for hur det fortsatta
arbetet for att bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare ska utformas

3.2 Analys personalmatt

Att beakta i analysen av nyckeltal dr att statistiken fran och med drsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och
miljoforvaltningen. Ddrfor blir jimforelser med tidigare perioder inte rdttvisande da den statistiken dr
uppdelad pad de tidigare respektive forvaltningarna. Att vi dr en forhdallandevis liten forvaltning dr ocksa bra att
beakta vid analys av personalnyckeltal dd relativt smd faktiska fordndringar kan fa stora effekter for
nyckeltalet.

Per den 30 juni arbetade 111 medarbetare (med manadsIén) inom forvaltningen. Andelen kvinnor ligger pa
ca 60% och mén ca 40% vilket innebér en relativt jimn kdnsfordelning mellan kvinnor och mén och anses ha
positiva effekter.

Personalomsittningen pa 2,8 % beddms ligga pa en 14g niva for perioden.

Andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning ligger pa en fortsatt stabil och hég niva pa forvaltningen
med 97,3 %. Andel tjinstledigheter ingér inte i detta matt. Effekten av att medarbetare gér ner i tid genom att
vara partiellt tjanstlediga &r att verksamheterna inte far ut lika manga arbetstimmar. Vi arbetar darfor extra med
att géra noggranna bedémningar infor varje ansdkan om tjanstledighet i de fall dér inte rétten styrs enligt lag.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen, som ar ett matt pa andel sjukfrdnvarotimmar i férhallande till den
totala arbetade tiden, uppgér under perioden till 5,7 % vilket &r ndgot hogre &n motsvarande period foregdende
ar men ligre &n kommunen som helhet som uppgar till 7,3 %.

3.3 Resursmatt

Namn Utfall jan 2020 Utfall jan 2021 Utfall jan Utfall jan Utfall jan
-jun 2020 -jun 2021 2022-jun 2022 2023-jun 2023  2024-jun 2024

ke Andel deltid 5 % 1,9 % 4,8 % 2,9% 2,8 %
ke Andel heltid 95 % 98,1 % 95,2 % 97,1 % 97,3 %

—— Andel kvinnor
" som har deltid 3.3 % 1.5 % 4,5 % 1,6 % 1,6 %

= Andel kvinnor o o o o o
*E <om har heltid 96,7 % 98,5 % 95,5 % 98,4 % 98,4 %

. Andel man som

[ 0, 0, 0, 0, o)

< - deltid 7.7 % 2.6 % 53 % 4.8 % 4.4 %

ke Andel man som 92.3 % 97.4 % 94.7 % 952 % 95.6 %
har heltid

e Anstalida andel 61.2 % 64.6 % 65.5 % 60,6 % 58.6 %

kvinnor
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Namn

Utfall jan 2020

Utfall jan 2021

Utfall jan

Utfall jan

Utfall jan

-jun 2020 -jun 2021 2022-jun 2022 2023-jun 2023  2024-jun 2024
e ﬁgsrfa”da andel 38,8 % 35,5 % 34.6 % 39,5 % 41,4 %
Anstéallda
v gigsoe”[‘ssé’;'t:'i'ﬁgs 98 % 99.3 % 98.3 % 98.7 % 98.7 %
grad
ke Anstallda totalt 103 110 110 109 111
_ Antal
|H medarbetare 10,4 10 10 8,9 9.1
per chef
~Antal
M medarbetare 18,8 20 20 14 14,3
per enhetschef
n] g"oefjggbgiare 36,9 % 35,5 % 373 % 34,9 % 333 %
[ Nedatbetare 27,2 % 26,4 % 29,1 % 28,4 % 30,6 %
0 gﬂoefjasgbgiare 22.3 % 22.7 % 23.6 % 22 % 19,8 %
[ Medarbetare 9,7 % 7.3 % 7.3 % 7.3 % 9%
I D"nZ‘ﬁrgﬁtggeé . 3,88 % 8,2 % 2,73 % 7.3 % 7.2 %
[n Medelalder 44 44 44 43 43
N ;:rnsmnsavgan 0 y 0

3.4 Effektmatt

Utfall jan 2020

Utfall jan 2021

Utfall jan 2022

Utfall jan 2023

Utfall jan 2024

Namn jun 2020 -jun 2021 -jun 2022 -jun 2023 -jun 2024
% Frisknarvaro 69,5 % 69,2 % 64 % 71.8% 084 %
o chnknn;rvaro 63 % 61.8 % 57.1 % 68,2 % 62,1 %
™ II\:/Iré]snknarvaro 80 % 82,1 % 75,6 % 77,3 % 771 %
[ Korttidssjukfran 2.7 % 239 3,3 % 28% 2,8 %
varo
' Korttidssjukfran 39 27% 3,6 % 2,7% 3%
varo Kvinnor
) Korttidssjukfran 2.3 % 1.7 % 2.7 % 3% 2,6 %
varo Man
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Kungsbacka kommun

Utfall jan 2020

) jun 2020

Utfall jan 2021
-jun 2021

Utfall jan 2022
-jun 2022

Utfall jan 2023
-jun 2023

Utfall jan 2024
-jun 2024

| Langtidssjukfra

2,7 %

- nvaro

2,8 %

3.5 %

2%

2,8%

| Langtidssjukfra
' nvaro Kvinnor

4,2 %

3.2 %

5,2 %

24 %

24 %

| Langtidssjukfra
' nvaro Man

0,5 %

21%

0,5 %

1,3 %

3,5%

. Personalomsatt
' ning

13,5 %

1%

6.5 %

6,7 %

2,8%

. Sjukfranvaro

0,
Kvinnor 7.1 %

5,8 %

8,8 %

51%

5.4 %

. Sjukfranvaro
- Man

2,8 %

3,8 %

3.1 %

4,3 %

6.1 %

. Sjukfranvaro
~ Totalt

55 %

51%

6.7 %

4,8 %

57 %

KF

. andel av
' sjukfranvaro 60

Sjukfranvaro,
33,3 %

dagar eller mer

24 %

35,9 %

20,2 %

34,9 %

. sjukfranvaro 60

Sjukfranvaro,

andel av

41,1 %
dagar eller mer

Kvinnor

24,7 %

40,8 %

27,3 %

30,4 %

Sjukfranvaro,

~andel av

KF

sjukfranvaro 60 29 %
dagar eller mer

Man

221 %

11,8 %

7%

41 %

KF

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

Sjukfranvaro,
6,7 %

eller yngre

2,7 %

3.7 %

1,9 %

25%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 30-49

52 %
ar

41 %

4,7 %

3,4 %

3,6 %

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 50 ar

59 %
eller aldre

7,7 %

11,5 %

8,4 %

10,8 %

~ Sjukfranvaroda

~ gar i snitt per

10,6
anstalld

10,7

7,4

9,6
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4 Ekonomi

4.1 Uppfdljning drift delar

Milioner kronor Bokslut Budget Prognos | Budget- Delar Delar Avvikelse
J 2023 2024 2024 avvikelse 2023 2024 delar
Eyggnadsném”de 14 17 15 0,2 1,0 0,8 0,2
Geodata &

Bygglov

Intakter 25,2 25 26 1 16,5 17,4 0,9
Kostnader -45,7 -46,5 -47.4 -0,9 -30,7 -31,6 -0,9
Milj6 & Halsoskydd

Intakter 17,3 19,9 19,2 -0,7 10,4 12,9 25
Kostnader -34,1 -35,8 -35,4 0,4 -22,5 -23,3 -0,8
FEnERe -38,7 -39,1 -39,1 0,0 -27,3 -25.4 1,9
resultat

4.2 Analys och kommentarer

4.2.1 Resultat per augusti

Resultatet per augusti jamfort med budget dr +0,2 miljoner kronor. Intdkterna 4r sammantaget ndgot hogre dn
budgeterat, +0,4 miljoner kronor. De totala kostnaderna ligger néra budget och avviker bara med -0,2 miljoner
kronor.

Byggnadsnimnden

Byggnadsnimnden redovisar att dverskott for perioden pa +0,3 miljoner kronor. Det ar budget for arvoden som
stér for merparten av avvikelsen.

Geodata & Bygglov

Geodata- och bygglovsverksamheten redovisar ett litet underskott pa -0,2 miljoner kronor jamfort med budget
per augusti. Intdkterna dr hdgre dn budgeterat, +0,7 miljoner kronor, och kostnaderna avviker mot budget med -
0,9 miljoner kronor.

Geodataverksamheten redovisar ett underskott for perioden pa -0,9 miljoner kronor. Intdkterna avviker mot
budget med -0,7 och kostnaderna med -0,2 miljoner kronor. Arendeinfldet for kartunderlag och
nybyggnadskartor dr hogre &n budgeterat for perioden, medan drendeméngden for lageskontroller och
utstakningar &r ldgre dn véntat. Den storsta avvikelsen for intékterna géller méttjénster dér utfallet for perioden
ar lagre &n budgeterat.
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Den framsta orsaken till att kostnaderna for perioden dr hogre dn budgeterat beror pa hogre personalkostnader
eftersom en utdkning av geodataverksamheten pagar for att kunna méta kommunens behov av verksamhetens
tjanster. Kostnaderna kompenseras néstan fullt ut av att det per augusti finns budget kvar avsatt for
kartutveckling.

Bygglovsverksamheten redovisar ett dverskott for perioden péa +0,7 miljoner kronor. Intédkterna avviker mot
budget med +1,4 miljoner kronor och kostnaderna med -0,7 miljoner kronor. Den framsta orsaken till de 6kade
intdkterna ar att drendeinflodet varit ndgot hdgre dn véntat under aret. Den framsta orsaken till att kostnaderna ar
hogre for perioden ér att verksamheten haft en ndgot hogre bemanning dr budgeterat. Intékter +0,4 och
kostnader -0,4 miljoner kronor for verksamhetens Al-projekt paverkar ocksa avvikelserna, men nettoeffekten ar
noll.

Miljé & Hdlsoskydd

Jamfort med budget for perioden redovisar miljo- och hélsoskyddsverksamheten ett litet overskott pa +0,1
miljoner kronor. Intédkterna avviker sammantaget mot budget med -0,3 miljoner kronor och kostnaderna med
+0,4 miljoner kronor.

Budget for tillsyn och provning enligt alkohollagen med flera lagar &r i balans for perioden, bade for
Kungsbacka och Mélndals stad.

Avvikelsen for intdkterna géller i forsta hand efterhandsdebiterad tillsyn enligt miljobalken for avlioppstillsyn.
Att kostnaderna ar lagre for perioden beror pé att verksamheten sammantaget haft nadgot 14gre personalkostnader
an budgeterat.

4.2.2 Helarsprognos 2024

Per augusti dr bedomningen att byggnadsndmnden och bygg- och miljoforvaltningen kommer att redovisa en
budget i balans for 2024. De sammantagna intékterna och kostnaderna véntas bli nagot hogre dn budgeterat,
+0,3 miljoner kronor for intdkterna respektive -0,3 miljoner kronor for kostnaderna.

Byggnadsnimnden

For byggnadsnimnden visar prognosen pa ett litet Sverskott pa +0,2 miljoner kronor. Overskottet giller i forsta
hand budget for arvoden.

Geodata & Bygglov

Helarsprognoser for geodata- och bygglovsverksamheten visar pé ett litet dverskott jamfort med budget pa +0,1
miljoner kronor. Intékterna vintas avvika mot budget med +1,0 miljoner kronor och kostnaderna med -0,9
miljoner kronor.

Bygglovsverksamheten vintas redovisa ett 6verskott for helaret. Det beror pé att drendeinflodet och ddrmed
intdkterna varit ndgot hogre dn budgeterat under aret. Denna utveckling véntas fortsitta under hosten. Per
augusti gor forvaltningen bedomningen att drendeinflodet kommer att ligga kvar p& ungefar samma nivé som
perioden januari till augusti. Men det &r osékert i vilken utstrickning véntade rintesdnkningar kommer att
paverka drendemingden under hosten.

Geodataverksamheten véntas redovisa en budget 1 balans for 2024.Intékterna véntas bli ngot ldgre dn
budgeterat. Det beror i forsta hand pé att drendeméngden for lageskontroller och utstakningar dr ldgre dn
budgeterat. En utokning av geodataverksamheten pagér. I nuldget dr inte alla tjinster finansierade fullt ut. Men
eftersom geodata &r en del i det centrala utvecklingsprogrammet Framtidens datadrivna kommun ar prognosen
att forvaltningen kommer att fa viss finansiering for utokningen.

Miljo & Hdlsoskydd

Helarsprognosen for miljo- och hélsoskyddsverksamheten visar pa ett litet underskott jimfort med budget pa 0,3
miljoner kronor. Intidkterna véntas avvika med -0,7 miljoner kronor och kostnaderna med +0,4 miljoner kronor.
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Merparten av avvikelsen for intékterna i prognosen géller efterhandsdebiterad miljobalkstillsyn, i forsta hand
avloppstillsyn. Orsaken ar fraimst nagot lagre bemanning for helaret dn budgeterat samt viss personalomséttning
under hosten. Forvaltningens erfarenhet &r att introduktion av ny personal &r tidskrdvande och paverkar
produktiviteten negativt.

Personalkostnaderna véntas avvika mot budget med +1,2 miljoner kronor och de 6vriga kostnaderna med -0,8
miljoner kronor. Avvikelserna beror pa lagre bemanning 4n planerat. Att de dvriga kostnaderna vintas Gverstiga
budget beror frimst pé konsultkostnader under hosten. Forvaltningen har tagit in tillfdllig extra bemanning for
att starka upp verksamheten.

Osdkerheter i prognosen

Eftersom forvaltningens verksamheter till mer dn 50 procent ar avgiftsfinansierade och beroende av efterfragan i
form av drendeingang finns alltid en viss osékerhet i intédktsprognoserna. Verksamheterna dr ocksa beroende av
att forvaltningen har tillrackligt med personal for att hantera planerade och inkommande drenden och
mojligheterna att snabbt stilla om till 6kad eller minskad drendeméngd &r begransad. Om vi saknar personal
behover vi flytta fram planerad tillsyn och riskerar avgiftsreduktioner for bygglovsavgifterna om vi inte kan
halla lagstadgade handldggningstider.

Under senvaren dndrade Lantmateriet sittet som kommunen fér tillgang till lantméteriakter. Fran att ha haft
direkt tillgéng via en e-tjanst bestdller vi nu ut enskilda akter och far dem mejlade till oss. Detta har inneburit
langa forseningar vid produktion av olika kartor och paverkar ocksa projektet med att digitalisera dldre
detaljplaner. Det dr osékert hur férdndringen kommer att pdverka geodata- och bygglovsverksamheten pa léangre
sikt.

4.2.3 Utfall for perioden jamfort med samma period 2023

Jamfort med samma period 2023 dr de totala intdkterna 3,4 miljoner kronor hégre medan de totala kostnaderna
okat med 1,5 miljoner kronor.

Byggnadsnimnden

Byggnadsndmnden redovisar nagot lgre kostnader jimfort med samma period 2023, 0,2 miljoner kronor. Det &r
1 forsta hand kostnaderna for arvoden som minskat. Den framsta orsaken till detta &r att ett antal
utbildningsinsatser genomfordes for nimnden under 2023 eftersom det var forsta aret i en ny mandatperiod.

Geodata & Bygglov

Geodata- och bygglovsverksamheten redovisar tillsammans samma nettoutfall per augusti som foregaende &r.
Bade intékterna och kostnaderna har 6kat med 0,9 miljoner kronor.

Det dr bygglovsverksamheten som star for de 6kade intékterna +1,6 miljoner kronor, medan intdkterna for
geodataverksamheten minskat med 0,7 miljoner kronor jamfort med samma period 2023. Att
bygglovsintikterna dkat beror pa hogre drendeinflode jamfort med 2023. Att intdkterna for geodata minskat
beror dels pa minskad efterfrdgan pé utstakningar och lageskontroller, dels pé lagre efterfrigan pa méttjénster.

Kostnadsokningen beror pé personalkostnader. Bygglovsverksamheten har nagot ldgre personalkostnader for
perioden jaimfort med 2023 medan geodataverksamheten har hogre personalkostnader pé grund av att
verksamheten utdkats jamfort med 2023.

Miljo & Hdlsoskydd

Milj6- och hélsoskyddsverksamheten redovisar minskade nettokostnader med 1,7 miljoner kronor jaimfort med
samma period 2023. Intékterna har 6kat med 2,5 miljoner kronor och kostnaderna har 6kat med 0,8 miljoner
kronor.

Den storsta fordndringen géller tillsyn och provning enligt alkohollagen med flera lagar dér intékterna 6kat med
1,4 miljoner kronor och personalkostnaderna 6kat med 0,8 miljoner kronor jamfort med 2023. Merparten av
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fordndringen beror pa att forvaltningen per 2024 har en helarseftekt av att utféra provning och tillsyn for
Molndals stad.

Resterande 6kning av intdkterna pa 1,1 miljoner kronor géller frimst efterhandsdebiterad miljobalkstillsyn som
okat med 1,3 miljoner kronor. Verksamheten ar béttre i fas med tillsynen under 2024. Intékterna for
livsmedelskontroll har minskat ndgot med -0,2 miljoner kronor. Det beror pd dndrad riskklassningsmodell som
har inneburit ett 1agre behov av kontroll och ddrmed lagre intékter.

4.3 Forandring helarsprognos

. . . Helarsprognos delar 1 Helarsprognos delar 2 Forandring prognos
Namnd/férvaltning P (rgkr) P (rgkr) (marF), g
Byggnadsnamnden 0 0 0
Totalt 0 0 0

Prognosen per augusti dr ofordndrad jamfort med prognosen per april. Sammantaget vintas Byggnadsndamnden
ha en budget i balans under 2024.

4.4 Uppfdljning investeringsbudget delar

Budgetavvike

Ise 2024 Delar 2024

Miljoner kronor Bokslut 2023 | Budget 2024 | Prognos 2024

Lépande arliga
investeringar

Utgifter -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1

Ovriga investeringar

Inkomster

Utgifter

Haér lagger ni till
ytterligare
investeringskategori
er om aktuellt

Netto -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1

Néamndens budget for 16pande éarliga investeringar anvinds for nyinvestering och reinvestering av i forsta hand
olika typer av métinstrument som anvénds vid tillsyn, kontroll eller métuppdrag. Under perioden januari till
april har inga investeringar gjorts.

I budgettilldelningen for 2024 var investeringsbudgeten 255 000 kronor. Under perioden har Métningsenheten
investerat i en ny l4tt lastbil och enligt kommunens riktlinjer har den investeringsbudget som anvinds till denna
investering flyttats till Service Fordon. Kvar av budget hos forvaltningen 4r per augusti knappt 100 000 kronor.

Mitningsenheten har ocksé investerat i en ny GNSS-mottagare, vilket innebér att forvaltningen har anvént i
princip hela érets investeringsbudget.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-07-10

Diarienummer

2024-00258 Kungsbacka

Sammantradesdagar 2025 for byggnadsnamnden och byggnadsnamndens
arbetsutskott

Forslag till beslut i byggnadsnamndens arbetsutskott

Byggnadsndmndens arbetsutskott sammantrader foljande datum ar 2025:

22 januari 20 maj 14,28  oktober
4,25 februari 3,24 juni 18 november
11 mars 5,27 augusti 15 december
1,29 april 9,30 september

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden sammantréder féljande datum ar 2025:

16 januari 15 maj 23 oktober
20 februari 26 juni 20 november
20 mars 21 augusti 11 december
24 april 18 september

Sammanfattning av arendet

Byggnadsndmnden och byggnadsnidmndens arbetsutskott faststéller varje ar, kommande érs
sammantrddesdagar. Utgangspunkten i planeringen av sammantradesdagar finns angivna i Gemensamt
reglemente for kommunstyrelsen och nimnder i Kungsbacka kommun. 1 det framgér det att nimnden
och utskott sammantrider pa tid och plats som de sjélva bestimmer, det finns ddremot inga
bestammelser kring med vilken tidsintervall nimnden eller dess utskott ska sammantrida.

1@
Kungsbacka kommun
Sofie Axelsson 434 81 Kungsbacka

Bygg- och milj6forvaltningen Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag

Forvaltningens tjénsteskrivelse, 2024-07-10
Arsplanering for ssmmantridesdagar 2025

Beslutet skickas till

Némnden for Milj6 & Hélsoskydd
Kommunstyrelsens forvaltning — Styrning & Ekonomi

Beskrivning av arendet

Forslag till sammantradesdagar for byggnadsnamnden ar 2025 foljer tidigare ars
sammantridesstruktur, med undantag for att ndmndens sammantréde 1 juli utesluts. For
byggnadsndmndens arbetsutskott éndras veckodag for foreslagna sammantrddesdagar fran torsdag till
tisdag, med undantag for ndgra sammantrdaden som inplaneras pa andra veckodagar. I planeringen av
sammantriadesdagar har hdnsyn tagits till andra beslutande organs sammantradesdagar samt moten
inom kommunledningsgruppen.

Planeringen &r ocksé anpassad efter géllande stoppdatum for Kungsbacka kommuns budget- och
uppfoljningsarbete for 2025.

Katarina Oryd Sofie Axelsson

Forvaltningschef Namndsekreterare



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-08-05

Diarienummer

BN 2024-00223 Kungsbacka

Aterrapportering av uppdrag att utreda forutsiattningar for att ansdoka om ett
kommunalt lantmateri

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden noterar utredningen om Forutsittningar for att ansdka om kommunalt lantméteri,
daterad 2024-08-05, och forklarar uppdraget som lamnades av byggnadsnimnden den 4 juli 2024 §
154, som avslutat.

Byggnadsndmnden ger 1 uppdrag t forvaltningen att ta fram en ansékan for kommunalt lantmateri.

Sammanfattning av arendet

Den 4 juli 2024 fick Bygg- och miljoforvaltningen 1 uppdrag att undersdka forutsattningarna for att
ansoka om ett kommunalt lantmiteri. Byggnadsndmnden tog beslutet efter ett initiativ fran
ledaméterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg
(KD).

Forvaltningen har utrett forutsittningarna for att ansoka om ett kommunalt lantmaéteri. Utredningen
visar att Kungsbacka kommun har forutsittningar for att ta fram underlag for att ans6ka om
kommunalt lantmaiteri.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-08-05

Utredning Forutsattningar for att ansoka om kommunalt lantméteri i Kungsbacka, 2024-08-05
Byggnadsndmnden, 2024-07-04, § 154

Byggnadsndmndens arbetsutskott, 2024-06-20, § 169

Initiativ frdn Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt lantmaéteri, 2024-06-02

Katarina Oryd Hanna Stdhl
Forvaltningschef Verksamhetschef
Bygg- och miljéforvaltningen Geodata & Bygglovsavdelningen
(D)
Kungsbacka kommun
Hanna Stahl 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Verksamhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Byggnadsnamnden Datum
2024-07-04

§ 154 Dnr 2024-00223
Initiativ fran Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt Lantméteri

Beslut

Bygg- och miljéforvaltningen far i uppdrag att utreda forutsdttningarna for att ansoka
om ett kommunalt Lantmaéteri.

Sammanfattning av arendet

Den 2 juni 2024 inkom ett skriftligt initiativ fran ledamdterna Thure Sandén (M),
Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg (KD) om
forutsittningarna for ett kommunalt Lantméteri. I Sverige finns 40 kommunala
lantméterimyndigheter. Varje kommun har rétt att ansdka om att hantera sina egna
lantmiteridrenden genom att inrdtta ett kommunalt lantméteri. Byggnadsnimndens
arbetsutskott ldmnade den 20 juni 2024 dver initiativet till byggnadsndmnden for
stéllningstagande.

Forslagsstillarna lyfter foljande punkt:

- Med anledning av ovanstaende foreslar undertecknade att Bygg- och
Miljoforvaltningen fér 1 uppdrag att utreda forutséttningarna for att anséka om ett
kommunalt Lantméteri.

Beslutsunderlag

Byggnadsndmndens arbetsutskott 2024-06-20 § 169
Initiativ frdn Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt Lantmaéteri, 2024-06-02

Forslag till beslut pa sammantradet
Fredrik Kollberg (KD) yrkar bifall till initiativet.

Beslutsgang

Ordférande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga Fredrik Kollbergs (KD) yrkande om att bifalla initiativet.

Ordféranden (M) provar forslaget och finner att byggnadsndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till

Bygg- och miljéforvaltningen

Det har dokumentet ar digitalt signerat

Transaktionsidentitet: 877A626964FAC911DE06D9300BBE4EDA8C35350B19
Transaktionsidentitet: 2F5199EB488A9B6833AFCDC20351D5F6A71B82AE30



Kungsbacka

Forutsattningar for att ansoka om
kommunalt lantmateri i Kungsbacka
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1 Sammanfattning

Alla kommuner har ratt att ansoka om att skota sina egna lantmateriarenden genom att inratta en
kommunal lantmaterimyndighet. Det finns kommunala lantmaterimyndigheter i 40 av Sveriges
kommuner. Det ar regeringen som tar beslut om bildande av nya kommunala
lantmaterimyndigheter.

Ett kommunalt lantmateri ar en egen myndighet och har en oberoende stallning i férhallande till
andra kommunala avdelningar och ndmnder. Det innebar att de inte lyder under nagon kommunal
namnd, utan fattar sjalvstadndiga beslut i sina verksamheter.

Krav for att inratta ett kommunalt lantmateri

e Lantmaterimyndigheten ska ha hela kommunen som sitt verksamhetsomrade.

o Arbetsuppgifterna ska vasentligen begransas till férrattningsverksamhet och
myndighetsservice i anslutning till denna.

e Verksamheten ska ha tillracklig omfattning for att kunna uppratthalla nédvandig kompetens.

e Minst tva tjansteman ska ha den kompetens och erfarenhet som kravs for att handlagga
forrattningar.

o Lantmaterimyndigheten ska ha en lamplig organisation.

o Myndighetens informationssystem ska ha en teknisk standard som gor att staten och
kommunen kan utbyta den information som behdvs inom lantmateriomradet

Under de senaste aren har flera kommuner ansoékt om att fa bilda en kommunal
lantmaterimyndighet. De flesta har fatt avslag, till exempel Jarfélla, Harryda, Falun, Hoganés,
Ljusdal, Malung-Salen, Vetlanda och Angelholm.

Senaste kommunen som fick tillstand att inratta en kommunal lantmaterimyndighet var Eskilstuna.
Regeringen tog beslut om Eskilstuna i oktober 2021, och det kommunala lantmateriet startades 1
januari 2023.

Fordelar med att ha kommunalt lantmateri ar lantmatarens méjlighet att medverka i hela
samhallsbyggnadsprocessen. En helhetssyn, lokalkdnnedom, storre forstaelse for andra delar av
processen och mdjlighet till parallella processer 6kar kvalitén och ger kortare handlaggningstider i
flera delar.

Den stora utmaningen med ett kommunalt lantmateri ar att hitta och behalla personal med ratt
kompetens. Lantmaterikunskap ar idag mycket efterfragat och svarrekryterat.

For Kungsbackas del skulle det naturliga vara om ett kommunalt lantmateri lag under Bygg- och
miljéforvaltningen och Byggnadsnamnden, eftersom Mark- och exploatering ligger under
samhallsbyggnadskontoret och kommunstyrelsen. Det ar aven bra om det kommunala lantmateriet
ligger i nara anslutning till den avdelning som har kunskap inom mat, kart och GIS.

Kungbacka har under de fem senaste aren haft ett snitt pa 210 arenden hos Lantmateriet vilket
skulle ge ett behov av personal pa minst 11 personer om man gér samma uppskattning som
Eskilstuna.

Ett kommunalt lantmateri ar i huvudsak avgiftsfinansierat, aven om de flesta far ett visst anslag for
att arbeta med till exempel radgivning
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2 Inledning

Den 4 juli 2024 fick Bygg- och miljéférvaltningen i uppdrag att undersdka férutsattningarna for att
ansodka om ett kommunalt lantmateri. Byggnadsndmnden tog beslutet efter ett initiativ fran
ledaméterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg
(KD).

Denna rapport ar tankt att svara pa forutsattningarna genom att beskriva vad ett kommunalt
lantmateri ar och hur ansékningsprocessen gar till, samt de vanligaste anledningarna till att olika
kommuners ansokningar har eller inte har beviljats. Rapporten tar ocksa upp férdelar, utmaningar
och mojlig framtida organisation, bemanning och finansiering for ett kommunalt lantmateri i
Kungsbacka.

Med denna rapport till grund kan byggnadsnamnden ta stallning till om Kungsbacka ska ga vidare
med att ta fram underlag fér en ansékan om kommunalt lantmateri, fér att sedan skicka vidare
arendet till kommunfullmaktige som beslutar i fragan.

3 Vad ar ett kommunalt lantmateri?

En kommunal lantmaterimyndighet (KLM) ansvarar for lantméateriférrattningar och bildande av
samfallighetsféreningar inom den egna kommunen. Det innebar att myndigheten handlagger
arenden om till exempel fastighetsbildning, fastighetsbestamning, sarskild gransutmarkning och
fastighetsregistrering. Det finns kommunala lantmaterimyndigheter i 40 av Sveriges kommuner.

Alla kommuner har ratt att ansdka om att skéta sina egna lantmateriarenden genom att inratta en
kommunal lantméaterimyndighet. | de fall kommunen fatt ratt att bilda en kommunal
lantmaterimyndighet sa ersatter den det statliga Lantmateriet i dessa kommuner.

De kommunala lantmaterimyndigheterna ligger framst i de befolkningsmassigt storsta
kommunerna i landet och framfér allt i tillvaxtregioner. De 20 stérsta kommunerna i Sverige har
samtliga en kommunal lantmaterimyndighet.

Ett kommunalt lantmateri ar en egen myndighet och har en oberoende stéllning i forhallande till
andra kommunala avdelningar och namnder. Det innebar att de inte lyder under nagon kommunal
namnd, utan fattar sjalvstandiga beslut i sina verksamheter.

| dagslaget ar det inte tillatet for tva kommuner att dela pa ett KLM eller att tva KLM hjalper
varandra med arenden. Varberg och Halmstad har provat genom att inga ett avtal, men
Lantmateriet bedémde att de da brast sa mycket i sin myndighetsutdvning sa att det féranledde en
anmalan till regeringen om att dra tillbaka deras KLM-tillstand’.

Ett kommunalt lantmateri kan 1amna over vissa arenden till det statliga lantmateriet. Det kan till
exempel handla om arenden dar kommunen sjalv ar sakagare.

3.1 Processen for att ansoka om kommunalt lantmateri

Det ar regeringen som tar beslut om bildande av nya kommunala lantmaterimyndigheter. En
kommun som vill inratta en kommunal lantmaterimyndighet ska lamna en anstkan om tillstand till
Lantmateriet. Lantmateriet yttrar sig sedan 6ver ansékan och bedémer om kommunen uppfyller
lagens villkor for att fa inratta en kommunal lantmaterimyndighet. Lantmateriet lamnar sedan vidare
ansokan till regeringen som fattar beslut om kommunen ska fa tillstand att inratta en
lantmaterimyndighet eller inte.

" Lantmateriavdelningen (sverigesstadsbyggare.se)
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En kommunal lantmaterimyndighet ska bdrja sin verksamhet vid det arsskifte som infaller narmast
efter det att ett ar forflutit sedan tillstdndet meddelades.

Krav fér att inritta ett kommunalt lantméteri?

e Lantmaterimyndigheten ska ha hela kommunen som sitt verksamhetsomrade.

o Arbetsuppgifterna ska vasentligen begransas till forrattningsverksamhet och
myndighetsservice i anslutning till denna.

e Verksamheten ska ha tillracklig omfattning for att kunna uppratthalla nédvandig kompetens.

e Minst tva tjansteman ska ha den kompetens och erfarenhet som kravs for att handlagga
forrattningar.

o Lantmaterimyndigheten ska ha en lamplig organisation.

e Myndighetens informationssystem ska ha en teknisk standard som gor att staten och
kommunen kan utbyta den information som behdvs inom lantmateriomradet

Det ar kommunfullmaktige for respektive kommun som beslutar om kommunen ska ansOka om
kommunalt lantmateri.

3.2 Kommuner som har ansokt de senaste 10 aren

Under de senaste aren har flera kommuner ansokt om att fa bilda en kommunal
lantméaterimyndighet. De flesta har fatt avslag, till exempel Jarfalla, Harryda, Falun, Hoganas,
Ljusdal, Malung-Salen, Vetlanda och Angelholm.

Senaste kommunen som fick tillstand att inratta en kommunal lantmaterimyndighet var Eskilstuna
som har knappt 110 000 invanare och ar den femtonde stérsta kommunen i Sverige. Regeringen
tog beslut om Eskilstuna i oktober 2021, och det kommunala lantmateriet startades 1 januari 2023.

Innan Eskilstuna var det Haninge som fick tillstand. Haninges KLM startade 1 januari 2015.

3.3 Orsaker till beviljande eller avslag

De flesta kommuner som har ansokt hos regeringen om att fa bilda kommunala lantméaterier har
fatt avslag. Regeringen har som skal angett att kommunerna inte uppfyller kravet om att ett
kommunalt lantméateri ska ha en verksamhet som kan beraknas fa en tillracklig omfattning for att
nddvandig kompetens ska kunna uppratthallas.

Senast avslog regeringen Malung-Salens kommuns ansékan om tillstand att inratta en kommunal
lantmaterimyndighet. Av ansdkan framgick bland annat att myndigheten initialt bedémdes
sysselsatta sju arsarbetskrafter. Regeringen ansag da att kommunen inte uppfylide lagens krav pa
tillracklig omfattning for att kunna bibehalla nédvandig kompetens.

Foreslagna Antalinkomna Genomsnittlig  Antal invanare Beslut fran
antal ars- forrattningar arlig intdkt for i kommunen regeringen
arbetare per ar (cirka) (cirka)

7 100 10 000 (80 000) 2023 (senaste)
6 100 7,5 40 000 2023
4-5 40-50 4,2 80 000 2021
5 130 47 60 000 2017
5 100 6 20 000 2017
3 80 2,6 27 000 2017
34 50 2,3 25 000 2016 (senaste)
Minst 2 60 3 24 000 2016

(siffrorna &r tagna ur respektive kommuns ansékan om kommunalt lantméteri, samt Lantmaéteriets yttranden)

2 Lag (1995:1393) om kommunal lantmaterimyndighet | Sveriges riksdag (riksdagen.se)
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Lantmateriet lyfter relativt ofta i sina yttranden till regeringen att det kommunala lantmateriets
organisering i kommunen inte ar tillrackligt tydlig, det vill sdga att det i kommunens ansdkan inte
framgar hur det kommunala lantmateriet ska hallas franskilt fran det organ i kommunen som ar
exploator, fastighetsagare och fastighetsforvaltare. | en del fall papekar aven lantmateriet att det
gar att ifragasatta om det kommunala lantmateriet verkligen kommer att fa en helt oberoende
stallning.

Eskilstuna, som har fatt kommunalt lantmateri senast, beraknas handlagga cirka 150—-200 arenden
per ar med en personalstyrka pa nio personer.

| sin ansdkan trycker Eskilstuna pa att den viktigaste orsaken till att de vill ha kommunalt lantmateri
ar for att effektivisera samhallsbyggnadsprocessen, minska langa handlaggningstider och 6ka den
lokala narvaron. Utredningen visade pa goda forutsattningar att inratta att ett KLM och darigenom
férbattra servicen till allmanheten, organisationer och féretag.

3.4 Pagaende utredningar
| dagslaget pagar tva utredningar som kan paverka framtiden for kommunala lantmaterier.

1) Den statliga utredningen Férdndring genom férsék som var ute pa remiss till 16 januari
2024. Utredningen foreslar att kommuner i en foérsoksverksamhet under vissa
forutsattningar ska kunna ges tillstand av regeringen att inratta en kommunal
lantmaterimyndighet i samverkan eller genom avtalssamverkan.?

2) En nyligen pabdrjad utredning som ska vara fardig senast 1 oktober 2025. Utredningen ska
gb6ra en dversyn av lantmaterimyndigheternas organisering i syfte att forbattra
forutsattningarna for bade den statliga och de kommunala lantméaterimyndigheterna att
bedriva en effektiv, enhetlig och rattssaker fastighetsbildning i hela landet. Utredningen ska
bland annat:

a. foresla en tydlig och mer andamalsenlig ansvarsférdelning mellan
Lantmateriet och de kommunala lantmaterimyndigheterna,

b. foresla vilka krav som ska galla for att bilda en kommunal lantmaterimyndighet,

C. Overvaga om kommuner ska tillatas inratta kommunala lantmaterimyndigheter i
samverkan*

4 Vad skulle ett kommunalt lantmateri i Kungsbacka
innebara?

4.1 Fordelar med KLM

Nar det finns en kommunal lantmaterimyndighet i kommunen kan den vaga in fastighetsrattsliga
aspekter redan nar en detaljplan tas fram eftersom lantmaterikompetens finns inom
organisationen. Kommunens planhandlaggare kan fa stéttning med fastighetsbildningsfragor, vilket
gor att genomfdrandet av detaljplanerna I6per pa smidigare. Dessutom kan vissa moment av
forrattningsprocessen pabdrjas parallellt med att planen utformas. Den samordningen kan ge
kortare ledtider i hela samhallsbyggnadsprocessen.

3 Fdrandring genom forsdk. Forsdksverksamhet i den kommunala sektorn, SOU 2023:94 (regeringen.se)
4 en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf (regeringen.se)
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Kommunala lantmatare upprattar ofta fastighetsférteckningar i samband med detaljplanarbeten,
vilket medfor ett betydligt enklare forfarande bade for planarkitekterna och fér dem som arbetar
med att ta fram grundkartor i detaljplaneprocessen.

De kommunala lantmatarna har en hogre andel stdd- och radgivning an vad Lantmateriet har.
Sarskilt ar de kommunala lantmaterimyndigheterna i hdgre utstréackning involverade i den
kommunala plan- och byggprocessen.

Samtliga kommuner® som har blivit intervjuade for denna utredning lyfter just lantméatarens
mojlighet att medverka i hela processen och samarbetet med andra avdelningar inom
samhallsbyggnad som de stora vinsterna med ett KLM. Finns man i samma hus sa ar det lattare
att ta kontakt och prata med varandra, vilket okar kompetensen for alla inblandade. Aven
lokalkdnnedom om kommunen lyfts som nagot positivt.

En helhetssyn, lokalkdnnedom, storre forstaelse for andra delar av processen och méjlighet till
parallella processer 6kar kvalitén och ger kortare handlaggningstider i flera delar.

4.2 Utmaningar med KLM

Den stora utmaningen med ett kommunalt lantmateri ar att hitta och behalla personal med ratt
kompetens. Lantmaterikunskap ar idag mycket efterfragat och svarrekryterat. Kungsbacka kan ha
férdelar genom sin geografiska placering nara Goéteborg, samt att kommunen har ett gott rykte om
sig som en attraktiv arbetsgivare, men bemanningen av ett KLM kommer att bli en utmaning.

Det formella kravet ar att minst tva personer ska ha "’kompetens och erfarenhet som kravs for att
handlagga forrattningar”, men lantmateriet hanvisar i sina yttranden ofta till en utredning som sager
att det bor vara minst nio personer for att ha ” verksamheten ska ha tillracklig omfattning fér att
kunna uppratthalla nédvandig kompetens”.® Om man ska dra slutsatser av de senaste arens
nekande beslut fran regeringen ar det ingen idé att anséka om man tror att det kommunala
lantmateriet behdver vara mindre an nio anstallda.

En annan utmaning ar att det inte gar att ta hjalp av, eller hjalpa andra KLM, vid arendeuppgangar
eller arendenedgangar. Det innebar att ett KLM skulle kunna bli mer kansligt vid till exempel
konjunkturnedgangar an vad det statliga lantmateriet ar. Risk finns for att personal behdver sagas
upp om det blir en kraftig arendenedgang, och risk finns att det blir langa kder vid en snabb
arendeuppgang.

Ytterligare en aspekt som kan vara en utmaning ar att ett kommunalt lantmateri ar helt fristdende
fran resten av kommunens verksamhet. Det gar att samarbeta med andra kommunala
tjanstepersoner, men inget kommunalt politiskt organ har nagot inflytande. Det gar alltsa inte fran
politiskt hall att prioritera en viss sorts arenden, eller ett visst omrade. Forrattningslantmataren vid
férrattningen utgér myndigheten. Chefer och politiker ar helt foérhindrade att paverka beslut.

4.3 Mojlig framtida organisation, bemanning och finansiering

4.3.1 Organisation

De kommunala lantmaterimyndigheterna ar vanligen en enhet inom kommunens bygg- och
miljoéférvaltning, vilken i sin tur brukar sortera under en byggnadsnamnd eller motsvarande.
Storleken pa de kommunala lantmaterimyndigheterna varierar fran 3 till 40 anstallda. Det

genomsnittliga antalet anstallda ar 11. De anstallda arbetar aven med andra insatser utover

5 Varberg, Géteborg, Haninge, Eskilstuna, Nacka, MoIndal
6 Lantméteriet — nya vagar for 6kad samhéllsnytta (regeringen.se)
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https://www.regeringen.se/contentassets/e2e6116b33a4499abf681d63a2df2029/missiv---kapitel-7/

forrattningshandlaggning, sdsom medborgarservice och radgivning och stdd till den kommunala
bygg- och planprocessen.

Det viktigaste ar att KLM har en oberoende stélining till kommunens organ som exploator,
fastighetsagare och fastighetsforvaltare, det vill siga kommunens mark- och
exploateringsavdelning.

Foér Kungsbackas del skulle det naturliga vara om ett kommunalt lantmateri lag under Bygg- och
miljéférvaltningen och Byggnadsnamnden, eftersom Mark- och exploatering ligger under
samhallsbyggnadskontoret och kommunstyrelsen. Det ar aven bra om KLM ligger i ndra anslutning
till den avdelning som har kunskap inom mat, kart och GIS.

4.3.2 Bemanning

| sin ansdkan raknade Eskilstuna pa 170 inkomna arenden per ar vilket skulle ge en intakt pa nio
miljoner. For att klara &rendemangden bedémdes de behdva vara nio personer. Kostnaderna per
ar uppskattades till 9,2 miljoner dar personal var den stérsta kostnaden. Andra jamférelser ar:

- Varberg har cirka 150 arenden per ar, pa KLM ar 16 anstallda. De ser att det blir mer och
mer komplexa arenden.

- Goteborg har cirka 340 arenden per ar, pa KLM ar 14 personer anstallda pa respektive
KLM-enhet, vilket ger 28 personer totalt.

Kungbacka har under de fem senaste aren haft ett snitt pa 210 arenden hos Lantmateriet vilket
skulle ge ett behov av personal pa minst 11 personer om man goér samma uppskattning som
Eskilstuna. Det innebar att Kungsbacka borde ligga ratt bra till i beddmningen av om kommunen
har en verksamhet som har "tillracklig omfattning for att kunna uppratthalla nédvandig kompetens”.

Arenden hos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Lantmateriet

KUNGSBACKA 233 233 | 239| 200 144

De som anses ha "’kompetens och erfarenhet for att handlagga forrattningar” ar anstallda som
forrattningslantmatare. Ovrig personal kan vara forrattningsassistent, kartingenjér och
matningsingenjor. Det varierar hos de kommnala lantmaterierna om de har egna
matningsingenjoérer, eller om de hyr in den tjansten fran den kommunala avdelningen som arbetar
med matning. Detta paverkar storleken pa bemanningen ganska mycket. Infor en eventuell
ansokan behover Kungsbackas behov och vagval kring detta utredas mera.

Lantmateriet har i sitt yttrande om Eskilstunas ans6kan namnt att det finns 25 357 levande
registerenheter i Eskilstuna (fastigheter, samfalligheter och gemensamhetsanlaggningar).
Motsvarande siffra for Kungsbacka ar 32 997. (30 430 fastigheter, 1 114
gemensamhetsanlaggningar, 1 453 utredda samfélligheter). Aven det pekar pa att Kungsbacka
mest troligt har det underlag som behdvs for att kunna bilda ett KLM.

4.3.3 Finansiering

Ett kommunalt lantmateri ar i huvudsak avgiftsfinansierat, aven om de flesta far ett visst anslag for
att arbeta med till exempel radgivning. | de fall lantmatare ar med i detaljplanearbete far de betalt
for sin tid, likt andra kompetenser som bygglovshandlaggare, trafikingenjorer, osv.

Ett kommunalt lantmateri far ta ut samma timkostnad som staten gor eller Iagre.
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Det som kommunen behdver ta hdjd for att det kommer att bli en viss uppstartskostnad for ett
kommunalt lantmateri, &ven om det till stor del kommer att bara sina egna kostnader efter ett tag.

De senaste fem aren har Lantmateriet fakturerat i snitt 13,7 miljoner kronor per ar for arenden i

Kungsbacka kommun.

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023
Fakturerat (sek)| 18 330971| 16555069| 13483437 10959 180 9 216 580
KUNGSBACKA

Kungsbacka kommun

Forutsattningar for att ansoka om kommunalt lantmateri i
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5 Kallforteckning
Lagar

Lag (1995:1393) om kommunal lantméaterimyndighet | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Utredningar

Forandring genom forsok. Forsoksverksamhet i den kommunala sektorn, SOU 2023:94
(regeringen.se)

en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-2024 34.pdf (regeringen.se)

Lantmaéateriet — nya vaqgar for okad samhallsnytta (regeringen.se)

Fastighetsbildningen i Sverige — handlaggningstider, avgifter och reformbehov (RiR 2022:3)
(riksrevisionen.se)

Webbplatser

Kommunala lantméaterimyndigheter | Lantmaéateriet (lantmateriet.se)

Ovrigt

Lantmateriavdelningen (sverigesstadsbygqgare.se)

WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-
KLM.pdf

Beslut fran regeringen, samt lantmateriets yttranden

Beslut fran regeringen angaende kommunalt lantmateri, samt lantméateriets yttrande i arendet for:

- Eskilstuna

- Falun

- Harryda

- Hoéganas

- Jarfalla

- Ljusdal

- Malung-Salen

- Vetlanda

- Angelholm
Intervjuer
Chef for KLM i:
Varberg (2024-04-09)
Eskilstuna (2024-04-12)
Goteborg (2024-04-12)
Haninge (2024-05-02)
Nacka (2024-06-18)
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19951393-om-kommunal-lantmaterimyndighet_sfs-1995-1393/
https://www.regeringen.se/contentassets/d346ed2d172c4c00b5ae665603b942e6/forandring-genom-forsok---forsoksverksamhet-i-den-kommunala-sektorn-sou-202394.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/d346ed2d172c4c00b5ae665603b942e6/forandring-genom-forsok---forsoksverksamhet-i-den-kommunala-sektorn-sou-202394.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4c84d94f489f4a669291f1e9e305fe65/en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/e2e6116b33a4499abf681d63a2df2029/missiv---kapitel-7/
https://www.riksrevisionen.se/download/18.1306cbe317f3e45a62d93f7/1646039042785/RiR_2022_3_webb.pdf
https://www.riksrevisionen.se/download/18.1306cbe317f3e45a62d93f7/1646039042785/RiR_2022_3_webb.pdf
https://www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/Samverkan-med-andra/kommunala-lantmaterimyndigheter/
https://sverigesstadsbyggare.se/wp-content/uploads/2022/06/klm-varberg-och-halmstads-initiativ-till-samarbete.pdf
https://skr.se/download/18.1fe145c3183790beec0459e2/1664791632804/WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-KLM.pdf
https://skr.se/download/18.1fe145c3183790beec0459e2/1664791632804/WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-KLM.pdf

MoIndal (2024-05-29)

Kungsbacka kommun
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