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1 Inledning 
Byggnadsnämnden och nämnden för Miljö & Hälsoskydd har sedan år 2020 en gemensam förvaltning, bygg- 
och miljöförvaltningen. Det är Byggnadsnämnden som har personal- och budgetansvar för bygg- och 
miljöförvaltningen. 

1.1 Händelser av väsentlig betydelse 
Ny antagen strategi 
Byggnadsnämnden och nämnden för Miljö & Hälsoskydd har utsetts till pilotnämnder i det uppdrag 
kommundirektören fått av kommunstyrelsen 2023-11-28 att ta fram förslag till ny styrmodell för att stärka 
organisationens förmåga till förbättring och förnyelse (KS-2023-00672). Som en följd av pågående pilotprojekt 
undantogs byggnadsnämnden från att anta en nämndbudget för 2024. I stället har byggnadsnämnden inom 
ramen för projektet antagit ett strategidokument. Kommande beslut i kommunstyrelse och kommunfullmäktige 
avseende ny styrmodell kan innebära att strategin behöver revideras. 

Omvärlden påverkar 
Sveriges Kommuner och Regioner tolkar den ekonomiska utvecklingen i sin rapport per augusti som att botten 
på den svenska lågkonjunkturen har nåtts och att en återhämtning nu ligger framför oss. Förvaltningen ser vissa 
tecken på återhämtning men vår bedömning är att det kommer att ta tid innan vi ser effekter fullt ut. Utifrån 
befolkningsprognosen som visar på en inbromsning blir den förväntade effekten ekonomisk återhämtning men 
det är fortsatt svårbedömt hur ärendeinflödet kommer att påverkas. 

Under senvåren ändrade Lantmäteriet sättet som kommunen får tillgång till lantmäteriakter. Från att ha haft 
direkt tillgång via en e-tjänst beställer vi nu ut enskilda akter och får dem mejlade till oss. Detta har inneburit 
långa förseningar vid produktion av olika kartor, och påverkar också projektet med att digitalisera äldre 
detaljplaner. 

Klimatförändringarna gör att skyfallen blir vanligare vilket vi ser påverkar kvalitén på vårt badvatten. Miljö- 
och hälsoskyddsavdelningen utför badvattenprovtagning, vilket är en uppgift som blir allt mer tidskrävande och 
även innebär högre grad av kommunikation med våra kommuninvånare och media. Arbetet fortsätter 
tillsammans med Teknik samt Kultur och Fritid för att fortsätta att utveckla arbetet och skydda 
kommuninvånare och besökare från att bli sjuka. 

Grunduppdragen pågår både enligt plan och med avvikelser 
Ärendeflödet i bygga-hus-processen följer den prognos förvaltningen har lagt, det är till och med lite högre 
inflöde än beräknat. Vi ser att nedgången för drygt ett år sedan nu har fått genomslag i de sista delarna i 
processen som är lägeskontroller, slutsamråd och slutbesked. Effekter av detta är att vi inte har kunnat ge den 
snabba service till våra kunder som vi önskat. Medianen för handläggningstiderna för bygglov är fortfarande låg 
med ca 3 veckor för perioden. Bemanningen är i balans med ärendeinflödet för bygglovsavdelningen. 

Från och med 1 januari 2024 har stora förändringar genomförts nationellt för livsmedelskontrollen. En ny 
riskklassning av livsmedelsverksamheter har införts tillsammans med nya arbetssätt med enbart 
efterhandsdebitering. Kontrollen ligger i fas med kontrollplanen per augusti. 

Per augusti är den planerade tillsynen enligt miljöbalken i fas med beslutad tillsynsplan. Tillsynen enligt 
alkohollagen och lagen om tobak och folköl ligger inte i fas för perioden. För att komma i kapp kommer 
förvaltningen att fokusera på denna tillsyn under hösten. 

Tillsynen av förorenade områden med mycket stor risk eller stor risk (riskklass 1 och 2) är väl i fas med 
tidplanen. Även tillsynen gentemot illegal avfallshantering har påbörjats där fokus för projektet ligger på att 
minska välfärdsbrottslighet. Detta är två tillsynsområden i den nationella strategin för tillsyn enligt miljöbalken 
som förvaltningen bedömer är av extra vikt. 



Byggnadsnämnden  Kungsbacka kommun 
Delårsrapport augusti 2024 
 

   

 4 

Bemanningen har varit lägre än planerat inom flera tillsynsområden så en revidering av tillsynsplanen kan bli 
aktuell, men är inte beslutad per augusti. Tillsyn- och kontrollplanen följs upp kvartalsvis i nämnden för Miljö 
och hälsoskydd. 

Verksamhetsutveckling med hjälp av geodata 
GIS-verksamheten har påbörjat ett stort jobb kring informationsförvaltning där det ingår att strukturera upp 
databaser, informationsklassa och säkerhetsklassa olika informationsmängder samt säkerställa ägarskap av data. 
Detta för att vi ska kunna ta nästa steg mot att bli en datadriven organisation. Geodataverksamheten har under 
året utökats med två GIS-ingenjörer och en Geodatasamordnare, samt en enhetschef för mätningsenheten. Det är 
en förutsättning för att enheten ska kunna arbeta proaktivt och ta nästa steg i sitt uppdrag att serva resten av 
kommunen med geodata av hög kvalitet som möjliggör bättre analyser och beslut. Geodata är en viktig 
möjliggörare för det centrala utvecklingsprogrammet Framtidens samhällsservice och programmets budget 
kommer bland annat finansiera de utökningar av verksamheten som krävs. 

Verksamhetsutveckling med hjälp av innovation 
Sammanfattningsvis så ser vi att förvaltningen håller en hög takt i innovations- och utvecklingsarbetet och att 
pågående projekt går enligt plan men att vi ser en viss risk i att inte ha tillgång till de resurser som kommer att 
behövas för att kunna fortsätta hålla en hög utvecklingstakt. Vi ser en ökad förståelse hos medarbetarna för vårt 
innovationsarbete och ett ökat engagemang för arbetet med digitalisering med syftet att göra våra tjänster än mer 
värdeskapande för vår målgrupp. Läs mer under avsnittet om uppföljning av direktiv. 

Näringslivsklimat och kundnöjdhet 
Vi följer resultatet av insiktsmätningen av Nöjd Kund Index (NKI) och analyserar löpande. Resultaten per 
augusti visar på en viss nedgång inom samtliga områden. Men per augusti är resultaten preliminära och kommer 
att ändras när fler svar registreras. Det pågår ett långsiktigt och aktivt arbete för att öka kundnöjdheten och 
förbättra näringslivsklimatet inom ramen för utvecklingsarbetet Lätt & Rätt. 

Pågående projekt för förnyelse och digitalisering 
Förvaltningen har nyligen gått med i två samarbetsprojekt: den nationella hubben för digitala tvillingar, samt 
Cityverse som är ett EU-finansierat projekt för att skapa mer digitala tvillingar i Europa. Förvaltningen fortsätter 
att driva frågan om behovet av ett kommunövergripande fokus för att nå en sammanhållen digital 
samhällsbyggnadsprocess. Frågan är uppe på agendan både i Forum samhällsbyggnad och i 
samhällsbyggnadsledningen. Beslut har tagits för fortsatt arbete med att digitalisera detaljplaner efter det 
pilotprojekt som startade under 2023. Detta arbete är första steget mot en mer sammanhållen digital 
samhällsbyggnadsprocess. 

Personal 
Under perioden har förvaltningen inlett ett arbete kring att definiera kompetensbehov på längre sikt, utifrån att 
omvärlden förändras och nya förutsättningar kring digitalisering och AI samt utifrån den av nämnden antagna 
strategin. Fokus har även varit på att främja en kultur för förnyelse och att vara en lärande organisation vilket är 
en förutsättning för att hänga med i en föränderlig omvärld. 

Ekonomi 
Per augusti är bedömningen att Byggnadsnämnden sammantaget har en budget i balans under 2024. 
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2  Uppföljning direktiv 
Kommunfullmäktige har beslutat om ett direktiv för budgetåret. Direktiv används för att styra inom ett särskilt, 
utpekat område där det krävs förändring. Tjänstepersonerna ska redovisa för politikerna i nämnden hur man ha 
arbetat med direktivet. Nämnden redovisar till kommunfullmäktige hur nämnden har arbetat med fullmäktiges 
direktiv i samband med delårsbokslut och årsbokslut. 

Även nämnd kan besluta om direktiv till förvaltningen. 

2.1 Kommunfullmäktiges direktiv – Innovation och omställning till nya 
arbetssätt 

Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital 
transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och 
risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer 
misslyckas många gånger innan vi träffar rätt. 

Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa 
tekniska förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom: 

• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser 
• Utveckling och spridning av nya arbetssätt 
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och 

medskapande 
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ 
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 
• Säkerställa att tillräckliga medel inom tilldelad ram öronmärks för innovationsarbete och digitalisering 

som bidrar till framtidens välfärd 



Byggnadsnämnden  Kungsbacka kommun 
Delårsrapport augusti 2024 
 

   

 6 

2.2 Sammanfattning av nämndens arbete med direktivet 
Nämndernas bedömning är att kommunfullmäktiges direktiv – Innovation och omställning till nya arbetssätt 
kommer att nås. Nämnderna håller en hög takt i innovations- och utvecklingsarbetet och nästan samtliga projekt 
går enligt plan. Däremot ser nämnderna en viss risk med att tillhandahålla de resurser som behövs för att hålla 
en hög innovations- och utvecklingstakt. Nämnderna ser även en risk i att innovation genom ny teknik som till 
exempel AI är mycket kostsamt att utveckla och att det krävs ett antal olika förutsättningar för att kunna nyttja 
och utveckla den här sortens teknik på bästa sätt som till exempel en fungerande kommuncentral AI plattform. 

Sammanfattningsvis ser nämnderna en ökad förståelse hos medarbetarna för innovations- och 
omställningsarbete och ett ökat engagemang för arbetet med att digitalisera och nyttja ny teknik med syftet att 
göra tjänsterna än mer värdeskapande för våra målgrupper. 

2.2.1 Året som gått  

Under året har nämnderna antagit en strategi som beskriver ambitioner i form av ett övergripande mål samt 
nyttor och förmågor som ska bidra till att målet uppnås. Utifrån strategin har förvaltningen initierat ett antal 
aktiviteter och projekt. Aktiviteterna och projekten är samlade i en gemensam innovations- och 
utvecklingsportfölj som styrs av förvaltningens ledningsgrupp där utfallet rapporteras kvartalsvis till 
nämnderna. 

Under första delen av året har förvaltningen för Bygg- och miljö startat upp en innovationssprint inom området 
framtidens tillsyn och prövning. Sedan tidigare pågår ett projekt där AI teknik utforskas för att skapa en 
effektivare bygglovsprocess och ett projekt inom Miljö och hälsoskydd för att utforska nya digitala arbetssätt 
och införa självservice gentemot målgruppen. 

Förvaltningen har också igång tre projekt som ska möjliggöra att skapa mer värdeskapande processer; 
digitalisering av arkivet på bygglovsenheten, digitalisering av äldre detaljplaner samt ett EU-finansierat projekt 
för att öka tillgängligheten i kommunen genom att använda 3D teknik. Projektet med att digitalisera detaljplaner 
avviker från plan då Lantmäteriet stängt ner och begränsat sina digitala tjänster på obestämd tid, något som 
försvårar och hindrar fortsatt arbete i projektet. Övriga aktiviteter som är planerade under året löper på enligt 
plan. 

Inom utvecklingsarbetet är syftet främst att fokusera på aktiviteter som ska förbättra nämndernas bemötande, 
effektivitet och tillgänglighet. Samtliga innovations- och utvecklingsarbeten som förvaltningen för Bygg- och 
miljö har startat upp eller har vidareutvecklat under året har en tydlig koppling till de fem nyttor som finns i den 
av nämndernas beslutade strategi; kundcentrerad service, relevant och i framkant, snabbare till lösning, 
värdeskapande och ändamålsenliga tjänster samt förutsägbarhet och förtroende. Fokus ligger på att förbättra 
tjänsterna så att det blir ännu mer värdeskapande för målgrupperna. 

Vidare har förvaltningen fortsatt utveckla innovationssprinten inom hästgårdar och tagit nästa steg genom ett 
pilotprojekt "Framtidens tillsyn på hästgårdar". I projektet testar och utvärderar förvaltningen ett nytt arbetssätt 
för tillsyn för att skapa nytta genom tids- och kostnadsbesparingar för både verksamhetsutövare och 
medarbetare samt en fortsatt god upplevelse av tillsynen. Ambitionen är att dra lärdomar av piloten och 
implementera och skala upp inom fler tillsynsområden. 

Förvaltningen har även implementerat självservice för entreprenörer och hygieniska verksamheter med 
inspiration från tidigare innovationsprint ”Självdeklaration för tandläkare” och förbättrat användarvänligheten 

med surfplattor på fält för en mer digital och effektiv tillsyn. Förvaltningen har också startat upp ett projekt i 
samverkan med berörd målgrupp för att på bästa sätt kommunicera avgifter och vad som ingår i avgifterna. Vi 
bjöd in våra kunder och invånare att träffa oss i Kungsbacka live för prata om avgifter för miljöbalkstillsyn. Det 
var främst invånare som kom till eventet. 

I maj påbörjade förvaltningen en innovationssprint för att effektivisera tillståndsprocessen för serveringstillstånd 
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i syfte att utforska hur vi kan skapa en förutsägbar och tydlig serveringstillståndsprocess som ökar förtroende 
och nöjdhet för kund samt minskar den interna arbetsbelastningen. 

Under våren har arbetet med att utveckla en AI-lösning inom bygglovsavdelningen för att göra det lättare för 
den sökande att skicka in en komplett bygglovsansökan. Målet är att utforska om AI kan vara rätt verktyg för att 
ansökningsprocessen för bygglov ska vara så smidig och enkel som möjlig för de sökande. Projektet, som delvis 
finansieras med hjälp av medel från den statliga myndigheten Vinnova, är en del inom utvecklingsområdet 
framtidens prövning. Finansieringen från Vinnova löper till hösten 2024 med syftet att skapa en lösning som 
kan känna igen fyra utvalda parametrar på en bygglovshandling och där nästa steg blir att utvärdera lösningens 
träffsäkerhet och bedöma om lösningen kan ge önskad nytta över tid och möjliga vägar framåt för att 
vidareutveckla den. 

Vidare har förvaltning innan sommaren startat upp ytterligare ett projekt tillsammans med Lidingö stad och 
Skaraborgs kommunalförbund samt Linköpings universitet, IBM, ATEA och advokatbyrån, Kahn Pedersen. 
Parterna har gemensamt lämnat in en ansökan och fått beviljade medel i Vinnovas utlysning ”Gemensamma AI-
förmågor i kommuner och civilsamhälle”. Projektdeltagarna kommer i projektform titta på hur man med hjälp 
av AI kan förenkla och automatisera processen för begäran om allmän handling med stort fokus på ett 
handläggarstöd för avidentifiering (maskning) av sekretessbelagda uppgifter med hjälp av generativ AI. 

2.2.2 Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

Vad gäller kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser har ledningsgruppen gått utbildningar i 
att leda och organisera förnyelse och innovation och samtliga chefer har fått en utbildning i nyttorealisering 
kopplat till innovations- och utvecklingsarbete. 

Under första halvan av året har förvaltningen börjat bygga och utforska möjligheter med att använda AI i 
myndighetsutövningen och vad de kan innebära för förvaltningen. Till exempel genom det pågående projektet 
AI i bygglovsprocessen och genom att förvaltningens innovationsledare, utvecklare, utvecklingschef och 
systemförvaltare deltagit på olika event om hur AI kan användas på bästa sätt för att utveckla och ställa om i 
offentlig sektor. 

Som en del i de olika innovationsprojekten har personal fått prova på i att jobba utforskande och på nya sätt. Det 
för att dels kompetensutveckla befintlig personal i att arbeta målsökande och nära kund och dels för att sprida 
framtagna arbetssätt för att arbeta mer utforskande. Exempel på arbetssätt som används är metoder för 
kunddialog, genomföra idégenereringsworkshops och att utvärdera nya arbetssätt eller tekniska lösningar. 

I övrigt har förvaltningens innovationsledaren som leder innovationsarbetet deltagit på en kommungemensam 
utbildning i framtidsmetodik, med syfte att bygga förmåga att identifiera signaler på hur framtiden kan se ut för 
att på så sätt kunna leda från framtiden. Utvecklaren på Miljö och hälsoskydd har gått en Grundutbildning i 
tjänstedesign i syfte att bygga kunskap om användardriven innovation och metoder för att leda förbättrings- och 
förnyelseprojekt. 

2.2.3 Utveckling och spridning av nya arbetssätt 

Förvaltningen har dels arbetat med att ta fram en strategi som innebär nya arbetssätt för styrning och 
uppföljning och dels utvecklat och testat arbetssätt för att arbeta med förnyelse. Det för att utforska nya sätt att 
leverera vårt grunduppdrag på som är i linje med de förväntningar som ställs på oss från våra invånare och 
företag. Spridningen och kompetensöverföring till personal i kärnverksamheten har framförallt skett genom att 
de deltagit i de olika innovationsprojekten. 

2.2.4 Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, 
utforskande och medskapande 

Precis som tidigare år fortsätter arbetet med att satsa på att kompetensutveckla chefer och medarbetare inom 
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UL, UM och arbetsplatskulturen för att stärka en kultur som främjar innovation, psykologisk trygghet och tillit. 
Till exempel har förvaltningen under året genomfört en utbildningsdag för samtliga medarbetare i psykologisk 
trygghet, där en forskare på området deltog och gav konkreta exempel på vad som kännetecknar en organisation 
med psykologisk trygghet samt delade metoder som kan hjälpa att bygga en kultur som stöttar utforskande, 
experimenterande och lärande. 

Under hösten kommer fortsatt fokus ligga på att genomföra innovationsprojekt för att på så sätt testa, medskapa, 
lära och utforska i projektet, vilket förvaltningen ser som ett sätt att bygga en innovationskultur. Dessutom 
kommer cheferna i förvaltningen fortsatt få stöd för att kunna leda förnyelsearbete och till exempel uppmuntra 
medarbetare att testa nytt, lära och interagera med kund. 

2.2.5 Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  

Förvaltningen har fortsatt föregående årsarbete med att ta fram en systematik för innovationsarbetet. Till 
exempel genom att ta fram arbetssätt för att identifiera behov, utforska möjliga lösningar, utveckla lösningar 
samt implementera lösningar. De projekt som genomförts under året har drivits utifrån dessa metoder. 
Förvaltningen har även fortsatt arbetet med den framtagna innovations- och utvecklingsportföljen för att kunna 
prioritera och följa de fem nyttorna i den framtagna strategin. 

2.2.6 Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar  

Det projekts med att digitalisera kommunens äldre detaljplaner är en förutsättning för att kunna använda och 
tillgängliggöra informationen på nya sätt och skapa tjänster som är i linje med de förväntningar som ställs från 
invånare och företagare. Det Vinnovafinansierade AI-projektet som förvaltningen driver är ett sätt att undersöka 
vilka tekniska förutsättningar som behöver finnas på plats, både inom förvaltningen och inom kommunen som 
helhet, för att kunna arbeta med och nyttiggöra olika AI-lösningar. 

2.2.7 Säkerställa att tillräckliga medel inom tilldelad ram öronmärks för innovationsarbete 
och digitalisering som bidrar till framtidens välfärd  

Förvaltningen har för året avsatt 11,4 miljoner kronor till utvecklings- och innovationsarbetet, vilket motsvarar 
cirka 14 procent av förvaltningens bruttobudget. Medlen är kopplade till förvaltningens innovation- och 
utvecklingsbudget och uppföljning och rapportering av resultatet sker kvartalsvis till nämnderna. 
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3 Personal 

3.1 Kompetensförsörjning 

3.1.1 Attrahera/rekrytera 

Kompetensförsörjning är ett område som innebär arbete på såväl kort som lång sikt. I jämförelse med andra 
delar av kommunens verksamhet är det fortfarande relativt goda förutsättningar att attrahera och rekrytera 
medarbetare till Bygg- och miljöförvaltningen. Annonser som varit publicerade under perioden har haft många 
sökande. 

Under perioden har förvaltningen inlett ett arbete kring kommande kompetensbehov på längre sikt, utifrån den 
av nämnden antagna strategin samt att omvärlden förändras och nya förutsättningar kring digitalisering och AI. 

En del i att kunna attrahera nya medarbetare handlar om att ha konkurrenskraftiga lönenivåer. Jämförelser görs 
därför kontinuerligt med omkringliggande kommuner liksom kommuner inom Göteborgsregionen. Utifrån 
analys, jämförelse och kartläggning satsade förvaltningen på Miljö- och hälsoskyddsinspektörer samt 
befattningar inom GIS i årets löneöversyn. 

Förvaltningen behöver arbeta aktivt med att marknadsföra sig som arbetsgivare med ambition att väcka intresse 
för våra yrkesområdet för studenter, redan på grundskolenivå. Förvaltningen som helhet har hittills i år erbjudit 
platser till förfogande för PRAO. Ytterligare platser kommer att erbjudas till hösten. 

3.1.2 Utveckla/behålla 

Vad gäller sjukfrånvaron ligger den på 5,7 % totalt under delårsperioden, vilket innebär en ökning jämfört med 
motsvarande period föregående år. En analys kring tender och tendenser i sjukfrånvaron följs upp av HR och 
förvaltningschef tillsammans med fackliga parter i förvaltningens samverkansgrupp löpande. Till stor del beror 
sjukfrånvaro på ej arbetsrelaterade orsaker så som infektioner, men rehabilitering pågår även på grund av 
stressrelaterade besvär. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Extra fokus har under perioden lagts på att vara en lärande organisation där lärande i 
vardagen och av varandra ligger i fokus. Bland annat har detta varit fokus under vårens gemensamma 
förvaltningsdag där lärande och psykologisk trygghet med forskaren Leif Denti var temat. 

En insats har påbörjats inom Miljö- och hälsoskydd som handlar om att synliggöra och prioritera arbetsuppgifter 
och processer. Syftet är att utveckla planering och uppföljning av grunduppdraget samtidigt som 
arbetsbelastningen upplevs som rimlig med god effekt på arbetsmiljön. 

Medarbetare som trivs på arbetet är goda ambassadörer och underlättar vår kompetensförsörjning. Medarbetares 
upplevelse av trivsel och motivation följs upp och diskuteras löpande på arbetsplatsträffar, med en ambition att 
synliggöra risk och friskfaktorer samt att skapa förutsättningar för delaktighet i arbetet för en attraktiv 
arbetsplats och en bra arbetsmiljö. 

Vi har flera exempel på interna rekryteringar till olika uppdrag såsom utvecklare, projektledare och 
chefsuppdrag, vilket innebär att goda möjligheter finns till intern karriär. 

Under året har gemensamma utvecklingsdagar genomförts med samtliga chefer och strategiska ledarroller inom 
förvaltningen, under begreppet "Mötesplats ledare". Vidare har chefer från förvaltningen, liksom medarbetare 
med ledningsuppdrag, deltagit i Kungsbackas utvecklingsprogram ”Leda i utveckling”. Förvaltningen har även 

haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". 

Andelen medarbetare som arbetar heltid är i förvaltningen 97,3 % vilket är en hög andel heltidsarbetande 
medarbetare. 
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3.1.3 Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
genomföra avgångsintervjuer är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för medarbetarens 
erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och förhoppningsvis 
till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör och kanske en dag vill komma tillbaka till oss. 

Tillsammans med de bilder som förmedlas via HME- undersökningar, pulsmätningar, fackliga dialoger, möten 
med medarbetare och chefer samt andra undersökningar utgör informationen underlag för hur det fortsatta 
arbetet för att bli en än mer attraktiv arbetsgivare ska utformas 

3.2 Analys personalmått 
Att beakta i analysen av nyckeltal är att statistiken från och med årsskiftet 2020 innefattar hela Bygg- och 
miljöförvaltningen. Därför blir jämförelser med tidigare perioder inte rättvisande då den statistiken är 
uppdelad på de tidigare respektive förvaltningarna. Att vi är en förhållandevis liten förvaltning är också bra att 
beakta vid analys av personalnyckeltal då relativt små faktiska förändringar kan få stora effekter för 
nyckeltalet. 

Per den 30 juni arbetade 111 medarbetare (med månadslön) inom förvaltningen. Andelen kvinnor ligger på 
ca 60% och män ca 40% vilket innebär en relativt jämn könsfördelning mellan kvinnor och män och anses ha 
positiva effekter. 

Personalomsättningen på 2,8 % bedöms ligga på en låg nivå för perioden. 

Andelen medarbetare som har en heltidsanställning ligger på en fortsatt stabil och hög nivå på förvaltningen 
med 97,3 %. Andel tjänstledigheter ingår inte i detta mått. Effekten av att medarbetare går ner i tid genom att 
vara partiellt tjänstlediga är att verksamheterna inte får ut lika många arbetstimmar. Vi arbetar därför extra med 
att göra noggranna bedömningar inför varje ansökan om tjänstledighet i de fall där inte rätten styrs enligt lag. 

Den totala sjukfrånvaron i förvaltningen, som är ett mått på andel sjukfrånvarotimmar i förhållande till den 
totala arbetade tiden, uppgår under perioden till 5,7 % vilket är något högre än motsvarande period föregående 
år men lägre än kommunen som helhet som uppgår till 7,3 %. 

3.3 Resursmått 

  Namn Utfall jan 2020 
-jun 2020 

Utfall jan 2021 
-jun 2021 

Utfall jan 
2022-jun 2022 

Utfall jan 
2023-jun 2023 

Utfall jan 
2024-jun 2024 

 Andel deltid 5 % 1,9 % 4,8 % 2,9 % 2,8 % 

 Andel heltid 95 % 98,1 % 95,2 % 97,1 % 97,3 % 

 
Andel kvinnor 
som har deltid 3,3 % 1,5 % 4,5 % 1,6 % 1,6 % 

 
Andel kvinnor 
som har heltid 96,7 % 98,5 % 95,5 % 98,4 % 98,4 % 

 
Andel män som 
har deltid 7,7 % 2,6 % 5,3 % 4,8 % 4,4 % 

 
Andel män som 
har heltid 92,3 % 97,4 % 94,7 % 95,2 % 95,6 % 

 
Anställda andel 
kvinnor 61,2 % 64,6 % 65,5 % 60,6 % 58,6 % 
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  Namn Utfall jan 2020 
-jun 2020 

Utfall jan 2021 
-jun 2021 

Utfall jan 
2022-jun 2022 

Utfall jan 
2023-jun 2023 

Utfall jan 
2024-jun 2024 

 
Anställda andel 
män 38,8 % 35,5 % 34,6 % 39,5 % 41,4 % 

 

Anställda 
genomsnittlig 
sysselsättnings
grad 

98 % 99,3 % 98,3 % 98,7 % 98,7 % 

 Anställda totalt 103 110 110 109 111 

 
Antal 
medarbetare 
per chef 

10,4 10 10 8,9 9,1 

 
Antal 
medarbetare 
per enhetschef 

18,8 20 20 14 14,3 

 
Medarbetare 
30 - 39 år 36,9 % 35,5 % 37,3 % 34,9 % 33,3 % 

 
Medarbetare 
40 - 49 år 27,2 % 26,4 % 29,1 % 28,4 % 30,6 % 

 
Medarbetare 
50 - 59 år 22,3 % 22,7 % 23,6 % 22 % 19,8 % 

 
Medarbetare 
60 år och äldre 9,7 % 7,3 % 7,3 % 7,3 % 9 % 

 
Medarbetare 
yngre än 30 år 3,88 % 8,2 % 2,73 % 7,3 % 7,2 % 

 Medelålder 44 44 44 43 43 

 
Pensionsavgån
gar   0 1 0 

3.4 Effektmått 

  Namn Utfall jan 2020 
-jun 2020 

Utfall jan 2021 
-jun 2021 

Utfall jan 2022 
-jun 2022 

Utfall jan 2023 
-jun 2023 

Utfall jan 2024 
-jun 2024 

 Frisknärvaro 69,5 % 69,2 % 64 % 71,8 % 68,4 % 

 
Frisknärvaro 
Kvinnor 63 % 61,8 % 57,1 % 68,2 % 62,1 % 

 
Frisknärvaro 
Män 80 % 82,1 % 75,6 % 77,3 % 77,1 % 

 
Korttidssjukfrån
varo 2,7 % 2,3 % 3,3 % 2,8 % 2,8 % 

 
Korttidssjukfrån
varo Kvinnor 3 % 2,7 % 3,6 % 2,7 % 3 % 

 
Korttidssjukfrån
varo Män 2,3 % 1,7 % 2,7 % 3 % 2,6 % 
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  Namn Utfall jan 2020 
-jun 2020 

Utfall jan 2021 
-jun 2021 

Utfall jan 2022 
-jun 2022 

Utfall jan 2023 
-jun 2023 

Utfall jan 2024 
-jun 2024 

 
Långtidssjukfrå
nvaro 2,7 % 2,8 % 3,5 % 2 % 2,8 % 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Kvinnor 4,2 % 3,2 % 5,2 % 2,4 % 2,4 % 

 
Långtidssjukfrå
nvaro Män 0,5 % 2,1 % 0,5 % 1,3 % 3,5 % 

 
Personalomsätt
ning 13,5 % 1 % 6,5 % 6,7 % 2,8 % 

 
Sjukfrånvaro 
Kvinnor 7,1 % 5,8 % 8,8 % 5,1 % 5,4 % 

 
Sjukfrånvaro 
Män 2,8 % 3,8 % 3,1 % 4,3 % 6,1 % 

 
Sjukfrånvaro 
Totalt 5,5 % 5,1 % 6,7 % 4,8 % 5,7 % 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

33,3 % 24 % 35,9 % 20,2 % 34,9 % 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

41,1 % 24,7 % 40,8 % 27,3 % 30,4 % 

 

Sjukfrånvaro, 
andel av 
sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Män 

2,9 % 22,1 % 11,8 % 7 % 41 % 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 29 år 
eller yngre 

6,7 % 2,7 % 3,7 % 1,9 % 2,5 % 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 30-49 
år 

5,2 % 4,1 % 4,7 % 3,4 % 3,6 % 

 

Sjukfrånvaro, 
anställda i 
åldrarna 50 år 
eller äldre 

5,9 % 7,7 % 11,5 % 8,4 % 10,8 % 

 
Sjukfrånvaroda
gar i snitt per 
anställd 

10,6 9 10,7 7,4 9,6 
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4 Ekonomi 

4.1 Uppföljning drift delår 

Miljoner kronor Bokslut 
2023 

Budget 
2024 

Prognos 
2024 

Budget-
avvikelse 

Delår 
2023 

Delår 
2024 

Avvikelse 
delår 

Byggnadsnämnde
n -1,4 -1,7 -1,5 0,2 -1,0 -0,8 0,2 

        

Geodata & 
Bygglov        

Intäkter 25,2 25 26 1 16,5 17,4 0,9 

Kostnader -45,7 -46,5 -47,4 -0,9 -30,7 -31,6 -0,9 

        

Miljö & Hälsoskydd        

Intäkter 17,3 19,9 19,2 -0,7 10,4 12,9 2,5 

Kostnader -34,1 -35,8 -35,4 0,4 -22,5 -23,3 -0,8 

        

        

Periodens 
resultat -38,7 -39,1 -39,1 0,0 -27,3 -25,4 1,9 

4.2 Analys och kommentarer  

4.2.1 Resultat per augusti 

Resultatet per augusti jämfört med budget är +0,2 miljoner kronor. Intäkterna är sammantaget något högre än 
budgeterat, +0,4 miljoner kronor. De totala kostnaderna ligger nära budget och avviker bara med -0,2 miljoner 
kronor. 

Byggnadsnämnden 

Byggnadsnämnden redovisar att överskott för perioden på +0,3 miljoner kronor. Det är budget för arvoden som 
står för merparten av avvikelsen. 

Geodata & Bygglov 

Geodata- och bygglovsverksamheten redovisar ett litet underskott på -0,2 miljoner kronor jämfört med budget 
per augusti. Intäkterna är högre än budgeterat, +0,7 miljoner kronor, och kostnaderna avviker mot budget med -
0,9 miljoner kronor. 

Geodataverksamheten redovisar ett underskott för perioden på -0,9 miljoner kronor. Intäkterna avviker mot 
budget med -0,7 och kostnaderna med -0,2 miljoner kronor. Ärendeinflödet för kartunderlag och 
nybyggnadskartor är högre än budgeterat för perioden, medan ärendemängden för lägeskontroller och 
utstakningar är lägre än väntat. Den största avvikelsen för intäkterna gäller mättjänster där utfallet för perioden 
är lägre än budgeterat. 
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Den främsta orsaken till att kostnaderna för perioden är högre än budgeterat beror på högre personalkostnader 
eftersom en utökning av geodataverksamheten pågår för att kunna möta kommunens behov av verksamhetens 
tjänster. Kostnaderna kompenseras nästan fullt ut av att det per augusti finns budget kvar avsatt för 
kartutveckling. 

Bygglovsverksamheten redovisar ett överskott för perioden på +0,7 miljoner kronor. Intäkterna avviker mot 
budget med +1,4 miljoner kronor och kostnaderna med -0,7 miljoner kronor. Den främsta orsaken till de ökade 
intäkterna är att ärendeinflödet varit något högre än väntat under året. Den främsta orsaken till att kostnaderna är 
högre för perioden är att verksamheten haft en något högre bemanning är budgeterat. Intäkter +0,4 och 
kostnader -0,4 miljoner kronor för verksamhetens AI-projekt påverkar också avvikelserna, men nettoeffekten är 
noll. 

Miljö & Hälsoskydd 

Jämfört med budget för perioden redovisar miljö- och hälsoskyddsverksamheten ett litet överskott på +0,1 
miljoner kronor. Intäkterna avviker sammantaget mot budget med -0,3 miljoner kronor och kostnaderna med 
+0,4 miljoner kronor. 

Budget för tillsyn och prövning enligt alkohollagen med flera lagar är i balans för perioden, både för 
Kungsbacka och Mölndals stad. 

Avvikelsen för intäkterna gäller i första hand efterhandsdebiterad tillsyn enligt miljöbalken för avloppstillsyn. 
Att kostnaderna är lägre för perioden beror på att verksamheten sammantaget haft något lägre personalkostnader 
än budgeterat. 

4.2.2 Helårsprognos 2024 

Per augusti är bedömningen att byggnadsnämnden och bygg- och miljöförvaltningen kommer att redovisa en 
budget i balans för 2024. De sammantagna intäkterna och kostnaderna väntas bli något högre än budgeterat, 
+0,3 miljoner kronor för intäkterna respektive -0,3 miljoner kronor för kostnaderna. 

Byggnadsnämnden 

För byggnadsnämnden visar prognosen på ett litet överskott på +0,2 miljoner kronor. Överskottet gäller i första 
hand budget för arvoden. 

Geodata & Bygglov 

Helårsprognoser för geodata- och bygglovsverksamheten visar på ett litet överskott jämfört med budget på +0,1 
miljoner kronor. Intäkterna väntas avvika mot budget med +1,0 miljoner kronor och kostnaderna med -0,9 
miljoner kronor. 

Bygglovsverksamheten väntas redovisa ett överskott för helåret. Det beror på att ärendeinflödet och därmed 
intäkterna varit något högre än budgeterat under året. Denna utveckling väntas fortsätta under hösten. Per 
augusti gör förvaltningen bedömningen att ärendeinflödet kommer att ligga kvar på ungefär samma nivå som 
perioden januari till augusti. Men det är osäkert i vilken utsträckning väntade räntesänkningar kommer att 
påverka ärendemängden under hösten. 

Geodataverksamheten väntas redovisa en budget i balans för 2024.Intäkterna väntas bli något lägre än 
budgeterat. Det beror i första hand på att ärendemängden för lägeskontroller och utstakningar är lägre än 
budgeterat. En utökning av geodataverksamheten pågår. I nuläget är inte alla tjänster finansierade fullt ut. Men 
eftersom geodata är en del i det centrala utvecklingsprogrammet Framtidens datadrivna kommun är prognosen 
att förvaltningen kommer att få viss finansiering för utökningen. 

Miljö & Hälsoskydd 

Helårsprognosen för miljö- och hälsoskyddsverksamheten visar på ett litet underskott jämfört med budget på 0,3 
miljoner kronor. Intäkterna väntas avvika med -0,7 miljoner kronor och kostnaderna med +0,4 miljoner kronor. 
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Merparten av avvikelsen för intäkterna i prognosen gäller efterhandsdebiterad miljöbalkstillsyn, i första hand 
avloppstillsyn. Orsaken är främst något lägre bemanning för helåret än budgeterat samt viss personalomsättning 
under hösten. Förvaltningens erfarenhet är att introduktion av ny personal är tidskrävande och påverkar 
produktiviteten negativt. 

Personalkostnaderna väntas avvika mot budget med +1,2 miljoner kronor och de övriga kostnaderna med -0,8 
miljoner kronor. Avvikelserna beror på lägre bemanning än planerat. Att de övriga kostnaderna väntas överstiga 
budget beror främst på konsultkostnader under hösten. Förvaltningen har tagit in tillfällig extra bemanning för 
att stärka upp verksamheten. 

Osäkerheter i prognosen 

Eftersom förvaltningens verksamheter till mer än 50 procent är avgiftsfinansierade och beroende av efterfrågan i 
form av ärendeingång finns alltid en viss osäkerhet i intäktsprognoserna. Verksamheterna är också beroende av 
att förvaltningen har tillräckligt med personal för att hantera planerade och inkommande ärenden och 
möjligheterna att snabbt ställa om till ökad eller minskad ärendemängd är begränsad. Om vi saknar personal 
behöver vi flytta fram planerad tillsyn och riskerar avgiftsreduktioner för bygglovsavgifterna om vi inte kan 
hålla lagstadgade handläggningstider. 

Under senvåren ändrade Lantmäteriet sättet som kommunen får tillgång till lantmäteriakter. Från att ha haft 
direkt tillgång via en e-tjänst beställer vi nu ut enskilda akter och får dem mejlade till oss. Detta har inneburit 
långa förseningar vid produktion av olika kartor och påverkar också projektet med att digitalisera äldre 
detaljplaner. Det är osäkert hur förändringen kommer att påverka geodata- och bygglovsverksamheten på längre 
sikt. 

4.2.3 Utfall för perioden jämfört med samma period 2023 

Jämfört med samma period 2023 är de totala intäkterna 3,4 miljoner kronor högre medan de totala kostnaderna 
ökat med 1,5 miljoner kronor. 

Byggnadsnämnden 

Byggnadsnämnden redovisar något lägre kostnader jämfört med samma period 2023, 0,2 miljoner kronor. Det är 
i första hand kostnaderna för arvoden som minskat. Den främsta orsaken till detta är att ett antal 
utbildningsinsatser genomfördes för nämnden under 2023 eftersom det var första året i en ny mandatperiod. 

Geodata & Bygglov 

Geodata- och bygglovsverksamheten redovisar tillsammans samma nettoutfall per augusti som föregående år. 
Både intäkterna och kostnaderna har ökat med 0,9 miljoner kronor. 

Det är bygglovsverksamheten som står för de ökade intäkterna +1,6 miljoner kronor, medan intäkterna för 
geodataverksamheten minskat med 0,7 miljoner kronor jämfört med samma period 2023. Att 
bygglovsintäkterna ökat beror på högre ärendeinflöde jämfört med 2023. Att intäkterna för geodata minskat 
beror dels på minskad efterfrågan på utstakningar och lägeskontroller, dels på lägre efterfrågan på mättjänster. 

Kostnadsökningen beror på personalkostnader. Bygglovsverksamheten har något lägre personalkostnader för 
perioden jämfört med 2023 medan geodataverksamheten har högre personalkostnader på grund av att 
verksamheten utökats jämfört med 2023. 

Miljö & Hälsoskydd 

Miljö- och hälsoskyddsverksamheten redovisar minskade nettokostnader med 1,7 miljoner kronor jämfört med 
samma period 2023. Intäkterna har ökat med 2,5 miljoner kronor och kostnaderna har ökat med 0,8 miljoner 
kronor. 

Den största förändringen gäller tillsyn och prövning enligt alkohollagen med flera lagar där intäkterna ökat med 
1,4 miljoner kronor och personalkostnaderna ökat med 0,8 miljoner kronor jämfört med 2023. Merparten av 
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förändringen beror på att förvaltningen per 2024 har en helårseffekt av att utföra prövning och tillsyn för 
Mölndals stad. 

Resterande ökning av intäkterna på 1,1 miljoner kronor gäller främst efterhandsdebiterad miljöbalkstillsyn som 
ökat med 1,3 miljoner kronor. Verksamheten är bättre i fas med tillsynen under 2024. Intäkterna för 
livsmedelskontroll har minskat något med -0,2 miljoner kronor. Det beror på ändrad riskklassningsmodell som 
har inneburit ett lägre behov av kontroll och därmed lägre intäkter. 

4.3 Förändring helårsprognos 

Nämnd/förvaltning Helårsprognos delår 1 
(mkr) 

Helårsprognos delår 2 
(mkr) 

Förändring prognos 
(mkr) 

Byggnadsnämnden 0 0 0 

Totalt 0 0 0 
 

Prognosen per augusti är oförändrad jämfört med prognosen per april. Sammantaget väntas Byggnadsnämnden 
ha en budget i balans under 2024. 

4.4 Uppföljning investeringsbudget delår 

Miljoner kronor Bokslut 2023 Budget 2024 Prognos 2024 Budgetavvike
lse 2024 Delår 2024 

Löpande årliga 
investeringar      

Utgifter -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 

Övriga investeringar      

Inkomster      

Utgifter      

Här lägger ni till 
ytterligare 
investeringskategori
er om aktuellt 

     

Netto -0,2 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 
 

Nämndens budget för löpande årliga investeringar används för nyinvestering och reinvestering av i första hand 
olika typer av mätinstrument som används vid tillsyn, kontroll eller mätuppdrag. Under perioden januari till 
april har inga investeringar gjorts. 

I budgettilldelningen för 2024 var investeringsbudgeten 255 000 kronor. Under perioden har Mätningsenheten 
investerat i en ny lätt lastbil och enligt kommunens riktlinjer har den investeringsbudget som används till denna 
investering flyttats till Service Fordon. Kvar av budget hos förvaltningen är per augusti knappt 100 000 kronor. 

Mätningsenheten har också investerat i en ny GNSS-mottagare, vilket innebär att förvaltningen har använt i 
princip hela årets investeringsbudget. 
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Sammanträdesdagar 2025 för byggnadsnämnden och byggnadsnämndens 
arbetsutskott 
 

Förslag till beslut i byggnadsnämndens arbetsutskott 
Byggnadsnämndens arbetsutskott sammanträder följande datum år 2025: 
 
22  januari   20  maj   14, 28     oktober 

4, 25  februari  3, 24 juni   18     november 

11 mars   5, 27 augusti   15     december 

1, 29  april   9, 30 september 

 
Förslag till beslut i byggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden sammanträder följande datum år 2025: 
 
16 januari  15 maj   23 oktober 

20 februari  26 juni   20 november 

20 mars  21 augusti  11 december 

24 april  18 september 

 
Sammanfattning av ärendet 
Byggnadsnämnden och byggnadsnämndens arbetsutskott fastställer varje år, kommande års 
sammanträdesdagar. Utgångspunkten i planeringen av sammanträdesdagar finns angivna i Gemensamt 
reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Kungsbacka kommun. I det framgår det att nämnden 
och utskott sammanträder på tid och plats som de själva bestämmer, det finns däremot inga 
bestämmelser kring med vilken tidsintervall nämnden eller dess utskott ska sammanträda. 
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Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-07-10 
Årsplanering för sammanträdesdagar 2025 

Beslutet skickas till 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydd 
Kommunstyrelsens förvaltning – Styrning & Ekonomi 

 

Beskrivning av ärendet 
Förslag till sammanträdesdagar för byggnadsnämnden år 2025 följer tidigare års 
sammanträdesstruktur, med undantag för att nämndens sammanträde i juli utesluts. För 
byggnadsnämndens arbetsutskott ändras veckodag för föreslagna sammanträdesdagar från torsdag till 
tisdag, med undantag för några sammanträden som inplaneras på andra veckodagar. I planeringen av 
sammanträdesdagar har hänsyn tagits till andra beslutande organs sammanträdesdagar samt möten 
inom kommunledningsgruppen.  
Planeringen är också anpassad efter gällande stoppdatum för Kungsbacka kommuns budget- och 
uppföljningsarbete för 2025. 

 

 

Katarina Öryd     Sofie Axelsson 

Förvaltningschef    Nämndsekreterare 
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Återrapportering av uppdrag att utreda förutsättningar för att ansöka om ett 
kommunalt lantmäteri 
 

Förslag till beslut i byggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden noterar utredningen om Förutsättningar för att ansöka om kommunalt lantmäteri, 
daterad 2024-08-05, och förklarar uppdraget som lämnades av byggnadsnämnden den 4 juli 2024 § 
154, som avslutat.  

Byggnadsnämnden ger i uppdrag åt förvaltningen att ta fram en ansökan för kommunalt lantmäteri.  

Sammanfattning av ärendet 
Den 4 juli 2024 fick Bygg- och miljöförvaltningen i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att 
ansöka om ett kommunalt lantmäteri. Byggnadsnämnden tog beslutet efter ett initiativ från 
ledamöterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg 
(KD).  

Förvaltningen har utrett förutsättningarna för att ansöka om ett kommunalt lantmäteri. Utredningen 
visar att Kungsbacka kommun har förutsättningar för att ta fram underlag för att ansöka om 
kommunalt lantmäteri. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2024-08-05 
Utredning Förutsättningar för att ansöka om kommunalt lantmäteri i Kungsbacka, 2024-08-05 
Byggnadsnämnden, 2024-07-04, § 154 
Byggnadsnämndens arbetsutskott, 2024-06-20, § 169 
Initiativ från Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt lantmäteri, 2024-06-02 
 

Katarina Öryd      Hanna Ståhl 

Förvaltningschef      Verksamhetschef 
Bygg- och miljöförvaltningen    Geodata & Bygglovsavdelningen 
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§ 154 Dnr 2024-00223 
Initiativ från Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt Lantmäteri 

Beslut 
Bygg- och miljöförvaltningen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att ansöka 
om ett kommunalt Lantmäteri. 

Sammanfattning av ärendet 
Den 2 juni 2024 inkom ett skriftligt initiativ från ledamöterna Thure Sandén (M), 
Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg (KD) om 
förutsättningarna för ett kommunalt Lantmäteri. I Sverige finns 40 kommunala 
lantmäterimyndigheter. Varje kommun har rätt att ansöka om att hantera sina egna 
lantmäteriärenden genom att inrätta ett kommunalt lantmäteri. Byggnadsnämndens 
arbetsutskott lämnade den 20 juni 2024 över initiativet till byggnadsnämnden för 
ställningstagande. 

Förslagsställarna lyfter följande punkt: 

- Med anledning av ovanstående föreslår undertecknade att Bygg- och 
Miljöförvaltningen får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att ansöka om ett 
kommunalt Lantmäteri. 

Beslutsunderlag 
Byggnadsnämndens arbetsutskott 2024-06-20 § 169 
Initiativ från Thure Sandén (M) m.fl. om kommunalt Lantmäteri, 2024-06-02 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Fredrik Kollberg (KD) yrkar bifall till initiativet. 

Beslutsgång 
Ordförande Thure Sandén (M) konstaterar att det finns ett förslag till beslut, det vill 
säga Fredrik Kollbergs (KD) yrkande om att bifalla initiativet. 

Ordföranden (M) prövar förslaget och finner att byggnadsnämnden bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Bygg- och miljöförvaltningen  



 

Kungsbacka kommun | 0300-83 40 00 | info@kungsbacka.se | www.kungsbacka.se 

 

Förutsättningar för att ansöka om 
kommunalt lantmäteri i Kungsbacka 
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1 Sammanfattning 
Alla kommuner har rätt att ansöka om att sköta sina egna lantmäteriärenden genom att inrätta en 
kommunal lantmäterimyndighet. Det finns kommunala lantmäterimyndigheter i 40 av Sveriges 
kommuner. Det är regeringen som tar beslut om bildande av nya kommunala 
lantmäterimyndigheter. 

Ett kommunalt lantmäteri är en egen myndighet och har en oberoende ställning i förhållande till 
andra kommunala avdelningar och nämnder. Det innebär att de inte lyder under någon kommunal 
nämnd, utan fattar självständiga beslut i sina verksamheter. 

Krav för att inrätta ett kommunalt lantmäteri 
• Lantmäterimyndigheten ska ha hela kommunen som sitt verksamhetsområde.  
• Arbetsuppgifterna ska väsentligen begränsas till förrättningsverksamhet och 

myndighetsservice i anslutning till denna.  
• Verksamheten ska ha tillräcklig omfattning för att kunna upprätthålla nödvändig kompetens.  
• Minst två tjänstemän ska ha den kompetens och erfarenhet som krävs för att handlägga 

förrättningar.  
• Lantmäterimyndigheten ska ha en lämplig organisation.  
• Myndighetens informationssystem ska ha en teknisk standard som gör att staten och 

kommunen kan utbyta den information som behövs inom lantmäteriområdet 
 
Under de senaste åren har flera kommuner ansökt om att få bilda en kommunal 
lantmäterimyndighet. De flesta har fått avslag, till exempel Järfälla, Härryda, Falun, Höganäs, 
Ljusdal, Malung-Sälen, Vetlanda och Ängelholm. 

 
Senaste kommunen som fick tillstånd att inrätta en kommunal lantmäterimyndighet var Eskilstuna. 
Regeringen tog beslut om Eskilstuna i oktober 2021, och det kommunala lantmäteriet startades 1 
januari 2023. 
 
Fördelar med att ha kommunalt lantmäteri är lantmätarens möjlighet att medverka i hela 
samhällsbyggnadsprocessen. En helhetssyn, lokalkännedom, större förståelse för andra delar av 
processen och möjlighet till parallella processer ökar kvalitén och ger kortare handläggningstider i 
flera delar. 
 
Den stora utmaningen med ett kommunalt lantmäteri är att hitta och behålla personal med rätt 
kompetens. Lantmäterikunskap är idag mycket efterfrågat och svårrekryterat. 

För Kungsbackas del skulle det naturliga vara om ett kommunalt lantmäteri låg under Bygg- och 
miljöförvaltningen och Byggnadsnämnden, eftersom Mark- och exploatering ligger under 
samhällsbyggnadskontoret och kommunstyrelsen. Det är även bra om det kommunala lantmäteriet 
ligger i nära anslutning till den avdelning som har kunskap inom mät, kart och GIS. 

Kungbacka har under de fem senaste åren haft ett snitt på 210 ärenden hos Lantmäteriet vilket 
skulle ge ett behov av personal på minst 11 personer om man gör samma uppskattning som 
Eskilstuna. 

Ett kommunalt lantmäteri är i huvudsak avgiftsfinansierat, även om de flesta får ett visst anslag för 
att arbeta med till exempel rådgivning 
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2 Inledning 
Den 4 juli 2024 fick Bygg- och miljöförvaltningen i uppdrag att undersöka förutsättningarna för att 
ansöka om ett kommunalt lantmäteri. Byggnadsnämnden tog beslutet efter ett initiativ från 
ledamöterna Thure Sandén (M), Daniel Hognert (M), Heinrich Kaufmann (C) och Fredrik Kollberg 
(KD).  

Denna rapport är tänkt att svara på förutsättningarna genom att beskriva vad ett kommunalt 
lantmäteri är och hur ansökningsprocessen går till, samt de vanligaste anledningarna till att olika 
kommuners ansökningar har eller inte har beviljats. Rapporten tar också upp fördelar, utmaningar 
och möjlig framtida organisation, bemanning och finansiering för ett kommunalt lantmäteri i 
Kungsbacka. 

Med denna rapport till grund kan byggnadsnämnden ta ställning till om Kungsbacka ska gå vidare 
med att ta fram underlag för en ansökan om kommunalt lantmäteri, för att sedan skicka vidare 
ärendet till kommunfullmäktige som beslutar i frågan. 

3 Vad är ett kommunalt lantmäteri? 
En kommunal lantmäterimyndighet (KLM) ansvarar för lantmäteriförrättningar och bildande av 
samfällighetsföreningar inom den egna kommunen. Det innebär att myndigheten handlägger 
ärenden om till exempel fastighetsbildning, fastighetsbestämning, särskild gränsutmärkning och 
fastighetsregistrering. Det finns kommunala lantmäterimyndigheter i 40 av Sveriges kommuner. 

Alla kommuner har rätt att ansöka om att sköta sina egna lantmäteriärenden genom att inrätta en 
kommunal lantmäterimyndighet. I de fall kommunen fått rätt att bilda en kommunal 
lantmäterimyndighet så ersätter den det statliga Lantmäteriet i dessa kommuner. 

De kommunala lantmäterimyndigheterna ligger främst i de befolkningsmässigt största 
kommunerna i landet och framför allt i tillväxtregioner. De 20 största kommunerna i Sverige har 
samtliga en kommunal lantmäterimyndighet.  

Ett kommunalt lantmäteri är en egen myndighet och har en oberoende ställning i förhållande till 
andra kommunala avdelningar och nämnder. Det innebär att de inte lyder under någon kommunal 
nämnd, utan fattar självständiga beslut i sina verksamheter. 

I dagsläget är det inte tillåtet för två kommuner att dela på ett KLM eller att två KLM hjälper 
varandra med ärenden. Varberg och Halmstad har provat genom att ingå ett avtal, men 
Lantmäteriet bedömde att de då brast så mycket i sin myndighetsutövning så att det föranledde en 
anmälan till regeringen om att dra tillbaka deras KLM-tillstånd1. 

Ett kommunalt lantmäteri kan lämna över vissa ärenden till det statliga lantmäteriet. Det kan till 
exempel handla om ärenden där kommunen själv är sakägare.  

3.1 Processen för att ansöka om kommunalt lantmäteri 
Det är regeringen som tar beslut om bildande av nya kommunala lantmäterimyndigheter. En 
kommun som vill inrätta en kommunal lantmäterimyndighet ska lämna en ansökan om tillstånd till 
Lantmäteriet. Lantmäteriet yttrar sig sedan över ansökan och bedömer om kommunen uppfyller 
lagens villkor för att få inrätta en kommunal lantmäterimyndighet. Lantmäteriet lämnar sedan vidare 
ansökan till regeringen som fattar beslut om kommunen ska få tillstånd att inrätta en 
lantmäterimyndighet eller inte. 

 
1 Lantmäteriavdelningen (sverigesstadsbyggare.se) 

https://sverigesstadsbyggare.se/wp-content/uploads/2022/06/klm-varberg-och-halmstads-initiativ-till-samarbete.pdf
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En kommunal lantmäterimyndighet ska börja sin verksamhet vid det årsskifte som infaller närmast 
efter det att ett år förflutit sedan tillståndet meddelades. 

Krav för att inrätta ett kommunalt lantmäteri2 
• Lantmäterimyndigheten ska ha hela kommunen som sitt verksamhetsområde.  
• Arbetsuppgifterna ska väsentligen begränsas till förrättningsverksamhet och 

myndighetsservice i anslutning till denna.  
• Verksamheten ska ha tillräcklig omfattning för att kunna upprätthålla nödvändig kompetens.  
• Minst två tjänstemän ska ha den kompetens och erfarenhet som krävs för att handlägga 

förrättningar.  
• Lantmäterimyndigheten ska ha en lämplig organisation.  
• Myndighetens informationssystem ska ha en teknisk standard som gör att staten och 

kommunen kan utbyta den information som behövs inom lantmäteriområdet 
 
Det är kommunfullmäktige för respektive kommun som beslutar om kommunen ska ansöka om 
kommunalt lantmäteri. 

3.2 Kommuner som har ansökt de senaste 10 åren 
Under de senaste åren har flera kommuner ansökt om att få bilda en kommunal 
lantmäterimyndighet. De flesta har fått avslag, till exempel Järfälla, Härryda, Falun, Höganäs, 
Ljusdal, Malung-Sälen, Vetlanda och Ängelholm. 
 
Senaste kommunen som fick tillstånd att inrätta en kommunal lantmäterimyndighet var Eskilstuna 
som har knappt 110 000 invånare och är den femtonde största kommunen i Sverige. Regeringen 
tog beslut om Eskilstuna i oktober 2021, och det kommunala lantmäteriet startades 1 januari 2023. 
 
Innan Eskilstuna var det Haninge som fick tillstånd. Haninges KLM startade 1 januari 2015. 

3.3 Orsaker till beviljande eller avslag 
De flesta kommuner som har ansökt hos regeringen om att få bilda kommunala lantmäterier har 
fått avslag. Regeringen har som skäl angett att kommunerna inte uppfyller kravet om att ett 
kommunalt lantmäteri ska ha en verksamhet som kan beräknas få en tillräcklig omfattning för att 
nödvändig kompetens ska kunna upprätthållas. 
  
Senast avslog regeringen Malung-Sälens kommuns ansökan om tillstånd att inrätta en kommunal 
lantmäterimyndighet. Av ansökan framgick bland annat att myndigheten initialt bedömdes 
sysselsätta sju årsarbetskrafter. Regeringen ansåg då att kommunen inte uppfyllde lagens krav på 
tillräcklig omfattning för att kunna bibehålla nödvändig kompetens. 
 

Kommun Föreslagna 
antal års-
arbetare 

Antal inkomna 
förrättningar 
per år (cirka) 

Genomsnittlig 
årlig intäkt för 
förrättningar  
(miljoner kr) 

Antal invånare 
i kommunen 
(cirka) 

Beslut från 
regeringen  

Malung-Sälen 7 100 7 10 000 (80 000) 2023 (senaste) 
Härryda 6 100 7,5 40 000 2023 
Järfälla 4-5 40-50 4,2 80 000 2021 
Falu kommun 5 130 4,7 60 000 2017 
Ljusdal 5 100 6 20 000 2017 
Vetlanda 3 80 2,6 27 000 2017 
Höganäs 3-4 50 2,3 25 000 2016 (senaste) 
Ängelholm Minst 2 60 3 24 000 2016 

(siffrorna är tagna ur respektive kommuns ansökan om kommunalt lantmäteri, samt Lantmäteriets yttranden) 
 

 
2 Lag (1995:1393) om kommunal lantmäterimyndighet | Sveriges riksdag (riksdagen.se) 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19951393-om-kommunal-lantmaterimyndighet_sfs-1995-1393/
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Lantmäteriet lyfter relativt ofta i sina yttranden till regeringen att det kommunala lantmäteriets 
organisering i kommunen inte är tillräckligt tydlig, det vill säga att det i kommunens ansökan inte 
framgår hur det kommunala lantmäteriet ska hållas frånskilt från det organ i kommunen som är 
exploatör, fastighetsägare och fastighetsförvaltare. I en del fall påpekar även lantmäteriet att det 
går att ifrågasätta om det kommunala lantmäteriet verkligen kommer att få en helt oberoende 
ställning.  
 
Eskilstuna, som har fått kommunalt lantmäteri senast, beräknas handlägga cirka 150–200 ärenden 
per år med en personalstyrka på nio personer. 
 
I sin ansökan trycker Eskilstuna på att den viktigaste orsaken till att de vill ha kommunalt lantmäteri 
är för att effektivisera samhällsbyggnadsprocessen, minska långa handläggningstider och öka den 
lokala närvaron. Utredningen visade på goda förutsättningar att inrätta att ett KLM och därigenom 
förbättra servicen till allmänheten, organisationer och företag. 
  

3.4 Pågående utredningar 
I dagsläget pågår två utredningar som kan påverka framtiden för kommunala lantmäterier. 

1) Den statliga utredningen Förändring genom försök som var ute på remiss till 16 januari 
2024. Utredningen föreslår att kommuner i en försöksverksamhet under vissa 
förutsättningar ska kunna ges tillstånd av regeringen att inrätta en kommunal 
lantmäterimyndighet i samverkan eller genom avtalssamverkan.3  

2) En nyligen påbörjad utredning som ska vara färdig senast 1 oktober 2025. Utredningen ska 
göra en översyn av lantmäterimyndigheternas organisering i syfte att förbättra 
förutsättningarna för både den statliga och de kommunala lantmäterimyndigheterna att 
bedriva en effektiv, enhetlig och rättssäker fastighetsbildning i hela landet. Utredningen ska 
bland annat: 

a. föreslå en tydlig och mer ändamålsenlig ansvarsfördelning mellan 
Lantmäteriet och de kommunala lantmäterimyndigheterna, 

b. föreslå vilka krav som ska gälla för att bilda en kommunal lantmäterimyndighet, 

c. överväga om kommuner ska tillåtas inrätta kommunala lantmäterimyndigheter i 
samverkan4 

4 Vad skulle ett kommunalt lantmäteri i Kungsbacka 
innebära? 

4.1 Fördelar med KLM 
När det finns en kommunal lantmäterimyndighet i kommunen kan den väga in fastighetsrättsliga 
aspekter redan när en detaljplan tas fram eftersom lantmäterikompetens finns inom 
organisationen. Kommunens planhandläggare kan få stöttning med fastighetsbildningsfrågor, vilket 
gör att genomförandet av detaljplanerna löper på smidigare. Dessutom kan vissa moment av 
förrättningsprocessen påbörjas parallellt med att planen utformas. Den samordningen kan ge 
kortare ledtider i hela samhällsbyggnadsprocessen.  

 
3 Förändring genom försök. Försöksverksamhet i den kommunala sektorn, SOU 2023:94 (regeringen.se) 
4 en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf (regeringen.se) 

https://www.regeringen.se/contentassets/d346ed2d172c4c00b5ae665603b942e6/forandring-genom-forsok---forsoksverksamhet-i-den-kommunala-sektorn-sou-202394.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4c84d94f489f4a669291f1e9e305fe65/en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf
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Kommunala lantmätare upprättar ofta fastighetsförteckningar i samband med detaljplanarbeten, 
vilket medför ett betydligt enklare förfarande både för planarkitekterna och för dem som arbetar 
med att ta fram grundkartor i detaljplaneprocessen. 
 
De kommunala lantmätarna har en högre andel stöd- och rådgivning än vad Lantmäteriet har. 
Särskilt är de kommunala lantmäterimyndigheterna i högre utsträckning involverade i den 
kommunala plan- och byggprocessen. 
 
Samtliga kommuner5 som har blivit intervjuade för denna utredning lyfter just lantmätarens 
möjlighet att medverka i hela processen och samarbetet med andra avdelningar inom 
samhällsbyggnad som de stora vinsterna med ett KLM. Finns man i samma hus så är det lättare 
att ta kontakt och prata med varandra, vilket ökar kompetensen för alla inblandade. Även 
lokalkännedom om kommunen lyfts som något positivt.  
 
En helhetssyn, lokalkännedom, större förståelse för andra delar av processen och möjlighet till 
parallella processer ökar kvalitén och ger kortare handläggningstider i flera delar. 

4.2 Utmaningar med KLM 
Den stora utmaningen med ett kommunalt lantmäteri är att hitta och behålla personal med rätt 
kompetens. Lantmäterikunskap är idag mycket efterfrågat och svårrekryterat. Kungsbacka kan ha 
fördelar genom sin geografiska placering nära Göteborg, samt att kommunen har ett gott rykte om 
sig som en attraktiv arbetsgivare, men bemanningen av ett KLM kommer att bli en utmaning. 

Det formella kravet är att minst två personer ska ha ”kompetens och erfarenhet som krävs för att 
handlägga förrättningar”, men lantmäteriet hänvisar i sina yttranden ofta till en utredning som säger 
att det bör vara minst nio personer för att ha ” verksamheten ska ha tillräcklig omfattning för att 
kunna upprätthålla nödvändig kompetens”.6  Om man ska dra slutsatser av de senaste årens 
nekande beslut från regeringen är det ingen idé att ansöka om man tror att det kommunala 
lantmäteriet behöver vara mindre än nio anställda. 

En annan utmaning är att det inte går att ta hjälp av, eller hjälpa andra KLM, vid ärendeuppgångar 
eller ärendenedgångar. Det innebär att ett KLM skulle kunna bli mer känsligt vid till exempel 
konjunkturnedgångar än vad det statliga lantmäteriet är. Risk finns för att personal behöver sägas 
upp om det blir en kraftig ärendenedgång, och risk finns att det blir långa köer vid en snabb 
ärendeuppgång. 

Ytterligare en aspekt som kan vara en utmaning är att ett kommunalt lantmäteri är helt fristående 
från resten av kommunens verksamhet. Det går att samarbeta med andra kommunala 
tjänstepersoner, men inget kommunalt politiskt organ har något inflytande. Det går alltså inte från 
politiskt håll att prioritera en viss sorts ärenden, eller ett visst område. Förrättningslantmätaren vid 
förrättningen utgör myndigheten. Chefer och politiker är helt förhindrade att påverka beslut. 

4.3 Möjlig framtida organisation, bemanning och finansiering 

4.3.1 Organisation 
De kommunala lantmäterimyndigheterna är vanligen en enhet inom kommunens bygg- och 
miljöförvaltning, vilken i sin tur brukar sortera under en byggnadsnämnd eller motsvarande. 
Storleken på de kommunala lantmäterimyndigheterna varierar från 3 till 40 anställda. Det 
genomsnittliga antalet anställda är 11. De anställda arbetar även med andra insatser utöver 

 
5 Varberg, Göteborg, Haninge, Eskilstuna, Nacka, Mölndal 
6 Lantmäteriet – nya vägar för ökad samhällsnytta (regeringen.se) 

https://www.regeringen.se/contentassets/e2e6116b33a4499abf681d63a2df2029/missiv---kapitel-7/
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förrättningshandläggning, såsom medborgarservice och rådgivning och stöd till den kommunala 
bygg- och planprocessen.  

Det viktigaste är att KLM har en oberoende ställning till kommunens organ som exploatör, 
fastighetsägare och fastighetsförvaltare, det vill säga kommunens mark- och 
exploateringsavdelning. 

För Kungsbackas del skulle det naturliga vara om ett kommunalt lantmäteri låg under Bygg- och 
miljöförvaltningen och Byggnadsnämnden, eftersom Mark- och exploatering ligger under 
samhällsbyggnadskontoret och kommunstyrelsen. Det är även bra om KLM ligger i nära anslutning 
till den avdelning som har kunskap inom mät, kart och GIS. 

4.3.2 Bemanning 
I sin ansökan räknade Eskilstuna på 170 inkomna ärenden per år vilket skulle ge en intäkt på nio 
miljoner. För att klara ärendemängden bedömdes de behöva vara nio personer. Kostnaderna per 
år uppskattades till 9,2 miljoner där personal var den största kostnaden. Andra jämförelser är: 

- Varberg har cirka 150 ärenden per år, på KLM är 16 anställda. De ser att det blir mer och 
mer komplexa ärenden. 

- Göteborg har cirka 340 ärenden per år, på KLM är 14 personer anställda på respektive 
KLM-enhet, vilket ger 28 personer totalt. 

Kungbacka har under de fem senaste åren haft ett snitt på 210 ärenden hos Lantmäteriet vilket 
skulle ge ett behov av personal på minst 11 personer om man gör samma uppskattning som 
Eskilstuna. Det innebär att Kungsbacka borde ligga rätt bra till i bedömningen av om kommunen 
har en verksamhet som har ”tillräcklig omfattning för att kunna upprätthålla nödvändig kompetens”.   

Ärenden hos 
Lantmäteriet 

2019 2020 2021 2022 2023 

KUNGSBACKA 233 233 239 200 144 

De som anses ha ”kompetens och erfarenhet för att handlägga förrättningar” är anställda som 
förrättningslantmätare. Övrig personal kan vara förrättningsassistent, kartingenjör och 
mätningsingenjör. Det varierar hos de kommnala lantmäterierna om de har egna 
mätningsingenjörer, eller om de hyr in den tjänsten från den kommunala avdelningen som arbetar 
med mätning. Detta påverkar storleken på bemanningen ganska mycket. Inför en eventuell 
ansökan behöver Kungsbackas behov och vägval kring detta utredas mera.   

Lantmäteriet har i sitt yttrande om Eskilstunas ansökan nämnt att det finns 25 357 levande 
registerenheter i Eskilstuna (fastigheter, samfälligheter och gemensamhetsanläggningar). 
Motsvarande siffra för Kungsbacka är 32 997. (30 430 fastigheter, 1 114 
gemensamhetsanläggningar, 1 453 utredda samfälligheter). Även det pekar på att Kungsbacka 
mest troligt har det underlag som behövs för att kunna bilda ett KLM. 

4.3.3 Finansiering 
Ett kommunalt lantmäteri är i huvudsak avgiftsfinansierat, även om de flesta får ett visst anslag för 
att arbeta med till exempel rådgivning. I de fall lantmätare är med i detaljplanearbete får de betalt 
för sin tid, likt andra kompetenser som bygglovshandläggare, trafikingenjörer, osv. 

Ett kommunalt lantmäteri får ta ut samma timkostnad som staten gör eller lägre.  
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Det som kommunen behöver ta höjd för att det kommer att bli en viss uppstartskostnad för ett 
kommunalt lantmäteri, även om det till stor del kommer att bära sina egna kostnader efter ett tag.  

De senaste fem åren har Lantmäteriet fakturerat i snitt 13,7 miljoner kronor per år för ärenden i 
Kungsbacka kommun. 

Kommun 2019 2020 2021 2022 2023 

Fakturerat  (sek) 
KUNGSBACKA 

18 330 971 16 555 069  13 483 437 10 959 180 9 216 580 
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5 Källförteckning 
Lagar 

Lag (1995:1393) om kommunal lantmäterimyndighet | Sveriges riksdag (riksdagen.se) 

Utredningar 

Förändring genom försök. Försöksverksamhet i den kommunala sektorn, SOU 2023:94 
(regeringen.se) 

en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf (regeringen.se) 

Lantmäteriet – nya vägar för ökad samhällsnytta (regeringen.se) 

Fastighetsbildningen i Sverige – handläggningstider, avgifter och reformbehov (RiR 2022:3) 
(riksrevisionen.se) 

Webbplatser 

Kommunala lantmäterimyndigheter | Lantmäteriet (lantmateriet.se) 

Övrigt 

Lantmäteriavdelningen (sverigesstadsbyggare.se) 

WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-
KLM.pdf 

Beslut från regeringen, samt lantmäteriets yttranden 

Beslut från regeringen angående kommunalt lantmäteri, samt lantmäteriets yttrande i ärendet för: 

- Eskilstuna 

- Falun 

- Härryda 

- Höganäs 

- Järfälla 

- Ljusdal 

- Malung-Sälen 

- Vetlanda 

- Ängelholm 

Intervjuer  

Chef för KLM i: 

Varberg (2024-04-09) 

Eskilstuna (2024-04-12) 

Göteborg (2024-04-12) 

Haninge (2024-05-02) 

Nacka (2024-06-18) 

https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-19951393-om-kommunal-lantmaterimyndighet_sfs-1995-1393/
https://www.regeringen.se/contentassets/d346ed2d172c4c00b5ae665603b942e6/forandring-genom-forsok---forsoksverksamhet-i-den-kommunala-sektorn-sou-202394.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/d346ed2d172c4c00b5ae665603b942e6/forandring-genom-forsok---forsoksverksamhet-i-den-kommunala-sektorn-sou-202394.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/4c84d94f489f4a669291f1e9e305fe65/en-battre-organisering-av-fastighetsbildningsverksamheten-dir.-202434.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/e2e6116b33a4499abf681d63a2df2029/missiv---kapitel-7/
https://www.riksrevisionen.se/download/18.1306cbe317f3e45a62d93f7/1646039042785/RiR_2022_3_webb.pdf
https://www.riksrevisionen.se/download/18.1306cbe317f3e45a62d93f7/1646039042785/RiR_2022_3_webb.pdf
https://www.lantmateriet.se/sv/om-lantmateriet/Samverkan-med-andra/kommunala-lantmaterimyndigheter/
https://sverigesstadsbyggare.se/wp-content/uploads/2022/06/klm-varberg-och-halmstads-initiativ-till-samarbete.pdf
https://skr.se/download/18.1fe145c3183790beec0459e2/1664791632804/WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-KLM.pdf
https://skr.se/download/18.1fe145c3183790beec0459e2/1664791632804/WEBB-14-SKR-skrivelse-Fler-kommunala-lantmaterimyndigheter-KLM-och-samverkan-mellan-KLM.pdf
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Mölndal (2024-05-29) 
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