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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-10-11 

 
  

Nämnden för Förskola & Grundskola 

Sammanträde onsdagen den 18 oktober 2023 kl. 16:00 
 
Kungsbackarummet, Storgatan 37  
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare 
 

FG-2023-00027  Digital justering 2023-10-24. Jan-Christer 
Jansson (V)  

2.  Förvaltningscentral 
samverkansprotokoll 2023 
 

FG-2023-00025  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.             

3.  Redovisning av inkomna 
skrivelser till nämnd 2023.  
 

FG-2023-00145  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.             

4.  Lovskola 
 
Kl 16.05-16.25 
 
Håkan Kollberg, 
utvecklingsledare 

FG-2023-01028  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.          

5.  Lokalbehov 2025-2029  
 
Kl 16.25-16.45 
 
Helen Stenum, 
utvecklingsledare 
Anna Antoni, utvecklingsledare 

FG-2023-01080  Nämnden för Förskola och Grundskola 
godkänner Lokalbehov 2025-2029 Förskola och 
Grundskola.          
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 Ärende Beteckning Förslag 

6.  Grundbelopp fristående 
verksamhet 2024  
 
Kl 16.45-16.55 
 
Gustav Sjögren, tf ekonomichef  

FG-2023-01079  Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
anta grundbeloppen till den fristående 
verksamheten enligt bifogade förslag.    

 Paus 16.55-17.15   

7.  Nämndbudget 2024 
 
Kl 17.15-17.50 
 
Helena Hellman, personalchef 
Magnus Fogelblad 
verksamhetscontroller 
Gustav Sjögren, tf ekonomichef 

FG-2023-01049 Nämnden beslutar att 
·godkänna nämndbudget 2024 med 
verksamhetsmål och ramfördelning 
 
· uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
förvaltningsbudget för 2024 
 
· uppdra åt förvaltningschefen att göra 
nödvändiga omfördelningar i 
förvaltningsbudgeten utifrån specifika 
förutsättningar och behov 

8.  Lära för livet priset 2023 
 
Kl 17.50-17.55 
 
Ordförande 

FG-2023-00953  Nämnden för förskola och Grundskola ha tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. Ordförande har 
beslutat till vem priset ska delas ut.          

9.  Information om 
skolpliktsbevakning 
 
Kl 17.55-18.10 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef  

FG-2023-01102  Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.  

10.  Delegeringsbeslut antagna av 
nämnden 2023 
 

FG-2023-00146  Redovisning av beslut som fattats av 
förvaltningen på delegation för nämnden noteras 
till protokollet          
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 Ärende Beteckning Förslag 

11.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
Kl 18.10-18.20 
 
Förvaltningschef 

FG-2023-00030  Nämnden för förskola och Grundskola ha tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. Ordförande har 
beslutat till vem priset ska delas ut.          

 
Emanuel Forsell 
ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 



  

Datum 

2023-09-12  
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 
Besöksadress 

Stadshuset, Storgatan 37 
Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

Sammanträdesprotokoll 

Samverkansgruppen Förskola & Grundskola  
  
Närvarande:  Arbetsgivarrepresentanter   

Helena Hellman, personalchef  
Maria Eriksson, Tf förvaltningschef 
Stigert Pettersson, förvaltningschef  
Lars Sundbom, utvecklare 

 
Arbetstagarrepresentanter:  
Kommunal - Beatrice Sandgren  
Sveriges Lärare - Ronnie Ripgården, Victoria Sjögren, Johan Bergström 

                                      Sveriges Skolledare, Kristin Arplöw 
Vårdförbundet - Anne Melin 
Akademikerförbundet SSR - Sofia Kareliusson 
 
Frånvarande: 
Sveriges skolledare - Maria Dahlén           

                 Kommunal - Linda Arvidsson  
                 Vision - Elise Holmberg  
 
Plats och tid:  Vägmästaren, Lagan 2023-09-12 kl 10.00-12.00  

  
  
1. Föregående mötesprotokoll  
Protokoll 2023-08-15 är justerat.  

 
2. Ärenden från arbetsutskott och nämnd  
Delårsprognos visar ett underskott om 42 mkr. 19,5 mkr är kopplade till resultatfondsprojekt. 6 mkr är 
ett underskott centralt och 16,4 mkr ligger på de pedagogiska områdena, vilket blir totalt 22,4 mkr i 
underskott på driften. Av detta kan 8 mkr härledas till ökade kostnader för fler barn i förskolan och 
fritidshem vilket kommuniceras till kommunfullmäktige.  

Sveriges Lärare 

• Minusresultatet ökat 10 mkr ytterligare sen prognos. Vad är orsaken? Arbetsgivarens svar:  
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6 mkr är det ökade antal barn på förskolan och fritidshemmen. Myndighetsavdelningen har ett 
ökat underskott med ökad kostnad för drivmedel och taxi. PO Söder har sämre resultat, mycket 
är kopplat till Åsa Gårdsskolan. Effekterna som gjordes innan sommaren har gett effekt i PO 
Norr och PO Centrum.  

• Angeläget med ny riskbedömning.  
• 19 miljoner resultatfondsprojekt, hur har 19 mkr blivit till ett underskott? Arbetsgivarens svar: 

Pengarna ligger på drift och man tar inte från resultatfond förrän budget har stängt. Vi har för 
avsikt att aktualisera och följa upp den tidigare riskbedömningen som gjordes inför budgetåret 
2023.  

 

Beslut: Att anteckna informationen.  

 

Organisation/Verksamhet/arbetsmiljö 
 
3. Skolchef presenterar sig 
Stigert Pettersson, skolchef presenterar sig och sin syn på hur ett bra samverkansarbete ska drivas.  
 
Beslut: Att anteckna informationen.  

 
4. Verksamhetschefen informerar 

• Skolledardagar genomfördes 13–14 september med tema innovation.  
• Förväntansdialoger och medarbetarsamtal inplanerade för rektorerna under hösten. 
• Teamarbete i UM anda med hjälp av Katarina Fred presenteras för rektorer och enhetschefer 

nästa PO.  
• Morgonkaffe om ledigheter i grundskolan, pulsverktyget genomfört denna månad 

            https://www.skolverket.se/getFile?file=11810 Skolverkets lägesrapport 2023 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen.  
 
 
  

https://www.skolverket.se/getFile?file=11810
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5. Skolledarorganisation    
Se punkt 4.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
6. Skårbyskolan  
Ny slutbesiktning imorgon, 19/9. Verksamhetschefen får återkoppling den 15/9. Facken kommer att 
bjudas in till ytterligare riskbedömning.  
 
Sveriges Lärare 

• Hur får man använda vitet/skadeståndet?  
 
Arbetsgivarens svar: Serviceförvaltningen är beställare. FG äger inte skolan utan det är 
serviceförvaltningen. Vi får skriva ner vilka kostnader vi har och kräva ersättning för det.  

 
Arbetsgivaren kallar till ett extra samverkansmöte och bjuda in serviceförvaltningen för att diskutera 
hur vi kan komma vidare i frågan om Skårbyskolan.  
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
7. SAM – årshjul chefer  
Arbetsgivaren redovisar för aktuella aktiviteter kvartal 3 i årshjulet för chefernas systematiska 
arbetsmiljöarbete.  

• Förväntansdialoger 
• Medarbetarsamtal 
• Presentation förutsättningar inför nytt läsår - kalendarium, förväntansdialoger, SKA-arbete 
• Teamdialoger  
• Temperaturmätning 
• Fortbildning, handledning/coaching 
• Morgonkaffe med HR 
• APT 

 
 
Beslut: Information/dialog. 
 
 
8. Revidering FSG årshjul för läsåret 2023–2024  
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Arbetsgivaren har för avsikt att revidera årshjulet för 2023–2024. 
 
Beslut: Beslut om nytt årshjul för 2023–2024 fattas efter att FSG återkopplat eventuella synpunkter 
kring revidering av årshjulet. Fackliga förbund skriver själva in sina ändringar/kompletteringar enligt 
mail från arbetsgivaren. 
 
 
9. Övningsskolor  
Håkan Kollberg informerar om hur den pågående implementeringen av övningsskolor påverkar 
Kungsbacka kommuns skolor. 
 
Utbildningsdepartementet har beslutat att det ska införas övningsskolor i hela Sverige.  
Pilot med 11 skolor i Göteborg, Kungsbacka, Lerum, Partille, Öckerö. I Kungsbacka är det 3 stycken 
skolor. Hedeskolan, Björkrisskolan och Älvsåkersskolan och det är klass F-6 som omfattas.  
 
Utgångspunkten för införandet av övningsskolor är:  
 
Koncentration och kontinuitet 

• ”Specialistskolor” som kommer att ha fler handledare och kunna ta emot fler studenter. 
 
Kompetens 

• Handledarutbildning ökar kompetensen hos läraren samt kompetensen hos kursläraren. 
• Läraren har pedagogisk utbildning och inte forskarutbildning. 

 
Samverkan 

• Skola och universitet får ett närmare samarbete. 
 
 
Beslut: Att anteckna informationen 
 
 
10. Information nuläge i arbetet med ”nya” prao (Sveriges lärare)  
Sveriges lärare har efterfrågat information om nuläge i arbetet med det nya upplägget för prao som 
planeras start höstterminen 2024. Förändringen innebär att alla elever i årskurs 8 ska göra sin prao i 
offentlig verksamhet. Håkan Kollberg kommer att ta över projektansvaret för arbetet på FG.  
 
Huvudmannens uppdrag 

• Anordna alla praoplatser 
• Anskaffa och fördela praoplatser 
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• Allsidigt urval ska uppfyllas 
 
Framtidens prao  

• Åk 8: Offentlig verksamhet 
• Åk 9: Privata näringslivet 

 
Arbete framåt 

• Pedagogisk förankring 
• Stödmaterial för ett bra mottagande 
• Byte av administrativt system 
• Marknadsföring - praokampanj  
• Sammanlagt 10 dagar prao sammanlagt åk 8 och 9 

 
 
Beslut: Information/dialog  
 
 
11. Från FSG augusti – lokalplanering 
Ärendet bordläggs.  
 
 
12. Riskbedömning efter 15 september när det ekonomiska resultatet är klart. 
Arbetsgivaren bjuder till riskbedömning.  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

 

13. Olycksfall och tillbud 
Rapportering av anmälda händelser januari – juni. 
Arbetsgivaren har bjudit in de fackliga förbunden för gemensam analys av anmälda händelser 1 januari 
– 30 juni 2023. I samband med analysen kommer handlingsplan med planerade åtgärder utifrån 
resultatet att presenteras på Insidan. 

 
Sveriges lärare: Rapportering av olycksfall – vad ska anmälas till Arbetsmiljöverket?  
Arbetsgivaren hänvisar till Arbetsmiljöverkets information: Anmäl arbetsskada, dödsfall och allvarliga 
tillbud till Arbetsmiljöverket - Arbetsmiljöverket (av.se)  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbetsgivarens-ansvar-for-arbetsmiljon/anmal-arbetsskada-dodsfall-och-allvarliga-tillbud-till-arbetsmiljoverket/#3
https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/arbetsgivarens-ansvar-for-arbetsmiljon/anmal-arbetsskada-dodsfall-och-allvarliga-tillbud-till-arbetsmiljoverket/#3
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14. Verksamhetsspecifika spelkort medarbetarskapsspelet 
Tillsammans med Kvalitet och Utveckling har HR och kommunikation tagit fram 
verksamhetsspecifika spelkort till medarbetarskapsspelet utifrån indikatorer för god undervisning i 
”Hur vet du det?”-arbetet.  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

 

15. Ledningsgruppen skuggar en rektor 
Ledningsgruppen planerar att under två dagar skugga en rektor under höstterminen. 
Verksamhetscheferna kommer inte att skugga rektorer på det egna pedagogiska området.  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

 
16. Betygshantering – Sveriges Lärare 
Sveriges lärare anser att de nya rutinerna vid betygsregistrering innebär att tiden för betygshanteringen 
blir för kort och att det påverkar lärarna negativt.  
  
Arbetsgivarens svar: En arbetsgrupp tillsattes under 2020 med uppdraget att se över rutinen för 
betygshantering med syfte att korta tiden för hanteringen och genom detta säkerställa att alla elever ska 
få sin garanterade undervisningstid och betyget ska sättas först därefter. Tidsplanen för 
betygshanteringen innebär att lärarna får ca 2 dagar för betygsregistrering (betygsättningen bör vara 
gjord innan så innebär endast registrering i Vklass). Skoladministratörerna har sedan ca 2 dagar för 
utskrift av betygskataloger, kontroll, låsning och därefter utskrift av betyg. Tidsplanen är satt utifrån 
sista datum för inrapportering i Indra.  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

 

17. Utfall löneöversyn 
Ärendet kommer att samverkas i separat möte. Arbetsgivaren skickar ut inbjudan.  
 

Beslut: Information/dialog  
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18. Innovationsdirektivet – kort info 
Förvaltningen har fått 2 miljoner kronor för innovationsarbete under hösten. Dessa kommer att 
användas för mindre projekt för utredning av eventuellt fortsatt arbete inom något område. Några 
områden är ”VR i matematikundervisning”, ”Träning i undervisningssituationer med VR-teknik”, 
”Framtidsskola”.  
 

Beslut: Att anteckna informationen  

 

19. Friskvård på arbetstid 
Kommunal 
 

• Kommunal vill att man tar upp frågan med friskvård på arbetstid och ser inte svårigheten med 
det om det läggs in i schemat.  
 

Arbetsgivarens svar: Vi har olika förutsättningar i förvaltningarna för att kunna erbjuda friskvård på 
arbetstid. Arbetsgivaren ser positivt på fysisk aktivitet men det är i dagsläget inte aktuellt att utreda 
förutsättningarna för friskvård på arbetstid i förvaltningen.  

 

Beslut: Att anteckna informationen  

 

20. Arbetsmiljöverkets inspektioner och lärares förutsättningar (Sveriges Lärare)  

Under våren överlade Sveriges lärare och arbetsgivaren kring lärares förutsättningar att upprätthålla 
studiero i klassrummet där de ställde ett antal krav på åtgärder från arbetsgivaren. Dessa var bland 
annat att handlingsplan upprättas i dialog mellan rektor och medarbetare kring arbetet med att upprätta 
studiero, förebyggande åtgärder samt hur medarbetare ska agera i situationer av hot och våld. Sveriges 
lärare ställde även krav på kompetensutveckling för att medarbetare ska vara rustade för situationer 
som kan få en negativ påverkan på arbetsmiljön samt hur olycksfall och tillbud ska göras. 
Arbetsmiljöverkets inspektioner visar också att kompetensutveckling behövs för att höja kunskapen 
kring hur medarbetare kan agera förebyggande i olika situationer samt att arbetet med att systematiskt 
undersöka, riskbedöma, åtgärda och följa upp arbetsmiljön kopplat till hot och våld behöver stärkas.  
 
Arbetsgivarens svar: Arbetsgivaren är överens med Sveriges lärare om vikten av kompetensutveckling 
och att ett systematiskt arbetsmiljöarbete upprätthålls på samtliga förskolor och skolor i kommunen. 
Värdegrundsarbetet och framtagande av gemensamma ordningsregler är en viktig del i det 
förebyggande arbetsmiljöarbetet på skolan, då både medarbetare och elever görs delaktiga. Under 
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hösten är planerat för ytterligare kompetensutveckling för rektorer och enhetschefer kring hanteringen 
av olycksfall och tillbud. På övergripande nivå kommer även handlingsplan och åtgärder tas fram i 
facklig samverkan utifrån den gemensamma analysen av anmälda olycksfall och tillbud.  
 
 
Beslut: Dialog  
 
 
Samverkan förklaras avslutad 2023-09-12 kl 12:00  
  
 
Vid protokollet  
 
Lars Sundbom  
 
 
Justeras:  
   
För arbetsgivaren:      
   
 
Stigert Pettersson 
  
 
För arbetstagarorganisationerna:                
  
  
Akademikerförbundet SSR   Kommunal               
 
 
Sofia Kareliusson   Beatrice Sandgren 
 
 
Ledarna                                              Psykologförbundet 
 
-    - 
                                        
 



KUNGSBACKA KOMMUN 
9 (9)  

 
 

Sveriges Lärare                             Sveriges 
Skolledare                                                
                           

 
Ronnie Ripgården                                     Kristin Arplöw 
             
 
Vision                                              Vårdförbundet 

  
  

-                                                                 Anne Melin  
  
 
                                               
 



 

 

 
 
INKOMNA SKRIVELSER FÖR TIDEN 20230912 -- 20231008 

 

Datum 
2023-10-09 

Förskola & Grundskola 
Sida 

1(1) 

 
Diarienummer Datum Avsändare/Mottagare Beskrivning Ansvarig 

FG-2023-00915 2023-09-27  Entledigande och fyllnadsval för uppdrag som ersättare i nämnden 
för Förskola & Grundskola (KS § 144/23 

Lars Sundbom 

FG-2023-00068 2023-10-03  SBU – Rapport - Oklart hur vi bäst förebygger könsstympning av 
flickor och kvinnor 

Lars Clemensson 

 



 
 

Datum 

2023-09-26 
Diarienummer 

FG-2023-01028 
 
 

 
FG Myndighet & Stöd 

Lars Sundbom 
0300-835240 
Utvecklare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Information om Kungsbackas grundskolors lovskolor 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar den till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Begreppet lovskola är reglerat i skollagen. Enligt skollagens definition är lovskola undervisning inom 
grundskolan som anordnas enligt skollagen under lov under en termin eller utanför terminstid och som 
inte är obligatorisk för elever. 

1 kapitlet 3 § och 10 kapitlet 3 § skollagen kräver att skolhuvudman måste anordna obligatorisk 
lovskola enligt: 

• Elever i årskurs 8 som riskerar att i årskurs 9 inte bli behöriga till ett nationellt yrkesprogram i 
gymnasieskolan skall erbjudas minst 50 timmar  

• Elever i årskurs 9 som riskerar att inte bli behöriga eller inte blivit behörig till ett nationellt 
yrkesprogram i gymnasieskolan skall erbjudas minst 75 timmar lovskola 

• Ämnen en huvudman måste erbjuda är:  

 svenska eller svenska som andraspråk 

 engelska 

 matematik 

Från 15 mars finns möjlighet att ansöka om frivilligt anordnat grundskola för alla årskurser i 
grundskolan, med ett statsbidrag på 300kr per elev och dag 

 

jI Kungsbacka anordnas idag lovskola enligt:  

• Central lovskola juni, åk 7-9 med behöriga lärare i ma, Sv, eng och SVA. Elever i åk 9 
erbjuds prövningar. 54h lovskola 

• Höstlov & sportlov: Enheterna har egen lovskola 1-3 dagar efter behov. Enheten ersätts med 
300 kr/elev och dag. 

• Påsklov: central lovskola modell ”läxhjälp/inläsning” erbjuds åk 7-9 i 4 dagar, 25h  
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• Jullov: ingen lovskola 

• Några av våra F-6 erbjuder lovskola på loven. Detta är nytt sedan påsklovet. Endast ett fåtal 
elever har gått. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-09-26 

 

 

Stigert Pettersson    Håkan Kollberg Winsnes 

Förvaltningschef    Utvecklingsledare 

 

 



Lovskola i Kungsbacka 
kommun

hakan.kollberg-winsnes@kungsbacka.se

mailto:hakan.kollberg-winsnes@kungsbacka.se


Enligt en förordningsändring som trädde i kraft 

den 15 mars 2023 går statsbidraget att söka 

för elever i alla årskurser i grundskolan, 

sameskolan, specialskolan och 

gymnasieskolan. 

Ändringen gäller för lovskola som genomförs 

från och med den 15 mars 2023.

Statsbidrag för lovskola 2023 - Skolverket

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-lovskola-2023


Vilka lagkrav finns?

• Elever i årskurs 8 som riskerar att i årskurs 9 inte bli 

behöriga till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan 

skall erbjudas minst 50 timmar 

• Elever i årskurs 9 som riskerar att inte bli behöriga eller inte 

blivit behörig till ett nationellt yrkesprogram i 

gymnasieskolan skall erbjudas minst 75 timmar lovskola

• Ämnen en huvudman måste erbjuda är: 

 svenska eller svenska som andraspråk

 engelska

 matematik



Rektor åk 1-9 kan på sport-, 
påsk-, sommar- och läslov
arrangera lovskola på 
skolan.

Undantag är juni för åk 7-9, 
där vi arrangerar en central 
lovskola med möjlighet till 
prövning och tillgång till 
legitimerade lärare finns



• Central lovskola juni, åk 7-9 med behöriga lärare i ma, Sv, 
eng och SVA. Elever i åk 9 erbjuds prövningar. 54h lovskola

• Höstlov & sportlov: Enheterna har egen lovskola 1-3 dagar 
efter behov. Enheten ersätts med 300 kr/elev och dag.

• Påsklov: central lovskola modell ”läxhjälp/inläsning” erbjuds 
åk 7-9 i 4 dagar, 25h 

• Jullov: ingen lovskola

• Några av våra F-6 erbjuder lovskola på loven. Detta är nytt 
sedan påsklovet. Endast ett fåtal elever har gått.

Lovskolan åk 7-9 upplägg 2023 i Kungsbacka



Vi följde upp 29 elever födda 2002 & 2003 som läste upp sitt 
betyg till E i matematik på lovskolan efter åk 9. Det är lika stor 
andel, 80 %, som klarar första matematikkursen på gymnasiet, 
som de som fick E under ”ordinarie” läsåret i åk 9.

Skolverket kom fram till att det är färre av de elever som fick E 
på lovskolan som tar examen, än de som klarat sin utbildning 
under ordinarie grundskolan. Men det betyder inte att de inte 
klarat ämnet de läste på lovskolan. Det har inte skolverket 
tittat på

Är det glädjebetyg på lovskolan?



Resultat 2021-2023 lovskola juni
JUNI 2023
105 unika elever var där minst en dag. 
Det var fler elever som behövde SVA i någon mån än 
tidigare år; 49 unika elever.
Eleverna var fördelade:
Åk 7: 20 st
Åk 8: 33 st
Åk 9: 52 st

JUNI 2022
2 st åk 6 elever (helt nyanlända, fick extra SVA)
7st åk 7 elever
25 st åk 8 elever
40 st åk 9 elever

19 st elever prövade och fick betyg E i ett ämne

Antal elever 82

matte 48

engelska 31

svenska 13

övriga ämnen 7

SVA 29

Skola Ämne

Hedeskolan Engelska 

Smedingenskolan Engelska 

Kapareskolan Engelska 

Smedingenskolan Engelska 

Varlaskolan Engelska 

Kollaskolan Engelska 

Frilesåsskolan Engelska 

Varlaskolan Fysik

Hålabäckskolan Geografi

Kapareskolan Geografi

Varlaskolan Matematik

Hålabäckskolan Matematik

Åsaskolan Matematik

Älvsåkerskolan Matematik

Åsaskolan Matematik

Malevikskolan Matematik

Varlaskolan Matematik

Torårsskolan Matematik

Hedeskolan Matematik

Hedeskolan Matematik

Kollaskolan matematik

Hålabäckskolan Samhällskunskap

Säröskolan Sva

Kapareskolan svenska

Kapareskolan Svenska

Malevikskolan Svenska

JUNI 2021
totalt 27 betyg E har delats ut.

Hedeskolan 7-9 Engelska

Smedingeskolan Söder Engelska 

Kapareskolan A-D Matte 

Kapareskolan A-D Matte 

Frillesåsskolan 7-9 SVA

Hedeskolan 7-9 SVA

Hålabäcksskolan B SVA

Hedeskolan 7-9 Svenska

Hålabäcksskolan B Svenska

Särö skola 5-9 Svenska

Åsaskolan 7-9 Svenska

Varla Engelska

Varla Engelska

Åsa Engelska

Åsa Gård Engelska

Varla Matte

Kaparen Matte

Kaparen Matte

Kaparen Matte

Kolla Matte

Kolla Matte

Åsa Matte

Åsa Gård Matte

Åsa Matte

Varla Religion

Hede SVA

Hede SVA

Varla SVA

Varla SVA

Hede Svenska
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§ 98 Dnr FG-2023-01028 
Lovskola 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.       

Sammanfattning av ärendet 
Begreppet lovskola är reglerat i skollagen. Enligt skollagens definition är lovskola 
undervisning inom grundskolan som anordnas enligt skollagen under lov under en 
termin eller utanför terminstid och som inte är obligatorisk för elever. 

1 kapitlet 3 § och 10 kapitlet 3 § skollagen kräver att skolhuvudman måste anordna 
obligatorisk lovskola enligt:  

 Elever i årskurs 8 som riskerar att i årskurs 9 inte bli behöriga till ett 
nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan skall erbjudas minst 50 timmar  

 Elever i årskurs 9 som riskerar att inte bli behöriga eller inte blivit behörig till 
ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan skall erbjudas minst 75 timmar 
lovskola 

Ämnen en huvudman måste erbjuda är:  

 Svenska eller svenska som andraspråk 

 Engelska 

 Matematik 

Från 15 mars finns möjlighet att ansöka om frivilligt anordnat grundskola för alla 
årskurser i grundskolan, med ett statsbidrag på 300 kr per elev och dag 

I Kungsbacka anordnas idag lovskola enligt:  

 Central lovskola juni, åk 7-9 med behöriga lärare i ma, Sv, eng och SVA. 
Elever i åk 9 erbjuds prövningar. 54h lovskola 

 Höstlov & sportlov: Enheterna har egen lovskola 1-3 dagar efter behov. 
Enheten ersätts med 300 kr/elev och dag. 

 Påsklov: Central lovskola modell ”läxhjälp/inläsning” erbjuds åk 7-9 i 4 
dagar, 25h  

 Jullov: Ingen lovskola 

 Några av våra F-6 erbjuder lovskola på loven. Detta är nytt sedan påsklovet. 
Endast ett fåtal elever har gått. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-09-26 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det.  
 



 
 

Datum 

2023-10-03 
Diarienummer 

FG 2023-01080 
 
 

 
 

Stigert Pettersson 
0300-834829 
Förvaltningschef 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Lokalbehov 2025-2029 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner Lokalbehov 2025-2029 Förskola & Grundskola 

Sammanfattning av ärendet 
Varje år beslutar nämnden om sina lokalbehov samt lämnar in behovsbeskrivningar för nästkommande 
planperiod 2025-2029. För att få en bättre framförhållning och en bättre planeringstid har utblicksår 
för 2030-2034 lagts till i lokalbehovsprocessen. För utblicksåren krävs inga behovsbeskrivningar utan 
enbart en grov bedömning.  

Till hjälp används kommunens gemensamma befolkningsprognos. Behoven sammanställs i en 
lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget.  

Lokalbehovens bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 
"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 
kostnadseffektiva lokaler över tiden".  

Lokalplanen kan visa behov av kommande byggnationer av skolor och förskolor samt anpassningar 
eller minskade behov av befintliga lokaler i Kungsbacka kommun. Orsaken kan vara 
befolkningsökning, minskande elev/barnunderlag, expansion av nya områden samt underhåll och 
anpassningar i syfte att förlänga livslängden och vara lokaleffektiva i våra befintliga lokaler.  

Beslutsunderlag 
Kungsbacka kommuns tjänsteskrivelse, 2023-10-02 

Lokalbehov 2025-2028, Nämnden för Förskola & Grundskola 

Bilaga 1: Behovsbeskrivning Anpassad Grundskola Kolla 

Bilaga 2: Behovsbeskrivning Grundskola Iserås 

Beslutet skickas till 
Förvaltningen för Service  

 

Stigert Pettersson      Helen Stenum 

Skolchef      Utvecklingsledare lokaler 



Lokalbehov 2025-2029 

Nämndens lokalbehov  

Utbildningslokaler inriktning grundskolor  

 

Nämnden för förskola och grundskola ansvarar för att det finns skolplatser för elever i åldern 

6-15år bosatta i Kungsbacka kommun. Skolorna ska vara väl anpassade för verksamheten. 

Närhetsprincipen är viktig för att elever inte ska behöva åka långa sträckor till skolan. 

Möjligheten för vårdnadshavare att göra val av önskad skola för sina barn har ökat i betydelse 

och är en starkt styrande faktor. 

Beroende på hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar 

platsbehoven över tid. Det vill säga att i områden där det inte sker så mycket nyproduktion av 

bostäder och omsättningen av boende är låg så minskar efterfrågan av skolplatser. 

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument 

framtagna och beslutade av Nämnden för förskola & grundskola i syfte att underlätta 

processerna. 

 Koncept för utbildningslokaler 1.5 

 Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser 

 

Under 2023 har det genomförts anpassningar och underhållsarbete på Åsaskolan i syfte att 

skapa goda lärmiljöer för ett ökat elevantal de närmsta åren. Under sommaren flyttade Åsas 

Folkbibliotek från Åsaskolan till nya anpassade lokaler i Åsa Gårds skola och lämnade då yta 

som anpassades till skolverksamhet. Framför allt utökades elevhälsans lokaler på skolan 

samtidigt som behovet av ett skolbibliotek nu behövdes. Den planerade framtida 

skolorganisationen i Åsa, fr o m hösten 2026, innebär att den nybyggda Ölmevallaskolan tar 

emot åk F-3 och Åsaskolan åk 4-9.   

Tingbergsskolan har under året påbörjat det iordningsställande som krävts för att skolan ska 

kunna erbjuda ändamålsenliga lokaler till dess de nya utbildningsplatserna för yngre barn 

erbjuds i Kvarteret Liljan 2027.  

Förseningen av tillträdet till Skårbyskolan har under hösten ställt till bekymmer då den 

planerade organisationen tvingades till tillfälliga lösningar som t ex innebar att elever fick 

stanna kvar på kringliggande skolor och i lokaler som var tänkta för annat. Vid skrivandets 

stund har förvaltningen förhoppningar om att en inflytt av verksamheten ska kunna ske under 

höstlovet detta år.   

Anpassningar på Hedeskolan i form av avyttring av paviljonglösning kommer att ske årsskifte 

2023/2024, det samma gäller den inhyrda paviljongen på Björkrisskolan.   

I Lokalplan 23-27 togs beslut gällande om- och tillbyggnad av Iserås skola. Delar av 

Iseråsskolan måste avvecklas då fastigheten har nått sin tekniska livslängd och behöver 

ersättas med nya lokaler. Efter att mottagit den senaste befolkningsprognosen föreslås nu att 



sänka önskat antal elevplatser från 525 till 350, då förvaltningen inte ser något behov för det 

högre antalet. 

Anpassad grundskola som bedriver sin verksamhet i Kollaskolan har i flera år behövt hantera 

en trångboddhet och svårighet att få ändamålsenliga lokaler. Ytan har i viss mån kunnat 

utökas på bekostnad av den ordinarie verksamheten på Kollaskolan men gränser för vilka 

anpassningar som går att göra är nu nådd och en utökning av yta och omställning till 

ändamålsenliga lokaler behöver ske brådskande.  

Förvaltningen följer befolkningsprognosens utveckling och pågående detaljplaner kring 

kommande bostadsbyggande för att i tidigt skede flagga för behov av utbildningsplatser i nya 

bostadsområden i kommunen. Exempel på områden som bevakas är Hede, Tölö och Voxlöv 

och sydöstra centrum där de planeras för många nya bostäder. 

 

Utbildningslokaler inriktning förskola  

 

Nämnden för förskola och grundskola ansvarar för att det i alla stadsdelar finns erforderligt 

antal förskolor och förskoleplatser för kommunens barn 1-5 år. Kommunen har en efterfrågan 

i snitt över hela kommunen på cirka 80-85 procent av alla barn i berörda åldersgrupper med 

en variation beroende på område och utbud av fristående verksamheter. Närhetsprincipen 

som innebär att erbjudande av plats ska ske i närhet av barnets bostad är viktig och innebär 

begränsningar om var barnen kan erbjudas plats på förskola.  
Beroende på hur den demografiska utvecklingen ser ut i olika stadsdelar varierar platsbehoven över 

tid. Det vill säga att i områden där det inte sker så mycket nyproduktion av bostäder och omsättningen 

av boende är låg så minskar efterfrågan av förskoleplatser. På samma sätt är behovet stort i 

nyproducerade bostadsområden.  

Vid ny- och ombyggnationer av utbildningslokaler inom Kungsbacka kommun finns dokument 
framtagna och beslutade av Nämnden för förskola & grundskola i syfte att underlätta processerna.  

- Koncept för utbildningslokaler 1.5 

- Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

 

Nedskrivningen av befolkningsprognosen har påverkat pågående planarbete kring nya förskolor. 

Bedömningen är att flera projekt kan senareläggas.  

Äppelgårdens förskola med placering i Fjärås var planerad att stå klar 2025 och avlasta området med 

120 platser. I området pågår nyproduktion av bostäder och bedömningen har varit att det kommer 

innebära en ökad efterfrågan på förskoleplatser. Den nya förskolan skulle avlasta omkringliggande 

förskolor och säkerställa att vi har ändamålsenliga förskolelokaler. Baserat på nedskrivningen av 

befolkningsprognosen föreslås förskolan senareläggas till 2026. 

Kollaområdet med hög andel relativt nyproducerade bostäder har haft stor efterfrågan på 

förskoleplatser. För att avlasta förskolorna i centrum togs beslut om att bygga Gräskärrs förskola som 

kommer ge området ytterligare 120 platser. Nuvarande befolkningsprognos visar att färdigställandet 

kan senareläggas från 2026 till 2027. Efterfrågan på platser kan tillgodoses med befintliga förskolor 

fram till dess.  



Motsvarande bedömning görs även kring Skårby förskola som ska placeras i anslutning till 

Skårbyskolan. Förskolan ska ge plats för 180 barn och var ursprungligen tidsbestämd till 2025. 

Förskolan är föremål för aktualitetsprövning och förslaget är att skjuta på den ett år.  

Behovet av en ny förskola i Anneberg kvarstår. Förskolan behöver stå klar 2028 oaktat planerna kring 

Samverksamhuset.    

Arbetet med att skapa ändamålsenliga förskolelokaler i Åsa fortlöper enligt plan. Stockalids förskola 

med 120 platser beräknas stå klar 2024. Åsa Gårdsskolans lokaler kommer anpassas till förskola med 

start sommaren 2026 då skolans verksamhet flyttar till Ölmevallaskolan. I samband med detta 

avvecklas tillfälliga paviljonglösningar.   

Byggnationen av Klockaregårdens förskola i Fjärås med plats för 160 barn fortlöper enligt plan och 

beräknas stå klar 2024. Avveckling av paviljongslösningar kommer ske vid färdigställandet av förskolan. 

I Vallda kommer 40 platser avvecklas genom uppsägning av en inhyrd paviljongslösning. Avvecklingen 

är planerad till januari 2024. 

 



 

 

  
Kungsbacka kommun 
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 

 
 

 

  

JUSTERING AV TIDIGARE BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 

Datum Benämning 
2023-10-02 Utbildningsplatser grundskola åk f-6 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Helen Stenum Helen.stenum@kungsbacka.se 0300-833647 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Helen Stenum Helen.stenum@kungsbacka.se 0300-833647 

 

BAKGRUND  
I Lokalplan 23-27 togs beslut gällande om- och tillbyggnad av Iserås skola. Delar av Iseråsskolan måste 
avvecklas då fastigheten har nått sin tekniska livslängd och behöver ersättas med nya lokaler. Efter att 
mottagit den senaste befolkningsprognosen och gjort en aktualitetsprövning förslår vi sänka önskat antal 
elevplatser från 525 till 350. 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT SÄNKNING AV BEHOVET? 
Enligt analysen av befolkningsprognosen från maj 2023, så skulle en totalkapacitet av 350 elevplatser 
täcka det behov man kan se för en längre tid framöver. Diagrammet nedan visar röd linje – den kapacitet 
som skolan får om man bygger enligt tidigare plan, den orange linjen visar kapacitet om skolan istället 
byggs med en elevkapacitet om 350 elever. 

 
Elevutvecklingsprognos åk f-6  2024-2032 kontra kapacitet på Iseråsskolan. Röd och orange linje visar kapaciteten om man 
bygger skolan med 525 elevplatser alternativt 350 elevplatser. 

 
 

Ser man till Onsalaområdet i sin helhet, så kan man även där se en minskning av det totala elevantalet 
för åldrarna 6-12 år. 
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Elevutvecklingsprognos åk f-6  2024-2032 kontra kapacitet på Onsalas tre f-6-skolor. Röd och orange linje visar kapaciteten 
om man bygger Isreåsskolan med 525 elevplatser alternativt 350 elevplatser. 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Vi får ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler att bedriva verksamhet i. 

VAD BLIR KONSEKVENSEN OM GENOMFÖRD UTÖKNING AV ELEVPLATSER ÄNDÅ 
SKER?  
Vi tillhanda håller fler elevplatser än vad vi har behov av, vilket i sin tur skulle ge ökade utgifter.  

 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
 

Nettoökning med 0 elevplatser.  
Teoretisk kapacitet skola: 350 platser.  
Total kapacitet som efterfrågas: 350 elevplatser.  
.   
 
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    
 

TIDPLAN 
2026 
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BEHOVSBESKRIVNING 
För hantering av Lokalinvesteringar 

 

  
 

Datum Benämning 
2023-09-28 Utbildningsplatser anpassad grundskola  

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Anna Antoni Anna.antoni@kungsbacka.se 0300-835743 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 
Anna Antoni Anna.antoni@kungsbacka.se 0300-835743 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING 
 

I Kungsbacka kommun finns en skolenhet för anpassad grundskola åk 1-9. Denna enhet ska täcka upp 
behovet av utbildningsplatser för anpassad grundskola i kommunen. Funktionen är idag integrerad i 
Kollaskolans verksamhet och ligger i området Kolla.  
Kollaskolans har idag en kapacitet på 750 platser. Den äldsta delen av skolan är byggd 2002 och den nya 
delen 2014. Anpassad grundskola upplever idag att lokalerna är trånga. Verksamheten tar lokaler i 
anspråk från intilliggande verksamhet som är grundskola F-9. Idag är anpassad grundskola åk 1-6 
placerad både i den gamla skolbyggnaden och den nya och åk 7-9 enbart i den nyaste byggnaden. 
Anpassad grundskolas verksamhet är resurskrävande med många hjälpmedel och mycket personal. Inom 
5 år spås en utökning av läroplanen för anpassad grundskola vilket tros ge ökat elevunderlag (ex. barn 
med uppskjuten skolplikt kommer in tidigare i verksamheten). Anpassad grundskola beräknas även växa 
i och med att Kungsbacka växer (andelen som är i behov av anpassad grundskola beräknas vara ca 1-2 % 
av befolkningen). 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET? 
 
Anpassad grundskolas lokaler har de senaste åren inte varit ändamålsenliga då ytorna inte räckt till eller 
anpassats efter verksamheten. När mer yta krävts har man fått lägga an på Grundskolans lokaler och 
klassrum, grupprum, personalrum och arbetsrum har övertagits av anpassad grundskola utan att några 
anpassningar av utformningen skett. Anpassad grundskolas långsiktiga lokalbehov behöver i samband 
med detta också ses över. Idag finns anpassad grundskola 1-6 och 7-9 integrerat på Kollaskolan. Trots 
att verksamheten är trångbodd inomhus, får man enligt lag inte neka elever som har rätt till permanent 
plats på anpassad grundskola. Behovet av anpassad grundskolas platser ökar för varje år, dock svårt med 
prognoser för denna elevgrupp, men kvalificerade gissningar utifrån historik finns.  Verksamheten får 
förfrågningar från kranskommuner om plats men säger nej till dessa förfrågningar. Flera familjer väljer 
därför att flytta till Kungsbacka för att kunna få en plats enligt lag. 
 

I dagsläget nyttjar anpassad grundskola 1-6 1126kvm (=24kvm/elev) för egen räkning och åk 7-9 
605kvm (=18kvm/elev). De delar också ytor som idrottshall, matsal, musiksal, hemkunskapssal och 
korridorsyta med Kolla grundskola. Kungsbacka Kommun har ingen utskriven lokalförteckning när det 
gäller anpassad grundskola så vi har använt oss av “Lokalbehovsplan för grundsärskoleverksamheten 

2023-2032 Malmö Stad” som stöd. Där i står att en elev som har sin skolgång i den anpassade 
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grundskolan kan ha behov av upp till 50 kvm utbildningsmiljö, jämfört med en elev i den ordinarie 
verksamheten, som i vår kommuns lokalkoncept ligger på 10 kvm. Ytan som anpassad grundskola idag 
har på Kollaskolan uppgår till 1731kvm / 81 = 21kvm/elev per elev. En rimlig beräkning skulle ge 
ytterligare 6 kvm per elev då ett antal lokaler delas mellan ordinarie verksamhet och anpassad skolgång. 
Anpassad skolgång har då ett snitt på 27 kvm per elev i dagsläget. En önskad målsättning från 
förvaltningen vore att nå en kvadratmeteryta per elev på minst 30kvm för ett framtida elevantal på 90 
elever. 
  
Anpassad grundskolan, antal elever 

 
2020 2021 2022 2023VT 2023HT  

Antal elever anpassad 
grundskolan åk 1-6 43 49 48 48 46 

Antal elever anpassad 
grundskolan åk 7-9 29 30 35 36 35 

 

Anpassad grundskola är ytkrävande både inom- och utomhus. Många elever har hjälpmedel som kräver 
stora ytor. Fler elever behöver undervisning i enskilda rum, stort antal pedagoger, elevhälsa och 
administration krävs. Hämta- och lämnaytor utomhus samt utemiljö som är tillgänglig och anpassad till 
eleverna funktionshinder gör att behovet av ytor även utomhus är stort.  

Ökat antal tillbud är en konsekvens av trångboddheten då det blir utmanande att skydda eleverna från 
varandra när det är trångt. Även pedagogerna utsätts i högre grad. 

Verksamheten förespråkar en integrerad funktion och ser styrkor i att vara i samma lokaler som en 
grundskola. En robust grundsärskoleenhet krävs för att få logistiken att fungera.  

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
- Kopplingen till kommunens vision avseende en skola i framkant gynnas.  
- Anpassad grundskoleverksamheten får bra förutsättningar att uppnå kommunmålet att barn och 

ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla främjas.  
- Lagkrav kan efterlevas.   

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION? 
Kommunen ansvarar enligt skollagen 11 kap 24§ för att utbildning i anpassad grundskola kommer till 
stånd för alla som enligt denna lag har rätt att gå i anpassad grundskolan och inte fullgör sin skolgång på 
annat sätt. Kan det inte uppfyllas bryter kommunen mot lagstiftningen. 

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
VERKSAMHETSLOKALISERING? 
En utökning/anpassning av anpassad grundskolas behov kommer att påverka ytan som idag delas eller 
helt nyttjas av Kolla grundskola verksamhet. 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ) 
Ja, Koncept för utbildningslokaler 1.5 samt Strategi för lokalförsörjning för utbildningsplatser.  
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DIMENSIONERADE LOKALBEHOV, ANTAL PERSONER. 
Nettoökning av yta med: 483 kvm 
Ytkapacitet i nuläget: 1731kvm + 486kvm som delas med ordinarie grundskola 
Total kapacitet som efterfrågas: 2700 kvm 
 
Utegårdarnas utformning av stor betydelse då de kan möjliggöra för verksamheten att bedriva 
verksamhet utomhus året om, ex. funktion för uteklassrum.   
  
Kvalitéer/krav utifrån koncept och gällande regler och riktlinjer.    

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD 
Skolverksamhet dagtid, måndag till fredag hela året. LSS-verksamhet i skolans lokaler erbjuds eleverna 
som går anpassad grundskola även på skolloven. Utemiljöer kan nyttjas av allmänheten utanför 
verksamhetstid.  

 

SAMBAND 
För att uppfylla lagkrav och möjliggöra kommunens strategi att på ett bra sätt kunna ta emot elever med 
betydande funktionsnedsättning och omsorgsbehov på Kollaskolan, så behöver fördelningen av ytor 
mellan Kolla grundskola och anpassad grundskola optimeras. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
Fastighetsförvaltningen (underhåll, befintligt skick, utegård), måltid (kök och matsal), lokalvård, kultur 
och fritid (idrottshall, samutnyttjande av lokaler, utegård) och service (lokalplanering).   
 

TIDPLAN 
2025 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR 
Enligt ett kompletarande konceptet för denna funktion 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ) 
Ja, NYKO 1 (Kungsbacka stad).  
________________________________________________________________________________ 
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§ 95 Dnr FG-2023-01080 
Lokalbehov 2025-2029  

Förslag till beslut 
Arbetsuskottet överlåter till nämnden för Förskola och Grundskola att fatta beslut i 
frågan.   

Sammanfattning av ärendet 
 Förändring av tidigare inlämnat behov för Iseråsskolan från 525 platser till 

350 platser 

Förskolorna 

 Äppelgårdens förskola 2025-2026 

 Gräskärrs förskola 2026-2027 Skårby förskola 2025-2026 

 Utblicksår 2029-2033 

 Grundskola Centrum/Norr (Hede/Tölö/Voxlöv) 2023 

 Förskola centrum/Norr (Hede/Tölö/Voxlöv) 2023 

 Anpassad grundskola, Kollaskolan. Önskemål om mer yta, ändamålsenhetliga 
platser och en liten utökning. 

 
Förslag till beslut under sammanträdet 
Ordförande Emanuel Forsell (M) föreslår att arbetsutskottet överlåter till nämnden att 
fatta beslut beslut i ärendet.        

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att arbetsutskottet bifaller 
det. 
 
 



 
 

Datum 

2023-10-13 
Diarienummer 

FG 2023-01079 
 
 

 
 

Gustav Sjöström 
0300-834151 
Tf Ekonomichef 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Grundbelopp 2024 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att anta grundbeloppen till den fristående verksamheten 
enligt bifogade förslag.  

 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola har grundprincipen vid beräkning att den fristående 
verksamheten ska ha samma ekonomiska förutsättningar som den kommunala verksamheten. Från och 
med budgetåret 2010 gäller ny lagstiftning vad gäller ersättningen. Den innebär kortfattat att;  

- Kommunens bidrag ska beräknas efter samma grunder som kommunen tillämpar vid 
fördelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag.  

- Kommunens budget för verksamheten det kommande året ska ligga till grund för 
bestämningen av bidragen till den fristående verksamheten.  

- Bidraget delas upp i grundbelopp och tilläggsbelopp.  

Grundbelopp 
Grundbeloppet i förskolan, pedagogisk omsorg och fritidshemmet avser ersättning för:  

   1. omsorg och pedagogisk verksamhet, 
   2. pedagogiskt material och utrustning, 
   3. måltider (ersätts med omkostnadsersättningen i pedagogisk omsorg) 
   4. administration (schablon på 3%, ped omsorg 1%), 
   5. mervärdesskatt (schablon på 6%), och 
   6. lokalkostnader (ersätts med omkostnadsersättningen i pedagogisk omsorg) 

Grundbeloppet i förskoleklass, grundskolan och särskolan avser ersättning för 
   1. undervisning, 
   2. lärverktyg, 
   3. elevhälsa, 
   4. måltider, 
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   5. administration (schablon på 3%), 
   6. mervärdesskatt (schablon på 6%), och 
   7. lokalkostnader. 

Nedan följer grundbeloppen för 2024 i både kommunal och fristående verksamhet. I den fristående 
verksamheternas grundbelopp inkluderas bidrag för lokalkostnader, måltider samt ersättning för 
kostnader som den kommunala verksamheten valt att ha centralt. Därtill tillkommer en 
schablonersättning för administration och momsersättning.  

 

Förskola 

Grundbelopp 
kommunal  
2023 

Grundbelopp 
kommunal 
 2024 

Grundbelopp 
fristående  
2023 

Grundbelopp 
fristående  
2024 

Förskola 1-2 år 119 624 119 660 169 016 172 393 

Förskola 3-5 år 95 206 95 236 139 380 143 052 

Allmän förskola 3-5 år   136 553 139 488 

Pedagogisk omsorg 1-2 år  156 913 162 573 153 559 159 356 

Pedagogisk omsorg 3-5 år  128 014 132 938 125 752 131 522 

Fritidshem 

Grundbelopp 
kommunal  
2023 

Grundbelopp 
kommunal  
2024 

Grundbelopp 
fristående  
2023 

Grundbelopp 
fristående  
2024 

Pedagogisk omsorg fritids åk F-3 61 317 64 506 55 775 58 505 

Pedagogisk omsorg fritids åk 4-6 30 658 32 253 23 739 24 832 

Fritidshem åk F-3 40 139 41 147 55 466 59 014 

Fritidshem åk 4-6 19 126 19 809 28 238 31 025 

Fritidshem integrerad särskoleelev åk F-6 nivå 2 118 013 120 977 142 288 147 558 

Fritidshem integrerad särskoleelev åk F-6 nivå 1 152 034 155 864 179 973 185 991 

Förskoleklass, Grundskola och Särskola 

Grundbelopp 
kommunal  
2023 

Grundbelopp 
kommunal  
2024 

Grundbelopp 
fristående  
2023 

Grundbelopp 
fristående  
2024 

Förskoleklass 43 363 44 455 77 242 84 665 

Grundskola åk 1-3 52 830 53 509 87 723 95 532 

Grundskola åk 4-6 62 428 63 230 98 068 106 000 

Grundskola åk 7-9 70 626 71 593 106 883 114 987 

Integrerade särskoleelev nivå 1 384 364 398 134 510 232 528 070 

Integrerad särskoleelev nivå 2 224 852 234 780 338 988 352 701 

Grundsärskoleelev 431 283 442 126 492 517 509 928 



KUNGSBACKA KOMMUN 
3 (3)  

 
 

 

Tilläggsbelopp  
Tilläggsbeloppet är sökbart och avser ersättning för elever som; har ett omfattande behov av särskilt 
stöd, ska erbjudas modersmålsundervisning, ska erbjudas studiehandledning på modersmålet eller delta 
i lovskola. Huvudmän får överklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmän förvaltningsdomstol. Det 
gäller både grundbelopp och tilläggsbelopp. Det innebär att domstolen kan pröva och fastställa 
bidragets storlek.  

 

 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-13 

Beslutet skickas till 
Alla fristående verksamheter inom förskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, förskoleklass, grundskola 
och grundsärskolan 

 

 

Stigert Pettersson    Gustav Sjöström 

Skolchef     Tf Ekonomichef 
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§ 97 Dnr FG-2023-01079 
Grundbelopp fristående verksamhet 2024  

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet överlåter till nämnden för Förskola och Grundskola att fatta beslut i 
ärendet.        

Sammanfattning av ärendet 
Gustav Sjögren, tf ekonomichef redovisar ärendet. En mer utförlig redovisning 
kommer till nämndsammanträdet.  

Förslag till beslut på sammanträdet 
Ordförande Emanuel Forsell (M) föreslår att arbetsutskottet överlåter till nämnden att 
fatta beslut i ärendet.  

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att arbetsutskottet bifaller 
det. 
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Telefon 0300-83 40 00 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Nämndbudget 2024 Förskola och grundskola 
 

Förslag till beslut  
Nämnden beslutar att 

 godkänna nämndbudget 2024 med verksamhetsmål och ramfördelning 

 uppdra åt förvaltningschefen att upprätta förvaltningsbudget för 2024 

 uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i förvaltningsbudgeten 
utifrån specifika förutsättningar och behov  

 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bland annat. 

 Nämndmål 
 Nämndens direktiv till förvaltningen  
 Nämndens kvalitetsdeklarationer 
 Ramfördelning driftbudget 
 Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas nämndbudget 2024. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-13 

Nämndbudget 2024 Nämnden för Förskola & Grundskola - Rapport 
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Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

Stigert Pettersson    Gustav Sjöström 

Skolchef     Tf Ekonomichef 



   

 
 

Nämndbudget 2024 

Nämnden för Förskola & Grundskola 
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden 

1.1 Nämndens uppdrag 

Nämnden för Förskola & Grundskola ansvarar för kommunens förskola, grundskola, grundsärskola, fritidshem 

och pedagogisk omsorg. Dessutom tillhör korttidstillsyn för skolungdom över 12 år, enligt Lag om Stöd och 

Service till vissa funktionshindrade (LSS), nämndens ansvarsområde. Nämnden ansvarar också för 

tillståndsgivning, utövar tillsyn och beviljar bidrag till fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. 

Nämnden lämnar bidrag till fristående grundskolor och har rätt till insyn i deras verksamhet. 

1.2 Verksamhetens omfattning 

Driftramen för Förskola & Grundskola 2024 är 2231 miljoner. 

I årsredovisningen för 2022 redovisades: 

• Antalet personer som arbetar inom nämndens verksamhetsområde är 2585. Av dessa var 85,8% kvinnor 

och 14,2% män. 

• Antalet elever i förskoleklass, grundskola och grundsärskola i egen och fristående regi var 12 087 

• Antalet barn i fritidshem i egen och fristående regi var 4736. 

• Antalet barn i förskola och pedagogisk omsorg egen och fristående regi var 4554. 

1.3 Nämnd/styrelse 

Nämnden för Förskola & Grundskola har 11 ledamöter och 8 ersättare. Nämndens arbetsutskott har 6 ledamöter 

och 6 ersättare. Emanuel Forsell (M) ordförande, Elin Hysén (L) 1.e vice ordförande, Johan Tolinsson (S) , Paul 

Blomdahl (M), Anna-Karin Granberg (SD), Peter Lundin (C). Arbetsutskottet förbereder ärenden till nämnden, 

men har även delegation att fatta beslut i vissa ärenden. 

  

1.4 Förvaltningens organisation 

Förvaltningschef och tillika skolchef  är Stigert Pettersson. Den kommunala förskole- och 

grundskoleverksamheten är uppdelad i tre geografiskt indelade pedagogiska områden som innefattar omsorg och 

utbildning för barn och elever från 1 till 16 år, Norr, Centrum och Söder. Den centrala förvaltningen är indelade 

i avdelningarna Myndighet & Stöd, Kvalitet & Utveckling, HR & Kommunikation samt Ekonomi & Planering. 

För varje pedagogiskt område finns en ansvarig verksamhetschef. Inom varje enhet finns det rektorer med olika 

ansvarsområden: förskola, grundskola, särskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet. 

Verksamhetscheferna tillsammans med förvaltningschefen och avdelningscheferna utgör förvaltningens 

ledningsgrupp. Ledningsgruppen träffas vanligtvis två gånger per månad. Verksamhetscheferna för de 

pedagogiska områdena genomför skolledarmöten varje vecka med olika former av organisering: områdesvis, 

ämnesvis eller kategorivis. 
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2 Så styrs Kungsbacka 

Styr- och ledningsmodellen är ett verktyg för att utveckla, följa upp och säkra kvaliteten i verksamheten i 

enlighet med de politiska besluten. Tydlig riktning, kultur och struktur är viktiga delar i modellen. 

Principer  

Kommunens styrning utgår ifrån grundprinciperna långsiktighet, helhet och förnyelse. Långsiktighet innebär att 

det vi skapar och levererar ska ha en lång hållbarhet för nuvarande och kommande generationer. Det säkerställs 

genom att agenda 2030 genomsyrar beslut och vår verksamhet. Genom omvärldsanalys och scenarier spanar vi 

på kommande behov, utmaningar och möjligheter. Helhet eller som vi ofta brukar säga, Ett Kungsbacka, 

betyder att vi gör det bästa vi kan tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen med de 

gemensamma resurser vi har. När vi agerar som Ett Kungsbacka blir helheten större än delarna och vi möter 

utmaningar utan vi och dom. Vi har hela kommunen i fokus inte bara enskilda verksamheter. Det innebär inte att 

det kommer vara lika överallt men likvärdigt. Förnyelse handlar om att lösa uppdraget på ett innovativt sätt. 

Förmågan att ställa om, hitta nya lösningar och använda tekniska lösningar är helt avgörande för att nå målen 

om välfärd och god livsmiljö för invånarna såväl på kort som lång sikt. Det kan handla om nya tjänster eller nya 

sätt att erbjuda tjänster, förändrade förhållnings- och arbetssätt, hitta andra organisatoriska lösningar och 

samarbetsformer som effektiviserar hur vi löser uppdraget. 

Uppdraget för kommunal verksamhet består av tre delar: att verka för demokrati, samhällsutveckling och god 

kommunal service. 

Riktningen för uppdraget kommer från kommunal och statlig styrning, från vision, mål och direktiv och hur 

resurstilldelningen ser ut: 

Kommunal och statlig styrning 

Politikerna i riksdag och regering styr oss genom att stifta lagar och förordningar – statlig styrning - exempelvis 

Socialtjänstlagen. Det kan också vara genom att ingå överenskommelser med EU, FN eller andra institutioner, 

såsom Agenda 2030. Politikerna styr oss också lokalt i Kungsbacka - kommunal styrning - genom att fatta 

beslut, fördela pengar och sätta mål för verksamheten. Den kommunala styrningen sker både från 

kommunfullmäktige, från nämnderna och kommunstyrelsen. Kommunens politiker beslutar bland annat om 

styrande dokument. Dessa är underordnade visionen och kommunbudgeten och uttrycker fullmäktiges 

ambitioner inom ett antal sakområden. Exempel på styrande dokument som riktar sig till fler än en nämnd är 

översiktsplan, klimatstrategi och näringslivsstrategi. 

Vision 2030 

I visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingår i den långsiktiga utvecklingen av kommunen. Den 

handlar om hur kommunen ska möta invånarnas behov av arbete, boende, trygghet, utbildning och upplevelser, 

om hur vi får företag att etablera sig i kommunen och hur Kungsbacka stad ska växa. 

Mål och direktiv  

Med visionen som utgångspunkt beslutar kommunfullmäktige om långsiktiga kommunövergripande mål som 

gäller under mandatperioden. För varje mål finns några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen och 

fokusområdena omprövas vid nytt budgetår. Politikerna i kommunfullmäktige beslutar om direktiv som gäller 

under budgetåret. Direktiv gäller för särskilt, utpekat område där det krävs förändring. Varje nämnd ansvarar för 

att bidra till att de kommunövergripande målen nås. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan 

omfattningen av nämndernas arbete med de olika målen variera mellan åren. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning 

Ekonomi betyder att hushålla med begränsade resurser. Fullmäktige beslutar hur pengarna ska fördelas till olika 

nämnder exempelvis utifrån förväntad befolkningsutveckling. Politikerna i nämnden styr hur pengarna fördelas 
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inom nämnden. 

Kultur  

Arbetsplatskulturen, utvecklande ledarskap och medarbetarskap samt tillitbaserad styrning och ledning ger 

vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. 

Arbetsplatskultur  

Medarbetarna har gemensamt formulerat en arbetsplatskultur med hörnstenarna – vi välkomnar, vi tänker nytt, 

vi samarbetar och vi levererar utifrån visionens: här jobbar människor som vill, vågar och kan. När vi agerar 

utifrån arbetsplatskulturen har vi kundens fokus, litar på varandra och drar åt samma åt. Det hjälper oss att 

uppnå hög kvalitet och effektivitet i verksamheterna. Då får de som bor, verkar och vistas i kommunen ett gott 

bemötande, vi är tillgängliga och möjliggör för inflytande och medskapande, vilket skapar trygghet för dem vi 

är till för. 

Tillitsbaserad styrning och ledning 

Vår styrning och ledning är tillitsfull för att vi ska kunna möta invånarnas behov på bästa sätt och skapa en 

bättre arbetsmiljö för våra medarbetare med ökad frihet och eget ansvar inom bestämda ramar. Styrningen 

bygger på ett förtroendefullt samspel mellan politiker och tjänstepersoner, mellan chef och medarbetare och 

mellan kommunen, invånare, företag och organisationer. Vi litar på att alla gör sitt jobb och gör sitt bästa. Vi 

samarbetar och är ödmjuka för varandras arbetsområden och kompetens. 

Utvecklande ledarskap och medarbetarskap  

Ledare i Kungsbacka kommun förväntas agera föredöme, inspirera och motivera samt visa personlig omtanke, 

liksom ha mod och förmåga att driva utvecklings- och förändringsarbete var och en för sig och tillsammans. 

Genom ett utvecklande medarbetarskap nås ökad motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 

personlig utveckling. 

Struktur och arbetssätt bidrar till utveckling och kvalitetssäkring av verksamheterna och kan påverkas av oss 

själva. 

Genom utvecklingsinitiativ och ständiga förbättringar utvecklar vi verksamheten löpande för att fortsätta vara 

relevanta för de vi är till för. Förnyelse och innovationsarbete handlar om att labba, testa och experimentera och 

på så sätt skapa nya lösningar och värden i nära samarbete med dem vi är till för. 

Genom kvalitetssäkring av uppdraget säkerställer vi en godtagbar lägstanivå. Ett aktivt arbete med intern 

kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 

Vi verkar i ett större sammanhang och är beroende av vad som sker i omvärlden och av att involvera fler i 

vårt arbete. 

Omvärldsanalys 

Uppdraget påverkas hela tiden av händelser och förändringar i omvärlden samt av invånarnas förändrade behov. 

Att förstå och förhålla oss till hur trender och omvärldsfaktorer påverkar Kungsbacka är därför avgörande för att 

vi ska kunna förbereda oss för framtiden. 

Medskapande 

Vi hittar nya lösningar och hanterar utmaningar tillsammans med dem vi är till för. Genom medskapande får vi 

ny kunskap genom att lära av och med olika aktörer. 

Planering och uppföljning Kommunbudget och plan  

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för nästa kalenderår med en plan för de två 

efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi detta för Kommunbudget och den beslutas av kommunfullmäktige i 

juni. Förslaget till kommunbudget och plan arbetas fram av kommunstyrelsens arbetsutskott varje år. 
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Förvaltningarnas, nämndernas och kommunens samlade uppföljning och analys ligger tillsammans med 

visionen och omvärldsanalysen till grund för budgeten och planen. Senast i december ska nämnderna fastställa 

sina nämndbudgetar och beskriva hur de ska uppnå målen. Ledningsdialogen är en del i det 

kommungemensamma planeringsarbetet och en förutsättning för att nå resultat och ta oss i riktning mot 

visionen. Politiker och tjänstepersoner på ledningsnivå samlas exempelvis i samband med Budgetdagen som 

hålls i början av året och Framtidsdagen på hösten. 

Förvaltningarna arbetar tillsammans med komplexa områden 

Förvaltningarna tar hand om de kommunövergripande målen och nämndmålen och skapar genomförandeplaner 

för sina verksamheter. Förvaltningarna arbetar också tillsammans med gemensamma initiativ för att nå resultat 

inom komplexa områden. 

Uppföljning  

Uppföljningen är viktig för att utvärdera resultatet och för att återföra erfarenheter och kunskap in i planeringen 

framåt. Varje år följer förvaltningarna, verksamheterna och enheterna upp vad invånarna tycker om servicen och 

om målen förverkligats. Förutom den kvalitativa uppföljningen av verksamheten och hur omvärlden har 

påverkat arbetet bedöms måluppfyllelsen kvantitativt genom indikatorer där jämförelse görs över tid. Varje 

förvaltnings uppföljning går vidare till nämnden, där politikerna analyserar, diskuterar och sammanställer till 

nämndens årsredovisning. Nämnderna följer även upp nyckeltalen de beslutat om för att analysera 

grunduppdraget. Kommunstyrelsens förvaltning och kommunstyrelsen gör en analys av kommunens samlade 

resultat och sammanställer med nämndernas årsredovisning som grund kommunens gemensamma 

årsredovisning. 

Förutom den skriftliga uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut hålls dialoger för att följa upp det 

kommungemensamma arbetet. 

2.1 Så här styr nämnden 

Kommunal styrning 

Utifrån vision och uppföljning formulerar kommunfullmäktige och nämnder strategiska inriktningar, mål och 

direktiv. Nämndens mål och direktiv kan formuleras för att konkretisera de kommunövergripande målen. De 

egna resultatmålen kan också vara egna initiativ utöver de mål som fullmäktige angett. Fullmäktiges vision 

tillsammans med de inriktningar, resultatmål och direktiv från de två politiska nivåerna ger förvaltningschefen 

det samlade kommunala uppdraget. Internt inom förvaltningen adresserar förvaltningschefen målen vidare i 

organisationen som resulterar i genomförandeplaner med målansvariga. Vid delårsbokslut och årsbokslut ska 

målansvariga rapportera hur man arbetat med målet, samt redovisa vilka resultat man uppnått. 

 

Nationell styrning och systematiskt kvalitetsarbete 

Utöver den kommunala styrningen finns det en statlig styrning av verksamheten inom Förskola & Grundskola. I 

den ingår att såväl huvudmannen som rektorer ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ska inriktas mot 

att uppfylla de nationella målen för utbildningen. Kravet innebär att huvudmän samt förskole- och skolenheter 

systematiskt och kontinuerligt ska följa upp verksamheten, analysera resultaten i förhållande till de nationella 

målen och utifrån det planera och utveckla utbildningen. Respektive ansvarig rektor ansvarar för hur det 

systematiska kvalitetsarbetet ser ut på den egna förskole- eller skolenheten. 

Nämndens ledamöter genomför verksamhetsbesök på någon av våra förskolor och skolor med fokus på enhetens 

utvecklingsområden. Besöket följs upp med ett gemensamt seminarie tillsammans med förvaltningens 

ledningsgrupp och skolledare för de besökta verksamheterna. 
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3 Visionen visar vart vi vill 

Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 

Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 

potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 

utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 

oss mer resurser till den gemensamma välfärden – så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 

ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 

växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 

behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 

tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 

infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd – vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 

generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 

Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 

och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 

sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 

stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 

gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 

föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 

vill, vågar och kan. 
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4 Nämndens omvärldsanalys 

Skolverkets lägesbedömning 2023 

I den senaste lägesbedömningen som Skolverket publicerat pekas tre nyckelfrågor ut som särskilt angelägna för 

att förbättra undervisningens kvalitet och stärka elevers kunskapsutveckling. 

Rektorsomsättningen behöver minska för att skapa bättre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.  

Rektorer måste få bättre förutsättningar att utföra sitt uppdrag. Stat och huvudmän behöver se över möjligheter 

att förbättra rektorers arbetssituation, exempelvis genom att anställa avlastande administrativ personal. Genom 

en förbättrad arbetssituation kan omsättningen av rektorer minska vilket stärker skolans inre arbete och lärarnas 

ledning och stöd. 

 

Den pedagogiska segregationen måste brytas – fler skickliga lärare behöver arbeta på skolor med mindre 

gynnsamma förutsättningar. 

Vid sidan av de insatser som görs för att fler ska välja läraryrket behöver ansvariga inom skolväsendet arbeta 

aktivt för att öka andelen behöriga och undervisningsskickliga lärare på skolor med mindre gynnsamma 

förutsättningar. Huvudmän och rektorer behöver även se över behovet av kompletterande kompetenser inom 

skolan som kan avlasta lärarna och frigöra tid för undervisning. 

 

Elever behöver få det stöd och den stimulans de behöver redan från start. 

Tidiga insatser är avgörande för att små utmaningar inte ska växa sig stora. Elever får i dag inte alltid det stöd 

och den stimulans de har rätt till. Stödet är inte tillräckligt och det sätts ofta in för sent. Det leder till att skolan 

inte alltid förmår att kompensera för elevernas skilda förutsättningar. För att alla elever ska ha möjlighet att 

lyckas i skolan behöver tillgången till specialpedagogisk kompetens förstärkas i hela skolväsendet 

Budgetpropositionen för 2024 

Regeringen lämnade den 20 september budgetproposition för 2024 till riksdagen. Beslut kommer ske i 

November månad och nedan följer i urval förslag som berör området utbildning. 

Förstärkning av Likvärdighetsbidraget (framöver Kunskapsbidraget) 

Statsbidraget för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling (”Likvärdighetsbidraget”) föreslås förstärkas med 

850 miljoner kronor 2024. Det innebär att statsbidraget uppgår till närmare 7,5 miljarder kronor för 2024. 

Statsbidraget kommer framöver att benämnas ”Kunskapsbidraget” för att tydliggöra att skolans fokus ska vara 

på stärkt kunskapsutveckling. Enligt regeringen är det viktigt att ge extra stöd till de elever som behöver det 

men även för att alla elever ska kunna bli utmanade i sitt lärande. 

Bättre förutsättningar att lära sig läsa, skriva och räkna – inköp av skönlitteratur och kompetensutveckling. 

Flera insatser föreslås för att stärka barns och elevers språk-, läs- och skrivutveckling samt matematiska 

färdigheter. Medel föreslås avsättas för inköp av skönlitteratur och för kompetensutveckling inom området. För 

2024 föreslås 179 miljoner kronor och därefter drygt en halv miljard årligen. Skolverket får även i uppdrag att ta 

fram läslistor som ska fungera som ett stöd för lärare när de väljer litteratur för sin undervisning samt se över 

hur elevers tidiga kunskapsutveckling bättre kan följas, till exempel genom ny statistikinsamling. Vidare får 

Skolverket i uppdrag att förbereda för införandet av en 10-årig grundskola. 

Stärkta och bemannade skolbibliotek 

Medel föreslås avsättas i det generella statsbidraget för stärkta och bemannade skolbibliotek. För 2025 föreslås 

kommunerna tillföras 216 miljoner kronor (halvårseffekt) och från 2026 beräknas kommunerna tillföras 432 

miljoner kronor årligen. 

Ökad insyn i skolväsendet 

För att öka insynen i både kommunala och fristående skolor föreslås 56,5 miljoner kronor avsättas för 2024 för 

att bland annat göra det möjligt att genomföra förslag om statistik om fristående skolor och ekonomisk 

information på skolenhetsnivå. Av dessa medel föreslås 35 miljoner kronor tillföras kommunerna i det generella 
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statsbidraget årligen från 2024. 

Införandet av centralt rättade nationella prov tidigareläggs 

Digitala nationella prov införs successivt från och med 2024. Den centrala rättningen av vissa nationella prov 

föreslås införas successivt från 2026 i stället för från 2027. För detta ändamål föreslås att 133 miljoner kronor 

avsätts för 2024, för 2025 beräknas 53 miljoner kronor avsättas och för 2026 beräknas 60 miljoner kronor 

avsättas. Medlen föreslås tillföras i huvudsak kommunerna som tillfälligt stöd för 2024 och 2025 och dels 

Skolverket. 

Regeländringar 

Garanti för tidiga stödinsatser ska gälla även inom anpassad grundskola 

Sedan tidigare finns bestämmelser i skollagen om en garanti för tidiga stödinsatser i förskoleklassen, 

grundskolan, specialskolan och sameskolan. Garantin omfattar förskoleklassen och lågstadiet. Den består av 

flera led och syftar till att tidigt uppmärksamma elever som riskerar att inte uppfylla kriterierna för bedömning 

av kunskaper i svenska, svenska som andraspråk eller matematik så att de kan få rätt stöd i rätt tid. 

Garantin för tidiga stödinsatser införs nu även i den anpassade grundskolan och för de elever i specialskolan 

som läser ämnena svenska, svenska som andraspråk och matematik enligt den anpassade grundskolans 

kursplaner. 

Ändringarna börjar gälla den 1 juli 2024. 

Nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare  

Riksdagen har beslutat om nya bestämmelser i skollagen som innebär att det inom skolväsendet ska finnas ett 

nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare. Syftet är att utveckla undervisningens 

kvalitet, stärka professionerna, öka yrkenas attraktionskraft och på detta sätt öka likvärdigheten i utbildningen 

för eleverna. 

Den nationella strukturen för kompetensutveckling ska innehålla insatser som kan ligga till grund för 

meriteringsnivåer och även andra kompetensutvecklingsinsatser för lärare, förskollärare och rektorer. Det 

närmare innehållet i den nationella strukturen för kompetensutveckling kommer att preciseras i föreskrifter från 

regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer. 

De nya reglerna börjar gälla den 1 januari 2025. 

Pågående utredningar inom utbildningsområdet (i urval) 

Utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna (Dir 2023:111). 

En särskild utredare ska föreslå åtgärder för att utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna i syfte att höja 

utbildningarnas kvalitet och yrkenas status och attraktivitet. 

Likvärdiga betyg och meritvärden (Dir 2023:95) 

En särskild utredare ska analysera och lämna förslag på förändringar i betygssystemet och systemet för 

meritvärdering. Förslagen ska syfta till att betyg och meritvärden från grundskolan och gymnasial nivå mer 

rättvisande speglar elevers ämneskunskaper samt till att motverka betygsinflation. 

En minskad administrativ börda för förskollärare och lärare (Dir. 2023:72) 

En särskild utredare ska göra en översyn av förskollärares och lärares administrativa uppgifter och lämna förslag 

för att minska den administrativa bördan. Syftet är att frigöra tid som förskollärare och lärare kan lägga på att 

planera och bedriva undervisning. 

Utredningen om vinst i skolan (Dir. 2023:109) 

Uppdraget ändras så att utredaren, till skillnad från vad som anges i de ursprungliga direktiven, ska föreslå en 

utvidgad ägar- och ledningsprövning, vissa vinstutdelningsförbud eller annan vinstutdelningsbegränsning och 

skärpta sanktioner. 

Säkerheten i skolan ska förbättras (Dir. 2023:86) 

Regeringen ger en särskild utredare i uppdrag att utreda och lämna förslag till åtgärder för att förbättra arbetet 

med säkerhet i skolväsendet. Syftet med utredningen är att barn, elever, lärare, rektorer och annan personal ska 
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ha en säker och trygg utbildnings- och arbetsmiljö. I tilläggsdirektiv från 2023 uttrycks också att föreslå hur ett 

lagstadgat ansvar för det brottsförebyggande arbetet bör utformas för skolväsendet samt att kartlägga och 

analysera vilka uppgifter som kan behöva utbytas mellan skola, socialtjänst och brottsbekämpande myndigheter 

i brottsförebyggande syfte och föreslå författningsändringar som medför att sådana uppgifter kan utbytas. 
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5 Mål 

Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 

se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 

kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 

visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 

utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 

Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 

kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 

utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 

årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 

olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 

och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 

initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 

nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 

fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 

vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 

- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 

- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 

- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Bäst att leva, 
Kungsbackas 
placering i ranking 
av Sveriges 
kommuner enligt 
Tidningen Fokus. 

5 3   

Antal påbörjade 
bostäder 

234 216 848  

Antal färdigställda 
bostäder 

248 430 363  

Jag känner mig 
trygg i skolan (åk 5) 

86% 88% 84%  
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Jag känner mig 
trygg i skolan (åk 8) 

87% 84% 81%  

Anmälda brott per 
invånare (antal/100 
000 invånare) 

5 075 5 321 5 691  

Brukarbedömning 
hemtjänst 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

88%  90%  

Brukarbedömning 
särskilt boende 
äldreomsorg, 
helhetssyn 

81%  74%  

Brukarbedömning 
individ- och 
familjeomsorg totalt 
- helhetssyn 

76%  88%  

5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  

- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle  

som också skyddar och främjar biologisk mångfald.  

- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  

- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

85% 88% 88%  
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

88% 93% 90%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Flickor.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

70% 77% 72%  

Andelen elever som 
skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet,  ÅK 
8 i % -
 Pojkar.(Elevhälsan i 
Kungsbacka utvecklar 
metod utifrån 
hälsosamtal med 
elever.) 

84% 92% 93%  

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 flickor. 

70% 68% 65%  
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Andelen elever som 
har skattat sin egen 
livstillfredsställelse 
som god eller mycket 
god under 
elevhälsosamtalet, 
Gymnasiet ÅK 1 i% -
 pojkar. 

80% 88% 85%  

Avfall från hushåll ska 
minska med 30% per 
invånare från 2020 till 
2030. Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 70. 

100    

Avfall från kommunens 
verksamheter ska 
minska med 40 % per 
heltidsanställd. 
Startvärde 100, 
målvärde 2030 är 60. 

100 72,1 84,5  

Energiförbrukning i 
kommuns lokaler per 
kvadratmeter 

    

Utsläpp till luft av 
växthusgaser totalt, 
ton CO2-ekv/inv 
(Kolada) 

    

Miljöbilar, andel av 
totalt antal bilar i det 
geografiska området, 
(Kolada) 

    

Slutanvändning av el 
inom det geografiska 
området, MWh/inv 
(Kolada) 

    

Matens 
klimatpåverkan från de 
offentliga måltiderna 
ska minska räknat i kg 
CO2-ekv/kg livsmedel. 
Målsättningen är 1,0 
år 2030. 

    

Ekologisk status i 
Kungsbackafjorden 
(VISS) 

    

Skyddad natur totalt, 
andel (Kolada) 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Vattendrag med god 
ekologisk status, andel 
(Kolada) 

    

5.2.1 Utbildningen ska stimulera till ökad trygghet, glädje och fysisk aktivitet 

Beslutats av 

Nämnd 

Fokusområde 

- Trygghet och studiero 

- Fysisk aktivitet 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Andel elever som är 
trygga 
(brukarundersökning) 

    

Andel elever som 
upplever arbetsro på 
lektionerna, 
brukarundersökning 

    

Andel elever som 
upplever tillräckliga 
utmaningar i 
skolarbetet, 
brukarundersökning 

    

Fysisk aktivitet -
uppföljning av 
"guldtimman" 

    

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 

- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 

mellan näringsliv och utbildning. 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Insikt, SKRs 
servicemätning av 
kommunernas 
myndighetsutövning 
för företag. Nöjd-
kund-index utifrån 
sammanvägt 
betygsindex 0-100, 
för hur företag i 
kommunen bedömer 
Kungsbacka 
kommuns 
myndighetsutövning, 
vilket är en viktig del 
av företagsklimatet. 

66 66 70  

Svenskt Näringslivs 
attitydundersökning 
av kommuners 
företagsklimat. 
Medelvärde utifrån 
skala 1-6, där 
företag bedömer 
företagsklimatet i 
Kungsbacka 
kommun. 

3,3 3,5 3,4  

Sysselsatt 
dagbefolkning, antal 

27 384    

Andel av sysselsatt 
dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 

5,1%    

Företagsamhet, 
andel av invånare 
16–74 år 

    

Antal nystartade 
företag per 1 000 
invånare 16–64 år 
(etableringsfrekvens) 

    

5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 

- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Genomsnittligt 
meritvärde i årskurs 
9. Meritvärdet 
utgörs av summan 
av de 17 bästa 
betygen i elevens 
slutbetyg och kan 
max vara 340. 

246 239 237  

Arbetslöshet för 
ungdomar 16–24 år 
i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen 
och SCB) 

2,8% 2,6% 1,7%  

Självkänsla och 
framtidstro för 
gymnasieelever år 
2, index med skala 
0–10 enligt 
Skolenkäten som 
genomförs enligt 
Skolinspektionens 
skolenkät. Enkäten 
genomförs 
vartannat år. 

 7,7   

Genomsnittligt 
betygspoäng för 
gymnasiets 
avgångselevers 
betygspoäng som 
kan vara max 20. 

14 14,3 14,5  

Andel vuxna 
personer som inte 
återkommit till 
försörjningsstöd 
inom ett år efter 
avslutat 
försörjningsstöd 
(%) 

82% 67% 69%  

Kostnad utbetalt 
ekonomiskt bistånd, 
kr/invånare 
(Kolada) 

    

5.4.1 Ökad undervisningskvalitet 

Beslutats av 

Nämnd 

Fokusområde 

Tillgänglig lärmiljö för alla 
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Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Likvärdighet -
enheter 

    

Andel elever med 
fullständiga betyg 
åk 9 

    

Elevers 
måluppfyllelse åk 1-
5 

    

Elevers 
måluppfyllelse 
förskoleklass och 
åk 1 

    

Barn, elevers 
närvaro 

    

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Fokusområden 

- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 

goda livet. 

- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 

kommunen. 

- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 

- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Målsättning 2024 

Hållbart 
medarbetarengagemang, 
ett index för 
medarbetarnas samlade 
uppfattning om 
områdena motivation, 
ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt 
Medarbetarenkäten. 
Mätningen görs 
vartannat år. 

78 78 78  

Jämställdhetsindex, 
Jämix. Antal poäng av 
max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio 
nyckeltal med skala 1–
20. 

91 103 114  
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6 Direktiv 

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige 

6.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering 

Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur  

välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 

omställning  

av energi- och transportsystem. Innovationskraften och  

förmågan att nyttja nya tekniska lösningar är avgörande för  

möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att  

fortsatt vara relevant och möta förväntningar från invånare  

och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital transformation krävs nya kompetenser 

och  

arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och risktagande. Vi behöver utmana nuvarande  

arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi  

kommer misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  

Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka  

tempot i att bygga kultur och förmåga och skapa tekniska  

förutsättningar för verksamhetsutveckling genom digitalisering genom:  

 

• Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

• Utveckling och spridning av nya arbetssätt  

• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  

• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ  

• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Fokusområden 

Kompetensutveckling och förstärkning med nya kompetenser  

Utveckling och spridning av nya arbetssätt  

Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimenterande och testande, utforskande och medskapande  

Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ   

Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar 

Indikator Målsättning 2024 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 
under året 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation 

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som 
avsätts för verksamhetsutveckling och innovation 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2024 

 

   

 21 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

6.2 Direktiv från nämnden 

6.2.1 Utreda/kartlägga riskfaktorer för utanförskap 

Beslutats av 

Nämnd 

Fokusområde 

Områden särskilt att ta hänsyn till: 

Barn och elever med tidig problematisk frånvaro i förskola och skola 

Barns och elevers rätt till ledning och stimulans 

Risk- och skyddsfaktorer som kan hjälpa till att förstå och förklara varför barn och unga utvecklar ett 

normbrytande beteende* 

6.2.2 Ökad kompetens och inspiration för att främja närvaro via tillgänglig lärmiljö 

Beslutats av 

Nämnd 

6.2.3 Skola/arbetsliv 

Beslutats av 

Nämnd 
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7 Nämndens kvalitetsdeklarationer 

Område Beskrivning 

Annan pedagogisk 
verksamhet 

Du som har behov av fritidsverksamhet för ditt barn som är mellan 10-13 år får det i 
en fritidshemsklubb och inte i en öppen fritidsverksamhet 

Du som har behov av barnomsorg på obekväm arbetstid kan få det efter en 
behovsprövning. Omsorgstid erbjuds vardagskvällar 1830-2230 och helger 0730-
1930. 

Du som har barn som är i åldern 0-5 år kan delta i gruppverksamhet inom öppna 
förskolan. 
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8 Verksamhetsmått 

8.1 Resursmått 

Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Förskola 

 Kostnad 
per inskrivet 
barn, 
kommunal 
förskola 

168 505 175 173 171 728    

Pedagogisk 
omsorg 

 Kostnad 
per inskrivet 
barn i 
pedagogisk 
omsorg 

136 691 127 000 130 783    

Förskoleklass 
 Kostnad 

per elev 
75 263 81 913 67 818    

Grundskola 

 Kostnad 
kommunal 
grundskola åk 
1-9, kr/elev 

113 067 119 100 126 555    

Fritidshem 

 Kostnad 
per inskrivet 
barn, 
kommunalt 
fritidshem 

46 373 48 538 44 320    

Grundsärskola 
 Kostnad 

per elev, 
grundsärskola 

550 300      

Utfall för anpassad grundskola saknas för 2022 i offentlig statistik 

8.2 Prestationsmått 

Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Förskola 

 Antal 
inskrivna barn 
per årsarbetare, 
förskola 

4,6 4,5 5,1    

 Barn 1-5 år, 
andel i förskola 

87,4% 85,4% 85,8%    

 Andel 
förskolebarn i 
enskild regi 

15% 15% 21%    
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Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

 Årsarbetare i 
förskolan med 
pedagogisk 
högskoleexamen 

47% 48% 45%    

Pedagogisk 
omsorg 

 Antal 
inskrivna barn 
per personal, 
pedagogisk 
omsorg 

4,1 4,3 4,9    

 Andel (%) 
inskriv. barn i 
ensk. regi 

59% 61% 65%    

 Antal barn i 
enskild regi 0-12 
år, pedagogisk 
omsorg 

59      

Förskoleklass 

 Årsarbetare i 
förskoleklass 
med pedagogisk 
högskoleexamen 

96,6% 93,6% 89,6%    

 Antal 
elever/lärare 

21,6 19 18    

Grundskola 

 Elever/lärare 
(årsarbetare) i 
grundskola F-9 

13,1 13,2 11,8    

 Elever 
folkbokf. i 
kommunen, 
andel i 
fristående skola 

16,9% 17,9% 15,8%    

 Lärare med 
pedagogisk 
högskoleexamen 
i kommunal 
grundskola åk 1-
9 

87% 88,6% 85,1%    

Fritidshem 

 Inskrivna 
elever per 
årsarbetare i 
fritidshem 

17,9 21,3 20,6    

 Årsarbetare i 
fritidshem med 
pedagogisk 
högskoleexamen 

38% 39% 35%    
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Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Grundsärskola 
 Antal elever 

per lärare 
(heltidstjänst) 

4,3      

Utfall för anpassad grundskola för 2022 saknas i den offentliga statistiken 

8.3 Effektmått 

Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

Grundskola 

 Andel (%) 
elever i åk. 9 
som uppnått 
målen i alla 
ämnen, 
kommunala 
skolor 

84,5% 82% 71,9%    

 Andel (%) 
elever i årskurs 
9 behöriga till 
gymnasieskolan, 
kommunala 
skolor 

89,9% 88,7% 83,3%    

 
Genomsnittligt 
meritvärde i 
årskurs 9, 
kommunala 
skolor 

239,2 237 224,2    

 Andel elever 
som uppnått 
målen i samtliga 
ämnen, 
avvikelse från 
modellberäknat 
värde 

1,2 1     

 Andel elever 
som är behöriga 
till ett 
yrkesprogram, 
avvikelse från 
modellberäknat 
värde 

-1,1 -1,1     

 Andel elever 
åk 9 behöriga till 
yrkesprogram, 
fristående skolor 

96,2% 94,4% 91,6%    
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Delområde Nyckeltal 
Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Riket 
2022 

Budget 
2023 

Budget 
2024 

Budget 
2025 

 
Genomsnittligt 
meritvärde i 
årskurs 9, 
fristående skolor 

249,8 252,6 248,9    

 Andel elever 
i åk. 9 som 
uppnått målen i 
alla ämnen, 
fristående skolor 

96,2%      
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9 Personalfrågor med kommentarer 

9.1 Kompetensförsörjning 

9.1.1 Attrahera/rekrytera 

Hög kompetens i samtliga skolformer, elevhälsa, ledningsorganisation och stödfunktioner ger barn och elever 

goda möjligheter att lyckas i sin utbildning. 

För att stärka attraktionskraften och möjliggöra träffsäker rekrytering kommer nämnden att genomföra 

aktiviteter inom flera områden: 

• Erbjuda trainee-platser för lärarstudenter med fokus att nå studenter med den ämnesinriktning som 

bedöms vara en behörighet där behov finns. 

• Erbjuda trainee-platser för medarbetare med intresse och förutsättningar för att anta ett uppdrag som 

rektor.   

• Utveckla nya former för prao med syfte att öka attraktionskraften hos elever att arbeta i offentlig 

verksamhet. 

• Samverkan med lärosäten, yrkeshögskolor, nätverk och branschråd. 

• Utveckla introduktionen för nya medarbetare och chefer. 

• Kvalitetssäkra att rekryteringar avslutas på ett sätt som bidrar till att även kandidater som ej erbjuds en 

anställning har en positiv bild av oss som arbetsgivare. 

9.1.2 Utveckla/behålla 

Vår förmåga att utveckla och behålla engagerade och kompetenta medarbetare är avgörande för verksamhetens 

kvalitet men även en garant för att attrahera framtida medarbetare. 

Gynnsamma faktorer för framgångsrik kompetensförsörjning är att kunna erbjuda en hållbar och motiverande 

arbetsmiljö, goda utvecklingsmöjligheter samt konkurrenskraftiga löner. 

Upplevelse av inflytande och delaktighet i sin vardag, tillit i organisationen, möjlighet till kompetensutveckling 

samt balans mellan krav och resurser är viktiga beståndsdelar för en god arbetsmiljö. Nämnden kommer att 

genomföra olika aktiviteter med syfte att erbjuda en hållbar och motiverande arbetsmiljö med huvudsakligt 

fokus på det förebyggande arbetet: 

• Erbjuda kompetensutveckling som ökar kunskap kring områden som stärker välmående och skapar 

trygghet för medarbetare i uppdrag och på arbetsplatsen. 

• Stärka strukturer på samtliga nivåer i organisationen som gynnar systematik i arbetsmiljöarbetet. 

• Stärka de organisatoriska förutsättningarna för att:      

o ta tillvara engagemang och kompetens hos medarbetare för att utveckla och förbättra 

undervisningen. 

o ge medarbetare möjlighet till hög delaktighet för att främja barn och elevers välmående och 

måluppfyllelse. 

o rektorer ges förutsättningar att vara goda ledare utifrån både det pedagogiska uppdraget och 

uppdraget som chef. 

o möjliggöra en arbetsplatskultur som främjar arbetsglädje, motivation och innovationsförmåga. 

Nämnden kommer att genomföra aktiviteter som bidrar till att barn och elever får möta legitimerade 

förskollärare, lärare samt andra vuxna med hög kompetens. Möjlighet till kompetensutveckling är en viktig del i 

att utveckla och behålla sina medarbetare och ger goda förutsättningar att utföra utbildningsuppdraget. Utöver 

att höja organisationens kompetensnivå är möjligheten att utvecklas i sitt befintliga uppdrag eller för att gå 
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vidare till nya uppdrag, en betydande del i det förebyggande arbetsmiljöarbetet. 

För att uppfattas som en attraktiv och långsiktig arbetsgivare är det av vikt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga 

löner och möjliggöra en lönekarriär under anställningen. Utgångspunkten är en långsiktig strategi för en hållbar 

och konkurrenskraftig lönebildning inom alla befattningar. Underlag såsom lönekartläggning, dialog med 

fackliga förbund samt omvärldsbevakning ligger till grund för en sådan strategi och genomförs i samarbete med 

övriga nämnder och inom ramen för det kommunövergripande lönebildningsarbetet. 

9.1.3 Avsluta 

En del i att vara en attraktiv arbetsgivare är att även medarbetare som avslutar sin anställning har en positiv bild 

av oss som organisation. Det är därför betydelsefullt att medarbetare ges möjlighet att avsluta sin anställning i 

positiv anda men även att vi som organisation tar del av medarbetares erfarenheter, vilka kan användas som 

underlag för fortsatt utveckling och förbättring. 

Nämnden kommer att genomföra aktiviteter som bidrar till struktur och systematik i samband med att 

medarbetare avslutar sin anställning. 

9.2 Personalmått 

Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Anställda totalt 2 667 2 592 2 606   

Anställda andel 
kvinnor 

85,5% 85,5% 85,1%   

Anställda andel män 14,6% 14,5% 14,9%   

Andel heltid 87,9% 88% 89,3%   

Andel kvinnor som 
har heltid 

87,3% 87,8% 88,9%   

Andel män som har 
heltid 

91,6% 89% 92%   

Sjukfrånvaro Totalt 7,6% 6,9% 7,3%   

Sjukfrånvaro 
Kvinnor 

7,9% 7,3% 7,7%   

Sjukfrånvaro Män 5,6% 4,9% 5%   

Korttidssjukfrånvaro 4,3% 3,8% 4,1%   

Korttidssjukfrånvaro 
Kvinnor 

4,4% 4% 4,2%   

Korttidssjukfrånvaro 
Män 

3,4% 3% 3,4%   

Långtidssjukfrånvaro 3,3% 3,1% 3,2%   

Långtidssjukfrånvaro 
Kvinnor 

3,5% 3,3% 3,5%   

Långtidssjukfrånvaro 
Män 

2,2% 1,9% 1,6%   

Frisknärvaro 38,4% 41,2% 39,9%   
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Nyckeltal Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Frisknärvaro Kvinnor 36,7% 39,7% 38,7%   

Frisknärvaro Män 49,9% 50,9% 47,7%   

Medarbetare yngre 
än 30 år 

13,4% 13,4% 14,1%   

Medarbetare 30 - 39 
år 

20,6% 20,6% 21%   

Medarbetare 40 - 49 
år 

29,9% 28,4% 26,7%   

Medarbetare 50 - 59 
år 

24,8% 26,2% 27%   

Medarbetare 60 år 
och äldre 

11,5% 11,5% 11,2%   

Antal medarbetare 
per enhetschef 

26,4 26 27   

Antalet medarbetare 
per rektor 

32,75 32,2 31,94   

Personalomsättning 12% 8,8% 11,1%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 

30,7% 32,2% 33,3%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer 
Kvinnor 

30,8% 32,9% 34,3%   

Sjukfrånvaro, andel 
av sjukfrånvaro 60 
dagar eller mer Män 

29,8% 26,4% 24,5%   

Medelålder 45 45 44   

9.3 Arbetsmiljö 

Nämndens systematiska arbetsmiljöarbete sker inom ramen för skolutveckling och den strategiska 

kompetensförsörjningen. Utöver de identifierade områdena som nämns under rubriken kompetensförsörjning 

fortgår arbetet inom ramen för det ordinarie årshjulet för systematiskt arbetsmiljöarbete. 

9.3.1 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

• Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 

• Sjukfrånvaron ska minska. 

• Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 

• Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 

• Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2024 

 

   

 30 

Planerade aktiviteter inom ramen för att utveckla och behålla medarbetare, bidrar i arbetet med kommunens 

övergripande arbetsmiljömål. Kompetensutveckling kring arbetsmiljölagstiftning och den praktiska 

tillämpningen erbjuds även fortsättningsvis både chefer och skyddsombud. Nämnden kommer också att utveckla 

former som bidrar till att höja medarbetares generella kunskaper på arbetsmiljöområdet. 
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10 Ekonomi med kommentarer 

Kommunfullmäktige beslutade 14 juni 2023 om Kommunbudget 2024 och plan 2025-2026. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2024 och sammandrag investeringsbudget 2024-2028. 

10.1 Driftbudget 

Ramfördelning driftbudget 

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 

Nämnd o styrelse 1 743 2 118 2 344 

Öppen förskola 4 918 4 816 5 777 

Förskola 564 990 584 386 608 127 

Pedagogisk omsorg 11 260 11 764 9 578 

Fritidshem 123 223 175 323 189 104 

Förskoleklass & grundskola 927 092 976 992 1 020 641 

Särskola 35 300 41 570 44 481 

Gemensam verksamhet, lokaler, stödverksamhet 417 920 325 527 347 344 

LSS, Korttidstillsyn efter 13 års ålder 6 389 3 837 4 364 

Summa 2 092 835 2 126 333 2 231 760 

Kommentar till ramfördelning driftbudget 

Nämnden fastställer en första fördelning av nämndbudget per verksamhet. Ersättningsnivåer för barn och elever 

som fastställs av nämnden ska rymmas inom tilldelad nettoram och kan innebära effektiviseringskrav för både 

kommunal och fristående verksamhet. Resursfördelning sker utifrån de ersättningsnivåer som räknats fram och 

samtliga verksamhetsformer tilldelas en budget. Verksamheten ansvarar sedan för resursanvändningen. 

Förvaltningens resursfördelningsmodell revideras årligen i samband med nytt budgetår. Förändringar i 

resursfördelningsmodell kan vara av olika slag. En förändring kan ha sin grund i en lagförändring eller efter ett 

utvärderingsarbete avseende nuvarande resursfördelning. Då förändring i resursfördelningsmodell är aktuell 

stäms förslaget av i förvaltningens ledningsgrupp och i verksamheten därefter tar förvaltningschef beslut om 

förslaget som bearbetas av avdelningen ekonomi & planering. Nämnden tar sedan beslut om 

resursfördelningsmodellen. 

I Förskola & Grundskolas resursfördelningsmodell anges principer för fördelning av förvaltningens tilldelade 

resurser. 

Nämnden för Förskola & Grundskola har grundprincipen vid beräkning att den fristående verksamheten ska ha 

samma ekonomiska förutsättningar som den kommunala verksamheten. Kommunens bidrag till den fristående 

verksamheten beräknas efter samma grunder som kommunen tillämpar vid fördelning av resurser till den egna 

verksamheten av motsvarande slag. Det är kommunens budget för 2024 som ligger till grund för bestämningen 

av grundbeloppen till den fristående verksamheten. 

Grundbeloppen som räknas fram är underlag för de pedagogiska områdenas budget. Grundbeloppen varierar 

beroende på ålder och vilken verksamhetsform som avses. 

Inom de olika verksamhetsformerna är budgeten prestationsbaserad, dvs. ett grundbelopp erhålls per barn eller 

elev inom varje verksamhetsform. Storleken på en enhets budget har därmed sin grund i hur många barn och 
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elever som är i verksamheten. Det innebär att samtliga enheter får budgetmedel för det faktiska antalet barn och 

elever som är i verksamheten. Då budgeten är prestationsbaserad och en organisations förutsättningar kan 

ändras under året behövs anpassningar göras löpande. Eftersom ett budgetår är detsamma som ett kalenderår och 

att verksamheten följer ett skolår med start under höstterminen kan förutsättningarna se annorlunda ut 

innevarande år jämfört med kommande år. Anpassningar kan behöva göras i samband med höstterminens start 

kommande år för att möta de förändringar organisationen står inför, dock ger inte förändringarna ekonomisk 

helårseffekt första året av de åtgärder som vidtas för att anpassa organisationen. 

Inom Förskola & Grundskola bedrivs även öppen förskola som erhåller en fastställd budgetram. Detta till 

skillnad från de andra verksamhetsformerna som erhåller budget utifrån faktiskt antal barn och elever i 

verksamheten. På samma sätt får avdelningarna inom den förvaltningsövergripande organisationen en fast 

budgetram. 

Verksamhetschef ansvarar för fördelning av tilldelad budgetram mellan de olika verksamhetsformerna och 

utifrån varje enhets specifika förutsättningar och behov. 

Rektor ansvarar för fördelning av budget mellan verksamhetsformer på sin enhet utifrån förutsättningar och 

behov. 

För att kompensera för socioekonomiska skillnader görs en omfördelning av resurser inom respektive 

verksamhetsform, förskolor, skolor och fritidshem. Detta strukturbidrag tar hänsyn till ett antal faktorer för att 

väga upp för skillnader. Strukturbidraget ges till både den kommunala som den fristående verksamheten. 

Ramanalys 

Nämndbudgeten är upprättad utifrån Kommunfullmäktiges beslutade budgetram för Förskola & Grundskola 

2024. I ramanalysen framgår budgetram för 2023 och 2024. Budget för löneöversyn 2024 inkluderas i 

budgetramen. 

Kolumn1 Budget 2023 Budget 2024 

Driftsram 2 070 444 2 132 828 

Uppräkning 51 544 82 106 

Volymförändringar -18 287 -13 426 

Avskrivningar, intern ränta 21 830 22 793 

Övriga förändringar 802 7 459 

Total budgetram 2 126 333 2 231 760 

Förskola & Grundskolas budgetram 2024 har utökats med 105 miljoner kronor jämfört med 2023. Ökningen 

består till stor del av en uppräkning av hela ramen med 3,9% . Då volymerna för Förskola & Grundskola 

minskar jämfört med vad kommunfullmäktige tidigare tilldelat nämnden budget för, minskar budgetramen med 

13,4 miljoner. Övriga förändringar i budgetramen består av nivåhöjande medel på 5 miljoner kronor och 

kompensation för ökade måltidspriser. Under 2023 har budgetramen utökats med 27,5 miljoner kronor. Till 

största del beror det på kompensation för höjt personalomkostnadspålägg vilket betyder 24,5 miljoner kronor i 

utökad ram. Resterande del på 3 miljoner kronor är kompensation för ombyggnad av lokaler. 

Enligt befolkningsprognosen fortsätter antalet barn och elever att minska 2024. Efterfrågenivån på förskoleplats 

har dock succesivt ökat sedan nedgången under pandemin. Under 2023 har 92,5% av alla 1-5-åringar 

förskoleplats vilket är en ökning från tidigare budgeterad nivå på 90%. Det gör att antal barn inom förskolan 

2024 beräknas öka jämfört med antalet budgeterade barn 2023 trots att befolkningsunderlaget minskar. 

Liknande trend syns vad gäller fritidshemsplaceringar. Efterfrågan på fritidshemsplats inom årskurs F-3 har ökat 

från 85% till 89% och inom årskurs 4-6 från 21% till 24%. Det gör att antalet elever med fritidshemsplacering 

beräknas öka 2024 jämfört med budgeterat antal 2023. Att det beräknas bli fler barn inom förskolan och 

fritidshemmen samtidigt som Förskola & Grundskolas tilldelade budgetram minskar med volymförändring gör 
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att det ekonomiska utrymmet minskar. 

Elever inom grundskolan beräknas minska under 2024. Lokalkostnaderna fortsätter dock att öka beroende på 

ökade hyreskostnader, höjd internränta samt byggnation av ny skola. Det gör att lokalkostnaden per elev ökar 

drastiskt 2024 jämfört med 2023. Därmed ökar ersättningen till de fristående skolorna då dessa blir 

kompenserade utifrån kommunens budgeterade genomsnittskostnad per elev. Denna omständighet gör att det 

ekonomiska utrymmet minskar för Förskola & Grundskola. 

Ovanstående omständigheter gör att det ekonomiska utrymmet krymper. För att Förskola & Grundskola ska 

budgetera för en ekonomi i balans räknas grundbeloppen inom förskola inte upp. Det innebär att förskolorna 

behöver anpassa sin verksamhet utifrån att kommande lönerevision 2024 kommer innebära ökade lönekostnader 

men utan att grundbeloppen räknas upp med motsvarande summa. Anpassningar behöver också göras om 

volymerna ändras. 

Inom grundskola räknas grundbeloppen upp med 2,5% vilket motsvarar en löneuppräkning med 3,3% april-

december. För att finansiera kostnaden för digitala verktyg årskurs 3 och för att finansiera prisökningar på 

datorer görs dock ett avdrag från grundbeloppen inom grundskola. Nettoeffekten blir att grundbeloppen räknas 

upp med 1,3% efter avdrag för digitala verktyg. Grundbeloppen för förskoleklass räknas upp med 2,5%. 

Grundbeloppen för fritidshem räknas upp med 2,5% vilket motsvarar en löneuppräkning med 3,3% april-

december. 

Beräkning volymförändring 

Volymberäkningarna utgår från befolkningsförändring av antal invånare i målgruppen 1-15 år. 

Befolkningsprognosen som ingår i kommunbudgeten är framtagen i april 2023 och ligger till grund för 

beräkningarna. Beräkningarna är gjorda med hänsyn till att skolåret inte följer kalenderåret. 

Grundskola 

År 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

6-15 år 12 116 11 997 11 936 11 828 11 752 11 715 

Förändrat 
elevantal 

 -119 -61 -108 -76 -37 

Jämfört med budget 2023 beräknas antalet elever minska med 119 under 2024. Enligt nuvarande 

befolkningsprognos beräknas eleverna fortsätta att minska fram till  år 2028. Totalt innebär det en minskning 

med 401 elever fram till 2028. 

Fritidshem 

År 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

6-12 år 8217 8 082 8 056 8 053 8 047 8 031 

Andel barn i 
fritidshem 

57% 60% 60% 60% 60% 60% 

Antal barn i 
fritidshem 

4 642 4 869 4 865 4 847 4 835 4 832 

Förändrat 
elevantal 

 227 -4 -18 -12 -3 

Befolkningen inom gruppen 6-12 år förväntas minska under 2024 jämfört med 2023. 

Efterfrågan på fritidshemsplats har dock ökat både inom årskurs F-3 och årskurs 4-6 under 2023. Det gör att 

antalet elever med fritidshemsplacering beräknas öka 2024 jämfört med budgeterat antal 2023. Ökningen 
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beräknas bli 227 trots att befolkningsunderlaget minskar. 

Mellan år 2025 och 2028 beräknas elever i fritidshem minska något utifrån nuvarande befolkningsprognos och 

nuvarande efterfrågenivå. 

Förskola 

År 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

1-5 år 4 911 4 872 4 817 4 818 4 839 4 871 

Andel barn i 
förskola 

90% 92,5% 92,5% 92,5% 92,5% 92,5% 

Antal barn i 
förskola 

4 416 4 506 4 456 4 456 4 476 4 506 

Förändrat 
barnantal 

 90 -50 0 20 30 

Enligt befolkningsprognosen fortsätter antalet barn 1-5 år att minska 2024. Efterfrågenivån på förskoleplats har 

dock succesivt ökat sedan nedgången under pandemin. Det gör att antal barn inom förskolan 2024 beräknas öka 

med 90 barn jämfört med antalet budgeterade barn 2023 trots att befolkningsunderlaget minskar. 

Enligt befolkningsprognosen fortsätter antalet barn att minska under 2025 för att därefter öka under 2027 och 

2028. 

Nämnden har att ta hänsyn till volymförändringar i grundskola, fritidshem och förskolan jämfört med 2023 och 

måste anpassa organisationen efter det. Den uteblivna befolkningsökningen kan innebär en risk för 

överkapacitet avseende lokaler då lokalplaneringen görs med många års framförhållning 

Resultatfond 

Uttag ur resultatfond till utvecklingsprojekt beslutas av nämnden. Följande resultatfondsprojekt planeras för 

2024. 

Projekt Belopp Mkr Pågar 

Mellanledare i förskolan 3 5 Juni 2024. 

Införande skolplatsen 1,5 2024 

Utvecklande medarbetskap 0,8 2024 

Tillgång till mensskydd 0,1 2024 

Reformutrymme 10,0 2024 

Innovativ organisation 10,0 2024 

Totalt 25,9  

  

10.2 Investeringsbudget 

Investeringar (belopp i tkr) 

Investeringar Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 
Plan 2026-

2028 
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Investeringar Bokslut 2022 Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 
Plan 2026-

2028 

Löpande investeringar 
(Tkr) 

     

Utgift -14 433 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000 

      

Summa -14 433 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000 

Kommentarer investeringsbudget 

Förskola & Grundskolas investeringsbudget avseende löpande investeringar uppgår till 15 miljoner kronor 

årligen mellan 2024 -2028. Löpande investeringar avser i första hand inventarier till våra förskolor och 

grundskolor. Investeringar i lokaler görs av Serviceförvaltningen som har budgeten för dessa investeringar. 
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11 Policys, planer och program 

11.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Fordon KF 2014-10-13 § 114 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Förskola & Grundskola KF 2018-06-14 § 109 

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-04-01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler 
Ann-Charlotte Järnström 

2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Ansökan om godkännande som enskild huvudman för fristående förskola och 
fristående fritidshem, taxa för avgift 

KF 2021-12-07 § 177 

Skolskjuts, övergripande regler för elever i förskoleklass, grundskola och 
grundsärskola 

KF 2022-11-08 § 181 

Allmän stadga för nämnder och styrelser KF §111/15 

11.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Förskola & Grundskola 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Delegeringsförteckning nämnden för Förskola & Grundskola NFG § 38/23 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2024 

 

   

 37 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Policy för sponsring i skolan FGN § 73/04 

Dokumenthanteringsplan NFG § 8/21 

Regler för förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka kommun NFG § 27/22 

Tillsynsplan för enskilda huvudmäns om godkänts/beviljats bidrag för att 
bedriva fristående förskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka 
kommun 2018-2020 

NFG § 82/21 

Resursfördelningsmodell 2023 NFG § 120/22 

En drogfri miljö -drogpolicy (FG § 7/12) 

Timplaner för Kungsbackas kommunala grundskolor 2023-00880 

Riktlinjer för skolutveckling med hjälp av internationalisering inom Förskola & 
Grundskola 

FG § 4/15 
Rev. LFG 2020-03-25 

Riktlinjer för skolskjuts NFG § 6/21 

Regional överenskommelse om samverkan mellan Region Halland och 
Hallands kommuner 

2021-01744 

11.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 

Styrdokument Beslutande paragraf/År 

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-11-09 § 142 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Personuppgifter; Regler för interna personuppgiftsbiträdesförhållanden KS 2021-11-09 § 142 

Varumärkesarkitektur och särprofilering 
Kommundirektören 2021-

12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler 
Kommundirektören 2022-

11-09 
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12 Avgifter och taxor 

Tabell avgifter och taxor 

Taxa, Avgift Giltig fr o m 
Beslutad av, 

datum 
Anmärkning 

Maxtaxa förskola   
Följer 

maxtaxans 
regler 

Maxtaxa fritidshem   
Följer 

maxtaxans 
regler 

Uthyrning lokaler 2012 2012 

Följer övriga 
taxor för 

uthyrning i 
kommunens 

lokaler 

Administrativ avgift för ersatta skolkort, 250 kr 2013-01-01 2012-05-23 
§148 

Kommunbud
get 2013 

    

 



  
 

 

 
 

 
 

 

 

Mål och inriktning med direktiv 2024 

För Socialdemokraterna är kunskap och utbildning en högt prioriterad fråga och en förutsättning för demokrati och 
jämlikhet. Att skolan är likvärdig för alla är en självklarhet och alla barn ska ges möjlighet att nå sina drömmars mål. 
Det är själva grunden för den jämlikhet som vi strävar efter i den svenska modellen. Idag är klyftorna mellan barns 
skolresultat utifrån adress och föräldrars utbildning alldeles för stora. Socialdemokraterna menar att Kungsbacka 
kommun har förutsättningar och ska bli den bästa kommunen att växa upp i oavsett föräldrars inkomst eller 
utbildning. 

Barns utveckling börjar i förskolan och här läggs grunden för en lustfylld inlärning. För att ge förutsättningar till 
detta behövs barngrupper där personalen hinner möta alla barn utifrån deras behov. Socialdemokraterna vill ha högre 
vuxentäthet så en god pedagogisk verksamhet stärks. Möjligheten att vara utomhus ska prioriteras så att barnens 
fysiska och kognitiva utveckling stimuleras.  

Alla som haft en bra lärare vet hur mycket det påverkar trivsel och utveckling. Vi har idag en kompetent lärarkår 
med en hög andel legitimerade lärare. Detta vill vi fortsätta värna. För att lärare ska stanna kvar och fortsätta hålla 
den höga kvaliteten krävs möjlighet till fortbildning och kunskapsutveckling. Utöver fortbildningsinsatser är det 
viktigt med ett fungerande samarbete mellan lärare, där kunskaps- och erfarenhetsutbyte är ett prioriterat inslag i 
vardagen. En sådan satsning gynnar eleverna och påverkar deras resultat positivt. 

För att underlätta för den pedagogiska personalen ska skolan anställa andra yrkeskategoriers som exempelvis 
lärarassistenter, klassmentorer, IT-tekniker, skolkuratorer och socialpedagoger. Socialdemokraterna vill att lärarna 
ska lägga sin tid på att möta eleverna så mycket som möjligt. Det är i det personliga mötet som den viktiga relationen 
byggs som gör att individen blir sedd och kan få det som behövs.  

För att skolmiljön ska vara trygg och det ska vara möjligt att arbeta förebyggande och riktat inom olika områden 
behöver det finnas närvarande vuxna i alla delar av skolmiljön. Ska allas ges möjlighet att bli sitt bästa jag och bygga 
framtidstro behöver de stärkande värderingarna och beteendena utvecklas. Det görs i samspel med skolkamrater och 
vuxna även utanför klassrummet.  

Tre fokusområden 2024 – 2025 och direktiv  
Målet för förskola och skola är att alla lyckas gå ut med godkända betyg i årskurs 9. Socialdemokraternas tre 
fokusområden som vi anser är extra viktiga för att uppnå detta mål handlar om undervisningskvalitet, matematiskt 
lärande och jämställd utbildning.  
 
För att lyckas med målet behöver lärande starta redan på förskolan och hela tiden hålla en hög pedagogisk kvalité. 
Denna kvalitet ska bygga på metoder med grund i utvecklingslära och pedagogisk forskning. När det gäller 
matematik så ligger resultaten för lågt och behöver höjas för att våra elever ska kunna gå vidare in i vuxenlivet och 
ha möjlighet att uppnå sina drömmar. 
Förskola/skolan har ett brett jämställdhetsuppdrag. Det handlar om att ge flickor och pojkar samma möjligheter till 
lärande och att utveckla sin potential. Baserad på forskning vet man att mer jämställd utbildning skapar bättre 
förutsättningar för att alla våra elever skall lyckas. Det ger bättre resultat, fler valmöjligheter och även ökat 
välmående hos barn och elever.  
 



 
 

 

Socialdemokraterna vill att förvaltningen ännu mer och bredare skall arbeta och utveckla våra tre fokusområden, 
undervisningskvalitet, matematiskt lärande och jämställd utbildning.  
Arbetet bör särskilt redovisas som egna punkter i delårsrapport och bokslut.  

Tillgänglig närmiljö och lärmiljö 
Att skapa tillgänglighet handlar om att involvera, dela språk och fokusera på miljön istället för brister hos barn och 
elever. Alla behöver vara delaktiga i det tänket, från den unge till ledningen. Får man till en tillgänglighet där alla har 
samma möjligheter i den fysisk, pedagogiska och sociala miljön så stärks förutsättningarna för lärande och 
utveckling. Är man exempelvis socialt utanför eller har en fysisk funktionsnedsättning som gör att eleven inte vill 
eller kan delta då kan pedagogiken vara hur bra som helst men inlärningen blir störd. Därför att det viktigt att alltid 
ha med tillgänglighetsperspektivet från dessa tre håll. Det ska vara lätt att lära, jag ska ha en god social tillhörighet 
och det ska vara möjligt att delta på lika villkor oavsett vem jag är.  
 
Socialdemokraterna anser det är viktigt att skapa tillräckliga förutsättningar för att lärmiljö enligt ovan. Olikheterna 
mellan de pedagogiska områdena i Kungsbacka är idag för stora. Enligt Skolverket övergripande slutsats är att alltför 
många huvudmän och skolor i realiteten inte ger tillräckliga förutsättningar. Hur ser det ut inom förvaltningen i 
Kungsbacka?  
 
 
Socialdemokraterna ger uppdrag till förvaltningen att redovisa per verksamhetsområde och pedagogiskt område där 
det krävs insatser. Redovisning 1 kvartalet 2024.  
 
 

Följande mål  vill Socialdemokraterna förstärka 2024 

Personaltätheten ska höjas för arbetsmiljöns skull.  
Socialdemokraterna har tagit del av Lärarförbundets och Kommunals enkätundersökning som gick ut till deras 
medlemmar i förskolan under oktober 2020. Undersökningen visade på stora brister i arbetsmiljön där 
planeringstiden ansågs otillräcklig och där nära hälften av de svarande ansåg att de inte kunde tillgodogöra barnens 
behov enligt kraven i skollagen och gällande läroplan. Detta är givetvis oacceptabelt och drabbar barnen men också 
personalens arbetsmiljö, som specifikt lyfts fram i undersökningen. Att kunna ta ut sin rast och möjlighet till paus 
skall det finnas förutsättningar för. Personaltätheten behöver höjas så att arbetsmiljön förbättras för förskolans och 
grundskolans personal.  
Socialdemokraterna vill att förvaltningen applicerar andra metoder och anställningsformer som ett verktyg för bättre 
arbetsmiljö. Som exempel erbjuds personal i Dalarna som projekt på viss procents anställning och samtidigt 
möjlighet att läsa upp behörighet.  
 
Socialdemokraterna vill därför att personaltätheten ska höjas och att förvaltningen har detta som ett 
målområde för förskolan och grundskolans personal.  
 
 
Personalsatsningar genom att erbjuda individuell kompetensutveckling för personal samt fokus 
på att höja personalens grundutbildning  
Socialdemokraterna vill ha ett kompetenslyft inom Kungsbacka kommun och vi har lagt en omfattande motion om 
det i kommunfullmäktige. Inom förskola och grundskola vill vi fortsätta med den linjen där både personalens 
grundutbildning och generell kompetensutveckling ska ligga till grund för den satsningen. En stor 
forskningssammanställning, gjord av Folkhälsomyndigheten och CES (Centrum för epidemiologi och 
samhällsmedicin) 2017, visar att denna investering, i form av kompetensutveckling för personalen, kan främja 
barnens kognitiva och sociala utveckling och minskar risken för psykisk ohälsa. 
 
Socialdemokraterna vill därför ha detta som ett målområde för förskolan. 
 
 
 



 
 

 
Ökad fokus på aktivitet och rörelse i både förskola och skola 
Utöver att de tidiga vanorna kring aktivitet och rörelse påverkar hur vi agerar som vuxna och hur man utvecklar 
hälsosamma livsstilsvanor påverkar det även hjärnans utveckling, sömnen, koncentrationen och vårt samspel. Detta 
är viktiga pusselbitar för att kunna ta till sig och lära. Därför vill vi Socialdemokrater att mer fysisk aktivitet kommer 
in under barnens och elevernas dag. Aktiviteterna ska bygga på lust och lek och inspirera till kreativt tänkande och 
samarbete. Alla förskolor och skolor i Kungsbacka ska erbjuda barnen fysisk aktivitet varje dag. Med en mer 
närvarande elevhälsa, assistenter och ökade resurser till fritids vill vi Socialdemokrater bidra till att ge eleverna 
trygghet och stöd med sådant som inte bara har med undervisningen att göra. Vi vill inrätta lärarassistenter som stöd 
till eleverna mellan lektionerna och som en naturlig länk till elevhälsan, föreningslivet och fritidsgårdarna. 
 
Socialdemokraterna vill därför ha detta som ett målområde för förskolan och grundskolan. 
 
 
Förstärkta rutiner och personalresurser för att hantera rutiner vid övergång från förskola till skola 
Rutiner för övergång från förskola till skola har man sett gett positiva effekter på barns psykiska hälsa och kognitiva 
utveckling. En stor forskningssammanställning, gjord av Folkhälsomyndigheten och CES (Centrum för epidemiologi 
och samhällsmedicin) 2017, visar att rutiner för övergång från förskola till skola ger bättre skolresultat samt 
förbättrar barns psykiska hälsa och kognitiva utveckling. Även Skolverket har utformat rekommendationer i form av 
stödmaterial som rekommendationer för rutiner för övergångar inom skolverksamheter och mellan skolformerna.  
 
Socialdemokraterna vill därför ha detta som ett målområde som kan utvecklas. 
 
 
 
Elevhälsan 
En samlad elevhälsa är ett kompletterande stöd till lärare och arbetslag, och är en viktig del i en likvärdig skola. 
Uppdraget är enligt skollagen att främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande för att stödja elevernas utveckling 
mot uppsatta mål. Den samlade kompetensen inom elevhälsan är en resurs, inte bara mot barn och elever, utan också 
som ett organisatoriskt stöd till rektorer och förvaltning. Denna dialog bör förtydligas och forum för stående 
samarbete på organisatorisk nivå bör finnas. Idag samarbetar förvaltningen och politiken tillsammans med nämnden 
för Gymnasiet och arbetsmarknad. Socialdemokraterna anser att förvaltningen bör få uppdrag att samarbeta med fler 
nämnder som Individ och Familj och Kultur och fritid, men även andra samarbetspartners som exempelvis Regionen, 
polisen och ideella föreningar för att stärka det förbyggande och stärkande arbetet. Dessa samarbeten bör organiseras 
så att fokus inte blir på att släcka bränder när saker redan hänt utan dialogen ska handla om psykisk hälsa, 
gängförbyggande insatser, hedersrelaterat våld eller andra aktuella riskområden.  
 
Socialdemokraterna vill ha detta som ett målområde som kan utvecklas 
Direktiv till förvaltningen, presentation av vilka nya insatser planeras under 2024. Redovisning 1:a kvartalet 
2024 
 
 
Satsa på intraprenader för att främja delaktighet för medarbetare, utveckla verksamheten 
tillsammans. 
Socialdemokraterna vill främja välfärdsutveckling inom kommunens regi genom att satsa på intraprenadmöjligheter 
för förskola- och grundskola. Intraprenadverksamheten möjliggör en förbättrad möjlighet för personalen att 
medverka till verksamhetens utveckling och effektivitet. Socialdemokraterna vill att förvaltningen påbörjar en 
process med en långsiktig satsning på intraprenader med fokus på att utveckla en driftsform inom kommunal regi där 
verksamheten får möjligheten att profilera sin verksamhet och utveckla dels den pedagogiska grunden och 
ledarskapet samt medarbetarskapet. 
 
Socialdemokraterna vill därför ha detta som ett målområde för förskolan och grundskolan. 
 
 
 



 
 

 

 
Fria pedagogiska måltider 
 
En mätt mage är en viktig faktor för att kunna koncentrera sig och lära. Måltiden är också ett tillfälle för 
relationsbyggande och social samvaro och att på ett naturligt sätt skapa förutsättning för samtal kring mat, 
måltidsmiljö, miljömedvetenhet och hälsa. 
Att vuxna finns med skapar trygghet och bidrar till ett möte under andra förutsättningar än i klassrummet där man 
kan dela andra samtal med varandra. Detta är viktigt för att fånga upp vad som händer med den enskilde eller i 
gruppkonstellationer. 
 
Barn som äter frukost presterar bättre i skolan.  Eftersom Förutsättningar för barn ser olika ut 
vill Socialdemokraterna att alla barn erbjuds frukost och att det finns vuxna med vid måltiderna. Detta skulle bidra 
till både barnens välmående men också till bättre prestation under skoldagen.  
  
Socialdemokraterna vill ha detta som ett målområde för förskolan och grundskolan 
 
 
Johan Tolinsson ( S) 2:e vice ordförande Förskola& grundskola 

Helene Thylin ( S) ledamot Förskola& grundskola 

Sena Munteanu ( S) ersättare Förskola & grundskola 

Anette Stockhaus ( S) ersättare Förskola & grundskola 
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§ 96 Dnr FG-2023-01049 
Nämndbudget 2024 

Förslag till beslut 
Arbetsutskottet överlåter till nämnden för Förskola och Grundskola att fatta beslut i 
ärendet.        

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-06-14 att fastställa kommunövergripande mål 
som utgångspunkt för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I 
verksamhetsplanen ingår bland annat: 

 Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  

 Nämndmål 

 Nämndens direktiv till förvaltningen  

 Ramfördelning driftbudget 

 Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med 
nämndbudget fatta beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet 
bifogas nämndbudget 2024. 

Förslag till beslut under sammanträdet 
Ordförande Emanuel Forsell (M) föreslår att arbetsutskottet överlåter till nämnden att 
fatta beslut beslut i ärendet.        

Beslutsgång 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att arbetsutskottet bifaller 
det. 
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Lära för livet priset 2023 

Förslag till beslut  
Nämnden för förskola och Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet. Ordförande Emaneul Forsell (M) har beslutat till vem priset ska delas ut. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet – priset. 
Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i 
Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. 
Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av 
kommunfullmäktige vid sammanträdet i november.  

2023 har fem förslag lämnats in som rör Förskola och Grundskolas ansvarsområde. En muntlig 
redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde arbetsutskott. Efter redovisning och 
dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs pristagare i samband med utdelning av priset i 
kommunfullmäktige.  
 
Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-09-25 

 
Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG 
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§ 99 Dnr FG-2023-00953 
Lära för livet priset 2023 

Förslag till beslut 
Nämnden för förskola och Grundskola ha tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet. Ordförande Emaneul Forsell (M) har beslutat till vem 
priset ska delas ut. 
 
Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för 
livet – priset. Syftet med Lära för livet – priset är att premiera betydelsefulla insatser 
för skolutveckling i Kungsbacka kommun inom förskoleverksamhet, grundskola, 
gymnasium och vuxenutbildning. Prissumman 20 000 kronor kan fördelas på två 
priser om 10 000 kronor. Priset delas ut av kommunfullmäktige vid sammanträdet i 
november.  

2023 har fem förslag lämnats in som rör Förskola och Grundskolas ansvarsområde. 
En muntlig redovisning av de inkomna förslagen lämnas vid sammanträde 
arbetsutskott. Efter redovisning och dialog i arbetsutskott och nämnd offentliggörs 
pristagare i samband med utdelning av priset i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-09-25 

Beslutsgång 
Ordförande prövar om arbetsutskottet kan notera informationen i protokollet och 
finner att arbetsutskottet bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Kommunikationsspecialist FG   
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Information om skolpliktsbevakning 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till 
protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen fick i samband med budget 2023 i uppdrag att informera kring skolplikt och hur 
förvaltningen arbetar med skolpliktsbevakningen.  
Barn bosatta i Sverige har skolplikt enligt 7 kap 2 § skollagen. Med bosatt menas enligt 29 kap 
2 § skollagen den som ska vara folkbokförd här enligt folkbokföringslagen. Detta innebär att 
grundläggande utbildning är obligatoriskt och att eleven måste delta i den utbildning som anordnas om 
eleven inte har ett giltigt skäl att utebli. Giltiga skäl kan vara sjukdom, beviljad ledighet eller beslut om 
fullgörande av skolplikt på annat sätt. Skolplikten kan även upphöra vid stadigvarande vistelse 
utomlands. 
 
Hemkommunen ansvarar för att följa upp skolplikten för alla barn folkbokföra i kommunen. Ansvaret 
för att säkerställa att ett barn får sin skolgång ligger även på elevens placeringsskola och 
vårdnadshavare. Uppföljning av skolplikten görs regelbundet genom kontroll av vilka barn i skolålder 
som flyttar in och ut ur kommunen och att de har en skolplacering. Skolor kontrollerar dagligen 
närvaro och om elever uteblir vidtas olika åtgärder skyndsamt om det inte är klarlagt vad frånvaron 
beror på. Inom skolpliktsuppföljningen ingår olika typer av utredningar och vid behov tas kontakt med 
andra myndigheter. Inom nämndens uppdrag ingår även att fatta beslut kring skolpliktens upphörande 
vid varaktig utlandsvistelse samt besluta om att förelägga vårdnadshavare att se till att barnet fullgör 
skolplikten.  

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-09-26 

Beslutet skickas till 
- 
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Beskrivning av ärendet 
Skollagen om skolplikt 
Barn bosatta i Sverige har skolplikt enligt 7 kap 2 § skollagen. Med ”bosatt i Sverige” menas enligt 29 

kap 2 § skollagen den som ska vara folkbokförd här enligt folkbokföringslagen. Detta innebär att 
grundläggande utbildning är obligatoriskt och att eleven måste delta i den utbildning som anordnas om 
eleven inte har ett giltigt skäl att utebli. Giltiga skäl kan vara sjukdom, beviljad ledighet eller beslut om 
fullgörande av skolplikt på annat sätt. Skolplikten kan även upphöra vid stadigvarande vistelse 
utomlands. 

För barn som inte räknas som folkbokförda men faller in i någon av de kategorier som räknas upp i 29 
kap 2 § i skollagen har inte skolplikt men samma rätt till utbildning som skolpliktiga barn.  

De är:  

- asylsökande barn 

- barn som vistas i Sverige med stöd av tidsbegränsat uppehållstillstånd 

- barn till en medborgare i en EU-medlemsstat som har rätt till utbildning eller annan verksamhet 
på grund av EU-rätten 

- barn som är familjemedlem till en person som tillhör en främmande makts beskickning eller 
lönade konsulat (exempelvis barn till diplomater) 

- barn som vistas här utan stöd av myndighetsbeslut eller författning (gömda och papperslösa barn) 

Ansvaret för att en elev fullföljer sin skolplikt är delad mellan vårdnadshavare, huvudman och 
hemkommun.  Vårdnadshavare ska se till att barnet går i skolan, huvudman ska se till att rätt 
förutsättningar finns. Hemkommunen har övergripande ansvar att se till att alla skolpliktiga barn har 
en skolplacering, samt vid behov samordna insatser med andra myndigheter. Kungsbacka kommun är 
huvudman och hemkommun för de kommunala skolorna i kommunen. För elever i fristående 
verksamheter inom och utanför kommunen samt för elever i andra kommuners skolor är Kungsbacka 
kommun, hemkommun.   

Hemkommunen har möjlighet att förelägga en vårdnadshavare att fullgöra sina skyldigheter att se till 
att en elev fullgör sin skyldighet oavsett om utbildningen där eleven fullgör sin skolplikt bedrivs av en 
offentlig eller en enskild huvudman. 

Skolpliktsuppföljning i praktiken 
Skolpliktsbevakningen samordnas centralt på förvaltningen. Genom noteringar från 
folkbokföringsregistret får förvaltningen kännedom om elever som flyttar in i kommunen. Utifrån 
dessa listor kontrolleras regelbundet om elever har fått en skolplacering.  
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Vid utflytt från kommunen ska vårdnadshavare göra en formell utflyttningsanmälan. Denna hanteras 
på den centrala förvaltningen. Eleven kvarstår i skolpliktsuppföljningen till dess att folkbokföringen är 
ändrad.  

Om elever som går på en skola i Kungsbacka slutar på skolan och det saknas uppgifter om var eleven 
har tagit vägen eller det finns uppgifter som tyder på att eleven saknar skolgång så inleds en 
skolpliktsutredning.  

Närvarokontroller görs dagligen på alla skolor. Om en elev inte dyker upp på skolan agerar skolor 
direkt genom att försöka få tag i vårdnadshavare och uppsöker hemmet om vårdnadshavare ej kan nås. 
I vissa fall görs en socialtjänstanmälan och även polis och migrationsverk kan kontaktas i utredningen. 
Utifrån det specifika fallet kan eftersökningen se olika ut.  

Folkbokförda som ej vistas i kommunen 

I de fall en familj är skriven i Kungsbacka men det i en utredning framkommer att de inte vistas här, 
tex att de bedöms utflyttade till utlandet, görs en anmälan till Skatteverk och Försäkringskassa. Om det 
finns misstanke om att uppgifter i folkbokföringen är oriktiga eller ofullständiga har kommunen en 
underrättelseskyldighet angående uppgifter om felaktig folkbokföring enligt 32 c § 
folkbokföringslagen. Vid misstanke om felaktig folkbokföring för att ett barn/familj befinner sig 
utomlands görs även en anmälan till Försäkringskassan då rätten till ersättning kan påverkas både vid 
flytt och längre vistelse utomlands. 

För familjer som ska vistas utomlands under en period, exempelvis till följd av arbete utomland så kan 
beslut fattas om att skolplikten upphör på grund av varaktig utlandsvistelse. Vårdnadshavare lämnar då 
in en anmälan om skolpliktens upphörande och förvaltningen fattar efter utredning ett beslut om 
skolplikten kan anses upphöra och under vilken period. Av praxis har framkommit att om en person 
vistats utomlands i mer än sex månader kan denne anses varaktigt vistas utomlands. Perioden uppgår 
till maximalt ett läsår i taget. Skolplikten inträder igen när eleven återkommer till landet och frånvaron 
följs upp.  

Vårdnadshavares ansvar 

I sällsynta fall kan en skola bedöma att vårdnadshavare inte tar sitt ansvar för att få eleven till skolan. I 
dessa fall kontaktas myndighetsavdelningen på förvaltningen för samråd och vidare åtgärder. Detta 
innebär att en utredning genomförs och kontakt tas med hemmet kring skolplikten. Vid behov kan 
beslut fattas om att förelägga vårdnadshavare att säkerställa barnets skolplikt. I sista hand kan det vara 
aktuellt med vite och då ska ärendet lyftas till nämnden för beslut.  
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Stigert Pettersson     Frida Byrsten 

Förvaltningschef     Verksamhetschef Myndighet & Stöd 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  
 

§ 100 Dnr FG-2023-01102 
Information om skolpliktsbevakning 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar 
informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Förvaltningen fick i samband med budget 2023 i uppdrag att informera kring 
skolplikt och hur förvaltningen arbetar med skolpliktsbevakningen.  

Barn bosatta i Sverige har skolplikt enligt 7 kap 2 § skollagen. Med bosatt menas 
enligt 29 kap 2 § skollagen den som ska vara folkbokförd här enligt 
folkbokföringslagen. Detta innebär att grundläggande utbildning är obligatoriskt och 
att eleven måste delta i den utbildning som anordnas om eleven inte har ett giltigt 
skäl att utebli. Giltiga skäl kan vara sjukdom, beviljad ledighet eller beslut om 
fullgörande av skolplikt på annat sätt. Skolplikten kan även upphöra vid 
stadigvarande vistelse utomlands. 

Hemkommunen ansvarar för att följa upp skolplikten för alla barn folkbokföra i 
kommunen. Ansvaret för att säkerställa att ett barn får sin skolgång ligger även på 
elevens placeringsskola och vårdnadshavare. Uppföljning av skolplikten görs 
regelbundet genom kontroll av vilka barn i skolålder som flyttar in och ut ur 
kommunen och att de har en skolplacering. Skolor kontrollerar dagligen närvaro och 
om elever uteblir vidtas olika åtgärder skyndsamt om det inte är klarlagt vad 
frånvaron beror på. Inom skolpliktsuppföljningen ingår olika typer av utredningar 
och vid behov tas kontakt med andra myndigheter. Inom nämndens uppdrag ingår 
även att fatta beslut kring skolpliktens upphörande vid varaktig utlandsvistelse samt 
besluta om att förelägga vårdnadshavare att se till att barnet fullgör skolplikten.  

Beslutsunderlag 
FG Myndighet och Stöds tjänsteskrivelse, 2023-09-26 

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) prövar om arbetsutskottet kan notera informationen 
i protokollet och finner att arbetsutskottet bifaller det.  
 



Delegeringsbeslut för tiden 20230911 -- 20231008

Dok.nr DiarieNr Datum Beskrivning. HandlaggarNamn Enhet

45676 FG-2023-01014 2023-10-04
Delegeringsbeslut A 7.1 Föreläggande om uppgiftsskyldighet för fristående 
huvudman Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45670 FG-2023-00730 2023-10-04
Delegeringsbeslut A 6.1  - Noblaskolan Nya Hovås ansökan om tilläggsbelopp 
beviljas ej. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45669 FG-2023-00931 2023-10-04
Delegeringsbeslut A 6.1  - Noblaskolan Nya Hovås ansökan om tilläggsbelopp 
beviljas ej. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45668 FG-2023-00833 2023-10-04
Delegeringsbeslut A 6.1  - Gottskärs grundskolas ansökan om tilläggsbelopp 
beviljas, se vidare handling. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45667 FG-2023-00834 2023-10-04
Delegeringsbeslut A 6.1  - Gottskärs grundskolas ansökan om tilläggsbelopp 
beviljas ej. Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45610 FG-2023-00779 2023-10-02 Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet, dnr 2023:4154 Tove Bender
FG Myndighet & 
Stöd

45609 FG-2023-00785 2023-10-02 Delegeringsbeslut A 1.4 - Yttrande till Barn- och elevombudet, dnr 2023:4153 Tove Bender
FG Myndighet & 
Stöd

45605 FG-2023-01136 2023-10-02
Delegeringsbeslut B 11 - Personuppgiftsbiträdesavtal, PUB-avtal - Svenska 
Kunskapsförlaget AB Lèv Grünberg

FG Utveckling & 
Kvalitet

-99 FG-2023-00813
Delegeringsbeslut D2 anställning rektor pedagogiskt område söder, Kollaskolan 
7-9 Kollaskolan

45573 FG-2023-00832 2023-09-28
Delegeringsbeslut A 6.1 - Gottskär Grundskola ansökan om tilläggsbelopp 
godkänns, se vidare handling Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45460 FG-2023-00146 2023-09-20 Delegeringsbeslut A 4.1 - Beslut skolskjuts Lars Sundbom
FG Myndighet & 
Stöd

45459 FG-2023-00146 2023-09-20 Delegeringsbeslut A 4.1 - Beslut skolskjuts Lars Sundbom
FG Myndighet & 
Stöd

-99 FG-2023-00157 Delegeringsärende D2. Timvik skolassistent. Åsaskolan

45397 FG-2023-00920 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansökan om tilläggsbelopp 
avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45396 FG-2023-00919 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansökan om tilläggsbelopp 
avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45394 FG-2023-00842 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansökan om tilläggsbelopp 
avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd



Delegeringsbeslut för tiden 20230911 -- 20231008

45393 FG-2023-00843 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Nova Montessoriskola ansökan om tilläggsbelopp 
avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45392 FG-2023-00954 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella engelska skolan, Kungsbacka ansökan 
om tilläggsbelopp avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45391 FG-2023-00956 2023-09-13
Delegeringsbeslut A 6.1 - Internationella engelska skolan, Kungsbacka ansökan 
om tilläggsbelopp avslås Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd

45364 FG-2023-01061 2023-09-12
Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om placering vid skolenhet som frångår 
vårdnadshavarnas önskemål Frida Byrsten

FG Myndighet & 
Stöd
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Anmälan om misstänkt kränkande behandling A 1.1 
 

Nedan redovisning är från april 2023 då nytt elevhälsosystem infördes. Avser anmälan om misstänkt kränkande behandling. Rektor ansvarar 
enligt nämndens delegeringsförteckning för att utreda och vidta åtgärder.  

Skollagen kap 10  

Skyldighet att anmäla, utreda och vidta åtgärder mot kränkande behandling 

10 § En lärare, förskollärare eller annan personal som får kännedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för kränkande 
behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till rektorn. En rektor som får kännedom om att ett barn eller en elev anser 
sig ha blivit utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att anmäla detta till huvudmannen. Huvudmannen är 
skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de uppgivna kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som skäligen kan 
krävas för att förhindra kränkande behandling i framtiden. 

Första stycket första och andra meningarna ska tillämpas på motsvarande sätt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt för trakasserier 
eller sexuella trakasserier på sätt som avses i diskrimineringslagen (2008:567). 

För verksamhet som avses i 25 kap. och för fritidshem som inte är integrerade med en skolenhet eller förskoleenhet gäller första och andra 
styckena för den personal som huvudmannen utser. Lag (2018:1303). 
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Grundskola 
 Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec Totalt 

Björkris skola   1   1    2 

Fjordskolan     1 7    8 

Fjärås Bräckaskolan  4   2 2    8 

Frillesåsskolan 3 8 1   11    23 

Fullriggaren Malevik      15    15 

Furulidsskolan          0 

Gullregnsskolan 1 1 1  5 5    13 

Gällingeskolan      2    2 

Hedeskolan  6 2   1    9 

Hålabäcksskolan 4 2 4  2     12 

Iseråsskolan  10 4   3    17 

Kapareskolan 2 12 3 1 1 6    25 

Kollaskolan 2 8 7  6 23    46 

Kollaskolan anpassad grundskola          0 

Kullaviksskolan 4 4 5  8 13    34 

Presseskolan 3 2   5 7    17 

Smedingeskolan 7 9 3  3 30    52 

Särö skola 1 2 2   6    11 

Tingbergsskolan 1 4    11    16 

Toråsskolan  6 2   18    26 

Varlaskolan 6  9  2 15    32 

Åsa Gårdsskola 5 6 4  1 2    18 

Åsaskolan 16 23 3  9 47    98 

Älvsåkersskolan   1   3    4 

Totalt 55 107 52 1 45 228    488 
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Förskola 
Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec 

Annebergs förskola         0 

Basunens förskola         0 

Björkris förskola,         0 

Blomstergatans förskola         0 

 Bollens Förskola      2   2 

 Boställets Förskola  1       1 

 Britta-Lenas förskola         0 

 Bukärrsängs förskola         0 

 Dannebacka förskola         0 

Fjärilens förskola         0 

Forsgläntans förskola         0 

Furulid förskola         0 

Gällinge förskola         0 

Hammerö förskola         0 

 Hede förskola         0 

 Håkansgårdens förskola         0 

 Iserås förskola         0 

 Ivarsgårdens förskola         0 

 Jutegårdens Förskola         0 

 Kaptensgårdens förskola         0 

 Klinnekärrs Förskola     1    1 

 Klockaregårdens förskola         0 

 Kokosnötens förskola         0 

 Kolla Backe förskola         0 

 Kolla Parkstads förskola         0 

 Kolla Skogsdunge förskola         0 
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 Kolla Viktors förskola         0 

 Kullaviks Förskola         0 

 Kyviksängs förskola         0 

 Lilla Lokets Förskola     2    2 

 Lindströms förskola         0 

 Linnéa förskola         0 

 Lyngfjälls förskola         0 

 Lärkbackens Förskola         0 

 Maleviks förskola         0 

 Manetens förskola   1   4   5 

 Måå förskola         0 

 Olasgårdens Förskola         0 

 Pepparrotens förskola         0 

 Presse Park förskola         0 

 Prästgårdsängens förskola         0 

 Pölagårdens Förskola         0 

 Rydets förskola         0 

 Sandlyckans förskola         0 

 Signeshus förskola         0 

 Snickargårdens förskola         0 

 Sommarlust förskola         0 

 Spårhaga förskola         0 

 Stegatorps förskola         0 

 Stora Loket förskola         0 

 Strannegårdens förskola         0 

 Särö förskola         0 

 Trollsländans förskola         0 

 Tölö förskola         0 
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 Vallda Backa förskola         0 

 Vallda Klasbergs förskola  1       1 

 Vallda Sandö förskola         0 

 Varla förskola         0 

 Villa Emilia förskola         0 

 Älvsåkers förskola         0 

 Ögärdets förskola         0 

 Lilla Ögärdets förskola          0 

Summa 0 2 1 0 3 6 0 0 12 
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Sammanfattning april-sep 
 

Händelsen gäller Antal 

Inget värde 11 

Elev/elev 500 

Barn/barn 11 

Personal/elev 8 

  
 

 

 

0 50 100 150 200 250 300

Inget värde
Rast

Fritidstid
Lektionstid

På förskolegården
Utanför skoltid

Utflykt, studieresa, lägerskola
Övergång mellan lektioner

Till eller från lektion på annan skola
Inne på förskolan

I hallen
Till eller från förskolan

Annat

Tillfälle för handelse/händelser (antal), fler val kan 
anges
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Typ av kränkning, flera kan anges Antal 

Inget värde 26 

Fysiskt (ex slag, spark, fasthållning, beröring, förstörelse av egendom) 313 

Verbalt (ex glåpord, överdrifter, ironi, hot) 260 

Icke verbal/fysisk åtbörd (ex uteslutning, gester, miner eller blickar) 58 

Skrift/Bild (ex meddelanden och bilder på papper eller i sociala medier) 40 

Data finns ej 2 
 
 
  

Fördelning per årskurs Antal 

Förskoleklass 31 

Årskurs 1  51 

Årskurs 2  58 

Årskurs 3  33 

Årskurs 4 35 

Årskurs 5 73 

Årskurs 6 73 

Årskurs 7 74 

Årskurs 8 61 

Årskurs 9 25 

Data saknas 16 
 

 
 

 

Anmälan över tid per år totalt 

2019 – 268 
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2020- 264 

2021- 440 

2022- 525 

2023- drygt 850 hittills 
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