KALLELSE/UNDERRATTELSE

Upprattad

2025-10-22

Forskola & Grundskola arbetsutskott

Sammantréde torsdagen den 30 oktober 2025 kl. 11:00

Plats: Lektionssal i huvudbyggnaden Tingbergsskolan

Kungsbacka

Arende

Beteckning

Forslag

1. |Faststillande av dagordning och
val av justerare

FG-2025-00001

Digital justering, Elin Hysén (L).

2. | Forvaltningscentral
samverkansprotokoll 2025

FG-2025-00002

Protokollet 14ggs in till nimndsammantradet.

3. | Uppdatering krigsorganisation
K1 11:05-11:15

Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller

FG-2025-00631

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

4. |Riktlinje civil beredskap 2026
KI11:15-11:35

Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller

FG-2025-00630

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

5. | Uppdatering kontinuitetsplan
K1 11:35-11:45

Magnus Fogelblad,
verksamhetscontroller

FG-2025-00679

Néamnden for Forskola & Grundskola har tagit
del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.

Lars Sundbom

FG Myndighet & Stod

Direkt 0300-835240
lars.sundbom@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stationsgatan 9
020-751 751
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Arende Beteckning Forslag
6. |Initiativ fran Alliansen om FG-2024-00300 |Nédmnden for Forskola & Grundskola antecknar
bittre stod i skolan att man tagit del av informationen.
Kl 11:45-12:05
Stigert Pettersson,
forvaltningschef
7. | Arbetsutskottets mote med FG-2025-00662 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen
Rektor och elevhélsa pa och antecknar informationen till protokollet.
Tingbergsskolan, inklusive
lunch
K1 12:05-13:30
8. |Initiativ frdn Alliansen om FG-2024-00299 |Namnden for Forskola & Grundskola har tagit
starkt elevhélsa del av informationen och antecknar
informationen till protokollet.
K1 13:30-13:50
Stigert Pettersson,
forvaltningschef
Gustav Sjostrom, ekonomichef
9. |Nidmndbudget 2026 FG-2025-00620 | Namnden beslutar att
godkinna ndmndbudget 2026 med
K1 13:50-14:20 verksamhetsmal och ramfordelning
* uppdra at forvaltningschefen att uppritta
Gustav Sjostrom, ekonomichef forvaltningsbudget f6r 2026
Magnus Fogelblad, * uppdra at forvaltningschefen att géra
verksamhetscontroller nddvéndiga omfordelningar i
Helena Hellman, personalchef forvaltningsbudgeten utifrén specifika
forutsittningar och behov
10. | Grundbelopp 2026 FG-2025-00622 | Namnden for Forskola & Grundskola beslutar att

Kl 14:20-14:30

Gustav Sjostrom, ekonomichef

anta grundbeloppen till den fristdende
verksamheten och kommunala verksamheten
enligt bifogade forslag.
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Arende Beteckning Forslag

11. | Uppfdljning Barn- och FG-2025-00643 | Namnden for Forskola & Grundskola antecknar
elevhélsaarbete 2 att man tagit del av informationen.
Kl 14:30-14:50
Susanne Lyckevall, enhetschef

12. | Delarsrapport God och néra FG-2025-00623 | Namnden for Forskola & Grundskola faststéller
véard God och néra vard delar 2025

13. | Frdmja ndrvaro och forebygga |FG-2025-00621 |Ndmnden for Forskola & Grundskola antecknar
franvaro uppfoljning 2 att man tagit del av informationen
Kl 14:50-15:10
Karolina Reinhold,
utvecklingsledare

14. | Ansokan om fullgérande av FG-2025-00583 | Ansokan om fullgérande av skolplikt pa annat
skolplikten pa annat sitt, satt genom skolging pé Lilla Svenska skolan pa
skollagen 24 kap 23 § - Koh Lanta i Thailand for eleverna beviljas under
Kollaskolan perioden 8 januari till 20 mars 2026.
Kl 15:10-15:30
Frida Byrsten, verksamhetschef

15. | Initiativdrende (SD). Jourskola |FG-2025-00326 |Ndmnden for Forskola & Grundskola avslér

initiativet.

KI 15:30-15:50
Frida Byrsten, verksamhetschef

16. | Pagédende Skolinspektions- och | FG-2025-00005 | Arbetsutskottet har tagit del av informationen

Barn och elevombudséirenden,
inklusive drenden som utreds
inom Forskola & Grundskolas
klagomalshantering 2025

och antecknar informationen till protokollet.
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Arende

Beteckning Forslag

17. | Information - Forskola &
Grundskola arbetsutskott och
namnd

K1 15:50-16:10

Stigert Pettersson,
forvaltningschef

FG-2025-00004 | Namnden for Forskola & Grundskola antecknar
att man tagit del av informationen

Emanuel Forsell
ordforande

Lars Sundbom
sekreterare



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-27

Diarienummer

FG 2025-00631 Kungsbacka

Uppdatering krigsorganisation

Forslag till beslut

Namnden for Forskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

I Forskola & Grundskolas systematiska sidkerhetsarbete ingér att drligen uppdatera
krigsorganisationen. Den innehédller en planering avseende organisation och bemanning och syftar till
att sdkerstélla att var samhallsviktiga verksamhet kan bedrivas dven under hojd beredskap.

Beslutsunderlag

Uppdatering krigsorganisation Forskola & Grundskola 2025-10-24

Beskrivning av @rendet

Bakgrund

Sveriges regering kan fatta beslut om hojd beredskap om Sverige ér 1 krig eller néir det finns
utomordentliga forhéllanden som foranleds av det ar krig utanfér Sveriges granser. Hojd beredskap
kan avse specifika delar av landet eller viss verksamhet. Vid h6jd beredskap maste samhaillet stillas
om fran fredstida organisation till att anpassa sig for krig 12§ forordningen om totalforsvar och hojd
beredskap (2015:1053).

Kommuner och regioner ska ha de planer som behdvs for att kunna upprétthélla sin verksamhet under
hojd beredskap, 4 § forordningen (2006:637) om kommuner och regioners dtgédrder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hdjd beredskap.

Vid beslut om hjd beredskap tréder ett antal lagar 1 kraft och for utbildningsvésendet finns dessutom
en sérskild forordning, (1991:1195) om skolvésendet under krig och vid krigsfara.

Kungsbacka kommun utarbetade under 2023 en krigsorganisation, baAde kommungemensamt och 1
respektive forvaltning. Syftet med Forskola & Grundskolas krigsorganisation ér att sdkerstélla att
kommunens samhallsviktiga och lagstadgade verksamheter kan fortsitta att bedrivas dven i en
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situation da regeringen har meddelat hojd beredskap. I Forskolas & Grundskolas krigsorganisation
finns en planering utifrn forordningarna och innehaller bdde en organisations- och bemanningsplan.

Uppdatering

Inom ramen for Forskola & Grundskolas systematiska sékerhetsarbete sak en del planer arligen
uppdateras. Avseende krigsorganisationen har det for 2025 genomforts utifran genomgéng av aktuella
verksamheter och antal personal med olika kompetenser. Dessutom har uppdateringen gjorts utifran en
harmonisering med kommunens 6vergripande arbete med att skapa robusthet 1 lokaler och
infrastruktur.

Stigert Pettersson

Forvaltningschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-27

Diarienummer

FG-2025-00630 Kungsbacka

Uppdatering riktlinjer civil beredskap

Forslag till beslut

Nimnden for Forskola & Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen 1
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Inom ramen for det systematiska sidkerhetsarbete 1 Forskola & Grundskola ska riktlinjen for civil
beredskap arligen uppdateras.

Syftet med riktlinjen &r att faststdlla nuldge och vilken inriktning forvaltningen behover ta for att
kunna skydda och bevara samhéllets skyddsvérden.

Forvaltningens riktlinje utgar ifrdn kommunens 6vergripande inriktning for den civila beredskapen och
omfattar sex prioriterade omraden.

Utifrén identifierat nuldge och forvaltningens inriktning har ett antal aktiviteter prioriterats for att
fortsatt kunna bedriva den samhéllsviktiga verksamheten ocksa vid olika typer av stérningar i
samhéllets funktionalitet. Exempel pa aktiviteter for 2026 ar att utrusta lokala beredskapslager,
implementera system for larm vid allvarliga héndelser, utarbeta rutin for e-utbildning Skolattack,
arligen genomfora krisledningsévningar och 6va krishéndelse tillsammans med andra.

Beslutsunderlag

Uppdatering riktlinjer civil beredskap, 2025-10-24
Riktlinje civil beredskap 2026

Beskrivning av drendet

Forvaltningens riktlinje for civil beredskap utgor forsta steget i ett mer utvecklat systematiskt
sdkerhetsarbete. Utgdngspunkten for den civila beredskapsplaneringen dr den kommundvergripande
strategin for krisberedskap och civilt férsvar.

Strategin foljer frimst kommunens uppgifter inom lagen om (2006:544) om kommuners och regioners
atgdrder infor och vid extraordindra hindelser och hdjd beredskap (LEH) och forordningen (2006:637)
om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordindra héndelser 1 fredstid och hojd
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beredskap (FEH) Séakerhetsskyddslagen (2018:585) samt aktuell 6verenskommelse mellan
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Kommunovergripande inriktning for civil beredskap
Den yttersta krisen, det vill sdga ett vipnat angrepp, ar dimensionerande for den civila beredskapen.
Detta ligger som bakgrund for kommunens gemensamma framtagna inriktning.

Inriktningen f6r kommunens arbete med civil beredskap innebér att:

e Kommunen bor under minst tre manader kunna hantera en sakerhetspolitisk kris i Europa och i
Sveriges ndromrade som innebér allvarliga storningar i samhéllets funktionalitet samt krig
under en del av denna tid.

e Kommunen bor ha formaga att bedriva sin samhillsviktiga och lagstadgade verksamhet pa en
tolerabel niva, oavsett storning.

e Respektive forvaltning 1 kommunen ska ha en dndamalsenlig organisation som ansvarar {for
arbetet med sin egen forvaltnings civila beredskap.

e Kommunen ska forhalla sig till och f6lja den civila beredskapens grundliggande principer
(ansvars-, ndrhets-, och likhetsprincipen).

e Kommunen ska kunna arbeta med och hantera sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Kommunens évergripande process for arbetet med civil beredskap

Forvaltningens riktlinje for civil beredskap utgar ifran sex nationella prioriterade omraden med fokus
pa civilt forsvar och prioritering av var samhéllsviktiga och lagstadgade verksamhet samt
kontinuitetshantering.

e Forutsittningar for att planera arbetet i civil beredskap

e Att uppritthalla ordinarie verksamhet vid avbrott och storningar
e Samverkan och ledning

e Utbildning och &vning

e Upphandling och samverkan med privata aktorer

e Malgruppsanpassad kriskommunikation

Inom respektive prioriterat omrade har forvaltningen faststillt ett nuldge, inriktning samt identifierat
aktiviteter for 6kad motstdndskraft vid samhéllsstorningar. Aktiviteterna syftar till okad forméaga att
fortsatt bedriva den samhéllsviktiga verksamheten genom minskad sérbarhet, redundans vid bortfall
samt 6kad vilja och kompetens att hantera.

Aktiviteter
Syftet med aktiviteterna &r att sékerstélla en robust verksamhet for att kunna upprétthdlla den dven vid
mindre eller storre storningar dir den yttersta krisen, det vill sdga ett vipnat angrepp, ar
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dimensionerande for den civila beredskapen. For 2026 har flera aktiviteter identifierats, exempel pa

dessa ar:

Utrusta lokala beredskapslager

Utarbeta rutin for lokala beredskapslager
Implementera system for larm vid allvarliga héndelser
Utarbeta rutin for e-utbildning Skolattack

Arligen genomfora krisledningsévningar

Kompetensutveckling och stdd i implementering nytt kapitel skollag

Ova krishdndelse tillsammans med andra. Préva material och rutiner.

Stigert Pettersson

Forvaltningschef

303)
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Kontinuitetsplanering

— for uppratthallande av verksamhet vid storningar

Forskola & Grundskola
2025
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Kontinuitetsplanering Kungsbacka kommun

1  Syfte och mal

Kontinuitetsplanering handlar om att planera for att upprétthalla sin verksamhet pa
en tolerabel niva. Oavsett vilken storning den utsitts for, till exempel nér personalen
inte kommer till jobbet, lokalerna inte gar att anvidnda, leveranser av viktiga varor
och tjanster inte nér oss eller vi drabbas av ett stromavbrott (MSB, myndigheten {for
samhéllsskydd och beredskap).

Malet med kontinuitetsplanering ar att Forskola & Grundskolas samhéllsviktiga
verksamheter kan bedrivas under storningar.

Arbetet med kontinuitetsplaneringen gar ut pa att utifrdn var samhéallsviktiga
verksamhet identifiera prioriterade processer och kritiska aktiviteter och resurser.
Kartlaggningen kommer ligga till grund for att verksamheterna lokalt utformar
rutiner som stod vid storningar. Dessa kan innehdlla stod for initial hantering,
reservldsningar. Atergéngsrutiner och kontaktuppgifter for samverkan
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2 ldentifierade verksamheter

2.1 Uppdrag

Forskola & Grundskola ansvarar for kommunens forskola, grundskola, anpassad
grundskola, fritidshem och pedagogisk omsorg. Dessutom tillhor korttidstillsyn for
skolungdom over 12 ér, enligt Lag om Stod och Service till vissa funktionshindrade
(LSS), ndimndens ansvarsomréde.

Det betyder att 1 princip all verksamhet inom Forskola & Grundskola ér
samhillsviktiga verksamheten som ska uppritthillas dven under kriser eller ytterst
krig. Det dr verksamhet som sékerstiller viktiga samhéllsfunktioner som é&r
nodvindiga for vara grundliaggande behov, virden och sdkerhet, till exempel
utbildning och tillsyn for barn och elever.

Formagan att uppritthalla utbildning och tillsyn f6r barn och elever under kriser 6kar
samhéllens motstandskraft. Det dr avgorande for bade individens framtid och for
samhéllsutvecklingen. Det sdkerstiller dven att fordldrar kan arbeta for att
upprétthélla andra samhéllsviktiga funktioner eller tjanstgora inom det militidra
forsvaret.

Vid storre samhéllsstorningar dr forskolan och skolan en viktig métesplats som
starker samverkan mellan forédldrar, lokala myndigheter och samhéllsaktorer. Nér
inget annat dr som vanligt blir forskolan och skolan den trygga platsen.

2.2 Omfattning av verksamhet

I Kungsbacka kommun bedrivs bdde kommunal och fristdende férskola och
grundskola. Antalet barn och elever i verksamheten varierar 6ver tid. I
arsredovisningen for 2024 redovisades att:

Antalet elever 1 forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola i egen och
fristdende regi var 11754.

Antalet barn 1 fritidshem i egen och fristdende regi var 4918.
Antalet barn 1 forskola och pedagogisk omsorg egen och fristdende regi var 4481.

Forskolorna har 6ppet utifran vardnadshavares normalarbetstid vilket innebar 06.00-
19.00 Kungsbacka kommun erbjuder omsorg pé kvillar och helger i form av
barnvakt, vardagar 18.00-22.30 och helger 06.15-22.30

Elever i grundskolan har en varierad lingd pé skoldagen utifrn dlder med intervall
mellan 4-7 timmar per dag. Elever som har ritt till fritidshem kan ha schema mellan
klockan 06.00 till 19.00 i den omfattning det behdvs med hénsyn till
vérdnadshavares arbete och studier.
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Lagstyrd verksamhet

Det finns flera lagar som reglerar kommunens skyldighet att bedriva verksamheten i
Forskola & Grundskola. Framst genom ett flertal paragrafer i skollagen och Hilso-
sjukvardslagen.

Forskola
8 kap. 3-7 § Skollagen (2010:800)

Forskoleklass, grundskola, fritidshem
9 kap. 7-12 §, 10 kap. 24 § samt 14 kap 3-8§ Skollagen (2010:800)

Anpassad grundskola
11 kap. 24 § Skollagen (2010:800)

Gemensam verksamhet
4 kap. 2 § Hélso- sjukvérdslag (2017:30) 2 kap. 25 § Skollagen (2010:800)

Det finns ett flertal lagar som reglerar kommunens skyldigheter vid extraordindra
hindelser 1 fredstid och under krig.

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgéarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap

Forordning (2006:637) om kommuners och regioners atgéarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap

Forordning (2015:1053) om totalforsvar och hojd beredskap

Forordning (1991:1195) om skolvdsendet under krig och vid krigsfara m.m.
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4  Prioriterade processer

Kungsbacka kommun

I den processmodell som Kungsbacka kommun valt for kontinuitetsplan grundar sig i
ett metodstod Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB, utarbetat. Den
bygger pa att i en strukturerad process arbeta sig igenom den egna verksamhetens
forutséttningar 1 olika steg dér det forsta handlar om att identifiera den
samhillsviktiga verksamheten som bedrivs.

Nér de samhéllsviktiga verksamheterna urskilts dr nésta steg att identifiera och
prioritera processer som verksamheten bestar av. Dérefter beskriva vilka aktiviteter
som uppritthaller respektive process.

Syftet dr att pa detta sdtt kunna identifiera vilka konsekvenser en storning fér for
respektive aktivitet. Det ligger till grund for en riskbeddmning, kartliggning av
befintlig redundans eller andra skyddsétgarder. Utifran detta utarbetas atgardsforslag
1 syfte att minska sannolikhet for storningar, mildra konsekvenser av stérning samt
ytterligare redundans for att upprétthalla aktiviteten, processen och verksamheten.

I Forskola & Grundskola bedrivs en verksamhet som har ett antal kritiska processer
som 1 sin tur har flera olika beroenden. Framst har verksamheten ett beroende av
tillgang till funktionella lokaler, pedagogiskt material och pedagogisk personal.

Nedan foljer 1 komprimerad form nagra av de processer och aktiviteter som dr mest
kritiska och som ligger till grund f6r utarbetande av lokala rutiner.

Process Aktivitet Kritiskt beroende
Undervisning, utbildning | -Planering -Tillgang till funktionella
och omsorg -Genomforande lokaler
-Utvérdering och -Pedagogiskt material
dokumentation -Pedagogisk personal
Skolskjuts -Féardplanering/fardbevis | -System fOr ruttplanering
-Hallplats -Fordon/drivmedel
-Resa -Vagar
-Mottagande/avfard -Héllplatser
Maltid -Bestillning/inkdp -System for bestéllning
-Transport till kok -Fordon/drivmedel
-Tillagning/beredning -Viagar
-Servering -Funktionella lokaler
-Efterarbete -Personal
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5 Rutiner och beredskapsmaterial

5.1 Lokala rutiner

Flera av Forskola & Grundskolas verksamheter har till stor del likartade
forutséttningar och utmaningar utifran risker for att den samhallsviktiga
verksamheten drabbas av storningar.

De rutiner eller reservlosning som utarbetas kan med fordel till viss del ha en
gemensam utformning. Men for att de ska kunna vara mer anvéndbar behdver den
anpassas efter den lokala enhetens forutséttningar och utformning. Detta sarskilt i en
krishdndelse som ofta kan innehélla upplevd tidsbrist.

Det finns redan i1 dag pd manga enheter erfarenheter av och utarbetade rutiner for att
hantera storningar. Dessa kan kompletteras och justeras av gemensamt framtagna
rutiner.

En del rutiner kan vara till synes relativt enkla men dnda utgdra ett visentligt stod.
Det kan handla om rutiner som beskriver en forsta initial hantering och kontaktlistor
till samverkande funktioner.

5.2 Beredskapsmaterial

Det finns pa de flesta enheter redan material i den ordinarie verksamheten som ockséa
kan anvindas vid en storning. Tillgang till analogt pedagogiskt material, utskrivna
kontaktlistor, ficklampor och héllbara livsmedel dr exempel pa det. For att stirka
formagan att fortsatt kunna bedriva verksamheten kan komplettering av
beredskapsmaterial vara ett viktigt stod.

Under 2025 har Forskola & Grundskola tillsammans med vriga forvaltningar
genomfort en gemensam process for att upphandla beredskapsmaterial till stod for
den lokala beredskapsformagan. Exempel pa inhandlat material dr vatten med lang
hallbarhet, frystorkad mat, ficklampor och portabla kraftstationer (begransad tillgang
till el). Under 2026 kommer forméagan ytterligare stidrkas genom komplettering av
material.
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6 Kommunicera, testa och ova

Det &r viktigt att framtagna rutinerna implementeras i verksamheten. Syftet med
rutiner dr att de ska vara ett stod vid en héndelse och da behover de vara kdnda och
atkomliga.

Det &r ocksa viktigt att testa och dva kontinuitetsforméagan for att sékerstélla att
befintlig redundans inkl. andra skyddsatgirder, genomforda atgarder och framtagna
planer ar tillrdckliga. Det kan handla om att testa material for 6kad fortrogenhet vid
anvandning.

Att 6va innebdr inte alltid att skapa komplexa storskaliga 6vningar. Snarare tvirtom
kan det vara viktigare att 1 det mindre formatet prova en rutin utifrin ett enkelt
scenario. Ett exempel kan vara 6vning genom att utgé fran ett fiktivt elbortfall och
prova rutiner och material utifran det.

Ovningar skapar en trygghetskinsla och minskar troskeln for att anviinda de
framtagna rutinerna och beredskapsmaterialen.



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-24

Diarienummer

FG 2025-00300 Kungsbacka

Initiativarende Alliansen om Battre stod i skolan

Forslag till beslut

Att anteckna informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I ett nimndsuppdrag gav ndmnden for Forskola & grundskola forvaltningen 1 uppdrag att:

o Forbittra rutiner, likvérdighet och struktur 1 arbetet med krdnkningsanmélningar.
o Forbittra rutiner, likvédrdighet och struktur 1 arbetet med problematisk skolfranvaro.

e Om nodvéndigt, genomfora erforderliga organisationsforandringar for att uppna ovanstaende.

Forvaltningen betonar vikten av fortsatt arbete inom dessa omraden och framhéller att det ar ett
pagaende arbete men att ytterligare insatser krévs. I synnerhet avseende rapporteringsgrad/kultur for
krankningsanmailningar. Nar det géller arbetet med att stirka nirvaro ser forvaltningen att arbetet med
UP2 har péaverkat resultaten positivt. Rutiner har implementerats och en bredare fortbildningsinsats
gjorts. Aven inom detta omrade anfor forvaltningen omraden att ga vidare med bland annat att stiirka
arbetet med forskola och 6vergang till grundskolan.

Forvaltningen har for avsikt att stiarka arbetet med krankningsanmalningar utifran positiva resultat med
UP2. Det processtdod och metodstdd som funnits inom UP2 bor kunna foras over till arbete med
krankningar. Vidare att analysera skolornas egna planer for mer kunna identifiera insatser efter
specifika behov.
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Initiativ for battre stod i skolan
Ett initiativ for att stdrka arbetet mot krankningar och problematisk franvaro.

Krankningar och skolfranvaro utgor ett allt storre problem for Sveriges och Kungsbackas skolor. Det
finns ofta en komplex problembild i botten, men gemensamt for de bada ar att ju tidigare man
upptacker det desto mer verkningsfulla blir atgdrderna.

Alliansen i Kungsbacka vill darfor att vi ska hoja ambitionsniva och utférande nar det galler hur vi
rapporterar, atgardar och foljer upp krankningar och skolfranvaro. Vi vill ocksa sakerstalla att arbetet
utfors pa ett likvardigt satt éver hela var skolorganisation.

Vi ger darfor forvaltningen for Forskola och Grundskola i uppdrag att;
® Forbattra rutiner, likvardighet och struktur i arbetet med krdankningsanmalningar.
® Forbattra rutiner, likvardighet och struktur i arbetet med problematisk skolfranvaro.

® Om nodvandigt, genomfoéra erforderliga organisationsforandringar for att uppna

ovanstaende.
Emanuel Forsell (M) Elin Hysén (L) Peter Lundin (C) Jenny Thorbjérnsson (KD)
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot
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Utredning Battre stod i skolan

251017

| ett ndAmndsuppdrag gav ndmnden for Forskola & grundskola férvaltningen i uppdrag att:

e Forbattra rutiner, likvardighet och struktur i arbetet med krankningsanmalningar.
e Forbattra rutiner, likvardighet och struktur i arbetet med problematisk skolfranvaro.

¢ Om nodvandigt, genomfdra erforderliga organisationsforandringar for att uppna
ovanstaende.

Forvaltningens svar

Inledningsvis sa instammer férvaltningen i viken av att jobba med saval krankningar som
problematisk skolfranvaro. Overgripande har férvaltningen sett dver pa vilket satt
forvaltningen battre och tydligare kan arbeta med de omraden som initiativet ringar in. Flera
steg har tagits. Ett steg ar att varje enhet far ett underlag — ett skolblad — dar férvaltningen
bistar med att ge underlag till enheternas egen systematiska uppfoljning och kvalitetsarbete.
Tidigare har franvaro och krankningar inte varit en del av underlag varvid skolorna haft att ha
med detta i sitt systematiska kvalitetsarbete.

Med inrattande av en central Barn- och elevhalsochef samlas flera delar inom elevhalsa till
en och samma funktion vilket gor att uppféljning av elevhalsoarbete underlattas. Vidare
innebar nytt arshjul att namnden vid tva tillfallen per ar kan folja upp arbetet med
krankningsanmalningar. Ett syfte med det nya arshjulet ar att ndmndens arshjul tydligare
kopplas till enheternas arbete. Det arshjul férvaltningen arbetar efter innebar aven att
arenden tas upp, diskuteras och bereds av rektorsgrupperna via sina verksamhetschefer och
verksamhetsmoten. Vid dessa tillfallen ges majligheter att férdjupa orsaksanalys samt initiera
férandringar och forbattringar. Syftet med denna struktur och systematik kopplar tydligt an till
initiativarendets forsta del; forbattra rutiner, likvardighet och struktur i arbetet med
krankningsanmalningar. | detta arbete kopplar férvaltningen in dven KIA-anmalningar.
Forvaltningen vill med detta se en stdrre orsaksbild och kunna gora bredare analyser av och
kopplingar mellan krankningar och KIA-anmalningar. Trots insatser och uppféljningar ar
generellt ar anmalningsgraden/anmalningskulturen lag.

Forslag fran forvaltningen att ga vidare med:

1. Ett nasta steg for huvudmannen ar att analysera skolenheternas plan mot krdnkande
behandling och diskriminering for att fa en bild av de utmaningar/férbattringsomraden
som skrivs fram dar. | en sadan analys pa huvudmannaniva bér man fa en bild av
vilka omraden som visar sig tex rasism, homofobi osv, utifran det kan riktade insatser
ske till de enheter som “klustrats” inom samma omrade.

2. Pa motsvarande satt som arbetet med att framja narvaro — UP2 — ser férvaltningen
behov av motsvarande arbete i att arbeta med och omhanderta
krankningsanmalningar. Arbetet med UP2 har genomférts med goda resultat och dar



det aven varit dedikerad resurs. Forvaltningen foreslar att fa i uppdrag att genomféra
motsvarande process men da riktat mot att fanga krankningar.

| flera offentliga utredningar, SOU;er, féreslas lagandringar inom omradet och férvaltningen
féljer sjalvfallet detta.

Nar det galler problematisk skolfranvaro sa ser forvaltningen att arbetet med det projekt
Kungsbacka ingatt i tillsammans med flera andra kommuner och SKR, Sveriges kommuner
och regioner, UP2 har lett till forbattringar. Rapporteringsgraden ligger idag pa drygt 90%
vilket ar en avsevard forbattring. Vidare har aven riktlinjer och rutiner setts éver, andrats och
implementeras nu. Aven avseende narvaro/franvaro finns detta med i namndens arshjul och
dar ndmnden har mdjlighet att folja arbetet.

| central forvaltning finns dedikerade personalresurser som arbetar med att starka
frdnvaroarbetet och bland annat ingar Forskola & Grundskola i UP2 under en flerarig
satsning. UP2 &r ett utvecklingsprogram med utbildning och inspiration fér kommunala
skolhuvudman i syfte att fler elever ska ga klart skolan med gymnasieexamen.

Forvaltningen har konstaterat att vi behdver starka systematiken pa huvudmannaniva och
enhetsniva samt darvid vidtagit atgarder. Det handlar om att ha kunskap, rutiner och
systematik dar elever foljs upp och franvaro uppmarksammas tidigt. De insatser som pagar
syftar till att skolorna ocksa ska ha battre verktyg och kunskaper for att identifiera orsaker till
franvaro och gora sina egna analyser.

Ett fokus har varit att fa tillforlitlig statistik. En storre utbildningsinsats pagar som kallas
Basutbildning for elevhalsoteamen och forskolornas barnhalsoteam om narvaroproblematik.
Utbildningen innehaller 4 moduler med teman som skapar en fordjupad forstaelse inom
bland annat Konsekvenser av utanférskap och skolfranvaro, tidiga tecken, utredning och
praktik. Utbildningen har en ett steg kvar att genomféra.

Insatser har aven gjorts genom att folja upp skolornas handlingsplaner och rutiner fér
franvaro, tittat pa ledighetsansokningar och tagit fram material som stdd kring vad det
innebar att vara borta fran skolan. Férvaltningen har ett 6vergripande styrdokument for
arbetet med narvaro och franvaro och huvudmannen har arbetat med att pa olika satt
implementera denna. Rutinen ska framat revideras for att ge storre tydlighet och ett adderat
fokus pa narvaroarbete dvs det som sker for att framja narvaro och minska franvaro innan
den uppstar. Detta kommer foljas av ytterligare implementeringsinsatser. Det genomfors
aven punktinsatser pa vissa skolor som stdd kring arenden om franvaro.

Forslag fran forvaltningen att ga vidare med:

1. Férvaltningen kommer fortsatta att arbete med narvaro i férskolan och évergangen till
forskoleklass. Forvaltningen ser samband med att att skolan arver med franvaro fran
de yngre aldrarna.

2. Revidera rutin for arbete med narvaro och franvaro samt implementeringsinsatser
kopplat till detta.

Kungsbacka 251017

Stigert Pettersson

Forvaltningschef






TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-20

Diarienummer

FG 2025-00299 Kungsbacka

Initiativarende Alliansen om Starkt elevhalsa

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet

Sammanfattning av arendet
[ ndmnden for forskola & grundskola har Alliansen lagt ett initiativ &rende om Stérkt elevhélsa.
I initiativet far forvaltningen i uppdrag att:

- Utreda mojligheterna till tydligare ekonomisk styrning av elevhélsan, genom att till exempel frikoppla
denna del ur den ordinarie elevpengen.

- Utreda mojligheterna till forbattrad granskning och uppf6ljning av elevhéilsans arbete gentemot
huvudmannen.

Forvaltningen konstaterar att manga kommuner har en modell for att nyckla ut resurser for elevhéalsans olika
professioner direkt till skolorna dvs budget utanfor den ordinarie elevpengen. Forvaltningen presenterar darvid
olika forslag till fordelningsmodeller som i huvudsak bygger pa antal elever men med mojlighet att vikta olika
faktorer. Vid en fordndrad fordelningsmodell behdver ndmnden ta stéllning till vilka professioner som ska inga
samt eventuell viktning.

I det fall ndmnden beslutar om en férdelningsmodell dir elevhilsans resurser fordelas utanfor elevpengen
onskar forvaltningen att de yrkesgrupper som bor komma i frdga for ny fordelningsmodell i férsta hand omfattar
kurator och skolskdterska. Avseende skolpsykologer och specialpedagog/specialldrare finns en intern versyn
av skolpsykologer och nationellt en utredning med forslag om att specialpedagog/specialldrare inte ska tillhdra
elevhélsan.

Avseende forbéttringar av granskning och uppf6ljning av elevhilsan ser forvaltningen att nimnden ger ett
uppdrag att ta fram en ”Barn- och elevhilsas verksamhetsberéttelse” och som framst tar sikte pé att f6lja upp en
likvérdig barn- och elevhilsa.
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Beslutsunderlag
FG Ekonomi & Planerings tjdnsteskrivelse, 2025-10-20
Utredning Stirkt elevhilsa 251017

Ekonomisk fordelningsmodell for elevhilsa

Beslutet skickas till

Gustav Sjostrom

Stigert Pettersson

Forvaltningschef



Utredning Starkt elevhalsa.
251017

| ett ndmndsuppdrag gav ndmnden for Forskola & grundskola férvaltningen i uppdrag att:

- Utreda mdjligheterna till tydligare ekonomisk styrning av elevhalsan, genom att till
exempel frikoppla denna del ur den ordinarie elevpengen.

- Utreda mdjligheterna till férbattrad granskning och uppfdljning av elevhalsans arbete
gentemot huvudmannen.

Férvaltningens utredning

Inledningsvis vill férvaltningen anfora att under féregaende ar genomférdes tva storre
organisatoriska férandringar, inrattande av tjanst som Barn- och elevhalsochef samt
forandring att ga fran tre pedagogiska omraden till tva verksamhetsomraden — foérskola och
grundskola.

Bakgrunden till inrattande av Barn- och elevhalsochef var att de centrala funktioner som
jobbar med dessa fragor var uppdelade pa flera olika enheter. Forvaltningschefen gav darfor
ett uppdrag om att se dver pa vilket satt dessa funktioner mer kan samordnas syftande till
Okad samordning och samverkan. Med inrattande av Barn- och elevhalsochef har flera
funktioner samlats under en och samma chef. Barn- och elevhalsochef har i uppdrag — enligt
arshjul — att till namnden tva ganger per ar aterkomma med information om barn- och
elevhalsans arbete. Vid ett av dessa tillfallen kommer uppféljning ske genom att redovisa
utfall av elevhalsans volym for kurator, skolskdterska, speciallarare/specialpedagog,
skolpsykolog och skollakare.

Omvarldsbevakning

| SKR rapport fran 2024: Nulage och utmaningar i elevhalsan 2024, s.10-11 framgar att "de
flesta skolskoterskor och psykologer ar centralt anstallda i kommunerna. | éver halften av
kommunerna ar kuratorerna centralt anstallda och i 6vriga kommuner ar de anstallda av
skolorna. Merparten av alla kommuner har specialpedagoger som ar anstallda av skolorna,
men det ar ocksa vanligt forekommande att det finns centralt anstallda specialpedagoger.
Speciallararna ar nastan alltid anstallda av skolorna.



Diagram 1: Hur yrkesgrupperna &r anstallda

Speciallarare

Specialpedagog

Kurator

Psykolog

Skolskéterska

Skollakare

0% 20% 40% 60% 80% 100%
= A Anstallda centralt = B Anstillda av skolorna

= C Kdper in tjanstetimmar = D Har inte

| samma rapport anférde aven att i tidigare undersékningen gjordes korskérningar kopplat till
kommungrupper vilket gav att var det tydligt att mindre kommuner oftare anstaller
yrkesgrupper centralt eftersom skolorna ar mindre och tjansterna innebar arbete pa mer an
en skola.

Forvaltningen har aven haft kontakt med narstaende kommuner och kan se att de flesta
kommuner har nagon form av férdelningsmodell som ligger vid sidan om elevpengen.

Madjliga modeller av fordelning elevhalsa utanfor elevpengen

Som svar pa fragan om pa vilket satt styrning av elevhalsa kan ske genom att frikoppla den
delen ur elevpengen ser forvaltningen att det finns olika modeller dar budget for elevhalsan
nycklas ut till skolenheterna utifran faststallda nyckeltal. Namnden kan i detta sammanhang
andra fordelningsgrunden pa olika satt, exempelvis hur manga elever som utgér grund per

heltidstjanst och for olika yrkesgrupper eller viktning vid férdelning. Darvid finns aven behov
av att definiera vilka yrkesgrupper som bor avses i fordelning avskild fran elevpeng. Vidare

finns olika satt att berakna volym per skola enligt nedan.

Forvaltningen ser olika modeller och dessa kan sammanfattas enligt nedan:

1. Tydligare aterkoppling till nAmnden av utfall och prognosticerat utfall av elevhalsans
funktioner — sa som férvaltningen redovisar idag enligt arshjul.

2. Elevhalsans del i elevpengen bryts ut och férdelas direkt till skolorna som en separat
budget for respektive profession och utifran den faktor som idag finns som
berakningsgrund inom skolpengen.

a. Elevhalsans budget férdelas rakt — dvs ingen vikining sker utan fordelning
sker endast efter antal elever.

b. Elevhalsans budget férdelas rakt utifran antal elever men en viktning gors
kopplat till antal elever pa arskurs/stadie.

c. Elevhalsans budget férdelas utifran antal elever samt socio-ekonomisk
omférdelning.

d. Elevhalsans budget férdelas utifran antal elever utifrdn socio-ekonomisk
fordelning samt/eller storlek pa skola.



3. Fordelning gors utifran ett grunduppdrag men dar viss del av férdelning sker via
central bedomning av behov.

4. Endast vissa professioner sasom skolskoterska, kurator och skolpsykolog férdelas
direkt till skolorna enlig faststalld modell, dvs enligt kriterier ovan. Specialpedagog
och speciallarare fordelas inte via separat budget utan ingar som pedagogisk
personal och i férdelning av elevpeng. Avseende skolldkare att dessa ar centralt
anstallda och jobbar utifran behov.

Nar det galler punkt tre och fyra sa bor det tillaggas att just dessa delar ar foremal for den
utredning som regeringen initierat om elevhalsa. | delbetdnkandet "Forbattrat stdéd i skolan”
(SOU 2025:44) foreslas att specialpedagoger och speciallarare inte ska tillhéra elevhalsan.
Utredningen foreslar att den specialpedagogiska kompetensen i stallet ska flyttas ut till
klassrummet, ndrmare undervisningen, med syftet att starka stddet for eleverna.

Forvaltningen dnskar att vid eventuellt beslut om fordelning av elevhalsa utanfor elevpengen
att namnden darvidlag inte beslutar enligt punkt tre da detta dels kraver djupare analys samt
kan vara foremal for statlig utredning och eventuellt forslag om lagandring fran regeringen.
Nar det galler punkt fyra ar likasa forvaltningens 6nskan att inte férdela medel i separat
budget vids sidan om elevpengen avseende specialpedagog och speciallarare. Detta da det
ar foremal for en statlig utredning och dar denna utredning nu bereds pa Regeringskansliet
infér en eventuellt kommande proposition. Likasa att resurs for skollékare inte foérdelas utan
utgdr en central resurs och som jobbar nara elevhalsans medicinska del.

Forbattrad granskning och uppféljning av elevhalsans arbete gentemot huvudmannen.
Avseende mojligheterna till férbattrad granskning och uppféljning av elevhalsans arbete
gentemot huvudmannen ser férvaltningen att vissa delar genomférts, bland annat med
inrattande av ny Barn- och elevhalsochef samt forandrat arshjul och dar namnden vid tva
tillfallen per ar far information av férvaltningen och kopplat direkt till elevhalsa. | arshjulet
finns ett antal delar som mer eller mindre faller inom ramen for elevhalsans arbete.

| arshjulet framgar att foljande kommer redovisas till ndAmnden

Uppféljning Intern kontroll - inkl synpunktshantering och klagomal
Patientsakerhets berattelse

Rapport om krankningsanmalningar

God och nara vard, delarsrapport och helarsrapport

Rapport om och analys av anmalningsarenden - klagomal, synpunkter, BEO, DO,
Skolinspektion

Franvaro - rapporteringsgrad och analys

Uppfoéljning Barn- och elevhalsoarbete

Elevenkat och vardnadshavarenkat,

Huvudmannens systematiska kvalitetsarbete (SKA)

Lasa, skriva rakna garantin och resultat ak 1-5.

O O O O O

O O O O O

Vidare sa ingar numer aven elevhalsa sasom ex krankningar, franvaro etc som underlag for
enheternas systematiska kvalitetsarbete.

Forvaltningen 6nskar forutom ovanstaende att utreda en "barn- och elevhalsans
Verksamhetsberattelse" vari ingar samlad analys av arbete med framjande, férebyggande
elevhalsa, elevhalsoenkat, halsosamtal etc samt att denna redovisas en gang per ar. | en
sadan verksamhetsberattelse ska sarskilt beaktas uppféljning utifran en likvardig elevhalsa.



Forutom denna sa har vi redan i arshjulet att félja det budgetmassiga/prognostiserade utfallet
av fordelning elevhalsa.

Organisering férdelning av skolpsykolog

Avseende organisering av PLA, psykologiskt ledningsansvarig, samt skolpsykologer har
férvaltningen initierat dversyn och som gjorts av Pe3. Fdrvaltningen har med denna
utredning som bakgrund gjort tva stallningstaganden:

1. Omfattningen av tjanst som PLA behdver utokas.
2. Inriktningen for organisering av skolpsykologer ar att dessa funktioner behéver
centraliseras.

Syftet med férandringarna ar att skapa stérre likvardighet samt 6kad patientsakerhet.

Forvaltningen dnskar att denna éversyn genomfdrs innan ndmnden tar stallning till hur
fordelning av skolpsykolog per enhet ska ske.

Idag centralt anstallda funktioner inom central Barn- och elevhalsa

Pa forvaltningen for Forskola & grundskola finns till exempel MLA och PLA, medicinskt
ledningsansvarig samt psykologiskt ledningsansvarig vilket ar enligt HSL, Halso- och
sjukvardslagen, skollakare, SKOLFAM, specialpedagog/speciallarare kopplat till integrerade
elever inom AGR, AST-team, las/skrivutvecklare och matteutvecklare. mottagningsteam etc.

Kungsbacka 251017

Stigert Pettersson

Forvaltningschef

Bilaga

Nuldge och utmaningar i elevhélsan 2024 Sveriges Kommuner och Regioner, 2024 ISBN: 978-
91-8047-300-2



https://extra.skr.se/download/18.3b616057191d5aeea6530bf1/1726231825514/Nul%C3%A4ge-och-utmaningar-i-elevh%C3%A4lsan-2024.pdf

Initiativ for starkt elevhalsa

Ett initiativ for att forbattra elevhidlsan och starka det forebyggande arbetet i
Kungsbackas skolor.

En vadl fungerande elevhalsa ar en nyckel till en val fungerande grundskola. | Kungsbackas skolor
fungerar elevhalsan bra, men vi tror att det finns mojlighet att bade forbattra det forebyggande
arbetet samt oka likvardigheten i var kommun.

Alliansen i Kungsbacka vill ocksa skapa battre méjligheter fér huvudmannen att granska och félja upp
det halsoframjande arbetet.

Vi ger darfor forvaltningen for Forskola och Grundskola i uppdrag att;

e Utreda mojligheterna till tydligare ekonomisk styrning av elevhalsan, genom att till exempel
frikoppla denna del ur den ordinarie elevpengen.

e Utreda mojligheterna till forbattrad granskning och uppfoéljning av elevhalsans arbete
gentemot huvudmannen.

Emanuel Forsell (M) Elin Hysén (L) Peter Lundin (C) Jenny Thorbjérnsson (KD)
Ordférande Vice ordférande Ledamot Ledamot

QLSH



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-24

Diarienummer

FG 2025-00620 Kungsbacka

Namndbudget 2026 Forskola och Grundskola

Forslag till beslut

Néamnden beslutar att

godkdnna ndmndbudget 2026 med verksamhetsmal och ramfordelning
uppdra at forvaltningschefen att upprétta forvaltningsbudget for 2026

uppdra at forvaltningschefen att géra nddvéindiga omfordelningar i forvaltningsbudgeten
utifran specifika forutséttningar och behov

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2025-06-16 att faststdlla kommundvergripande mél som utgangspunkt
for ndimndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingar bland annat.

Néamndmal

Néamndens direktiv till férvaltningen
Ramfordelning driftbudget
Investeringsbudget

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska ndimnder och styrelser 1 arbetet med nimndbudget fatta
beslut om verksamhetsplan och ramfordelning. Till drendet bifogas namndbudget 2026.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse Namndbudget 2026 Forskola och Grundskola, 2025-10-24
Néamndbudget 2025 Namnden for Forskola & Grundskola - Rapport

Gustav Sjostrom
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Stigert Pettersson Gustav Sjostrom

Skolchef Ekonomichef



Underlag infor namndbudget 2026
Forskola & Grundskola

Forutsattningar for namndbudget 2025
| arbetet med namndbudget 2025 finns ett antal forutsattningar som pa olika satt kan utgéra
ett stod for prioriteringar.
e Kommunbudget 2026
Overgripande mal och direktiv, omvarldsanalys. Ekonomiska ramar.
¢ Namndens mal och direktiv 2025
¢ Namndens maldag

Forvaltningens bedomning av viasentliga omraden for 2026

Overgripande kan sagas att flera olika delar pa internationell och nationell nivad kommer
paverka 2026 varav sakerhetslage och krisberedskap &r nagra delar. Okad oro i samhallet,
Okad ohalsa samt forsamrade resultat ar andra delar som vi i Kungsbacka behover
adressera. Vidare aven forberedelse for omhandertagande av och implementering av
reformer inom skolomradet.

Forvaltningen ser tre fokusomraden att arbeta vidare utifran:

e Undervisning med hdg kvalitet: FG ser behov av att forstarka delar av och an mer
jobba med att starka undervisningens kvalitet.

o Halsoframjande utbildning: | Kungsbacka — vilket stammer 6verens med rikstrenden —
ser vi 0kad oro, 6kad psykisk ohalsa och minskad rorelse. Kopplat till detta ser
forvaltningen behov av att intensifiera arbete med framjande och férebyggande
insatser syftande att starka en halsoframjande utbildning.

o Demokrati och framtidstro: Ytterligare trender ar ungdomars installning till demokrati
och de demokratiska varden som var demokrati vilar pa. Forvaltningen ser med oro
pa denna utveckling och ser att vi behdver fokusera mer pa skolans
vardegrundsuppdrag.

Utifran dessa fokusomraden ser forvaltningen tre perspektiv som vagledande for det fortsatta
arbetet:

o Att starka likvardighet: Alla barn och elever har ratt att méta en forskola och skola
med god kvalitet.

o Differentierade och traffsakra insatser: | den foljeforskning FOLJUM som skett
konstateras att foérvaltningen behdver folja upp insatser pa battre satt samt prioritera
insatser utifran enheternas autentiska behov — att fa mer traffsakra insatser.

o Fornyelse och ekonomisk hushallning: | enlighet med Kommunfullmaktiges direktiv
ska forvaltningens arbete med utveckling och omstallning intensifieras och medel
harfor avsattas. Forvaltningen ska i hégre utstrackning kunna félja upp effekter av
insatser och mer kunna beskriva vilka effekter/nyttor som olika projekt syftar till.

Sakerhetslage och krisberedskap.
FG behdver starka sitt arbete kopplat till dessa utmaningar. Det handlar bade om att vara val
rustade for olika scenarier och att méta en 6kad oro i samhallet.

Okad oro i samhillet och 6kad kriminalitet.

e Skolan ska vara en trygg plats for alla. Férvaltningen ser att arbetet med saval
atgardande som férebyggande och framjande behdver starkas. Det framjande och
forebyggande arbetet behdver accentueras. Samordning och samverkan med andra
forvaltningar och myndigheter ska starkas och nya satt att arbeta prévas. Ingangen ar
att arbeta med att tidigt upptéacka och tidiga samordnade insatser.



e Skolan ska vara en plats som &r fri frdn narkotika och en trygg plats att vistas i saval
for elever som for vara medarbetare.
¢ Pilotverksamheter utifran identifierade omraden av Framjande Fyran sjosatts.

Undervisning och utbildning

Forvaltningen ser med oro pa att fler elever som inte ar behdriga till nationellt
gymnasieprogram. Forvaltningen har sedan tidigare arbetat med att framja narvaro och 6ka
tryggheten, detta arbete fortsatter. Mer av férebyggande och framjande insatser prioriteras —
samtidigt som atgardande insatser ocksa behdver ses 6ver. Forvaltningen ser vidare att mer
av insatser gar fran generella ansatser till mer av differentierade och traffsakra insatser.
Forvaltningen kommer darvid att se dver hur det systematiska kvalitetsarbete mer bidra till
insatser som bygger pa enheternas autentiska behov.

Utifran ovanstaende ser férvaltningen behov av forstarkningar enligt nedan:

Forskolan
Forskolan foreslas budgetmassigt forstarkas kopplat till arbetet med minskade barngrupper,
starkt fokus pa forskolans undervisningsuppdrag, likvardighet, framjande och férebyggande
barnhalsa.

Skola

e Grundskolan foreslas budgetmassigt forstarkas med inriktning att starka
undervisningens kvalitet bland annat fér att méta sjunkande resultat i matematik.

e Vidare att starka forutsattningarna fér skolorna i sitt halsoframjande uppdrag saval i
generella termer men aven med riktade insatser. | detta ligger att starka mojligheterna
att destinera resurser efter resultat och behov.

e Tidiga insatser, elevhalsa, narvaro, trygghet, valmaende, 6kad rérelse och minskat
stillasittande prioriteras.

o Utifran nettokostnadsavvikelse minskas budgetmassigt fordelningen till
Fritidshemmet.

Forvaltningsgemensamt
Huvudmannens uppdrag har under ett antal ar accentuerats avseende saval
myndighetsutdvande, mojligheter till dverklagan samt uppfdljning av myndighetsutévning.
Vidare ser férvaltningen att med 6kad digitalisering, inte mins Al, systemférvaltning och
upphandling ékar behoven av personella resurser.
Regeringen har aviserat ett antal storre reformer. Vilka reformer och med vilket
ikrafttradande ar féremal for beredning inom regeringen och for beslut i riksdagen. For att
mota de reformer som beslutas behodver forvaltningen ge stod for implementering.
e Forstarkningar syftande till att mota Forskola & Grundskolas myndighetsutdvande
uppdrag.
o Endeli att starka det framjande och férebyggande elevhalsoarbetet ar att iscensatta
pilotverksamheter kopplade till Framjande Fyrans arbete.
o Utifran att skapa trygga och sakra miljoer, krisberedskap etc bér medel sakras for
detta andamal.
e Sakerstalla resurser kopplat till implementering av nationella skolreformer.
e Hogt tempo i arbetet med innovation och omstalining kommer férutsatta forstarkning
av delvis andra kompetenser.
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1 Oversiktlig beskrivning av namnden

1.1 Namndens uppdrag

Namnden for Forskola & Grundskola ansvarar for kommunens forskola, grundskola, grundsérskola, fritidshem
och pedagogisk omsorg. Dessutom tillhor korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar, enligt Lag om St6d och
Service till vissa funktionshindrade (LSS), nimndens ansvarsomrade. Ndamnden ansvarar ocksa for
tillstandsgivning, utdvar tillsyn och beviljar bidrag till fristdende forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg.
Namnden lamnar bidrag till fristdende grundskolor och har rétt till insyn i deras verksambhet.

1.2 Verksamhetens omfattning

Driftsramen for Forskola & Grundskola 2026 dr 2386 miljoner.
I arsredovisningen for 2024 redovisades:

e Antalet personer som arbetat inom ndmndens verksamhetsomrade var 2366. Av dessa var 86% kvinnor
och 14% mén.

e Antalet elever i forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola i egen och fristdende regi var 11754,
Antalet barn i fritidshem i egen och fristdende regi var 4918.

e Antalet barn i forskola och pedagogisk omsorg egen och fristdende regi var 4481.

1.3 Namnd/styrelse

Namnden for Forskola & Grundskola har 11 ledamoéter och 8 erséttare. Namndens arbetsutskott har 6 ledamater
och 6 ersittare. Emanuel Forsell (M) ordférande, Elin Hysén (L) 1.e vice ordférande, Johan Tolinsson (S) , Paul
Blomdahl (M), Anna-Karin Granberg (SD), Peter Lundin (C). Arbetsutskottet forbereder drenden till ndmnden,
men har dven delegation att fatta beslut i vissa drenden.

1.4 Forvaltningens organisation

Forvaltningschef och tillika skolchef &r Stigert Pettersson. Den kommunala verksamheten har under 2025
fordndrats frén tre geografiskt indelade pedagogiska omraden till tva skolomraden och ett forskoleomrade. Den
centrala forvaltningen &r indelade i avdelningarna Myndighet & Stod, Kvalitet & Utveckling, HR &
Kommunikation samt Ekonomi & Planering.

For de tva skolomradena och forskoleomridet finns en ansvarig verksamhetschef. Inom varje enhet finns det
rektorer med olika ansvarsomraden: forskola, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och annan
pedagogisk verksamhet. Verksamhetscheferna tillsammans med forvaltningschefen och avdelningscheferna
utgdr forvaltningens ledningsgrupp. Ledningsgruppen tréffas vanligtvis tva gnger per manad.
Verksamhetscheferna genomfor skolledarméten varje vecka med olika former av organisering: omradesvis,
dmnesvis eller kategorivis.
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2 Sa styrs Kungsbacka

Den dvergripande styrningen av kommunen beskrivs mer utforligt i kommunens budgetdokument. Hér foljer ett
utdrag fran Kommunbudget 2026:

Det kommunala uppdraget

Politiker pa riksniva styr kommunen genom att stifta lagar och forordningar. Det gor de ocksa genom
internationella 6verenskommelser med EU, FN och andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka styr
politikerna i kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnder bland annat genom att férdela resurser och
sétta mal for verksamheterna. Det kommunala uppdraget innefattar att frimja demokrati, samhéllsutveckling
och tillhandahalla god kommunal service.

Principer som viigleder oss
Att ha langsiktighet

Langsiktighet innebér att bedriva en hallbar verksamhet f6r bade nuvarande och framtida generationer. Vi
anvéinder omvérldsanalys och scenarier for att forutse framtida behov, utmaningar och mojligheter.

Att arbeta som ETT Kungsbacka

Ett Kungsbacka innebér att vi tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen gor det bista vi kan
med vara gemensamma resurser. Som Ett Kungsbacka dr helheten storre &n summan av delarna, och vi tar oss
an utmaningar utan en uppdelning i vi och dom. Vart fokus ligger pa hela kommunen, snarare &n enskilda
verksambheter, vilket innebér en stravan efter likvéardighet, &ven om det inte alltid blir lika 6verallt.

Att arbeta med fornyelse och innovation

Fornyelse innebar att 16sa uppdrag pa nya, innovativa sitt. Det kan innebéra nya tjdnster, nya satt att erbjuda
tjanster, forandrade arbetssitt, nya organisatoriska l6sningar och samarbetsformer men ocksa att sluta gora vissa
saker eller uppgifter.

Att arbeta med medskapande med dem vi dr till for

Vi hanterar utmaningar och finner nya l6sningar tillsammans med dem vi &r till fér. Medskapande sakerstéller
dven att var service och viélfard fortsitter vara relevant for kommunens invanare.

Att samarbeta med andra for att fi kraft i uppdraget

Genom samarbete med civilsamhallet, ndringslivet, akademin och andra offentliga aktorer frdmjar vi innovation,
resurseffektivitet och legitimitet, och tar vara pa den potential som finns.

Strategisk, taktisk och operativ styrning
Strategisk styrning — att peka ut riktning vart vi ska
P& en hog strategisk niva planerar politiken och foljer upp langsiktiga mél och ambitioner f6r kommunen.

Vision 2030: Visionen skildrar den langsiktiga utvecklingen for att mota behoven inom arbete, boende, trygghet,
utbildning och upplevelser, attrahera foretag och hantera Kungsbacka stads tillvaxt.

Mal och direktiv: Utifran visionen faststéller kommunfullméktige langsiktiga mél for mandatperioden med
specifika fokusomraden for kraftsamling. Politikerna kan ompréva malen och fokusomradena vid nytt budgetér.
Politikerna kan ocksa besluta om &rliga direktiv for prioriterade fordndringsomraden. Varje nimnd, med
undantag for valndmnden, dverformyndare i samverkan och revisionen, ansvarar for att bidra till att kommunen
som helhet nér malen och direktiven.

Ekonomistyrning och resurstilldelning: Fullmiktige beslutar om hur resurserna ska fordelas till nimnder och
styrelse baserat pé forvintad befolkningsutveckling. Ndmndernas politiker ansvarar sedan for


https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget

Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndbudget 2026

resursfordelningen till verksamheterna och att utveckla och f6lja upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt
politiska beslut.

Taktisk styrning - att gora rdtt saker

Pé den taktiska nivan fokuserar kommunen pa att planera och folja upp den politiska viljan och sédkerstélla att vi
gOr ritt saker for att na de strategiska malen. D& behover vi ha formaga att balansera tva sétt att arbeta med
forandring. Dels forbattring genom effektivisering av det vi redan gor idag, dels fornyelse infor framtiden
genom innovation. Fornyelse handlar om att utforska och testa nya 16sningar i nira samarbete med dem vi ar till
for. Det kan ocksa innebéra att sluta gora saker. Genom att balansera den sé kallade tvahintheten sidkerstéller vi
att vi fortsatt r relevanta for de vi ar till {or.

Operativ styrning - att géra saker riitt

P& den operativa nivan fokuserar kommunen pa att planera, genomfora och f6lja upp genom att leverera valfard
och service for dem vi ar till f6r. Det handlar ocksé om att genomfora de fordndringsinsatser som krévs for att
uppna de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebéra utveckling av formagor, arbetssétt eller processer.
Forandringsinsatserna kan vi gora antingen i form av mindre forbéttringar i kdrnverksamheten eller som
fornyelseinsatser i form av tillfdlliga arbeten med hjalp av projekt och uppdrag.

Planering och uppfoéljning
Kommunbudget och plan

Enligt kommunallagen ska kommunen varje ar uppritta en budget for kommande kalenderar och en plan for de
tva efterfoljande aren. I Kungsbacka kallar vi sjdlva budgetdokumentet for Kommunbudget. Det ar
budgetberedningen som arbetar fram underlaget och i1 praktiken bestar budgetberedningen av kommunstyrelsens
arbetsutskott. Det d&r kommunfullmaktige som beslutar om Kommunbudgeten och plan i juni.

Uppfoljning

Uppfdljningen &r central for att utvirdera resultat och integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett
aktivt arbete med uppf6ljning och intern kontroll dkar forutsittningarna for att vi ska nal malen och att vi
efterlever lagstiftningen. Kommunstyrelsen analyserar kommunens resultat i den arliga gemensamma
uppfoljningen i samband med delérs- och arsbokslut.

Kultur - det méinskliga perspektivet

Kulturen ger véigledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Var tillitsbaserade styrning och ledning
syftar till att moéta invénarnas behov effektivt och skapa en béttre arbetsmiljo med 6kad frihet och ansvar inom
givna ramar. Styrningen grundar sig pa fortroende mellan politiker, tjdnstepersoner, chefer, medarbetare samt
mellan kommunen och dess invénare, foretag och organisationer. I Kungsbacka kommun ska ledare och
medarbetare agera som forebilder, inspirera och visa omtanke, och de forvéntas driva utveckling och fordndring
bade individuellt och tillsammans. Detta starker motivation, arbetsglddje, engagemang, vilmaende och
personlig utveckling. Vi kallar det utvecklande ledarskap och medarbetarskap.

Var kultur dr baserad pa hornstenarna att vilkomna, géra nytt, samarbeta och leverera utifrén visionen 2030, dér
det stér att har arbetar manniskor som vill, vdgar och kan. Genom att agera enligt denna kultur fokuserar vi pa
dem vi ér till for, litar pd varandra och arbetar mot gemensamma mal. Det leder till hog kvalitet och effektivitet.
Detta resulterar i god service, tillgédnglighet och mgjligheter till inflytande och medskapande, vilket skapar
trygghet for alla i kommunen

2.1 Sa har styr namnden

Kommunal styrning
Utifran vision och uppf6ljning formulerar kommunfullméktige och ndmnder strategiska inriktningar, mél och
direktiv. Nimndens maél och direktiv kan formuleras for att konkretisera de kommundvergripande malen. De
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egna resultatmalen kan ocksa vara egna initiativ utdver de mél som fullméktige angett. Fullméktiges vision
tillsammans med de inriktningar, resultatmal och direktiv fran de tva politiska nivaerna ger forvaltningschefen
det samlade kommunala uppdraget. Internt inom férvaltningen adresserar forvaltningschefen malen vidare i
organisationen som resulterar i genomforandeplaner med malansvariga. Vid delarsbokslut och arsbokslut ska
malansvariga rapportera hur man arbetat med maélet, samt redovisa vilka resultat man uppnatt.

Nationell styrning och systematiskt kvalitetsarbete

Utover den kommunala styrningen finns det en statlig styrning av verksamheten inom Forskola & Grundskola. I
den ingar att sdvdl huvudmannen som rektorer ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete. Det ska inriktas mot
att uppfylla de nationella malen for utbildningen. Kravet innebar att huvudméan samt forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska f6lja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utifrén det planera och utveckla utbildningen. Respektive ansvarig rektor ansvarar for hur det
systematiska kvalitetsarbetet ser ut pa den egna forskole- eller skolenheten.

Namndens ledamoéter genomfor verksamhetsbesok pa ndgon av véra forskolor och skolor med fokus pa enhetens
utvecklingsomraden. Besoket f6ljs upp med ett gemensamt seminarie tillsammans med forvaltningens
ledningsgrupp och skolledare for de besokta verksamheterna.
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3 Visionen visar vart vi vill

Visionen dr en ledstjdrna for kommunens langsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i
Kungsbacka kommun dr 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsomrdden for framtiden.

I Kungsbacka vixer framtiden

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi &r 6ppna, trygga och nytinkande. Varje méanniskas
potential tas till vara och néringslivet blomstrar. Har vaxer du hela livet.

Kungsbacka &r en naturskon och dynamisk tillvixtkommun. Hit &r alla lika vdlkomna, och moéjligheterna till
utveckling ar goda for bade individen, gruppen, féreningen och foretaget.

Den valfrihet, mangfald och livskvalitet som praglar vardagen hér lockar standigt nya invénare. Vaxtkraften ger
oss mer resurser till den gemensamma valfarden — s att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet.

Vi véxer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhallet utvecklas pa ett hallbart sitt: socialt,
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte over naturens tillgangar.

Maingfald, puls och néra till naturen

Kungsbacka ar en sammanhallen, gronskande och lattillgdnglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden
véaxer och blir ett mer framtrddande nav i kommunen. Hér finns attraktiva bostdder for alla smaker, som méter
behoven hos olika generationer och livsstilar. Méngfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljon dér
tradition moter innovation och diar métesplatserna dr manga. Utbudet av affarer, kultur och ndéjen ar stort.

Staden ar lattillgdnglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvérld. Valplanerad
infrastruktur och lattillganglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljopaverkan.

Hav, 6ppna landskap och skogsbygd — vi forvaltar vara fantastiska naturmiljoer sa att &ven kommande
generationer ska kunna njuta av den vilgérande naturen, mitt i vardagen.

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besdkare till hela kommunen.
Viistsveriges bésta foretagsklimat

Kungsbacka kommun ér kidnd for sitt goda vérdskap och ér det sjélvklara valet for foretag som vill etablera sig i
Vistsverige. Vi har det basta klimatet for entreprendrer.

Haér &r det lika naturligt att starta foretag som att vara anstélld. Entreprenorslusten vécks till liv redan i skolan,
och samarbetet mellan skola, akademi och niringsliv utvecklar foretagsamheten i hela kommunen.

Vi utvecklas hela livet

I véra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dér alla tar ansvar, visar respekt och bryr
sig om varandra. Alla elever ldmnar skolan med god kompetens, god sjdlvkinsla och stark framtidstro.

Livslangt ldrande &r en sjélvklarhet. Nar vi vixer som ménniskor utvecklas bade néringslivet och samhéllet i
stort.

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet

Hér har alla ett rikt fritids- och kulturliv med bade bredd och spets. Méangfalden av aktiviteter, upplevelser och
gemenskaper fraimjar hélsa, vilméende och kreativitet. Framatanda, mangfald och 6ppenhet spirar i ndtverk och
foreningar.

Vi dr delaktiga i samhéllets utveckling och far spannande saker att hénda.
Den nytinkande kvalitetskommunen

Kungsbacka kommun méter utmaningar med mod, nytdnkande och samarbete. Vi 16ser vart uppdrag pé ett
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innovativt sitt som dvertraffar invanarnas forvantningar, och ar en forebild for andra. Hér jobbar minniskor som
vill, végar och kan.
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4 Omvarldsanalys

I kommunen arbetar vi regelbundet med omvérldsbevakning. Den kommungemensamma omvarldsanalysen
finns i sammanfattad form i Kommunbudget 2026, plan 2027-2028.

Néiamndens omvirldsanalys

Budgetpropositionen for 2026

Regeringen ldmnade den 22 september budgetproposition for 2026 till riksdagen. Beslut kommer ske i
November manad och nedan foljer 1 urval forslag som beroér omréadet utbildning.

En skola med fokus pa kunskaper

Regeringen foreslar nya ldroplaner med tydlig kunskapsinriktning for att forbattra elevers larande och
kunskapsutveckling. Medel tillfors for inférandet av nya laroplaner och inkop av larobdcker och
lararhandledningar. Regeringen avsétter 550 miljoner kronor for implementering av nya ldroplaner 2027 och
500 miljoner kronor 2028. Forstiarkning sker inom ramen for statsbidraget for larobdcker och
lararhandledningar.

Nationellt kartliggningsmaterial for svenska som andrasprak
Regeringen foreslar att ta fram ett nationellt kartldggningsmaterial for att stodja beslut om elevers
sprakundervisning. Medel tillfors for att mojliggéra genomforandet av forslaget.

Tid for larares och forskolléirares undervisningsuppdrag

Regeringen foreslar att minska ldrarnas administrativa borda och reglera tiden for undervisningsuppdraget.
Regeringen foreslar att medel tillfors fran 2027 f6r genomforandet av forslagen om reglering av larares
undervisningstid fran betdnkandet Tid for undervisningsuppdraget (SOU 2025:26).

Forbittrat stod i skolan

Regeringen foreslar att forbdttra stodet i skolan genom att inféra stodundervisning och forstarka elevhalsan.
Medel tillfors for att mojliggora ett forbéattrat stod 1 skolan. For inférande av stodundervisning foreslas
kommunerna erhalla 569 miljoner kronor 2028 pé halvarsbasis inom ramen for det generella statsbidraget. Det
foreslas dven 200 miljoner kronor per ar i 6kade medel for elevhélsopersonal under 2026-2028 inom de riktade
statsbidragen.

Kunskapsbidraget forstirks

Regeringen foreslar att forstarka kunskapsbidraget for att stirka elevers kunskapsutveckling, sirskilt for elever
med utldndsk bakgrund eller socioekonomiskt svaga forhallanden. For 2026 dkas tillfalligt Kunskapsbidraget
med 1,8 miljarder kronor jaimfort med vad som tidigare beslutats. Totalt uppgér bidraget till 9,4 miljarder kronor
2026, vilket ar en 6kning med 1,1 miljarder kronor jaimfort med 2025. For 2027 minskar anslaget med 1,8
miljarder kronor. 2028 minskas anslaget med ytterligare 1,8 miljarder kronor och uppgér dé totalt till 5,8
miljarder kronor

Kvalitetshéjande atgérder inom forskolan

Regeringen foreslar att forstarka statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder inom forskolan, bl.a. for att forbattra
personalens utbildning och barngruppernas storlek. Regeringen foreslar en forstiarkning av statsbidraget for
kvalitetshojande atgirder inom forskolan med 200 miljoner kronor 2026. Bidraget syftar till att minska
barngruppernas storlek och rekrytera personal samt sprakforstarkande insatser.

Maxtaxa i forskola och fritidshem

En del i regeringens satsning inom utbildningsomradet gar till sdnkta avgifter for forskola och fritidshem.
Statsbidraget for maxtaxa i forskola och fritidshem forstarks med 1 miljard kronor 2026 och 1,5 miljarder
kronor 2027 och motsvarar intdktsminskningar for sdnkt maxtaxa.

Nytt betygssystem for mer likvirdiga betyg och meritvirden
Regeringen foreslar att infora ett nytt betygssystem med meritvérdeskalibrering for att forbiéttra likvérdigheten i
betygssattningen.


https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
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Stiarkt trygghet och studiero i skolan

Regeringen syftar till att stérka tryggheten och studieron i skolan och vill ga vidare med forslag i betdnkandet
Bittre forutséttningar for trygghet och studiero i skolan (SOU 2025:8). Regeringen tillfér kommunerna 120
miljoner kronor 2026 och 118 miljoner kronor 2027 och 2028 via generella statsbidrag.

Mobilfri skola for 6kad trygghet och studiero

Regeringen foreslar att infora en mobilfri skola for att forbattra tryggheten och studieron, samt minska
distraherande faktorer i klassrummet. Kommunerna tillférs 95 miljoner kronor 2026 och 100 miljoner kronor
fran 2027 via de generella statsbidragen.

Satsningen pa skolsociala team forstirks
Regeringen foreslar att forstarka statsbidraget for skolsociala team for att stodja elever med langvarig
skolfranvaro och forbattra samverkan mellan skolan och socialtjansten.

Forlingning av statsbidraget for siikerhetshojande atgéarder i skolvisendet

Regeringen foreslar att forléinga statsbidraget for sdkerhetshojande atgirder i skolvisendet for att stirka
sikerhetsarbetet och forebygga brott och sdkerhetsrisker. For 2026 forlangs statsbidraget till 2026 med 300
miljoner kronor.

Fribelopp for inkomster inom ramen féor maxtaxan

Regeringen foreslar att infora ett fribelopp for inkomster inom ramen for maxtaxan for att minska ekonomiska
hinder och mojliggora deltagande i forskolan och fritidshemmet. Regeringen fordelar inom det generella
statsbidraget 26,5 miljoner kronor 2026, 62 miljoner kronor 2027 och 71 miljoner kronor 2028 till kommunerna.

Piagaende utredningar inom utbildningsomradet (i urval)

U 2025:04 — Utredningen om tydligare regler vid undantag fran skolplikten

Redovisas senast 17 juni 2026

Huvudsakligt innehall

Utreda och foresla forandringar i skollagens bestimmelser om ledighet, mojligheter att fullgéra skolplikten pa
annat sitt samt regler for upphorande av skolplikt vid varaktig vistelse utomlands, samt eventuellt inféra
sanktioner for ogiltig franvaro.

U 2025:03 — Utredningen om stérkt skydd av den akademiska friheten

Redovisas senast 30 juni 2026

Huvudsakligt innehdll

Analysera gillande regelverk och foresld forbéttringar for att stirka den individuella akademiska friheten for
larare och forskare, samt undersoka hur stod till dem kan stérkas.

U 2025:02 — Utredningen om 6kade insatser for att motverka hedersrelaterat vald och fortryck i forskola, skola
och fritidshem

Redovisas senast 12 augusti 2026

Huvudsakligt innehdll

Kartldgga och foresla starkt skydd, insatser och regler mot hedersrelaterat vald och fortryck i
undervisningsrelaterade miljoer som forskola, skola och fritidshem.

U 2025:01 — STEM-delegationen

Redovisas senast 2 december 2027

Huvudsakligt innehdll

Utreda insatser och forslag for att stirka STEM-omradena (science, technology, engineering, mathematics) i
utbildning och forskning — t.ex. samverkan och resurser.

U 2024:04 — Utredningen om en likvérdig forskola av god kvalitet med obligatorisk sprakforskola

Redovisas senast 18 december 2025

Huvudsakligt innehall

Foresla hur kvalitet och likvardighet 1 forskolan ska sékerstéillas och hur obligatorisk sprékforskola kan utformas

10
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och regleras.

U 2024:03 — Utredningen om béttre forutsittningar for rektorerna inom skolvasendet

Redovisas senast 14 januari 2026

Huvudsakligt innehall

Utforma forslag for att forbéttra rektorers arbetsvillkor, minska administrativa bordor och 6ka stabiliteten i
skolledarskapet.

U 2024:01 — Utredningen om en forbéattrad elevhilsa

Redovisas senast 27 november 2025

Huvudsakligt innehall

Utreda stodstrukturer, regleringsbehov och funktion for elevhilsa och sdrskilt stod, samt foresla hur stodet kan
bli mer tillgéngligt och effektivt.

U 2023:05 — Utredningen om en nationell skolpengsnorm for dkad likvardighet

Redovisas senast 1 november 2026

Huvudsakligt innehdll

Utreda inférandet av en nationell norm for skolpeng (peng per elev) med malet att 6ka likvardigheten mellan
kommuner och skolor.

U 2022:08 — Utredningen om vinst i skolan (En skola utan vinstintresse)

Redovisas senast 31 december 2025

Huvudsakligt innehdll

Utreda om och hur vinster i skolsektorn bor begrinsas eller regleras samt effekter av vinstintresse pa
skolverksamhetens kvalitet och likvardighet.

11
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5 Mal

Kommunens frimsta styrdokument &r visionen. Dar har kommunfullméktige gett uttryck for hur politikerna vill
se kommunens langsiktiga utveckling.

Med visionen som bas, en utblick i omvérlden och analys av tidigare &rs uppfoljningar beslutar fullméktige om
kommundvergripande mal. De kommundvergripande mélen har sin utgdngspunkt i utvecklingsomradena som
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen stér infor. Mélen &r ett tydligt riktmérke for
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad ndimnderna och dess verksamheter ska uppna.

Varje mal har ndgra fokusomraden dér det behovs kraftsamling. Mélen géller for alla ndmnder forutom
Valnimnden, Overformyndare i samverkan och Revisionen. Nimnden ska planera sin verksamhet utifrdn de
kommundvergripande malen, vilket gors genom att sétta nimndmal utifran fokusomrddena. Namnden kan ocksé
utgé direkt ifran de kommunovergripande malen i sitt arbete. Maluppfyllelse foljs upp i delarsrapporten och
arsredovisningen. Eftersom malen géller hela mandatperioden kan omfattningen av ndmndernas arbete med de
olika malen variera mellan aren.

Forvaltningen ansvarar for att ta fram en genomforandeplan med aktiviteter for att nd mélen samt folja upp den
och redovisa till nimnden. Forvaltningarna har ocksé en kommungemensam genomforandeplan med
prioriterade initiativ som syftar till att na resultat inom komplexa omraden som forvaltningarna inte kan 16sa pa
egen hand.

Samordning

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett sérskilt ansvar for de kommunévergripande malen. Ovriga
namnder arbetar aktivt for att bidra till maluppfyllelse. Samordningsansvaret innebér att kommunstyrelsen tar
fram underlag for utveckling och forbéttring av malen. Kommunledningskontoret ansvarar for att sammanstalla
vad ndmnderna gor for att bidra till maluppfyllelse samt att folja upp arbetet och gora en samlad analys.

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- [ Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka ar vi trygga och far en god vard och omsorg nér vi behover stdd for att fa livet att fungera.

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 | 2Saiind
Antal pabdrjade bostader 165 213 Oka
Antal fardigstallda bostader 319 324 Oka
Jag kanner mig trygg i skolan (ak 5) 85 % 84 %

Jag kanner mig trygg i skolan (ak 8) 82 % 84 %

Anmalda brott mot brottsbalken per invanare :
(antal/100 000 invanare) 6475 6541 Minska
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, o o "
helhetssyn 91 % 88 % Oka

12
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Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Ma'ggtztg'“g

Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg, =

helhetssyn 76% 76 % Oka

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg o 2

totalt - helhetssyn 95 % Oka

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till .
Minska

andra

5.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam milj6

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kungsbackas ekonomi ska vara langsiktigt hallbar.
- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkulért samhélle som ocksé skyddar och framjar biologisk

mangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhélle.
- Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt

Indikator

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malsattning
2026

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % -
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

85 %

85 %

Oka

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifran halsosamtal med elever.)

91 %

89 %

Oka

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i % -
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

79 %

73 %

Oka

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i % -
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

92 %

89 %

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i% -
flickor.

73 %

75 %

Oka
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malsattning
2026

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i% -
pojkar.

86 %

88 %

Oka

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 ar 70.

92

Minska

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. Startvarde
100, malvarde 2030 &r 60.

223

Minska

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt
antal bilar i det geografiska omradet, (Kolada)

24,1 %

26,5 %

Oka

Matens klimatpaverkan fran de offentliga
maltiderna ska minska raknat i kg CO2-ekv/kg
livsmedel. Malsattningen ar 1,0 ar 2030.

1,79

1,85

Minska

Antal kemiska produkter med utfasningsédmnen,
inklusive hormonstérande amnen pa SIN-listan
ska minska i kommunens verksamheter. 2021
var antalet 124 (KEMgroup PRO)

115

151

Minska

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)

Oka

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(Kolada)

Oka

Andelen aterbrukade mdobler

Oka

Total debiterad vattenférbrukning férdelat pa
antal anslutna till vattenledningsnatet. (Har ingar
forbrukning fran hushall, kommunen och privata
verksamheter). Liter/person och dygn

Minska

Vattenforbrukning for hushall anslutna till
vattenledningsnatet. Liter/person och dygn.

Minska

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 ar 70.

Minska

5.2.1 Utbildningen ska stimulera till 6kad trygghet, gladje och fysisk aktivitet

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Kungsbackas larmiljoer ska priglas av trygghet, glddje och studiero. Fysisk aktivitet och social interaktion

mellan elever ska prioriteras.

Alla vara skolor ska erbjuda organiserade rastaktiviteter.

Mobiltelefoner, smartklockor och motsvarande enheter ska inte vara tillatna pa véra skolor, varken pa

lektionstid eller under rast.
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Fokusomrade

- Trygghet och studiero
- Fysisk aktivitet

- Social interaktion

5.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen &r en mojliggdrare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

Kungsbacka kommun

- I Kungsbacka féar vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan

mellan niringsliv och utbildning.

Indikator

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malséttning

2026
Insikt, SKRs servicematning av kommunernas
myndighetsutévning for foretag. N6jd-kund-index
utifran sammanvagt betygsindex 0-100, fér hur 67 64 Oka
foretag i kommunen bedémer Kungsbacka
kommuns myndighetsutévning, vilket ar en viktig
del av foretagsklimatet.
Svenskt Naringslivs attitydundersoékning av
kommuners féretagsklimat. Medelvarde utifran 34 38 Oka
skala 1-6, dar foretag beddémer foretagsklimatet i ’ ’
Kungsbacka kommun.
Sysselsatt dagbefolkning, antal 28 586 Oka
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom o "
Goteborgsregionen 4.9% Oka
Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 ar 19 % Oka
Antal nystartade féretag per 1 000 invanare 16— 10,3 Oka

64 ar (etableringsfrekvens)

5.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla.

- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen forméga att ta hand om sitt liv.

Malséttning

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 2026
Genomsnittligt meritvarde fér grundskolans i
arskurs 9 (hemkommun). Meritvardet utgérs av 237 238 Oka

summan av de 17 basta betygen i elevens
slutbetyg och kan max vara 340.

15




Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndbudget 2026

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 Ma'ggtztg'“g
Arbetsloshet for ungdomar 1624 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 1,7 % 2,3% Minska
SCB)

Genomsnittligt betygspodng gymnasieelever )
med examen (hemkommun) som kan vara max 14,3 14 14 Oka
20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit till )
forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat 73 % 75 % Oka
férsorjningsstod (%)

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare 305 306 Minska
(Kolada)

5.4.1 Oka undervisningskvaliteten

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Vara skolor ska arbeta systematiskt med utformning av larmiljoer och struktur i ldrandet, for att gora
undervisningen tillgdnglig for alla elever.

Vi ska i hogre utstrickning dn i dag samarbeta 6ver skolgranser och gemensamt skapa larmiljoer anpassade for
barn i behov av sérskilt stod, genom till exempel mindre undervisningsgrupper.

Vaéra léarare ska bli bittre rustade i att undervisa elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF).

Fokusomrade

- Larmilj6 anpassad efter elevens behov

- Kompetenshdjning hos pedagogisk personal inom undervisning av elever med NPF
- Starka arbetet for sdrskilt begavade elever i samarbete med gymnasieskolorna

5.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- [ Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kédnner sig alltid vidlkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Malséttning

Indikator Utfall 2023 | Utfall 2024 | Utfall 2025 2026
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Kungsbacka kommun

Indikator

Utfall 2023

Utfall 2024

Utfall 2025

Malsattning
2026

Hallbart medarbetarengagemang, ett index for
medarbetarnas samlade uppfattning om
omradena motivation, ledarskap och styrning,
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.
Matningen gors vartannat ar.

76

75

Oka

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal podng av max
180. Jamix beraknas utifran nio nyckeltal med
skala 1-20.

124

Oka
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6 Direktiv

6.1 Direktiv fran kommunfullmaktige

6.1.1 Direktiv - Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges formulering

Kungsbacka kommun star infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur
viélfarden ska bevaras trots kostnadsokningar och kompetensbrist, men ocksé om klimatanpassning och
omstillning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och formagan att nyttja nya tekniska 16sningar
ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga samhéllsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota
forvantningar fran invanare och foretagare. For att bygga forméaga till innovationsarbete och digital
transformation kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ockséa en kultur som tillater experimenterande och
risktagande. Vi behover utmana nuvarande arbetssétt och testa saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer
misslyckas manga génger innan vi traffar ratt.

Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot med att fornya verksamheten genom att:

* bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande

« aktivt samverka med invanare, civilsamhiélle, ndringsliv, akademi samt andra offentliga aktorer for att hitta
l6sningar

* 0ka andelen malsokande utvecklingsinitiativ med fokus pa fornyelse och extern nytta

* skala upp nya arbetssétt och sikerstilla att nyttan realiseras

* utga fran digitalt forst

» kompetensutveckla och forstirka med nya kompetenser

» skapa dndamaélsenliga tekniska forutséttningar

» sikerstilla att tillrickliga medel inom tilldelad ram 6ronmarks for innovationsarbete och digitalisering som
bidrar till framtidens valfard

6.1.2 Direktiv - Civil beredskap

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Kommunfullméktiges formulering

Kungsbacka har i manga ér arbetat framgéngsrikt med krisberedskap och krisledningsférmaga. I takt med att
omvirlden har fordndrats har ocksa var formaga till civil beredskap stérkts. Vi ser nu behovet av att genom detta
direktiv ytterligare forstarka vikten av det arbetet.

Civil beredskap handlar om formégan att forebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst
krig. Formégan skapas i hela samhillet, hos myndigheter, kommuner, regioner, foretag och frivilliga. Alla som
bor i Kungsbacka har ansvar for den kommunala, och ddrmed ocksa nationella, beredskapen.

Ansvarsprincipen ar tydlig med att ansvaret ska ligga s& néra dér ansvaret finns i vardagen. Det innebdr att alla
ndmnder i kommunen har ansvaret for att sin verksamhet fungerar dven vid kris. Det handlar bland annat om att
trygga var infrastruktur, var energiforsorjning samt var tillgéng till livsmedel, dricksvatten och grundléggande
hygien. Ibland kan det vara klokt att géra planering och investeringar gemensamt men varje ndmnd behdver ta
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sitt ansvar och sékerstélla sin verksamhet, enskilt eller gemensamt.

Den grundldggande principen for civil beredskap ér att hela samhéllet gemensamt och inom sina respektive
omraden tar ansvar for och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger ocksa att enskilda ménniskor utifran
sina egna forutsittningar tar ansvar for sin sakerhet. Det man har ansvar for i normallidge ansvarar man ocksa for
vid kris eller krig.

Under 2026 forvintas samtliga nimnder:

* Driva ett aktivt arbete med att bade planera och investera i civil beredskap utifran sina behov.

» Samverka med frivilligorganisationer och civilsamhéllet.

* | forekommande fall samverka med néringslivet.

» Sékerstilla att tillimpliga upphandlingar och nya leverantorsavtal dr utformade sé att de omhéndertar behovet
av lagerhallning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation.

« | foreckommande fall lokalisera, peka ut och paborja upprustning av trygghetspunkter.

Under 2026 forvintas arbetet med robusta lokaler och trygghetspunkter vara i full gang. Alliansen i Kungsbacka
avsitter 20 miljoner arligen under 2026 och 2027 till kommunens finansverksamhet for investeringar for att
gora lokalerna robusta for kris- eller krigssituation. Investeringsmedlen ska fordelas efter beslut i
kommunstyrelsen.

6.1.3 Direktiv - Battre friskvard i Kungsbacka kommun

Beslutats av
Kommunfullméaktige

Kommunfullmiktiges formulering

Kungsbacka kommun &r, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare.
Utdver en hdjning av friskvardsbidraget gor vi ocksé en riktad satsning for att mojliggdra traning eller
motsvarande friskvardsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Det dr en satsning som ska komma alla
medarbetare till gagn, men vara sirskilt utformad for de som jobbar i vara yttre verksamheter. Exempel pa detta
kan vara medarbetare pa stodboenden, skolor eller inom hemtjansten. Satsningen bor utformas i samrad med
fackliga parter och utvérderas under 2027 med utgéngspunkten att det framover ska utgora ett varaktigt inslag.

» Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genomfora en sarskild satsning for att mojliggora tréning eller motsvarande
friskvardsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska sérskilt utformas for att mojliggora deltagande
av de medarbetare som arbetar pd obekvidma tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bor tas fram i
samrad med fackliga representanter.

6.2 Direktiv fran namnden

6.2.1 Skola/arbetsliv

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Kungsbackas skolor behover stérka samarbetet med arbetslivet. Elever ska tidigt fa en god insyn i
arbetsmarknaden i bade offentlig och privat sektor.

Vi ska stérka elevernas kompetens och ge dem goda mojligheter att fatta sjélvstandiga val for sin framtid.
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Fokusomrade

- Stérkt framtidstro
- Undervisning kopplad till konkreta arbetsuppgifter

6.2.2 Starka skolan samt forebygga utanforskap och kriminalitet

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Kungsbacka skolor ska stérkas i arbetet med att rusta vara elever for framtiden och forebygga utanforskap och
normbrytande beteende.

Elevers vardnadshavare spelar en avgorande roll i arbetet och skolgemensamma strukturer for dialog, samarbete
och kunskapsutbyte med vardnadshavare ska skapas och inforas pa samtliga skolor.

Vara skolor ska tidigt och likvardigt upptiacka, uppmérksamma och forebygga problematisk skolfranvaro.

Nolltolerans mot bruk av otillatna substanser ska konsekvent och likvardigt tillimpas pa alla vara skolor.
Tillsammans med berdrda samhéllsaktorer ska det narkotikaforebyggande arbetet utdkas, genom till exempel
anvéindning av narkotikahundar pa véra skolor.

Fokusomrade

- Utokat arbete mot narkotika och normbrytande beteende.
- Tidiga insatser mot skolfranvaro
- Okat samarbete med vardnadshavare

6.2.3 Starka lararens roll

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Lararens roll ska stérkas i Kungsbacka. Som arbetsgivaren ska vi verka ge ett tydligt handlingsutrymme for vér
pedagogiska personal som i sin tur kan skapa studiero och trygghet pa forskolor och skolor.

Samtidigt behover den kollektiva likvardigheten stérkas i var organisation. Vara normer och vart agerande vid
till exempel grovt sprak eller begynnande krankningar ska vara konsekvent och likvérdigt i vara skolor.

Fokusomrade

- Starkare ldrarroll
- Enhetliga normer och arbetssatt
- Utbildning och kollegialt arbete
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7 Verksamhetsmatt

7.1 Kommentar verksamhetsmatt

7.2 Resursmatt

Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget 2025

Budget 2026

Forskola

¥F Kostnad
per inskrivet
barn,
kommunal
forskola

175173

183 671

184 293

Pedagogisk
omsorg

*F Kostnad
per inskrivet
barn i
pedagogisk
omsorg

127 000

131 824

144 657

Forskoleklass

i Kostnad
per elev

81913

83 079

93 900

Grundskola

¥F Kostnad
kommunal
grundskola
ak 1-9,
kr/elev

119 100

128 512

133720

Fritidshem

*F Kostnad
per inskrivet
barn,
kommunalt
fritidshem

48 538

48 258

49 784

Anpassad
grundskola

M| Kostnad
per elev,
anpassad
grundskola

547 700

615 200

603 900

7.3 Prestationsmatt

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget
2025

Budget
2026

Forskola

¥F Antal
inskrivna barn
per arsarbetare,
forskola

4,5

4,6

4,7

\n| Barn 1-5 ar,
andel i forskola

85,4 %

88,7 %

89,4 %
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Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Budget
2025

Budget
2026

[ Andel

forskolebarn i

enskild regi

15 %

15 %

16 %

[n| Arsarbetare i
forskolan med

pedagogisk

hégskoleexamen

48 %

47 %

48 %

Pedagogisk
omsorg

] Antal

inskrivna barn

per personal,
pedagogisk
omsorg

4,3

4,8

5,2

'~ Andel (%)
inskriv. barn i

ensk. regi

61 %

64 %

69 %

Forskoleklass

In| Arsarbetare i

forskoleklass

med pedagogisk
hégskoleexamen

93,6 %

88,3 %

93,8 %

(M Antal
elever/larare

19

17,7

20,3

Grundskola

Ke Elever/larare
(arsarbetare) i
grundskola F-9

13,2

12,4

13

M Elever
folkbokf. i
kommunen,
andel i

17,8 %

18,8 %

18,9 %

fristdende skola

M Larare med

pedagogisk

hdgskoleexamen

i kommunal

grundskola &k 1-

9

88,6 %

90,2 %

92,7 %

Fritidshem

™ Inskrivna
elever per
arsarbetare i
fritidshem

21,6

20,6

24,5

pedagogisk

In] Arsarbetare i
fritidshem med

43 %

47 %

49 %

Anpassad
grundskola

hégskoleexamen

M Antal elever

per larare

(heltidstjanst)

4,2

54

4,6
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7.4 Effektmatt

Budget Budget

Delomrade Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2025 2026

MF Andel (%)

eleveri ak. 9

som uppnatt

betygskriterierna 82 % 81,7 % 83,4 %
i alla amnen,

kommunala

skolor

MF Andel (%)
elever i arskurs
9 behdriga till
gymnasieskolan,
kommunala
skolor

88,7 % 89,1 % 89 %

.KF.
Genomsnittligt
meritvarde i
arskurs 9,
kommunala
skolor

237 236,5 237,5

M| Andel elever

som uppnatt

Grundskola betygskriterierna

i samtliga 1
amnen,

avvikelse fran
modellberaknat

varde

2,2 3,8

M| Andel elever

som ar behériga

till ett

yrkesprogram, -1,1 -0,1 0,3
avvikelse fran

modellberaknat

varde

8] Andel elever
ak 9 behdriga till

0, 0,
yrkesprogram, 94,4 % 96,4 %

fristdende skolor

i

Genomsnittligt

meritvarde i 252,6 272,2 261,5
arskurs 9,

fristdende skolor
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Kungsbacka kommun

Delomrade

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023

Utfall 2024

Budget
2025

Budget
2026

M| Andel elever

i ak. 9 som

uppnatt malen i 91,1 % 95,3 %
alla amnen,

fristdende skolor

91,8 %
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8 Personalfragor med kommentarer

8.1 Kompetensforsorjning

Kompetenta och legitimerade forskolldrare, larare och andra vuxna med hog kompetens &r en forutsittning for
en utbildning som framjar ldrande och vélbefinnande och som m&jliggoér for barn och elever att utvecklas och na
sin fulla potential.

I dagsldget har vi en generellt hog andel legitimerad personal vilket innebér att kompetensforsorjningsarbetet till
stor del handlar om att utveckla och behélla befintliga medarbetare. En viktig del i det arbetet ar dock att
uppmuntra forskolldrare och larare att utdka sina behdrigheter inom de &mnen och arskurser som idag kan vara
svéra att rekrytera.

Traditionell kompetensutveckling for att stirkas inom sitt uppdrag ar fortsatt en védsentlig del av bade den
personliga men ocksa den kollegiala utvecklingen. Ett bra stod for att stirka kompetensen hos forskolldrare,
larare och rektorer kommer vi att fa genom implementeringen av de nya bestimmelserna i skollagen om ett
nationellt professionsprogram, vilket syftar till att forbéttra undervisningens kvalitet, stirka professionerna och
Oka yrkenas attraktionskraft. Vi utforskar dven nya végar for kompetensutveckling genom det pagéende
innovationsprojektet som handlar om larartraning med VR-teknik. Alltmer kommer kompetenshdjande insatser
dven att inrikta sig pa att stirka chefer och medarbetares forméga att hantera nya utmaningar som demografin
och samhillsutvecklingen medfor.

Att medarbetare ges mojlighet till inflytande, delaktighet och goda forutsattningar i det dagliga arbetet dr en
friskfaktor och bidrar till att skapa en positiv arbetsplatskultur. Ett frimjande arbete for att bidra till detta
kommer att géras genom insatser som bidrar till psykologisk trygghet, robust samarbetskultur och inom ramen
for befintliga samverkansarenor.

8.2 Personalmatt

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026
Anstallda totalt 2 606 2494 2 366
Anstallda andel kvinnor 85,1 % 85,2 % 86 %
Anstallda andel man 14,9 % 14,8 % 14 %
Andel heltid 89,3 % 89,8 % 89,2 %
Sjukfranvaro Totalt 7,3 % 6,5 % 6,6 %
Sjukfranvaro Kvinnor 7,7 % 7% 7,1 %
Sjukfranvaro Man 5% 4 % 3,8 %
Korttidssjukfranvaro 41 % 3,4 % 3.2%
Korttidssjukfranvaro Kvinnor 4,2 % 3,5% 3,4 %
Korttidssjukfranvaro Man 3.4 % 29% 25%
Langtidssjukfranvaro 3.2% 31 % 3,4 %
Langtidssjukfranvaro Kvinnor 3,5% 3.4 % 3,7%
Langtidssjukfranvaro Man 1,6 % 1,2 % 1,3 %
w4
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Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026

Personalomsattning 1,1 % 9,4 % 7,5 %

Sjukfranvaro, andel av
sjukfranvaro 60 dagar eller 33,3 % 36,2 % 38,7 %
mer

Sjukfranvaro, andel av
sjukfranvaro 60 dagar eller 34,3 % 38,2 % 39,8 %
mer Kvinnor

Sjukfranvaro, andel av
sjukfranvaro 60 dagar eller 24,5 % 16,5 % 26,8 %
mer Man

Medelalder 44 45 46

8.3 Arbetsmiljo

Namndens systematiska arbetsmiljoarbete sker till stor del inom ramen for den strategiska
kompetensforsorjningen da en god och halsofrimjande arbetsmiljé for medarbetare ocksé ar en forutsattning for
hog kvalitet i verksamheten.

En vilfungerande systematik kring att undersdka fysisk och psykosocial arbetsmiljo &r en viktig del i savél det
dagliga arbetet som i beredskaps- och sdkerhetsarbetet och kommer darfor att vara ett prioriterat omrade. Utover
de delar som ndmns under rubriken 8.1 Kompetensforsorjning, kommer forvaltningen att sérskilt
uppmarksamma omréadena friskfaktorer samt digital arbetsmiljo.

Frisknérvaron bland medarbetare i forvaltningen dr hog men ett fortsatt forebyggande arbetsmiljoarbete dr
viktigt for att bibehalla detta. Da forskningen ar tydlig kring att delaktighet och inflytande 4r en friskfaktor i en
organisation s ér systematiken i insatser som bidrar till detta prioriterade. Nimnden kommer att uppmuntra till
okad fysiskt aktivitet genom att exempelvis ta del av kommunens utbud inom ramen for direktivet om béttre
friskvard.

Den snabba utveckling kring digitalisering, nya arbetssitt och exempelvis Al gor att vi &ven kommer att ha ett
tydligare fokus pa ett frimjande arbete kring digital arbetsmiljo.

8.3.1 Arbetsmiljomal

Kommunens dvergripande mal for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pé grund av sitt arbete.

Sjukfrénvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljdomradet, samt dess tillimpning.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Némndens arbetsmiljoarbete under 2026 bidrar till kommunens samtliga arbetsmiljomal.
Arbete for att skapa en siker och hélsosam arbetsmiljo for alla medarbetare:

e  Genomfora regelbundna riskbedémningar for att identifiera potentiella hélsorisker.

e Utveckla och implementera rutiner och arbetssétt for att forebygga olycksfall och skador samt
sékerstilla att medarbetare har kunskap och kédnnedom om dessa.

e Erbjuda kompetensutveckling kring hur hélsorisker i arbetsmiljon kan forebyggas.

e Arbeta for en arbetsplatskultur dir medarbetare kanner sig trygga att rapportera incidenter som tillbud
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och olycksfall.

En del i arbetet att sdnka sjukfranvaron ér regelbunden uppfoljning for att identifiera monster och omraden for
forbattring genom att:

e Analysera data for att identifiera orsaker till sjukfrdnvaro samt utveckla arbetssitt och rutiner for att
forebygga och hantera sjukfranvaro.
e Skapa en kultur som uppmuntrar medarbetare att ta hand om sin hélsa och vélbefinnande.

Insatser for att sdkerstilla att chefer har kunskap om aktuell lagstiftning och dess tillampning:

o Erbjuda kompetensutveckling samt ett néra stdd till chefer i arbetsmiljéarbetet.
o Sikerstilla struktur och rutiner for att halla chefer uppdaterade om fordndringar i lagstifiningen.

For att alla medarbetare ska kunna ta de raster och pauser de behover:

e Skapa en kultur som uppmuntrar medarbetare att ta pauser och raster.
o Kompetensutveckling for chefer, medarbetare samt schemaldggare for att sékerstilla att arbetstiden inte
leder till ohilsa.

For att medarbetarna ska uppleva balans mellan krav och resurser:

o Kontinuerlig dialog i medarbetarsamtal, pa arbetsplatstraffar samt i andra sammanhang lyfta fragor om
exempelvis arbetsbelastning.

o Kompetensutveckling och stdd for chefer och medarbetare kring hur man kan hantera och prioritera
arbetsuppgifter, planera arbetstid etc.

e Skapa en kultur ddr medarbetare kdnner sig uppmuntrade att kommunicera om sina behov och krav.
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9 Ekonomi med kommentarer

Kommunfullmaktige beslutade 16 juni 2025 om Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028.

Kungsbacka kommun

Foljande avsnitt behandlar ramfordelning av driftbudget 2026 och investeringsbudget 2026-2030.

9.1 Driftbudget
Ramfoérdelning driftbudget

Ramfordelning/ anslagsbindningsniva Bokslut 2024 Budget 2025 Budget 2026

Namnd o styrelse 2022 2434 2534
Oppen forskola 4 983 5149 5378
Forskola 604 413 604 457 623 898
Pedagogisk omsorg 8 602 9570 7 540
Fritidshem 133 532 202 567 197 023
Foérskoleklass & grundskola 989 589 1 050 916 1088 742
Anpassad grundskola 39 669 45 480 48 190
Gemensam verksambhet, lokaler, stdédverksamhet 486 529 414 149 408 603
LSS, Korttidstillsyn efter 13 ars alder 5455 5100 4 832
Summa 2274794 2 339 822 2 386 740

Kommentar till ramférdelning driftbudget
Faststillande av nimndbudget

Némnden faststéller en forsta fordelning av nimndens budget per verksamhet. De erséttningsnivéer for barn och
elever som beslutas av nimnden ska rymmas inom tilldelad nettoram. Detta kan innebéra effektiviseringskrav
for bade kommunal och fristdende verksamhet. Resursfordelningen sker utifran de framraknade

ersittningsnivaerna, och samtliga verksamhetsformer tilldelas en budget. Varje verksamhet ansvarar dérefter for

resursanvdndningen inom tilldelad ram.

Grundprinciper for resursfordelning

I Forskola & Grundskolas resursfordelningsmodell anges principerna for hur forvaltningens tilldelade resurser

fordelas.

Némnden for Forskola & Grundskola tillimpar som grundprincip att fristdende verksamheter ska ha samma
ekonomiska forutsittningar som den kommunala verksamheten. Kommunens bidrag till fristdende verksamheter

beréknas dirfor enligt samma grunder som anvinds for den egna motsvarande verksamheten.

Kommunens budget for 2026 ligger till grund for berdkningen av grundbeloppen till de fristdende

verksamheterna.

Forvaltningens resursfordelningsmodell revideras arligen i samband med nytt budgetar. Fordndringar i modellen
kan ha olika orsaker, exempelvis lagdndringar eller resultat fran utvirderingar av den befintliga férdelningen.
Niér en fordndring i resursfordelningsmodellen ar aktuell bereds forslaget i forvaltningens ledningsgrupp och
inom verksamheten. Dérefter fattar forvaltningschef beslut om forslaget, som vidare bearbetas av avdelningen
Ekonomi & planering. Ndmnden beslutar slutligen om den reviderade resursfordelningsmodellen.

Prestationsbaserad budgetering

De framréknade grundbeloppen utgor underlag for verksamhetsomrédenas budgetar. Grundbeloppens storlek
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varierar beroende pa barnens alder och vilken verksamhetsform som avses.

Budgeten inom respektive verksamhetsform ar prestationsbaserad, vilket innebar att ett grundbelopp erhalls per
barn eller elev. Enheters budget grundas séledes pa det faktiska antalet barn och elever i verksamheten.
Eftersom verksamhetens forutsattningar kan fordndras under aret behdver organisationen 16pande anpassas till
forandrat barn- och elevantal.

Budgetaret foljer kalenderaret, medan verksamheten foljer skolaret med start under hostterminen. Detta innebar
att forutséttningarna kan skilja sig mellan innevarande och kommande ar. Anpassningar kan darfor behova goras
i samband med skolstart for att mota fordndrade organisatoriska behov. Sddana forédndringar ger dock inte full
ekonomisk helarseffekt under det forsta aret.

Verksamhetsformer med fast budgetram

Inom Fdrskola & Grundskola bedrivs dven dppen forskola, som tilldelas en fast budgetram. Detta skiljer sig frén
ovriga verksamhetsformer, vilka tilldelas budget utifran faktiskt antal barn och elever.

P& motsvarande sitt erhaller avdelningarna inom den forvaltningsdvergripande organisationen fasta
budgetramar.

Ansvar for budgetfordelning

Verksamhetschef ansvarar for att férdela tilldelad budgetram mellan de olika verksamhetsformerna, utifran
varje enhets specifika forutsédttningar och behov.

Rektor ansvarar for den interna fordelningen av budgeten mellan verksamhetsformer pa sin enhet, med hiansyn
till lokala behov och forutsittningar.

Socioekonomisk resursfordelning

For att kompensera for socioekonomiska skillnader genomf6rs en omfordelning av resurser inom respektive
verksamhetsform — forskolor, skolor och fritidshem.

Strukturbidraget tilldelas bade kommunala och fristiende verksamheter och utgar med ett differentierat belopp
per barn eller elev. Berdkningen grundas pa hur barns och elevers socioekonomiska bakgrund paverkar
sannolikheten att na kunskapsmaélen.

Resursfordelningen ska, i enlighet med det kompensatoriska uppdraget, bidra till att utjimna skillnader i
elevernas forutsittningar och samtidigt ge skolan mdjlighet att utvecklas for att méta alla barns behov och
frdmja deras kunskapsutveckling. Under budgetéret 2026 omfordelas 10 miljoner kronor enligt denna
strukturbidrags-modell i grundskola, 3 miljoner kronor i fritidshem och 3 miljoner kronor 1 férskola pa lika satt
till den kommunala och fristdende verksamheten.

Ramanalys

Néamndbudgeten ar uppréttad utifrin Kommunfullméiktiges beslutade budgetram for Férskola & Grundskola ar
2026. I ramanalysen redovisas budgetramarna for bade 2025 och 2026.

Budget for Ionedversyn 2026 ingar i den faststillda ramen. Berdkningarna utgér fran rekommenderad nivé for
personalomkostnadspalidgg enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Den slutliga nivan kan komma att
justeras ndr SKR faststillt det definitiva példgget.

Kategori Budget 2026
Driftsram 2025 2 339 822
Ramijusteringar t o m 2025-04-30 -32 923
Upprakning 71750
Volymférandringar -21 909
Ovriga férandringar 30 000
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Kategori Budget 2026

Total budgetram 2026 2 386 740

Forskola & Grundskolas budgetram for 2026 har 6kat med 46,9 miljoner kronor jamfort med 2025.
Den storsta delen av 6kningen utgors av en upprakning av hela ramen med 3,1 procent, avsedd att ticka
kostnadsokningar for 16ner, varor och kdpta tjénster.

Da volymerna inom Forskola & Grundskola minskar jamfort med tidigare beslutad budgetram fran
kommunfullméktige, har ramen samtidigt reducerats med 21,9 miljoner kronor. Minskningen motsvarar hélften
av den berdknade effekten av de ldgre volymerna.

Utover detta tillfors nivahojande medel om 30 miljoner kronor, vilket stiarker ramen for att mota verksamhetens
behov.

Under 2025 minskades budgetramen med 32,9 miljoner kronor, framst till f6ljd av ramjusteringar avseende
personalomkostnadspaldgg samt avveckling av uppsagda lokaler.

Budgetfordelning 2026

I ndamndens budget for 2026 rdknas grundbeloppen inom grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och
forskola upp och motsvarar en 16neuppriakning pa 3,0 procent.

I budgeten for 2026 gors ytterligare forstirkningar pa sammanlagt 52 miljoner kronor.

Inom grundskola gors satsningar pa 19,2 miljoner kronor. Satsningarna syftar till att bland annat starka
undervisningens kvalitet och dka elevernas maluppfyllelse, med sérskilt fokus pé att forbattra resultaten i
matematik. Fran och med 2026 infor forvaltningen en resursskola. En resursskola dr en mindre skolenhet med
sma elevgrupper och hog personaltithet, dar 1armiljon anpassas utifran elevgruppens specifika behov.

Sarskilda satsningar genomfors dven inom elevhélsan, bland annat genom utokad tillgang till skolpsykolog,
skolldkare samt handledning och kompetensutveckling. Dessa insatser bidrar till ett mer likvardigt och
tillgéngligt stod for elever samt stérker skolornas formaga att arbeta forebyggande och hélsofrdmjande.

12026 ars forvaltningsbudget allokeras medel motsvarande bemanning av en specialldrare/specialpedagog per
hogstadieskola avsedd for undervisning i sérskild undervisningsgrupp. Denna forstarkning paborjas under
hdsten 2025.

Forvaltningen avsitter ytterligare medel jamfort med 2025 f6r bemannade skolbibliotek, 4,4 miljoner kronor, i
syfte att stirka elevers sprkutveckling, 1asforméga, informationskompetens samt medie- och
informationskunnighet.

En summa om 3 miljoner kronor reserveras under 2026 i samband med flytt av férskolor och hogstadieskola
med anledning av beslut i lokalresursplanen. Pengarna ska kunna nyttjas till exempel for att halla nere
klasstorlekar, mojliggdra hdgre bemanning under 6vergéngsperioden, sikerstilla sarskilt stod eller vidta
motsvarande atgirder

Satsningar pa forskolan gors om totalt 13,2 miljoner kronor for att bland annat ge forbattrade forutsattningar for
att sdkerstélla en &ndamélsenlig barngruppsstorlek samt en balanserad fordelning mellan forskolldrare och
barnskotare. Genom dessa forstérkningar kan verksamheten i hogre grad uppfylla skollagens krav pé kvalitet
och trygghet, samtidigt som barnens behov av omsorg, utveckling och ldrande tillgodoses pa ett likvardigt sétt.

Forvaltningen gor dven centrala satsningar bland annat for att stirka forvaltningens kapacitet att utfora
myndighetsuppdraget med hog kvalitet, réittssdkerhet och likvirdighet.

Sammantaget innebar budgeten for 2026 forstarkningar pd 52 miljoner kronor samt uppriaknade grundbelopp for
att mota kommande l6nedkningar pa 3 %.

Enligt befolkningsprognosen fortsétter antalet barn och elever att minska 2026 vilket innebér att det kommer
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behova goras anpassningar i verksamheten.
Berikning volymforindringar

Volymberdkningarna utgér frén befolkningsfoérandringen i malgruppen 1-15 ér. Befolkningsprognosen som
ingar i kommunbudgeten togs fram i maj 2025 och ligger till grund for berdkningarna. Hénsyn har tagits till att
skoléret inte foljer kalenderaret.

Grundskola

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
6-15 ar 11 811 11 465 11 290 11 144 11 000 10 893
Forandrat 346 175 146 144 -107
elevantal

Jamfort med budget 2025 berdknas antalet elever minska med 346 under 2026. Enligt nuvarande
befolkningsprognos berdknas eleverna fortsétta att minska och totalt innebar det en minskning med 918 elever
fram till 2030.

Fritidshem

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
6-12 ar 7966 7776 7 694 7 602 7 472 7 378
ﬁirt‘%‘;'hzar;” ' 61% 61% 61% 61% 61% 61%
Antal barni| 4 g4 4745 4685 4652 4539 4477
fritidshem

Forandrat 135 60 33 113 62
elevantal

Befolkningen inom &ldersgruppen 6—12 ér forvintas minska under 2026 jamfort med 2025. Fram till 2030
beréknas antalet barn i fritidshem minska med 403.

Forskola

Ar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
1-5 ar 4726 4 531 4 449 4392 4394 4 431
%?gf(')lzam 1 92,5% 92.5% 92.5% 92.5% 92.5% 92.5%
Antalbami | 4 579 4191 4115 4062 4 064 4099
forskola

Forandrat 179 76 53 2 35
barnantal

Befolkningen inom gruppen 1-5 ar forvéntas minska under 2026 jaimfort med 2025. Enligt
befolkningsprognosen fortsétter antalet barn att minska 2027 och 2028 for att darefter 6ka under 2029 och 2030.

Némnden har att ta hinsyn till volymfordndringar i grundskola, fritidshem och forskolan jamfort med 2025 och
maste anpassa organisationen efter det. Den uteblivna befolkningsokningen kan innebéra en risk for
Overkapacitet avseende lokaler.

Resultatfond
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Uttag ur resultatfond till utvecklingsprojekt beslutas av ndimnden. Foljande resultatfondsprojekt planeras for

2026.

Projekt Belopp Mkr Pagar

O_m_st:'_éllni_ng innovation, 16,1 2026

digitalisering

Inférande verksamhetssystem 2,0 2026

9.2 Investeringsbudget

Investeringar (belopp i tkr)

Investeringar Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Plan 2027 Plazno§328-
Lépande investeringar

(Tkr)

Utgift -12 970 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000
Summa -12 970 -15 000 -15 000 -15 000 -45 000

Kommentarer investeringsbudget
Forskola & Grundskolas investeringsbudget avseende l6pande investeringar uppgar till 15 miljoner kronor
arligen mellan 2026 -2030. Lopande investeringar avser i forsta hand inventarier till vara forskolor och

grundskolor. Investeringar i lokaler gors av Serviceforvaltningen som har budgeten for dessa investeringar.

32




Namnden for Forskola & Grundskola
Namndbudget 2026

10 Styrdokument

10.1Policys, planer och program

10.1.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente

KF 2015-03-10 § 30

Barnets ratt

KF 2014-11-11 §

Konkurrensprévning

KF 2011-02-01 § 8

Vision 2030

KF 2023-06-14 § 73

Kommunikation

KF 2019-12-10 § 194

Policy och riktlinjer for kommungemensam hantering av fordon och
arbetsmaskiner

KF 2023-10-10 §157

Inkdp, policy

KF § 2021-03-09 § 30

Konkurrensprévning - tillAmpningsanvisningar

KF 2011-02-01 § 8

Integritetspolicy

KF 2021-11-09 § 142

Reglemente for namnden for Forskola & Grundskola

KF 2018-06-14 § 109

Lokala ordningsforeskrifter

KF 2020-02-04 § 8

Klimatstrategi

KF 2022-05-10 § 77

Invanardialog

KF 2014-10-14 § 119

Privata utforare

KF 2024-04-09 § 60

Inkop; Direktupphandling, riktlinjer

KF 2022-10-18 § 160

Reglemente, gemensamt for kommunstyrelsen och namnder

KF 2024-04-09 § 59

Arbetsgivarpolicy

KF 2019-06-11 § 86

Arbetsmiljéomal

KF 2020-10-06 § 119

Skolskjuts, dvergripande regler for elever i forskoleklass, grundskola och

grundsarskola

KF 2022-11-08 § 181

Inkop, riktlinjer

KF 2021-03-09 § 30

Personalforetradare i namnder

KF 2024-02-06 § 8

Personuppgifter, riktlinjer

KF 2024-03-05 § 33

Allman stadga fér namnder och styrelser

KF §111/15

Personuppgifter - riktlinjer

KF 2024-03-05 § 33

10.1.2 Kommungemensamma regler

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Attestreglemente - tilldampningsanvisningar

Ekonomichef 2015-04-01

33




Namnden for Forskola & Grundskola
Namndbudget 2026

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Varumarkesarkitektur och sarprofilering

Kommundirektoren 2021-
12-01

Visselblasarfunktionen, regler

Kommundirektoren 2022-
11-09

Tjansteresor, regler

Kommundirektor Ann-
Charlotte Jarnstrom 2019-
08-20

Al, Artificiell Intelligens, regler

Digitaliseringschef lwona
Carlsson 2024-12-02

Publicering av bilder, filmer och ljudupptagningar som utgdr personuppgifter

Kommunikationschef
Annika Jardin 2024-06-01

10.1.3 Styrdokument beslutade av namnden for Forskola & Grundskola

Styrdokument Beslutande paragraf/Ar
Delegeringsforteckning ndmnden fér Forskola & Grundskola NFG § 20/ 2025-02-20
Policy for sponsring i skolan FGN § 73/04
Dokumenthanteringsplan NFG § 8/21
Regler for férskola, fritidshem och pedagogisk omsorg i Kungsbacka kommun NFG § 27/22

Tillsynsplan

NFG §4 2025-01-22

Resursférdelningsmodell

NFG §110 2024-10-25,
§114 2024-11-23

En drogfri miljoé -drogpolicy (FG§7/12)
Timplaner fér Kungsbackas kommunala grundskolor 2023-00880
Riktlinjer for skolutveckling med hjalp av internationalisering inom Forskola & FG § 4/15

Grundskola

Rev. LFG 2020-03-25

Regler for skolskjuts

NFG § 35 2024-10-17

Regional éverenskommelse om samverkan mellan Region Halland och
Hallands kommuner

2021-01744

10.1.4 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Styrande dokument, riktlinjer

KS 2023-10-10 § 156

Integration, riktlinjer

KS 2019-11-26 § 275

Informationssakerhet, riktlinjer

KS 2024-05-07 § 80

Arbetsmiljo, riktlinjer for ansvar och uppgiftsfordelning

KS 2020-02-18 § 32

Flaggning

KS 2023-02-21 § 32

Regler for fakturering och kravhantering

KS 2024-03-19 § 90
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10.1.5 Taxa

Styrdokument beslutade av kommunfullméaktige

Kungsbacka kommun

Styrdokument

Beslutande paragraf/Ar

Allman handling, taxa for kopior

KF 2021-04-13 § 65

Ansokan om godkannande som enskild huvudman for fristdende foérskola och
fristaende fritidshem, taxa for avgift

KF 2021-12-07 § 177
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-24

Diarienummer

FG 2025-00622 Kungsbacka

Grundbelopp 2026

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar att anta grundbeloppen till den fristdende verksamheten
och kommunala verksamheten enligt bifogade forslag.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Forskola & Grundskola har grundprincipen vid berdkning att den fristdende
verksamheten ska ha samma ekonomiska forutséttningar som den kommunala verksamheten. Fran och
med budgetéret 2010 géller ny lagstiftning vad géller erséttningen. Den innebér kortfattat att;

- Kommunens bidrag ska berdknas efter samma grunder som kommunen tillimpar vid
fordelning av resurser till den egna verksamheten av motsvarande slag.

- Kommunens budget for verksamheten det kommande éret ska ligga till grund for
bestimningen av bidragen till den fristadende verksamheten.

- Bidraget delas upp i grundbelopp och tillaggsbelopp.

Grundbelopp
Grundbeloppet i forskolan, pedagogisk omsorg och fritidshemmet avser erséttning for:

1. omsorg och pedagogisk verksamhet,

. pedagogiskt material och utrustning,

. maltider (ersétts med omkostnadserséttningen i1 pedagogisk omsorg)

. administration (schablon péd 3%, ped omsorg 1%),

. merviardesskatt (schablon pa 6%), och

6. lokalkostnader (ersitts med omkostnadsersittningen i pedagogisk omsorg)

N B~ W N

Grundbeloppet 1 forskoleklass, grundskolan och anpassad grundskola avser erséttning for
1. undervisning,
2. larverktyg,
3. elevhilsa,
4. maltider,

13)
Kungsbacka kommun
Gustav Sjostrom 434 81 Kungsbacka

0300-834151 Besoksadress
Ekonomichef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



5. administration (schablon pé 3%),

6. merviardesskatt (schablon pa 6%), och

7. lokalkostnader.

KUNGSBACKA KOMMUN

203

Nedan fo6ljer grundbeloppen for 2026 i baide kommunal och fristdende verksamhet. I den fristiende
verksamheternas grundbelopp inkluderas bidrag for lokalkostnader, méltider samt erséttning for

kostnader som den kommunala verksamheten valt att ha centralt. Dértill tillkommer en
schablonersittning for administration och momsersittning.

Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp
kommunal kommunal fristaende fristaende
Forskola 2025 2026 2025 2026
Forskola 1-2 ar 120775 127008 176 244 186 223
Forskola 3-5 ar 96 067 100928 146 010 154318
Pedagogisk omsorg 1-2 ar 163 666 168 908 159 459 165 847
Pedagogisk omsorg 3-5 ar 133 812 138138 131443 136 375

Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp
kommunal kommunal fristiende fristiende
Fritidshem 2025 2026 2025 2026
Pedagogisk omsorg fritids ak F-3 65 160 67 062 59 252 61944
Pedagogisk omsorg fritids ak 4-6 32565 33516 25206 26 906
Fritidshem ak F-3 41557 42934 59 699 62 630
Fritidshem ak 4-6 19 484 20244 30658 32727
Fritidshem integrerad anpassad grundskola &k F-
6 niva 2 122182 126 231 149 330 155629

Fritidshem integrerad anpassad grundskola ak F-
6 niva 1

157 609

162 817

188 234

195 995

Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp Grundbelopp

Forskoleklass, Grundskola och Anpassad kommunal kommunal fristiende fristiende
grundskola 2025 2026 2025 2026

Forskoleklass 44 872 46212 87513 89 380
Grundskola &k 1-3 54 027 56 637 98 454 102 595
Grundskola &k 4-6 63818 67 008 108 997 113 767
Grundskola &k 7-9 72261 74 052 118 070 124 303
Integrerad anpassad grundskola niva 1 401570 413725 536 874 553 998
Integrerad anpassad grundskola niva 2 236781 243 831 359 964 371609
Anpassad grundskola 446 155 459 650 518 573 533972
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Tillaggsbelopp

Centrala medel avsitts for tilldggsbelopp och tilldggsstdd for barn och elever i behov av sérskilt stod.
Fristdende verksamhet kan soka tilldggsbelopp i enlighet med Skollagen och kommunal verksamhet
kan soka tilldggsstod. Bada formerna av stod beviljas efter provning pa individniva. Huvudmén far
overklaga en kommuns bidragsbeslut hos allmén forvaltningsdomstol. Det giller bade grundbelopp
och tillaggsbelopp. Det innebér att domstolen kan prova och faststélla bidragets storlek.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse grundbelopp 2026, 2025-10-24

Beslutet skickas till

Alla fristaende verksamheter inom forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem, forskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola.

Stigert Pettersson Gustav Sjostrom

Skolchef Ekonomichef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-20

Diarienummer

FG 2025-00643 Kungsbacka

Information enligt arshjul: Uppfoljning Barn- och elevhialsoarbete

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet

Sammanfattning av arendet

I enlighet med nytt &rshjul har forvaltningen att informera nimnden for férskola & grundskola om
Barn- och elevhélsoarbetet. Information kommer ges tva ganger per ar varav vid ett av dessa tillféllen
ska informationen innehalla utfall/prognostiserat utfall av de yrkesgrupper som ingér i skolornas
elevhilsa. I redovisningen aterfinns sammanfattande reflektioner samt behov av att analysera vidare de
mindre enheternas forutsittning att ha erforderliga tjanster kopplat till skollagens krav om frimjande
och forebyggande. Vidare dven arbete med barnhélsa i forskolan.

I informationen finns dven med utredningsuppdrag kopplat till organisering av skolpsykologer.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-10-20

Stigert Pettersson Susanne Lyckevall Gustav Sjostrom
Forvaltningschef Barn- och elevhilsochef Ekonomichef
1(1)
FG Ekonomi & Planering Kungsbacka kommun

Julia Tryggvadottir Tollesson 434 81 Kungsbacka

0300-835303 Besoksadress
Bitr Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-20

Diarienummer

FG-2025-00623 Kungsbacka

God och nara vard delar 2025

Forslag till beslut
Namnden for Forskola & Grundskola faststdller God och nédra vard delar 2025

Sammanfattning av arendet

God och néra vird arbetet inom forvaltningen har initialt under 2024 varit kopplat till den
medicinska elevhélsan, ddrav redovisning skett utifran EMI. I rapport 2024 beskrevs dock att
vi behover involvera hela elevhilsan 1 GNV arbetet och hitta initiativ utifran det. Den
medicinska elevhélsan har redan ett lagstadgat basprogram (nationellt hilsoprogram) som
maste efterfoljas och det systematiska kvalitetsarbetet redovisas 1 patientsdkerhetsberéttelse.

God och nér vardreformen ar viktat till nya initiativ och dir behov finns samt att de traffar
hallandsmalen som ar utformade. Under fOrsta halvaret av 2025 har arbetet med att rekrytera
funktion for initiativ (En vag ater) som vicktes 1 slutet av 2024 varit 1 fokus. Det handlar om
att strukturerat omhinderta och sikerstélla bésta hjilp for elever inom skolan dér remisser
atergar till skolan fran barn och ungdomspsykiatrin (En vig in, UPH 1:a linjen, BUP
spec.mott) samt att samverka for bésta stod till elev och skola. Rekryteringsprocessen fortsitter
under hosten 2025. Det initiativet dr huvudaktiviteten for skolan inom reformen God och néra
vard under 2025

En forstudie och insamling av behov av hur dietistfunktion skulle kunna kopplas till elevhilsan
har initierats under forsta halvaret av 2025 inom reformen. Ett forslag for initiativet kommer
laggas fram under hosten 2025 for provning och stéllningstagande dar kommungemensam
GNV grupp godkénner initiativ efter uppsatta kriterier. Var forhoppning r att initiativet
kommer upp under novembermanad 2025 for provning.

Forutsittning for Forskola och grundskola att arbeta vidare med reformen och initiera nya
initiativ har forbéttrats genom att enheten for barn och elevhélsa inréttats under hosten 2025.

Kungsbacka kommun dr enda kommunen i region Halland som har involverat skolans
verksamhet 1 God och néra véardreformen.

12

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Lars Sundbom 434 81 Kungsbacka
0300-835240 Besoksadress
Utvecklare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Den Kungsbackaovergripande rapporten redovisas arligen till kommunens ledningsgrupp efter
att de separata forvaltningsspecifika delarna till rapporten godkénts av respektive ndmnd.
Diérefter 6versidndes arsberéttelsen till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, God och nédra vard delar, 2025-10-20
Rapport, 2025-10-20

Stigert Pettersson Magnus Sandberg
Forvaltningschef Verksamhetschef EMI FG

Beslutet skickas till
Susanne Lyckevall, Enhetschef Barn och elevhélsa
Magnus Sandberg Verksamhetschef Elevhilsans medicinska insats

Maria Adel, Utvecklingsledare God och niir Vard, Forvaltningen Vard och omsorg.



God och Nara vard 2025 (delar)

Forskola & Grundskola



2025-10-20

Innehallsforteckning

God och nara vard

Inledning

1.1

Halsoframjande: | Kungsbacka finns
forutsattningar for god hdélsa

1.2 Gemensam: | Kungsbacka gor vi vard och
omsorg bdttre tillsammans

1.3 Trygg: | Kungsbacka bygger vdrd och
omsorg pd kompetens och tillit

1.4 Enkel: | Kungsbacka ér vérd och omsorg néra
och létt att na.

2 Var star vi och hur kommer vi framat?

Forskola & Grundskola, God och Néra vard

2(8)



2025-10-20

1 God och nara vard

God och néra vard och omsorg kan beskrivas som en primarvardsreform och ett
overgripande mal for den omstallning som sker inom héalso- och sjukvarden i Sverige.
Malet med omstallningen ar att invanaren far en god, ndra och samordnad vard- och
omsorg som starker halsan. Karnan i God och Nara vard ar ett personcentrerat arbetssatt.
Det innebar att insatser ska utformas tillsammans med den enskilde individen eller
gruppen utefter dennes behov och forutsattningar. Vi behover dven arbeta mer
halsoframjande for att vara invanare inte ska drabbas av kroniska sjukdomar eller psykisk
ohdlsa i lika hog utstrackning. God och Néara vard ar inte en ny organisationsniva. En
omstallning till ndra vard innebar ett férdndrat férhallningssdtt, dar det sker en
forflyttning i sattet att arbeta:

e Fran fokus pa organisation till fokus pa person och relation

e Franinvanare som passiva mottagare till aktiva medskapare

e Franisolerade insatser till sammanhallet utifran personens fokus
e Fran reaktiv till proaktiv och hilsoframjande

Att det vard, omsorg och det hilsoframjande arbetet finns nédra behover inte alltid betyda
geografiskt ndra. Narhet kan ocksa handla om tillganglighet genom flexibla kontaktvagar,
oOppettider och god kontinuitet. De narmsta insatserna ar de som den enskilde individen
eller gruppen utfor sjalv. For att erbjuda sammanhallna och séml6sa insatser fran
invanarens perspektiv kravs ndara samverkan inom hela kommunen och angransande
aktorer.

Region Halland och kommunerna i Halland har gemensamt tagit fram en malbild som tar
ut en riktning for hur vard, omsorg och det halsoframjande arbetet i Halland ska utvecklas
mot en god och nara vard som dr sammanhallen, personcentrerad och nara. Det ar de tre
huvudorden i malbilden.

Malbilden definierar ocksa fyra framgangsfaktorer for det hallandska arbetet:

e Halsoframjande: | Halland finns forutsattningar for god halsa

e Gemensam: | Halland gor vi vard, omsorg och de halsofrdmjande insatserna battre
tillsammans.

e Trygg: | Halland bygger vard, omsorg och de hdlsofrimjande insatserna pa
kompetens och tillit.

e Enkel: I Halland &r vard, omsorg och det halsoframjande insatserna néra och latt
att na.
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Inledning

Forsta halvaret 2025 har for Forvaltningen for Forskola & Grundskola inneburit att aktivt
rekrytera och faststalla forutsattningar for initiativet ” en vag ater”. En forsta
rekryteringsperiod genomférdes enligt tidsplan under varen. Sokande till tjanst fanns och
intervju genomfordes, dock utan att rekrytering slutfordes. Under september 2025 togs det
fram ihop med rekryteringscenter tva nya annonser for att starta rekrytering igen. Annonser
kommer ligga ute under oktober 2025 for rekrytering till projektet. Detta projekt &r varat
primarprojekt inom reformen och kommer redovisas under malen.

Behov av en dietistfunktion inom elevhélsan har identifierats under aret och kommer vara
nasta initiativ som kommer ansokas inom reformen.

Under 2024 var fokus pa att redovisa Elevhdlsans medicinska insatser (EMI) och hur de nar
upp till den gemensamma malbilden. Det &r en verksamhet som ar lagstadgad och skall
erbjudas till alla elever och skall folja forskning och beprovad erfarenhet. Vi fokuserar fran
och med 2025 pa hela elevhalsan och initiativen behoéver ej ligga inom EMI:s
verksamhetsgren.

God och nara vard reformen syftar till nya initiativ som starker halsan hos vara elever.
Deldrsrapport 2025 behandlar pagaende initiativ. Den nybildade enheten Barn och elevhalsa
kommer innebdra att FG har en enhet som aktivt kan driva reformen framat och
forutsattningar att hitta fler nya initiativ forbattras markant.

Kungsbacka Kommun ar fortsatt enda kommun i Halland som har involverat
skolverksamheten i reformarbetet.

1.1 Hadlsofrdmjande: | Kungsbacka finns forutsdttningar for god hdélsa

Fragor som ar/kan vara aktuella:

e Pavilket satt har verksamheten arbetat ur ett folkhalsoperspektiv? Har flera
samhallsaktorer inkluderats i det halsoframjande arbetet?

e Pavilket satt har verksamheten erbjudit stod till individer med uppmarksammade
riskfaktorer?

e Har resurser tillsatts till det hdlsofrimjande arbetet — pa vilket satt?

e Har kompetensutveckling skett inom det halsoframjande arbetet?
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Pagaende Initiativ - Psykisk ohdlsa (En vag ater)
Initiativet traffar alla delar i hdlsoframjande malet. Att tidigt ge ratt hjalp och att
uppmarksammad problematik omhandertas pa ett strukturerat och systematiskt satt ar en

forutsattning for att lyckas.
Region Hallands (En vag in) organisation for barn och ungas psykiska hdlsa ar med samverkar
initiativet och staller sig positiva till att ga vidare med samverkan och kommer finnas med

under hela processen. Samverkan har skett pa chefs samt professionsniva vilket ar en styrka

for kommande implementering.
Det ar just i att kunna erbjuda stdd nar riskfaktorer upptackts och bedomts av psykiatrin

initiativet fyller en viktig funktion for att kunna fortsatta erbjuda ratt stod och uppféljning

vid behov.

Resurs kommer tillsattas till initiativet.
Initiativet kommer att utforma den kompetens som kravs vid denna typ av problematik och
vilket stod som kommer kravas. Tilltdnkt profession for detta ar Leg psykolog.

1.2 Gemensam: | Kungsbacka gor vi vard, omsorg och det hélsofrimjande

arbetet bdittre tillsammans

Fragor som ar/kan vara aktuella:

Pa vilket satt har verksamheten arbetat for att Forskola & Grundskola i Kungsbacka
skall upplevas som en enda organisation?

Pa vilket satt har verksamheten arbetat med samverkan med andra férvaltningar
inom Kungsbacka kommun.

Har plattformar/verktyg/forum skapats for att mojliggéra kommunikation éver
forvaltningsgranserna?

Pa vilket satt har verksamheten arbetat med samverkan éver
huvudmannagranserna?

Pa vilket satt har verksamheten arbetat med delaktighet (medarbetare, individen
sjalv och/eller anhoriga) och tydliga mal, handlingsplaner och uppfoljning kring vart
gemensamma arbete?
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Pagaende Initiativ - Psykisk ohdlsa (En vag ater)

Initiativet genomfors ihop med Forvaltningen for Gymnasie & Arbetsmarknad da det
omfattar alla barn och ungdomar oavsett gymnasieskola eller grundskola. Samtliga
forvaltningar inom God och nara vardsamverkan har stallt sig bakom initiativet fran forsta
presentation och ser nyttan som daven kommer gynna hela Kungsbacka.
Samverkansform for alla forvaltningar inom GNV reformen genomfors varje manad.
Initiativet ar samverkat 6éver huvudmannagranser (Region Halland). Region Halland
samverkar aven i rekrytering och informerar inom deras verksamheter om projektet.
Kommunens rekryteringscenter ar inkopplad i rekryteringsprocessen for basta
forutsattningar for rekrytering. Kontinuerlig information ges till Region Halland
(mottagningar i Kungsbacka) om status gadllandes rekrytering av funktion.
Medarbetaren kommer vara delaktig i att ta fram processer, mal samt dven involvera
individerna det handlar om for basta traffsakerhet och resultat.

1.3 Trygg: | Kungsbacka bygger vard, omsorg och de hdlsofréimjande
insatserna pa kompetens och tillit

Fragor som ar/kan vara aktuella:

e P3vilket satt har verksamheten arbetat med att vard och omsorg baseras pa
vetenskap och beprovad erfarenhet?

e Pavilket satt har verksamheten arbetat med att 6ka och bevara kompetens inom
organisationen. Exempelvis genom att forse medarbetare med
kompetensutveckling, larandemajligheter och arbetsredskap efter senaste evidens
(t.ex. system, metoder, digitala verktyg)?

e Pavilket satt har verksamheten arbetat for att skapa en kultur som stodjer ett
personcentrerat arbetssatt med hog kontinuitet?

e Pavilket satt har verksamheten arbetat med att skapa strukturer, stéd och
overenskommelser dar det for medarbetaren ”ar latt att gora ratt”?

Pagdende Initiativ - Psykisk ohdlsa (En vag ater)

Initiativet kommer arbeta utifran vetenskap och beprévad erfarenhet, det garanteras genom
att funktionen for initiativet kommer innehas av legitimerad HSL profession med kunskap
bade fran skola och psykiatrin.

Funktionen kommer innehas av legitimerad personal och skyldighet att arbeta efter
vetenskap och beprovad erfarenhet inbegrips saledes i funktionen.

Forskola & Grundskola, God och Néra vard 6(8)



2025-10-20

Riktlinjer och vardprocesser kommer tas fram av ansvariga for initiativet i samverkan med
Region Halland.

Funktionen kommer ha tillgang till ett redan val fungerande journalsystem déar det kan
skapas en ny roll som kommer att ha tillgang till de uppgifter som kan behoévas for
uppdraget.

1.4 Enkel: | Kungsbacka dr vard, omsorg och de hélsofréimjande insatserna
ndira och ldtt att nd.

Fragor som ar/kan vara aktuella:

e P3vilket satt har verksamheten skapat forutsattningar for medarbetaren att ge
sammanhallen vard och omsorg nara individen?

e P3vilket satt har verksamheten givit individen mojlighet att deltaga i utformandet
av planering av sin vard och omsorg? Pa vilket satt synliggors planeringen for
individen?

e P3vilket satt har verksamheten skapat tydliga och valkdanda processer dar vi har
kunskap om varandras uppdrag och det ar tydligt vem som gér vad?

Pagdende Initiativ - Psykisk ohdlsa (En vag ater)

Denna typ av flode av remisser/atgarder och samverkan med 6vriga aktorer har ofta
upplevts oklar och var och vem som skall ta hand om insatser/atgarder eller avslut.

Denna funktion mojliggor en enkel vag for samtliga aktérer. En sammanhallen kedja dar
eleven ar i centrum och samordning sker pa att likvardigt satt for samtliga. Tanken blir
samma som “En vag in” det skall vara enkelt att soka hjalp, den enskilde eller annan funktion
skall ej tveka var eller hur det skall ga till nar behov finns att soka hjalp.

Samma satt nar remisser/rekommendationer atervander till verksamheten, det skall ej fran
remissinstans vara tveksamt eller svart hur svaret gar tillbaka eller om det omhandertas (stor
variation inuldget). Den enskilde (eleven) skall vara trygg i att allt omhadndertas pa ett sakert
satt och beddms pa ett liknande satt med stéd fran central funktion med ratt kompetens for
att hjalpa elev pa basta satt efter bedomning av psykiatrin.

Tydliga riktlinjer och process for detta ar en uppgift som funktionen for projektet kommer
utforma dar uppdraget kommer tydliggoras for samtliga inblandade i vardkedjan. Det ror sig
da bl.a om remisser fran skolverksamhet, elever, vardnadshavare, samt annan vardgivare
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2. Var star vi och hur kommer vi framat?

Rekrytering till initiativ ”En vag ater” fortloper under hosten 2025. Det ar av stor vikt att
tillsattning av denna funktion kan ske under 2025 s3 att initiativet kommer igang och
paborjas. Rekrytering sker ihop med rekryteringscenter och ar prioriterat.

Nya initiativ ar valkommet da vi ser att det finns flera omraden dar reformen traffar barn och
ungdomar inom var verksamhet.

Initiativ med dietistfunktion inom skolan som stdd till elevhalsan ar paborjad och just nu
samverkas med berdrda parter. Initiativetforslaget kommer att lamnas in for bedomning av
GNV gruppen under slutet av 2025.

Avslutningsvis har forutsattningarna for fortsatt arbete och nya initiativ forbattrats, da nya
enheten Barn och elevhidlsa kommer ha mdjlighet att ta fram initiativ som dverensstammer
med reformen. Férvaltningen kommer da ha en enhet som arbetar aktivt med reformen och
kan hitta nya initiativ som kan inrymmas i kriterier for start av initiativ.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-20

Diarienummer

FG 2025-00742 Kungsbacka

Information projektet UP2 - Fullfoljdutbildning

Forslag till beslut i namnden for forskola och grundskola

Némnden for Forskola & Grundskola antecknar att man tagit del av informationen

Sammanfattning av arendet

Sedan 2023 deltar Forvaltningen for Forskola & Grundskola i Kungsbacka kommun i SKR:s (Sveriges
Kommuner och Regioner) projekt UP2 — Fullféljd utbildning. Projektet finansieras av Europeiska
socialfonden och syftar till att 6ka andelen elever som fullfoljer sin skolgang.

Under hostterminen 2024 (HT24) gick projektet in 1 genomférandefas. I Kungsbacka fokuserar arbetet
inom ramen for projektet pa tre huvudsakliga omraden:

o Sikerstilla datakvaliteten — for att kunna fatta bittre beslut baserade pa tillforlitlig
information.

e Stirka skolornas information till virdnadshavare — for att skapa en tydligare och mer
tillgdnglig kommunikation mellan skola och hem.

o Oka jamlikheten i kunskap kring nirvaroproblematik och risk for utanforskap — genom
att sprida kunskap och metoder for att tidigt upptdcka och motverka riskfaktorer.

Genom detta arbete vill kommunen skapa béttre forutsdttningar for alla barn och elever att lyckas i
skolan och fullf6lja sin utbildning.
Stigert Pettersson

Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Kvalitet & Utveckling, 2025-10-20

12

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
070-265 59 66 Besoksadress
Verksamhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-27

Diarienummer

2025-00326 Kungsbacka

Initiativarende (SD). Jourskola

Forslag till beslut

Niamnden for Forskola & Grundskola avslar initiativet.

Sammanfattning av arendet

Ledamoterna Susanne Andersson, Anna-Karin Granberg och Goran Ottosson Sverigedemokraterna
(SD), vickte ett initiativdrende géllande jourskola/jourklass 1 Kungsbacka och nimnden f6r Forskola
& Grundskola beslutade den 15 maj § 57 att lamna initiativet till férvaltningen for beredning.

I initiativdarendet foreslar SD att forvaltningen for Forskola & Grundskola beslutar;

- Att forvaltningen for For & Grundskola tillsétter ett utredningsarbete 1 syfte att inrétta en jourskola
alternativt jourklass pa grundskoleniva i Kungsbacka kommun.

-Att utredningsarbetet redovisas for namnden.

-Att nimnden, med utredningen som underlag, ges mojlighet att ta beslut av inférandet av
jourskola/klasser

Bakgrunden till initiativet r att uppné en god studiemiljoé och trygghet 1 skolorna. I initiativet framgér
att idag saknas tillrackliga mgjligheter att vid behov tillfdlligt placera elever utanfor den ordinarie
skolan. Genom att infora jourskolor/klasser i kommunen mdjliggors att skapa en miljo dér alla elever
ges bittre forutsattningar att lyckas — bade de som behover sérskilt stod och de som paverkas negativt
av stok och oro i klassrummet. De hénvisar ocksa till regeringens satsningar och Tiddavtalet och att
det nu finns statsbidrag for personal i akutskolor, specialldrare och elevhélsa som syftar till att skapa
tryggare skolmiljoer.

Forvaltningen redovisar i tjinsteskrivelsen relevant pdgdende arbete och rittsliga forutséttningar.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Forskola & Grundskolas tjidnsteskrivelse, 2025-10-24
Initiativirende om jourskola alt jourklasser i Kungsbacka, 2025-05-11
NFG 57 §, 2025-05-14.

L)
«AnvEnhet» Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

AnvNamn

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Beskrivning av arendet

Forvaltningen for Forskola & Grundskola beskriver nedan forutsdttningarna for utredningsuppdraget.
Dels beskrivs forutsittningarna i skollagstiftningen och padgaende arbete som syftar till trygghet och
studiero.

Trygghet och studiero och mdéjlighet att flytta elever i nuvarande skollag
I skollagens 5 kapitel regleras vilka atgirder som far vidtas for att skapa trygghet och studiero.
De olika disciplindra dtgérder en skola kan besluta om ér:

- utvisning ur undervisningslokalen

- kvarsittning

- skriftlig varning efter utredning

- tillféllig omplacering

- tillféllig placering utanfor den egna skolenheten

- avstdngning

- omhédndertagande av foremal
I skollagen anvénds inte begreppet jourskola eller jourklass men det dr mojligt att placera elever vid
annan enhet for att upprétthalla trygghet och studiero. Enligt 13 § ar det mojligt for en rektor att
besluta om att en elev tillfalligt fAr undervisning utanfor skolan om andra atgarder inte ar tillrackligt

ingripande for att tillforsédkra andra elever trygghet och studiero. Den tillfélliga placeringen kan inte
paga langre dn fyra veckor.

En huvudman kan vélja att inrétta en sa kallad akutskola men begreppet forekommer inte i skollagen.
Enligt Forordning (2024:1340) om statsbidrag for personalkostnader i akutskolor, &r en akutskola en
organisatorisk 16sning som &r knuten till en skolenhet for att elever tillfélligt ska f& utbildning utanfor
den egna skolenheten efter beslut enligt 5 kapitlet 13 § skollagen.

En tillféllig placering pd akutskola dr en ingripande disciplinér atgird som syftar till att sékerstilla en
trygg och siker skolsituation for alla elever. Utgangspunkten &r att en elev har stort andra elevers
trygghet och studiero. Det kan handla om en akut situation eller att en elev under en lingre tid har
uppvisat ett problematiskt beteende som pdverkar andra elevers mdjligheter till larande och utveckling.
Avsikten med regleringen tillfdllig placering utanfor den egna skolenheten &r att ge forutséttningar for
skolan att hantera en akut situation, samtidigt som utredning genomfors av vilka langsiktiga 16sningar
som behdver genomforas. Huvudman och skola behdver identifiera vad som kan goras for att skapa
trygghet och studiero for alla elever, savéil den enskilda eleven som de 6vriga eleverna. Eleven har
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under placeringen rétt till undervisning. Grundforutsattningarna ar att alla skolor arbetar systematiskt
med att skapa en miljé med goda forutsittningar for trygghet och studiero.

Skolverket har tagit fram viss vigledning for att starta och bedriva akutskola pé sin hemsida. For att
starta en akutskola behover verksamheten ha arbetat fram rutiner och riktlinjer, ha en samsyn kring nir
det ar proportionerligt att besluta om placering vid akutskola och att det finns organisatoriska
forutséttningar 1 form av lokaler och personal.

Verksamheten pé en akutskola ska fokusera pa undervisning och ldrande dir eleven far en obruten
skolgang. Dialog och samarbete med elev och vardnadshavare ar viktig och dér de ges information om
varfor placeringen sker och hur verksamheten och undervisningen bedrivs. Verksamheten ska arbeta
for att mota elevens behov av stod och kunna genomfora kartldggningar och utredningar och soka
samarbeten for elevens fortsatta skolgang.

Akutskolans verksamhet ska systematiskt foljas upp for att sikerstilla bdde den egna kvaliteten och
anvéndas for arbetet med trygghet och studiero 1 verksamheten 1 stort.

Statsbidrag
Forutsdttningarna for att fa statsbidrag for akutskola ar bland annat:

Akutskolan omfattar minst tva arsarbetskrafter, varav minst en arsarbetskraft har legitimation som
larare, kostnaderna avser personal med legitimation som larare eller med relevant utbildning inom
psykosocialt arbete, och huvudmannen kan ge akutskola till minst tva elever samtidigt. Akutskolan ska
vara knuten till en skolenhet hos huvudmannen.

Statsbidraget 2025 uppgar till 200 miljoner och vid behov av prioritering av ansokningar sa kommer
Skolverket i forsta hand prioritera ansokningar som géller bibehallande av antalet arsarbetskrafter i
akutskolor som huvudmannen tidigare har fatt bidrag for, 1 andra hand nya akutskolor och sist
forstarkning av befintliga akutskolor. 2025 beslutade Skolverket om att bevilja bidrag pa drygt 90
miljoner kronor. Huvudmannen kan fa ersittning for hilften av bruttolonekostnader inklusive sociala
avgifter for personer som ér anstéllda i en akutskola eller f6r personer som arbetar pa uppdrag i en
akutskola.

For att huvudmannen ska kunna f2 statsbidrag for personalkostnader i akutskolor ska den arbetstid som
ar avsatt for tjanstgdring 1 en akutskola huvudsakligen dgnas at arbetsuppgifter som ar kopplade till
verksamheten i akutskolan. Férutom att bedriva undervisning for de elever som tas emot i akutskolan
omfattar detta allt kringarbete. Det kan till exempel vara att forbereda undervisning, ta fram material,
planera for hantering av olika elevsituationer som kan uppstd, ha kontakter med elever,
vérdnadshavare och personal pa elevens ordinarie skola.

Under perioder dd det inte finns ndgra elever i akutskolan fér den arbetstid som &r avsatt for
tjanstgoring 1 akutskolan dgnas &t andra arbetsuppgifter som har en nira anknytning till akutskolans
verksamhet, exempelvis att delta 1 arbete inom huvudmannens verksamhet som syftar till att 6ka
trygghet och studiero i skolan. Forutsdttningen for detta dr att personalen stér till forfogande for arbete
1 akutskolan samma dag som det uppstér behov av resurser dér.
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Biittre forutsdttningar for trygghet och studiero i skolan - forslag kring dndringar i skollagen

1 SOU 2025:8 foreslas olika forandringar i lagen som sammantaget syftar till att ge skolor mer
dndamaélsenliga verktyg for att hantera elever som allvarligt stor trygghet och studiero.

Négra av forslagen ér:

o Inforande av begreppet “akutskola” 1 lagen: en organisatorisk 16sning knuten till en skolenhet
dér en elev i grundskolan tillfalligt far undervisning utanfor den egna skolenheten.

e Fortydligande i 5 kap. 13 § att om andra atgérder (efter utredning) inte ar tillrdckliga eller
mdjliga for att trygghet och studiero for ovriga elever ska upprétthallas, si kan eleven tillfalligt
placeras pa en akutskola.

o Utdkning av den maximala tiden for tillfallig placering utanfér den ordinarie skolenheten frén
nuvarande niva pa fyra veckor till som langst atta veckor vid sérskilda skil, bland annat for att
skapa stabilitet eller avsluta stodinsatser.

e Ny paragraf (13 a) foreslds dér en plan for elevens dtergang till hemskolan ska utarbetas,
inklusive kompensationsundervisning for att undvika att eleven halkar efter.

e Ny paragraf (23 kap. 12 ¢ §) foreslas dar undervisning pé akutskola far 6verldmnas pa
entreprenad till annan huvudman inom skolvisendet, vilket skulle m&jliggora for mindre
kommuner eller huvudmaén utan egen akutskola att &nda erbjuda denna atgard.

I utredningen framgar bland annat att akutskolor idag organiseras pa olika sétt; som egna enheter, i
anslutning till siarskilda undervisningsgrupper eller som kringresande team. Placering néra sérskilda
undervisningsgrupper ar vanligt av resursmassiga skal.

2024 fanns uppskattningsvis 111 akutskolor med 2-13 personer anstdllda per akutskola. Personalen ar
ofta en blandning av ldrare med legitimation och psykosocial kompetens. Behovet varierar mellan
huvudmaén, mindre kommuner har ofta inget behov, medan stérre kommuner ser en storre efterfragan.

Utmaningar som framkommer ér:

Kuvalitet och syfte varierar stort mellan huvudmaén, och det finns osékerhet kring hur elevens ritt till
utbildning sédkerstdlls ddr en akutskola kan ha svért att erbjuda alla @mnen exempelvis. Ju ldngre en
elev dr pé en akutskola sa &r paverkan storre. I utredningen lyfts det fram att detta &r en utmaning att
undersoka vidare. Det konstateras att ansvaret for att eleven fér sina stodbehov tillgodosedda ar
hemskolan. Det dr ocksd hemskolan som har ansvar for bedomning och betygssittning vilket forsvéras
nér eleven dr placerad péd annan enhet (s. 140—-141). Utdver detta har skolskjuts till fritidshem lyfts och
frdgan om akutskolor dr ldmpliga for yngre barn 1 lagstadiet lyfts fram av flera aktorer.
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Hur vanligt forekommande iir de mer ingripande disciplindira dtgirderna i Kungsbacka

Under lasaret 24/25 fattades 30 beslut om avstingning pa hogstadieskolorna. Fem beslut har fattats om
tillfallig omplacering inom skolenheterna ak 6-9 och fyra beslut har fattats om tillfallig omplacering
till annan skolenhet eller annan plats. I en kortare undersokning som vént sig till rektorer 1 hogstadiet
framkommer ett behov av béttre samordnat stod i svarare fall nir elever stor ordning och studiero.
Uppfattningen &r att det bland annat &r svart att snabbt fa till bra l10sningar i det akuta laget tex
géllande alternativa lokaler och personal som ansvarar for utbildning och undervisning samtidigt som
skolan arbetar med den mer langsiktiga planeringen. Akutskola skulle kunna vara ett sétt att tillgodose
detta behov. Underlaget ger ingen heltidckande bild av hur manga drenden per ar dér en akutskola hade
kunnat vara aktuell om den fanns. Av de svarande finns 10 beslut som géller en period om tva veckor
eller mer men &r inte fordelade pd alla skolor. Flera rektorer ar positiva till resursskola medan andra
tror det kan finnas andra mgjliga 16sningar. Det lyfts ocksa att det kan vara en fordel om eleven far
undervisning av kind personal.

I nérheten av fridgan om akutskola finns d&ven annan problematik som rektorerna beskriver sdsom
behov av samverkan med regionen och andra kommunala myndigheter kring elever med utatagerande
beteende och kompetens kring att mota elever med stort valdskapital. En annan utmaning som inte hor
till akutskola specifikt d&r mottagande av elever som placeras pd HVB eller aterviander fran SIS-
placering.

Forskning

Det finns begransad forskning i Sverige gillande akutskolor. Det finns indikationer pa att de kan fylla
en viktig funktion, men det dr nogsamt att de inte anvdnds som en snabb och enkel 16sning 1 stéllet for
att arbeta forebyggande och langsiktigt inom den ordinarie skolan.

Professor Nihad Bunar, verksam vid Specialpedagogiska institutionen vid Stockholms universitet, har i
sin forskning och offentliga analys belyst flera riskfaktorer kopplade till akutskolor i Sverige. Dessa
verksamheter beskrivs som tillfdlliga, disciplinédra 10sningar dir elever som uppfattas som
problematiska 1 sina ordinarie skolmiljoer placeras under en begriansad tid, ofta cirka fyra veckor.

Foljande aspekter lyfter Bunar fram:
1. Pedagogisk kontinuitet och franvaro

Placering 1 akutskola innebar att eleven riskerar att missa upp till en ménads ordinarie undervisning.
Detta kan leda till férsdmrad maluppfyllelse, sirskilt for elever som redan befinner sig i en utsatt
position i skolsystemet.

2. Avskiljning och risk for stigmatisering

Att samla elever som anses "problematiska" i en separat verksamhet forstérker risken for negativ
identitetsskapande. Det kan bidra till att elevens svérigheter cementeras snarare dn att motverkas,
sarskilt om dtergdngen till den ordinarie skolan sker utan ett valfungerande stod och plan.



KUNGSBACKA KOMMUN
6(7)

3. Internationell forskning — blandade resultat

Internationellt, framst i USA, har alternativa skolor delvis en annan funktion. De &r ofta strukturellt
utformade for elever med svara sociala eller disciplindra utmaningar, sasom koppling till
gangkriminalitet eller drogmissbruk. Forskning visar att vissa alternativa skolor uppnar positiva
effekter — t.ex. mindre grupper, bittre relationer och dkad nédrvaro — men ocksé att langsiktiga
malsdttningar inte alltid uppnas.

4. Ovdligt uppdrag och ansvarsfrdagor

Det finns idag ingen vetenskaplig evidens i1 Sverige som visar att akutskolor lyckas med sitt uppdrag.
Det ér oklart om deras syfte ar att atgirda elevens beteendeproblematik eller att endast avlasta den
ordinarie skolan. Samtidigt tenderar personal 1 ordinarie skolor att forvinta sig att eleven aterviander
"fardigbehandlad", vilket séllan dr fallet. Det saknas dessutom begransningar for hur manga ganger en
elev kan skickas till en akutskola, vilket riskerar att leda till upprepade exkluderingar snarare &n
inkluderande 16sningar.

Forvaltningens pigiende arbete med anknytning till trygghet och studiero

Ett vl fungerande arbete med trygghet och studiero handlar om béde fridmjande, forebyggande och
atgidrdande insatser. Akutskoleplacering for elever ar inte 1 sig en 10sning for att komma till rdtta med
den bakomliggande problematiken som leder till sjdlva atgérden. Att ta fram atgirder for att handelser
inte ska ske igen behover skolorna arbeta med och fa stod 1 oavsett akutskola eller e;.

Vid inforande av insatser dr nagra grunder for arbetet att:

e Stérka stodstrukturer i den ordinarie skolan, inklusive elevhilsa, relationsskapande och
forebyggande arbete.

o Sikerstilla att alla insatser for elever i svarigheter utgar fran beprovad erfarenhet och
forskning.

e Undvika dtgérder som riskerar att leda till ldngsiktig avskiljning och stigmatisering.

Inom forvaltningen pagér ett antal utvecklingsarbeten. Bland annat har en ny central enhet f6r barn-
och elevhilsa precis bildats. P4 enheten finns bland annat coacher som arbetar direkt mot skolorna i
utmanande elevirenden samt andra professioner som stddjer verksamheten med bland annat
handledning. Under viren kommer enheten att triffa skolornas elevhélsoteam for att samtala kring
utmaningar, framgéngar och stddbehov. Dialogerna kommer ge en fordjupad dverblick av skolornas
behov och hur resurser ska prioriteras.

Forvaltningen planerar ocksd att under kommande &r att stirka sitt centrala samordningsarbete med
HVB-placerade elever.
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Inom ramen for Fradmjande fyran samverkar forvaltningarna for Kultur & Fritid, Individ &
familjeomsorg, Forskola & Grundskola samt Gymnasium & Arbetsmarknad for att lsa gemensamma
utmaningar. Med tidiga insatser, strategisk samverkan och evidensbaserat arbete dr mélet att stiarka
skolresultat, minska utanférskap och ge varje barn en hoppfull framtid. Det har bildats tre taktiska
grupper, skolsociala aktiviteter, hemmaplanslosningar samt kommunala
aktivitetsansvaret/utanforskap. Arbetet gar stegvis framat och kommer under éret att konkretiseras i
insatser och aktiviteter inom respektive omrade.

Sammanfattande bedomning

Rektorerna ser ett behov av att fran central forvaltning stérka stodet vid svéra elevirenden kopplat till
trygghet och studiero. En akutskola skulle kunna vara en 16sning men det finns ockséd andra insatser
som kan stodja skolorna och eleverna pé ett andaméalsenligt sitt. Det pagar nu olika utvecklingsarbeten
inom forvaltningen inklusive uppstart av resursskola och forvaltningen foreslar utifran detta att ett
uppdrag att utreda och inféra akutskola inte ges d& pagdende insatser och kommande kartldggningar
behover fa prioriteras. Arbetet kan ge forbattrat stod till skolorna och @ven mer insikter 1 vilka
ytterligare behov av stod som finns pé skolorna och hur detta bést utformas.

Stigert Pettersson Tommy Korsell
Forvaltningschef Verksamhetschef
Susanne Lyckevall Frida Byrsten

Elevhilsochef Verksamhetschef Myndighet & Stod
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Initiativarende om jourskola alt. jourklasser i Kungsbacka

Kungsbacka star sig val nar det galler meritpodng. For elever i arskurs 9 ligger
vardet pd 242 jamfort med 228 som ar snittet for riket. Men det finns en uttalad
ambition att vara elever sjalvklart skall nd hogre poang vilket borde vara fullt
mojligt med ratt satsningar.

Att studiemiljon har betydelse, rader ingen tvekan om. Det vittnas om stok och
oreda bade fran larare och elever. Sd manga som 46 % av eleverna i drskurs 8 svarar
att det ofta eller alltid ar sa stokigt att de har svart att koncentrera sig. Sa kan vi inte
ha det!

Larare brottas ocksa med problematiken med allt fler utdtagerande elever, vilka
skapar saval stok men ocksa otrygghet. Bade elever och larare blir krankta, saval
verbalt som fysiskt vilket naturligtvis ar helt oacceptabelt. Studiemiljon och
tryggheten i vara skolor i Kungsbacka ar salunda inte vad den borde vara.

For att vinda denna utveckling maste vi ateruppratta disciplin, ordning och
studiero. Idag saknas det tillrackliga mojligheter att vid behov tillfalligt placera
elever utanfor den ordinarie skolan. Genom att inféra jourskolor/klasser i
kommunen kan vi skapa en miljo dar alla elever ges battre forutsattningar att lyckas
- bade de som behover sarskilt stod och de som paverkas negativt av stok och oro i
klassrummet.

Sverigedemokraterna har under lang tid foresprakat inforandet av
jourskolor/klasser - sarskilda skolor/klasser for de elever som upprepat stor
undervisningen och paverkar tryggheten negativt. I Tidoavtalet lyfts jourskolor fram
som en konkret atgard:

"For sarskilt valdsamma elevers skolgang gors insatser for att underlatta fler
sdrskilda jourskolor/akutskolor med utbildad personal.”

Regeringen har nu ocksa beslutat om en ny statsbidragsforordning som ger
ekonomiskt stod till bland annat personal i akutskolor, speciallarare och elevhalsa.
Syftet ar att skapa tryggare skolmiljoer och 6ka mojligheten till stéd for elever som
behover det - ndgot vi i Kungsbacka bor ta till vara pa.
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I dag har Kungsbacka olika former av sarskilt stod och anpassade verksamheter,
men de dr i huvudsak riktade till elever med diagnoser, inte till de som helt enkelt
har svart att folja skolans regler och skapa studiero. Det finns darfor ett stort behov
av en sarskild jourskola/klasser i kommunen - en verksamhet med kompetens,
resurser och mandat att arbeta med denna malgrupp.

En jourskola/klass skulle kunna ge dessa elever mer strukturerad undervisning,
tatare lararstod och mojlighet till battre anpassade insatser, samtidigt som dvriga
elever far tillbaka en lugn och trygg skolmiljé. Det skulle vara ett viktigt steg for att
hoja bade kunskapsresultat och arbetsro i hela kommunen.

Vi vadjar till 6vriga partier att 1agga prestige at sidan och vara med och hitta nya
l6sningar for skolans stora utmaningar. Inférandet av jourskolor/klasser ar inte
bara en insats for elevernas basta, utan ocksa en nédvandig atgard for att sakerstalla
att vara larare och annan skolpersonal kan utfora sitt viktiga arbete under rimliga
och trygga forhallanden.

Larare behover fa fokusera pa undervisning - inte pa att hantera stok. Den
nuvarande inkluderingsmodellen har inte fungerat, utan riskerar att féorsamra
skolgangen for bade skétsamma och stokiga elever.

Alla barn har ratt till en trygg, larorik och strukturerad skolgdng. Det dr dags att vi
agerar.

Mot bakgrund av ovanstdende yrkar Sverigedemokraterna:

- Att forvaltningen for For- och grundskolenamnden tillsatter ett utredningsarbete I
syfte att inrdtta en jourskola alt. jourklass pa grundskoleniva i Kungsbacka kommun.

-Att utredningsarbetet redovisas for namnden.

-Att namnden, med utredningen som underlag, ges mojlighet att ta beslut av
inforandet av jourskola/klasser

Susanne Andersson ledamot (SD) Anna-Karin Granberg Ledamot (SD)
Goran Ottosson Ersattare (SD)

Namnden For och grundskola
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Diarienummer

Anmdlan avser

Inkom Handliggningsstatus
2025-00552 BEO- Misstinkt kriankande 2025-09-11 2025-10-03- BEO beslut om att
behandling Bukérréng inte prova drendet
2025-581 BEO- Misstéankt krankande 2025-09-24 2025-10-20 BEO beslut om att
behandling Asaskolan inte prova drendet
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Diarienummer Anmdilan avser Inkom Handliiggningsstatus

2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen | 2022-12-19 Stillningstagande kring
(DO) utredning om anmélan skadestand, 2024-11-18
Fjaréas Brickaskolan, dnr
2022/4901

2024-00488 IVO- klagomal hélso- och 2024-08-05 Svar ldmnat september 2024.
sjukvarden

2025-464 DO- utredning diskriminering 2025-07-02 Forvaltningen har svarat DO.

2025-465 DO- utredning diskriminering 2025-07-03 Forvaltningen har svarat DO.

2025-446 BEO utreder uppgifter om 2025-06-30 Forvaltningen har svarat
krankande behandling BEO med nytt yttrande 2020-
Kollaskolan 10-17
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