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Inledning med lasanvisning

Enkelt uttryckt kan man saga att vart, revisionens, uppdrag ar att varje ar
granska om kommunstyrelsen, ndmnderna, bolagen och stiftelsen gor det
som forvantas av dem utifran lagar, mal och riktlinjer. Med revisionen menas
kommunens fortroendevalda revisorer (politiker).

Resultatet av granskningarna presenterar vi i rapporter I6pande under aret.
Du hittar rapporterna har: www.kungsbacka.se/kommunrevisionen. De sista
rapporterna for det ar som vi granskar brukar bli klara i mars kommande ar.

Den har redogobrelsen ar en del av var arliga rapportering till kommunfullmaktige,
som ar var uppdragsgivare. | den sammanfattar vi de granskningar och de
uppfoljningar som vi har gjort under aret. Redogérelsen ar en bilaga till
revisionsberattelsen.

Fortroendevalda revisorer

For mandatperioden 2023-2026 bestar revisionen av foljande sju fortroende-
valda revisorer:

¢ Birgitta Litsegard, ordférande

e Hans-Ake Fryklund, vice ordférande
e Christine Lindeberg

e Marie Yckert

e Bo Regnér

e Stefan Friberg

e Ingvar Henriksson.

Lasanvisning

Redogorelsen riktar sig i forsta hand till kommunfullmaktige som en del av
ansvarsprovningen for 2023, men den riktar sig aven till kommunstyrelsen,
namnderna, bolagen, stiftelsen, kommunens tjanstepersoner, kommun-
invanarna och journalister.

Vi anvander uttrycket revisionen genomgaende i redogorelsen. Med det
menar vi fortroendevalda revisorer och lekmannarevisorer. Det &r vi som
har ansvaret for granskningarna, medan granskningarna rent praktiskt
utférs av yrkesrevisorer.

| redogdrelsen hanvisar vi till rekommendationer. Tanken med rekommen-
dationerna &r att de ska vara en hjalp fér dem vi granskar nar det galler att
utveckla och forbattra verksamheterna i kommunen.

Vi hoppas att redogdrelsen ska ge dig som lasare en bra bild av det som
vi har granskat under 2023. Om du sedan vill Idsa mer om de olika gransk-
ningarna, kan du gora det i de rapporter som vi hanvisar till under varje
avsnitt.
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Utgangspunkter for granskningarna

Revisionen ska varje ar granska all verksamhet i kommunen i den omfattning
som foljer av God revisionssed i kommunal verksamhet. Med god revisionssed
menas de goda principer och det tillvdgagangssatt som galler for revision.

Begreppet all verksamhet géller de verksamheter som bedrivs inom kommun-
styrelsens, namndernas, bolagens och stiftelsens ansvarsomraden. Verksam-
heterna kan bedrivas i egen regi inom kommunen, i samverkan med andra eller
av externa leverantorer.

Vi revisorer granskar om verksamheterna

e skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt

e om rakenskaperna ar rattvisande

e om den interna kontrollen ar tillracklig.

| vara granskningar utgar vi fran kommunallagen, aktiebolagslagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet, standard for kommunal rédkenskapsrevision, special-
lagstiftningar av olika slag och andra styrande dokument.

Risk- och vasentlighetsanalys

Vi revisorer genomfor varje ar en sa kallad risk- och vasentlighetsanalys. Syftet
med analysen ar att identifiera och analysera de storsta riskerna i kommunens
verksamheter. Risk- och vasentlighetsanalysen ar grunden fér oss nar vi
bestammer vilka granskningar som vi ska prioritera under ett ar.

Sakkunnigt bitrade

| arbetet med granskningarna tar vi hjalp av sakkunniga, det vill sdga yrkes-
revisorer eller andra specialister. Att det ska vara sa framgar av kommunal-
lagen och god revisionssed. Vi har ramavtal med revisionsbyran EY och
anvander sakkunniga darifran. Men vi har aven tre gemensamma namnder
med Region Halland, Falkenbergs kommun, Halmstads kommun med flera.
De granskningarna har genomférts av sakkunniga fran revisionsbyran KPMG.

Faktaavstamning

Faktaavstamning ar en viktig del nar vi granskar. Det innebar att vi stammer
av vara iakttagelser med relevanta tjanstepersoner och politiker for att undvika
fel och missférstand.
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Grundlaggande granskning

Revisionen ska varje ar genomfora en sa kallad grundldggande granskning.
Den grundlaggande granskningen bestar av granskning av maluppfyllelse
samt granskning av styrning, uppféljning och intern kontroll.

Den grundlaggande granskningen ar éversiktlig, men ska vara tillrackligt
omfattande for att ge oss en bra grund fér de beddémningar vi gor.

Inom ramen fér den grundlaggande granskningen har vi genomfért dialoger
med kommunens olika presidier.

Den grundlaggande granskningen under 2023 har omfattat kommunstyrelsen,
kommunens ndmnder, Eksta Bostads AB, Tempohus Kungsbacka AB och
Stiftelsen Tjoléholm.

Resultatet av den grundlaggande granskningen

Utifran den grundlaggande granskningen vi vill sérskilt peka pa bristerna hos
Stiftelsen Tjol6holm. Granskningen visar att det finns brister i sékerstallandet
av att stiftelsen skots pa ett andamalsenligt tillfredstallande satt. Det finns
allvarliga brister nar det galler uppféljningen av ekonomi och verksamhet.

| 6vrigt hanvisar vi till de rapporter som star under rubriken "Mer om gransk-
ningarna”.

Vi lamnar rekommendationer till Stiftelsen Tjoléholm, kommunstyrelsen,
namnden for Hemsjukvard och Hjalpmedel samt patientn@mnden.

Mer om granskningarna

Information om granskningarna och eventuella rekommendationer finns i
féljande rapporter:

e Grundlaggande granskning 2023 (kommunstyrelsen och
samtliga né@mnder utom de tre ndmnder som ar gemen-
samma namnder med regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning av Gemensam namnd for
hemsjukvard och hjalpmedel (gemensam namnd med
regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning av Patientna@mnden (gemensam
namnd med regionen och andra kommuner)

e Grundlaggande granskning — Overférmyndare i samverkan
(gemensam namnd med andra kommuner)

e Granskningsredogorelse 2023 — Eksta Bostadsaktiebolag
och Tempohus Kungsbacka AB

e Granskningsredogorelse for 2023 — Stiftelsen Tjoléholm

Rapporterna finns pa www.kungsbacka.se/kommunrevisionen.
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Granskning av it- och informationssakerhet

Offentlig verksamhet hanterar mycket information digitalt. Det finns manga férdelar
med det, men det kan dven gora att risker uppstar om informationen inte hanteras
pa ett riktigt satt.

Under 2000-talet har flera direktiv, lagar och riktlinjer tagits fram for att stétta och
tydliggdra vad som galler for digital information. Syftet ar bra men det staller aven
hogre krav an tidigare pa organisationer i deras arbete med it- och informations-
sakerhet.

Vi har under 2023 granskat om Stiftelsen Tjoléholm arbetar &ndamalsenligt inom
omradet it- och informationsséakerhet, med fokus pa styrning och organisation.
Med andamalsenligt menas om arbetet bedrivs pa ett avsett och sakert satt.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att Stiftelsen Tjol6holm inte bedriver ett &ndamalsenligt
arbete inom omradet it- och informationssakerhet men att man arbetar aktivt

med att forbattra det. Men trots att stiftelsens ambition ar att utveckla och forbattra
arbetet visade granskningen aven pa brister.

Vi lamnade fem rekommendationer med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Granskning av it- och
informationssakerhet”. Dar finns aven de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av kompetensforsorjning

Att ha tillgang till medarbetare med réatt kompetens anses vara en av valfardens
storsta utmaningar. Med kompetensforsorjning menas att hitta medarbetare med
ratt kompetens samt utveckla och behalla dem.

| kommunens budget fér 2023 pekas kompetensférsérjning ut som en utmaning
for kommunen. Det ar inte langre sjalvklart att kommunen kan erbjuda den valfard
som Kungsbacka historiskt har gjort. Aven namnden fér vard och omsorg samt
namnden for individ och familieomsorg har identifierat kompetensférsérjning som
en utmaning i de omvarldsanalyser som namnderna har gjort.

Vi har under 2023 granskat omradet kompetensforsorjning. Vi har granskat
kommunstyrelsen, ndmnden for vard och omsorg samt ndmnden for individ och
familjeomsorg.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att kommunstyrelsen och det tva ndmnderna i stort har
sakerstallt ett &ndamalsenligt arbete inom omradet kompetensforsérjning. Men
granskningen visade aven att det finns utvecklingsomraden, till exempel nar det
galler kommunstyrelsens strategiska arbete med kompetensforsoérjning.

Vi lamnade tva rekommendationer till kommunstyrelsen, tva rekommendationer
till né&mnden for vard och omsorg och en rekommendation till nAmnden for individ
och familjeomsorg.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Granskning av kompetens-
forsorjning”. Dar finns aven de rekommendationer som vi [amnar.
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Granskning av informationssakerhet i praktiken

Revisionen har granskat informationssakerhet i praktiken. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen och namnden for service. Vi granskade om det fanns brister i
det praktiska arbetet med it- och informationssékerhet genom att testa utbildning
och medvetenhet hos medarbetare samt i vilken utstrackning nagon utomstaende
kunde komma &t kommunens it-miljder genom angrepp via e-post.

Resultatet av granskningen

Granskningen visade att det finns brister i kommunens arbete med informations-
sakerhet. Det finns behov av att forbattra bade utbildning och medvetenhet om
it- och informationssakerhet hos kommunens medarbetare. Vissa av bristerna
ar sadana som revisionen tidigare har uppmarksammat.

Vi lamnade fyra rekommendationer till kommunstyrelsen och namnden for service
med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i kortrapporten "Granskning av it- och
informationssakerhet”. Dar finns dven de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av maltidsverksamhet
(en uppfoljning)

| Kungsbacka kommun ansvarar namnden for service for maltiderna och
serveringen av mat i kommunens férskolor, skolor, gymnasier med mera.

Ar 2021 granskade vi kommunens maltidsverksamhet och konstaterade
att verksamheten i det stora hela fungerade bra men att det fanns omraden
som kunde bli battre. Vi [amnade tre rekommendationer med forslag pa
forbattringar till nAmnden for service som var den namnd vi granskade.

Under 2023 har vi foljt upp de atgarder som ndmnden for service har gjort
med anledning av de brister vi sag 2021. Vi har i var uppfdljning utgatt fran
de rekommendationer som vi lamnade i samband med den granskningen.

Resultatet av uppfoljningen

Uppfdljningen visade att namnden har atgardat vissa saker men inte alla,
for att komma till rétta med de brister vi sag 2021. Det innebar att tva av
rekommendationerna fran 2021 fortsatt behdver hanteras av namnden.

Mer om uppfodljningen

Mer information om uppféljningen finns i rapporten "Uppféljande granskning

av 2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns aven rekommendationerna.
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Granskning av interna kontroller for att motverka
valfardsbrott (en uppfoljning)

Ar 2021 granskade vi kommunens arbete for att motverka, upptécka och férhindra
valfardsbrott. Vi granskade ndmnden for individ och familjeomsorg samt namnden
for gymnasium och arbetsmarknad.

Granskningen visade pa brister och vi lamnade manga rekommendationer om
forbattringar till de granskade ndmnderna men aven till kommunstyrelsen som
har det évergripande ansvaret i kommunen.

Under 2023 har vi foljt upp de atgarder som kommunstyrelsen och namnderna
har genomfért med anledning av de brister som vi sdg 2021. | uppféljningen har
vi utgatt fran de rekommendationer som vi [amnade 2021.

Resultatet av uppfoljningen

Uppféljningen visade att kommunstyrelsen, namnden fér individ och familjeomsorg
samt namnden for gymnasium och arbetsmarknad inte eller endast till viss del

har atgardat de rekommendationer som vi Iamnade i samband med 2021 ars
granskning. Det innebér att de flesta rekommendationerna ligger kvar och behéver
atgardas — helt eller till viss del.

Mer om uppfoljningen

Mer information om uppfdéljningen finns i rapporten "Uppfdljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns &ven rekommendationerna.
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Granskning av namnden for Individ &
Familjeomsorgs arbete (en uppfdljning)

| Kungsbacka kommun ansvarar namnden for individ och familjeomsorg for de
insatser kommunen ger till manniskor som ar i behov av stéd. Det kan gélla enskilda
individer eller hela familjer. Namnden har ocksa ett sarskilt ansvar for att barn och
ungdomar far en bra uppvaxt.

Vi granskade omradet 2021 och kunde da konstatera att det fanns brister. Barn-
perspektivet omfattades till exempel inte pa ett systematiskt satt i namndens arbete
med atgarder och uppfdljning. Vi lamnade tre rekommendationer om férbattringar
till ndGmnden med anledning av granskningen.

Resultatet av uppfoljningen

Den uppfdljande granskningen visade att namnden for individ och familjeomsorg
har atgardat en av de tre rekommendationerna helt, en till viss del och en inte alls.

Mer om uppfoljningen

Mer information om uppféljningen finns i rapporten "Uppféljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”. Dar finns dven rekommendationerna.
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Granskning av kommunens lokalforsorjnings-
process och hanteringen av verksamhetslokaler
(en uppfoljning)

Namnden for service ansvarar for kommunens lokaler och har uppdraget att bygga,
forvalta och hyra ut lokaler till kommunens olika verksamheter.

Ar 2021 granskade vi kommunens lokalférsérjningsprocess och hanteringen av
kommunens verksamhetslokaler. Granskningen visade att omradet i stort fungerade
bra, men vi lamnade tre rekommendationer om forbattringar till namnden for service
med anledning av granskningen.

| uppfdljningen har vi utgatt fran de rekommendationer som vi lAmnade i samband
med granskningen 2021.

Resultatet av uppfoljningen

Uppfdljningen visade att namnden har genomfort tillrackliga atgarder for att
komma till ratta med de brister vi sag i granskningen 2021. Vi bedémer darfor
att rekommendationerna ar hanterade.

Mer om uppfoéljningen

Mer information om uppfdéljningen finns i rapporten "Uppfdljande granskning av
2021 ars fordjupade granskningar”.
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Granskning av redovisningsrutiner

Det ar av stor vikt f6r kommunen att ha fungerande rutiner och instruktioner
for alla viktiga processer kopplade till redovisningen. Detta for att se till att
bade hanteringen och redovisningen ar ratt. Vi granskar darfér den interna
kontrollen inom detta omrade varije ar.

| ar omfattade granskningen av den interna kontrollen féljande:

e bokslutsprocessen

e |Bneprocessen

e inkdpsprocessen

e exploateringsprocessen

e anlaggningsprocessen

e processen for redovisning av pensioner

o vasentliga intdktsprocesser

¢ vasentliga it-processer for de finansiella rapporterna

e processen for att uppratta drift- och investeringsredovisning.

Ovrig granskning som vi har genomfért &r

e analys av om kommunens redovisningsprinciper beaktas
vad géller grénsdragning mellan investering och drift

e aktiveringar och avskrivningar pa anlaggningstillgangar

e granskning av momsredovisning

e granskning av rutiner fér narstaendetransaktioner

e uppfoljning av rapport fran I6pande granskning 2022.

Resultatet av granskningen

Granskningen av redovisningsrutiner visade att den interna kontrollen kan
forbattras inom manga omraden och vi [amnade darfoér flera rekommendationer
med anledning av granskningen.

Mer om granskningen

Mer information om granskningen finns i rapporten "Lépande granskning 2023”.

Dar finns ocksa de rekommendationer som vi lamnar.
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Granskning av arsredovisningen

Varje ar granskar revisionen kommunens arsredovisning. Det innebar att
vi granskar

e arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflédesanalys
drift- och investeringsredovisning samt om noter har uppréattats i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning samt normering
fran Radet fér kommunal redovisning

e arsredovisningen ger en rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret

e om kommunen klarar av att uppna kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans

e om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning géllande de
finansiella malen och malen for verksamheten.

Resultatet av granskningen
Granskningen visar att

e arsredovisningen med noter inte har uppréattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

e arsredovisningen inte ger en rattvisande bild av kommunens finansiella
stallning samt av dess finansiella resultat och kassafléde for aret. Detta
pa grund av att samtliga pensionsataganden redovisas som avsattning
i balansrakningen.

e kommunen klarar balanskravet, det vill sdga att ha en ekonomi i balans.

e kommunen uppndr god ekonomisk hushallning.

Mer om granskningen

Mer information om granskningarna finns i rapporterna "Granskning av arsredo-
visning 2023” och "Granskning av balanskrav och god ekonomisk hushallning —
Arsredovisning 2023” samt i dokumentet "Det sakkunniga bitradets yttrande”.
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