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Inriktning fér aret 2023

Inf6r aret var de planerade insatserna baserade pa Dataskyddsombudets granskning av Tekniks arbete
samt andra fokusomraden dir behov av fortydliganden identifierats av dataskyddskontakten pé
forvaltningen.

Dataskyddsombudets granskning av Tekniks arbete med dataskydd 2022 (TE-2023-00850) visade pa
avvikelser inom tre omraden, vilka har atgérdats.

o [ behandlingsregistret saknades information om ldmpliga skyddsatgarder enligt artikel 30.1 (g) och
det framgick inte vilka som anvander de uppgifter som behandlas enligt artikel 30.1 (d).
Behandlingsregistret hade inte faststéllts. Behandlingsregistret kompletterades med den information
som fattades och har faststéllts enligt delegationsforteckning.

o Alla riskbehandlingar hade inte identifierats och dokumenterats utifran de kriterier som framgar av
artikel 35.3 och 34.42. Dokumenterade troskelanalyser for samtliga riskbehandlingar inom
nidmndens ansvarsomrade har genomforts.

e Forvaltningen hade inte verkstéllt sin planering for regelbunden egenkontroll och uppf6ljning av
dataskyddet inom ndmndens ansvarsomrade. For att dtgérda detta togs beslut att arsrapport till
ndmnd kommer att genomforas arligen med information om resultat och atgérder utifrén
egenkontroller, externa granskningar, effekter av sirskilda insatser, samlad information och analys
over hanterade incidenter, eventuella begéranden och synpunkter fran registrerade samt
omvarldsbevakning med baring pa nimndens kdrnverksamhet och strategier.

Andra fokusomraden under aret har varit:

e Oversyn och insats kring hantering av skyddade personuppgifter. Rutin kring hantering har
dokumenterats och berdrd personal har fatt utbildning via Skatteverket.

e En checklista for sociala medie-konton har tagits fram tillsammans med kommunikatorerna, detta for
att kunna stimma av bade GDPR och kommunikation. Checklistan har gatts igenom for de tva aktiva
sociala medie-konton som forvaltningen har.

¢ En ny informationssida pa insidan togs fram for att samla information och riktlinjer for medarbetarna
pa Teknik samt koppla dem till de kommungemensamma sidorna pa insidan.

e Forvaltningens informationssida pd hemsidan har uppdaterats sa att informationen &r samordnad med
den kommunovergripande informationen sé att forvaltningens information kompletterar och
konkretiserar snarare &n aterupprepar den.

e Intern rutin for bedomning av GDPR-sekretess vid utlimnande av allméin handling har tagits fram.

Samverkan i dataskyddsarbetet

Dataskyddskontakten har under &ret medverkat vid det kommungemensamma nétverket for
dataskyddskontakter. Natverket arbetar med att utveckla kommungemensamma rutiner for en likvérdig och
enklare hantering av GDPR-édrenden.

Under aret fick kommunen en gemensam underskriftsportal dér elektronisk signering kan genomforas med
externa parter. Processen att signera Personuppgiftsbitridesavtal kopplades pa for att kunna underlétta for

forvaltning och leverantdr vid signering av PUB-avtal.

Under aret startades ett projekt upp for att ta fram styr och stddmaterial for publicering av foto/film/ljud som
utgor personuppgifter. Forvaltningens dataskyddskontakt medverkar i projektgruppen.
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Under hosten genomfordes en nitverksdag tillsammans med de andra kommunerna i Halland for att dela
kunskap och erfarenheter, forvaltningens dataskyddskontakt medverkade.
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Personuppgiftsincidenter (art. 33-34)

En personuppgiftsincident dr en hiandelse dir enskilda utsétts for risker pa grund av att deras personuppgifter
inte skyddas tillrackligt. En sddan handelse kan uppsté nér de personuppgifter som vi behandlar medvetet,
omedvetet eller olagligt forstdrs, forvanskas, forsvinner eller dndras.

Under 2023 utreddes 5 personuppgiftsincidenter. Under 2023 rapporterades 0 personuppgiftsincidenter till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Registrerades rattigheter

Den registrerade, det vill sdga den vars personuppgifter behandlas, har ett antal réttigheter enligt
dataskyddsforordningen. Som personuppgiftsansvariga har ni ett ansvar for att ha rutiner pa plats for att
hantera begdranden om att utova dessa réittigheter niar ndgon begér det.

Registerutdrag (art. 15)

Den registrerade har rtt att vinda sig till en myndighet for att fa veta vilka personuppgifter myndigheten
behandlar om personen och pa vilket sitt uppgifterna behandlas, genom ett sé kallat registerutdrag.

Under 2023 begirde 2 personer information om behandling av personuppgifter pa Teknik och 2 personer
begarde registerutdrag.

Radering (art. 17)

Varje person har ritt att vinda sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att uppgifterna
som avser honom eller henne raderas.

Under 2023 begérde 0 personer att fa sina personuppgifter raderade fran Teknik.

Rattelse (art. 16)

Den registrerade har rétt att véinda sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att i felaktiga
uppgifter rittade.

Under 2023 begérde 0 personer att i sina personuppgifter réittade hos Teknik.

Flytt av uppgifter (dataportabilitet) (art. 20)

Varje person har ritt att vinda sig till en myndighet som behandlar personuppgifter och be att uppgifterna
som avser honom eller henne flyttas.

Under 2023 begérde 0 personer att i sina personuppgifter flyttade fran Teknik.

Begransning (art. 18)

De registrerade har i vissa fall ritt att krdva att behandlingen av personuppgifter begrinsas. Med begransning
menas att uppgifterna markeras sé att de i framtiden endast far behandlas for vissa avgrénsade syften.

Under 2023 begirde 0 personer att fa sina personuppgifter begransade hos Teknik.

Inviandning (art. 21)

Den registrerade har rétt att invinda mot den personuppgiftsansvarigas behandling av hans eller hennes
personuppgifter.
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Under 2023 invénde 0 personer att pa sina personuppgifter hos Teknik.

Registrerade personuppgiftsbehandlingar (art. 30)

Personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbitraden ar skyldiga att fora ett register 6ver sina behandlingar
av personuppgifter. Register dver personuppgiftsbehandlingar ska uppréttas skriftligen, vara tillgdngliga i
elektroniskt format och hallas uppdaterade.

Under 2023 gjordes hela Tekniks behandlingsregister om och 55 personuppgiftsbehandlingar registrerades i
det nya registret varav stor del fanns dokumenterad i det tidigare registret.

Troskelanalys och konsekvensbedomningar (art. 35)

Enligt dataskyddsforordningen ska konsekvensbedomningar genomforas i de fall en behandling av
personuppgifter sannolikt leder till en hog risk for registrerades réttigheter och friheter. Forsta steget &r att
beddma om personuppgiftsbehandlingen ar en riskbehandling, genom att besvara ett antal fragor i en
troskelanalys. Om ett visst antal kriterier uppfylls behdver en konsekvensbedémning genomforas.

Huvudregeln &r att troskelanalysen och eventuell konsekvensbedomning ska genomforas innan behandlingen
paborjas och det géller dven i de fall som behandlingen fordndras mycket, inte bara for behandlingar som ar
helt nya. En konsekvensbedomning har tva syften, dels att utreda om behandlingen &r laglig och berattigad,
dels att minska riskerna for de konsekvenser som behandlingen kan fa for enskildas fri- och réttigheter.

Under 2023 genomfordes 3 troskelanalyser, 1 av dessa ledde till konsekvensbedomning. Arbetet med
konsekvensbeddmningen &dr pabdrjat.

Upprattande av och personuppgiftsbitradesavtal (art.
28)

Den personuppgiftsansvariga anlitar ofta ett personuppgiftsbitrdde som utfor hela eller delar av
personuppgiftsbehandlingen. Nar ett personuppgiftsbitrade behandlar personuppgifter at den

personuppgiftsansvariga, ska behandlingen regleras genom avtal (eller annan rittsakt). Avtalet ska vara
bindande for den personuppgiftsansvariga och personuppgiftsbitridet.

Under 2023 upprittades 4 personuppgiftsbitradesavtal mellan Nadmnden for Teknik och ett
personuppgiftsbitride.
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Egenkontroller

Teknik anvinder sig av det material som finns tillgéngligt for det kommungemensamma nétverket for
dataskyddskontakter. Materialet dr framtaget for att kunna genomfora egenkontroller inom en rad olika
omraden. Detta kallas for ”Kolla dataskyddet” och &r ett metod- och bedéomningsstod for kvalitetssdkring av
dataskydd och integritet.

Under december 2023 till januari 2024 genomfordes egenkontrollen Kolla dataskyddet i verksamheten,
omrade 1-9.

Atgirder efter egenkontroll
Atgirder som framkom i egenkontroll Kolla dataskyddet i verksamheten kommer att genomforas under
2024.

Inriktning kommande ar 2024

Fokusomraden for dataskyddsarbetet for 2024 baseras pa genomford egenkontroll och bestér av:

o Uppfoljning av de delar som berdér GDPR i atgérder fran internkontrollen gillande f6ljsamheten av
modellen for digitala tidnster och system.

o Uppfdljning av att tillrdcklig information ges i samband med insamling av personuppgifter genom
t.ex. blanketter.

e Implementering av kommundvergripande styrning for hur att hantera gemensamma
personuppgiftsansvar.

Ovriga fokusomraden for 2024:
o Implementering pa forvaltningen av kommungemensamt styr och stddmaterial med foto/film/ljud for

publicering.
e Framtagande av lathund for hantering av personuppgifter i innovationsprojekt.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-31

Diarienummer

TE-2022-01101 Kungsbacka

Témningsplats i Asa fér gravatten fran husbilar

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik noterar férvaltningens forslag Ragelund 190:1>1 géllande mdjlig plats for
byggnation av latrintdmningsstation i Asa samt kostnad och eventuella konsekvenser.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Teknik fick under 2022 1 uppdrag av Ndmnden for Teknik att utreda mojlighet att
erbjuda tdmningsplats for gravatten for husbilar och andra campare i Asa. Utredningen ska redovisa
plats, kostnad och eventuella andra konsekvenser. Finns andra, mer 1dmpliga platser som kan erbjudas
1 kommunen kan dven dessa redovisas.

Planering VA, Planering TUM pé Teknik har tillsammans med Mark- och exploateringsenheten pa
Samhéllsbyggnadskontoret samt Forvaltningen for Kultur och Fritid kommit fram till att fastighet
Régelund 1:90>1 4r den mest limpliga platsen for placering av latrintdmningsstation i Asa. Arbetet har
fokuserat pa Asa och totalt har atta fastigheter utretts och Rigelund 1:90>1 uppfyller de krav som
stdlls pd ldmplighet ur aspekterna paverkan pa narmiljo, tillfart och utfart, markens framtida
anvandning, objektiv bedomning av enskilda intressen, tillgéng till VA, strandskydd och kommunalt
dgandeskap. Latrintomningsstationen ska byggas innan 1 juli 2024. Budgeten ar uppskattad till cirka
2,7 miljoner kronor inkl. asfaltering och iordningsstillande av mark, VA, el, och sjdlva
tomningsanldggningen och nodvindiga tillbehor.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjdnsteskrivelse, 2024-01-31
Bilaga 1. Sammanstéllning av utredda fastigheter och dess 1dmplighet
Bilaga 2. Oversikter

Beslutet skickas till

For kdnnedom till Kultur och Fritid och Samhillsbyggnadskontoret.

12
Teknik Stod & Styrning Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Simon Nissen

www .kungsbacka.se
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Ulrika Granfors Annika Malm

Forvaltningschef Verksamhetschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-24

Diarienummer

TE-2024-00050 Kungsbacka

Avgift i samband med akuta handelser pa atervinningsstation

Forslag till beslut i Namnden for Teknik

Némnden for Teknik beslutar att den som 6nskar kommunens hjdlp med att aterfa tappat foremal i
insamlingsbehallare pa atervinningsstation skall betala en avgift till kommunen enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Sammanfattning av arendet

Frén 1 januari 2024 ansvarar Sveriges kommuner for insamlingen av forpackningar frdn hushéll och
samlokaliserade verksamheter. Vid arsskiftet tog Kungsbacka kommun 6ver ansvaret for driften av de
cirka 30 atervinningsstationerna i kommunen.

Atervinningsstationer #r tillgéingliga for hushéllen dygnet runt, arets alla dagar. Detta innebir att akuta
hindelser kan intrdffa bdde under- och efter kontorstid. Invanare kan exempelvis tappa vardeforemal 1
en behallare pa dtervinningsstationen. Akuta héandelser orsakade till f6ljd av oaktsamhet vid nyttjande
av en atervinningsstation kan medfora kostnader som inte ticks av ersittningen fran Naturvardsverket.

Forvaltningen for Teknik foreslar att atgidrder bekostas av den person som Onskar aterfa ett tappat
viardeforemal och att en avgift baserad pa sjdlvkostnad betalas till kommunen. Alternativet att lata
invdnarna komma 6verens med aktuell driftsentreprenor kan leda till att invanarna inte far samma
service. | dagsldget saknas tillrdcklig information for att kunna sitta ett fast pris pa olika atgéarder. D&
avfallstaxan for 2024 redan dr antagen bor detta i stillet utredas till taxa 2025.

Nedanstdende foreslas bekostas av invanare efter 6verenskommelse om att genomfora atgérd:
-borttransport av behallare

-utkdrning av ersittningsbehallare

-uttryckning under jourtid som gors av annan dn kommunens egen jourverksamhet

-uttdmning av insamlat material, genomsokning av materialet och iordningstéllande efter
genomsokningen.

Beslutsunderlag

Kungsbacka kommuns tjénsteskrivelse, 2024-01-24

13)

Kungsbacka kommun Kungsbacka kommun
Sandra Carlstrom 434 81 Kungsbacka
0300-834329 Besoksadress
Miljéingen;jor Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Fran 1 januari 2024 ansvarar Sveriges kommuner for insamlingen av forpackningar fran hushéall och
samlokaliserade verksamheter. Vid arsskiftet tog Kungsbacka kommun 6ver ansvaret for driften av de
cirka 30 atervinningsstationerna i kommunen. Stidning och tomning av behallare pa
atervinningsstationer samt omlastning av insamlat material fore 6verlamnande till
producentansvarsorganisationerna genomfors av upphandlad entreprendr.

Atervinningsstationer #r tillgéingliga for hushéllen dygnet runt, arets alla dagar. Detta innebir att akuta
héndelser kan intrdffa bade under- och efter kontorstid. Invanare kan exempelvis tappa viardeféremal i
en behéllare pa atervinningsstationen. Akuta héndelser orsakade till foljd av oaktsamhet vid nyttjande
av en dtervinningsstation kan medfora kostnader som inte ticks av ersittningen frén Naturvardsverket.

Enligt punkt 4.8 1 géllande Avfallstaxa (Kommunfullméktige 14 december 2023 § 194, KS 2023—
00300) far Namnden for Teknik besluta om sérskilda avgifter dir forhdllandena vésentligt avviker frén
vad som &dr normalt.

Kommunen har genom egen verksamhet eller upphandlade entreprendrer mojlighet att hjdlpa invénare
som har tappat ett vardeféremal i1 en behéllare forutsatt att behéllaren inte har tomts av upphandlad
entreprendr. For att inte renhéllningskollektivet skall belastas av extra kostnader foreslar Forvaltningen
for Teknik att invanare som onskar kommunens hjalp med att frakta bort behallare for att kunna soka
efter tappat virdeféremal erldgger en avgift enligt sjdlvkostnadsprincipen.

Kommunens upphandlade larmtjénst dr beredd att ta emot samtal om atervinningsstationer under
jourtid. Under kontorstid svarar Kungsbacka Direkt pa samtal som ror atervinningsstationer. En
invanare som ringer till kommunen och har 6nskemal om bortforsling och tomning av behéllare pa
grund av tappat virdeféremal maste upplysas om att dtgdrden kommer att medfora en kostnad.

Forvaltningen for Teknik foreslar att nedanstdende atgirder bekostas av den person som Onskar aterfa
ett tappat virdeforemal och att en avgift baserad pa sjdlvkostnad betalas till kommunen:

-borttransport av behallare
-utkdrning av ersittningsbehallare
-uttryckning under jourtid som gors av annan dn kommunens egen jourverksamhet

-uttdmning av insamlat material, genomsdkning av materialet och iordningstédllande efter
genomsokningen.

Forslaget kring sjdlvkostnad ér i linje med hur en del andra kommuner har valt att hantera fragan.
Andra losningar som diskuterats 1 branchorganisationen Avfall Sveriges ndtverk &r en fast avgift i
avfallstaxan eller att kund/driftentreprendr 16ser fragan utan kommunens inblandning.

FTI har tidigare latit kund ta kontakt med driftsentreprendr. Eventuell betalning har varit en
overenskommelse mellan privatperson och entreprendr. I vért nuvarande avtal med driftsentreprendr
stills inga krav pa jourverksamhet eller att entreprendren skall ansvara for kundtjénst. En 16sning dér
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kund hénvisas till driftsentreprenor skulle kunna resultera i att vara invanare far olika service beroende
pa entreprendrens radande forutsattningar. Att sétta ett fast pris i avfallstaxan dr en mojlighet som bor
utredas till taxa 2025. For att inte invanare med relativt enkla drenden skall behova bekosta de fall dér
mer omfattande atgirder krivs kan olika typer drenden kategoriseras i prisklasser beroende pa drendets
omfattning. Vi har idag inte uppgifter om vad som kan ténkas vara en rimlig avgift. Att kunden
erldgger en avgift till kommunen baserad pa sjélvkostnad ses darfor som det bésta alternativet i
nuldget.

Ulrika Granfors Annika Malm
Forvaltningschef Teknik Verksamhetschef Teknik
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Namndens arsredovisning 2023

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Néamnden for Teknik godkdnner upprittad arsredovisning 2023.

Sammanfattning av arendet

Kommunen ir enligt lag skyldig att uppritta arsbokslut och &rsredovisning. Arsredovisningens syfte ir att ge
kommuninvénarna, fullmiiktige och andra intressenter relevant information. Arsredovisningen bestér bland
annat av uppfoljning och utvirdering av utfall avseende resultat, maluppfyllelse och verksamhetsmatt.
Namnden for Teknik visar ett totalt underskott pa 21,8 miljoner kronor.

Uppfaljningsniva (belopp i mnkr) Budget 2023 Bokslut 2023 B”dgezt;;’;’ ez
Drift Skattefinansierad verksamhet -222,3 -227,1 -4,8
Drift Vatten och Avlopp 3,7 -8,1 -11,8
Drift Avfall och Atervinning -2,9 -5,9 -3,0
Drift Kungsbacka Bredbandsnat 0,9 -1,3 -2,2
Summa -220,6 -242,4 -21,8

Arbete med att skapa forutsittningar for en hallbar budget i balans fortsitter. Arets utfall ir ett resultat av flera
faktorer.

Drift Skattefinansierad verksamhet: Underskottet pd 4,8 miljoner kronor forklaras av hogre kostnader for
fardtjanst, lagre intékter frén parkeringsavgifter, 6kade kostnader for snérdjning och drift av anldggningar, samt
hogre kostnader for elforbrukning och fordon. Positivt ar ldgre personalkostnader dn budgeterat. Underskottet
finansieras via resultatfonden, som minskar till 4,3 miljoner kronor.

Drift Vatten och Avlopp: Underskottet pa 8,1 miljoner kronor beror pé lagre intékter fran vattenforbrukningen
och hogre kostnader for verksamheten, sérskilt pa grund av 6kade elkostnader. Skulden (fonden) till VA
abonnenterna minskar till 11,1 miljoner kronor efter arets underskott.

Drift Avfall och Atervinning: Underskottet pa 5,9 miljoner kronor forklaras av ligre intikter pa grund av 1ag
inflyttning och hogre kostnader for avfallshantering framst pa grund av 6kade drivmedelskostnader.
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Underskottet Gverfors till det ackumulerade resultatet vilket &r -1,3 miljoner kronor efter 2023. Verksamheten
har ddrmed tre ar pa sig att aterstilla resultatet och fa en budget i balans.

Drift Kungsbacka Bredbandsnét: Underskottet pa 1,3 miljoner kronor beror pa att avtal inte tillkommit i
forvantad takt, vissa projekt forsenas till 2024 och hogre kapitalkostnader dn berdknat. Fonden for Kungsbacka
Bredbandsnit minskar till 4,0 miljoner kronor fan den tidigare nivén pé 5,3 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Teknik, tjansteskrivelse, 2024-01-25
Némndens arsredovisning 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ulrika Granfors Fillitsa Gronberg

Forvaltningschef Ekonomichef
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1 Aret som gatt

1.1 Arets resultat

Utfallsrapport skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 76 79,1 110,5
Kostnader -270 -307,2 -337,6
Netto -194 -228,1 -227,1
Budget, netto -189,3 -223,4 -222,3
Avvikelse 4,7 4,7 -4,8

Kommentarer till verksamhet och utfall skattefinansierad verksamhet

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall for 2023 om - 4,8 miljoner kronor. Arets resultat
forklaras fraimst av hogre kostnader for fardtjanst, lagre intdkter fran parkeringsrelaterade avgifter, hdgre
kostnader for snoérdjning och vintervaghallning, hogre kostnader for drift och skotsel av anldggningar, hogre
kostnader for elforbrukning och hdgre kostnader for reparation och drivmedel av fordon. Pé plussidan finns
framst l4gre kostnader for personal dn budgeterat.

Utfallsrapport Vatten & Avlopp, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 191,3 195,7 205,2
Kostnader -171 -184 -213,3
Netto 20,3 11,7 -8,1
Resultat 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till verksamhet och utfall Vatten & Avlopp

Verksamheten redovisar ett utfall for perioden pé -8,1 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa
+ 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen &r ddrmed -11,8 miljoner kronor ldgre an budgeterat. Intékterna &r 8,7
miljoner kronor ligre jamfort med budget, vilket framst beror pa ldgre vattenforbrukning. Brukningsavgifterna
ar hojda med 5 procent infor 2023. Kostnaderna &r 3,1 miljoner kronor hdgre dn budget. Verksamhetskostnader
ar hogre an budgeterat, framfor allt beroende pa elkostnadsokningen.

Utfallsrapport Avfall & Atervinning, miljoner

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 88,6 90,6 94,8
Kostnader -89,1 -97,9 -100,7
Netto -0,5 -7,3 -5,9
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Kungsbacka kommun

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Reglering skuld 0.5 73 5.9
abonnenterna
Resultat 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till verksamhet och utfall Avfall & atervinning
Verksamheten redovisar ett utfall for perioden pé -5,9 miljoner kronor att jamfora med budgeterat resultat pa -
2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed 3 miljoner kronor. Detta forklaras framfor allt av ldgre
intékter pa grund av ldgre inflyttning &n forvéntat, samt hogre kostnader for insamling av avfall. Att dessa
kostnader dr hogre dn budget beror framfor allt pa att kostnaderna for drivmedel har stigit mer dn vad som

forvantades néar budgeten sattes.

Utfallsrapport Kungsbacka bredbandsnét, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intakter 29,8 34,5 36,2
Kostnader -28,8 -32,8 -37,5
Netto 1,0 1,7 -1,3
sbonnontema 1.0 A7 13
Resultat 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till verksamhet och utfall Bredband
Verksamhetens redovisar ett utfall for perioden pa -1,3miljoner kronor att jimfora med budget pa 0,9 miljoner
kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed -2,2 miljoner kronor. Intdkterna for Kungsbacka Bredbandsnét
overstiger budget med 0,2 miljoner kronor. Det beror pé att nya avtal har inte tillkommit i den budgeterade
takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att genomforas under 2024. Verksamhetens
kostnader dr 2,4 miljoner hogre &n budget, vilket beror pa hogre kapitalkostnader med korta avskrivningstider
och att karttjdnsterna belastar de pagaende projekten pa investeringsbudgeten. Personalkostnaderna foljer budget
och elkostnaderna &r 0,1 miljoner hogre &n budget.

Investeringar skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Inkomster 56 4 2,8
Utgifter -159,2 -80,2 189,5
Netto -103,2 -76,2 192,3

Avser investeringar exklusive exploateringsprojekt

Kommentarer till investeringar, skattefinansierad verksamhet
Under 2023 har en kraftsamling genomforts i syfte att 6ka underhéllstakten av kommunens befintliga
anldggningar. Totalt satsades 75 miljoner kronor extra pé reinvesteringsatgédrder genom sérskilda beslut av
ndmnden. Frimst gick dessa omfordelade medel till beldggning och broar. Forvaltningen har paborjat en
omstéllning till mer driftseffektiva utemiljoer, ndgot som finansierats genom investeringsanslaget genom
devisen en satsad krona nu ger minskade drifiskostnader pd sikt.
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Investeringar Vatten & Avlopp, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Inkomster 70,1 70,5 43,1
Utgifter -150,4 -246.,4 -357,1
Netto -80,3 -175,9 -314,0

Kommentarer till investeringar, Vatten & avlopp
Investeringsvolymen har 6kat med 6ver 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del pa att vara
projekt paverkats av inflationen med dkade material- och 16nekostnader som f6ljd, men framfor allt pa att vi
genomfort ndstan alla de investeringsprojekt vi forutsatt oss. Avvikelsen pa investeringarna beror pa att vissa
stora projekt ar lite forsenade men framfor allt pa att ombyggnaden av Hammargards reningsverk forsenats pa
grund av en utdragen tillstandsprocess.

Investeringar Avfall & Atervinning, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Inkomster 0 0 0
Utgifter -1,8 -2 -2,7
Netto -1,8 -2 -2,7
Kommentarer till investeringar, Avfall
Investeringarna ligger i niva med tidigare ar.
Investeringar Kungsbacka bredbandsnét, miljoner kronor

Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Inkomster 10,0 8,0 8,3
Utgifter 53,6 -46 -43,4
Netto 63,6 -38,0 -35,1

Kommentarer till investeringar, Bredband

Kungsbacka bredbandsnit har en hog utbyggnadstakt for att uppné de mélséttningar som kommunen har for att
bygga ut fibernit till kommunens invanare, verksamheter och foretag.

Fibernitet har byggts ut for 43,4 miljoner kronor under 2023 och det 4r 10,8 miljoner kronor mer dn 2022.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hindelser inom verksamheten

Den forsdmrade ekonomin 2022-2023 berodde pa hojda energipriser, dieselpriser och dven dkade kostnader for
transportentreprenader inom t ex avfall och fardtjanst samt en stor organisation med hoga personalkostnader. Vi
har gjort en omedelbar budgetanpassning infor 2024, en stor utmaning och inte heller nagot som varit aktuellt pa
Teknik pa méanga ar. Fokus har varit att f& en budget i balans 2024 samtidigt som vi identifierat hur vi kan stilla
om for en héllbar verksamhet pa sikt med nya arbetssétt. Vi har vakanshallit tjanster som blivit lediga vilket
paverkar det sétt vi normalt sett utfor vért arbete pa. Detta har &ven uppmérksammats av invanare. Négra beslut
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som haft ekonomisk paverkan for vara invanare har fattats rorande férdtjanst, bidragsnivéer till vigforeningar
och parkeringsavgifter.

Fler har ansluts till det kommunala VA-nitet. Vi behover utdka bade var dricksvattenproduktion och
avloppsreningskapacitet. Under sommaren fick vi kdpa vatten fran Mdlndal for 1,4 Mkr trots att
bevattningsforbud var infort. For att utoka dricksvattenproduktionen kriavs en vattendomsansokan for att ta ut
mer vatten ur Lygnern. Det ir en omfattande tillstindsansdkansprocess som vi arbetat med under hela aret. Vi
har jobbat vidare med projektet for att bygga om och ut Hammargards reningsverk. Dér fick vi under éret ett
formellt tillstdnd enligt den ansdkan som vi ldmnat in avseende utslappsmiangd och halter av olika &mnen.
Projektet ska nu ta fram beslutsunderlag infor att kommunfullméktige ska fatta budget- och
genomforandebeslut.

Ovédret Hans satte fokus pa behov av klimatanpassningar av staden och bebyggelse ndra Kungsbackaén. Sjilva
ovidret och dess konsekvenser hanterades bra dé skadorna av bade vind och kraftigt 6versvimmade vattendrag
blev mycket begransade. Daremot uppstod ovéntat kraftiga trafikstorningar pa E6:an vilket dven paverkade
trafiksituationen i staden. Det har blivit en tydlig lirdom att vatten dr dimensionerande for vart samhélle och en
av de viktigare planeringsforutséttningarna for samhallsbyggnadsprocessen. Vi behdver oka fokus pa
dagvattenhantering och skyfallshantering. Olmevallaskolan behéver omlokaliseras pa grund av just dessa
faktorer.

Forberedelser for den stora reformen med hushéllsnéra avfallsinsamling inkl forpackningar har fortgatt under
aret. Vi har kopplat upp landsbygden kring Férlanda med snabbt bredband da vi erhéllit bidrag fran Post- och
telestyrelsen.

Vi har okat investeringstakten avsevért slutfort en mangd investeringsprojekt bland annat den stora utbyggnaden
av kommunalt VA i Torred, ett led att skydda var milj6 och erbjuda kommunal service. Vi har for Kultur &
Fritids rdkning uppgraderat konstgréisfotbollsplanerna pa Tingberget, Kapareskolan och i Kullavik, nagra av de
planer som anvinds av stora foreningar och spontanspelande ungdomar men dven elitlag. Vi har infort
trafikljussignalreglering vid resecentrum i Kungsbacka for att fa ett battre flode for busstrafiken eftersom vi vill
underlétta for kollektivtrafiken i staden.

Aven gang- och cykelbanan vid Sérdvigen slutfordes ihop med Trafikverket s att man nu kan cykla och ga
skyddat hela vigen till Kungsbacka. Vi har ocksa kunnat erbjuda invanare i var glesbygd kring Forlanda snabbt
bredband da vi byggt ut stora delar ddr med stdd fran Post- och telestyrelsen under 2022-2023.

Vi har intagit en mer dialoginriktad roll gentemot invanarna och foretagarna och héller pé att implementera
"Invanardrivna Kungsbacka" som begrepp. P4 "Kungsbacka live" har vi haft flera event i samarbete med andra
partners hér i staden sdsom organisationer inom dtervinning och aterbruk. Vi hade ett mycket vilbesokt event
dér barn och unga fatt designa vér julbelysning, ett sétt att lata unga paverka sin ndrmilj6é och bygga staden och
den kénsla vi vill ha hér tillsammans. Detsamma géller for parken i Bjorkris dir unga varit med och berittat vad
de vill se for att parken ska bli relevant for dem. Slutligen har vi den omfattande dialogprocess som pagar kring
ombyggnaden av torget i Kungsbacka, en symbolisk plats dér vi verkligen vill erbjuda medskapande. Vi har
dven paborjat ett avvecklingsprojekt av ett antal mindre bostadsnéra lekplatser som vi valt att avveckla till
formén for storre utflyktsmalsinriktade lekplatser.

Vi har utvecklat var populédra avfallsapp med en modul diar man kan f6lja sin vattenforbrukning om man har en
fjarravldst vattenmétare. Det blir ett sétt att jobba med "nudging" och mdjliggora {for invanarna att ta ansvar for
sin vattenforbrukning och hjélpa till att hélla den nere. Kungsbackas invénare har ocksa blivit betydligt bittre pa
att sortera ut matavfall, delvis da de som "slarvat" fatt stod i form av brev vilket lett till att 75% av dem sorterat
ritt ddrefter.

Vi har vidare forberett for automatisering av processer inom fardtjanst och fakturering av kommunala avgifter
som ett led att sdnka véra kostnader for administrativ personal och erbjuda enklare service till invénarna.
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Viktiga hindelser inom personalomradet

Vart budgetanpassningsarbete har inneburit att manga tjanster har vakanshallits i vantan pa beslut om de ska
avvecklas helt eller tillséttas. Det har inneburit behov av anpassning av vara arbetssétt da arbetat har genomforts
pa andra sitt dn tidigare. Det har ocksa kravts en okad flexibilitet for vara medarbetare.
Budgetanpassningsarbetet har ocksa tidvis och bland vissa upplevts som en press som ger upphov till oro. Vi
har varit noga med aterkoppling till dem pa vilket resultat deras anstrangningar givit. Resultatet har varit
patagligt och omgjligt utan allas insats.

Vi har i samarbete med Serviceforvaltningen kommit fram till att géra en organisationsjustering pa s sétt att nio
medarbetare overgér fran Teknik till Service samtidigt som ansvaret for gronyteskdtsel pd kommunala lokaler
overgar till dem. En frivillig ansdkningsprocess har tillimpats men den har behovt omfatta alla driftmedarbetare
pa verksamheten Trafik & Utemiljo for att s& manga som mojligt ska fa den arbetsplats de helst vill arbeta pa
dven efter att de nio ldmnat och luckor uppstétt efter dem som behdver fyllas genom omflyttningar.

Vi har fortsatt vart arbete med att skapa forutsittningar for att kunna ha en mix mellan seniora medarbetare med
en sorts mentorroll och helt nyutexaminerade medarbetare. Pa s vis tar vi vart ansvar som stor organisation for
att var sektor kontinuerligt forsorjs med kompetens direkt fran skolan.,
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2023

Foljande faktorer har paverkat var verksamhet mest under 2023:

1) Den hoga prisutvecklingstakten som gor att vér inkdpstunga verksamhet far mindre for pengarna och dérmed
behdver 0ka omstallningstakten avsevért. Infrastrukturprojekt ér trogrorliga och langsiktiga och vikande
konjunktur har inte paverkat investeringstakten. Vi har dessutom kommit igang véldigt bra med att omplanera
inom investeringsbudgeten for att hélla takten uppe. Hoga priser har ddremot inneburit en personalminskning
for att fa en omedelbar budget i1 balans efter de stigande priserna pa t ex material, energi och
drivmedelsintensiva entreprenader. Det blev hogst uppenbart att valfardsutmaningen och omstallningsbehovet i
allra hogsta grad dven berdr Teknik.

2) Den geopolitiska utvecklingen stéller krav pa att vi kan skydda kénslig information och infrastruktur. Den
stéller dven krav pa att vi 6kar var formaga att hantera stora pafrestningar sdsom kris eller krig. Detta blev mer
patagligt nér terrorhotnivan hojdes till niva 4 pa en femgradig skala. Vi inférde da en del nya rutiner och
forberedde oss for en eventuell ytterligare hdjning.

3) Omfattande ny lagstiftning, sérskilt inom avfallsomradet, samt 6kat fokus pa miljofragor fran t ex
Lénsstyrelsen kopplat till vattenkvalitet. Det yttrade sig under ansdkningsprocessen for det nya reningsverket
dar mycket harda reningskrav stélldes. Det har ocksa inneburit att vi haller pa att stdlla om avfallsomradet med
annan typ av insamlingsteknik for att underlétta och 6ka graden av atervinning och aterbruk dn mer.

4) Kraftiga sviangningar i viadret med dricksvattenbrist och Gversvamning om vartannat. Detta 6kade ytterligare
fokuset pa hur vi i1 det korta resp. langa perspektivet behover klimatsdkra samhéllet och initierade atgérder for
battre flodesovervakning av an, mdjlighet att bygga fler permanenta grasvallar samt 6kat samarbete med andra
forvaltningar i fragor om simulering av vattenfloden t ex dagvattenavrinning.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och fér en god omsorg nér man behover stod for att fa livet att fungera

Kommunévergripande bedomning
B Vi har natt mélet

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Teknik bidrar i hogsta grad till att invanare och foretagare upplever Kungsbacka som attraktiv. Stabil placering
som éarets Teknikkommun i SKR:s undersékning 2020 och 2022 visar pa mycket hog ndjdhet i leveransen av
attraktiva och sikra gronomréden och trafikmiljder, VA, avfallstjénster, bredband etc som vi gjort. Vi har
exempelvis gjort satsningar kring Bjorkris for att invanarna dér ska trivas dn mer, sérskilt barnen som varit
delaktiga i att bestimma vad som bor finnas i bostdsomradets narhet for olika aldrar. For dldre och deras
anhoriga har vi forenklat ansdkningarna for fardtjanst och for dldre och funktionsnedsatta har vi fortsatt
tillganglighetsanpassningen av busshallplatser i kommunen. Under éret nadde vi Forlanda med var
bredbandsinstallation, det sista omradet i kommunen dér tillgang till fiber inte funnits. Vi har tillfort kommunen
flera nya aktivitetsplatser samt planerat kommunens forsta beachsoccerplan som ska kunna tas i drift sommaren
2024.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Bast att leva, Kungsbackas placering i

ranking av Sveriges kommuner enligt 5 3

Tidningen Fokus.

Antal paboérjade bostader 234 216 848

Antal fardigstallda bostader 248 430 363

Anmalda brott per invanare (antal/100 000

invanare) 5075 5321 5 691

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg,

helhetssyn 88% 90% 91%

Brukarbeddmning sarskilt boende o o o

aldreomsorg, helhetssyn 81% 74% 76%

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg 76% 88%

totalt - helhetssyn




Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

3.1.1 Invanarna i Kungsbacka kanner sig trygga och sakra, oavsett om det ar morkt eller
ljust ute.

Beslutats av
Namnd

Néimndens formulering

I Kungsbackas utemiljoer kianner sig invanarna trygga och sikra under dygnets alla timmar. For detta behdver
manga olika aktdrer samarbeta. Namnden for Teknik paverkar utformningen av offentliga utemiljéer pa
kommunal mark, sdsom allmén plats, parker, gdngstrak och gaturum ur ett sdkerhets- och trygghetsperspektiv.
Belysning ir en viktig komponent i att utforma en trygg och siker offentlig miljo.

Néamndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pia namndmal

Overlag #r sikerheten i Kungsbacka vildigt hog och den upplevs ocksé som vildigt hég. Nigon undersdkning
for 2023 finns dnnu inte publicerad men nadgon avgorande fordndring sedan forra aret kan inte skonjas. Under
aret har vi satsat extra pa belysning och utglesning av véxtlighet i de omraden som har upplevts som mindre
trygga t ex Badhusparken och Kulturhusparken men dven Sard centrum. Dar har vi genomfort omfattande
belysningsatgirder. For att 6ka trafiksékerheten har d&ven omfattande satsningar gjort for separering av cyklister
och gangare pé de storsta strdken. VI har dven fortsatt var satsning med att mdjliggora cykelpendling in till
staden fran ytteromradena. Under 2023 fardigstilldes straickan Sar6-Kungsbacka.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet

dar du bor nr det &r ljust ute? 98% 98% 98%

Hur trygg ké&nner du dig utomhus i omradet 86% 87% 86%

dar du bor nar det ar morkt ute?

3.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Kungsbacka vixer med en langsiktigt hillbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldrt samhaélle
som ocksé skyddar och fridmjar biologisk méangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hillbart samhélle.

- Unga i Kungsbacka mér bra sévil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av nfimndens arbete med milet

Teknik har i hog grad bidragit till att géra Kungsbacka till en mer hallbar plats. Vart frimsta bidrag &r inom
avfallsomradet déir vi mojliggjort for invanarna att verka hogre upp i bade konsumtionstrappan och
avfallstrappan. Vi har moéjliggjort aterbruk pa fler platser bl a i ett nytt aterbrukstélt pA Barnamossens
atervinningscentral dér vi dven samlar in fungerande vitvaror numera. Vi har testat en mobil anléggning dér en
bil kort runt i kommunen och erbjudit att ta emot bade farligt avfall men dven saker till aterbruk. Invanarna som
inte sorterat ut matavfall i tillrickligt hog grad har fétt sarskilt stod vilket forbéttrat resultatet avsevért. VI har
dven nya funktioner i var avfallsapp for okat stdd och information. Inom var egen verksamhet har vi etablerat
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Namndens arsredovisning 2023

tva platser for cirkulation av jordmassor o dyl mellan véra anlédggningsprojekt.

Vi har biologisk méngfald som ledstjérna vid skotsel av vara gronomraden och naturmarker. Flera grasmattor
har av ekonomiska skl klippt mer séllan vilket fatt som positiv bieffekt att méngfalden av insekter och véxter
okat. Vi har gjort om vissa planeringar dir vi minskat ner méngden kopta, fardigodlade blommor till formén for
perenner eller frosadd.

Vi har pa grund av hog prisutveckling behovt ha stort fokus pa att hitta en ekonomiskt héllbar organisation dar
vi vakanshallit ett flertal tjénster for att minska ner var organisation och fa en budget i balans. Vi har genom
detta fatt en betydligt hogre kostnadsmedvetenhet hos vara medarbetare som haft stor del i att vi kunnat minska
vara kosntader genom goda idéer som vi kunnat verkstilla direkt. Att arbeta pa nya sétt ihop med invanare,
foreningar och foretag blir fokus 2024.

Vi stimulerar anvindandet av cykel och kollektivtrafik. Infor vintern har vi prioriterat upp snérdjning for
kollektivtrafiken &n mer. Vi har dven infort trafikljusreglering vid Resecentrum for att se till att bussar snabbt
kan passera och halla sina tidtabeller. Vi har fortsatt var satsning pa att binda ihop kommunens ytterdelar med
staden i1 form av separata gang- och cykelstrak och under aret fardigstélldes strackan Sard- Kungsbacka. Vi har
dven inrattat breda pendelstrak dér vi separerat cykeltrafik och géngare fran centrum och i flera riktningar ut
fran staden.

Vi har minskat energianvindningen genom inférande av rorelsestyrd belysning pa ett antal gangstréak i staden.
Vi har dven minskat trycket i vara tryckstegringsstationer pa VA-ledningsnétet samt minskat energidtgangen vid
vart reningsverk, ndgot som tog fart forra vintern med de hdga energipriserna. Dartill har vi 6kat
investeringstakten i vart LED-belysningsprojekt avseende gatubelysning.

Vi har okat kontrollen 6ver nedlagda deponier pa sa satt att vi kartlagt skotselbehov pa kort sikt men dven hur de
kan sluttidckas samt avsatt pengar for detta i kommunens bokslut.

Vi har tagit fram en vattentjanstplan enligt nya lagkrav fran 2023. Den beskriver hur kommunen tillhandahaller
dricksvatten, hanterar avlopp och reglerar dagvatten for att sdkerstilla en hallbar livsmiljoé och funktion for
samhillet. Den innehéller d&ven en skyfallsanalys som &r en del av kommunens klimatplanering. Vi har dven
brett 6ver forvaltningsgranserna tagit fram en dagvattenplan som engagerat manga intressenter i kommunen,
inte bara genom hantering av vattnet utan &ven hur det kan bli en tillgdng gestaltningsmassigt. Den blir en ny
viktig planeringsforutséttning i hela samhillsbyggnadsprocessen.

En ny trafikmodell som vi tagit fram i samband med arbetet med den fordjupade 6versiktsplanen for
Kungsbacka kommer hjélpa oss att i framtiden simulera trafikméngder och hur staden kan vixa héllbart ur ett
trafikperspektiv.

Inom avloppsrening har vi gjort en mingd insatser. Framforallt planerar vi for utbyggnad och modernisering av
Hammargéards reningsverk dér vi kommer behdva slédppa ut mindre miangd miljobelastande &mnen till fjorden.
Olmanis reningsverk haller pa att byggas om och trots detta har reningen av vattnet varit fullgod under
ombyggnadstiden. Vi har dven fornyat vart dricksvattenledningsnit med 11 km utbytta ledningar samt 8 km
relinade avloppsledningar. Vi har installerat 3400 smarta digitala vattenmaétare s att hushallen sjdlva kan folja
sin vattenforbrukning i syfte att halla den nere.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - 85% 88% 88%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)
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Kungsbacka kommun

Indikatorer Utfall Utfall
2020 2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Malvarde
2023

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar. 88% 93%
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod

utifran halsosamtal med elever.)

90%

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8 i % - 70% 7%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

72%

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8 i % - 84% 92%
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

93%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- flickor.

70% 68%

65%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1%
- pojkar.

80% 88%

85%

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100 98
malvarde 2030 ar 70.

97

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100 721
Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

84,5

Energiférbrukning i kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv (Kolada)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet, (Kolada)

Slutanvandning av el inom det geografiska
omradet, MWh/inv (Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga
maltiderna ska minska raknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Malsattningen ar 1,0 ar
2030.

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(Kolada)
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3.2.1  Kungsbacka ska rena avloppsvattnet battre an vad som kravs och aterfora vaxtnaring
till kretsloppet

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Avloppsvattnet ska renas med god marginal till tillstindsgivna gransviarden och vixtniring ska aterforas
kretsloppet pa ett héllbart sétt. Vaxtnaringsaterforing sker genom att slam aterfors till jordbruksmark och
certifieras av en extern aktor, Revaq.

Fokusomrade
Kungsbackas miljoarbete utgar fran de nationella miljdmalen, de globala héllbarhetsmalen samt
Borgméstaravtalet.

Kommentar pa nimndmal

Utsldppen fran reningsverken kan inte redovisas forrén alla underlag provtagning resultat &r klara. Analysen av
slam &r inte heller klar. Allt slam har under aret gétt till jordbruk férutom ett parti i november.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Utslappen fran de fyra storre reningsverken

ligger med god marginal (10% eller mer) Ja Ja Nej Ja

under tillstdndsgivna gransvarden.

Kadmium i ej kalkat avloppsslam 1 989 709 939

* Viirden dr inte klara

3.2.2 Infrastruktur

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

I Kungsbacka bidrar infrastrukturen till hilsa och bra miljo 1 bdde gronomrade och vatten. Det r latt att ta
cykeln och ladda bilen. Utbyggnaden och underhall av infrastrukturen &r effektiv och gynnar den biologiska
mangfalden.

Fokusomrade

Kungsbackas miljoarbete utgér ifrdn de nationella miljomaélen, de globala hallbarhetsmélen samt
Borgmastaravtalet.

Kommentar pa nimndmal

Det ér svart att minska bréddningen pa avloppsledningsnétet, och ju mer det regnar desto svérare ér det. Under
2023 var inflodet till verken hogre &n normalt, och det regnade mycket mer &n normalt. Det gor att vi inte natt
en minskad braddning, utan istéllet har braddningen 6kat. Var nagonstans i systemet vi briaddar arbetar vi
mycket med, sé att det inte sker pa stillen som ligger néra badplatser.

Ytor som renas innan utslépp Okar lite hela tiden, men pa totalen i procent gér det langsamt, eftersom ytorna
totalt sett dr sé stora.

Revidering av driftsplanen for kommunens gronytor har genomforts under 2023. I den nya driftsplanen ar det
mer fokus pa att frimja den biologiska mangfalden. Det innebér bland annat att vi later gréset vaxa for att gynna
bin, fjérilar och andra insekter som é&r viktiga for pollineringen, den biologiska méngfalden och véara ekosystem.
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Niér vi minskar grasklippandet far vi en mer varierad gronska genom att graset och andra véxter som lever i
grisytorna bide hinner blomma och sitta fron. Atgirden omfattar flertalet av kommunens gronytor med
undantag for ett sdkerhetshojande klipp som sker ndrmst gang- cykel och bilvagar, samt Badhusparken. Andra
forvantade effekter, forutom att det framjar den biologiska méangfalden, &r att d&ven utslappen av koldioxid
minskar samt att vi minskar vara kostnader. Antal projekt dér specifik hidnsyn tagits till biologisk méangfald
beddms ddrmed inte ldngre vara relevant da i stort allt arbete ska genomsyras av att gynna biologisk mangfald i
storre eller mindre omfattning.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
Andel braddat avloppsvatten ska minska 0,5% 0,8% 1.1% 3,3%

Andel rening av dagvatten fran férorenade

ytor efter avrinningsomrade (GIS).

Hallbarhetsindex (HBI) gul niva 20-30% 60% 60% 60% 60% 70%
orenat dagvatten som slapps fran férorenade

ytor.

Antal projekt dar vi tagit specifik hansyn till
atgarder som gynnar den biologiska 7 11 16
mangfalden

Antal projekt med specifik héinsyn till biologisk mdngfald redovisas inte for 2023.

3.2.3 Minskad energianvandning inom VA

Beslutats av
Namnd

Néidmndens formulering

I Kungsbacka har vi en héllbar nivd pd bade utldckande dricksvatten och tillskottsvatten till avloppsreningsverk.
Den hallbara nivén ir vél avvigd utifrdn perspektiven kund, miljo och ekonomi. En héllbar niva minskar
mingden energi som krivs for att pumpa vattnet.

Fokusomrade

Kungsbackas miljoarbete utgér ifrdn de nationella miljomaélen, de globala hallbarhetsmélen samt
Borgmastaravtalet.

Kommentar pa nimndmal

Elanvindningen per kubikmeter minskade rejélt 2023. Dock har flodet av avloppsvatten in till reningsverken det
hogsta pa ménga ar, och ju hogre flode desto mindre energi gar det &t per kubikmeter. Atgérder sker
kontinuerligt for att minska elanvéndningen, men det ar for tidigt att sdga hur stor effekten dr. Malet &r i alla fall
uppnétt for 2023.

Antal fastigheter som kontrolleras for om det kommer in dagvatten till spillvattnet (tillskottsvatten) ligger
stadigt 6ver malet om 1000.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
kWh per renad m3 avloppsvatten ska minska 0,92 0,91 0,93 0,79 Ja

Antal fastigheter som kontrollerats att de ar

. , , 562 1478 1697 1390 1 000
ratt kopplade pa avioppsnatet
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3.2.4 Cykelkommun

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Att ta sig fram till fots eller med cykel skall vara det naturliga forstahandsvalet av fardmedel for resor inom
kommunens tétorter och till hallplatser for kollektivtrafiken.

For de som vill ta sig mellan kommunens titorter med cykel ska en attraktiv cykelvég finnas med hog
framkomlighet, sdkerhet och komfort.

Fokusomrade

Kungsbackas miljoarbete utgar ifran de nationella miljdmaélen, de globala héllbarhetsmélen samt
Borgméstaravtalet

Néamndens bedomning

Vi har inte natt malet men &r pa ritt vag

Kommentar pa nimndmal
Resvaneundersdkningen &r inte utférd under 2023 sa nagot nyckeltal for 2023 kan inte redovisas.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
Resor under 5 km som sker till fots eller med o o
cykel (RVU) 25% 10%
Invanare i Kungsbacka kommun som o o
anvander cykel for sina resor (RVU) 8.5% 4%
Invanare i Kungsbacka stad som anvander 10,2% 9%

cykel for sina resor (RVU)

3.2.5 Kungsbacka ska minska avfallet och aterbruka mer

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

I Kungsbacka finns goda mojligheter att bidra till en hallbar konsumtion och vi ror oss stindigt uppét i
avfallstrappan. Det &r enkelt att [dmna produkter till dterbruk och andelen insamlat material till
materialatervinning okar. Vi arbetar aktivt for att nd de mal vi satt upp i den regionala avfallsplanen
”Goteborgsregionen minskar avfallet”.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Insamlat kommunalt avfall, kg/person 515 504 500 433

Andel kommunalt avfall insamlat for

materialatervinning, inklusive biologisk 36% 38% 33% 46%

behandling
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*Utfall for ar 2023 rapporteras senare

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomriden

- Kommunen &r en mdjliggdrare for entreprendrer och foretagsamma ménniskor.

- I Kungsbacka féar vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan niringsliv och utbildning.

Kommunévergripande bedéomning
Vi har inte natt malet men &r pa ritt vag

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Teknik har i det stora hela dgnat mer kraft at naringslivsperspektivet detta ar dn tidigare vilket varit del av en
medveten inriktningsfoérandring.

Vi har inlett ett samarbete med en privat exploatér med syfte att bli en kommun som ar mer vialkomnade
gentemot privata exploatdrers 6nskan om att sjdlva fa planera och bygga ut gator, végar, parker och VA-
ledningsnit. Vi ska gora en pilot av ett detaljplaneomrade och riknar dérefter med att kunna erbjuda fler
exploatorer denna mojlighet. Kommunen far da rollen av vigledande men dven kravstéllare och uppfoljare av
hur arbetena genomfors sa att kommunen sedan kan overta de utbyggda anldggningarna.

Vi har delvis deltagit i Latt&Ratt, fraimst med var kundnéra verksamhet dér vi inréttat ett antal e-tjdnster och
enklare faktureringsrutiner. Vi har orienterat oss mer mot Innerstadsforeningen och hittat bra samverkansformer
med dem kring genomf6rande av arrangemang och andra satsningar i Innerstaden. Vi har dven avstimningar
med dem kring underhéllsarbeten i den offentliga miljon som kan paverka dem och deras niringsverksamhet. Vi
har vidare deltagit i lotsarbetet dir vi forsdker ge snabb vigledning i vid t ex nyetableringar eller forfragningar
fran befintliga foretagare. Vi har utvecklat manadsmarkanden pa torget, dels genom béttre marknadsforing men
ocksa genom att testa olika teman varje manad. Den har blivit mer vélbesokt av bade knallar och besokare. Vi
har underlattat for restauranger genom att tillta uteserveringar och gora enklare och mindre avsteg fran
regelverk for att mdjliggora fler trevliga platser i staden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2020 2021 2022 2023 2023

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. N6jd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, for hur féretag i 66 66 70
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersodkning av
kommuners foéretagsklimat. Medelvarde

utifran skala 1-6, dar foretag beddémer 33 3.5 3.4 3.4
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.
Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom

0,
Goteborgsregionen 5,1%

Foretagsamhet, andel av invanare 1674 ar

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden
- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjalvkénsla.

- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.
Kommunévergripande bedéomning
Vi har inte natt malet men &r pa ritt vag

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Vi har inlett ett samarbete med foreningen GoKungsbacka med syfte att stidlla utemiljoer 1 behov av skotsel,
samt lokaler och redskap till volontérers férfogande sa att de vid intresse kan bilda arbetslag med syfte att skapa
gemenskap dem emellan.

Vi har systematiskt tagit emot manga av vara framtida medarbetare genom att systematiskt arbeta med PRAO-
program, LIA-studenter, examensarbetare och feriearbetare.

Vi har haft ett malarbete som handlar om att vi ska se oss sjidlva som mdjliggérare for andra, sérskilt
tillvaxtkreatdrerna, och i den perspektivomsviangbingen kommer troligen initiativ fodas under 2024.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2020 2021 2022 2023 2023

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgors av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 246 239 237 236,5
max vara 340.

Arbetsloshet for ungdomar 1624 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 2,8% 2,6% 1,7%

SCB)

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—-10

enligt Skolenkaten som genomférs enligt 7,7
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomsnittligt betygspoang fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 14 14,3 14,4 14,3
max 20.
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3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invéanare, foretag och besokare kénner sig alltid valkomna, sedda och korrekt bemotta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommunévergripande bedomning
Vi har inte natt malet men &r pa ritt vag

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Vi har haft stort fokus pa att hitta nya former for medskapande. Vi har haft medskapande kring sadana arbeten
som vi dndé hade tdnkt gbra men &nnu inte helt dverldmnat till invénarna att avgora vad det &r vi ska gora
overhuvudtaget. Vi har deltagit pa Kungsbacka Live ett flertal gdnger bl a genom hur vi kan samverka kring
aterbruk, design av julbelysning samt dricksvattenbesparing och minskade kostnader for avloppsrening d v s
saddant som paverkar invanarnas vardag i stor grad.

Vi har specifikt riktat oss till barnen som fick vara med och designa julbelysningen i centrum, ett
medskapandeprojekt som ronte nationell uppmarksamhet i media och som visade bade invanare och oss sjdlva
att vi med liten insats kan ge inflytande 6ver sin ndrmilj6 inom ett omrade fa kunde forestélla sig. Projektet blev
darfor symboliskt viktigt och extra roligt d& det fick sé stor positiv respons.

Vi har haft medskapande med en miangd malgrupper da vi undersoker vad som ar viktigt for dem infor att vi
bygger om torget i Kungsbacka. Vi har gjort ansdkningsprocessen for fardtjénst enklare och snabbare genom att
lata brukarna sjdlva delta i innovationsarbetet.

Infor att forpackningar ska samlas in hushéllsnéra fr om 2026 istéllet for vid &tervinningsstationer har vi haft
dialog med invénarna kring hur ett sddant system skulle kunna vara uppbyggt for att fungera bra for dem. Det
blir en viktig input infor att vi handlar upp ett nytt avfallskirlsystem som pétagligt kommer fordndra deras
vardag.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malviarde
2020 2021 2022 2023 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

fér medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78 78 76
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 103 114
nyckeltal med skala 1-20.
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Mattet for Jamstdlldhetsindex har ett drs eftersldpning da siffrorna for 2023 inte har publicerats vid tiden for rapporterns
sammanstdllning

3.5.1 P& Teknik ska medarbetare trivas i en trygg och saker arbetsmiljo

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Teknik har en arbetsplatskultur som inkluderar alla, bidrar till glddje, trivsel, utveckling och effektivitet. Vi
erbjuder en trygg och séker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.
Vi leder med tillit.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommentar pa nimndmal

En del i arbetet med att erbjuda en arbetsplats med hélsofokus har varit projektet for fysisk aktivitet pa
arbetstid. Mojligheten till fysisk aktivitet under arbetstid har varit uppskattad av medarbetarna, som uttrycker att
det bidrar till att arbetsgivaren uppfattas som attraktiv.

Initiativ fran medarbetare for att frimja samverkan, glddje och hélsa har ocksa skett under aret. En
pingisturnering anordnades dppen for alla kommunanstillda att delta i. En rafflande final holls till sist i
Kommunfullmaktigesalen med priser fran deltagarna i Daglig Verksambhet, Individ- och Familjeomsorg. Ett
mycket uppskattat event med hog grad av delaktighet.

Arbete med riskobservationer och tillbud ar en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet som behover
bedrivas langsiktigt. Antalet tillbud &r i paritet med foregaende ar. Antalet riskobservationer har minskat och
bidrar till att vi inte nar malvérdet for aret. Vart att tilldgga ar det arbete som pagér med arbetsmiljéplaner, som
ocksa tar utgangspunkt i att identifiera risker. Arbetsmiljoplanerna bidrar till trygga och sidkra arbetsmetoder.

Forvaltningen utbildar chefer i utvecklande ledarskap. Under éret har &ven chefers arbetsmiljo lyfts pa
forvaltningens ledarforum. Resultat av djupintervjuer och pulsmétning har redovisats och analyserats. Dialoger
har genomforts under aret i syfte att frimja ett gott arbetsklimat och att stirka formégan att leda i férédndring.

Insatsen "Utvecklande medarbetarskap” har fortlopt under aret i olika former pa enhetsniva for att frimja
motivation och vilmaende pa jobbet. Det bidrar till personlig utveckling och att stiirka individer i att
hantera omstillning och 6kad innovationsformaga.

Vid en métning av HME (Hallbart medarbetarengagemang) ser vi att medarbetares uppfattning av ledarskapet
fortsatt ligger pd en hog nivd medan motivationen har sénkts. Detta kan ha sin forklaring i ett storre
forandringsarbete med omstéllning till att klara omvarldens krav och samtidigt nd en ekonomi i balans

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Motivation hos medarbetare 79,38 76,8 78,6 75 78

Ledarskap som uppfattas positivt av 81,31 78.6 79.3 79 80

medarbetare

Sjukfranvaro (bade kort och lang) 5,6% 5% 51% 4,1% 4,5%

Antal anmalda tilloud och riskobservationer 27 39 37 26 50
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Kungsbacka kommun

3.5.2 Teknik ska kunna kompetensférsorja verksamheterna pa kort och lang sikt

Beslutats av
Namnd

Néamndens formulering

Pé Teknik &r vi bra pa att marknadsfora oss for allménheten, skolor och arbetsmarknaden i Gvrigt. Vi har ett
etablerat samarbete med skolor, universitet, yrkeshdgskola och teknikcollege.

Vi bidrar till kompetensforsorjning inom branschen som helhet genom att erbjuda praktikplatser och
examensarbeten.

Teknik har karridrsteg och kompetensutveckling som bidrar till att medarbetare utvecklas i takt med
verksamhetens krav och/eller egna karridrsteg.

Fokusomrade
Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Kommentar pa nimndmal

Vi delar utmaningen om att kompetensforsorja det tekniska yrkesomradet med sdvil kommuner, bolag som det
privata naringslivet. I en ambition att hjdlpas at att marknadsfora det tekniska yrkesomradet 6verlag och sikra
den framtida bemanningen inom Tekniska verksamheter deltar representanter fran forvaltningen i olika nétverk
med fokus pa kompetensforsorjning.

Forvaltningens arbete med PRAO och praktik dr en stor del i arbetet med att attrahera framtida arbetskraft.
PRAO ér héarutéver en viktig del for kommunens elever da det numera &r ett obligatoriskt inslag i elevernas
utbildning. Praktik som arbetsmarknadsatgérd har ytterligare ett syfte, att praktiken pa sikt leder till anstéllning
och bidrar till invanares formaga till egen forsorjning. Férvaltningen har under aret uppfyllt malet om
tillgangliga PRAO platser. Var bedémning &r att férvaltningen har hittat en rimlig niva vad giller PRAO och
praktikplatser att f6lja framat.

Forvaltningen marknadsfort sig vid Chalmers VARM-massa och i samband med det erbjudit majligheter till
examensarbeten. Vi ser effekt nér vi har medarbetare som studenterna kan identifiera sig med som pratar om hur
det &r att ha Kungsbacka kommun som arbetsgivare, och som bidrar till att studenter sdker exjobb och liknande.

Hérutover finns en plan for karridrsteg dar mojlighet till seniora roller for ett urval av befattningar tagits fram.
Medarbetare erbjuds delta i kommundévergripande utvecklingsinsatser s som "Leda utan att vara chef" och "Jag
vill bli chef"

Personalomsittningen uppgar till 9,1% och beddms ligga pa en rimlig niva. Personalomséttningen har minskat
jamfort med motsvarande siffra for 2022 . Det kan ha sin forklaring i att forvaltningen har varit forsiktig med att
aterbesitta tjanster under hosten i en ambition att n& en budget i balans men ocksa en osidker marknad dverlag
utifrén det rddande ekonomiska légets padverkan pa samhillet i stort.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023
Personalomsattning 11,7% 8% 15,2% 9,1% 7,9%
Antal erbjudna PRAO-platser 39 8 80 85 85
Antal praktikplatser 22 19 25 31 30
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Direktiv- Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges formulering

Kungsbacka kommun stér infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksd om
klimatanpassning och omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och
formégan att nyttja nya tekniska 16sningar ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga
samhéillsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota forvantningar frén invénare
och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation
kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater

experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssitt och testa
saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas méanga ganger innan vi triffar
ratt. Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur

och formaga och skapa tekniska forutséttningar for verksamhetsutveckling genom
digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

 Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* Skapa andamalsenliga tekniska forutsdttningar

Indikatorer Utfall 2023

Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits
under aret

Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som
avsatts for verksamhetsutveckling och innovation

4.1.1 Kompetensutveckling och férstarkning med nya kompetenser

Vi har haft stort fokus pa att lata s& ménga som mojligt komma i kontakt med innovationsarbete samt prova
idéer utan vardering av hur stor nyttan forvintas bli, detta for att skapa en kultur och tillatande klimat for att
vaga prova och vaga gora fel eller testa utan att det blev ett konkret resultat.

En digitaliseringsturné har utforts for i stort sett samtliga enheter p& Teknik i syfte att sprida kunskap om
processkartldggningar, e-tjdnster och automatisering av arbetssétt. Turnén resulterade i att diskussionerna
gillande effektivisering med hjélp av ovan ndmnda arbetssitt fortsatt pa enheterna, flera nya e-tjénster har
publicerats under &ret och tva processer har gatt vidare for automatisering. Turnén anviandes som en metod for
att véicka intresse for att digitalisera processer bland medarbetare p& Teknik.

Inom forvaltningen har medarbetare varit delaktiga i innovationssprintar for att 6ka kunskapen om hur ett
malsokande arbete kan gé till enligt innovationsprocessen. Tid har avsatts for att mojliggora for dessa
medarbetare att vara delaktiga i innovationsarbetet ledda av tjanstedesigner. Syftet &r att stirka forvaltningens
egna formaga att driva och utveckla vara verksamheter for att mota framtida utmaningar. Arbetet har resulterat i
att medarbetarna fatt en dkad forstéelse for hur ett malsdkande arbete kan ga till och har arbetat i néra dialog
med vara kommuninvanare och pé sé vis stdrkt det invénardrivna Kungsbacka.
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En innovationsledare har tillsatts pa 20% (del av tjénst) for att kunna stotta forvaltningen i att ta sig framat i
innovationshidnseende. Innovationsledaren deltar i ledningsgruppens strategiska arbete och fungerar som
bollplank for verksamheter som vill testa négot eller soker metodstdd.

4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssatt

Tre systematiska innovationssprintar har genomforts under 2023; tva for fardtjansten och en for Kungsbacka
torg samt ett innovationsarbete dér vi har samverkat med Chalmers.

I sprintarna har personer i verksamheten som visat intresse for utvecklingsfragor ingatt med en betoning pa att
vi vill se ldrande si att fler personer blir bekvima med att utfora antingen hela projekt eller delmoment i projekt
enligt tjanstedesignsprinciper. Nedan foljer en kort beskrivning av de tre innovationssprintarna som genomforts
under aret.

Oka antalet kompletta ansékningshandlingar for firdtjinst samt forenkla ansokningsprocessen

Genom workshops och intervjuer med representanter for malgruppen resenédrer samt handldggare av
fardtjansttillstdnd framkom att vi behdvde justera innehallet pa var hemsida samt oka tillgangligheten for att
kunna svara resendrer pa fragor och guida dem it ex ansdkningsforfarandet. Detta resulterade i att Kungsbacka
direkt numera &r fardtjénstens "forsta-linje" och en vig in fér kommuninvanarna vilket 6kat tillgéngligheten for
invanarna markant. Handldggningstiden har halverats till ca 1-2 veckor.

Genom workshops och intervjuer med representanter for resenirerna, brukarorganisationer, vardcentraler som
utfardar medicinska intyg samt handléggare av fardtjansttillstdnd har prototyper pa nya arbetssitt testats med
berdrda aktorer. Det har resulterat 1 en automatisering av ansokningsprocessen som lanseras i skarpt lage i
borjan av 2024. Resultat av arbetet kan ses tidigast hosten 2024.

Utformningen av Kungsbacka torg

Aven i denna innovationssprint har utvalda medarbetare i samverkan med projektledare och tjinstedesigner lett
arbetet med att identifiera vilka faktiska behov som kommuninvénare, fastighetsigare, niringsidkare samt
besokare har. Vilka behov finns for att uppleva att man vill vistas pé torget och i dess ndromrade?

4.1.3 Bygga en kultur som...

Forvaltningen har byggt kultur for att inspirera och tillata experimenterande, testning, utforskande och
medskapande genom att ha innovation och lyfta fram exempel frén verksamheterna pd Teknikfrukostar, dar alla
medarbetare pa Teknik deltar. Vi har patalat vikten av att alla medarbetare testar, innoverar och medskapar med
invanare, foretag och foreningar. Likasé har Ledarforum, Tekniks chefsforum, anvénts for att diskutera
innovation ut olika vinklar under aret, och Maria Ben Salem Dynehéll holl i det forumet en uppskattad
foreldsning om malstyrande vs malsdkande arbete.
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Kungsbacka Live har anvints till ett antal aktiviteter under aret, t ex for Avfall & Atervinning, vattentema,
tradgardstema i samband med traddgérdsdagarna, for upprustningen av Kungsbacka torg och vid julen for att lata
barn skapa delar av Kungsbackas julbelysning. I allt storre omfattning har Kungsbacka Live blivit en naturlig
plats for Teknik att méta invéanare 1 frdgor som berdr alla.

I den kultur vi vill skapa maste varje medarbetare och chef ges stort eget handlingsutrymme for att kunna
genomfora de idéer man vill testa. Efter digitaliseringsturnén gjorde de som holl i turnén reflektionen att
chefernas engagemang varierade i fragan om digital utveckling, vilket paverkade grupperna- men ocksa att
enskilda individer bland medarbetare gjorde skillnad i rummet och i att ta en idé vidare. Grupperna har en stor
vinning i att ha personer som &r engagerade i utveckling och vagar bidra- och inte minst att de fir chansen att
gora det.

4.1.4 Mqjlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

Forvaltningen har i sin budget avsatt dedikerade ekonomiska medel for innovation och digitalisering i
storleksordningen 1 Mkr for 2024. Vi har prioriterat detta trots neddragningar av andra kostnader.

Vi har under aret forberett organisationen genom att prioritera endast ett fatal mal for nésta ar vilket ska
mojliggora storre kraftsamling kring ett fatal initiativ, varav flera 4r kommungemensamma, som ska ge en storre
fordndring istéllet for fragmentisering av var arbetstid.

Vi har ocksa borjat samtala kring vad begreppet "good enough" innebér i syfte att frigdra tid for nya arbetssétt
framfor fortsatt forfining av befintliga processer och arbetsstt.

4.1.5 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Vi har fatt startbesked for tva initiativ i "nytt behovs-processen", initiativ med hoga poang for innovation. Det
mojliggdr for oss att anvénda digitalisering som en metod for verksamhetsutveckling i form av antingen
automatisering eller innovation. Initiativen géller "smart gatubelysning", dir man vill ta fram ett
belysningsstyrsystem for att kunna styra och dimra belysning utifran behov hos invanare och djurliv, samt
"scanning av vigar" som dr ett digitalt verktyg for att proaktivt kunna bedéma behov av att laga végar eller
vagskyltar, istéllet for att reaktivt agera pd hiandelser.

Ytterligare ett behov &r inlamnat som ett nytt behov- att kunna anvianda sensorer uppkoplade till nétet for att
vara medarbetare ska kunna agera mer behovsstyrt kring t ex bevattning och témning av behéllare, istéllet for att
schemaldgga arbeten oavsett behov.

Forvaltningen arbetar aktivt med Oppna data. Forvaltningen har deltagit i "Data for all", dir man skapat
strukturer och rutiner for hur data I6pande kan publiceras som 6ppen data for alla att anvinda. Ett litet
anvindningsomréde &r att informationen forvaltningen la ut om grillplatser anvinds och publiceras pa en
hemsida som heter "grillplatser.nu" och som &r populér bland till exempel motorcyklister pé tur.

I borjan av 2023 genomfordes den redan nimnda "digitaliseringsturnén" for att 6ka kinnedomen om e-tjénster,
processkartldggningar och automatiserade processer. Tvé administrativa processer dr pa gang att automatiseras
pa olika sitt for att minska nedlagd arbetstid, men behalla samma kvalité pa leveranserna.

Lardomar frén aret dr att vi behdver agera mer i team med olika kompetenser och hur viktigt det r for oss att fa
hjilp med spetskompetens inom olika digitala omraden for att kunna dra nytta av de digitala verktygen. En
annan lardom ar ocksé att vi maste vaga mer, vi dr dnnu i startgroparna for till exempel Al och forsoker testa oss
fram i hur vi kan anvéinda det i vara arbeten. I forum sdsom APT eller Ledarforum delar vi goda exempel for att
inspirera varandra.

Andra lardomar ér vikten av god kvalité pa indatan. Utan korrekta, kompletta och uppdaterade data har ingen
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nagon nytta av dem- vare sig vi vill anvdnda de i ett digitalt verktyg, som en 6ppen data eller mata Al med dem.
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5 Kvalitetsdeklarationer

Omrade Status Beskrivning Kommentar

Efter att anmalan har kommit in
till Teknik ska vi sa fort som
mojligt sparra av eller
varningsmarkera
belaggningsskador som kan
'.' Uppnatt  orsaka person- eller materiella
skador. Vi ska atgarda skadan
senast nastkommande
arbetsdag. Ovriga skador ska vi
atgarda inom en manad under
perioden april - november.

« Efter att anmalan kommit in till

Teknik ska vi sa fort som mgjligt

sparra av eller varningsmarkera

Trafik & Utemiljé skador péa belysningsanlaggning
som kan orsaka personskador.
* Vi prioriterar att atgarda slackt
lampa vid 6vergangsstalle,
busshallplats, gangtunnel eller
trappa.

® Uppnatt  « Fel pa belysningsanlaggning
som innebar att tre eller fler
belysningsstolpar i rad ar ur
funktion ska atgardas inom tre
veckor. Ovriga enskilda trasiga
lampor byter vi antingen vid
normalt underhall eller nar vi gor
en uppsamling och byter flera
enskilda trasiga lampor inom
samma omrade.

25




Namnden for Teknik
Namndens arsredovisning 2023

Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

® Uppnatt

Snoréjning inleds genom att
arbetsledaren kallar ut
insatsstyrkan senast da 8-10
centimeter sno fallit.

Vi ska atgarda de olika
gatutyperna sa har:

» Huvudgator och lokalgator:
Plogning och flisning inom atta
timmar fran att snofallet upphor
eller arbetsledaren kallat ut.

» GC-vagar och busshallplatser:
Plogning och flisning inom atta
timmar fran att snofallet upphor
eller arbetsledaren kallat ut.

» Snovallar och hoégar till hinder
for sikt eller verksamhet ska vara
bortforslade inom tva dagar.
Detta galler inom kommunens
vaghallningsomrade och de delar
av gang- och cykelvagnatet som
Teknik har skétselansvar for.

@ Uppnatt

Vi lovar att all form av klotter som
uppstar pa plats eller egendom
som Teknik ansvarar for saneras
sa fort som maijligt, dock senast
inom 48 timmar om
yttertemperatur och vader tillater.
Vi fotodokumenterar och
polisanmaler allt klotter och all
skadegorelse. Vi samarbetar med
polisen och arbetar fér 6kad
samverkan inom
klotterbekdmpning med 6vriga
parter.

| de fall vi kunnat fastsla att ett
objekt varit utsatt for
skadegorelse har polisanmalan
upprattats.

'.' Uppnatt

Vi lovar att snarast reparera fel
som kan orsaka personskada
efter att felanmalan inkommit pa
lekplatser som Teknik ansvarar
for. Vi kontrollerar kommunala
lekplatser regelbundet, och
genomfor arligen en besiktning.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

Vatten & aviopp ® Uppnatt

Vi lovar:

- Att ge dig information pa
kommunens hemsida senast
inom tre timmar vid vattenlackor
som berdér mer an 20 hushall,
samt informera via sms om farre
an 20 hushall berors.

- Att det finns mdjlighet att hamta
vatten vid det drabbade omradet
inom fyra timmar, om lackan inte
ar lagad innan dess.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Kontrollera var hemsida innan
du ringer for att rapportera att du
saknar vatten.

- Notera att nar vattnet
aterkommer efter en lacka kan
det vara grumligt och/eller vitt.
Det beror pa avlagringar som
slapper inifran réren och pa
luftbubblor. Det ar ofarligt och gar
Over, men vanta med att tvatta
vittvatt.

- Ha nagra stérre dunkar hemma
for att kunna hamta vatten som vi
staller ut i tankar vid langre
avbrott.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

® Uppnatt

Vi lovar:

- Att alltid leverera bra
dricksvatten med god kvalitet,
vilket vi ser till genom
provtagning och kontroller.

- Att forbattra kontrollen genom
ny teknik.

- Att leverera dricksvatten som
racker for hushallens normala
behov.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Spara pa vatten, sarskilt nar vi
gar ut med uppmaningar om
detta.

- Ta till dig vara smarta
vattentips, till exempel skaffar en
regntunna foér bevattning i
tradgarden.

- Ha vatten hemma for att kunna
klara dig 72 timmar vid en kris.
Se garna krisinformation.se for
att lara dig mer om hur mycket
vatten, och andra saker, som du
kan behéva hemma vid en kris!

'.' Uppnatt

Vi lovar:

- Att allt slam som blir kvar nar vi
renat vart avloppsvatten atergar
till jordbruket dar det bidrar till att
aterfora fosfor och producera nya
grodor.

- Att vart slam uppfyller nationella
krav for vilka halter av olika
amnen som far finnas i det.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Sluta fulspola! Bara spolar ner
bajs, kiss och toapapper i
toaletten.

- Slanga allt annat, till exempel
vatservetter, tops, bindor, snus
och fimpar i soppasen for
brannbart avfall

- Skaffa en papperskorg i
badrummet sa att skrap inte
hamnar i toaletten.

- Lamna gamla mediciner pa ett
apotek.
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Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

] Uppnatt

Vi lovar:

- Att tdbmma sopkarlen hos dig
enligt hamtschemat.

- Att om tdmningen blir férsenad
informera via hemsidan och
avfallsappen.

- Att vi tdmmer senast dagen
efter att vi fatt in anmalan om
missad hamtning.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Stalla ut dina karl pa ratt dag
och att det ar Iattillgangligt aven
vid sn6 och halka.

- Vanda karlen med handtagen ut
mot vagen for en god arbetsmiljo
for de som tdmmer.

Totalt 425 st missade tdmningar
som rapporterats under 2023 av
ca 1077 319 st tdbmningar
(0,04%)

Avfall &
Atervinning

@ Uppnatt

Vi lovar:

- Att ta hand om ditt avfall pa ett
miljoériktigt och ansvarsfullt satt sa
att det behandlas pa godkanda
anlaggningar for att bli till biogas,
materialatervinnas,
energiatervinnas eller i sista hand
deponeras.

- Att ge dig information om hur du
ska sortera ditt avfall, exempelvis
via utskick, hemsidan,
avfallsappen och personal pa
atervinningscentralerna.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Sortera ditt avfall enligt gallande
regler.

- Forlanga livslangden pa dina
prylar sa vi tilsammans kan
minska mangden avfall.

- Lamna det som nagon annan
kan fa nytta av till aterbruk,
istallet for att slanga i soporna.

Kungsbacka
Bredbandsnat

'.' Uppnatt

Vi lovar en snabb felavhjalpning
for teleoperatorer och storkunder.
Pa det sattet hjalper vi
Kungsbackas invanare att ha
tillgang till ett stabilt och
fungerande nat.
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Omrade Status Beskrivning Kommentar
87% av alla som kontaktar oss
far kontakt inom tva arbetsdagar.
| de siffrorna ingar aven interna
fragor som nar oss, och dar
Vi lovar: aterkoppling ej behdvs. Under
- Att ndr du kontaktar oss pa 2023 hade vi sommartid en
Teknik ger vi dig ett gott mycket hdg arbetsbelastning
bemotande och svar inom tva inom ett av vara omraden, och vi
arbetsdagar. kan da se att tid for aterkoppling
Kund & - Att vi haller kontakten tills ditt Okade. Inom fem arbetsdagar har
'.' Uppnatt  drende ar avslutat. 95% av alla som kontaktar oss

Kommunikation

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Anvanda anvisade
kontaktvagar.

fatt en aterkoppling pa sitt
arende. Det ar dock inte alltid vi
kan besvara frdgan inom tva
arbetsdagar, det finns manga
arenden som behdver utredas
vidare och dar vi enligt riktlinje
svarar inom tio dagar, alternativt
haller kontakten med invanaren
tills dess att fragan/arendet ar
besvarat.
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6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

6.2 Resursmatt

Kungsbacka kommun

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

[m|  Antal belysningspunkter i drift 14 900 15 100 15 600 15 700 16 100

[a]  Antal abonnemang VA 20 568 20 916 21 149 21 409

" ,(’-I\(r:)slutnlngsavglft VA for villa, Typhus A 283 748 292 260 298 100 298 100

" Brulfnlngsavglft VA for villa,Typhus A 6 602 6 800 7 004 7 354
(kr/ar)

(| Avfall villa (kr/ar) 1958 1958 1958 2017 2120

" ngg— och cykelvagar med eget 132 133 135 136 140
driftansvar (km)

" Antal abonnemang hushallsavfall 25 300

r—1 Nettokostnad vag- och jarnvagsnat,

L parkering samt parker, kr/inv 1447 1703 1973

" Antal abonnemang slam 3197

6.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023

[n|  Totalt antal beslutade fardtjanstarenden 788 812 621 897 599

" Aptal't_?andlagda arenden med avslag 56 o5 14 5 >
Fardtjanst

" A"ntal bt_eslutlgvslag §onj_pverklagas till 4 3 0 0 0
forvaltningsratten Fardtjanst

1 Andel hushall med tillgang till fast

"™ bredband om minst 100 Mbit/S 81.7% 84% 86,5%

In| Vattenforluster 16% 14% 12% 17,9%

(| Antal vattenlackor per km ledning 0,04 0,04 0,03

r—1 Tillskottsvatten till Hammargards

Ak reningsverk 46% 40% 34%

[n|  Tillskottsvatten till Kullaviks reningsverk 58% 49,7% 48%

[s|  Tillskottsvatten till Lerkils reningsverk 53% 45% 45%

(| Tillskottsvatten till Olmanas reningsverk 49% 44% 48%
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ens behov

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Andel som valjer "Matavfall blir biogas” 83% 85% 85% 86%
Insamlad mangd brannbart restavfall 13 316 11 415
(ton)
Insamlad mangd matavfall (ton) 4 251 3730
Antal besdk AVC 138 518 150 112 137 116 134 656
Andel arbetsstallen med tillgang till fast
bredband om minst 100 MBit/s 80,4% 82,9% 85.2%
PTS Bredbandskartliggning
6.4 Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
Kundenkat: Hur enkelt tycker du att det
ar att lamna dina férpackningar och 79% 76% 76% 76%
tidningar till atervinning? Positiv andel.
Invanares uppfattning om skétseln av o
; - 71%
gang och cykelvagar
Invanares uppfattning om skétseln av o
o 83%
gator och vagar
Invanares uppfattning om kommunens
arbete for att sakerstalla tillgangen till 91%
dricksvatten
Foretagares uppfattning om mobilnat
och bredband 4,31 4,38 4,37
Invanares uppfattning om
internetuppkopplingen i bostaden tacker 87%
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7 Personal

7.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att sékerstélla
att planerade atgirder genomfors och att de far onskad effekt/resultat. Om atgirderna inte genomforts, eller inte
gett 6nskat resultat, gors en utviardering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya dtgérder
framat.

Uppfdljningen ska utgora underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet ar reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

7.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

Den storsta och viktigaste delen av det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs via enheternas arbetsplatstraffar,
tillsammans med medarbetare och eventuellt skyddsombud. Forvaltningens samverkansgrupp utgor
skyddskommitté i enlighet med arbetsmiljolagen. Arbetsmiljoarbetet foljs dirmed upp regelbundet och
utvecklingsbehov diskuteras kontinuerligt tillsammans med de fackliga foretrddarna.

I samband med uppfdljning av 2023 ars arbetsmiljdarbete identifierades foljande behov av insatser:

utoka stodet inom arbetsmiljoomradet

arbetsmiljoutbildning

kommunicera lagmatriserna inom respektive enhet

oka kunskapen om tillbud och arbetsskador

informera om tillgédngliga personalvardsprogram

folja upp ny organisation och samarbeten mellan enheter samt fordelning av arbetsmiljéuppgifter
utbildning inom "utvecklande medarbetarskap"

Samtliga delar har omhéndertagits under dret och har bidragit till 6kade kunskaper och kvalitetssékring av
arbetsmiljoarbetet inom enheterna. Utover ovan nimnda punkter har fokus under aret framst varit att arbeta
vidare med att uppritta arbetsmiljoplaner for olika arbetsmoment i syfte att sikerstilla trygga och sékra
arbetsmetoder.

7.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2021 2022 2023
Riskobservation 10 15 5
Tillbud 29 22 21
Olycksfall 22 13 14
Total 61 50 40

Néamnden har under aret satt fokus pa trygg och séker arbetsplats med ett mal om 50 anmailda riskobservationer
och tillbud. Antalet tillbud och arbetsskador ligger i paritet med 2022 men antalet anmélda riskobservationer har
minskat vilket gor att mélet for aret inte nas.

Forvaltningen har fortsatt haft fokus pa vikten av att arbeta forebyggande i syfte att vara en trygg och siker
arbetsplats. En del i detta &r att pdvisa vikten av att synliggora och atgirda risker och tillbud i arbetsmiljon. En
annan del ér det pagdende arbetet med att upprétta arbetsmiljoplaner for att arbeta sékert dven vid riskfyllda
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arbetsmoment.

7.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mal for arbetsmiljdarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pé grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljdomradet, samt dess tillimpning,
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

I syfte att erbjuda en god, trygg och séker arbetsmiljo har forvaltningen har arbetat med kommunens
overgripande mal for arbetsmiljoarbetet enligt nedan:

upprattat mal om 6kat antal inrapporterade riskobservationer och tillbud med insatser kopplat till dessa
sammanstllt tillampliga arbetsmilj6lagar i lagmatris

upprattat arbetsmiljoplaner

foljt upp HME -enkét kombinerat med regelbundna pulsenkéter

fort dialog kring chefers psykosociala arbetsmiljo

Chef och HR har regelbundna avstimningsméten med fokus pa behov av forebyggande atgérder och
atgarder kring pagaende rehabiliteringsprocesser

tagit fram en plan for dialog om arbetsmiljé med olika tema vid arbetsplatstraffar

arbetsbelastning har foljts upp pa enhetsniva och i regelbundna individuella medarbetarsamtal

7.1.4 Sammanfattande bedémning

Uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet tyder pa att en stor del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet bedrivs pa ett &andamalsenligt sétt och att det finns vél fungerande rutiner i forvaltningen for
att undersoka arbetsmiljon och atgéirda eventuella brister och risker som framkommer, samtidigt som det finns
ytterligare behov av utveckling inom omradet.

Virt att belysa i sammanhanget ar att de ekonomiska forutsdttningarna med krav pa att stilla om uppdrag och
minska antalet anstéillda har medfort oro hos medarbetare.

Under 2024 kommer forvaltningen fokusera pa:

folja arbetsbelastning

friskfaktorer

utvecklande medarbetarskap

uppfoljning av pulsenkiter

anpassa lagmatriser till arbetsmiljoverkets nya regelverk

7.2 Kompetensforsorjning

7.2.1 Attrahera/rekrytera

Vi delar utmaningen om att kompetensforsorja det tekniska yrkesomréddet med sévil kommuner, bolag som det
privata néringslivet.
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Medarbetarna &r verksamhetens frdmsta ambassaddrer varfor det &r av vikt att I6pande arbeta med friskfaktorer i
syfte att upplevas som en relevant och attraktiv arbetsgivare. En del i att kunna attrahera nya medarbetare
handlar om att ha konkurrenskraftiga lonenivéer. Det dr vidare viktigt att arbeta med arbetsmiljo och ledarskap
for att bade attrahera och bibehélla medarbetare.

Som ett led i kompetensforsorjningsarbetet sker samarbete med skolor och néringsliv. Under aret har
forvaltningen deltagit i Teknikcollege examensceremoni och i "Teknikcamp for tjejer" som riktar sig till
hogstadieelever, i syfte att attrahera fler tjejer till tekniska utbildningar. HarutGver har forvaltningen
marknadsfort sig vid Chalmers VARM-méssa.

Att erbjuda PRAO till elever i grundskolan ar ett verktyg att visa upp var verksamhet och en framtida
arbetsmarknad. Forvaltningen har under aret erbjudit 85 PRAO-platser och 31 praktikplatser.

Forvaltningen marknadsfor sig i Gvrigt genom deltagande pa sociala medier..

7.2.2 Utveckla/behalla

Infor framtiden star forvaltningen infor en rad utmaningar. Det dr darfor viktigt att vdirna om och utveckla de
faktorer som péaverkar uppfattningen om organisationen som arbetsgivare i en positiv riktning. Forvaltningens
systematiska arbetsmiljoarbete &r ett i sammanhanget viktigt redskap. Stort fokus ldggs pa arbetsmiljéfragor och
insatser som framjar en god arbetsmiljo for vara medarbetare.

Den kommungemensamma satsningen "Utvecklande Medarbetarskap”, har fortlopt under aret. Det dr positivt
for bade medarbetare och organisationen i stort da ett utvecklande medarbetarskap i team, fraimjar motivation,
okad arbetsglddje och dkat engagemang men ocksa 6kat vdlmaende pa jobbet och den personliga utvecklingen.

For att behalla och utveckla forvaltningens medarbetare ar det viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och
karridrmojligheter. Inom Teknik finns flera olika yrkesomraden representerade och méjligheten att prova annat
arbete erbjuds nér intresse och tillfélle uppstar. Under aret har arbetet med planen for interna karridrvéagar
fortlopt och beslut har fattats om att infora méjligheten till seniora roller for ett urval av befattningar.

7.2.3 Avsluta

Att genomfora avgéngsintervjuer ar ett sétt att utveckla verksamheten. Att visa intresse for medarbetarens
erfarenheter och synpunkter kan ocksa bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och att den
medarbetare som ldmnar blir en bra ambassador. En systematik vad giller avslutningssamtal ar ett virdefullt
redskap for att undersdka och forbéttra arbetsmiljon.

Samtalen analyseras tillsammans med resultatet av den kommungemensamma "exitenkéten".

Det bor belysas att svarsfrekvensen dr lag varfor ndgra langtgdende analyser inte kan goras utifran dessa
underlag. Av inkomna svar ar det frimst andra mél i livet avseende karridrval, utvecklingsmgjligheter och 16n
som paverkar beslutet att avsluta sitt uppdrag.

7.3 Analys personalmatt

Personalomséttningen har minskat jAimfort med motsvarande siffra for 2022. Det kan ha sin forklaring i att
forvaltningen har varit forsiktig med att aterbesétta tjanster under hosten i en ambition att nd en budget i balans.
Men ocksé en osdker marknad overlag utifrdn det ridande ekonomiska lagets paverkan pa samhallet i stort.

Skillnaden i antal anstéllda dr begransad jamfort med foregdende &r. Virt att belysa ér att det vid arsskiftet 2022
fanns ett antal vakanta tjanster.

Antalet medarbetare per chef/enhetschef &r légre for 2023 &n tidigare, vilket framst har sin forklaring i
organisationsforandring under hdsten 2022, dér forvaltningen utokades med en verksamhet och fler enheter.
Under véren 2023 genomfordes ytterligare en forandring dér verksamheten for Trafik och utemiljo utokades
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med en enhet och en enhetschef.

Den totala sjukfranvaron i forvaltningen, ar ett matt pa andel sjukfranvarotimmar i forhéllande till den totala
arbetade tiden, Sjukfranvaron totalt for 2023 uppgar till 4,1 % vilket ar en minskning med en procentenhet
jamfort med foregéende ar, da sjukfranvaron totalt uppgick till 5.1 %. Den minskade sjukfranvaron kan framst
hénforas till minskad sjukfranvaro hos mén. Fér kommunen som helhet uppgar motsvarande siffra for 2023 till
7,2 %.

I 6vrigt visar nyckeltalen inte pa négra storre skillnader jaimfort med foregaende ar och inte heller nagra storre
skillnader mellan kon pé forvaltningsniva. Pa enhetsniva ar skillnaden mellan kon storre, dér vissa enheter har
fraimst mén eller kvinnor anstéllda.

7.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
ke Andel deltid 2,8% 3% 2.1% 1,7% 2%
ke Andel heltid 97,2% 97% 97,9% 98,3% 98%
e ?gfﬂ;’g‘;ﬁ; 5.1% 5.7% 3.1% 3.1% 2.9%
e Andel kvinnor o o o o o
= som har heltid 94,9% 94,3% 96,9% 96,9% 97,1%
ke ﬁ;‘fj’emj” som 1,5% 1,4% 1,4% 0,7% 1,4%
ke ﬁ;‘fﬁ'emj” som 98.6% 98.6% 98.6% 99,3% 98,6%
ke C\;}ﬁfg’fa andel 36,4% 37,9% 40,1% 39,8% 41,6%
O ggsnta"da andel 63,6% 62,1% 59.9% 60,2% 58,4%
Anstallda
w gj;‘;’gl‘ss.amt;'i'r?g . 99.3% 99.1% 99.4% 99.5% 99.5%
grad
ke Anstallda totalt 220 246 252 246 250
___ Antal
¥ medarbetare 13,7 11,2 11,6 12,7 9,4
per chef
___ Antal
(M medarbetare 18,6 15,9 15,5 16,3 11,9
per enhetschef
[ Modatbetare 19,6% 21% 20,2% 22,4% 21,6%
n Zﬂoefjj;bg:are 27,3% 24,7% 27,8% 26% 23,2%
N g"oefjggbg:are 27,3% 29,2% 27,4% 27,2% 28%
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Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
[ pedarbetare 17.3% 17.7% 16,7% 16,7% 18,8%
o ynZ‘:grgﬁtggeér 8,6% 7,4% 7,.9% 7.7% 8,4%
(n Medelalder 47 47 47 47 47
= Saernsionsavgén 6 4 6 6 >

7.5 Effektmatt

Namn Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2023

sjukfranvaro 60
dagar eller mer

v Frisknarvaro 61,4% 56,1% 60,5% 50% 55,5%

] ECiSnknn:rNam 60.7% 60,8% 65.1% 53.9% 56.3%

] H;Snk”a“’am 61.8% 53.1% 57.7% 47 4% 54.9%

N Korttidssjukfran 2.2% 2.5% 2.4% 3% 2.7%
varo

— Korttidssjukfran

Eilbaivarchil 2.2% 2% 1,9% 2.9% 2.8%

i \’f:g“&%?}“kfra” 2.2% 2.8% 2.8% 3.1% 2.7%

[ Langtidssjukfra 3,6% 3,1% 2,5% 2.1% 1.4%
nvaro

— Langtidssjukfra

Ellmlsivgcu 3,9% 3.3% 1,4% 1,8% 1,7%

— Langtidssjukfra

Ellplsiopicl 3.4% 3% 3.3% 2.3% 1,2%

e ﬁi‘f":mabmsatt 7.1% 11.9% 8% 15.2% 9.1%

W i{/‘:ﬁ‘;"g:‘var° 6% 5.3% 3.2% 4.8% 4.5%

[ Siukfranvaro 5 7% 5.8% 6% 5.3% 3.9%
Man

[ Slukiranvaro 5,8% 5,6% 5% 5,1% 4,1%
Sjukfranvaro,

e andel av 47.8% 43.6% 34,4% 27.8% 18.9%
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Namn

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Sjukfranvaro,

~andel av

sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Kvinnor

46,3%

47,4%

33,9%

18,2%

21,7%

Sjukfranvaro,

~andel av

KF

sjukfranvaro 60
dagar eller mer
Man

48,8%

41,6%

34,6%

33,4%

16,6%

KF

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

4%

4,2%

4%

4,3%

3,8%

Sjukfranvaro,

- anstallda i
" aldrarna 30-49

ar

4,3%

4%

2,8%

4,4%

3,7%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 50 ar

eller aldre

7, 7%

7,3%

7,3%

6,1%

4,6%

~ Sjukfranvaroda

| gar i snitt per

anstalld

17,4

18,8

14,9

16,7

13,1
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8 Ekonomi

8.1 Uppfoljning driftbudget
Drift (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

Uppfoljningsniva (belopp i Budgetavvik
mnkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 else 2023
Drift Skattefinansierad

verksamhet -228,1 -222,3 -227 1 -4,8
Drift Vatten och Avlopp 11,7 3,7 -8,1 -11,8
Drift Avfall och Atervinning -7,3 -2,9 -5,9 -3,0
Drift Kungsbacka

Bredbandsnat 1,6 0,9 -1,3 2.2
Summa -222,1 -220,6 -242,4 -21,8
Kommentarer

Drift Skattefinansierad verksamhet: Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall for 2023 om -
4,8 miljoner kronor. Arets resultat forklaras frimst av hogre kostnader for fardtjénst, ligre intikter fran
parkeringsrelaterade avgifter, hogre kostnader for snérdjning och vintervdghallning, hogre kostnader for drift
och skotsel av anldggningar, hogre kostnader for elférbrukning och hégre kostnader for reparation och
drivmedel av fordon. Pa plussidan finns framst lagre kostnader for personal dn budgeterat.

Drift Vatten och Avlopp: Verksamheten redovisar ett utfall for perioden pa -8,1 miljoner kronor, att jimfora
med ett budgeterat resultat pa + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen dr ddrmed -11,8 miljoner kronor ldagre dn
budgeterat. Intdkterna dr 8,7 miljoner kronor lagre jamfort med budget, vilket framst beror pa ligre
vattenforbrukning. Brukningsavgifterna &r hojda med 5 procent infor 2023. Kostnaderna &r 3,1 miljoner kronor
hogre dan budget. Verksamhetskostnader dr hdgre 4n budgeterat, framfor allt beroende pé elkostnadsokningen.

Drift Avfall och Atervinning: Verksamheten redovisar ett utfall for perioden pa -5,9 miljoner kronor att
jamfora med budgeterat resultat pa -2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed 3 miljoner kronor.
Detta forklaras framfor allt av lagre intékter pd grund av lagre inflyttning &n forvintat, samt hogre kostnader for
insamling av avfall. Att dessa kostnader dr hogre dn budget beror framfor allt pé att kostnaderna for drivmedel
har stigit mer 4n vad som forvintades niar budgeten sattes.

Drift Kungsbacka Bredbandsnit: Verksamhetens redovisar ett utfall for perioden pa -1,3miljoner kronor att
jamfora med budget pa 0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget &r ddrmed -2,2 miljoner kronor. Intdkterna
for Kungsbacka Bredbandsnét verstiger budget med 0,2 miljoner kronor. Det beror pé att nya avtal har inte
tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att
genomforas under 2024. Verksamhetens kostnader &r 2,4 miljoner hdgre dn budget, vilket beror pa hogre
kapitalkostnader med korta avskrivningstider och att karttjédnsterna belastar de pdgaende projekten pa
investeringsbudgeten. Personalkostnaderna f6ljer budget och elkostnaderna &r 0,1 miljoner hdgre 4n budget.

Prognossakerhet 2023

Namnd (belopp i mnkr) | Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023

Drift Skattefinansierad

verksamhet -11.3

-8,2 -4,8
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Drift Vatten & Avlopp -10,3 -4,8 -8,1
Drift Avfall & Atervinning | -8 -5,2 -5,9
Drift Kungsbacka

Bredbandsnat 0 1.2 1.3
Totalt -29,6 -19,4 -20,1

Kommentarer till prognossikerhet

Drift Skattefinansierad verksamhet: Den forsta prognosen visade ett underskott pa 11,3 miljoner kronor mot
budget, men under aret har verksamheterna aktivt arbetat for att nd sa ndra som mojligt en budget i balans. Den
storsta enskilda posten &r att forvaltningen inte har tillsatt vakanta tjanster, ndgot som resulterat i att
forvaltningen minskat omfattningen av sin leverans samt justerat sina ambitionsnivaer. Genomforda
besparingsatgirder har givit resultat och underskottet har darfor successivt kunnat minska.

Drift Vatten och Avlopp: Prognosen i augusti var for optimistisk avseende mdjligheterna att 6ka intdkterna
mot slutet av aret. Prognosen i delér april var mera i linje med bokslutet.

Drift Avfall och Atervinning: Huvuddelen av verksamheten utfors pa driftentreprenader dir ersittningen
foréndras utifran upphandlingar och indexregleringar. I delér april befarande man att resultatet skulle paverkar
mera av radande inflation och brénslepriser, medan man i delar augusti sag en ljusning i prognosen for ett mera
positivt resultat.

Drift Kungsbacka Bredbandsnét: Mycket god prognossékerhet.

8.1.1 Uppfoljning Drift Skattefinanserad verksamhet
Drift belopp tkr

e - . Budgetavvik
Uppféljningsniva (belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 else 2023
Verksamhetens intakter 79 149 102 040 110 471 8431
Verksamhetens kostnader -307 258 -324 380 -337 565 -13 185
varav personal -85 116 -107 355 -93 301 14 054
varav verksamhetskostnader -137 760 -125 567 -157 951 -32 384
varav kapitalkostnader -83 840 -91 458 -86 313 5145
Summa -228 109 -222 340 -227 094 -4 754
Sammanfattning

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett utfall for 2023 om - 4,8 miljoner kronor.

Hog inflationstakt under 2023 har lett till hdgre verksamhetskostnader vilket dr den storsta orsaken till det
negativa resultatet, frimst padrivet av el, vintervighéllning och fordon. Fardtjénstresandet har till fullo
aterhamtat sig efter Covid-19 pandemin vilket lett till att kostnaderna for fardtjénst okat.

Analys och kommentar

Intiikter: Intdkter 6verskrider budget med cirka 8,4 miljoner kronor. Verksamheten nar inte budget for intdkter
fran parkeringsrelaterade avgifter som redovisar ett budgetunderskott med nagra miljoner kronor. Samtidigt har
forvaltningen gjort sig av med fordon vilket inte hade budgeterats for, detta har genererat extra intékter. Den
absolut storst bidragande faktorn till det stora budgetdverskottet pa intékter beror pa att vidarefakturerade
kostnader for schaktéterstdllningar har dverskridit budget. Detta har i sin tur inneburit att verksamhetskostnader
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har overskridit budget i liknande omfattning da vi bruttoredovisar intékter och kostnader for
schaktéterstéllningar.

Personalkostnader: Personalkostnader underskrider budget med cirka 14 miljoner kronor. Detta beror pa att
forvaltningen inte har aterbesatt vakanta tjanster for att kunna kompensera for andra hoga kostnadsposter som
forvaltningen har haft under aret, i huvudsak avseende fardtjanst, elavgifter och vintervaghallning.

Verksamhetskostnader: Verksamhetskostnader 6verskrider budget med cirka 32,4 miljoner kronor vilket
delvis kan forklaras av en hog inflation under aret. Som nédmnts under "Intékter" sa har kostnaden for
schaktaterstillningar 6verskridit budget men motsvarande intdkt med paslag har vidarefakturerats varfor
nettoresultatet av schaktaterstéllningarna dnda ar positivt. Fardtjansten har 6verskridit budget med cirka 8,2
miljoner kronor till f6ljd av 6kad méingd resor och dkade kostnader per resa till foljd av bland annat hogre
drivmedelspriser. Andra stora kostnadsposter under 2023 &r vintervaghallningen som 2023 6verskred budget
med 5,8 miljoner kronor och elavgifter vilka dverskred budget med 6,8 miljoner kronor.

Kapitalkostnader: Kapitalkostnader underskred budget med cirka 5,1 miljoner kronor vilket frimst berodde pa
att de flesta investeringar fardigstélldes i slutet av aret och ddrmed belastade dessa investeringar
resultatrakningen minimalt under 2023. Effekten av dessa fardigstillda investeringar kommer synas tydligare
under 2024 da kapitalkostnaderna for dem redovisas med heléarseffekt samt att internrdntan dubbleras, fran
1,25% till 2,5%, och den genomsnittliga avskrivningstakten dkar pa grund av hogre grad reinvesteringar i gator
och broar under 2023.

Prognossékerhet 2023

Tabell prognossakerhet

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023
Teknik Skatt -11,3 -8,2 -4,8

Totalt -11,3 -8,2 -4,8

Kommentarer till prognossikerhet

Den forsta prognosen visade ett underskott pa 11,3 miljoner kronor mot budget, men under ret har
verksamheterna aktivt arbetat for att né sa néra som mojligt en budget i balans. Den storsta enskilda posten ar att
forvaltningen inte har tillsatt vakanta tjénster, ndgot som resulterat i att férvaltningen minskat omfattningen av
sin leverans samt justerat sina ambitionsnivier. Genomforda besparingsatgérder har givit resultat och
underskottet har dérfor successivt kunnat minska.

Atgérder vid budgetunderskott

Underskottet beror bland annat p& hdga kostnader for snordjning, el och drivmedel samt volymokningar i
fardtjansten. Flera atgérder har genomforts 2023 for att 6ka intékter och minska kostnader. Detta arbetet
fortsatter 2024 for att Teknik Skatt ska na ett nollresultat for rikenskapséret 2024.

Underskottet finansieras via resultatfonden som vid ingéngen av 2023 uppgick till 9,1 miljoner kronor. Det
innebér att resultatfonden kommer att uppga till 4,3 miljoner kronor vid ingédngen av 2024, efter att arets
negativa resultat om -4,8 miljoner kronor har belastat resultatfonden.

Nedan foljer nagra exempel pé atgérder:

e Forvaltningen har valt att inte tillsdtta vakanta tjanster och detta har inneburit att férvaltningen behovt
sénka sin ambitionsniva inom ménga arbetsomraden.

e Oversyn av firdtjinsten genom effektivisering av ansdkningsprocessen for att gora den bade enklare for
resendrerna men dven mindre personalintensiv pa sikt, genomgéng av avtal med bade
bestéllningscentral (Samres) och trafiksamordnare (Hallandstrafiken), framtagande av beslutsunderlag
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for ny féardtjansttaxa och tillimpningsregler fran 2024.

e Processkartldggning géllande uthyrning av smémaskiner for att matcha behovet fran olika forvaltningar.
Samtidigt sidkerstaller vi att den faktiska kostnaden for underhéll och lagerhallning &r finansierad.

e Under aret har en stor 6versyn genomforts gillande vilka fordon och maskiner som forvaltningen ager.
Fordon/maskiner vilka har bedomts kunna avyttrats till ett gott marknadsvarde har lagts ut for
forséljning och intdkterna har inkommit under 2023.

e Forvaltningen har genomfort en omstillning frén sommarplanteringar till mer perenna planteringar. Det
har minskat inkdpskostnaderna och utifran detta kommer ocksa 16pande drift- och underhall minska pa
planteringarna i framtiden.

8.1.2 Uppfdljning Drift VA

Uppfdljning drift VA

(belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 | Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 195 713 213 871 205 162 -8 709
Verksamhetens kostnader -184 000 -210 158 -213 260 -3102
varav personalkostnad -47 407 -48 955 -44 812 4 143
varav verksamhetskostnad -80 167 -97 306 -104 763 -7 457
varav kapitalkostnad -56 426 -63 897 -63 686 211
Arets resultat 11713 3713 -8 098 -11 811
Bokslutsdisposition -11 713 -3 713 8 098

Resultat 0 0 0 -11 811
Balansrakning

(belopp i mnkr) Not Ar 2022 Ar 2023
Tillgangar

Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 1385,1 17206
Maskiner och inventarier 8,1 6,2
Summa materiella

anlaggningstillgangar 1 1393,2 1726,8
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 35,1 38,0
Interimsfordringar 0,5 1,3
Kortfristiga fordringar 28 33,3
Summa 2 63,6 72,6
omsittningstillgangar

Summa tillgangar 1456,8 1799,4
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Eget kapital och
skulder
Eget kapital
Ingédende eget kapital 52,8 64,6
Arets resultat 11,7 -8,1
Utgaende eget kapital 64,6 56,5
Skulder
Laneskuld (lanat av
kommunen) 3 869,5 1153,3
Periodiserade
anslutningsavgifter 488,5 538,2
Kortfristiga skulder 4 34,3 51,4
Summa skulder 1392,3 1742,9
Summa eget kapital
och skulder 1456,8 1799,4
Specifikation verksamhetens intdkter
Verksamhetens intikter Ar 2022 Ar 2023
Brukningsavgifter 161,8 164,0
Brukningsavgifter, interna 12,8 11,1
Ovriga intakter 0,5 7,2
Periodiserad inkomst och ranta 20,6 22,9
Summa verksamhetens intdkter 195,7 205,2
Not 1
Materiella anlaggningstillgangar Ar 2022 Ar 2023
VA-anlaggningar
Ingaende bokfért varde 1201,5 1385,1
Nyanskaffning 223 380,6
Arets avskrivning -39,4 -45,1
Utgaende bokfort varde 1385,1 1720,6
Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 9,0 8,1
Nyanskaffning 0 0
Arets avskrivningar -0,9 -1,9
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Utgaende bokfort varde 8,1 6,2
Summa materiella

anlaggningstillgangar 1393,2 1726,8
Not 2

Kortfristiga fordringar Ar 2022 Ar 2023
Kundfordringar 35,1 38
Interimsfordringar 0,5 1,3
Kortfristiga fordringar 28 33,3
Summa kortfristiga fordringar 63,6 72,6
Not 3

Fond for framtida nyinvestering Ar 2022 Ar 2023

Ingdende bokfort varde 33,7 45,4
Avsattningar under aret 11,7 0
Summa investeringsfond 45,4 45,4
Not 4

Kortfristiga skulder Ar 2022 Ar 2023
Leverantorsskulder 31,4 49,5
Moms och sarskilda punktskatter 2,0 0,4
Upplupna kostnader 0,9 1,5
Summa kortfristiga skulder 34,3 51,4
Sammanfattning

Vatten och Avlopp redovisar ett utfall for perioden pé -8,1 miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat
resultat pa + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen ar ddrmed -11,8 miljoner kronor lagre &n budgeterat.

e Okade energikostnader som avviker fran budget med -8,6 miljoner kronor. Underskottet kompenseras
delvis med elstodsbidrag pa 5 miljoner kronor (intikt).

o Intdkter for dricksvatten som &r 12 miljoner kronor légre 4n budgeterat. Det beror pa en for hog budget,
dels pa ett dndrat beteende med minskad vattenanvindning i hushallen, samt att inflyttningen till
kommunen blev ldgre dn forvéntat.

e Personalkostnaderna blev 4 miljoner kronor ldgre &n budget. Det beror framfor allt pé for hog budget
och négra vakanser.

Resultatet i arsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna” i balansridkningen. VAs resultatfond
uppgar i bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebér att fonden Skuld till VA
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023.

Analys och kommentar
Jimforelse med samma period foregdende ar

Intékterna &r 9,4 miljoner kronor hogre én foregdende ar, vilket dels beror pa hojda avgifter och dels pa ett
elstdd om 5 miljoner kronor. Brukningstaxan hojdes med 5 procent under 2023 och hade vattenanvéndningen
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inte minskat hade intdkterna varit ca 10 miljoner hogre utan elstod.

Kostnaderna é&r totalt sett 29,3 miljoner kronor hogre én foregéende ar, fraimst beroende pa hogre
verksamhetskostnader och hogre kapitalkostnader. Hogre verksamhetskostnader beror framfor allt pa hogre
elkostnader. Kapitalkostnadernas 6kning beror pa hogre avskrivningar jamfort med tidigare ar vilket i sin tur ar
en foljd av dkad investeringstakt.

Kommentar till budgetavvikelse heldar 2023

Arets resultat ir ett underskott pa 8,1 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa + 3,7 miljoner
kronor. Arets avvikelse #r dirmed 11,8 miljoner kronor liigre #n budgeterat.

Intékterna &r 8,7 miljoner kronor lagre jamf{ort med budget, vilket frimst beror pa lagre vattenforbrukning.
Brukningsavgifterna ar héjda med 5 procent infor 2023. Kostnaderna &r 3,1 miljoner kronor hdgre &n budget.
Verksamhetskostnader dr hogre dn budgeterat, framfor allt beroende pa elkostnadsékningen.

Kommentar och analys infor framtiden

Teknik arbetar for att mota framtida behov pa vatten- och avloppsforsorjning. Flera omfattande och kostsamma
projekt som ska bidra till att sékra dricksvattenférsdrjningen och avloppsavledningen pagar och planeras.
Utbyggnad till omraden som inte har kommunalt VA idag kréver resurser och investeringar. Vi ser ocksa att
underhallet pa véra ledningsnét behdver 6ka for att bibehélla god status.

Tabell prognossakerhet

Namnd (belopp mnkr) Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023
Vatten och Avlopp (VA) -14 -4,8 -8,1
Totalt -14 -4,8 -8,1

Kommentarer prognossikerhet

Prognosen i delar augusti var for optimistisk avseende mojligheterna att 6ka intédkterna mot slutet av aret.
Prognosen i delar april var mera i linje med bokslutet.

Atgérder vid budgetunderskott

Under aret har verksamheten haft stor aterhallsamhet av erséttningsrekryteringar och andra kostnader for att
minska budgetunderskottet. Underskottet tas ur resultatfond.

8.1.3 Uppfoljning Drift Kungsbacka Bredband
Uppfoljning drift Bredband

(belopp i tkr) Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 | Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 34 528 36 025,4 36 247 221,6
Verksamhetens kostnader -32 864 -35157,2 -37 589 -2431,8
varav personalkostnad -3 633 -4 450 -4 481 -31
varav verksamhetskostnad -8 097 -9 323 -8 825 498
varav kapitalkostnad -21134 -21 384,2 -24 283 -2 898,8
Arets resultat 1664 868,2 -1 342 -2 210,2
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Bokslutsdisposition -1 664 1 342

Resultat 0 868,2 0 -2 210,2

Sammanfattning

Kungsbacka Bredbandsnit redovisar ett utfall for perioden pa -1,3 miljoner kronor att jamfora med budget pa
0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed -2,2 miljoner kronor

Detta beror pa hogre kapitalkostnader. Nar det géller de 6vriga verksamhetskostnaderna sé beror den lagre
kostnaden till stora delar pa att karttjdnsterna belastar de pdgaende investeringsprojekten istéllet for
driftbudgeten.

For 2023 uppgér resultatet till -1,3 miljoner kronor. Resultatet i arsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig
fordran bredband" i balansrédkningen. Bredbands resultatfond uppgér i bokslutet 2022 till 5,3 miljoner kronor.
Det negativa resultatet innebér att fonden for Kungsbacka Bredbandsnit ar 4,0 miljoner kronor efter bokslutet
2023.

Analys och kommentar
Jiamforelse med samma period foregiende ar

Avvikelsen mellan aren géllande intdkterna &r 1,7 miljoner kronor hdgre én féregaende ar och det beror i
huvudsak att fler nya avtal har tillkommit.

Verksamhetskostnaderna &r 4,7 miljoner kronor hogre én foregdende ar och beror till stor del pa att
kapitalkostnaderna dr hogre. Kapitalkostnaderna &r 3,1 miljoner hogre dn foregaende ar vilket beror pa dkade
investeringar i byggnationer.

Analys och kommentar budgetavvikelse
Resultat blir 2,2 miljoner kronor sdmre dn budget.

Intékterna for Kungsbacka Bredbandsnit 6verstiger med 0,2 miljoner dn budget. Det beror pa att nya avtal har
inte tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att
genomforas under 2024.

Verksamhetens kostnader ér 2,4 miljoner hdgre dn budget, vilket beror pa hogre kapitalkostnader med korta
avskrivningstider och att karttjinsterna belastar de padgéende projekten pé investeringsbudgeten.

Personalkostnaderna foljer budget och elkostnaderna 4r 0,1 miljoner hogre &n budget.

Prognossakerhet Bredband

Namnd (belopp i mnkr) | Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023
Kungsbacka

bredbandsnat 0 1.2 1.3

Totalt 0 -1,2 -1,3

Kommentar prognossiikerhet
Prognoser har varit vil 6verensstimmande med slutligt resultat.

Atgérder vid budgetunderskott

Inga sérskilda atgérder har vidtagits under aret. Underskottet tas ur resultatfond.
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8.1.4 Uppféljning Drift Avfall & Atervinning

Uppfoljning drift Avfall & atervinning

Kungsbacka kommun

Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 | Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 90 567 96 776 94 788 -1 988
Verksamhetens kostnader -97 858 -99 696 -100 706 -1010
varav personalkostnad -4 011 -4 600 -4 569 31
varav verksamhetskostnad -92 028 -91 792 -94 462 -2 670
varav kapitalkostnad -1 819 -3 304 -1 674 1630
Arets resultat -7 291 -2 920 -5 918 -2 998
Bokslutsdisposition 7 291 2920 5918
Resultat 0 0 0 -2 998
Sammanfattning

Avfall och Atervinning redovisar ett utfall for perioden pa -5,9 miljoner kronor att jimfora med budgeterat
resultat pa -2,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed 3 miljoner kronor.

Underskottet forklaras framfor allt av lagre intdkter pa grund av lagre inflyttning dn forvéntat, samt hogre

kostnader for insamling av avfall. Att kostnaderna ar hogre dn budget beror framfor allt pa att

indexupprakningen for de storre avtalen har varit hogre dn vad som forvéntades nar budgeten sattes.

Efter reglering mot fonden 6verfors underskottet till det ackumulerade resultatet som var 4,6 miljoner efter
2022.Detta innebér ett ackumulerat resultat pa -1,3 miljoner kronor efter 2023.

Analys och kommentar

Kommentarer till avvikelser mellan daren

Intékterna blev 4,2 miljoner kronor hégre adn foregaende ér, vilket beror pa érets taxedkning. Vi fir ocksa
intdkter fran forsiljning av insamlat material, framfor allt metallskrot. Denna intdkt &r beroende av hur mycket
material som samlas in och blev ligre dn foregéende ar. Verksamhetens kostnader blev 2,8 miljoner kronor

hogre #n foregiende ar. Okningar beror till storsta delen pa indexhdjningar av géllande avtal.

Analys och kommentar budgetavvikelse heldr 2023

Intékterna avseende taxor blev cirka 2 miljoner kronor ldgre &n budgeterat, p& grund av att inflyttningen till
kommunen varit ldgre &n forvintat. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Virldsldget har gjort att indexupprékningarna av entreprenaderna har varit hogre de senaste aren &n vad som
uppskattats i véara berdkningar. Vi kan se indikationer pa att vissa avfallsmidngder minskar eller inte okar, vilket
ska analyseras vidare. Mindre méingder avfall leder till ldgre kostnader. Vi har inte kunnat anvénda
investeringsmedel som forvéntat vilket medfort att kapitalkostnaderna blev ldgre dn forvéntat. Processer med
detaljplaner som drar ut pa tiden, bland annat p4 grund av 6verklaganden, har lett till att investeringar i nya

atervinningscentraler inte har kunnat startas som planerat.

Kommentar och analys infor framtiden

Da verksamheten till 6verviagande del dr upphandlad och avtal foérnyas och fordndras 6ver tiden &dr kostnader

svéra att berdkna pa lidngre sikt.

Frén och med 2024 ansvarar kommunen for att samla in férpackningar. Detta sker i huvudsak genom
atervinningsstationer mellan 2024-2026 och med fastighetsnira insamling fran ar 2027. Kommunerna ska
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erséttas for detta genom en schablonersittning, vilket innebér osékerheter.

Det finns ingen satt tidsplan for nér nya atervinningscentraler i kommunen kan byggas vilket ger osékerheter om
nivéer pa kapitalkostnader. En ny omlastningsstation byggs under aret vilket kommer att leda till hogre
hyreskostnader.

Prognosséakerhet Avfall & atervinning

Namnd belopp i mnkr Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023
Avfall & Atervinning -8,0 -5,2 -5,9
Totalt -8,0 -5,2 -5,9

Kommentar prognossiikerhet

Huvuddelen av verksamheten utfors pé driftentreprenader dér ersittningen forédndras utifran upphandlingar och
indexregleringar. I delar april befarande man att resultatet skulle pdverkas mera av radande inflation och
bréanslepriser, medan man i delar augusti sag en ljusning i prognosen for ett mera positivt resultat.

Atgérder vid budgetskott

Da den storsta delen av verksamhetens kostnader styrs av indexreglerade avtal ar ett underskott svart att hantera
i sin helhet pa kort sikt. Verksamheten har haft aterhallsamhet kring de kostnader som gér att paverka for att
minska budgetunderskottet. Underskottet tas ur resultatfond.

8.2 Uppfodljning investeringsbudget

Investeringar Teknik (belopp mnkr)

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 B“f's%e;%‘é‘gke
Lépande érliga

investeringar

Inkomster 2,5 0 1,9 1,9
Utgifter -29,4 -27,6 -29,8 -2,2
Ovriga investeringar

Inkomster 1,5 0 0,9 0,9
Utgifter -46,9 -89,3 -69,1 20,2
Reinvesteringar

Utgifter -2,5 -84,5 -93,4 -8,9
Lokalinvesteringar

Utgifter 0 0 0 0
Inkomster

Exploatering

Utgifter -53,7 -43,1 -16,8 26,3
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Inkomster 6,1 1,1 0 -1,1

Investeringar i

avgiftsfinansiera

verksamhet

Utgifter -314,8 -345,1 -351,6 -6,5

Inkomster 320,8 346,7 336,2 -10,5

Netto -116,4 -241,8 -221,7 20,1

8.2.1 Investeringsbudget Skatt

Uppfdljning investeringar tkr

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut2023 | AVytelse
Lépande arliga investeringar

Inkomster 2533 0 1918 1918
Utgifter -29 408 -27 644 -29 780 -2 136
Ovriga investeringar

Inkomster 1463 0 890 890
Utgifter -46 857 -89 257 -69 084 20173
Reinvesteringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 549 -84 451 -93 422 -8 971
Exploatering

Inkomster 6 059 1100 0 -1 100
Utgifter -53716 -43 117 -16 825 26 292
Netto -122 475 -243 369 -206 303 37 066
Kommentarer

Under 2023 har en kraftsamling genomforts i syfte att 6ka upparbetningstakten av investeringsmedel. Totalt
omfordelades och satsades 75 miljoner kronor extra pé reinvesteringsatgérder genom sirskilda beslut av
ndmnden da andra investeringar i sirskilda objekt inte kunnat genomf6ras enligt plan. Framst gick dessa
omfordelade medel till asfaltsbeldggningsarbeten och broar. Forvaltningen har pabdrjat en omstéllning till mer
driftseffektiva utemiljoer, ndgot som finansierats genom investeringsanslaget genom devisen en satsad krona nu
ger minskade driftskostnader pa sikt.

Forvaltningens anlédggningar har de senaste aren dragits med en underhéllsskuld avseende broar och
véigbeldggningsunderhall. Under aret har den sérskilda satsningen resulterat i att vi kunnat reinvestera i 12
stycken broar och 5 km beldggningsuppgradering av géng- och cykelbana, respektive 12 km
beldggningsuppgradering av bilvégar.

Under aret har gng- och cykelvigen mellan Kungsbacka stad och Sar6 uppgraderats och nu dterstar enbart ett
hundratal meter innan man som oskyddad trafikant kan ta sig mellan Sir6 och Kungsbacka stad helt separerat
fran motorfordonstrafik.
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Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr)
Projnr | Text Utfall totalt | Daeaot | Boksiut | Avike'se
3507 Trafikbelysning -40 941 -9 951 -14 369 4418
3510 GC-bro 6ver jarnvagen vid Inlag -4 726 -6 124 -4 623 -1 501
005 | oot kyrkovag Torkeliopevagen | 1224|1164 872 10777
5017 GC-vag Ostra Sard sodra -29 874 -17 500 -23 357 5 857
5019 Hedeleden 0 -15 955 0 -15 955
5029 Utbyte LED-armaturer/stolpar -15 074 -7 500 -10 062 2 562
5034 GC-vag Vallbyvagen -2 024 -9 800 -2012 -7 788
5541 Reinvesteringar toppbelaggning -144 346 -12 500 -12 609 109
6501 Teaterparken -909 -5 000 -612 -4 388
6514 GC-vag Gbgv standardh et T6l6 Tvar -7 251 -600 -7 251 6 651
6516 Bjorkris, grundarb park o lekp -6 285 -4 500 -6 285 1785
6526 Kompletterande belaggning 2023 -57 062 -57 000 -57 062 62
*5021 GC-vag Varbergsvagen 939 -16 805 0 -5 393 5393
*6508 GC-vag Goteborgsvagen Anneberg -19 465 -1 800 -19 465 17 665
**4125 Ma Park allméan plats -2 343 -19 504 -649 -18 855
**4141 Bjorkris 2 Gata/Park SBK -34 315 -11 213 -16 027 4814
**4142 Aranas 3 Infrastruktur gata mm -7 057 -11 943 0 -11 943
**4144 Skar 12:1 expl gata,cirk,park -16 623 2 491 5 368 -2 877
Summa projekt > 5 miljoner kr -406 324 -200 048 -175 280 -24 768
Kommentarer

Projekt inom den skattefinansierade verksamheten med en tilldelad arsbudget 6ver 5 miljoner kronor 2023 eller
projekt med ett utfall 6ver 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell.

Ovriga investeringar, l6pande investeringar och reinvesteringar:

3507 - trafikbelysning. Under aret har extra satsningar genomforts inom ramen for projektet. De extra
satsningarna syftar till att komma ikapp med eftersatt underhall.

3510 Géng- och cykelbro dver jédrnvéigen vid Inlag har en budget pa 58 miljoner kronor enligt beslut fran
Néamnden for Tekniks arbetsutskott december 2022. Projektet drivs genom Trafikverket. Forvaltningen &mnar
aterkomma till ndimnden under varen 2024 med forslag p& vidare hantering av projektet. Projektet dr redo att
starta projektering av en parallell bro jimte dagens kombinerade vig- och gang- och cykelbro. Forvaltningen har
meddelat Trafikverket att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av ndimnden kring
vidare hantering.

5005 Géng- och cykelvig lings Varbergsvégen delen Hanhals kyrkovig- Torkeltorpsvégen. Trafikverket
projekterar och &r klara 2024, planerad byggstart hosten 2024.
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5017 Gang- och cykelvig Ostra Sird sddra. Firdigbyggd och slutbesiktigad 2023. Byggd av Trafikverket.
5019 Hedeleden. Déa detaljplanen dnnu ej vunnit laga kraft har projektet inte paborjats.

5029 Utbyte av LED-armaturer och stolpar. Under aret har extra satsningar genomforts inom ramen for
projektet. De extra satsningarna syftar till att komma ikapp med eftersatt underhall samt att minska kommunens
el-forbrukning. Forvaltningen utreder pa vilka platser det &r mdjligt att enbart installera en LED-armatur utan att
Ovrig utrustning i stolpen behdver bytas, dir sa ar mojligt sker utbytet for att omgéende minska el-
forbrukningen.

5034 Gang- och cykelvég langs Vallbyvigen, delen Gressela - Ma. Byggnation pagar och projektet berdknas
fardigstillas under varen 2024.

5541 Reinvesteringar toppbelidggning. Under éret har extra kraft och pengar lagts pa att komma ikapp med den
underhallsskuld som finns pad kommunens vagnit. Under aret har totalt 5 310 meter gang- och cykelbana fatt ny
beldggning och 11 940 meter vag fatt ny beldggning. Sammantaget har forvaltningen under 2023 belagt en yta
motsvarande 19 fotbollsplaner.

6501 Teaterparken. Projektet ingar som en del i den av Kommunfullméktige beslutade atgirdsplanen for
Kungsbackaédn. Under aret har forvaltningen fokuserat pa att finna driftseffektiva 16sningar som samtidigt bidrar
med mervirde till kommuninvanarna. Projektet har en projekterad 16sning framme och avvaktar nu byggnation
da platsen & det ndrmaste ska nyttjas av ett VA-projekt. Byggnation av Teaterparken ar planerad att ske under
2024.

6514 Standardhojning av gang- och cykelvég lings Goteborgsvigen mot Hede. Projektet d4r genomfort under
2023 och bestod av att befintlig gdng- och cykelvdg breddades och att cykeloverfarter anlades dar gang- och
cykelvigen korsar anslutande végar.

6516 Bjorkris park och lekplats. Projektet dr genomfort under 2023. I Bjorkrisomradets sédra omland har en
kombinerad park och lekplats anlagts. Innehallet i omradet har tagits fram genom dialog med invénare. Ett
viktigt ingangsvarde har varit att skapa en yta som attraherar alla aldrar och pa sa satt skapa en socialt héllbar
plats. Pa ytan strévar forvaltningen ocksa att attrahera éldre tondringar, bland annat genom en volleybollplan.

6526 Kompletterande beldggning 2023. Under aret har extra kraft och pengar lagts pé att komma ikapp med den
underhallsskuld som finns p4 kommunens vagnit. Under &ret har totalt 5 310 meter gang- och cykelbana fatt ny
beldggning och 11 940 meter vég fatt ny beldggning. Sammantaget har forvaltningen under 2023 belagt en yta
motsvarande 19 fotbollsplaner.

*Medfinansieringsavtal:

I tabell ovan sé har dven *medfinansieringsavtal med Trafikverket redovisats, vilket i balansrdkningen redovisas
som en tillgang (bidrag till statlig infrastruktur) och motsvarande belopp har redovisats som en avséttning. Detta
enligt god redovisningssed.

Under 2023 har ett nytt medfinansieringsavtal tecknats med Trafikverket avseende projekt 6508 géng- och
cykelvig ldngs Goteborgsvigen delen Anneberg-kommungransen. Den totala avséttningen for projektet under
2023 uppgér till 19 459 tkr per 2023-12-31. MdIndals kommun kommer att ansluta med gang- och cykelvig pé
sin sida kommungréinsen och nér projektet dr fardigstéllt kommer det gé att cykla eller ga skiljt fran
motorfordon mellan Anneberg och Lindome.

**Exploateringsprojekt:

** 4125 Ma park allmén plats. Projektering genomford, ansokan om vattenverksamhet ar inlimnad till
Lansstyrelsen, planerad byggstart hosten 2024. Exploatdren bekostar utbyggnad inom allmén plats. Tidplan i fas
enligt dverenskommelse med exploatoren.

** 4141 Bjorkris 2 gata/park. Etapp 1.1 och 1.2 &r fardigstéllda, uppbygganden sker i etapper enligt
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overenskommelse med exploatdr. Etapp 1.3 projektering pagar, planerad byggstart hosten 2024. Exploatdren
bekostar utbyggnad av allmén platsmark. Tidplan i fas enligt 6verenskommelse med exploatoren.

** 4142 Aranés 3 Infrastruktur gata med mera. Pagaende aterstillning av allmén platsmark kring de tre
bostadskvarteren som byggs i Aranis (Sdderstaden). Aterstillning av trottoarer, gdngbanor och
parkeringsplatser. Aterstillningen sker etappvis och utfors av ramavtalsentreprendr. Just nu pagar aterstillning
kring kvarter A. Preliminért fardigstéllande for samtliga kvarter berdknas till slutet av 2024. Exploatoren
bekostar detta.

** 4144 Skarby 12:1 exploatering gata, cirkulationsplats, park. Under 2023 har framtagande av
forfragningsunderlag for parken sammanstillts och upphandlingen annonserades i november. Byggnation av
parken kommer ske 2024. I samband med Gppnande av nya Skéarbyskolan har det i sent skede framkommit
behov av angoringsplats for skolbuss inom fastigheten. Forvaltningen bistar Serviceforvaltningen i att hantera
fragan.

8.2.2 Investeringsbudget VA

Uppfdljning investeringar tkr

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A";’(')';%'se
Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster 70514 16 305 43118 26 813
Utgifter -246 377 -424 518 -357 066 67 452
Netto -175 863 -408 213 -313 948 94 265
Kommentarer

Investeringsvolymen har 6kat med 6ver 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del pé att vara
projekt paverkats av inflationen med 6kade material- och 16nekostnader som f6ljd, men framf6r allt pa att vi
genomfort néstan alla de investeringsprojekt vi forutsatt oss. Avvikelsen pa investeringarna beror pé att vissa
stora projekt ér lite forsenade men framfor allt pa att ombyggnaden av Hammargérds reningsverk forsenats pé
grund av en utdragen tillstindsprocess. Se mer detaljer under 8.2.2.1.

Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr)
. Budget Bokslut Avvikelse
Projnr Text Utfall totalt 2023 2023 2023
7516 Olmanas VA-utbyggnad 46 714 40 000 46 714 6714
3539 | Nva serviser befintlig anlaggning -385 670 -19 286 21514 2228
(intakter)
VA i nytt exploateringsomrade,
7505 Klovsten 0 14 000 0 -14 000
3528 Nya serviser befintliga anlaggningar 106 896 2619 7744 5125
3515 Reinvesteringar VA-ledningar 223 466 -3 663 86 131 89794
5572 Reinvestering vattenproduktion 18 101 12 030 8719 -3 311
5565 VA-sanering Hagryd-Dala 20 869 25798 10 810 -14 988
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VA i nytt exploateringsomrade,

551 C Frillesas-Rya 2:1 etapp 1 8409 6 847 8 256 1409

3513 Reinvesteringar pumpstationer 64 019 6 956 12 515 5 559

550 N Utbyggnad VA Snipen-Bolsheden 901 13 850 751 -13 099

550 B Frillesas atgarder spillvatten 12765 22 142 9707 -12 435

5507 Atgérder reservvatten GBG-KBA 4118 22 904 1523 -21 381
VA i nytt exploateringsomrade,

5097 Skarby 6:19 26 649 10 270 17 919 7 649
Omvandlingsomrade for VA, 405

5094 Lerberg 375 6 689 64 -6 625
VA i nytt exploateringsomrade,

5089 Skarby 12:1 4 638 1799 5493 3694

5081 Fjaras vattenverk 6kad 141 8913 54 -8 859
reservoarvolym

5080 Stockalid 1:4 VA utom plan 1323 13 855 1179 -12 676

5077 Atgarder tillskottsvatten 35 364 4 335 12 686 8 351
Fjaras vattenverk till Hammero,

5073 uppdimensionering ledning 85 845 -6 723 9122 15 845
etapp 1

5072 VA GC Ostra Sarévagen 8 337 -544 5733 6 277
Framtidens avloppsreningsverk

5066 Hammargard och Olmanis (FAR) 20 114 72 104 11 231 -60 873

5061 Asa dagvattenledning 3870 17 678 1547 -16 131

5060 VoxIov/Bjorkris 1617 29778 1395 -28 383

5059 Vattenmatare 13 954 3034 5788 2754

5055 Reservvatten Varberg 603 20 068 171 -19 897

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 50 878 49732 43 973 -5 759

Summa projekt > 5 miljoner kr 374 296 375 185 287 711 -87 474
Kommentarer

Projekt inom Vatten och avloppsverksamheten med en tilldelad &rsbudget 6ver 5 miljoner kronor 2023 eller
projekt med ett utfall 6ver 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell.Projekt med en tilldelad
arsbudget dver 5 miljoner kronor 2023 eller projekt med ett utfall 6ver 5 miljoner kronor under 2023 har
redovisats i ovan tabell.

7615 Olmanis VA-verk: Omfattningen pa projektet har &ndrats och medfor storre kostnader.
3539 Nya serviser befintlig anldggning (intikter): Vi har anslutit négra fler fastigheter 4n budgeterat.

7505 VA i nytt verksamhetsomrade, Klovsten: Projektet har blivit forsenat och inte startat. Kommer i gang
under 2024.

3528 Nya serviser befintliga anlédggningar: Kostnaderna for att bygga nya serviser har varit storre 4n budgeterat.
Beror pa att vi anslutit fler an budgeterat och att forhallanden for byggnation varit svéra.

3515 Reinvesteringar VA-ledningar: Underskott 2022 gjorde att vi startade aret med ett underskott i budget. Vi
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har valt att halla uppe takten i detta arbete for att sdkerstélla var anldggning pa lang sikt.

5572 Reinvestering vattenproduktion: Utfallet ligger nagot under budget pa grund av att alla arbeten inte hunnit
utforas.

5565 VA-san Hagryd-Dala: Entreprenadstarten blev ndgot senare an tdnkt, ddrav ett lagre utfall. Projektet rullar
pa i god takt.

551C VEXP Frillesés-Rya 2:1 etapp 1: Kostnaderna under 2023 blev nadgot hogre dn budgeterat pa grund av
okade materialkostnader till foljd av inflation.

3513 Reinvesteringar pumpstationer: Har fick vi ett hogre utfall 4n budgeterat eftersom vi har utfort fler och
mer kostsamma projekt.

550N VUTB Snipen-Bolsheden: Tidplanen har blivit forskjuten vilket innebar att entreprenaden inte har startat.

550B Frillesas atgérder spillvatten: Utforande fasen har blivit forsenad och byggnationen ar besvarlig. Kommer
i kapp under 2024.

5507 Atgirder reservvatten GBG-KBA: Projektet ligger efter tidplan, byggstart 2024.

5097 VA i nytt exploateringsomrade, Skarby 6:19: Kostnaderna har 6kat pa grund av inflation,
materialkostnader har okat kraftigt.

5094 VA i omvandlingsomrade, 405 Lerberg: Tidplanen har blivit forskjuten, byggstart tidigast 2024. Projektet
kriver mycket dialog med fastighetségare och tar bland annat darfor ldngre tid &n forvéntat.

5089 VA i nytt exploateringsomrade, Skarby 12:1: Hér har tidplanen forskjutits, budgeten halls for hela
projektet.

5081 Fjaras vattenverk dkad reservoarvolym: Krav pa sékerhetsklassad upphandling gor att tidplanen har blivit
forskjuten. Osékert ndr byggstart kan ske.

5080 Stockalid 1:4 utom plan: Byggstarten blev senare dn berdknat. Byggnation pagar nu och kommer att
komma i kapp under 2024.

5077 Atgirder tillskottsvatten: Okade kostnader eftersom projektet har renoverat fler meter ledning 4n som
budgeterats for.

5073 Fjarés vattenverk till Hammer6, uppdimensionering av ledning etapp 1: Byggkostnaderna har blivit
betydligt hogre &n budgeterat. Projektet var mer komplicerat &n forvintat, kostnaderna 6kade ocksé pd grund av
inflation och budgeten som sattes frén borjan var for lag.

5072 VA GC Ostra Sirovigen: Kostnaderna dkade eftersom projektets omfattning utdkades da det fanns
mojlighet att atgérda mer uttjénta ledningar i samband med byggnationen.

5066 Framtidens avloppsreningsverk Hammargard och Olmanis (FAR): Utfallet ir ligre in budgeterat eftersom
projektet inte har gatt in 1 byggfas dnnu. Planerad byggstart 2025.

5061 Asa dagvattenledning: Forvaltningen fick i uppdrag av nimnden att gora ett omtag, dirav forseningen och
sé litet utfall. Byggstart tidigast 2025.

5060 Voxlov/Bjorkris: Ett tekniskt komplicerat projekt dér byggstarten har forsenats, sker sannolikt under 2024.

5059 Vattenmitare: Vattenmitare har bytts ut i hogre takt for att paskynda omstéllningen till digitala mitare,
dérav ett hogre utfall 4n budgeterat.

5055 Reservvatten Varberg: Teknik behdver teckna avtal med Varberg om reservvatten innan det hir projektet
startas. Osdker byggstart.

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1: Projektet 16per i stort sett pa enligt plan, mindre avvik fran budget rent
procentuellt.
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8.2.3 Investeringsbudget Kungsbacka Bredband

Investeringar (belopp i tkr)

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A";’(i)';%'se
Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster 9934 7 000 8 260 1260
Utgifter -32 640 -46 778 -43 378 3400
Netto -22 706 -39 778 -35118 4 660
Kommentarer

Kungsbacka bredbandsnit har en hog utbyggnadstakt for att uppné de malsattningar som kommunen har for att
bygga ut fibernit till kommunens invanare, verksamheter och foretag.

Fiberniitet har byggts ut for 43,4 miljoner kronor under 2023 och det ir 10,8 miljoner kronor mer &n 2022. Arets
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor.'

Budgetavvikelsen beror pé att ndgra stora projekt pagar och ar startade under 2023, och de &r lite forsenade mot
budgeten. Vér natutrustning har bytts ut och uppgraderats 16pande under aret. Anslutningstakten ar lite lagre dn
véntat som beror till stora delar pa konjunkturen som medfor att byggnationen av nya omraden har skjutits pa
framtiden vilket medfort att intdkterna uppgatt till 4 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner kronor ldgre &n
budgeterat. Vi har erhallit bredbandsstod fran Post- och Telestyrelsen pa 4,2 miljoner som ingdr i intdkten for
2023.

Avvikelsen pa investeringarna beror pa att vissa stora projekt som t ex byggnation av fiber till Férlandaomradet
ar lite forsenade mot budgeterat och ett omrade startar inte forrdn 2024 vilket medfor att de pagéar under 2023-
2026. Projektet med nya noder pagar och slutfors under 2024.

Ombudgeteringar pa 6,2 miljoner kronor av de bidragspengar som vi har erhallit fran Post- och Telestyrelsen
(PTS) kommer att begiras, Forlanda Ostra 2,0 miljoner kronor till 2024 och Kungsbacka Landsbygd 4,2
miljoner kronor till 2025.

Specifikation projekt

Specifikation projekt >5 mkr (belopp i tkr)
Projnr Text Utfall totalt B;:Z%et Bglg;;ut Av;(i)l;zlse
4520 Kungsbacka bredband 267 039 6 698 2 846 -3 852
450 A Ovriga stamnét och hardvara 36 419 7 800 15 141 7 341

Summa projekt > 5 miljoner kr 303 458 14 498 17 987 3489

Kommentarer

Projekt inom Kungsbacka bredbandsnit med en tilldelad &rsbudget 6ver 5 miljoner kronor 2023 eller projekt
med ett utfall dver 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan tabell.Projekt med en tilldelad &rsbudget
over 5 miljoner kronor 2023 eller projekt med ett utfall 6ver 5 miljoner kronor under 2023 har redovisats i ovan
tabell.

4520, Differensen mot budget beror pa forseningar i gamla pagéende projekt.

450A, Pa grund av att det var forseningar av komponenter till vara bestéllda nédtverksutrustningar s& kom de inte
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forran 2023 da de skulle ha levererats 2022. Har ocksé forstarkt stamnétet under 2023, och byggd ut nya noder
for att hoja motstandskraften och uthélligheten.

8.2.4

Uppfdljning investeringar tkr

Investeringsbudget Avfall & Atervinning

(Belopp i tkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A";’(i)';%'se
Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 009 -15 226 -2 682 12 544
Netto -2 009 -15 226 -2 682 12 544
Kommentarer

En budgetavvikelse om 12,5 miljoner kr redovisas pa helar for investeringar inom avfall. Det beror framfor allt

pa att de fem miljoner kronor som avsatts for en atervinningscentral inte kommer anvindas péa grund av en
overklagad detaljplan. Budget for 16pande investeringar i sopkarl var for hogt satt. Projekt om att investera 1
vagar pa sopkérl har pausats pa grund av resursbrist.

8.2.5 Specifikation projekt

Specifikation projekt (belopp i mnkr

Pro | - Totalbud | Totalpro tot‘;tliat'(')m Budget | Bokslut | Avvikels
jnr get gnos dec 2023 2023 2023 e 2023
351 | Gang- och cykelbro éver

0 | jarnvégen vid Inlag -58 xx 7 6.1 4.6 15
500 Gang- och cykelvag

5 Hanhals Kyrkovag- -34,7 -34,7 -1,2 -11,6 -0,9 10,7

Torkelt.

652 | Kompletterande belagg

6 | 2023 -57 -57.1 -57,1 -57 -57,1 -0,1
751 | . .

6 Olmanast reningsverk -40 -117 -46,7 -40 --46,7 40
506 .

6 Framtidens ren.verk FAR -100 > -500 -20,1 -72,1 -11,2 60,9
451 .

> VA-sanering Hanhals et 1 -53 -89,4 -50,9 -49,7 -44 57
351 | Reinvestering VA-

5 | ledningar -141.1 >-500 -223,8 +3,7 -86,1 -89,8
Summa projekt -483,8 -404,5 -232,8 -203,9 28,9

Kommentarer
Hir redovisas samtliga investeringsprojekt inom ndmnden for Teknik Redovisa med totalt investeringsanslag
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per projekt som dverstiger minst 30 miljoner kronor.

Projekt 3510 Gang- och cykelbro 6ver jarnvagen vid Inlag har en budget pa 58 miljoner kronor enligt beslut fran
Néamnden for Tekniks arbetsutskott december 2022. Projektet drivs genom Trafikverket. Forvaltningen &mnar
aterkomma till nimnden under varen 2024 med forslag pa vidare hantering av projektet. Projektet &r redo att
starta projektering av en parallell bro jimte dagens kombinerade vig- och gang- och cykelbro. Forvaltningen har
meddelat Trafikverket att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av ndmnden kring
vidare hantering.

Projekt 5005 Géang- och cykelvig langs Varbergsviagen delen Hanhals Kyrkovég-Torkeltorpsvédgen har en
budget om 34,7 miljoner kronor varav 11,6 miljoner kronor var budgeterade till 2023. Aven detta projekt drivs
genom Trafikverket och tidplanen ar nagot framskjuten varfor endast 0,9 miljoner kronor har forbrukats i ar.
Resterande medel foreslas ombudgeteras framat da byggstart ar planerad till 2024. Om ombudgetering ¢j ar
mdjlig kommer projektet finansieras via arets investeringsanslag.

Projekt 6526 Kompletterande beldggningsunderhall - Projektet startade upp under varen 2023 som en atgard for
att atgérda ett eftersatt underhall och hantera den underhallsskuld som finns inom kommunens anldggningar.
Projektet har 16pt pé enligt plan och har forbrukat hela arsbudgeten pa 57 miljoner kronor under éret. Projektet
var en engangssatsning under 2023 och avslutades vid arsskiftet.

Projekt 7516 Olmanis VA-verk 16per pa enligt plan. Syftet med projektet ér en bittre rening, bittre redundans,
modernisering av verket och en béttre arbetsmiljo. Projektets omfattning har utdkats sedan projektstart, vilket
har kravt en 6kad budget. Ny kostnadsprognos ligger pa 117 Mkr. I likhet med utbyggnaden av Hammargard
(FAR), bedrivs detta projekt i samverkan med entreprendren.

Projekt 5066 Framtidens avloppsrening FAR befinner sig nu i projekteringsfas. Projektet genomfors som ett
partneringprojekt dar kommunen samverkar med entreprendren for att f4 basta majliga resultat och
kostnadseffektivitet. Utfallet ar ldgre 4n budgeterat eftersom projektet inte har gatt in 1 byggfas annu. Vi foreslar
att overskottet ombudgeteras till 2025 da byggstarten ar planerad.

Projekt 4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 16per i stort sett pa enligt plan. Tidplanen har blivit nagot forskjuten
vilket lett till ett ndgot lagre utfall 4n budgeterat. Entreprenaden kommer att fardigstéllas under 2024.

Projekt 3515 Reinvesteringar VA-ledningar. Ett stort underskott 2022 gjorde att vi gick in i 2023 med ett ett
underskott pd 3,7 Mkr. Vi har trots detta valt att hdlla uppe takten i arbetet for att sékerstilla var VA-anlédggning
pa lang sikt. Ett neddraget tempo skulle innebéra att det byggs upp en framtida underhallsskuld. Det finns ett
valdigt gott samarbete inom projektet som under aret har hittat ett mycket bra arbetssétt som resulterat i ett hogt
fornyelsetempo.

Fotnot: VA = Vatten och Avlopp, VUTR = VA Utredning, VUTB = Utbyggnad VA,

VOMYV = VA i omvandlingsomraden, VDUF = Drift, underhall, férnyelse,
VEXP = VA Expoateringsomrade
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9 Hallbarhetsbokslut

Mal 3. God Hiilsa och vilbefinnande

Utsedd till basta Kemikalieckommun av véar leverantor av kemikaliehanteringsystem tack vare systematiskt,
langsiktigt och uthalligt arbete med att fasa ut och byta ut produkter och material i kommunens verksamhet.

Mal 5. jamstilldhet

Okat fokus p4 att frimja kollektivtrafik avseende framkomlighet och prioritering exempelvis genom att
prioritera snordjning dn hogre for just kollektivtrafiken samt nytt trafikljus vid resecentrum som gynnar
busstrafiken framfor 6vrig trafik.

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla

Vi har fatt tillstand att bygga ut reningskapaciteten pA Hammargards reningsverk. D& Kungsbackafjorden ar en
kanslig miljo for mottagande av avloppsvatten kommer reningen av vattnet bli betydligt hogre an tidigare. Vi
planerar ocksa for att rena vattnet som sldpps ut i fjorden fran lakemedel. Under aret har vi haft ett pilotprojekt
igang dar delar av avloppsvattnet renats fran lakemedel med mycket gott resultat.

Vi har anslutit ett flertal storre villaomréaden till det kommunala reningsverket bland annat i Hanhals och Torred
vilket gor att reningen totalt sett blir battre dn vid enskilda avlopp som tidigare.

Vi har deltagit i ett stort GR-projekt tillsammans med Chalmers och Link&pings universitet om konkret regional
samverkan for gemensam dricksvattenférsorjning. Vi har bland annat gjort fardigt avtalsmallar om
ansvarsreglering och gemensam finansiering som ska underlédtta samverkan dver grianserna. Vi gar vidare med
konkreta samtal om samverkan kommuner emellan som &r beroende av samma dricksvattentékter.

Vi har arbetat fram en kommungemensam dagvattenplan samt en vattentjénstplan.
Mal 7. Hallbar energi for alla

Redan under energibristern 2022 borjade vi med sénkt tryck i vattenledningarna och annan styrning av de sa
kallade bldsmaskinerna vid ett av reningsstegen i avloppsreningsprocessen. Bada har inneburit lagre
energiférbrukning utan negativ paverkan pa resultat eller upplevelse.

Vi har installerat nérvarostyrd gatubelysning pé pé tre olika satt langs med fem olika gang- och cykelvégsstrak.
De utvirderas just nu och under 2024 kommer projektet redovisas.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Vi fortsitter att koppla upp Kungsbackas glesbygd med snabbt bredband. I ar &r det omridet runt Férlanda som
kopplats upp med stdd frén Post- och telestyrelsen.

Vi har sjosatt vir analysmodell av rérledningsnétet for vatten for att kunna vilja ut de omraden dér ett utbyte av
rorledningarna ger storst nytta utifran forvéntad risk for avbrott pd grund av alder och material pa ledningen och
den konsekvens ett avbrott far pa vara invanare och foretagare.

Vi har satsat extra medel pa upprustning av véra befintliga anldggningar, végar, broar, bullerplank med mera.
Detta har gjort var infrastruktur mer hallbar och vi kan nu nyttja véra befintliga anliggningar mycket langre tid.

Mal 10. Minskad ojimlikhet

Vi har fortsatt att tillgénglighetsanpassa centrala Kungsbacka avseende gatumiljoer och busshéllplatser sa att de
med synnedsatthet eller rullstolsburna léttare kan ta sig fram.

Mal 11. Hallbara stider och samhillen

Vi har fortsatt att géra vért nét av gdng- och cykelbanor mer attraktivt. Vi har bland annat skapat ett
sammanhéngande system for gdng- och cykel fran Séro till Kungsbacka samt byggt "cykelmotorvig" fran
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Innerstaden till Hede. Vi har ocksa avtalat med Trafikverket om att bygga ut gang- och cykelvig mellan
Anneberg och kommungriansen mot Molndal dar MéIndals kommun kommer bygga pa sin sida kommungransen
mot Lindome.

Vi har utvecklat var avfallsapp med en modul dir de som har fjarravlist vattenmétare kan f6lja sin forbrukning i
stort sett 1 realtid vilket bedoms péaverka forbrukningen. Vi fortsitter utbytet till digitala fjarravlasta méatare
bland annat av detta skal.

Under bevattningsforbudet utokade vi mojligheterna for invanare men dven foretagare med vattenbehov att
ocksa anvinda &vatten sdsom vi sjilva gjort i flera ar, vilket var mycket uppskattat.

Vi har inforskaffat ett flertal elcyklar for klimatpottspengarna samt mojliggjort att hela kommunen kan anvénda
dem istéllet for bara Teknik som forst var tinkt. Vi har dven installerat en sé kallad Mimbox pa en tvittmaskin
pa Teknikens hus som minskat vattenforbrukningen med 4 kubikmeter per manad respektive 6 kilo koldioxid
per ménad.

Vi har stéttat vara invénare att bli 4nnu béttre pa sortering av matavfall. De som inte sorterat har kartlagts och
fatt stod genom brev vilket resulterat i att 75% av dem numera sorterar helt ratt.

Vi har fortsatt samarbetet med grannkommuner for att mojliggora aterbruk av byggmaterial, framst
traprodukter.

Vi har aterbrukat och renoverat kontorsmdébler pa Teknikens hus istéllet for att kopa nytt.

En hallbar stad dr en plats ddr man som invanare kanner att man kan vistas pa ett tryggt och sdkert sétt. Vi har
under 2023 satsat extra pa trygghetsskapande belysning i omradet kring Badhusparken och mot stationen. Vi har
ocksa som ett led 1 att Oka attraktiviteten i staden Gppnat upp och bjudit in foretagare till att medskapa det
offentliga rummet. Ett led i detta dr att kommunen &r med och skapar liv och rérelse pa Branda tomten innan
byggproduktionen startar pa platsen.

Mal 13. Bekimpa klimatforandringarna

For att battre kunna hantera klimatforédndringar har vi gjort skyfallskartering och analyser som en del i den nya
vattentjinstplanen.

Vi ser dver planeringen av dversvamningar i Kungsbackaén och utvéirderar om véra dversvimningsskydd ska
fordndras pa nagot sitt for att 6ka motstandskraften i kommunens anldggningar infér kommande
oversvamningar och hoga vattenstand.

Vi har planerat for att minska vér fordonsflotta och resa mindre inom var driftenheter, ndgot som blivit
angelidget med anledning av forsdmrad ekonomi.

Mal 14. Hav och marina resurser

I projektet med om- och tillbyggnad av Hammargards reningsverk men 4ven Olmanis reningsverk i Asa har vi
haft stort fokus pé hur vi kan fa ner halterna av fosfor och kvive betydligt d& vart nya tillstand for utsldpp av
avloppsvatten till Kungsbackafjorden kraver en kraftig reduktion.

Vi har ett stort dagvattenhanteringsprojekt igéng i Asa som bland annat syftar till att forbéttra vattenkvaliteten
vid Vita sand som varit dalig under ett par ar. Felkopplade avlopp och avledning av dagvatten pé rétt sitt har
varit huvudfokus vid projekteringen som pagér.

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald

Vid skotsel av gronytor och skogar har vi alltid biologiska mangfald som ledord. Véara grasmattor klipptes
mindre ofta under sommaren jimfort med tidigare ar. Den utglesade klippningen berodde pa dels en satsning pé
okad biologisk mangfald, dels pé grund av ekonomiska skél. Den minskade klippningen gav tydligt och snabbt
mer synligt liv i form av andra vixter och fler insekter och faglar.

M3l 16. Fredliga och inkluderande samhéllen
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Vi har haft fokus pa barns medskapande da de fick mojlighet att designa Kungsbackas julbelysning vilket var
enormt uppskattat av dem sjélva och méanga invanare som sag resultatet.

Vi samarbetare med en gymnasieklass som granskade vart hallbarhetsarbete. Det var en 6gondppnare da de
sdgade det totalt. De tyckte det var mycket ord och lite handling.
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10 Deponier

For Svinholmens deponi har arbetet med att ta fram alternativ for kompletteringstdckning paborjats. Projektet
ar komplext och behover samordnas med kommunens arbete for dversvamningsatgirder i omradet, samt
planerna for hur omradet mellan staden och havet ska komma att anvéndas (ingar ¢j i detta projekt). Planerade
atgarder sker delvis inom ett Natura 2000-omrade och det kréaver tillstand for vattenverksamhet samt eventuellt
tillstdnd for miljofarligt verksamhet. Arbetet med utvirdering och val av vilket alternativ for
kompletteringstidckning som kommunen ska soka tillstand for att genomfora fortsétter under 2024.

En ny kostnadsuppskattning av planerade atgérder togs fram under vintern 2023 som visar pa att ndgon
ytterligare avsittning inte behdvs. En avsittning pa 98,5 miljoner kronor finns sedan tidigare och den bedoms i
stora drag racka utifran en grov forsta bedomning. En mer detaljerad uppskattning av kostnader kan goras da
alternativ for kompletteringstickning &r klart och tillstand for dtgérder meddelats.

Barnamossens deponi dr anlagd pa en mosse och marken sitter sig fortfarande mycket i vissa omraden.
Sattningarna har gjort att Teknik under aret har behdvt komma med nya forslag pa hantering av tickning av
omrédet. Teknik har foreslagit en ny 16sning, och denna forutsitter att séttningarna i omradet ska avstanna.
Detta kommer att drdja kanske upp emot 20 ér eller till och med langre. Teknik foreslar dock att arbeten for att
avleda dagvatten och forbattringar av befintlig lakvattenrening samt vissa stabilitetshdjande atgarder ska
genomforas s ldnge och i nirtid.

Sedan tidigare finns en avsittning om 64,5 miljoner kronor for Barnamossen. Den senaste uppskattningen av
atgarder och dess kostnader gjordes 2015. En uppdatering med stdd av konsult har gjorts i november 2023 vilket
resulterade i ny vardering. En avsattning om ytterligare 104,5 miljoner kronor gjordes darfor kommuncentralt i
arets bokslut.

Ovriga deponier

Under aret har arbete dven gjorts for planering av atgarder pa Briackornas deponi. Planerad entreprenad syftar
till att 1angsiktigt sékra stabiliteten for deponin samt att utféra kompletterande skyddstackning.
Stabilitetshdjande dtgarder kommer att innebéra att en ny reningsanlédggning behdver byggas dé befintliga
reningsdammar hamnar under skyddstickningen. Férhandlingar om markk6p och andra avtal med néirliggande
fastighetsdgare har genomforts under aret. Servitut och avtal dr inte fardiga @n. Vi har dven planerat uppréttande
av kontrollprogram.

For deponin i Torpa Dala finns nu rambeskrivning avseende markarbeten (6verbyggnader och
anldggningskompletteringar) framtagen. Processen for att kopa marken dér deponin ligger pagér.

Forfragningsunderlag for arbete pa Torreds deponi har paborjats och planeringen inkluderar uppréttandet av
kontrollprogram och skétselprogram. Torreds deponi omfattas inte bara av Naturreservatet, utan det finns dven
tva bevarandeplaner for Natura 2000, enligt bade fageldirektivet och art- och habitatdirektivet. De planerade
arbetsatgirderna, som innefattar kompletteringstickning, kraver en dispensansdkan och en tillstdndsansékan.

Atgirder pa dvriga deponier prioriteras utifrin en bedémning av miljoméssiga risker.

For ovriga deponier finns en avsittning sedan tidigare pa 29,5 miljoner kronor. Uppskattad total avséttning bor
enligt nuvéardesberdkningen uppga till 34 miljoner kronor vilket innebér att en avsittning om ytterligare 4,5
miljoner kronor har gjorts for 2023. Total avsittning 2023 for dessa deponier inklusive Barnamossens deponi
blir ddrmed 108,5 miljoner kronor.

Drift och underhall

Forutom utredningar och tickningsarbeten ansvarar Teknik for drift och underhall av deponierna vilket bekostas
av skattemedel. Skotsel och underhéll innefattar exempelvis provtagning av grund-, yt- och lakvatten, skotsel av
reningsanlaggningar, markskdtsel samt tillsyn och administration av egenkontrollprogram.
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11 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

Summa

Inga viten eller rdttstvister av storre dignitet foreligger.
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1 Ekonomi

1.1 Uppfoljning driftbudget

Kungsbacka kommun

1.1.1  Uppfoljning Drift VA
Uppfdljning drift VA
. N Avvikelse
Miljoner kronor ot Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 2023
Brukningsavgifter 1 175,2 189,6 175,1 -14,5
Periodiserade inkomster 14,8 16,3 16,7 0,4
Ovriga intakter 0 1,7 7,2 55
Verksamhetens intakter 189,9 207,6 199,0 -8,6
Kostnader for arbetskraft -47.4 -49,0 -44.8 4,2
Ovriga verksamhetskostnader -80,2 -91,0 -104,8 -13,8
Avskrivningar -41,6 -50,1 -47 .1 3,0
Verksamhetens
nettokostnader 20,7 17,5 2,3 -15,2
Finansiella intakter 5,8 6,2 6,2 0,0
Finansiella kostnader -14,8 -20,0 -16,6 3,4
Resultat efter finansnetto 11,7 3,7 -8,1 -4,4
Resultat overfort till det
ackumulerade resultatet 11,7 3.7 8,1 11,8
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets férindring fordran/skuld 1.7 8.1
for Vatten och avlopp ’ ’
varav VA investeringsfond 45,4 45,4
varav fordran/skuld till
kollektivet 19,2 1.1
Balansrakning
No
t Ar 2022 Ar 2023
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Ma[k, byggnader och tekniska 13851 17206
anlaggningar
Maskiner och inventarier 8,1 6,2
Summa materiella 2 1393,2 1726,8
anlaggningstillgangar
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Omsattningstillgangar
Kundfordringar 35,1 38
Interimsfordringar 3 0,5 1,3
Kortfristiga fordringar 28 33,3
Summa omsittningstillgangar 63,6 72,6
SUMMA TILLGANGAR 1456,8 1799,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingédende eget kapital 52,8 64,6
Arets resultat 11,7 -8,1
Utgaende eget kapital 64,6 56,5
Skulder
Langfristig skuld, (Ian frAn kommun) 5 869,5 1153,3
Periodiserade anslutningsavgifter 488,5 538,2
Kortfristiga skulder 4 34,3 51,4
Summa skulder 1392,3 1742,9
gzml-VIISAEEGET KAPITAL OCH 1456.8 1799.4
Not 1
Brukningsavgifter Ar 2022 Ar 2023
Brukningsavgifter (interna) 12,8 11,1
Brukningsavgifter (externa) 162,4 164,0
Summa Brukningsavgifter 175,2 175,1
Not 2
Materiella anlaggningstillgangar Bokslut 2022 Bokslut 2023
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ingaende bokfort varde 1201,5 1385,1
Nyanskaffning 223 380,6
Arets avskrivning -39,4 -45,1
Utgaende bokfort viarde 1385,1 1720,6
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Maskiner och inventarier

Ingéende bokfort varde 9,0 8,1
Nyanskaffning 0 0
Arets avskrivningar -0,9 -1,9
Utgaende bokfort varde 8,1 6,2
Summa materiella

anlaggningstillgangar 1393,2 1726,8
Not 3

Fordringar Ar 2022 Ar 2023
Kundfordringar 35,1 38
Interimsfordringar 0,5 1,3
Kortfristiga fordringar 28 33,3
Summa fordringar 63,6 72,6
Not 4

Kortfristiga skulder Bokslut 2022 Bokslut 2023
Leverantorsskulder 31,4 49,5
Moms och sarskilda punktskatter 2,0 0,4
Upplupna kostnader 0,9 1,5
Summa kortfristiga skulder 34,3 51,4
Not 5

VA-m_vester_lngsfom_i -fond for Ar 2022 Ar 2023

framtida nyinvesteringar

Ingaende bokfért varde 33,7 45,4
Arets férandring 11,7 0
Summa VA-investeringsfond 45,4 45,4

Sammanfattning

Arets resultat ir en forlust pa 8,1 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa

Vatten och Avlopp redovisar ett utfall for perioden pé -8,1 miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat
resultat pa + 3,7 miljoner kronor. Avvikelsen ar ddrmed -11,8 miljoner kronor lidgre an budgeterat.

e Okade energikostnader som avviker fran budget med -8,6 miljoner kronor. Underskottet kompenseras
delvis med elstodsbidrag pa 5 miljoner kronor (intikt).
e Intédkter for dricksvatten som &r 12 miljoner kronor légre &n budgeterat. Det beror pé en for hog budget,
dels pé ett &ndrat beteende med minskad vattenanvéndning i hushallen, samt att inflyttningen till

kommunen blev ldgre &n forvéantat.
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e Personalkostnaderna blev 4 miljoner kronor lagre d4n budget. Det beror framfor allt pa for hog budget

och nagra vakanser.

Resultatet i arsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna” i balansrékningen. VAs resultatfond
uppgér 1 bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebér att fonden Skuld till VA
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023.

Resultatet i arsbokslutet justeras mot fonden "Skuld till VA abonnenterna” i balansrékningen. VAs resultatfond
uppgér 1 bokslutet 2022 till 19,2 miljoner kronor. Det negativa resultatet innebér att fonden Skuld till VA
abonnenterna justerats till 11,1 miljoner kronor efter bokslutet 2023.

Analys och kommentar

Jamforelse med samma period foregiende dr

Intékterna dr 9,4 miljoner kronor hogre an foregaende ar, vilket dels beror pa hojda avgifter och dels pa ett
elstod om 5 miljoner kronor. Brukningstaxan hojdes med 5 procent under 2023 och hade vattenanvandningen
inte minskat hade intdkterna varit ca 10 miljoner hogre utan elstdd.

Kostnaderna &r totalt sett 29,3 miljoner kronor hogre én foregaende ar, framst beroende pa hogre
verksamhetskostnader och hogre kapitalkostnader. Hogre verksamhetskostnader beror framfor allt pa hogre
elkostnader. Kapitalkostnadernas 6kning beror pa hogre avskrivningar jamfort med tidigare ar vilket i sin tur ar

en foljd av dkad investeringstakt.

Kommentar till budgetavvikelse heldar 2023

Arets resultat ir ett underskott pa 8,1 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa + 3,7 miljoner

kronor. Arets avvikelse #r dirmed 11,8 miljoner kronor ligre in budgeterat.

Intékterna &r 8,7 miljoner kronor ldgre jamfort med budget, vilket framst beror pa lagre vattenforbrukning.
Brukningsavgifterna dr hojda med 5 procent infor 2023. Kostnaderna &r 3,1 miljoner kronor hogre dn budget.

Verksamhetskostnader dr hogre dn budgeterat, framfor allt beroende pa elkostnadsékningen.

Kommentar och analys infor framtiden

Teknik arbetar for att méta framtida behov pa vatten- och avloppsforsorjning. Flera omfattande och kostsamma
projekt som ska bidra till att sékra dricksvattenforsorjningen och avloppsavledningen pigar och planeras.
Utbyggnad till omraden som inte har kommunalt VA idag kriver resurser och investeringar. Vi ser ocksé att
underhallet pé véra ledningsnét behover 6ka for att bibehélla god status.

1.1.2  Uppféljning Drift Avfall & Atervinning

Uppfoljning drift Avfall & atervinning

Miljoner kronor Bokslut 2022 Budget 2023 Bokslut 2023 | Avvikelse 2023
Verksamhetens intakter 90,6 96,8 94,8 -2,0
Kostnader for arbetskraft -4,0 -4,6 -4.6 0
Ovriga verksamhetskostnader -92,0 -91,8 -94.6 -2,8
Avskrivningar -1,6 -2,9 -1,5 1,4
Verksamhetens kostnader -97,6 -99,3 -100,7 -1,4
Verksamhetens nettokostnader -7,0 -2,6 -5,9 -3,4
Finansiella intakter 0 0 0

Finansiella kostnader -0,3 -0,4 0 -0,4
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Resultat efter finansnetto -7,3 -2,9 -5,9 -3,0

Resultat overfort till det ack

resultatet 7,3 2,9 4,6 1,7
Arets resultat 0 0 1,3 -1,3
Sammanfattning

For 2023 uppgick resultatet for avfallsverksamheten till -5,9 miljoner kronor vilket dr 3 miljoner storre
underskott jamfort med det budgeterade underskottet pa -2,9 miljoner kronor. Underskottet forklaras framfor allt
av lagre intikter pa grund av ldgre inflyttning 4n forvéntat, samt hogre kostnader for insamling av avfall. Att
kostnaderna dr hogre dn budget beror framfor allt pa att indexupprakningen for de storre avtalen har varit hogre
an vad som forvantades nédr budgeten sattes.

Efter reglering mot fonden overfors underskottet till det ackumulerade resultatet som var 4,6 miljoner efter
2022. Detta innebdr ett ackumulerat resultat pa -1,3 miljoner kronor efter 2023.

Analys och kommentar
Kommentar till avvikelser mellan aren

Intékterna blev 4,2 miljoner kronor hogre dn foregaende ar, vilket beror pa arets taxedkning. Vi far ocksa
intdkter fran forsdljning av insamlat material, framfor allt metallskrot. Denna intdkt dr beroende av hur mycket
material som samlas in och blev ldgre dn foregdende ar. Verksamhetens kostnader blev 2,8 miljoner kronor
hogre 4n foregiende ar. Okningar beror till storsta delen pa indexhdjningar av gillande avtal.

Analys och kommentar budgetavvikelse helar 2023

Intékterna avseende taxor blev cirka 2 miljoner kronor ldgre &n budgeterat, pa grund av att inflyttningen till
kommunen varit ldgre &n forvintat. Verksamhetskostnaderna var cirka 2,7 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Virldsldget har gjort att indexupprékningarna av entreprenaderna har varit hogre de senaste aren &n vad som
uppskattats i véara berdkningar. Vi kan se indikationer pa att vissa avfallsmangder minskar eller inte 6kar, vilket
ska analyseras vidare. Mindre méingder avfall leder till ldgre kostnader. Vi har inte kunnat anvénda
investeringsmedel som forvéntat vilket medfort att kapitalkostnaderna blev ldgre dn forvéntat. Processer med
detaljplaner som drar ut pa tiden, bland annat pd grund av 6verklaganden, har lett till att investeringar i nya
atervinningscentraler inte har kunnat startas som planerat.

Kommentar och analys infor framtiden

Da verksamheten till 6vervigande del dr upphandlad och avtal fornyas och fordndras 6ver tiden ar kostnader
svara att berdkna pa lidngre sikt.

Fran och med 2024 ansvarar kommunen for att samla in férpackningar. Detta sker i huvudsak genom
atervinningsstationer mellan 2024-2026 och med fastighetsnira insamling fran ar 2027. Kommunerna ska
ersittas for detta genom en schablonersittning, vilket innebér osékerheter.

Det finns ingen satt tidsplan for nér nya &tervinningscentraler i kommunen kan byggas vilket ger osdkerheter om
nivéer pa kapitalkostnader. En ny omlastningsstation byggs under aret vilket kommer att leda till hogra
hyreskostnader.
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1.1.3 Uppfoljning Drift Kungsbacka Bredband

Uppfdljning drift Bredband

Kungsbacka kommun

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A‘"z’:)';‘?.:se
Verksamhetens intakter 33,4 36,0 35,0 -1,0
Kostnader for arbetskraft -3,6 -4,5 -4,5 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -8,1 -9,3 -8,8 0,5
Avskrivningar -17,0 -17,9 -20,0 -2,1
Verksamhetens kostnader -28,8 -31,7 -33,3 -1,6
Verksamhetens nettokostnader 4,6 4,3 1,7 -2,6
Finansiella intakter 1,2 1,3 1,2 -0,1
Finansiella kostnader -4,1 -4,7 -4,2 0,5
Resultat efter finansnetto 1,7 0,9 -1,3 -2,2
Bokslutsdisposition -1,7 -0,9 1,3 2,2
Arets resultat 0 0,9 0 0,0
Ack resultat for Kungsbacka 53 4,0

Bredband

Sammanfattning

Kungsbacka Bredbandsnit redovisar ett utfall for perioden pa -1,3 miljoner kronor att jamfoéra med budget pa

0,9 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget dr ddrmed -2,2 miljoner kronor

Detta beror pé hogre kapitalkostnader. Nar det giller de 6vriga verksamhetskostnaderna sa beror den légre
kostnaden till stora delar pa att karttjdnsterna belastar de pdgdende investeringsprojekten istéllet for

driftbudgeten.

For 2023 uppgér resultatet till -1,3 miljoner kronor. Resultatet i arsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig
fordran bredband" i balansrdkningen. Bredbands resultatfond uppgar i bokslutet 2022 till 5,3 miljoner kronor.
Det negativa resultatet innebér att fonden for Kungsbacka Bredbandsnit ar 4,0 miljoner kronor efter bokslutet

2023.

Analys och kommentar

Jiamforelse med samma period foregiende dr

Avvikelsen mellan aren gillande intékterna &r 1,7 miljoner kronor hdgre dn foregdende &r och det beror i

huvudsak att fler nya avtal har tillkommit.

Verksamhetskostnaderna &r 4,7 miljoner kronor hogre dn foregéende ar och beror till stor del pé att
kapitalkostnaderna ar hogre. Kapitalkostnaderna &r 3,1 miljoner hogre dn foregaende ar vilket beror pa dkade

investeringar i byggnationer.

Analys och kommentar budgetavvikelse

Resultat blir 2,2 miljoner kronor sémre &n budget.

Intékterna for Kungsbacka Bredbandsnét dverstiger med 0,2 miljoner &n budget. Det beror pé att nya avtal har
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inte tillkommit i den budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2023 utan kommer att
genomforas under 2024.

Verksamhetens kostnader &r 2,4 miljoner hdgre dn budget, vilket beror pa hogre kapitalkostnader med korta
avskrivningstider och att karttjansterna belastar de pagaende projekten pa investeringsbudgeten.

Personalkostnaderna foljer budget och elkostnaderna ar 0,1 miljoner hogre dn budget.

1.2 Uppfdljning investeringsbudget

1.2.1 Investeringsbudget VA

Uppfdljning investeringar mnkr

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A";’(')';%'se
Inkomster 70 514 16 305 43118 26 813
Utgifter 246 377 424 518 -357 066 67 452
Netto 175 863 -408 213 -313 948 94 265
Kommentarer

Investeringsvolymen har 6kat med 6ver 100 miljoner mellan 2022 och 2023. Det beror till viss del pé att véara
projekt paverkats av inflationen med dkade material- och 16nekostnader som f6ljd, men framfor allt pa att vi
genomfort néstan alla de investeringsprojekt vi forutsatt oss. Avvikelsen pa investeringarna beror pé att vissa
stora projekt ar lite forsenade men framfor allt pa att ombyggnaden av Hammargards reningsverk forsenats pa
grund av en utdragen tillstandsprocess.

1.2.2 Investeringsbudget Avfall & Atervinning

Uppfoljning investeringar mnkr

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 A";’(')';%'se
Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -2 009 15 226 -2 682 12 544
Netto -2 009 15 226 -2 682 12 544
Kommentarer

En budgetavvikelse redovisas om 12,5 miljoner kr pa helar for investeringar inom avfall. Det beror framfor allt
pa att de fem miljoner kronor avsatts for en atervinningscentral inte kommer anvéndas pa grund av en
overklagad detaljplan. Budget for 16pande investeringar i sopkarl var for hogt satt. Projekt om att investera i
vagar pa sopkérl har pausats pd grund av resursbrist.

1.2.3 Investeringsbudget Kungsbacka Bredband

Investeringar (belopp i mnkr

Avvikelse

Miljoner kronor Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 2023
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Kungsbacka kommun

Inkomster 9934 7 000 8 260 1260
Utgifter -32 640 -46 778 -43 378 3400
Netto -22 706 -39 778 -35118 4 660
Kommentarer

Kungsbacka bredbandsnit har en hog utbyggnadstakt for att uppné de malsattningar som kommunen har for att
bygga ut fibernét till kommunens invanare, verksamheter och foretag.

Fiberniitet har byggts ut for 43,4 miljoner kronor under 2023 och det ir 10,8 miljoner kronor mer #n 2022. Arets
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 4,7 miljoner kronor.'

Budgetavvikelsen beror pa att ndgra stora projekt pagar och ar startade under 2023, och de ér lite forsenade mot
budgeten. Vér natutrustning har bytts ut och uppgraderats 16pande under aret. Anslutningstakten ar lite ldgre dn
véntat som beror till stora delar pa konjekturen som medfor att byggnationen av nya omraden har skjutits pa
framtiden vilket medfort att intdkterna uppgétt till 4 miljoner kronor vilket 4r 3 miljoner kronor ldgre dn
budgeterat. Men vi har erhéallit bredbandsstod fran PTS pé 4,2 miljoner som ingér i intdkten for 2023.

Avvikelsen pa investeringarna beror pa att vissa stora projekt som tex byggnation av fiber till Férlandaomradet
ar lite forsinde mot budgeterat och ett omrade startat inte forrdn 2024 vilket medfor att de pagar under 2023-
2026. Projektet med nya noder pagar och slutfors under 2024.

Ombudgeteringar pa 6,2 miljoner kronor av de pengar som vi har erhallit fran Post- och Telestyrelsen (PTS)
kommer att begéras, Forlanda Ostra 2,0 miljoner kronor till 2024 och Kungsbacka Landsbygd 4,2 miljoner
kronor till 2025.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-26

Diarienummer

TE-2024-00079 Kungsbacka

Namndens sarredovisning 2023

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Nimnden for Teknik godkiinner upprittad sirredovisning 2023 for Avfall och Atervinning, Vatten och
Avlopp och Kungsbacka Bredbandsnit och 6versiander sarredovisningen till kommunfullmiktige for
godkénnande.

Sammanfattning av arendet

I Kungsbacka kommun sdrredovisas tre verksamheter for nimnden for Teknik: Avfall och
Atervinning, Vatten och Avlopp samt Kungsbacka Bredbandsniit.

Motiven inkluderar rétten att ta ut avgifter, sjdlvkostnadsprincipen och konkurrensneutralitet for att
skydda abonnenter frdn monopolprissittning. Sarredovisningen fungerar som beslutsunderlag for
kommunfullméaktige vid faststidllande av den kommunala taxan och mdjliggoér uppfoljning for att
sakerstilla effektivitet inom det kommunala uppdraget.

Inom Vatten och Avloppsverksamheten regleras sdrredovisningen dven av vattentjdnstlagen, som
kraver arlig uppréttande av separat balans och resultatrdkning for verksamheten. Sarredovisningen
stravar efter Overensstimmelse med sjélvkostnadsprincipen och dppenhet for en effektiv styrning och
utvirdering av dessa viktiga kommunala tjdnster. Formulérets 6verkant

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjansteskrivelse, 2024-01-26
Néamndens sirredovisning 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beskrivning av drendet

I Kungsbacka kommun sirredovisas tre verksamheter samtliga ligger under nimnden for Teknik.
Dessa ir Avfall och Atervinning, Vatten och Avlopp och Kungsbacka bredbandsniit.

12
Teknik Stod & Styrning Kungsbacka kommun
Fillitsa Gronberg 434 81 Kungsbacka

0733216293 Besoksadress
Ekonomichef Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN
22

Motiven till sdrredovisningen knyter an till ratten att ta ut avgifter, sjalvkostnadsprincipen, principen
om Overuttag och dterforing samt till ekonomisk styrning i allménhet. Féljande punkter utgor
huvudmotiven till sdrredovisning. Sérredovisningen ska mojliggora en uppfoljning av att taxan ar
forenlig med sjdlvkostnadsprincipen, som i sin tur syftar till att skydda abonnenterna/kunderna frén
monopolprisséttning.

o Séarredovisningen ska visa att den lagstadgade verksamheten inte bar kostnader som tillhor
annan verksamhet

e Sérredovisningen ska visa att den kommunala verksamheten agerar pa konkurrensneutrala
grunder pa marknader

o Sérredovisningen ska utgora ett beslutsunderlag for kommunfullméktige som har till uppgift att
besluta om den kommunala taxan

o Séarredovisningen ska utgdra ett underlag for uppfoljning och utvéirdering av om det
kommunala uppdraget bedrivs effektivt.

Inom Vatten och avloppsverksamheten framgar det &ven av vattentjdnstlagen 50§ att huvudmannen
arligen ska uppritta en separat balans och resultatrdkning for verksamheten (sdrredovisning)

Ulrika Granfors Fillitsa Gronberg

Forvaltningschef Ekonomichef



Ombudget Investering PIAERI 2024-01-29 16:08:13

Ar 2023
Namnd 53
Drift/Inv |
Kinvdr 1
Projekt Arsbudget Heldrs utfall Avvikelse Resultat avslutade projekt Pag. projekt ombudg till 2024 Pag. projekt ombudg till 2025
53 Avfall & Atervinning 5029 Utbyte led-armaturer/stolpar 0 -8 -8 -8 0 0 Avslutat projekt.
53 Avfall & Atervinning 5523 Container Klovsten -500 0 500 0 500 0 Atervinningsstationer nyetableringar 2024.
53 Avfall & Atervinning 5529 AVC och Diverse -1700 -1907 -207 0 -207 0 Overdrag p g a behllare AvVS
53 Avfall & Atervinning ~ 552A Ny AvC -5526 0 5526 0 0 5526 Detaljplan fortfarande ej godkand.
53 Avfall & Atervinning 5528 Karlvagar insaml.fordon 2025 -1000 0 1000 0 1000 0 Projekt ej uppstartat forran 2024.
53 Avfall & Atervinning 5535 Karl renhallning -6 500 -775 5725 0 1000 4725 Vid inférande av obligatorisk matavfallsinsamling.
-15 226 -2 690 12 536 -8 2293 10 251
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Ombudget Investering

Ar
Namnd
Drift/Inv
Kinvdr

s utfall

Avvikelse

PIAERI

1 2025

2024-01-30 18:45:55

51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnt
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnt
51 Kungsbacka Bredbandsnat
51 Kungsbacka Bredbandsnat

450A Ovriga Stamnit och hardvara
450D Stamnat Forsbéack.

450E Stamnét Kungsbacka KBN
450G Master HI3G P/B

450K Stamnit Asa

450L Uppgrad Kullavik nod 1
450M Asa upprad nod 2

450N Stamnat Vallda

450P Asa Olmevalla Stamnit

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1

51 451A Tol6 Skérdevag

51 4518 Ovriga O

51 451D ingar 2022 Etapp 1
51 Kungsbacka Bredbandsndt ~ 451H Vassingsd Genomgang/Utredning
51 i 451) Bro / Utredning
51 Kungsbacka Bredbandsnat 451K Villaansl. Asa-Olmevalla Norra

51 i 451LVi ingar Gressela

51 451N ingar 2022 Etapp 3
51 451P Vi ningar Tuvedalen

51 451Q Vi . Forlanda etapp 1

51 Kungsbacka Bredbandsnét  451R Villa-&Foret.ansl. Lerkil hamn

51 H 4515 Vi Forlanda Vastra

51 451T Vi Férlanda Ostra

51 Kungsbacka Bredbandsnat 451U Hvilan i Saro

51 i 451V ingar 2023 Etapp 1
51 451W ingar 2023 Etapp 2
51 451X ingar 2023 Etapp 3

51 Kungsbacka Bredbandsn
51 Kungsbacka Bredbandsnat

451Y N4M Master Proj.Led. Sandsjb.
451Z Mobilsite Onsala N115576

51 451K OKQ8

51 4510 Lilla Grappasvagen schakt

51 4520 Bredband

51 452A Ovriga

51 Kungsbacka Bredbandsndt 4528 Hi3G

51 Kungsbacka Bredbandsnét  452C Gottskar stamkanalisation

51 2 453A Ovriga Samforlaggning med VA
51 454A Ovriga Belys GC vig
51 Kungsbacka Bredbandsnat  455A Ovriga Extra tillkommande inv
51 H 456A Reil ing KBN

51 Kungsbacka Bredbandsnét
51 Kungsbacka Bredbandsniit
51 Kungsbacka Bredbandsnét
51 Kungsbacka Bredbandsniit
51 Kungsbacka Bredbandsnét

4568 Hi3G Onsala GSO096A
456C Hi3G Kolla GS0097D
456D Hi3G Fixhult GS0073B
456E Hi3G Vallda GS0017C
456G Hi3G Sar6 GS0061A

51 Kungsbacka Bredbandsns 5095 VOMV 305 Runsés

51 2 8511 Pri Onsala
51 8512 Pri Asa

51 8513 Pri Frillesas
51 8514 Landsbygg

Arsbudget

-15 141

1902
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projekt ombudg
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1902
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4191
4191

Ombudgeteras till 2024 fér pagdende Stamnat och harvara projekt. Underportfdlj 521 dér grundbudget ligger 2024.
Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfolj.

Budget ligger i Underportfdl;j.

Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfolj.

Budget ligger i Underportfdl;j.

Budget ligger i Underportfolj.

Avslutat projekt

Ombudgeteras till 2024 fér pagaende villaanslutnings projekt. Underportfél 522 dar grundbudget ligger 2024.
Avslutat projekt

Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfolj.

Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfl

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfl

Erhalina pengar fran PTS (Post och Telestyrelsen) for Forlanda Ostra som byggs 2024

Budget ligger i Underportfolj.

Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfol

Avslutat projekt

Avslutat projekt

Budget ligger i Underportfl

Budget ligger i Underportfalj.

Budget ligger | Underport
Ombudgeteras till 2024 for pdgiende nya verksamhetsomraden. Underportfolj 523 dar grundbudget ligger 2024.
Budget ligger i Underportfl

Budget ligger i Underportfol

Ombudgeteras till 2024 fér pagdende projekt samforldggning VA. Underportfolj 524 dir grundbudget ligger 2024.
Ombudgeteras till 2024 for pagdende samforlaggning belysn och GC-vagar. Underportfslj 525 dar grundbudget ligger 2024.
Ombudgeteras till 2024 fér pagdende extra tilkommande inveteringar. Underportfélj 526 dér grundbudget ligger 2024.
Ombudgeteras till 2024 for pagaende reinvesteringar i bredbandsnit. Underportfolj 501 dar grundbudget ligger 2024.
Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Budget ligger i Underportfol

Erhalina pengar fran PTS (Post och Telestyrelsen) for Kungsbacka Landsbygd som byggs 2025




Ombudget Investering

Ar
Némnd
Drift/Inv
Kinvdr

52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Aviopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp

3513 Reinvesteringar pumpstationer
3515 Reinvestering VA-ledningar
3528 Nya serviser befintlig anl UT
3529 UV-ljushuvud i TSS

3530 Nya serviser exploatering IN
3539 Nya serviser befintlig anl IN
3540 Reinvesteringar reningsverk
3545 Pumpstation SPU34/P2:an
3575 Fordon, maskiner och redsk VA
3580 Hjullastare 815225

4125 Ma Park allmén plats

4508 Va-sanering Lerkil etapp 8

4512 VA-sanering Hanhals etapp 1
4587 Kullaviks reningsverk

4595 Vattenledning Fjaras-Klev

4598 FjarasBracka okat uttag

5017 GC-vég Ostra Sard sédra

5023 Varla Park

5052 VA Arands 4

5053 VA besiktning avslutade proj.
5054 Brunnséverbyggnad Fjaras
5055 Reservvatten Varberg

5056 Braddvattenrening & métning
5059 Vattenmétare

5060 VoxI6v/Bjokris

5061 Asa dagvattenledning

5065 VA Duvehed 2:14

5066 Framtidens avloppsrening

5068 Fjaras Bracka ny intagsledning
5069 Fjaras Bracka ny ravattenledni
5072 VA GC Ostra Sarévagen

5073 Fjaras VV Hammer uppdim et 1
5075 Brunnsoverbyggnad Fjaras Brack
5076 Lackageévervakning

5077 Atgarder tillskottsvatten

5078 Slaps-Kullen 2:32 mfl

5080 Stockalid 1:4 VA utom plan
5081 Fjaras VV 6kad reservoarvolym
5082 VUTB VA Frillesds-Rya 2:1

5084 VEXP M4 3:13

5088 VOMV Alafors

5089 VEXP Skarby 12:1

5090 VOMV 513 Hanhals 6ster om E6
5092 VEXP Skarby 3:4

5093 VOMV 812 Hamragardsvagen
5094 VOMV 405 Lerberg

5095 VOMV 305 Runsas

5097 VEXP Skarby 6:19

5098 VEXP Lunna 6:3

5099 Nyponvigens tryckstegringsstat
5503 Va-sanering Torred et 2 och 3
5506 Va-sanering Torred etapp 3
5507 Atgarder reservatten GBG-KBA
550B Frillesas atgarder spillvatten
550C Gjersbo vattenforsorjning

550D VUTB Slaps-Kullen 1:406 lednin
550E VUTB Hogarydsvagen ny tryckzon
550F VOMV 407 VoxIov

550G VOMV 803 Klappa

550H VOMV 804 Buared

5501 VOMV 216 S6nnerbergen

550J VUTB Bolsheden 1:2

550K VUTB Onsala-Hagen 2:13 mfl
550L Trycksteg.Stn. Fjaras Vildrosv
550M VUTB Bolsheden-Slaps Hogas
550N VUTB Snipen-Bolsheden

-3s VV Hammerd uppdim et 2
550Q Fjaras VV Hammerd uppdim et 3

Arsbudget

-6516

-13 850

Helars utfall

-17 919

1373

-1523

Avvikelse  Avslutade projekt
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Resultat avslutade projekt
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Lépande projekt for att uppna en hallbar férnyelsetakt.

Lépande projekt for att uppna en hallbar férnyelsetakt.

Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Lépande projekt for att uppna en hallbar fornyelsetakt.

Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Ombudgeteras till 2024 pa grund av utdragen och komplex projektering.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Enligt nuvarande projektplan fér Framtidens pp! ing behover &

Projektet ar pausat i vdntan pa vattendom och budget behéver ombudgeteras till 2024

Projekt avslutat.
Projekt avslutat.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.

Projektet ar inte startat pga komplex upphandling. Ombudget kravs i enlighet med uppdaterad behovsanalys 2024

Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behdvs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs fér att fardigstalla projektet enligt plan.



Ombudget Investering

52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp
52 Teknik Vatten & Avlopp

550R VUTB Svangatan dagvatten
5508 VEXP Valand

550T VUTB Gamla Onsalavagen 42
550U Slamavvatt yttre verk

550V VEXP Anneberg Centrum UT
550X Skarby 2:3

550Y VOMV 108 Guntofta Slap UT
550Z VOMV 212 Iseras UT

551A VOMV 301 Ranasgarden UT
551B VOMV 302 Lunden UT

551C VEXP Frillesas-Rya 2:1 etapp 1
551D VEXP Nétegéng 2:207

551E VEXP Arands 3

551F VUTB Hedeleden Etapp 1
551G VUTB Reservoar Forsbergen
5546 Lerkil, reningsverk

5550 Vattenkiosk

5560 VOMV Slaps-Hogas

5565 VA-san Hagryd-Dala

5572 Reinvestering vattenproduktion
5575 Energisparprojekt - Pumpar
5578 Orsviksvagen ny AD

5585 Skarby tryckstegring ombyggnad
5589 Mariedalskrysset,ledningar
5598 VA V&g 940 Rosan-Forsback
7501 VUTB NO Ekekullsvigen

7502 VUTB Stockalid-Kldppa

7504 VEXP Frillesds-Rya 3:77 UT
7505 VEXP Klovsten UT

7506 VEXP Kvarteret Gjutaren UT
7507 VEXP Varla 6:17, 6:18, 6:2 UT
7508 VUTB Hedeleden Sédra

7509 VOMV 802 Osterbyn UT

7510 VOMV 103 Tollesbur syd UT
7511 VOMV 107 Solberga UT

7512 VOMV 205 Altardalsvagen UT
7513 VOMV 503 Schweizerdalen UT
7514 VOMV 810 Vassbick Véstra UT
7515 VOMV 811 Vassbéck Nortorpsv. U
7516 Olmanis reningsverk

7599 Kommande VA-utb enl plan UT

Arsbudget

-408 213

Helars utfall

-313 868

Avvikelse

-6714
1700
94 343

Avslutade projekt
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Resultat avslutade projekt
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Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt avslutat.

Projekt avslutat.

Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstélla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs fér att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behovs for att fardigstalla projektet enligt plan.
Projekt ej avslutat och medel behévs for att fardigstalla projektet enligt plan.
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Ar 2023
Namnd 50
Namnd Projekt Projekttyp Arsbudget Heldrs utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade projekt Pag. projekt ombudg till 2024 Text
50 Teknik Skatt 3501 Datorer Och Kartprogram Gk 1 L6épande investeringar -200 -778 -578 Nej 0 -578 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3503 Gatu- och trafiksékerhetsatg. 1 Lépande investeringar -700 -2716 -2016 Nej 0 -2016 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3505 GC-vagar huvudkonto 1 Lépande investeringar -3 200 -1160 2040 Nej 0 2040 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3507 Trafikbelysning 5 Reinvesteringar -9951 -14 369 -4 418 Nej 0 -4418 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3508 Forbattring lekplatser 1 L6épande investeringar -1200 -1090 110 Nej 0 110 Lopande projekt.
Projektet drivs genom Trafikverket. Férvaltningen @mnar dterkomma till némnden under varen 2024
med forslag pa vidare hantering av projektet. Projektet ar redo att starta projektering av en parallell
bro jémte dagens kombinerade véag- och gang- och cykelbro. Férvaltningen har meddelat Trafikverket
att avvakta med uppstart av projekteringsskedet tills beslut fattats av ndmnden kring vidare
50 Teknik Skatt 3510 GC-bro 6ver jarnvagen vid inla 3 Ovriga investeringar -6124 -4623 1501 Nej 0 1501 hantering.
50 Teknik Skatt 3549 Teknikens hus 1 L6épande investeringar 0 -13 -13 Nej 0 -13 Lépande projekt.
50 Teknik Skatt 3557 Bullersanering 1 L6pande investeringar -600 0 600 Nej 0 600 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3574 Fordon, maskiner och redskap S 1 L6épande investeringar -1874 0 1874 Nej 0 1874 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3587 Trygghetsatgarder 1 Lépande investeringar -500 -1387 -887 Nej 0 -887 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 3591 Busshallplatser 1 Lépande investeringar -1800 -1074 726 Nej 0 726 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 4540 Pendelparkeringar 1 Lépande investeringar -500 -767 -267 Nej 0 -267 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 4545 Gronytor 1 Lépande investeringar -700 -625 75 Nej 0 75 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 4557 Aterplantering almsjukan 3 Ovriga investeringar -804 -934 -130 Ja -130 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 4558 Skogsallen upprustning 3 Ovriga investeringar 0 -201 -201 Ja -201 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 5001 ToP besiktiga avslutade projek 3 Ovriga investeringar 0 -455 -455 Ja -455 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 5004 Bro borgmdstareg 3 Ovriga investeringar 0 -1108 -1108 Ja -1108 0 Avslutat.
Projektet drivs genom Trafikverket. Tidplan nagot framskjuten varfor endast 872 tkr férbrukats 2023
avseende projektering. Byggstart tidigast under 2024, varfér ej férbrukat medel féreslas
50 Teknik Skatt 5005 GC-vag Hanals Kyrkovag-Torkelt 3 Ovriga investeringar -11 649 -872 10777 Nej 0 10777 ombudgeteras till 2024.
50 Teknik Skatt 5008 Trimning kollektivtrafik 3 Ovriga investeringar -2 900 -3578 -678 Ja -678 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 5010 Skyddsbarridr Aranés 3 Ovriga investeringar 0 -4 -4 Ja -4 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 5015 Reinv skyltar och staketen 1 L6pande investeringar -50 -57 -7 Nej 0 -7 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 5017 GC-vag Ostra Sard sédra 3 Ovriga investeringar -17 500 -23 347 -5847 Ja -5847 0 Avslutat. Okade byggkostnader bland annat pga Ukraina-kriget.
50 Teknik Skatt 5019 Hedeleden 3 Ovriga investeringar -15 955 0 15955 Nej 0 15955 Detaljplan dnnu ej antagen av Kommunfullmaktige. Projektet har darfér ej startat.
50 Teknik Skatt 5020 Maskiner och redskap Skatt 1 Lépande investeringar -420 -1204 -784 Nej 0 -784 Loépande projekt.
50 Teknik Skatt 5022 Bro Varla park 3 Qvriga investeringar -800 -857 -57 Nej 0 -57 Pagar.
50 Teknik Skatt 5023 Varla Park 3 Ovriga investeringar -308 -513 -205 Nej 0 -205 Pagar.
Offert fran entreprendr visar pa hogre kostnad an den tidiga kalkylen. Beslut behéver tas om vi ska ga
50 Teknik Skatt 5024 Gro Utsmyckningsyt Sar6 C 3 Qvriga investeringar 0 0 0 Nej 0 0 vidare med projektet.
50 Teknik Skatt 5026 Reinvesteringar P-automater 1 Lépande investeringar -100 -175 -75 Nej 0 -75 Aterstéllning av mark efter att parkeringsautomater ar borttagna.
50 Teknik Skatt 5027 Bullersanering, Séderaleden 3 Qvriga investeringar -1200 -738 462 Nej 0 462 Byggnation kommer pabdrjas 2024.
50 Teknik Skatt 5028 Bullersanering, Hallingsjovage 3 Ovriga investeringar 0 -1413 -1413 Nej 0 -1413 Byggnation kommer pabérjas 2024.
Armaturbyte skulle kunna utféras i Onsala, Anneberg, Asa och Frillesds och med det minska
50 Teknik Skatt 5029 Utbyte led-armaturer/stolpar 3 Qvriga investeringar -7 500 -10 055 -2 555 Nej 0 -2555 elkostnader for belysning.
50 Teknik Skatt 5030 Jul och effektbelysning 1 Lépande investeringar -300 -1354 -1054 Nej 0 -1054 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 5034 GC-vag Vallbyvagen 3 Qvriga investeringar -9 800 -2012 7788 Nej 0 7788 Trafikverket slapar med vidarefaktureringen.
50 Teknik Skatt 5036 Kungsbacka torg 3 Ovriga investeringar 0 -387 -387 Nej 0 -387 Pagar.
50 Teknik Skatt 5037 Toalettbygg Borgmastarebron 3 Qvriga investeringar 0 -1175 -1175 Nej 0 -1175 Kommer avslutas Q1 2024, storsta utfallet pa 2023.
Projektet har redovisat en prognos betydligt hogre an budget och har dérfor pausats i vantan pa
50 Teknik Skatt 5041 Upplaget depa NY 3 Ovriga investeringar -2317 -1264 1053 Nej 0 1053 ytterligare stéllningstaganden gallande férvaltningens totala behov av upplagsytor med mera.
50 Teknik Skatt 5042 Framja biologisk mangfald 1 L6pande investeringar -500 -678 -178 Nej 0 -178 Loépande projekt.
50 Teknik Skatt 5044 Reinvestering DV-pumpar 1 Lépande investeringar -500 -327 173 Nej 0 173 Lopande projekt.
50 Teknik Skatt 5046 Vinterprydnad 3 Ovriga investeringar -300 -85 215 Nej 0 215 Lopande projekt.
Finansieras av vastsvenska paketet till 100%. Belastar var ekonomi tills vi fakturerat, vilket kan ske
50 Teknik Skatt 5048 Cykelgarage Kungsbacka station 3 Ovriga investeringar 0 -83 -83 Nej 0 -83 med jamna mellanrum. Cirka 3 miljoner under 2024.
50 Teknik Skatt 5049 Mobila Vallar Kungsbackaan 3 Ovriga investeringar 0 -695 -695 Nej 0 -695 Pagar.
50 Teknik Skatt 5516 Upprustning Kungsbackaan 3 Ovriga investeringar -2 100 -2035 65 Ja 65 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 5541 Reinvesteringar Toppbeldggning 1 L6pande investeringar -12 500 -12 609 -109 Nej 0 -109 Lépande projekt.
50 Teknik Skatt 5571 Badhuset infrasktruktur park 3 Ovriga investeringar 0 -92 -92 Ja -92 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6500 Dagvattenldsningar Skatt 3 Ovriga investeringar -500 -5 495 Nej 0 495 Lépande projekt.
Arbete ska pabérjas under 2024, omfattning/budget dr under utredning kopplat till kostnaden fér
50 Teknik Skatt 6501 Teaterparken 3 Ovriga investeringar -5 000 -612 4388 Nej 0 4388 driften av parken.
Tjalen satte stopp fér montering av det sista materialet. Kommer utféras 2024 och uppga till ungefar
50 Teknik Skatt 6502 Trygghetsbelysning KSAU 3 Ovriga investeringar -1000 -999 1 Nej 0 1 200-300 tkr. Investeringsanslaget fran Kommunfullméaktige var pa 1 000 tkr, den 6verstigande
50 Teknik Skatt 6504 Sattningsjusteringar Parkgatan 3 Ovriga investeringar -600 -2513 -1913 Ja -1913 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6505 Ovriga reinv. gator och vigar 1 L6pande investeringar -1000 -966 34 Nej 0 34 Loépande projekt.

1/2
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Namnd Projekt Projekttyp Arsbudget Heldrs utfall Avvikelse Avslutade projekt  Resultat avslutade projekt Pag. projekt ombudg till 2024 Text
Broar och konstruktioner &r generellt eftersatta i underhéll och stort behov kvarstar for dessa.
Specifika arbeten: Varlavigen bro, Bro/konstrukton stationen, Hamntorget brygga stédmur, brygga ut

50 Teknik Skatt 6506 Broar & konstruktioner Reinves 1 Lopande investeringar -1000 -883 117 Nej 0 117 ia.
50 Teknik Skatt 6511 Upprustning av Kungsbron 5 Reinvesteringar 0 -4 493 -4493 Ja -4493 0 Avslutat.
All byggnation gjordes under 2023. Dyrare byggkostnader pga tillkommande arbeten och dyrare
50 Teknik Skatt 6514 GC Gbgv standardh et T616 Tvar 3 Ovriga investeringar -600 -7251 -6 651 Nej 0 -6651 kostnader generellt under 2023. Avslutas i januari 2024.
50 Teknik Skatt 6515 Tillgénglighetsatgarder 5 Reinvesteringar 0 -20 -20 Nej 0 -20 Lépande projekt.
50 Teknik Skatt 6516 Bjorkris, grundarb park o lekp 5 Reinvesteringar -4 500 -6 285 -1785 Ja -1785 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6518 Bro Nygatan trébro S6deras 5 Reinvesteringar -1300 0 1300 Ja 1300 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6519 Bro Nygatan trébro Séderas 5 Reinvesteringar -700 -705 -5 Ja -5 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6520 Bro Nygatan bilbro 5 Reinvesteringar -2 000 -1548 452 Ja 452 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6521 Bro GC-Régelund norra 5 Reinvesteringar -1500 -1515 -15 Ja -15 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6522 Bro GC-Ragelund sédra 5 Reinvesteringar -1500 -1507 -7 Ja -7 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6523 Bro Hedebrovagen 5 Reinvesteringar -3.000 -3015 -15 Ja -15 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6524 Bro Arendalsleden 5 Reinvesteringar -3000 -2904 96 Ja 96 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 6526 Kompletterande belagg 2023 5 Reinvesteringar -57 000 -57 062 -62 Ja -62 0 Avslutat.
Pga interna arbeten med medskapande kunde inte hela projekteringen genomféras under 2023.
50 Teknik Skatt 6527 Bjorkris 1 - Lekplats 3 Ovriga investeringar -500 -46 454 Nej 0 454 Projektering av lekplatsen gér in i budget for projektet for 2024.
50 Teknik Skatt 6528 Tradinventering 3 Ovriga investeringar 0 -194 -194 Nej 0 -194 Ska fardigstallas 2024.
50 Teknik Skatt 8946 Inlag sporthall infrastr. 132 3 Ovriga investeringar 0 -30 -30 Ja -30 0 Avslutat.
-199 552 -189 459 10 090 -14 927 25017

Exploatering investeringar

Projekttyp Arsbudget Hel

50 Teknik Skatt 4125 M3 Park allmén plats 7 Exploatering gata/park -19 504 -603 18901 Nej 0 18901 Pagar.
50 Teknik Skatt 4141 Bjérkris 2 Gata/Park SBK 7 Exploatering gata/park -11213 -15987 -4774 Nej 0 -4774 Pagar.
50 Teknik Skatt 4142 Aranés 3 Infrastruktur gata mm 7 Exploatering gata/park -11943 0 11943 Nej 0 11943 Pagar.
50 Teknik Skatt 4143 Tingberget allm platsmark 7 Exploatering gata/park 25 -9 -34 Nej 0 -34 Pagar.
50 Teknik Skatt 4144 Skar 12:1 expl gata,cirk,park 7 Exploatering gata/park 2491 5368 2877 Nej 0 2877 Pagar.
50 Teknik Skatt 4147 Markforbattring Anneberg centr 7 Exploatering gata/park -1678 -12 1666 Ja 1666 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 4148 Sar6 centrum parkeringar 7 Exploatering gata/park 1000 -29 -1029 Ja -1029 0 Avslutat.
50 Teknik Skatt 4149 Valand utbyggnad gator tek 7 Exploatering gata/park 650 -3458 -4 108 Nej 0 -4 108 Pagar.
50 Teknik Skatt 4153 Bjérkris 2b allmén plats forst 7 Exploatering gata/park 17 -3 -20 Nej 0 -20 Pagar.
50 Teknik Skatt 4154 Forstarkningsatgarder Kba ham 7 Exploatering gata/park -1862 -1500 362 Nej 0 362 Pagar.
50 Teknik Skatt 4155 Bolsheden 1:2 gata 7 Exploatering gata/park 0 -78 -78 Nej 0 -78 Pagar.
50 Teknik Skatt 4175 Stockalid 1:4 Gata/Park 7 Exploatering gata/park 0 -427 -427 Nej 0 -427 Pagar.
50 Teknik Skatt 4179 Kolla 2 Gata/Park inv 7 Exploatering gata/park 0 -3631 -3631 Nej 0 -3 631 Pagar.
50 Teknik Skatt 4198 Kolla Park v-omr Gata/Park inv 7 Exploatering gata/park 0 -5 -5 Nej 0 -5 Pagar.
-42 017 -20 374 21643 637 21006

2/2
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Datum

2024-01-29

Diarienummer

TE-2024-00076 Kungsbacka

Ombudgetering och resultatfonder 2023

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Néimnden for Teknik godkédnner begdran om ombudgetering avseende investeringsprojekt for Vatten &
Avlopp med nettobelopp péa 94 343 000 kronor och dverldmnar till kommunfullmiktige for beslut.

Némnden for Teknik godkdnner begdran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Kungsbacka
bredbandsnét med nettobelopp pa 4 547 000 kronor och 6verldmnar till kommunfullméktige for beslut.

Néamnden for Teknik godkdnner begdran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Avfall &
Atervinning med nettobelopp pa 12 536 000 kronor och dverldmnar till kommunfullmiktige for beslut.

Néamnden for Teknik godkdnner begdran om ombudgetering avseende investeringsprojekt Skatt pa
med nettobelopp pa 10 090 000 kronor avseende skatteverksamheten och 21 006 000 kronor avseende
exploateringsprojekten och dverldmnar till kommunfullméktige for beslut.

Néamnden for Teknik godkdnner begdran om ombudgetering till resultatfond for den skattefinansierade
verksamheten péd -4 753 890 kronor och dverldmnar till kommunfullméiktige for beslut.

Ombudgetering fran investering till drift

Néamnden for Teknik godkdanner ombudgetering avseende investeringsportféljen — Skog och Park pa
500 000 kronor permanent och ytterligare 600 000 kronor som en engangsflytt 2024 fran investering
till drift.

Sammanfattning av arendet
Skattefinansierad verksamhet

De skattefinansierade delarna av Teknik visar ett ekonomiskt resultat som &r sdémre @n budget, ett
underskott pd 4,8 miljoner kronor. Underskottet regleras mot befintlig resultatfond som darmed
sjunker till 4,3 miljoner kronor

13)

Teknik Stod & Styrning Kungsbacka kommun
Fillitsa Gronberg 434 81 Kungsbacka
0733216293 Besoksadress
Ekonomichef Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Vissa investeringsprojekt har inte kommit i gdng i den omfattning som ursprungligen varit planerad
och en ombudgetering pa 10 090 000 kronor avseende den skattefinansierade verksamheten och
21 006 000 kronor avseende exploateringsprojekten dr nddvéndig for att fardigstilla projekten.

Enligt RKR 4 (Rédet for kommunal redovisning) framgar det att fran och med 2023 ska
projektrelaterade driftskostnader redovisas som driftsprojekt och inte investeringsprojekt. Vi har
identifierat tva sddana projekt, dels arbetet med invasiva arter som dr ett arligt projekt och
tradinventering som kommer att pdga under 2024.Detta innebér att vi flyttar 500 tkr fran investering
till att bli ett arligt driftprojekt om 500 tkr i stéllet. Darutover gors en engangsflytt av 600 tkr fran
investering till drift avseende aret 2024.

Vatten och Avlopp

V A-verksamhetens resultat &r ett underskott pa 8,1 miljoner kronor for 2023, vilket innebér att fonden,
det vill séga skulden till VA abonnenter minskar till 11,1 miljoner kronor.

Vissa investeringsprojekt har inte kommit i gdng 1 den omfattning som ursprungligen varit planerad
och en ombudgetering pa 94 343 000 &r onskvird for att fardigstilla projekten.

Avfall och Atervinning

Avfallsverksamheten ger ett negativt resultat pa 5,9 miljoner kronor vilket resulterar 1 en skuld till
avfallsabonnenterna med 1,3 miljoner kronor dé det tidigare fanns 4,6 miljoner kronor i fonden. Enligt
kommunens ekonomistyrprinciper har verksamheten tre ar pa sig att fi en budget i balans.

Investeringarna ar lagre én forvintat da projekt har senarelagts och en ombudgetering med 12,5
miljoner kronor ar darfor onskvard.

Kungsbacka bredbandsniit

Kungsbacka bredbandsnit visar ett negativt resultat pa 1,3 miljoner kronor vilket minskar skulden till
bredbandskollektivet med motsvarande belopp. Fonden for Kungsbacka Bredbandsnit minskar fran
5,3 miljoner kronor till 4,0 miljoner kronor.

Utbyggnadstakten pd investeringar ar fortfarande hog och investeringar har genomforts men en
ombudget kommer att ske med 4,5 miljoner kronor.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks Tjédnsteskrivelse, 2023-01-29

Bilaga 1 — ombudgeteringar investeringar Skatt inklusive exploateringsprojekt
Bilaga 2 - ombudgeteringar investeringar Vatten och Avlopp

Bilaga 3 — ombudgeteringar investeringar Kungsbacka Bredbandsnat

Bilaga 4— ombudgeteringar investeringar Avfall och Atervinning
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Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ulrika Granfors

Forvaltningschef

Fillitsa Gronberg

Ekonomichef
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Datum

2024-02-14

Diarienummer

TE-2024-00077 Kungsbacka

Uppfdljning av Intern kontroll 2023

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik faststdller Uppfoljningsrapport intern kontroll 2023.

Sammanfattning av arendet

Varje ar upprittas en intern kontrollplan 1 borjan av aret och 1 slutet av aret {6ljs resultaten av
kontrollaktiviteterna upp. Overlag 4r 2023 &rs resultat gott och ger inte upphov till nigra storre
atgdrder infor kommande ar. Arets rapport har varit nigot mer dversiktlig én tidigare och
kontrollmomenten nédgot férre.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjansteskrivelse, 2024-02-14
Uppf6ljningsrapport intern kontroll 2023

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Ulrika Granfors

Forvaltningschef

1(1)
Forvaltningen for Teknik Kungsbacka kommun
Ulrika Granfors 434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Uppfdljningsrapport intern kontroll 2023

1 Inledning

Uppfoljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar arets granskningar utifran ndmndernas
internkontrollplaner och riskanalyser. Namndernas rapporter utgor underlag fér den kommundvergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Att kommunen ska ha “en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
ndmnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll 4r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Namndens arbete med intern kontroll

Namndens interna kontrollplan syftar till att granska och folja upp verksamheten for att forebygga att allvarliga
fel begés. Namndens interna kontrollplan handlar bade om att minimera risker som ar kinda i verksamheten och
forhindra sadana risker som skulle kunna intréffa och fé stora konsekvenser. Ndmnden genomfor dven kontroll
och uppfoljning pa fler sétt dn via denna interna kontrollplan. Verksamheten kan bedrivas i kommunal eller
privat regi och f6ljs upp pa flera olika sitt bland annat genom avtalsuppféljning, egenkontroller, klagomal eller
tillsynsbesok. Certifiering av Reningsverkets verksamhet enligt Revaq och laboratoriets ackreditering granskas
av respektive besiktningsorgan. Teknik granskas dven av Miljo & Hélsoskydd enligt miljobalken for de
verksamheter som klassas som miljofarlig verksamhet. Arlig besiktning genomfors av diverse utrustning och
Teknik har regelbundna uppfoljningar av de entreprendrer som utfor vart uppdrag, framfor allt inom Avfall &
Atervinning dér i stort sett hela verksamheten bedrivs pa entreprenad. Arbetet med intern kontroll innebr att
man identifierar risker i verksamheten. Ofta finns redan rutiner och kontrollmoment for att hantera risken.
Under aret viljs ndgra omraden ut som ska granskas. Den interna kontrollen svarar pa fragan om de rutiner och
kontroller vi har idag &r tillrdckliga for att hantera eller minimera riskerna, eller om det behdvs forbattringar.
Alla ndmnder tilldelas ett antal kommungemensamma risker som foérvaltningarna ska granska inom omradena
personal, ekonomi samt informationssidkerhet och administration. Ndmnderna ldgger sedan till ett antal risker
som ar specifika for ndmndens verksamhet. Sammanlagt utgor alla dessa risker, och planen for hur riskerna ska
granskas, nimndens internkontrollplan
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2 Sammanfattning

Namndens interna kontrollplan syftar till att granska och folja upp verksamheten for att forebygga att allvarliga
fel begas.

Arbetet har varit mindre omfattande 4n tidigare &r da ambitionsnivan var valdigt hog Mindre tid har avsatts for
kontrollarbetet i form av granskningsaktiviteter. Fokus pa frigorna som beror véra riskomraden har dock inte
varit mindre for det. Ett forebyggande arbete inom samtliga omraden har genomforts och péagar.

Granskning sker inom omradena 1) Personal, 2) Ekonomi, 3) Informationssékerhet, Administration och Inkop
samt 4) Verksamhet.

Vi har genomfort granskningsaktiviteter enligt plan inom omradena Ekonomi, Inkdp och delvis inom
Informationssékerhet, Administration. For dessa granskningsaktiviteter har resultatet varit gott forutom inom
omrédet Inkop 6ver 100.000 kr som dédrmed blir foremal for sérskilda insatser gentemot alla chefer under
vintern/véren 2024 ihop med Serviceforvaltningens Inkdpsverksamhet. Ovriga omraden har arbetats med men
mer forebyggande och inte med alla kontrollmoment. Det har fraimst berott pa nyss ndmnda sdnkning av
tilldelad tid for granskningsarbetet till forman for det preventiva arbetet.

Var synpunktshantering har fortgatt som tidigare ar och enligt samma monster.

Var uppfoljning av privata utfoérare dr omfattande och har under aret fokuserat mycket pa fardtjansten samt
avfallshantering dér vi haft flera avtalsuppfoljningar.

Var verksamhet dr normalt sett kringgédrdad av en méangd kontroller av andra slag t ex kvalitetskontroller av
dricksvatten, vatten fran reningsverk och lakvatten fran deponier. Dessa gors i enlighet med uppsatta rutiner.

Sammanfattningsvis dr den interna kontrollen &r tillracklig och verksamheten bedrivs pa ett i Gvrigt
tillfredsstillande sdtt. Under 2024 kommer arbetet bedrivas med inriktning pa fler genomforda granskningar
inom utvalda riskomraden i internkontrollplan 2024.
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3 Arets arbete med intern kontroll 2023

Arets arbete med intern kontroll har varit mindre omfattande #n vanligt. Detta beror fréimst pé tvé faktorer;
Tjansten som utvecklingsledare, dér ansvaret for samordning av arbetet med intern kontroll har legat, har varit
vakant under aret. Det har i samband med detta skett ett medvetet val att under 2023 séinka ambitionsnivan
nagot kring sjélva internkontrollarbetet. Daremot har inte ambitionsnivén sénkts i sjdlva utvecklingsarbetet som
ska leda till en bittre verksamhet dér risken for brister i rutiner ar liten. Internkontrollplanen med dess
omfattande kontrollmoment faststélldes dock i enlighet med de rutiner som géllde fore 2023.

Den sidnkta ambitionsnivan har inneburit att firre personer har varit delaktiga i uppfoljningen av kontrollplan
2023. Visst arbete, fraimst med koppling till systemforvaltarmodellen, har flyttats mellan olika personer under
aret varfor kontinuiteten och kraften i det arbetet inte uppnatts under just det hér aret. Den sinkta
ambitionsnivan innebér att planen for 2024, som togs fram under 2023, skett pa ett sddant sétt att kontrollarbetet
under 2024 inte kommer bli s& omfattande som det tidigare varit. Mer kraft kommer ldggas pa utveckling framét
an kontroll bakat.
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4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Sannolikhet

Konsekvens

aHégOMedel Totalt: 15

Sannolikhet

Kungsbacka kommun

Konsekvens

Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per
vecka

Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
far intraffa)

Vanligt - exempelvis 1 gang per manad

Kannbar (uppfattas som besvarande for
berérda intressenter och kommunen)

Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar

Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)

Osannolik (risken ar praktiskt taget
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar

Férsumbar (obetydlig for berérda
intressenter och kommunen)
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Kategorier Matrisnr Risker Till plan
Personal =& 1 Kommunovergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstillning sdkerstaller inte att alla
behdrigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi ‘= 2 Kommunovergripande risk: Redovisning av Ja
representation
Kommunoévergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
4 Manuella betalningar Ja
Informationssaker Kommunévergripande risk: Bristande styrningav  Ja
het, forandring av verksamhetsprocesser och system
administration, - -
inkop... = 6 Kommundovergripande risk: Inkop (granskning Ja
begréansas till belopp 6ver 100.000:-)

7 Kommunoévergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut

8 Risk att det uppstar sakerhetsbrister samt brister Ja
i styrning och ledning i vara system, till foljd av
bristande féljsamhet till géllande riktlinjer.

9 Kommunévergripande risk: Ja
informationssidkerhet; skydd av information mot
obehorig tillgang

10 Risk for avtalsbrott och skadestandsansprak Ja

Verksamhet # 11 Risk for bristfallig dokumentation i samband med Ja
besiktning av nyanslutningar till vatten och
avlopp

12 Risk for att felaktiga avgifter tas ut fran VA- Ja
foreningar

13 Risk att information &r svar att hitta och aterséka Ja

14 Risk for fel till féljd av bristande kvalitet i inlagd Ja
information i kartan

15 Kommunovergripande risk - Risk for korruption Ja
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5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Granskning sker inom omradena 1) Personal, 2) Ekonomi, 3) Informationssidkerhet, Administration och Inkop
samt 4) Verksamhet.

Inom Personal giller fragan hur rutinen for att avsluta behdrigheter till system och tillgéng till lokaler fungerar i
samband med att en person avslutar sin anstillning. Rutinen ar vél kénd och latt tillgénglig. Dock ar det ett
standigt pagaende arbete att gora den kind och se till att den inte gloms av varken gamla eller nya chefer. Ingen
sdrskild stickprovskontroll har utforts under aret vilket delvis har sin forklaring i att ansvaret for
systemforvaltarmodellen och den hér typen av stickprovsarbete flyttats mellan olika roller under aret.

Inom Ekonomi dr det rutiner for intern och extern representation som kontrollerats. Den rutinen har
kontrollerats med hjilp av stickprov och resultatet &r att endast ett fatal avvikelser hittats. De géllde att syfte
med en sammankomst inte uppgivits samt att deltagande chef inte eskalerat fakturan uppat i organisationen.
Alkohol forekom inte pa ndgon representation. Det finns med anledning av det inte anledning att utdka
kontrollen eller forbattra rutinen, ddremot att standigt utbilda och pdminna alla om dess existens. Att ha en
16pande dialog under aret, vilket vi haft med samtliga chefer, om mutor, jav, korruption osv har ocksa en
koppling till detta omrade.

Vi har vidare fungerande debiteringsrutiner vilket inte foranleder ndgon ytterligare atgéard. Nar det giller
manuella utbetalningar har stickprov utforts pa den rutinen. 344 utbetalningar gjordes varav 17 kontrollerades.
Inga avvikelser noterades.

Inom omradet Informationsséikerhet, Administration och Inkoép har vi forst tittat pad om vi har bristande
styrning av olika typer av fordndringar i verksamheten. Vi har inga faststillda rutiner for hur
forandringsledning ska ga till. Offentlig sektor och Kungsbacka &r i en brytningstid déar stora forandringar
behovs och ar pa gang. Chefer och medarbetare har rustats for detta i och med satsningarna pa utvecklande
ledarskap och utvecklande medarbetarskap. Det finns rutiner kring att genomfora analyser av risk-och
friskfaktorer och hur de ska hanteras vid fordndringar. Samtal har forts under aret med samverkansgruppen att
det kan behovas ett skifte dd hela verksamheten 4r i en stdndig fordndring och att det &r ett normaltillstand
numera. Den samlade beddmningen é&r att fordndringsledning genomfors med god effekt gentemot invanarna
men att tempot i fordndringsarbetet kan behdva 6ka for att vi verkligen ska kunna mota behovet av vilfird i
samhillet pd nya sitt och som svarar mot tillgéngliga resurser i form av kompetens och ekonomiska medel. Nér
det géller styrning kan den behdva 6ka mot att styra mot att genomfora just de fordndringar som ger storst
effekt.

Vidare har vi tittat pd om genomforda inkop éver 100.000 kr foljer inkopsprocessen och géllande styrdokument.
Granskningen genomfordes som en gruppaktivitet 6ver forvaltningsgranserna. Det framkom att Teknik avvek
fran de rutiner kommunen har vid ett antal inkdp. Av den anledningen har detta uppmérksammats for alla chefer
som ocksé onskade extra stod for att fa regelverket pa plats hos oss. Detta kommer ske pé ett fordjupningsmote
med samtliga chefer pa forvaltningen dér vi traffar Inkop och gér igenom rutinerna for inkop. Beddmningen &r
att det ar en kunskapsfraga da Inkdpsorganisationen har tillgdngliggjort fullgod information pé Insidan.

Rutinen for att dterrapportera delegeringsbeslut till nimnden har forbéttrats under aret som en konsekvens av
en tidigare revisionsgranskning. Vi reviderar delegeringsforteckningen l6pande under aret vilket ar en signal pa
att beslutsfattare aktivt anvinder sig av forteckningen och foreslar fordndringar sé att beslut ska kunna fattas pa
ett indamalsenligt sétt av ritt instans och av rétt person samt darefter aterrapporteras till nimnden.

Nir det géller risk att det uppstér sdkerhetsbrister samt brister i styrning och ledning i vdra system sa har
ambitionen varit att kontrollera foljsamheten till systemforvaltarmodellen. Da ansvaret for detta omrade har
flyttats mellan olika personer under aret har kontinuiteten i detta arbete uteblivit. Vi har istéllet fokuserat var
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arbetstid pé ett av véra system detta ar och det ar vart viktigaste verksamhetssystem, VA-banken. Det har kravts
analys av behov for att vi ska kunna framtidssédkra hela véar informationshantering via ett nytt system som ska
upphandlas och ersétta VA-banken som &r ett gammalt system. Ett av vara viktigaste verksamhetssystem, men
kénslig information, har gétt igenom en skattning enligt Klassa s ett aktivt sékerhetsarbete for att skydda
kénslig information finns. Vér sdkerhetssamordnare har som en av sina inriktningar att arbeta med
informationssikerhet. Nagon systematiskt genomgang av dvriga system har inte gjorts. Det kommer ske i nértid.
Enligt dataskyddsombudets rapport fran granskningen av Teknik har vi ett vdl fungerande dataskyddsarbete och
inga rekommendationer om atgérder. Vi har genomfort tre troskelanalyser varav en foranledde att &ven en
konsekvensanalys skulle upprittas. Det arbetet pagér

Nir det giéller vara verksamhetsrisker s& handlar de bl a om risk for korruption samt risker kopplade till VA-
foreningar och kontakter och dokumentation som har med dem att gora.

Nar det géller korruption har vi haft ett fokus pa fragan bland samtliga chefer pa forvaltningen dér vi samtalat
om fragan ett flertal gdnger for att skapa en gemensam vérdegrund, forhallningssétt och sétt att bedoma olika
situationer. Arbetet behdver vara standigt pagaende da var verksamhet och var omvarld forandras standigt. Med
anledning av att olika personer resonerade olika sa dr dessa samtal nodvandiga. Négra specifika regler for just
Teknik har vi inte infort. Daremot sett ett behov av aktivt samtal kontinuerligt. Samtalen har dven varit ett stod i
chefernas arbete gentemot medarbetarna pa sina resp. enheter.

Nar det géller VA-foreningarna och dokumentation kring dem sa har vi fokuserat pa rutinen kring
medlemsforteckningar. Granskning visar svarigheter att fa in uppdaterade medlemsforteckningar och korrekta
kontaktuppgifter fran foreningar. Ett utvecklingsprojekt kommer att genomforas med start i var for att
undersdka hur vi ska kunna fa in uppdaterade medlemsforteckningar enklare.

5.2 Atgarder

Risker Enhet Granskningsaktiviteter | Atgirder
Utbildning/ information
Kommunovergripande Granskning av att for chefer i praktisk
risk: Inkdp (granskning Tekni genomférda inkop foljer hantering av riktlinjen for
. : eknik A ; )
begransas till belopp inkdpsprocessen och direktupphandling.
over 100.000:-) gallande styrdokument Verksamhetschef
ansvarar for atgarden.
Risk att det uppstar
sakerhetsbrister samt Bedrivs ett aktivt Information till
brister i styrning och sakerhetsarbete for systemforvaltare om
ledning i vara system, till | Teknik system som ar informationsklassning av
foljd av bristande sjalvskattade enligt system samt hantering
féljsamhet till gallande KLASSA? av handlingsplan
riktlinjer.
Risk for att felaktiga Ar
avgifter tas ut fran VA- Teknik medlemsforteckningen
féreningar uppdaterad?
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Risker

Enhet

Granskningsaktiviteter

Atgéarder

Risk for fel till foljd av
bristande kvalitet i inlagd
information i kartan

Teknik

Att inlagd information ar
korrekt

Projektledare eller
byggledare sékerstaller
att ett komplett material
finns dokumenterat i
Antura tio arbetsdagar
fére besiktning, enligt
regler for inmatning.

Byggledare kontrollerar
att filformatet ar korrekt
vid dokumentation i
Antura enligt regler for
inmatning.

Kvalitetskontroll i form av
stickkontroller av inmatta
objekt genomfors vid
granskningsmotet

Teknik

Att regler for inmatning,
process for kontroll av
inmatning och lathund for
redovisning foljs

Sakerstalla att regler for
inmatning foljs

5.3 Resultat av annan granskning av var verksamhet

Vi har inte haft ndgon granskning utdver det vanliga. Var avfalls- och reningsverksverksamhet genomgar
granskningar/tillsyner for att sdkerstélla att vi lever upp till miljokrav. Vi har en omfattande egenkontrollapparat
for detta, dven inom var dricksvattenproduktion. I det fall avvikelser forekommer vidtas dtgirder omgaende
genom justering av driftprocesserna. Generellt sett uppfyller vi alltid miljokraven.

5.4 Resultat av granskning och uppfoljning av privata utforare

Némndernas ansvar for tillrdcklig intern kontroll 6ver den egna verksamheten enligt reglementet géller ocksa
nér skotseln av en kommunal angeldgenhet har ldmnats 6ver till ndgon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 13§).

Med privata utforare avses utforare som har hand om skétseln av en kommunal angelidgenhet (KL kap 10). Som
privat utforare raknas inte hel- eller delagda kommunala bolag, eller stiftelse eller forening som bildats av

kommunen eller regionen.
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Procentsatserna i nedanstaende tabell avser den andel av verksamheten som utfors av privata utforare sdsom
privata transportbolag, entreprenorer, konsulter etc.

Verksamhet Andel av Kostnad for
verksamhetsvolym % verksamhet mnkr
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2022 2023 2022 2023
Teknik Skatt 19,3 % 21,6 % 59 275 72 769
Avfall och Atervinning 82,5 % 81,9 % 80 747 82476
Kungsbacka Bredbandsnat 2,3% 1,5 % 746 576
Vatten och Avlopp 5,3 % 6,3 % 9693 13478

Teknik Skatt

Teknik skatt har bland annat snérdjning och viss annan av sin verksamhet utlagd till externa utforare sdsom
delar av gronyteskotseln. Dessutom sker huvuddelen av projektering och entreprenadarbeten
(investeringsprojekt) med stod av konsulter och externa utforare men detta redovisas ej i dessa kostnader da det
belastar investeringsobjekt och inte driftbudget. I stort sett hela fardtjdnsten utfors av extern aktor.

Avfall och Atervinning
Nir det giller Avfall och Atervinning s skéts hela insamlingsverksamheten av externa entreprendrer.
Kungsbacka Bredbandsniit

Den stora delen av Kungsbacka Bredbandsnit dr investeringar for utbyggnad av nétet som helt utfors av externa
entreprenorer. Den del av driftkostnaden som l4ggs pa externa entreprenorer avser viss driftévervakning och
konsulttjanster.

Vatten och Avlopp

Det dr i forsta hand arbeten for att skota och underhélla vért vattenledningsnét som delvis ér utlagda till externa
utforare och dé i form av markentreprendrer som utfor planerade arbeten och som kallas in vid akuta behov
sésom lackor.

Uppfoljning

De stora volymerna avser fardtjanst och avfallsinsamling. Inom badda omradena sker omfattande 16pnade
uppfoljning av utforandet, resultatet och kundndjdhet. Den 16pande uppfoljningen sker frimst genom
avtalsuppfoljning och via dialog pé ledningsnivd men dven pd handlidggarniva nér det géller uppfoljning av
enskilda drenden som bidrar till den successiva rutinforbéttringen hela tiden.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for véara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stilla fragor. Dessa kanaler kompletteras av ndmndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren dr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstéller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning av inkomna synpunkter 2023-01-01 -- 2023-12-31

Klagomal 28 st
Berém 7 st
Forslag till forbattring 69 st
Totalt antal inkomna synpunkter 104
Varav anonyma 28
Varav politiska 0
Antal obesvarade 10 dgr efter besked om 57
mottagande
Analys

Samtliga kommentarer rdr 1 stort sett vara utemiljder eller trafik. Det giller bade klagomal, forbéttringsforslag
och berdm. Inte nagon del sticker ut som mest frekvent forekommande. Det kan konstateras att utemiljoer berdr
manga invinare och det kan vara latt att tycka pa ett enkelt satt om dem. Vi har ménga synpunkter pa andra
delar av vér verksamhet ockséd men de formedlas oftare genom mer ingdende resonemang via telefon eller mail
som ocksé dr vanligt forekommande kanaler for att formedla synpunkter till oss.

6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys

Infér 2023 gick vi in i en ny organisation dér vi samlade all kundnédra verksamhet i en enda organisation,
Kund&verksamhetsstdd. De far dagligen frdgor och synpunkter pd samma sétt som Kungsbacka direlt. Manga
av vara medarbetare fir ocksa dagliga telefonsamtal och mail med synpunkter. Det &r naturligt med en sa bred
verksamhet som berdr s manga invénare i deras vardag. Utifrén dessa samtal har vi identifierat vilken typ av
information som behover fortydligas pa var hensida, pa blanketter, i informationsbrev etc. Vi har dven utvecklat
e-tjanster och var VA- och avfallsapp for att svara upp mot vanliga tjdnster som invanarna behdver. Pa sa sitt
bedrivs utvecklingsarbetet och omhéndertagande av synpunkterna pé ett systematiskt sitt utan att sérskild
statistik fors eller kan redogoras for.
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7 Sjalvskattning

Sjalvskattning &r en fristdende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fragor har valts ut for aret
och stills till samtliga nimnder som besvarar utifran erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar dr underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Sammanfattningsvis behdver vi upprétta ruiner for en nagot enklare och mer 6versiktlig granskning av
kontrollmoment for vara mest allvarliga risker. Vi behover sétta en rimlig forvantansniva pa arbetets omfattning.
Internkontrollarbetets syfte och resultat behover fa storre spridning i organisationen. Det kommer framst ske
genom kontinuerlig dialog i de &mnesomriden som visar sig utora vara storsta risker.

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2023

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kanda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, férordningar och féreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi féljer upp
mal och styrdokument som beskrivs i
namndens uppdrag, och i forekommande
fall forfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppféljningsplan som beskriver
hur, av vem och nar de olika kraven ska
foljas upp.

Kontrolimiljo Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar for fungerande
kontrollimiljo

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Vi har analyserat var risker fér ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar
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Omrade

Fragor Svar, Antal 2023

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i verksamhetens
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kadnda

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstalls och
leder till férbattringar

Uppfdljning

Atgarder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppféljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati
on

Introduktion av nya chefer sker enligt
programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Namnden for Teknik Datum
2024-01-17

§ 10 Dnr TE-2023-00973
Investeringsplan for Teknik 2025 - plan for 2026-2029, utblick 2030-2034

Beslut — for faststallande i kommunfullmaktige

Néamnden for Teknik beslutar att anta forslag till ramar for utgiftsomraden for 2025-
2029 med utblick mot 2030-2034 enligt foljande och skickar dessa vidare till
Kommunfullméktige for beslut.

Néamnden for Teknik beslutar att exkludera ombyggnation av ’Gamla Onsalavigen”
frén investeringsplaneringen for att istéllet hantera projektet som sirskilt beslut nér
behov uppstér, detta for att undvika extern upplaning vid fel tidpunkt.

Néamnden for Teknik beslutar att exkludera Framtidens Avloppsreningsverk (FAR)
frn investeringsplaneringen for att istéllet hantera projektet som sirskilt beslut under
april 2024.

For 2025 ar investeringsbehoven enligt foljande:

- Skattefinansierad verksamhet 80 miljoner kronor

- Vatten och Avlopp, summa nettokostnad 403,7 miljoner kronor

- Avfall och Atervinning, summa nettokostnad 14,75 miljoner kronor
- Bredband, summa nettokostnad 25,15 miljoner kronor.

Néamnden for Teknik beslutar om férdelning av medel mellan de olika
projektportfoljerna avseende 2025 enligt nedan.

Skatt

- Portfolj cykelkommun 33 % av tillgingliga medel

- Portfolj kommunens vignit 6 % av tillgdngliga medel

- Portfolj den attraktiva staden 8 % av tillgéngliga medel
- Portf6lj skog och park 8 % av tillgéngliga medel

- Portf6]j reinvesteringar 28 % av tillgédngliga medel

- Portf6lj maskiner och fordon 17 % av tillgdngliga medel
Vatten och avlopp

- Portf6lj Teknik VA 0,3% av tillgéngliga medel

- Portf6lj VA Vattenproduktion 2,8% av tillgéngliga medel
- Portf6lj VA Ledningsnit 55% av tillgdngliga medel

- Portfolj VA Avloppsrening 4,4 % av tillgéngliga medel
- Portf6lj VA Omvandling 31% av tillgéingliga medel

- Portf6lj VA Exploatering 6,5% av tillgdngliga medel
Avfall och atervinning

- Portfolj Avfall 100 % av tillgéngliga medel

Expedierat/bestyrkt
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Namnden for Teknik Datum
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Kungsbacka bredbandsniit

- Portfolj Kungsbacka Bredbandsnét 4 % av tillgangliga medel

- Portfolj KBN Stamnit och hardvara 29 % av tillgingliga medel

- Portfolj KBN omréde/villaanslutningar 35 % av tillgéngliga medel

- Portfolj KBN Verksamhet och nya omraden 16 % av tillgangliga medel

- Portfol) KBN Samforlaggning VA 6 % av tillgdngliga medel

- Portfol) KBN Samforldggning belysning/GC-vig 6% av tillgiangliga medel
- Portfol) KBN Extra tillkommande investeringar 4 % av tillgidngliga medel

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen for Teknik har berett forvaltningens samlade investeringsbehov {for
perioden 2025-2029 med utblick mot 2034. Detta giller for forvaltningens fyra
separata ekonomier det vill sdga avgiftsfinansierat Avfall och atervinning,
avgiftsfinansierat Bredband, Skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierat
Vatten och avlopp. Nytt for aret ar att investeringarna delas in i portfdljer, detta for
att tydligare dskddliggora fordelningen mellan olika typer av investeringar och 6ka
formagan till att planera om mellan projekten i portfoljen.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjdnsteskrivelse, 2024-01-03
Bilaga 1 Investeringar VA 2025-2034

Bilaga 2 Investering Avfall och atervinning 2025-2034
Bilaga 3 Investeringar Bredband 2025-2034

Bilaga 4 Investeringar skatt 2025-2034

Beslutsgang

Ordférande Monica Neptun (L) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill sdga
forvaltningens forslag, och att nimnden for Teknik bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Expedierat/bestyrkt
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Forord

En ny 6versiktsplan for kommunen vann laga kraft ar 2022. Enligt 6versiktsplanen
ska mer an 50 procent av forvantad befolkningstkning ske i Kungsbacka stad, och
jamfort med tidigare ligger mer fokus pa stationsorterna Anneberg och Asa. En av
oversiktsplanens riktlinjer for anvandning av mark och vatten ar:

” Vi arbetar for attraktiva gang- och cykelvagar med hdg framkomlighet, sakerhet
och komfort inom och mellan utvecklingsorter savéal som éver kommungrénser.”

Med beskrivande text:

"Kommunens planering ska inriktas pa att gora det mer attraktivt att ga och cykla.
Cykeln som transportmedel &r miljévanligt och bidrar till battre folkh&lsa. Cykeln ar
ett utrymmessnalt transportmedel och en viktig pusselbit for den hallbara
mobiliteten. For kortare resor ar det oftast det snabbaste och smidigaste alternativet.
Det 6vergripande gang- och cykelvagnatet i kommunen &r relativt heltackande men
behdver kompletteras for att samtliga tatorter ska vara sammankopplade med
Kungsbacka stad. Vi ska dven arbeta for att hoja attraktiviteten pa det befintliga
natet. Gang- och cykelvagar till skolor och fritidsanlaggningar ar prioriterade sa att
barn och ungdomar sjélva kan ta sig fram pa ett trafiksékert sétt.”

Detta dokument &r en handlingsplan i syfte att konkretisera riktlinjen i
oversiktsplanen samt tidigare beslutade malbild i kommunens gang- och
cykelstrategi som borjade gélla ar 2017.

Gang- och cykelplanen 2023 2027 har tagits fram inom enheten Planering Trafik &
Utemiljé och granskats av verksamhetschef pa Trafik & Utemiljo. Den har aven
skickats pa remiss till enheten Hallbar utveckling pa Samhallsbyggnadskontoret
samt till kommunikatorer inom foérvaltningen fér Teknik.

Gang- och cykelplan 2023-2027 antogs av namnden for Teknik den 16 november
2022.
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Sammanfattning

Syftet med gang- och cykelplanen ar att formulera och prioritera atgarder som kravs
for att nd Oversiktsplanens samt gang- och cykelstrategins strategier och malbild.
Kvantifierade mal om 6kad andel gang- och cykelresor har beslutats 2021. Denna
gang- och cykelplan ersatter foregaende och ska fungera som en handlingsplan
med atgarder som bedoms kunna genomféras mellan ar 2023-2027.

En uppfdljning av féregadende plan ar gjord som visar att nya gang- och cykelvagar
uppgar till cirka 8,1 km for 2018—2022 vilket ar i snitt 1,6 km per ar. Tidigare mal om
4-5 km ny gang- och cykelvag per ar har alltsa hittills inte uppnatts. Forvaltningen
har fardigstallt eller paborjat samtliga steg 1 — steg 2 atgarder i foregaende plan. Av
de totalt 11 objekt i Kungsbacka kommun som &r med Regional cykelplan 2015—
2025 eller 2020-2029 har sex fardigstallts eller paborjats och fem objekt har ej
startat.

For perioden 2023-2027 &r en atgardsplan framtagen med totalt 14
atgardsomraden uppdelade enligt fyrstegsprincipen. Figuren visar steg 4 atgarder.

/Xlldal

\\Lindeme Teckenforklaring

Objekt i géllande Regionala cykelplaner (arbete pagar)
= ()stra Sardvagen - Byggnation startad

e \/3|lbyvdgen - Vagplan kiar
e [\ya Onsalavagen, Vagplan klar (overklagad)

Alysaker
=== Goteborgsvagen, Anneberg-Kommungrans - Vagplan starad
137 ==« \arbergsvigen, Fjards-Kungsbadka - Vagplan startad

Hagryd:Dala L . .
118 Objekt i géllande Regionala cykelplaner (ej startade)

& Olmanis Ringvig, Asa

Slap

@ \/3stra Sardvagen, Sard
Hiaih > G3sevadholmsvigen, Fiards
@ Goteborgsvagen, Frillesds

Objekt langs kommunalt vagnat

| @ 1. Bro dver Kungsbackadn i Hallaba cksparken (f.d. Hede norra)

Vallda

. * | 2. Hedeleden
S Fijiras

-

Haghals @ 3. Bro Gver jarnvagen vid Inlagsleden

Satingety Fjaras

Halla

Befintligt cykelvagnat
Onsala

.
station *| —— Huvudnat
----- Huvudnat blandtrafik

[] kommunarans

Buetas

Onsal

Idala

Roda holme

Olmevalla

Klappa

Frillesas

Stravalla

Karta éver objekt i kommunens malbild fér huvudnat som planeras att genomféras eller pabérjas under perioden
2023-2027.
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Identifierade objekt lAngs statligt vAgnat som inte beddms att rymmas inom denna
gang- och cykelplan men som Kungsbacka kommun anda anser ar prioriterade att
genomftra ska ses som ett behov och vara underlag till arbetet med nasta
Regionala cykelplan.

Baserat p& Oversiktsplanens samt gang- och cykelstrategins riktlinje om att Gang-
och cykelvagar till skolor och fritidsanlaggningar ar prioriterade sa att barn och
ungdomar sjalva kan ta sig fram pa ett trafiksakert satt har strackor som ber6r éver
200 barn fatt mer fokus &n i tidigare gang- och cykelplan.

Kungsbacka kommun har fortsatt hog ambition om att bygga nya gang- och
cykelvagar mellan kommunens orter. Det visas bland annat genom ett stort
ekonomiskt anslag i namnden for Tekniks investeringsbudget. De senaste aren har
dock kostnadsbedémningarna for pagaende objekt 6kat och tidplaner flyttats fram,
ofta beroende pa annan parts prioritering. Verklig utbyggnadstakt ar darfor fortsatt
osaker och sker efterhand som utrymme finns genom tilldelade budgetmedel och
arbeten i vagplan- och genomférandeskede fortskrider.

Inom ramen for atgarderna Forbattra mojligheten for barn att ga eller cykla till skolan
och Lanka ihop huvudnétet mellan kommunens tétorter ska kommunens
forutsattningar att bygga gang- och cykelinfrastruktur i egen regi att utredas. Detta i
syfte att 6ka utbyggnadstakten genom att dar det ar gynnsamt finna andra
genomforbara losningar utanfor Trafikverkets vagomrade. Det galler i de fall
strackan ar prioriterad av kommunen men inte kommer med i Regional cykelplan
eller dar behovet ar identifierat i skolvagsanalysen i bilaga 1 och ett genomférande
ar mojligt pa kort sikt. Aven objekt som ar med i Regional cykelplan men dar
projektstart dréjer kan vara aktuella.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund & syfte

| maj &r 2017 antogs kommunens forsta gang- och cykelstrategi. Strategin definierar
mal och ger en langsiktig inriktning for kommunens arbete med gang- och
cykeltrafik. Strategin foljdes av en gang- och cykelplan 2018-2021, som forlangdes
till att galla aven 2022. Sedan strategin antogs har en ny Oversiktsplan tagits fram
som ger riktlinjer for kommunens gang- och cykelplanering.

Syftet med gang- och cykelplanen ar att formulera och prioritera atgarder som kréavs
for att na Oversiktsplanens samt gang- och cykelstrategins strategier och malbild.
Denna gang- och cykelplan ersétter foregaende och ska fungera som en
handlingsplan med atgarder som beddéms kunna genomforas 2023-2027.

1.2 Mal och riktlinjer
Malbilden for gang och cykeltrafiken i Kungsbacka ar definierad till:

Att ta sig fram till fots eller med cykel ska
vara det naturliga forstahandsvalet av fard-
medel for resor inom kommunens tatorter.

For de som vill ta sig mellan kommunens
tatorter med cykel ska en attraktiv cykelvag
finnas med hég framkomlighet, sakerhet
och komfort.

Malbild fér gang- och cykeltrafiken

Under ar 2021 tog kommunen fram matbara mal for 6kad andel cykling, se tabell 1.
Malen ska foljas upp vart femte ar. Kvantifierbara mal har &ven majliggjort ett
medlemskap i Svenska Cykelstader?.

Tabell 1 - Matbara mal for okad cykling.

2022 2027 2032

Resor under 5 km som sker till fots
eller med cykel 10% 13% 16%

Invanare i Kungsbacka kommun
som anvander cykel for sinaresor 4% % 6%

Invanare i Kungsbacka stad som
anvander cykel for sina resor 8,5% 11% 13%

! Svenska Cykelstéder ar en forening for kommuner och regioner som arbetar malmedvetet med 6kad
framkomlighet, béattre folkh&lsa och minskade utslépp.
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Riktlinjerna i malbilden for huvudnétet i gang- och cykelstrategin géller fortsatt som
utgangspunkt for gang- och cykelplanen:

m Natet ska vara sammanhangande och det ska vara latt att orientera sig.

m Vagarna ska vara utformade for hogsta mojliga sdkerhet, framkomlighet och
komfort.

m Gang- och cykelvagar till och fran skolor ska prioriteras sa att barnen kan ta
sig till och fran skolan pa ett trafiksakert sétt.

Malbilden for huvudnatet visas i figur 1 med lankar som inte ar byggda annu i rétt
och befintligt nat i gront. Sedan gang- och cykelstrategin? antogs har planerna for
Hedeleden kommit langre och lanken bor darfor inga i huvudnatet.

o G\ ‘150 4 Malbild for huvudnatet
,‘ Lindgate i s o
dal ) \ Befintligt cykelvagnat
§u %7 3 \ — Huvudnat
----- Huvudnat blandtrafik
e e
Saknade lankar 2022
Alvsaker S
ih (] Kommungrans
',J‘-'
S
‘ " Hjalm
Sando i1
116 = ‘ 3
o, i - “Tostared
= ‘85 \ Hanbaj”, " F]a as
Halla Sating¥ o Fjaras,
Onsa/ f 2RION ' .".58
\ ~(ORALS) Férlands
\:{astra Kalvo e J o ir anda
agean | ~
Onsala e
; fiid ‘ ¢ ‘ 160
8d, ‘ 470 ]
Tjotoholm Gallinge
: J U 1 : ldala /
Rédaholme i \ ' 74
Ockero Olmevalla 1y § S J .'80_
e . ’ Klappa 114 ' /
. B0 oo
Hallsundsudde < Fiordskar Asg <
Landa
Malon K \
Frillesas 7
0 5 10 km
I } {
Vendelso

Figur 1 - Malbild for huvudnatet 2022 och befintligt gang- och cykelvagnat.

2 Géng- och cykelstrategi, Kungshacka kommun, TE/2017:275
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Denna gang- och cykelplan har mer fokus pa gaende som trafikantgrupp an tidigare
plan. Namnden for Teknik tog i juni ar 2022 beslut om mal och riktlinjer for
tillgangliga utomhusmiljoer® med foljande malbild:

Kungsbackas utemiljoer ska vara tillgingliga sa att alla
kan delta i samhaillet pa lika villkor

( Malbild for Kungsbackas utemiljoer. )

1.3 Avgransningar

Gang- och cykelplanen behandlar all gadng- och cykeltrafik i kommunen med fokus
pa huvudnatet. Det ar samtidigt viktigt att arbeta med det uppsamlande lokalnatet
for att bidra till att fler gar och cyklar. Det ar sarskilt aktuellt avseende sakra
skolvagar.

Utbyggnad inom exploateringsomraden finns inte med i gang- och cykelplanen.
Gang- och cykelfragor hanteras inom varje detaljplan med stod av riktlinjer i gang-
och cykelstrategin.

3 Det huvudsakliga syftet med Malbild och riktlinjer for tillgangliga utomhusmiljéer &r att bidra till en
samlad syn inom Teknik for utveckling och forvaltning av véra utemiljoer géllande tillganglighet. Den
ska aven fungera som en handbok fér dem som planerar och projekterar for nybyggnad och
ombyggnad av allmén plats.
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2 Uppfoljning av foregdende gang- och cykelplan

| detta kapitel beskrivs vad som har genomforts av atgarderna i gang- och
cykelplanen for ar 2018-2021 (2022).

Tabell 2 - Oversikt dver steg 1 — 3 atgarder frdn géng- och cykelplan 2018-2021 och dess status; Gron = klar, Gul =
pabdrjad, Orange =mal ej uppnatt

Strukturera
arbetet med
Mobility
management*
Utveckla
cykelnatverket
"Tyck om
cykel”

Hoja
standarden av
drift- och
underhall pa
huvudnatet
Hoja
standarden pa
kommunens
cykelparkering
ar

Forbattra
orienterbarhet
en pa gang-
och cykelnatet
Hoja
standarden pa
kommundelsst
raken
Identifiera och
forbattra
skolvagar

Passa pa

Under ar 2021 togs en Mobility
management-plan fram som ligger till grund
for kommande ar.

Natverket "Tyck om cykel” har startats pa
nytt under namnet "Kungsbacka ¥ cykel”.

En uppdatering av kommunen driftsplan ska
goras under 2022 vilket inkluderar gang-
och cykelvagnatet

Under ar 2020 togs en plan® for
cykelparkering fram som innefattar bade
riktlinjer och en atgardsplan for parkering for
cyklar, mopeder och motorcyklar.
Genomforandet paborjades under ar 2021.
En vagvisningsplan for huvudvagnatet
kommer att paborjas under ar 2022.

En atgardsplan for att hoja standarden pa
kommundelsstradken har tagits fram ar
2021/2022.

En arbetsmetod prévas 2022 dar skolbarn
far fylla i sin skolvag i ett GIS-baserat
verktyg och lamna synpunkter pa trygghet
och sékerhet. Under hdsten ska det
genomfoéras pa Tingbergsskolan och
Alvsékersskolan.
Trafikingenjorer/planerare deltar i
detaljplaner och ansvarar for att bevaka
okat behov av gang- och cykelinfrastruktur.
| samband med framtagande av
belaggningsprogram fér kommunen har
lampliga atgarder for gdende och cyklister
beaktats.

Klar

Klar

Pabdorjad

Klar

Pabdorjad

Klar

Paborjad

Klar

4 Mobility manegement &r ett koncept for att framja hallbara transporter och péverka bilanvandningen
genom att fordndra resenérers attityder och beteenden.

5 Parkering for tvahjulingar — Riktlinjer och atgardsplan for parkering for cyklar, mopeder och

motorcyklar. Teknik 2020-06-26
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Kungsbacka kommun

Utbyggnads-
mal om 4-5
km ny gang-
och cykelvag
per ar éver tva
planperioder
(2018-2024)

Sedan 2018 har gang- och cykelvagar
anlagts langs strackor/inom omraden enligt
nedan. Artal avser fardigstallande:

Guntoftavagen, Dalslyckevagen-
Hvilan (2018) ca 1 500 m

Kolla Parkstad, Manstensvagen-
Lavavéagen (2018) ca 200 m
Varbergsvagen, Torkelstorpsvagen
— Torpavéagen, (2019) ca 2 400 m
Lerbergsvagen, Larkvagen-
Alvsakers byvag (2020) cal
900 m

Hede, Faktorvagen — Kungsbackaan
(2020) ca 350 m

Kungsbacka sportcenter, i
anslutning till nytt badhus (2020) ca
350 m

Borgmastaregatan (2020) ca 250 m
Nidingevagen (2021) ca 160 m
Klockaregatan, Kungsbacka station-
Ostra Vallgatan (2021) ca 200 m
Aranas, mellan Engelska skolan och

Mal ej uppnatt

Arandsgymnasiet (2022) ca 150 m
Skarby, i anslutning till nytt vard- och
omsorgsboende (2022) ca 650 m

Totalt uppgar nya gang- och cykelvagar till

cirka 8,1 km for 2018—-2022 vilket &r i snitt
1,6 km per ar. Malet har alltsa hittills inte
uppnatts.

Objekten i listan ovan redovisas pa karta i

bilaga 2.
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2.1 Status for objekt i Regional cykelplan - langs statligt vagnat

Regional cykelplan for Halland® tas fram av Region Halland i samarbete med de
hallandska kommunerna och Trafikverket. Den regionala cykelplanen innehaller
strackor, objekt, som ska bidra att starka utpekade fokusomraden samt till det
overgripande malet om en okad andel cykelresor i Halland. Objekten valjs utifran
inspel av kommunerna, och prioriteras utifran kriterier som exempelvis
trafiksakerhet, arbetspendlingsmajligheter och skolvagar. Se Regional cykelplan for
mer ingaende beskrivning av dess framtagande.

For samtliga av objekten ansvarar Trafikverket for planering, projektering och
genomforande eftersom de foljer statligt vagnat och paverkar befintligt vagomrade.
Utbyggnadstakten ar darfor beroende av Trafikverkets resurser och att aktuellt
objekt finns med i kommunens budget. Kungsbacka kommun deltar med bevakande
projektledare. Schematisk illustration av processen visas i figur 2.

De prioriterade objekten i den regionala cykelplanen finansieras enligt 50/50
principen. Det innebar att 50 procent & kommunal finansiering och 50 procent &r
regional finansiering genom medel avsatta i Regional infrastrukturplan. Objekt som
inte kan inrymmas i Regional cykelplan utifran medelstilldelning och
prioriteringsgrunder, ar mdjliga att finansieras till 100 procent av kommunerna.
Dessa objekt kallas for framtida objekt i planen.

| Regional cykelplan for Halland 2015—-2025 fanns objekt for Kattegattleden
(nationell turismcykelled) sarredovisade. Arbetet med att etablera leden var ett
samarbete mellan Region Halland, Region Skane, Trafikverket och de tio
kommunerna langs med kusten och finansierades forutom av Regional cykelplan
aven av nationell infrastrukturplan.

6 Regional cykelplan 2020-2029, Region Halland
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Fran behov till fardig gang- och cykelbana
langs statligt vagnat

Regional cykelplan

o o
2902

N

Region Hallana

Hallands kommuner T TRAFIKVERKET

&

Planlaggning & produktion

Prioriterade objekt Framtida objekt

9 varav 20 varav
2 i Kungsbacka 3 i Kungsbacka

@s Reg\RaHann
50%

@n

s TRAFIKVERKET

Figur 2 - Schematisk illustration av processen for ny gang- och cykelinfrastruktur p& regional niva.
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| tabell 3 visas vilka objekt som ingar i de tva senaste regionala cykelplanerna och

status for dessa ar 2022. Objekt dar arbete pagar under ar 2022 visas aven pa

kartan i bilaga 2.

Tabell 3 — Kungsbackas objekt som ingdr i Regionala cykelplanerna 20152025 och 2020-2029, samt aktuell status
och langd.

Guntoftavagen Klar Kattegattleden
Klappavagen Klar Kattegattleden
Varbergsvagen 939 2,5 Prioriterat
- Torpavagen-Torkelstorpsvagen Klar
- Torkelstorpsvagen-Hanhals Vagplan
Kyrkvag
Vallbyvagen 934 2,2 Bygo- Framtida
2015 - | handling
Ostra Sar6 sodra 956 2,4 2025 | Bygg- Framtida
- Kyrkoby Dalavagen — Saroleden nation
Olmanés Ringvag 903/ 5,1 Ej Framtida
- Jute Tvarvag-Varbergsvagen 904/ startad
- Appelstigen- Nasbrokrokvagen 939
- Néasbrokrokvagen-Jute Tvérvag 0.3
Varbergsvagen ’
- Olmanas Ringvag-Klappavagen
Goteborgsvagen 970 1,8 Vagplan  Prioriterat
- Anneberg-Kommungransen
Goteborgsvagen 845 1,8 Ej Prioriterat
- Sodra Ragelundsvagen - startad
Lurendalsvagen
Varbergsvagen 939 7,2 Ej Framtida
- Torpavagen — Torpa Maavag startad
- Torpa Maavag — Dotetorpsvagen 2020 -
- Dotetorpsvagen — Olmevallavagen 2029
- Olmevallavagen — Olmanas
Ringvag
Gasevadholmsvagen 932 2,9 Ej Framtida
- Klintdsvagen-Raskens vig startad
- Raskens vag — Fjaras Blaklintsvag
Vastra Sarévagen 955 0,5 Ej Framtida
- Sar6 Lundavag — Saré banvall startad
Kungsbacka kommun Gang- och cykelplan 16 (23)



2.2 Objekt langs kommunalt vagnat
Status for objekten i foregdende gang- och cykelplan redovisas i tabell 4. Aven

namngivna objekt utan prioritering visas.

Tabell 4 — Status for objekt langs kommunalt vagnat i foregdende gang- och cykelplan

Bro 6ver jarnvagen vid Inlagsleden,
Sddra Infarten - Hantverksgatan

Borgmastaregatan, Varlavagen —
Kungsbackaan
Bro 6ver Kungsbackaan vid Kolla

Bro 6ver Kungsbackaan Hede
norra vid Varlaparken

Tvarstréket i Verksamhetsomradet
Hede norra

Bro/Tunnel mellan Hede och V —
omradet Hede Norra

0

Ingen

Ingen

Ingen

Utredning pagar om
utbyggnad ar mojlig att
ansluta till befintlig bro.
Detta i samarbete med
Trafikverket p& grund av
narhet till jarnvag. Projektet
ingar i ett stadsmiljoavtal’.
Klar

Invantar forutsattningar fran
detaljplaner i angransande
omraden pé Ostra sidan om
Kungsbackaan.
Projektering pagar som en
del av projekt med
Hallab&cksparken (f.d.
Varlaparken)

Klar

Ej startad

" Ekonomiskt stod for att framja hallbara stadsmiljoer, s kallat stadsmiljéavtal, enligt férordningen
(2015:579) om stod for att framja hallbara stadsmiljoer, Trafikverket 2022.

Kungsbacka kommun
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3 Atgéardsplan 2023-2027

| detta kapitel och tabell 5 beskrivs atgardsplanen som ar uppdelad enligt
fyrstegsprincipen; Steg 1-Tank om Steg 2-Optimera, Steg 3-Bygga om och Steg 4-

Bygga nytt.

Tabell 5 - Atgardsplan fér gdng och cykel i Kungsbacka kommun 2023 — 2027.

Arbeta kontinuerligt
med Mobility
management

Oka
framkomligheten

Forbattra
orienterbarheten

Oversyn av
belysning

Hoja standarden pa
kommunens
cykelparkeringar

Hoja standarden av
drift- och underhall
pa huvudnatet

Hoja standarden pa
pendelcykelstraken
(f.d.

kommundelstraken)

Forbattra
mojligheten for barn
att ga eller cykla till
skolan

Uppdatera mobility managementplanen arsvis och
genomfor samt folj upp atgarderna. Se beskrivning av
atgarderna i mobility managementplanen.®

Inventera och utvardera befintliga hinder (bilspérrar)
samt separering av gadende och cyklister.

Ta fram principlosningar for huvudnat respektive
lokalnat och atgarda dar kommunen ar vaghallare.

Realisera framtagen véagvisningsplan for huvudnatet
inom Kungsbacka stad.

Framtagande av styrande dokument for belysning ar
paborjat och beskrivning av vilken standard belysning
ska ha pa gang- och cykelvagnatet ingar i detta arbete.

Atgéarder for trygga och sékra parkeringsplatser for
cykel och moped i anslutning till malpunkter och
hallplatser. Atgarden omfattar &ven att héja
parkeringars attraktivitet.

En drift- och underhallsplan for huvudnatet gallande
bade sommar- och vintervaghallning dar kommunen ar
vaghallare ska tas fram. Denna ska aven vara ett
underlag for samverkan med andra vaghallare da
kommunen ska ligga i framkant och férega med gott
exempel.

Se arligen 6ver framtagen utbyggnadsplan for
kommundelstraken och uppdatera vid behov.

Genomférande enligt tgardsplan.

Inventera barns skolvagar for tva skolor per ar och
atgarda brister dar kommunen ar vaghallare.
Kommunicera brister och behov av atgarder till
Trafikverket och/eller vagforeningar i de fall de &r
vaghallare.

Utred forutsattningarna att genomfora atgarder for
sakra skolvagar utanfor kommunalt vagomrade och
paborja om majligt genomférande.

Se karta och tabell i bilaga 1 for prioriteringsunderlag.

8 Mobility management i Kungshacka kommun, Plan for 6kat hallbart resande, Férvaltningen for

Teknik 2021

Kungsbacka kommun

Gang- och cykelplan 18 (23)



Mojliggor for Undersok forutsattningarna att utveckla sarskilt
enskilda vaghallare  vagbidrag for hojd trafiksékerhet och gang- och

att forbattra cykelframjande atgarder. Marknadsfor och prioritera
skolvagar atgarder enligt prioriteringsunderlaget i bilaga 1.

Oka standarden for ~ Ta fram ett gdngvagnat och definiera prioriterade strék
gaende i med riktlinjer utifran framkomlighet och trygghet.
Kungsbacka stad Samordna insatser med Mal & riktlinjer for tillgangliga

utomhusmiljoer®.

Identifiera och analysera brister och ta fram en
atgardsplan for befintligt gangvagnat.

Paborja genomférande av atgarder.

Hastighetssakra Analysera och atgarda korsningspunkter med
konfliktpunkter med  motorfordonstrafik dar kommunen ar vaghallare.
motorfordon Prioritera skolvagar och samordna med Férbattra

mojligheten for barn att ga eller cykla till skolan.

Lanka ihop Delta vid genomforande av nya gang- och cykelbanor

huvudnatet mellan mellan och inom kommunens téatorter langs statligt

kommunens tatorter  vagnat, se avsnitt 3.1 och figur 3fér objekt som
forvantas bli fardigstallda eller pabdrjade under
planperioden enligt aktuell planering.

Verka for att 6ka utbyggnadstakten langs statligt vagnéat
genom dialog och samverkan vid framtagande av nasta
Regionala cykelplan.

Utred forutsattningarna att genomféra objekt utanfor
Trafikverkets vagomrade och paborja om mojligt
genomférande.

Minska barrigrer for  Foéljande objekt langs kommunalt huvudvagnat

géende och cyklister planeras:

2231 Kungsbacka m Bro dver Kungsbackaan vid Hede i
Hallabécksparken

m Bro 6ver jarnvégen vid Inlagsleden, Sodra
Infarten — Hantverksgatan

m Hedeleden (Detaljplan pagar)

Se aven karta i Figur 3.

Utbka tjansten med  Cykelgarage vid Kungsbacka station.
last cykelparkering

vid jarnvagsstationer Utred behov av parkeringsanlaggning for cykel vid

Anneberg och Asa station.

° Malbild & Riktlinjer for tillgangliga utomhusmiljoer, Namnden for Teknik 2022
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3.1 Planerade objekt for gaende och cyklister 2023-2027

| gdng- och cykelstrategin och foregdende gang- och cykelplan identifierades behov
av nya kopplingar for gaende och cyklister. En genomgang av tidigare analyser har
gjorts och i viss man kompletterats, se bilaga 1. Analyserna &r gjorda i syfte att
prioritera objekten som annu inte ar byggda i kommunens malbild for huvudnétet,
och ar uppdelade enligt:

m Strakets potential for pendling
m Strakets roll som skolvag

m Trafiksdkerheten langs straket
=  Malpunktsanalys

| kartan i Figur 3 visas det samlade resultat av alla analyser och vilka kopplingar i
kommunen som planeras kunna byggas ut eller forbattras med infrastruktur for
gaende och cyklister under perioden 2023-2027. Viktigt att patala ar att objekten
bestar av strak dar brister for gang- och cykeltrafiken finns. Detta innebér inte alltid
att en ny gang- och cykelvag behdver byggas ut, utan att mindre ombyggnationer av
vagen kan racka eller att alternativa vagar kan utredas. Vad for atgarder som bor
genomforas utreds for respektive objekt i inledningsskedet av projektet.

Ail!dal

Hogas

\\Lindeme Teckenforklaring

Objekt i géllande Regionala cykelplaner (arbete pagdr)
e (Jstra S3révagen - Byggnation startad

w— \/3|lbyvdgen - Vagplan kiar

m— Nya Onsalavagen, Vagplan klar (tverklagad)

Alysaker
=== Goteborgsvagen, Anneberg-Kommungrans - Vagplan startad
==« Varbergsvigen, Fjards-Kungsbacka - Vagplan startad

Hagryd:Dala
REL Objekt i géllande Regionala cykelplaner (ej startade)

& Olmanis Ringvig, Asa

@ \/3stra Sardvagen, Sard

> Gisevadholmsvagen, Fjards

Hjalm
@ Goteborgsvagen, Frillesds
Vallda Objekt langs kommunalt vagnat
. |e==1.Bro dver Kungsbackadn i Hallabd cksparken (f.d. Hede norra)
N. ) /|e= 2. Hedeleden
* Fjiras

Hanhals -

@ 3. Bro dver jarnvagen vid Inlagsleden
Fiaras

" | Befintligt cykelvagnat

.
station | —— Huvudnit
Kalvs ? ----- Huvudnat blandtrafik

] kommungrans

Halla
Onsala

S;i(mg(&‘

Bueras

Onsal

Roda holme

Olmevalla

Klappa

sd
Landa

Frillesas

Figur 3 - Karta 6ver objekt i kommunens malbild fér huvudnat som planeras att genomféras eller paborjas under
perioden 2023-2027.
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Kungsbacka kommuns ambition om att bygga nya gang- och cykelvagar mellan
kommunens orter under senaste aren har varit och ar fortsatt hog. Det visas bland
annat genom ett, i jAmforelse med andra kommuner i Halland, stort ekonomiskt
anslag i namnden for Tekniks investeringsbudget. Senaste aren har dock
kostnadsbedomningarna for pagaende objekt 6kat och tidplaner flyttats fram, ofta
beroende pa annan parts prioritering. Verklig utbyggnadstakt ar darfor fortsatt
oséker och sker efterhand som utrymme finns genom tilldelade budgetmedel och
arbeten i vagplan- och genomférandeskede fortskrider.

Tabell 6 — Lista dver strackor i kommunens malbild fér huvudnat som planeras att genomféras eller paborjas under
perioden 2023-2027 (samma som i Figur 3)

Ostra Sard sodra, Kyrkoby Dalavagen — Saréleden Sard — Kungsbacka
Vallbyvagen, Varbergsvagen - Gasevadholmsvagen Fjaras — Kungsbacka
Nya Onsalavagen, Mariedalsvagen - Gottskarsvagen Onsala
Goteborgsvagen, Anneberg - Kommungransen Anneberg-Lindome

Goteborgsvagen, Sodra Ragelundsvagen - Lurendalsvagen  Frillesas

Varbergsvagen, Olmanas Ringvag - Klappavagen Asa
Olméanas Ringvag, Jute Tvéarvag - Varbergsvagen Asa
Olmanas Ringvag, Appelstigen - Nasbrokrogvagen Asa
Olmanas Ringvag, Nasbrokrokvagen - Jute Tvarvag Asa

Vastra Sarévagen, Mornekullavagen — Sard banvall Saro
Géasevadsholmsvéagen, Klintdsvagen - Raskens vag Fjaras
Gasevadsholmsvagen, Raskens vag - Fjaras Blaklintsvag Fjaras

Bro Over jarnvagen vid Inlagsleden, Sodra Infarten - Kungsbacka
Hantverksgatan

Bro dver Kungsbackaan Hede norra vid Varlaparken Kungsbacka
Hedeleden Kungsbacka
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3.2 Kommunens prioriterade objekt till kommande Regional
cykelplan

| figur 4 presenteras identifierade objekt som inte beddms att rymmas inom denna
gang- och cykelplan men som Kungsbacka kommun &nda anser ar prioriterade att
genomfora. Listan ska ses som ett behov och vara underlag till arbetet med nasta
Regionala cykelplan och samtliga lankar &r langs statligt vagnat. | de senaste tva
regionala planerna har 11 objekt i Kungsbacka kommun kommit med fér utbyggnad
under en period pa 15 ar.

‘59 | Teckenforklaring

Lindeme Prioriterade objekt till nésta Regionala cykelplan
illdal & Prioriterade objekt |angs statligt vagnat (1)
=== Prioriterade objekt |3ngs statligt vagnat (2)

Saknade ldnkar malbild
—— Objektp3 langre sikt

Alysaker

= Ingdr i gdng- och cykelplan 2023-2027

Befintligt cykelvagnat
—— Huvudnat

----- Huvudnat blandtrafik
[] Kommungréns
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Satinge | Fjaras
QN

Kz

alvo

43 H7

L// )‘ Tjotdholm }’Sm'hnge
@ ’ . Idala
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Forlanda
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Frillesas

Figur 4 — Karta 6ver behov langs statligt vagnat som Kungsbacka kommun avser att spela in till kommande
Regional cykelplan.

Baserat pa Oversiktsplanens samt gang- och cykelstrategins riktlinje om att Gang-
och cykelvagar till skolor och fritidsanlaggningar ar prioriterade sé att barn och
ungdomar sjalva kan ta sig fram pa ett trafiksakert satt har strackor som ber6r dver
200 barn fatt mer fokus an i tidigare gang- och cykelplan. Som beskrivet i avsnitt O
genomfors prioriteringen i en process av Region Halland dar de hallandska
kommunerna och Trafikverket deltar. Kommunens prioritering av objekten i figur 4
fortydligas och motiveras i tabell 7 samt i bilaga 1.
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Tabell 7 — Prioritering och motivering av objekten som Kungsbacka kommun avser att spela in till kommande
Regional cykelplan.

‘Objekt ~ Delstracka ~ Prio Motivering

Gathes vég Straveliden — Kuttervagen 1 Over 200 barn,
trafiksékerhet,
Kattegattleden
Vassingsdvagen  Gathes vag — Post-Annas vag 1 Over 200 barn,
trafikséakerhet
Lunnavagen Valldavagen - Apelrédsvagen 1 Over 200 barn
Sandovagen Raghagsvagen - 1  Fritidsresor
Sanddhamnsvagen
Hacklehagsvagen Avgransning utreds framover 2 Over 100 barn,
trafiksakerhet
Dragsvagen Avgransning utreds framover 2 Over 100 barn
Sanddvagen Nalleviksvagen-Lerkilsvagen 2 Over 100 barn
Sardleden Madernas vag- 2 Pendling,
Brondomevéagen sammanhangande nat

3.2.1 Utreda forutsattningar att 6ka utbyggnadstakten

Inom ramen for atgarderna Forbattra mojligheten for barn att ga eller cykla till skolan
och Lanka ihop huvudnatet mellan kommunens tatorter ska kommunens
forutsattningar att bygga gang- och cykelinfrastruktur i egen regi att utredas. Detta i
syfte att 6ka utbyggnadstakten genom att dar det ar gynnsamt finna andra
genomforbara losningar utanfor Trafikverkets vagomrade. Det galler i de fall
strackan ar prioriterad av kommunen men inte kommer med i Regional cykelplan
eller dar behovet ar identifierat i skolvagsanalysen i bilaga 1 och ett genomférande
ar mojligt pa kort sikt. Aven objekt som ar med i Regional cykelplan men som
projektstart dréjer kan vara aktuella.

3.3 Objekt palangre sikt

| bilaga 3 visas en lista pa objekt langs huvudvagnatet som inte har prioriterats men
som aterstar for att fullfélja malbilden. Dessa objekt kommer att lyftas in i kommande
planer nar utrymme finns.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-01-22

Diarienummer

TE-2024-00073 Kungsbacka

Forslag pa atgarder for att minska investeringsbehovet inom den skattefinansierade
verksamheten 2024-2029

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Namnden beslutar att dndra inriktning 1 projektet 6kad trafiksdikerhet for oskyddade trafikanter 6ver
Jjdrnvigen vid Inlag fran en parallell bro till att genomfora trafiksidkerhets- och framkomlighetshojande
atgirder pa befintlig bro.

Néamnden uppdrar at forvaltningschefen, eller den som sétts 1 hennes stélle, att teckna avtal med
Trafikverket gillande genomftrande av projektet, med innehdll motsvarande trafiksdkerhets- och
framkomlighetshdjande dtgédrder pa befintlig bro.

Néamnden beslutar att &ndra inriktning 1 projektet fyra korfdlt ldngs Varlavdgen, delen Tolo Tvdrled —
Arendalsleden. Inriktningen dndras fran en fyrfilts utbyggnad langs hela striackan till att forbéttra
trafiksdkerheten 1 korsningen Varlavigen — Arendalsleden samt utféra 6versvamningsforebyggande
atgirder 1 korsningen med Hallabédcken och tillgédnglighetsanpassning av hallplatsligen ldngs med
aktuell del av Varlavigen.

Néamnden reviderar med anledning av de dndrade inriktningarna sitt tidigare beslut (2024-01-17 §10).
Néamnden beslutar att anta forslag till ramar for utgiftsomradet investering skatt fér perioden 2026-2029
till 343 miljoner kronor. Férdelning per ar, 2026 83,2 miljoner kronor, 2027 84,9 miljoner kronor, 2028
86,6 miljoner kronor, 2029 88,3 miljoner kronor.

Sammanfattning av arendet

Néamnden for Teknik antog vid sitt ssmmantrade 2024-01-17 f6rslag till investeringsplan for ar 2025
samt plan for dren 2026-2029. Forvaltningen har sett 6ver mojligheterna att minska
investeringsbehoven for aktuell period och redovisar dessa 1 denna handling.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjansteskrivelse, 2024-01-22
Namnden for Teknik, 2024-01-17 §10
Gang- och cykelplan 2023-2027

1 (1)
Teknik Stod & Styrning Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

Simon Nissen

www .kungsbacka.se
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Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Beskrivning av arendet

Vid nimnden for Tekniks sammantridde 2024-01-17 §10 beslot ndmnden att anta forslag om
investeringsram avseende den skattefinansierade verksamheten motsvarande 80 miljoner kronor for ar
2025. Avseende perioden 2026-2029 bedomde forvaltningen for Teknik motsvarande
investeringsbehov till 100 miljoner kronor &rligen i 2023-ars prisniva. En arlig indexuppriakning med
2% bedoms krivas for att beloppet inte ska gropas ur av de allménna kostnads6kningarna 1 samhéllet.

Forvaltningen har bedomt investeringsbehovet utifran styrande dokument och tidigare politiska beslut.
Bland annat har géllande gang- och cykelplan, utgjort grund f6r bedomda behov, darutdver dven av
ndmnden tidigare beslutade investeringsplaner. Forvaltningen har dven utrett mojligheterna till att
minska investeringsbehoven och presenterar i denna tjansteskrivelse tva mdjligheter till att minska de
kommande investeringsbehoven.

Genom att fatta beslut om att &ndra inriktning av projekten Gdng- och cykelbro vid Inlag' samt Dubbla
korfilt lings Varlavigen® kan investeringsbehoven minskas till motsvarande 80 miljoner kronor per ar
avseende perioden 2026-2029. Beloppet édr angivet 1 2023-4rs prisniva och bor indexuppriaknas med 2
procent arligen for att motsvara de allménna kostnadsokningarna i samhallet.

Okad trafiksikerhet fér oskyddade trafikanter 6ver jirnvagen vid Inlag / Gang- och
cykelbro over jarnvagen vid Inlag

Bakgrund

I samband med att Inlagsleden byggdes pa 1990-talet omfattade denna inte en gang och
cykelvigsforbindelse. Initialt var planerat att Kungsbacka kommun och staten skulle dela pé
kostnaderna for Inlagsleden, sé blev dock inte fallet utan kommunen blev ensam finansiér av projektet.
Samtidigt pdgick diskussioner om att flytta jarnvégsstationen till omrddet diar Coop idag ligger och en
ging- och cykelbro skulle d& kunna anldggas inom ramen for projektet med flytt av stationen. Dirav
beslots att inte bygga nagon gang- och cykelbro samtidigt som bron fér motorfordon byggdes.

Fragan om en ging- och cykelvigsforbindelse har aktualiserats i olika omgéngar och har under lang tid
diskuterats med Trafikverket d& den beror jarnvéigen. En ny ging- och cykelbro passerar i direkt
anslutning till det statliga jarnvigsnétet och Trafikverket méste d4 vara utforare av en ny bro. En
kommun har inte rétt att pd egen hand utfora dtgérder inom det statliga jarnvigsnétet i dess direkta
anslutning.

!'I beslutssatsen benéimnd dkad trafiksikerhet for oskyddade trafikanter dver Jarvégen vid Inlag
2 I beslutssatsen benimnd fyra korfilt lings Varlavigen, delen To16 tvirled - Arendalsleden
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Trafiksdkerheten for fotgéngare och cyklister pa dagens vagbro ér 1dg och kommunen har skapat en
tillféllig 16sning genom att montera 6verkdrningsbara gummiplattor for att separera motorfordon fran
de oskyddade trafikanterna. En gdng- och cykelbro fyller darfor en stor trafiksdkerhetshdjande effekt.

Projektet kom in i forvaltningens investeringsplan forsta gangen 2012 med ett bedomt utférande under
2015. Projektet har under perioden fran 2012 till dags dato varit foremal f6r beredning och dversyn vid
ett flertal tillfdllen och dess budget har rdknats upp 1 jamforelse med ursprungligt avsatt belopp.

2016 ingicks det forsta avtalet om finansiering av den forsta utredningen mellan kommunen och
Trafikverket.

Inlagsleden tillhér kommunens huvudvégnét och kommunen ar vaghallare. Vagen dr ocksé
omledningsvég for E6.

Nulage

Projektet har sedan 2017 gatt framét med varierande takt. Det har utretts om det gar att bredda dagens
bro och pé sd sitt fa till en fullgod bredd for motorfordon samt oskyddade trafikanter. Dagens bro
bedoms dock inte klara av hela den extra last som det skulle innebéra. Projektet har darfor jobbat
vidare utifran att bygga en parallell bro for oskyddade trafikanter.

Kopplingen med en separat gang- och cykelbro ingar i kommunens mélbild for cykel och finns med i
gang- och cykelplanen vilken ndmnden fattade beslut om 2022-11-16 §85.

Ekonomi

Projektet erhdll 2019 besked fran staten, genom Trafikverket, att kommunen far bidrag att bygga ut en
ny bro. Bidraget motsvarar 50% av byggkostnaden, som vid den tiden bedomdes till 35 miljoner
kronor. Beloppet varken indexregleras eller justeras om byggkostnaden blir hogre. Séledes har
kommunen idag ett bidrag om 17,5 miljoner beviljat som bidrar att medfinansiera projektet. Vid
tidpunkten for beviljande av bidraget bedomdes fardigstdllandetiden av projektet till 2022. Successivt
har forvaltningen haft kontakt med Trafikverket och fatt justerat sluttiden for projektet. Det bor dock
beaktas att eftersom bidraget &r i ett fast nominellt belopp sa grops det ur successivt med hénsyn till
inflationen.

Senaste kostnadsbeddmning &r framtagen under hosten 2022 och uppgér till 75,5 miljoner kronor 1
prisnivé 2022-11. Kostnadsbedomningen dr framtagen ungefar halvvégs in 1 projektet och ar darfor
behéftad med vissa osidkerheter, men dnda relativt fa.

Upparbetade kostnader i projektet ar till dags dato cirka 4,6 miljoner kronor.
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Tidpunkt i projektcykeln
Figur 1, gront streck markerar ungefdrlig tidpunkt ndr senaste kostnadsbedomning dr framtagen

Avtalsférhallande Kungsbacka kommun — Trafikverket

Idag finns tva typer av avtal tecknade mellan Kungsbacka kommun och Trafikverket gillande
projektet.

Dels stadsmiljéavtal dir kommunen fér en finansiering av staten, via Trafikverket, motsvarande 17,5
miljoner kronor 1 ett fast belopp baserat pa att en ny bro byggs. For att erhalla detta bidrag ar
kommunen alagd att genomfora ett antal motprestationer. Arbete pagar, och kommer paga flera ar
framover for att alla motprestationer ska genomforas.

Dels har kommunen ett samverkans- och finansieringsavtal med Trafikverket dir kommunen uppdrar
at Trafikverket att vara bestillare av projektering av ny bro. Om nagot arbete ska utféras som péaverkar
det statliga jarnvégsndtet behdver kommunen teckna ett kompletterande samverkans- och
finansieringsavtal med Trafikverket dir kommunen uppdrar at Trafikverket att vara byggherre och
bestéllare av faktiskt atgird, antingen en utbyggnad befintlig bro, eller en ny bro.

Nollalternativ A, allt arbete stoppas och avvecklas

Den nuvarande 16sningen med separering av motorfordon och oskyddade trafikanter genom
overkorningsbara gummiplattor blir kvar. Losningen dr fortsatt otillfredsstidllande och riskerna for att
motorfordon kor in pa gang- och cykelbanan, eller att oskyddade trafikanter hamnar i vigbanan
kvarstdr. Upparbetade kostnader inom projektet behdver enligt ekonomiredovisningsprinciper belasta
forvaltningens resultat dret som beslut om avslut av projektet fattas. Forvaltningen avslutar samarbetet
med Trafikverket enligt gillande avtal mellan parterna.

Nollalternativ B, projektet fortloper med oférandrad inriktning

Om projektet fortloper med inriktningen att en separat bro ska byggas for oskyddade trafikanter
kommer forvaltningen skyndsamt bereda dels ett uppdaterat samverkans- och finansieringsavtal med
Trafikverket géllande projektering, dels ett samverkans- och finansieringsavtal géillande byggnation
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och dverlimning av anldggningen. Dérefter kan projektet starta projektering. Forvaltningen beddmer
att bron kan 6ppnas for trafik under 2026.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att inriktningen i projektet dndras frén att arbeta med en parallell bro till att
utfora trafiksikerhetshdjande atgérder i anslutning till, och pé befintlig bro. Mgjligheter att bredda
befintlig bro ndgot kommer studeras i syfte att forbéttra dagens situation, men da med en vetskap om
att onskvérd bredd inte nés fullt ut. Med detta bedomer forvaltningen att dagens
trafiksdkerhetssituation kan forbattras, men att projektet kanske inte nar hela viagen fram till en
situation dér samtliga riktlinjer om bredder 1 styrande dokument efterfoljs fullt ut.

Denna 16sning skulle minska kommunens investeringskostnader, fradmst aren 2025 och 2026, men
ocksa pa sikt kapitalkostnaderna. Det finns en osdkerhet kring hur stadsbidraget kommer péaverkas,
men det bor antas att bidraget kommer reduceras, om det inte utgar helt.

Om beslut fattas att dndra inriktning av projektet foreslar férvaltningen att nimndens arbetsutskott
(kommunens trafikndmnd) 16pande uppdateras kring projektets framdrift.

Fyra korfélt langs Varlavagen, delen Tolo tvarled — Arendalsleden / Dubbla korfalt
langs Varlavagen

Bakgrund

Projektet 4r sprunget ur Kungsbacka stads fordjupade dversiktsplan (FOP), antagen av
kommunfullméktige 2009-06-16 §113 och dartill hérande underlagsmaterial i form av bland annat
trafikledsplan daterad 2007-04. De olika strickorna Varlavigen delen Stora Bdcksleden —
Arendalsleden respektive Varlavigen strdckan Tolo Tvirled — Arendalsleden kom in 1 nimndens
investeringsplan forsta gdngen 2010 och kostnadsbeddmdes d4 till 7 miljoner kronor’. Det #r i
underlaget till 2010:4rs beslut otydligt om hela striackan avsdgs i kostnadsbeddmningen eller om det
enbart dr en av delstrdckorna.

Varlavégen tillhér kommunens huvudvégnit och kommunen ar véighéllare.

3 Beloppet beddéms framtaget under hdsten 2009 eftersom investeringsdrenden bereds hdsten innan nimnden fattar beslut om dem.
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Urklipp ur trafikledsplan 2007-04, underlag till fordjupad éversiktsplan for Kungsbacka antagen
2009. Aktuell stricka markerad med svart oval.
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Nulage i projektet

Projektet gick flera &r pa tomging. Samhillsbyggnadskontoret genomférde sommaren 2021 samrad for
en ny detaljplan for omréadet i syfte att skapa en laglig mdjlighet att bredda vigen till fyra korfalt langs
hela striackan.

Detaljplanen befinner sig just nu i granskningsskedet och vissa utredningar kvarstar att fardigstilla
innan detaljplanen &r redo for att antagas. Under planarbetet har kostnader motsvarande cirka 1,1
miljoner upparbetats. Dessa kostnader avser till storsta delen en geoteknisk utredning, dirutover har
dven dagvatten- och bullerutredningar utforts. Kostnader for intern tid ingar dven i
kostnadssammanstillningen. Ytterligare kostnader for fardigstdllande av detaljplan bedoms till 2,0-2,5
miljoner kronor. Den storsta delen av kostnaderna kan kopplas till en genomférandestudie som bor
utforas for att sékra projektets byggbarhet i ett tidigt skede. Detaljplanen kan fardigstéllas utan
genomforandestudie, till en beddmd kostnad av 200 000 — 300 000 kronor, projektet skulle da dock
vara forknippat med storre osdkerheter genomforbarmassigt sdvil som ekonomiskt.

Utifrn vad som hittills framkommit under detaljplanearbetet sé har férvaltningen 1 samband med
framtagande av underlag till investeringsplan f6r 2025 med plan 2026-2029 tagit fram en uppdaterad
kostnadsbedomning. Denna kostnadsbedémning dr dven den framtagen 1 ett tidigt skede i
projektcykeln och dr behdftad med vissa osdkerheter, dock betydligt farre &n den initiala som
omndmns ovan. Projektets totala genomforandetid for hela strackan bedéms till fem till sju &r, da
avseende fran start projektering av del ett till helt fardigstilld vig pa hela strackan.

Sedan 2021 pédgar arbetet med att ta fram en ny fordjupad oversiktsplan for Kungsbacka stad. Denna
plan bedoms vinna laga kraft under 2026. Forutséttningarna som projektet baserar sig pa gillande
trafikutveckling, invanarantal med mera kan dérfér komma att dndras.

Ekonomi

Projektet har tidigare ingatt i nimndens investeringsbudget, men da till ldgre belopp én vad senaste
kostnadsbedomning visar behov av. Projektet dr planerat att helt finansieras via ndmndens
investeringsbudget och dirav behover forvaltningen ta hdjd for att projektets kostnader inryms inom
tillgdngliga medel. I investeringsplanen avseende 2025 med plan for 2026-2029 tog forvaltningen hojd
for att projektet ndr produktionsskedet ndgon géng under &ren 2026-2029.

Del Kostnadsbedémning Indexuppriknad kostnadsbedomning Kostnadsbedémning
(mnkr) miljoner kronor (prisniva enligt Trafikverkets index vighallning framtagen hdsten 2023
2009-11) (fran ursprungsar 2009-11 till prisniva (prisniva 2023-11)
2023-11)
To616 tvarled — Stora Ej sirredovisad Indexvérde november 2009 = 195,26 66 - 76 miljoner
Bicksleden Indexvirde november 2023= 344,82 kronor
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Stora Backsleden — Ej sdrredovisad Indexutvecklingen har varit +76,5 % 54 - 64 miljoner

Arendalsleden kronor

Summa 7,0* 7,0+76,5%= 12,3 120 — 140 miljoner

Osikerhet rader kring exakt kronor
projektavgransning i 2009-ars
kostnadsbedémning.
Kostnadsbeddmningarna ovan ér framtagna 1 ett mycket tidigt skede och darmed behédftade med
mycket stora osdkerheter.
2009 2023 A — program/DP-fas

B —investeringsbes
; antagande av DP

B e D E C — upphandling
projektering

T — T D—fardigstalld

o projektering med

mangder
’/ E—upphand|ad

entreprenad

Tidpunkt i projektcykeln

Figur 2, skede ndir forsta respektive kostnadsbedomning togs fram (cirka dar 2009 samt ar 2023)

Trafiktekniska utredningar

Baserat pé de trafikprognoser som &r framtagna i samband med arbete med den nya fordjupade
oversiktsplanen samt de trafikutredningar som hittills dr framtagna for nirliggande detaljplanearbete sa
visar dessa inga framkomlighetsproblem i korsningarna léngs strackan i nulédget.

Vid dimensionering av en vig anvédnds begreppet maxtimme som styrande faktor. Véighallaren (i detta
fall Kungsbacka kommun) kan 1 teorin vélja att utforma en trafikteknisk 16sning som aldrig har
kapacitetsbrist men en sddan 10sning skulle kréva planskilda kdrbanor liknande en motorvégskorsning,
eller att anslutande végar stdngs och leds om till annan korsning, vilket d& skulle dka belastningen pé
den korsningen visentligt. Alternativt sa kan véghallaren acceptera att trafiken flyter langsammare
under maxtimmen, detta eftersom det ofta dr véldigt kostnadskrédvande och ytkrdvande att bygga bort
alla risker for langsam trafik.

4 Det rader osikerhet kring om hela strickan lings Varlavigen avsigs eller om det enbart ér en av delstrickorna som avsags med
beloppet 7 miljoner kronor.
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Forvaltningens medarbetare har de senaste ménaderna kort aktuell stricka under maxtimmen, vardagar
mellan klockan 16-17. Forvaltningen har dven gjort en syn pa plats under maxtimmen och under
maximalt 15 minuter var det en hogre fordonsméngd. Det bedomdes inte vara nigra kapacitetsproblem
i korsningarna. Trafiken flyter pé lings Varlavdgen. P4 anslutande vigar, dels Stora Bécksleden, dels
Arendalsleden osterifran bedoms trafiken flyta ldngsamt men det &r inga koer ur ett trafiktekniskt
hinseende. Det ar hogt flode fran Goteborg pa E6 under eftermiddagarna, men inga kder kunde
konstateras ut pa E6 vid tidpunkten for synen.

Befintlig situation

Den nyligen ombyggda cirkulationsplatsen 1 korsningen Varlavdgen — Arendalsleden ér planerad for
att det senare ska byggas fyra korfélt langs Varlaviagen. Det innebér att vissa anslutningar 1
cirkulationsplatsen dr overgdngslosningar. Forvaltningen bedomer att det idag finns ett behov av en
trafiksdkerhetshdjande dtgédrd dar fordon vister ifrdn svinger in pd Varlavigen. Detta eftersom
anslutningsstrackan idag ér kort. Omradet dér breddningen skulle behova ske ér 1 gidllande detaljplan
reglerat som parkmark och behover hanteras separat.

Lite langre soderut passerar Varlavigen Hallabiacken, vilken pa platsen gar genom en vigtrumma.
Trumman ar knéckt och forvaltningen hade tidigare planerat att uppgradera denna i samband med
byggnation av projektet. Under ovddret Hans 2023 svimmade Hallabédcken 6ver sina breddar pa
platsen och forvaltningen nddgades stéinga av Varlaviagen pa platsen under flera dagar. Genom att
uppgradera vigtrumman och omkringliggande mark kan platsen géras mer motstdndskraftig mot
oversvamningar och dirmed minska risken att vigen behover stingas vid framtida hoga vattennivéer. I
hindelse av att det storre projektet dndrar inriktning kvarstéar fortsatt ett behov av att uppgradera
aktuell vigtrumma och dversvdmningssikra platsen.

Tre héllplatslagen ldngs med strackan dr i behov av att tillgdnglighetsanpassas, Dessa dr planerade att
utforas i samband med det stérre projektet.

Dagens ging- och cykelbana dster om Varlavégen ér planerad att i samband med det storre projektet
uppgraderas till huvudcykelvégsstandard genom att cykelvégen breddas och gidende- och cyklister
langs vigen separeras. Detta arbete kan hanteras separat och 1 framtiden om det storre projektet dndrar
inriktning.

Nollalternativ A, allt arbete stoppas och avvecklas

Om projektet med fyra korfalt 1angs Varlavdgen helt avslutas och inga ytterligare atgérder genomfors
kommer upparbetade kostnader, 1 dagsldget cirka 1,1 miljoner kronor, enligt
ekonomiredovisningsprinciper att behdva belasta forvaltningens resultat ret som beslutet om avslut
fattas. Darutover kommer det fortsatt foreligga behov av att utfora trafiksdkerhetshojande dtgirder 1
anslutningen mellan Varlavigen och Arendalsleden. Vidare kommer reparation av den skadade
vigtrumman dédr Hallabdcken korsar Varlavigen behova finansieras via reinvesteringsanslaget. Platsen
kommer fortsatt vara utsatt for hog dversvdmningsrisk och végen riskerar att behova stingas av vid
framtida hoga vattenstdnd. Arbete med vdgtrumman utfors inte genom finansiering av projektet fyra
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korfalt om detta alternativ véljs utan eventuell atgérd pa vigtrumman behdver i sé fall finansieras
genom ordinarie investeringsanslag for reinvesteringsprojekt.

Nollalternativ B, projektet fortloper med oférandrad inriktning

Om projektet med fyra korfélt lings Varlaviagen fortsétter enligt plan bedomer forvaltningen att
detaljplanen kommer kunna antas under 2024. Fullt fardigstdllande av vigen beddms till fem till sju ar
efter att detaljplanen vinner laga kraft. Beroende pa om den &verklagas eller ej kan byggnation ske
med start ndgon gang mellan dren 2026-2028. Den under hosten 2023 framtagna
kostnadsbedomningen kommer fortlépande att uppdateras och kostnaderna for projektet arbetas in 1
forvaltningens investeringsbehov.

Arbetet med att Gversvimningssdkra Hallabdckens anslutning mot Varlavigen kommer behdva
prioriteras givet erfarenheterna frén de senaste dren och de vdderanknutna héndelser Kungsbacka
drabbats av.

Det dr mycket trangt pa vissa avsnitt dar vigen planeras att breddas, och andra platser langs strackan
kan ha betydande svérigheter tekniskt sétt. Det finns risk for att en genomforandestudie visar pa en stor
kostnadsfordyring mot vad som idag bedéms, om breddning till fyra korfélt ldngs hela strackan ska
genomforas som planerat.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att ndimnden dndrar inriktning pé projektet med fyra korfélt 1angs med
Varlaviagen och uppdrar at forvaltningen att se dver mdjligheter att oka trafiksdakerheten 1 korsningen
Arendalsleden och Varlavéigen samt diarutdver ocksa genomfora uppgradering av befintlig viagtrumma
dar Hallabdcken passerar Varlavigen samt genomfora tillganglighetsanpassande av de tre
hallplatsldgena langs med strackan. Denna inriktningsforandring maojliggor fortsatt arbete med att
trafiksdkerhetshdja dagens vagnat samt hdjer motstandskraften mot 6versvamningar pa kommunens
vagnat.

Kostnadsbeddmningen som togs fram under hosten 2023 visar pa en vésentlig kostnadsokning jamfort
med de tidigaste kalkylerna. Osdkerheterna dr emellertid fortsatt stora i projektet och att g vidare med
projektet laser upp stora ekonomiska medel under &ren 2026-2029 och vidare in nagra ar pa 30-talet.
Kombinationen av osékerheterna som finns i omvérlden, kommunens utveckling géllande invénarantal
och exploatering sdvil som trafikmonster och att en férdjupad oversiktsplan pagér for Kungsbacka
stad gor att forvaltningen bedomer osidkerheterna som mycket stora. Genom att &dndra projektets
omfattning till att genomfora trafiksdkerhetshdjande atgérd samt dversvimningssikra Varlavigen sa
skulle stora belopp kunna skulle sparas in. Denna 18sning skulle ocksd minska kommunens
kapitalkostnader pé sikt.

I det fall att det fordjupade Gversiktsplanen for Kungsbacka stad ger nya forutséttningar for aktuell
stricka av Varlaviagen kommer forvaltningen arbeta in detta forhdllande i kommande
investeringsplanering.
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Om beslut fattas att dndra inriktning av projektet foreslar forvaltningen att namndens arbetsutskott
(kommunens trafikndmnd) 16pande uppdateras kring projektets framdrift.

Ulrika Granfors Emir Halalkic

Forvaltningschef Verksamhetschef



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-12-28

Diarienummer

TE-2023-01068 Kungsbacka

Yttrande over granskningsutskick avseende Detaljplan for Hedeleden och
Klippebergen

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik antar yttrandet daterat 2023-12-28 och dversdnder det som sitt eget till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Samhéllsbyggnadskontoret har begirt yttrande 6ver granskningshandlingar avseende Detaljplan for
Hedeleden och Klippebergen 1 Kungsbacka.

Detaljplanen var under ar 2022 ute pd samrdd och ndimnden for Teknik yttrande sig d4 over
detaljplanen. Namndens yttrande tog avstamp i bland annat buller fran vagtratiken, trygghet inom
planomréadet men ocksa de driftskonsekvenser vilka detaljplanen genererar.

Forvaltningen for Teknik foreslér att nimnden antar yttrande daterat 2023-12-28 och 6versiander till
kommunstyrelsen som sitt eget.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjénsteskrivelse, 2023-12-28
Yttrande fran forvaltningen for Teknik, 2023-12-28
Protokoll ndamnden for Teknik, 2022-09-14 §82
Yttrande fran Teknik, 2022-09-07

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
13
Trafik & Utemiljo Kungsbacka kommun
Emir Halalkic 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Verksamhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Bakgrund

Samhéllsbyggnadskontoret har begirt yttrande dver granskningshandlingar for Detaljplan for
Hedeleden och Klippebergen i Kungsbacka. Detaljplanen var under ar 2022 ute pa samrad och
nidmnden for Teknik yttrande sig d& dver detaljplanen. Yttrandet som helhet finns bilagt denna
tjansteskrivelse. I korthet berorde nimndens synpunkter nedanstdende &mnen:

e Huvudvédgen ”"Hedeleden har inom detaljplanearbetet dimensionerats for hastighet 60 km/tim.
Niamnden sag att detta fick patagliga konsekvenser for vigens, sdvil som omréadets utformning.
Vigen kan ldngs stora delar inte pa ett trafiksdkert sétt ha korsningar i plan for gang- och
cykeltrafik (6vergdngsstéllen), utan for att mojliggora sékra passager tvérs viagen behover tva
gangtunnlar byggas. Gangtunnlar upplevs generellt som mycket mer otrygga av de som
passerar igenom dem jamfort med overgangsstillen och nimnden sag det som viktigt att extra
omsorg laggs vid utformning av tunnlarna. Dértill sig nimnden behov av att en stor markyta
mojliggdrs 1 anslutning till tunnlarna for att minska gémda hérn och moérka omréaden invid
tunnlarna.

e Utifran ett bullerperspektiv blir behovet av bullerddmpande atgiarder betydligt storre pa
omgivande befintliga fastigheter om dimensionerande hastighet dr 60 km/tim jamfort med 40
km/tim. Namnden konstaterar att som vdghéllare kommer ndmnden ansvara for
bullerreducerande atgirder pa ett storre antal befintliga fastigheter jamfort med hur ménga
fastigheter som behdver atgidrdas om vdgen dimensionerades for 40 km/tim.

e Utifran barnperspektivet sag nimnden en risk med att omradet kommer upplevas som otryggt
da Hedeleden blir en barridr med hog hastighet som bara kan korsas planskilt pa tva stillen.

e Nimnden konstaterade att driftskostnaderna namnden kommer belastas med for gangtunnlar ar
hogre dn om sdkra korsningar i plan kan byggas.

Bemotande av namndens synpunkter

I samradsredogorelsen anger Samhéllsbyggnadskontoret att de delar namnden for Tekniks synpunkter
frdn samrddsskedet. I samradsredogorelsen belyses att dimensionering av vagen har gjorts med en
hastighet av 60 km/tim, men att hastigheten inte styrs i detaljplanen. Dimensionerande hastighet har
dérfor ej dndrats mellan samréds- och granskningsskede utan dr fortsatt 60 km/tim.
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Forvaltningens forslag

Utifran de synpunkter som ndmnden for Teknik ldmnade i sitt yttrande i samrddsskedet foreslar
forvaltningen for Teknik att dimensionerande hastighet for Hedeleden justeras till 40 km/tim. Valet av
dimensionerande hastighet i detta skede av detaljplaneprocessen styr i stor omfattning hur omradet
gestaltas och hur vigomradet planeras. Atgirder i form av gangtunnlar och bullerskyddsatgirder
kommer behova anldggas om vigen dimensioneras for 60 km/tim. Kostnaden for dessa atgérder
belastar kommunen, och 1 forlingningen ndmnden for Tekniks investeringsbudget. Om vigen
dimensioneras for 40 km/tim sé &r krdvs inga gangtunnlar, och omfattningen av bullerskyddsatgarder
ar betydligt mindre, ndgot som i sin tur minskar kommunens kostnader for anldggande av vagen.
Forvaltningen for Teknik foreslar darfor att justeringen gors nu, att skjuta pa fragan gor att vigomradet
behover byggas med dimensionering 60 km/tim dven om ett framtida beslut om hastighetsreglering pa
strackan skulle vara 40 km/tim. Forslaget baserar forvaltningen for Teknik pa en sammanvéagning av
de faktorer som nimnden for Teknik belyste 1 sitt yttrande 1 samradsskedet.

Ulrika Granfors Emir Halalkic

Forvaltningschef Verksamhetschef



YTTRANDE

Till Datum

Samhillsbyggnadskontoret 2024-02-16
Diarienummer  KUNgsbacka
TE-2023-01068

Yttrande fran forvaltningen for Teknik - gallande granskningsutskick for Hedeleden
och Klippebergen

Planforslaget

Syftet dr att mojliggora for en infrastrukturanldggning som innefattar vig och gang- och
cykelvédgar mellan T616 dngar och Hede station. Planens syfte dr dven att sdkerstélla
rekreationsomradet Klippebergen.

Forvaltningen for Teknik anser att detaljplanen och de mojligheter den for med sig genom att skapa
ytterligare linkar for trafik mellan Hede station och T&l6 Angar 4r mycket positivt. Linken kommer
skapa nya resmojligheter for motorburna resenérer, cyklister, gdende, kollektivtrafikresenérer och
logistikfloden. Att knyta thop dessa tva delar av Kungsbacka skapar ocksé forutsittningar for trafiken
inom staden att anvénda sig av flera olika vdgar jamfort med idag. Det 1 sin tur &r positivt genom att de
olika alternativa vdgarna avlastar varandra.

For att uppna tillracklig rening av dagvattnet fran vdgen har olika typer av 16sningar undersokts
exempelvis genom brunnsfilter i serie. Brunnsfilter dr 1 manga fall en driftkravande 16sning och
forvaltningen for Teknik ser det som viktigt att kommunen i kommande detaljplaner sdkerstiller att
nya reningsanlédggningar nedstroms dimensioneras for att &ven hantera dagvatten fran Hedeleden.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen ar positiv till detaljplanen i sig och ser att den kommer bidraga med mycket positivt for
Kungsbacka. Utifran de synpunkter som ndmnden for Teknik ldmnade 1 sitt yttrande 1 samradsskedet
foreslar forvaltningen for Teknik att dimensionerande hastighet for Hedeleden justeras till 40 km/h.
Valet av dimensionerande hastighet i detta skede av detaljplaneprocessen styr i stor omfattning hur
omradet gestaltas och hur vigomradet planeras. Forvaltningen for Teknik foreslar darfor att
justeringen gors nu, att skjuta pa fragan gor att vigomradet behdver byggas med dimensionering 60
km/h dven om ett framtida beslut om hastighetsreglering pa strickan skulle vara 40 km/h. Forslaget
baserar forvaltningen for Teknik pd en sammanvigning av de faktorer som ndmnden for Teknik
belyste i sitt yttrande i samradsskedet.

Emir Halalkic
Verksamhetschef Trafik & Utemiljo
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Forvaltningen for Teknik Kungsbacka kommun

teknik@kungsbacka.se 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



YTTRANDE

Till Datum
Samhaillsbyggnadskontoret 2023-12-274
Diarienummer  KUNgsbacka

TE 2022-00650

Yttrande fran Teknik - Samradsutskick detaljplan for Hedeleden och Klippebergen i
Kungsbacka, BN 2020-00008

Planforslaget

Syftet dr att mojliggora for en infrastrukturanldggning som innefattar vig och gang- och
cykelvédgar mellan T616 dngar och Hede station. Planens syfte dr dven att sakerstélla
rekreationsomradet Klippebergen.

Trafik

Inriktningen frdn kommunstyrelsen &r att Hedeleden ska ha god framkomlighet och anpassas for trafik
1 60 km/h. Inriktningsbeslutet om en hastighetsbegransning pa 60 km/h medfor en rad konsekvenser
for utformningen som till exempel planskilda passager for gdng- och cykeltrafik, okat ytansprak for
vaganldggningen och okat avstand till bebyggelse pa grund av buller.

Enligt gillande Oversiktsplan, antagen 2021-11-09, géller att "Resor tilldts vara en blandning av flera
olika trafikslag och resorna ska utforas i en langsiktigt hallbar trafikmiljé utifrdn trafiksdkerhet,
trygghet, miljokvalité, markanvindning och energieffektivitet." Forslaget med tva gdng- och
cykeltunnlar &r enligt forvaltningen for Teknik svarforenligt med dessa intentioner i1 6versiktsplanen,
detta dels pa grund av det 6kade behovet av markanvindning, dels pa grund av paverkan pa
tryggheten.

Markanvindning

Vigens kurvdragning dr anpassad for att uppna god framkomlighet for trafik 1 60 km/h. I syfte att
uppna en siker koppling till kommande skolor i norra Voxl6v och T616 dngar kridvs tva gang- och
cykeltunnlar. Forutsittningarna pa bada dessa platser samt kurvdragningen for gang- och cykelvigarna
gOr att tunnlarna blir ytkrdvande. For att gdng- och cykeltunnlarna inte ska upplevas otrygga ér det
mycket viktigt att de utformas med omsorg och de behdver ges stor markyta for att detta ska uppnas.
Vid en hastighet pa vigen om 40 km/h behdver inte gang och cykeltunnlar anléggas.

Miljokvalité

Behovet av bullerreducerande atgérder for befintliga intilliggande fastigheter dkas frdn fem stycken
fastigheter vid tillaten hastighet om 40 km/h, till 24 stycken befintliga fastigheter med 60 km/h. Detta
medfor att Teknik som véghallare ansvarar for att bullerreducerande atgéarder byggs ut for att uppné
godtagbar bullerniva.

13)

Forvaltningen for Teknik Kungsbacka kommun

teknik@kungsbacka.se 434 81 Kungsbacka
Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Trafiksdkerhet och trygghet

Vid 60 km/h kan sékra passager for gdng- och cykeltrafikanter skapas genom planskildhet (tunnel eller
bro), eller hastighetssékrad passage i plan. Eftersom ett inriktningsbeslut om god framkomlighet for
motorfordonstrafiken har fattats sd har forslaget utformats med tva gang- och cykeltunnlar. Att
separera gang- och cykeltrafiken helt fran motorfordonstrafiken ar en trafiksiker 16sning, men tunnlar
upplevs ofta som otrygga. Den som ror sig genom tunneln saknar ofta kontakt med omgivningen vilket
bidrar till en kdnsla av otrygghet. Gang- och cykeltunnlar behover utformas med omsorg for att bli
attraktiva. For att uppna god tillgdnglighet méste nedgangarna till tunnlarna ha godtagbar marklutning,
vilket i sin tur medfor att vigen ned till tunneln blir 1dng. Detta 6kar risken att trafikanter viljer bort att
passera i tunnel och istéllet passerar vigen i plan pa en icke hastighetssidkrad plats, nagot som okar
risken for olyckor mellan motorfordon och oskyddade trafikanter. For 6kad dverblickbarhet och sikt
frdn gédngvigen ned till tunneln behdver omgivande slinter vara flacka, ndgot som kréver stora ytor.

Ur ett barnperspektiv kan omradet upplevas otryggt da hastigheten kommer att vara hog utmed
Hedeleden och viagen kommer att upplevas som en barridr dédr det endast finns tva platser att passera
vagen planskilt.

Landskap

Forvaltningen for Teknik ar positiva till att en inventering av grova ddellovtrad genomfors 1 det
kommande planarbetet, inventeringen behdver sedan beaktas vid bestdmning av viagens ldge genom
skogspartiet.

Slénter i anslutning till gang- och cykeltunnlar behdver goras sé pass flacka att de med enkelhet kan
klippas och 1 6vrigt underhéllas pa ett kostnadseffektivt sitt.

Vatten & Avlopp

Dagvattenhantering ska folja forslag 1 Dagvattenutredning Hedeleden med uppdragsnummer
30020921 for hillbara dagvattenlosningar som paverkar hela Hedeledens planomrade.
Dagvattenavledning till f6rdrdjning och rening av normal nederbdrd ska ske 1 och till 6ppna 16sningar
sa langt sa dr mojligt. Ytliga avrinningsvigar, 1dgpunkter och 6versvamningsytor ska bibehallas eller
skapas fOr att hantera storre nederbdrdsfloden som skyfall 1 vigomrade och frén omrdden runt
Hedeleden som skydd for befintlig och framtida bebyggelse och infrastruktur. Som stéd for
genomforande behover foreslagen dagvattenhantering beskrivas under beskrivning Anvindning allmdn
plats.
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Bredband

Kungsbacka Bredbandsnit har fiber i omradet ndgot som gor att aktsamhet och skydd av befintlig
ledning krévs vid arbete inom omradet. Kontakt med ledningségaren krévs innan arbetet pabdrjas.

Ekonomi

Investeringskostnad

De 1 exploateringsprojektet medverkande bolagen dr med och finansierar Hedeleden genom att erldgga
ett exploateringsbidrag till kommunen. Bidraget ar baserad pa en kostnad for utbyggnad av Hedeleden
dar hastigheten ar 40 km/h, vilket dr godtagbart for att na de nya bostadsomrddena. For hogre standard
pa Hedeleden star kommunen for merkostnaden.

Driftkostnad

Kommunen genom Forvaltningen for Teknik fér kostnader for drift och underhall av gator, samt géng-
och cykelvig, bullerdtgirder, oppna dagvattenanldggningar och VA-ledningar. Gingtunnlar innebar
storre driftkostnad dn en passage i plan, nagot som medfor ett 6kat behov av driftsmedel for
forvaltningen for Teknik.

Emir Halalkic
Verksamhetschef, Trafik & Utemiljo
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Namnden for Teknik Datum
2022-09-14

§ 82 Dnr 2022-00650

Samradsutskick detaljplan for Hedeleden och Klippebergen i
Kungsbacka, BN 2020-00008

Beslut

Néamnden for Teknik antar yttrandet daterat 2022-08-24, och 6versidnder det som sitt
eget till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Samhillsbyggnadskontoret har begirt yttrande dver samrddshandlingar for
Detaljplan for Hedeleden och Klippebergen 1 Kungsbacka, samradsutskick (2020-
00008). Samrad pagar 28 juni — 31 augusti 2022 med forldngd samradstid till 16
september 2022.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjdnsteskrivelse, 2022-08-24
Yttrande Teknik - Hedeleden BN 2020-0008

Beslutsgang

Ordférande Monica Neptun (L) frdgar nimnden om arbetsutskottets forslag till beslut
kan antas och finner att sa sker.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerare Expedierat/bestyrkt
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Namnden for Teknik Datum
2024-01-17

§ 12 Dnr TE-2023-01068

GRANSKNING Detaljplan for Hedeleden och Klippebergen, sista
svarsdag 2024-01-08. Tillhor arende - Samradsutskick: TE-2022-00650.

Beslut

Néamnden for Teknik bordlagger drendet.

Sammanfattning av arendet

Samhaillsbyggnadskontoret har begirt yttrande 6ver granskningshandlingar avseende
Detaljplan for Hedeleden och Klippebergen 1 Kungsbacka.

Detaljplanen var under ar 2022 ute pa samrad och ndmnden for Teknik yttrande sig
da 6ver detaljplanen. Namndens yttrande tog avstamp i bland annat buller frdn
vagtrafiken, trygghet inom planomradet men ocksé de driftskonsekvenser vilka
detaljplanen genererar.

Forvaltningen for Teknik foresldr att nimnden antar yttrande daterat 2023-12-28 och
oversdnder till kommunstyrelsen som sitt eget.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjansteskrivelse, 2023-12-28
Yttrande fran forvaltningen for Teknik, 2023-12-28
Protokoll ndamnden for Teknik, 2022-09-14 §82
Yttrande fran Teknik, 2022-09-07

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Monica Neptun (L) yrkar pé bordlaggning av drendet.

Beslutsgang

Ordférande Monica Neptun (L) provar sitt yrkande péd bordldggning av drendet och
finner att nimnden f6r Teknik bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum
2023-01-31

Diarienummer

TE-2023-00717 Kungsbacka

Tillampningsregler sarskild kollektivtrafik - Fardtjanst

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Namnden for Teknik faststéller den 2 maj 2024 som nytt datum f6r ikrafttrédandet av
Tillampningsregler for sirskild kollektivtrafik — Fardtjénst.

Sammanfattning av arendet

Tillampningsreglerna for sédrskild kollektivtrafik antogs av ndmnden for Teknik den 17 januari 2024.
For att beslutet ska borja gilla samtidigt som den nya taxan for sérskild kollektivtrafik foreslar
forvaltningen for Teknik att datumet for Tillampningsreglerna flyttas fran tidigare 1 april, till den 2
maj 2024.

Forslaget innebér inga ytterligare forandringar 1 Tilldimpningsreglerna sdrskild kollektivtratik —
Férdtjanst, forutom datumet de borjar gélla.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjénsteskrivelse, 2024-01-31

Beslutet skickas till
For kinnedom:

Kommunstyrelsen, forvaltningen for Vard & Omsorg, forvaltningen for Individ och Familjeomsorg

Ulrika Granfors Maria Hellstrom
Forvaltningschef Verksamhetschef
1)
«AnvEnhet» Kungsbacka kommun
AnvNamn 434 81 Kungsbacka
«AnvTelnr» Besoksadress
AnvFritextl Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Till: Datum
Namnden for Teknik 2024-01-09

Kungsbacka

Dataskyddsombudets arsrapport
Aret 2023

Den har rapporten kompletterar min samlade arsrapport fér Kungsbacka kommun som
helhet'. Rapporten sammanfattar mina iakttagelser nar det giller dataskyddet inom
namnden for Tekniks ansvarsomrade och &r ett underlag till den egna uppféljningen av
arbetet.

lakttagelser

Konsekvensbeddmning
Under aret har inga konsekvensbeddémningar ldmnats till mig for rad.

Personuppgiftsincidenter

Under aret har fem (5) incidenter rapporterats, som jag fatt kinnedom om. Ingen av dessa har
anmélts till IMY. Det ar fler dn tidigare ar da tva (2) incidenter rapporterades ar 2022 och inga ér
2021.

Fragor fran verksamheten

Under aret har jag kontaktats vid ett par tillfdllen med fragor frdn verksamheten, utover den kontakt
som foranletts av incidenter. Fragorna gillde sekretessforbindelse samt villkor for fotografering vid
storre arrangemang pé offentliga platser.

Fragor fran registrerade
Under aret har en (1) fraga fran registrerad kommit till mig om forvaltningens dataskydd. Fragan
rorde forvaltningens behandling av personuppgifter i kommunens verktyg for verksamhetsanalys.

Anvanda rattigheter
Under aret har jag noterat tva (2) begéran om registerutdrag, samt tva (2) forfragningar om
forvaltningen behandlar personuppgifter.

Rad

Mina samlade iakttagelser gidllande ndmnden for Teknik under 2023 ger mig ingen anledning att
ldmna sérskilda rad.

1 DSO arsrapport 2023, 2023-01-09, dnr KS 2023-00867
Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 - info@kungsbacka.se « kungsbacka.se



Till: Dnr

Kommunstyrelsen KS/2023-00867
Samtliga berdrda personuppgiftsansvariga Datum
verksamheter inom Kungsbacka kommun 2024-01-09

Kungsbacka

Dataskyddsombudets arsrapport
Aret 2023

Den har rapporten sammanfattar min bild av data- och integritetsskyddet inom
Kungsbacka kommun under det gangna aret. Bilden bygger pa de iakttagelser jag gjort
och de samtal och méten jag haft med de personuppgiftsansvariga verksamheterna som
jag ar dataskyddsombud fér'. Bland annat i samband med rad och stéd, granskning och
annan uppfdéljning. Som komplement far varje personuppgiftsansvarig namnd eller
styrelse en rapport som rér den egna verksamheten? Detta da ingen regelbunden
granskning med tillhérande rapport gjorts under aret.

Sammanfattning

Nedan ges en snabb 6verblick i siffror som visar ndgra centrala tecken pd kommunens
dataskyddsarbete. Efter det f6ljer en summering av de 6vergripande monster som jag bedomer ar
vésentliga att uppmarksamma. En detaljerad redogorelse ges i rapporten.

S
(2

Konsekvens- Fragor Anvanda
bedomning till DSO rattigheter

Personuppgifts-
incidenter

2022 2023 2023 2023 2022 2023
63 89 14 117 23 44
2022 2022
2020 2021 17 120 2020 2021
60 77 2021 2021 48 18
7 127
Bra att incidenter Bra att bedomning av Bra att DSO-funktionen Bra att begaranden om
uppmairksammas och integritetskonsekvenser anvands av medarbetare rattigheter tas omhand.
hanteras. fortsatt gérs. och chefer.

! Namnden for Forskola & Grundskola, Gymnasium & Arbetsmarknad, Service, Individ & Familjeomsorg, Vérd & Omsorg, Kultur
& Fritid, Miljo & Halsoskydd, Teknik, byggnadsndmnden, valndmnden samt Eksta och Tempohus AB, Stiftelsen Tjoloholm slott,
kommunrevisionen samt kommunstyrelsen

2 Undantaget verksamheter med mycket begrinsad personuppgiftsbehandling.

Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 - info@kungsbacka.se « kungsbacka.se



Aret 2023 har pd manga sitt varit ett bra dataskyddsar i kommunen. Arbetet har i flera
verksamheter varit aktivt och tagit plats bade i utvecklings- och ledningsforum. Omradet har dven
getts utrymme i kommunens samlade héllbarhetsarbete® och omvirldsanalys®.

Samtidigt finns fortsatt stora variationer inom kommunen — mellan évergripande rutinomraden och
avgransade delar, och mellan verksamheter. Det har resulterat i ett dataskydd som pa flera sitt ar
fragmenterat inom kommunen. Sammanfattningsvis kan det hérledas till att det inte bedrivs en
tillracklig ledning och samordning av dataskyddsarbetet i kommunen som helhet, samtidigt som det
finns goda exempel pd initiativ som bidragit till ett starkt dataskydd inom avgrédnsade omraden och
verksamheter.

Flera initiativ stirker kommunens dataskydd

Goda exempel pd kommunens dataskyddsforméga visades pa flera sitt under 2023. Inte minst 1
arbetet med att uppgradera styrdokumenten pa personuppgiftsomradet nir det giller
ansvarsforhallandena inom kommunen och i arbetet med att infora tjanster som underléttar
omstdllning till digitaliserade floden. Exempelvis elektroniska underskrifter, automatisering av
arbetsprocesser, sdker digital kommunikation och séker arbetsyta for sddan information som inte
omhédndertas 1 ett sdrskilt anpassat verksamhetssystem — initiativ som ar viktiga mojliggorare i
kommunens digitaliserings- och fornyelsearbete. De visar ocksa exempel pa hur hallbar
digitalisering ger framdrift och forutsittningar for fortroendefull och varaktig omstéllning.

Kommunens systemforvaltarmodell, som inbegriper regelbunden informationsklassning, synes
ocksa vara brett tillimpad inom kommunen. Det dr en viktig styrka som bidrar till en likvardig
effekt pd dataskyddet.

Viljan att samverka dver forvaltningsgrianserna for att hitta I6sningar pa komplexa utmaningar
visade sig ocksa i dataskyddsarbetet under aret. Exempelvis nér det giller bildanvidndning och
digital signering av avtal med personuppgiftsbitraden.

Samverkansviljan visade sig dven i utbyten som stickte sig utanfér kommunens grénser. Vid flera
tillfillen har kommunen delat erfarenheter och arbetssétt med baring pa dataskyddsarbetet till andra
kommuner och offentliga aktorer, exempelvis inom e-arkiv, kartliggning av dataskyddsprocesser
samt kunskapsbildning och kulturarbete.

Att dela med sig av grundligt genomténkta och héllbara 16sningar som skickliga medarbetare och
chefer orkat igenom med, trots kédnslan av ooverstiglighet (vilket jag kommenterar nedan), dr nagot
jag anser att kommunen har all anledning att 6ka omfattningen av. Detta for att bidra till ett starkt
dataskydd i ett storre samhéllsperspektiv.

Struktur och kultur for dataskyddsarbetet behover starkas

Okad ledning och samordning behévs for att stirka strukturen

Trots ett foredomligt arbete pa flera hall och omrdden inom kommunen, dr potentialen i den
overgripande ledningen och samordningen pa dataskyddsomradet fortfarande inte tillrackligt
utnyttjad. Under 2023 har det bland annat visat sig nér rutinerna som varje forvaltning/bolag/
stiftelse har, har behovt revideras eller inforas. Det har blivit méarkbart nir det da inte funnits
nedtecknade rutiner och processer for kritiska dataskyddsfragor pd kommunovergripande niva att ta
ledning av.

3 Se Hallbarhetsbokslut 2022, KF 2023-04-04 § 50
4 Se omvirldsanalysen Kungsbacka i viirlden. Omviérldsanalys 2022 2
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Det handlar framfor allt om rutiner for incidenthantering, men ocksa rutiner och former for
behandlingsregister, genomforande av konsekvensbeddmning, information till registrerade och
vagledning till personal samt hallpunkter f6r systematiskt kvalitetssékringsarbete.

Inom dessa omraden dr min bild att det idag inte finns en tillricklig ledning och samordning, trots
att kommunens egna styrdokument anger den inriktningen. Det dr ocksa 1 linje med kommunallagen
att kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens gemensamma
angeldgenheter, vilket dataskyddet i kommunen far anses vara (se 6 kap. 1§ kommunallagen). Det
ska inte spela nagon roll till vilken del av kommunen en registrerad forekommer med sina
personuppgifter; skyddet ska vara detsamma, vilket dr det yttersta syftet med en ledning och
samordning pd omradet.

Eftersom varje forvaltning/bolag/stiftelse dr personuppgiftsansvarig har varje verksamhet ett
langtgaende ansvar for att leva upp till de grundldggande krav som stélls i GDPR. Detta kan forstas
uppnas genom att varje forvaltning/bolag/stiftelse ombesorjer sina egna rutiner och arbetssitt. Sa
linge det motsvarar GDPR blir effekten densamma. I forldngningen blir det dock bade skort och
resurskrdvande med en sadan organisering i en kommun med inbordes beroendeférhillanden mellan
de ingdende verksamheterna, vilket alltsé blivit tydligt under det &r som gatt. Det motverkar dven
effekten av kommunens inriktning Ett Kungsbacka.

Rutiner och processer for sddant som ir liknande oavsett verksamhet bor darfor finnas pé
kommundvergripande niva eftersom det borgar f6r en grundlaggande likvardighet och kvalitet 1
kommunens dataskydd som foregriper brister och skapar en effektiv organisation. Det underlattar
dven kommunens anpassning till de forstdrkta krav som stills pa kommunens informations- och
cybersdkerhetsarbete genom EU-direktivet NIS 2 som ska inforlivas i svensk lag. En god struktur
for de grundldggande dataskyddsprocesserna dr gynnsamt att bygga vidare pa eller integrera med
andra liknande processer for att klara kraven pd exempelvis incidenthantering och
leverentorsuppfoljning.

Det ligger ytterst pa kommunstyrelsen att utdva en sadan ledning och samordning utifran dess
uppdrag i kommunallagen. Samtidigt ankommer det péd varje personuppgiftsansvarig verksamhet att
bidra sé att den egna verksamhetens forutséttningar blir beaktade och vid behov kompletterade i
samband med rutiner, processer och dokumentmallar som tas fram for kommunen som helhet.

Med tanke péd den starka samarbetskultur som finns inom kommunen uppfattar jag att detta ar en
forhallandevis enkel uppgift att omhéinderta, sirskilt eftersom det finns manga goda exempel pé
process- och rutinbeskrivningar for dataskydd pa forvaltningsnivd som med smirre anpassning
skulle kunna anvindas som riktmérke for kommunen som helhet. Exempelvis nér det géller
konsekvensbedomning, incidenthantering och hantering av registrerades réttigheter diar exempelvis
Serviceforvaltningen gjort ett foreddmligt arbete med tydliga och genomarbetade
processbeskrivningar. Det dr dock kritiskt att kommunstyrelsen avsétter resurser for att ta den
ledning och samordning som det i praktiken krévs for att ta itu med arbetet att styra upp strukturen
for de grundldggande dataskyddsprocesserna i kommunen.

Okad ledning och styrning behdévs fér att stirka kulturen

Ett annat monster jag iakttagit under aret dr vad jag uppfattar dr en oproportionerlig upplevelse av
GDPR som hindrande kraft. Det dr ndgot som jag aterkommande motts av fran bade chefer och
medarbetare inom kommunen. En reflektion &r att det varken &r hdlsosamt for personalen att béra pa
en sadan kénsla eller gynnsamt f6r kommunens behov av att fa fram héllbara I6sningar for de
utmaningar som kommunen star infor. Framfor allt stirker det inte kommunens dataskydd.

Vad som ér positivt dr dock att detta &r nagot som med smé medel kan omhéndertas genom ledning
och styrning dér tydliga forvéntningar uttrycks pa bade ett robust dataskydd och en férnyelse- och
datadriven organisation. Dels nér géller de tekniska och organisatoriska aspekterna av dataskyddet,

3
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dels nér det géller fragan om det alls dr berittigat och proportionerligt att behandla personuppgifter
for varje givet ssmmanhang. Detta géller ledning och styrning pé alla nivaer inom 1 princip alla
verksamheter och dr inte specifikt kopplat till kommunstyrelsens ledning och samordning. Har kan
kommunens arbete med utvecklande medarbetarskap och ledarskap vara en stodjande kraft.

Min uppfattning dr att médnga behov gar att 16sa inom lagens ramar och de som inte gor det &r oftast
saddana som inte ska ldsas eftersom det vore alltfor dventyrligt for ménniskors grundlédggande fri-
och rittigheter i ett demokratiskt samhélle. Det ar helt enkelt en avsedd effekt av lagens skydd.
Darfor ar det alltid virt att efterfraga dataskydd, d&ven om svaret séger “stopp” eller uppmanar att ta
en annan vag.

Man ska komma ihag att fragan om skyddet for ménniskors personuppgifter och personlig integritet
handlar om vilken typ av samhélle vi vill leva 1, idag och i1 framtiden. For ansvariga for kommunens
verksamhet dr det darfor viktigare an ndgonsin att orka efterfrdga dataskydd och stilla krav pa att fa
fram l0sningar som dr bade innovativa och hallbara. Det ger kraft i dataskyddskulturen samtidigt
som kommunens l6sningar framtidssikras.

Under éret har jag haft fokus pé att sitta mig in 1 och forsta nya teknikomraden kopplat till
integritets- och dataskydd. Med denna férdjupade kunskap och forstdelse kommer jag kunna ge
relevanta rad for personuppgiftsbehandlingen 1 manga av de nya arbetssitt som kommunens
verksamheter behdver utvérdera for att klara sina d&taganden med knappare resurser och nya
omvarldskrav. Det bygger emellertid pa att jag som dataskyddsombud involveras i god tid och pa
ritt sitt, ndgot som dessvérre brustit allt for ofta under det gangna &ret — just pa grund av att
dataskydd inte varit efterfragat.

Det ankommer dérfor pa varje personuppgiftsansvarig att tydligt visa forvintningarna och involvera
bade mig som dataskyddsombud och de 6vriga krafter och kompetenser som finns pa
dataskyddsomradet inom kommunen. Aven om vissa av kommunens verksamheter, chefer och
funktioner redan har rutin pa detta.

Fokus som varit och fokus framat

Muitt fokus pa teknikutvecklingens mojligheter inom ramen for GDPR under det ganga &ret kommer
fortsitta &ven kommande ar. Jag kommer sérskilt prioritera sddana initiativ eller projekt som har
tydlig effekt pa de globala héllbarhetsmalen.

Dirutdver ir fler granskningar att vinta enligt den kontrollplan som ligger fast for dren 2023-2026°.
Under 2024 kommer fokus for den regelbundna granskningen vara pa skyddet for obehérig dtkomst
samt det systematiska kvalitetsséikringsarbetet. De brister som uppméarksammades vid 2022 érs
regelbundna granskning och dittills riktade granskningar kommer d& samtidigt att f6ljas upp.

Under 2024 kommer nya former for tidig dialog och involvering i granskningen anvéndas. Bland
annat genom ett mer omfattande frageunderlag och battre mdjligheter till forstaelse av
granskningens metoder. Syftet &r att stodja verksamheternas forméga att omhénderta de insikter och
resultat som kommer fram av granskningen.

Dessutom kommer riktad granskning® fortsatt goras nér det behdvs.

Karin Malmsten, dataskyddsombud

32024 & 2026: Regelbunden granskning av atkomstkontroll samt systematiskt kvalitetssikringsarbete,
2025: Fordjupad granskning av personuppgiftsbehandling inom personal- och HR-omradet.
¢ Behovsbaserad granskning
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1. Arsrapport for sammanfattande lagesbild

Syftet med den hiar sammanstéllningen &r att ge kommunstyrelsen och de personuppgiftsansvariga
ndmnderna, bolagen och stiftelsen en bild 6ver vad jag som dataskyddsombud sett i kommunen som
helhet under det gdngna éaret. Utover det kvalitetssdkringsarbete som varje personuppgiftsansvarig
sjilv behdver genomfora for sin verksamhet, blir min sammanstéllning ett sitt att fi en oberoende
blick pd kommunens samlade dataskyddskapacitet och utvecklingsbehov.

1.1 Dataskyddsombudet foljer och rapporterar

Skyddet av personuppgifter kallas for dataskydd. Det regleras av GDPR, en EU-foérordning som
giller som lag inom hela EU och dirmed #ven hir i Sverige. ’

Mitt uppdrag som dataskyddsombud &r bestdmt i GDPR. Dér star att jag sjédlvstidndigt och
oberoende ska dvervaka personuppgiftshanteringen i kommunen i forhéllande till bestimmelserna i
GDPR och kompletterande lagstiftning®. Dir star ocksa att jag ska rapportera till den hdgsta
ledningen vad jag ser och vid behov ge rdd, sé att den som ytterst ansvarar for verksamheten (den
personuppgiftsansvarige) kan vidta atgirder for att stirka data- och integritetsskyddet inom sitt
ansvarsomrade.

Mitt uppdrag omfattar dven att ge rad och stdd till medarbetare och chefer 1 den operativa
verksamheten, exempelvis genom utbildning eller rad vid sérskilt riskfylld hantering av
personuppgifter (sa kallad konsekvensbedomning). Utdver GDPR och angrinsande bestimmelser
som ramen for mitt uppdrag ir de registrerades perspektiv en given utgdngspunkt, alltsé alla de vars
personuppgifter kommunen hanterar.

Strukturen i den hir sammanstéllningen foljer arbetsomradena ovan och utgor pé sd vis samtidigt en
redovisning 6ver vad tiden under det &r som gétt har anvénts till. Totalt har jag for Kungsbacka
kommun 14° personuppgiftsansvariga verksamheter att folja, rapportera till och ge rad och stdd for,
inom ramen for halvtids tjdnst. Resterande tid har jag motsvarande uppdrag for Varbergs kommun
som Kungsbacka har samverkansavtal med.

1.2 Dataskydd en vardegrundsfraga i tiden

Dataskydd ér ett begrepp for allt det som gor att manniskors personuppgifter ar i trygga hiander nér
de samlas in, bearbetas, delas, lagras eller hanteras pé annat sétt. Det handlar om allt frén att ha
ordning och reda i hanteringen med hjilp av rutiner av olika slag till att sdtta upp tekniska
skyddsatgérder i system och digitala verktyg och att se till att personalen genom sin uppmérksamhet
och kunskap bidrar till att uppritthalla dataskyddet. Bade 1 den vardagliga verksamheten och nér
verksamheten utvecklas.

Skyddet regleras kraftigt av EU:s allménna dataskyddsforordning, GDPR, kompletterat med den
svenska dataskyddslagen och en rad andra bestimmelser inom olika verksamhetsomraden'®.
Dataskydd kan dérfor upplevas som ett regeltungt omrade, men ocksé tekniskt och abstrakt
eftersom det manga ganger handlar om behandlingsfléden i kulisserna” till de tekniska verktyg
som anvénds 1 kommunens verksamhet.

7 Allménna dataskyddsforordningen/General Data Protection Regulation (GDPR), Europaparlamentets och radets forordning (EU)
2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behandling av personuppgifter och om det fria flodet
av sadana uppgifter och om upphévande av direktiv 95/46/EG

8 Samtliga kommunala némnder, kommunrevision, kommunstyrelse, bolag (Eksta och Tempohus) samt stiftelse (Tjoloholm slott)

° De kommunala bolagen Eksta och Tempohus behandlas som en enhet, dven om de i formell mening ér tvé separata
personuppgiftsansvariga verksamheter.

10 Exempelvis patentdatalagen, brottsdatalagen, lag om behandling av personuppgifter inom socialtjansten och sakerhetsskyddslaggn
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Det tuffa regelverket ska forstas utifran att skyddet av personuppgifter dr en grundlaggande
virdegrundsfraga for vart sétt att leva, och som kommit att bli hogaktuell just i och med den
intensiva innovativa och datadrivna teknikutveckling som vi &r med om i samhaéllet just nu.
Omfattningen av personuppgifter som hanteras har aldrig varit sd stor som den dr idag och mot
bakgrund av hoten i var omvirld har den personliga integriteten darfor heller aldrig varit viktigare
att varna.

1.2.1 GDPR ar ett skydd

Utgangspunkten i GDPR ér att individens rtt till integritet och skydd for sina personuppgifter ar
viktigare én en organisations behov av att samla in, bearbeta och dela personuppgifter hur som
helst. Rétten till integritet &r manga ganger ett led 1 att tillvarata andra fri- och rattigheter som
manniskor har i demokratiska samhillen. Till exempel rorelsefriheten, rétten att fritt bilda asikter
och ritten att inte bli diskriminerad.

Det ar i det ljuset som GDPR ska forstds. Utan GDPR vore det fritt fram” att anvinda véra
personuppgifter for saidant som profilering, asiktsregistrering, forfoljelse och utestingning samt
aktioner fOr att felaktigt paverka vara uppfattningar och var tillit till samhallet. M6jligheterna att
folja, kartlagga och paverka minniskor 6kar exponentiellt med den nya tekniken. Information om
sjukdomar, funktionsnedséttningar, beteenden, facklig tillhorighet eller andra integritetskénsliga
uppgifter kan fa forodande konsekvenser for enskilda om informationen kommer 1 fel hiander. Eller
om det politiska ldget fordndras.

Med den digitala tekniken och de datamdngder som den kan utvinna om oss méanniskor och véra
beteenden blir uppgifter om oss och véra preferenser mer tillgéngliga att anvanda av olika aktorer
for olika &ndamal. GDPR sétter ramarna sé att tekniken inte ska leda till en insamling och
anvandning av personuppgifter som dventyrar manniskors grundldggande fri- och réttigheter i ett
demokratiskt samhélle. For mdnniskor som lever nu, och for kommande generationer. Att hélla sig
inom reglerna blir darfor centralt, eftersom det inte dr tekniken som sitter grinserna.

1.2.2 Den nya tekniken behdver anviandas klokt

For att det ska vara hallbart att anvinda digitaliseringens mdjligheter och dra nytta av den nya
tekniken, det vill siga med bibehallen frihet och demokrati, méste det goras pa integritetsvéanliga
satt. Dataskyddsperspektivet méste darfor finnas med nir nya arbetssitt utvecklas sa att vi kan lita
pa de digitala tjédnster som utvecklas. Dataskyddsarbetet maste ingd som en sjdlvklar del nir nya
digitala I6sningar for ménniskor tas fram. Inbyggt dataskydd och dataskydd som standard &r
centrala begrepp som vid tjdnste-/systemdesign maste fa en sjdlvklar paverkan péd de system och
tjanster som anvénds, men ocksé kulturen.

Vi dr mitt uppe i en transformation dér det vi gor nu paverkar hur det blir sen. Man kan dra
jdmforande paralleller till industrialiseringen dér vér begransade kunskap och de misstag vi gjorde
da satte spar i miljon som vi lever med dn idag. Idag vet vi att naturresurserna dr dndliga och att vi
mdste vara varsamma for att skydda jorden vi lever pa. Pa samma sétt dr det med data- och
integritetsskyddet — vi maste vara varsamma nu for att undvika en samhéllsutveckling dér
ménniskors grundlidggande fri- och réttigheter riskerar att begrénsas och ddirmed undergréiver ett
demokratiskt fungerande samhélle sen. Om vi idag skapar och gor oss beroende av system och
processer dér vi utvinner och anvénder stora datamidngder om ménniskor pé ett oproportionerligt
sdtt som medfor omfattande mojligheter till kontroll och dvervakning, ja, di kan helt enkelt
kommande generationer paverkas genom att deras mdjligheter till en privat sfdr i praktiken dr satt ur
spel.

1.2.3 Kommunen har en sarskild roll

Kommunen har med sin sérstidllning i demokratibranschen ett extra ansvar att verka for ett gott
integritets- och dataskydd i sin service och sitt dtagande. Alla anstréngningar som gors kopplat till,
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dataskyddet i kommunen tjdnar darfor ett hogre syfte dn regelefterlevnad och teknisk
administrering. Det bidrar ytterst till att varda och bevara demokratin dér integritet ska forstds som
ett viarde som bidrar till att bygga fortroende 1 samhaéllet, inte som en broms eller ett nédvéandigt ont.
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2. Rad & stod

2.1 Utbildning

Under éret har fokus for mina utbildningsinsatser varit pa nya dataskyddskontakter. Bakgrunden ar
att flera verksamheter har haft omséattning pa denna post. Utbildningen har omfattat GDPR 1 sin
helhet, med fokus pd kommunens verksamhet och rollen som dataskyddskontakt ur ett
fordndringsledningsperspektiv. Jag har ocksa haft genomgéngar om den kommande EU-
forordningen om Al och kopplingen till dataskydd 1 kommunens nitverk for dataskyddskontakter.
Forordningen forvéntas trada i kraft ar 2025.

Dérutover har jag borjat ta fram en digital utbildning som riktar sig till chefer och personal inom
HR som behandlar anstdlldas personuppgifter inom ramen for arbetsgivaransvaret. Bakgrunden ar
ett tydligt kompetensbehov som under éret visat sig vid flera av kommunens forvaltningar nér det
giller detta omrade. Behovet har bland annat synliggjorts genom mer eller mindre etablerade
missforstaind om att GDPR inte skulle vara tillampligt HR-omrédet. Utbildningen sétter HR-
omrédet i ett GDPR-sammanhang och forklarar varfor GDPR giller pé arbetsgivaromradet likvil
som inom andra omraden. Utbildningen kommer lanseras under 2024.

I borjan av aret lanserades en digital utbildning for ansvariga. Den riktar sig till fortroendevalda 1
kommunens personuppgiftsansvariga ndamnder och styrelser och finns tillgénglig pa kommunens
hemsida tillsammans med kommunens politikerutbildning. Utbildningen forklarar vad GDPR
innebdr och vad personuppgiftsansvaret betyder. Den ger dven tips pa fragor att f6lja upp med den
egna forvaltningen.

2.2 Rad & rekommendationer

Under aret har jag tagit fram tva (2) samlade rad. Dessa har handlat om dataskyddssekretessen vid
utlimnande av allménna handlingar!! respektive dverforing av personuppgifter till tredje land och
specifikt USA med tanke pa de fordndrade forutsattningarna i och med EU-kommissionens
adekvensbeslut avseende USA!? (se vidare i avsnitt 4). Raden syftar till att ge viigledning i fragor
som manga viander sig till mig for rad. I rdden har jag satt fragan i ett sammanhang och dversatt
reglerna i GDPR till generella och handfasta rekommendationer till de personuppgiftsansvariga
verksamheter som stélls infor fragan om att dverfora personuppgifter till ett tredje land eller [imna
ut allmédnna handlingar som omfattar personuppgifter.

2.2.1 Rad vid konsekvensbedémning

Enligt GDPR ér den som dr personuppgiftsansvarig skyldig att friga mig som dataskyddsombud om
rad i samband med konsekvensbedomning for sirskild riskfylld personuppgiftshantering. Jag i min
tur dr ocksa skyldig att ge rad. Under &ret har jag ddrmed ldmnat tio (10) yttranden med rdd med
anledning av specifika riskbehandlingssituationer dir konsekvensbeddmning gjorts i kommunens
verksamheter. Det ar drygt hilften mot 2022 dé det var sjutton (17). I snitt har verksamheten fatt
véanta 1 atta (8) dagar pé yttrande (kortast tid &r tre (3) dagar och ldngst dr 15 dagar). Det &r en
forkortning frén i snitt 13 dagar foregéende ar, vilket kan forklaras genom att kunskap och
erfarenhet vunnit rutin i arbetet med konsekvensbedoémning.

Totalt har 14 konsekvensbeddmningar lamnats till mig for rdd under det gdngna aret. Dessa har
framst gillt nya inféranden (10), men dven befintliga arbetssatt har konsekvensbedomts (3). I sex
(6) av konsekvensbeddmningarna har jag inte sett vidare risker med den aktuella behandlingen. I tre
(3) fall har jag dock uppméarksammat risker som maste omhéndertas i sérskild ordning och i ett (1)
fall har jag sett sa stora problem med behandlingens tekniska skydd att jag rekommenderat att

" Information och rdd om utlimnande av allméinna handlingar som innehdller personuppgifter (2023-06-28, dnr KS 2023-00080)
12 Information och rdd om éverforing till tredje land (2023-10-24, dnr KS 2023-00080) 9
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strukturera om behandlingen i grunden alternativt avsta fran att genomfora den tinkta behandlingen.
Ett yttrande med skriftliga rad har ldmnats till respektive verksamhet for beaktande innan
faststdllande av behandlingen. I fyra (4) fall har jag dock lamnat stéd i form av
dokumentkommentarer i stéllet for yttrande eftersom beskrivningen av den aktuella behandlingen
och dess risker inte varit tillrdcklig utifran de krav som stélls. Det har helt enkelt inte funnits ett
tillrackligt underlag att yttra sig over.

Min bild i det stora hela &r att konsekvensbeddmningarna som hittills gjorts i kommunen allt som
oftast varit gedigna och i samtliga fall inneburit en direkt paverkan pd dataskyddet bade inom det
avgransade omradet och pé dataskyddet i stort genom den 6kade medvetenhet som arbetet medfort.

Jag uppfattar inget annat &n att detta arbete 1 allt vésentligt fungerar vil, &ven om problem som
kommer fram 1 arbetet ibland kan vara svarlosta och en del personuppgiftsansvariga har svart att fa
rutin och tillrdckligt djup i den hér typen av analyser. Detta dr ddrmed ett av de processomraden
som bor ledas och samordnas pa ett tydligt sétt fran kommunstyrelsen. Med tanke pd kommunens
digitaliserings- och innovationsambition och omfattningen av personuppgifter som hanteras inom
kommunen kommer ménga konsekvensbedémningar dven behdva goras av den anledningen de
nirmsta aren.

Nedan framgar en dversikt over de konsekvensbedomningar som gjorts i kommunen sedan 2021,
och dir jag lamnat rad. Inom parentes anges vilken del av kommunens verksamhet som gjort
konsekvensbeddmningen:

Gjorda konsekvensbedomningar dar lamnat rad

2021 2022 2023
Integrationsplattform (SE) Kontors- och samarbetsverktyg (KS) | Stod vid separationer (IF)
Mitt Arkiv (KS) Specialkost (SE)

Ansdkan om stipendium — e-tjanst
(GA)
E-tjansteplattform (KS) Gastnatverk (SE) Stoéd for automatisering av

arbets- och beslutsprocesser (KS)

Kompletterande Dokumentation vid
kamerabevakning/digital tillsyn | Chattverktyg pa kommunens disciplindrenden (KS)

(VO/IF) hemsida (KS)

Beddmningsstdd inom Hantering av Automatiserat avslut av
gymnasieskolan (GA) anvandarbehorigheter (SE) personakter (SE)

Fardtjanst — e-tjanst (TE) Analys- och planeringsstod inom

Rapportering av missforhallanden socialtjansten (IF)
(visselblasarfunktion) (KS)

Ekonomiskt bistand — e-tjanst Saker posthantering
(GA) Digitalt stod inom LSS (IF) (digital/fysisk) (KS)
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Orosanmalan — e-tjanst (IF)

Anmalan om tillsyn enligt plan- och
bygglagen (olovligheter) — e-tjanst
(BN)

Dokumentationsstod for
individdarenden inom socialtjanst

(IF)

Saker invanardialog (KS)

Digitalt stod vid ASI-utredning (IF)

Stopp-mote (KFT)

Saker arbetsyta for tillfallig

hantering av kénslig information?3
(KS)

Hantering av skyddade
personuppgifter vid handlaggning
inom socialtjansten (IF)

Samtalsstod for barn och unga
inom socialtjansten (IF)

Analys- och planeringsstod inom
socialtjansten (IF/VO)

E-underskrifter (KS)

Pulsmatning av arbetsmiljon (KS)

Gastnatverk (SE)

Uppfoljning av verksamhetsservice
per fastighetsobjekt (SE)

2.2.2 Rad vid personuppgiftsincidenter

Ett annat omrdde jag som dataskyddsombud frekvent involveras i for rad och stod ér
personuppgiftsincidenter. Det dr handelser dér enskilda utsétts for risker pa grund av att deras
personuppgifter inte skyddas tillrdckligt. Dessa hdandelser dr verksamheten skyldig att
uppmaédrksamma och hantera. Allvarliga hiandelser ska med kort varsel (72 timmar) rapporteras till
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

Att en verksamhet uppmarksammar och hanterar incidenter dr i sig ett tecken pa att verksamheten
har personal som &r vaksam och att det finns beredskap for att ta hand om den hér typen av
hiandelser. Det innebér en stor trygghet for de registrerade. Manga rapporterade och hanterade
incidenter frén alla delar i verksamheten &r alltsa tecken pé ett fungerande dataskydd, medan fa
incidenter 1 en verksamhet som hanterar stora miangder personuppgifter vicker frdgor — dven om det
finns rutiner. Dock ska det i sammanhanget sigas att manga rapporterade och hanterade incidenter
utan ndmnvérd minskning 6ver tid ocksa vécker fragor eftersom det kan tyda pa att man dr bra pa
att rapportera men inte att vidta effektiva atgérder.

Rétt omhéndertagen leder varje hanterad incident till att dataskyddet stdrks — béde i den enskilda
situationen, och pa en dvergripande niva eftersom atgirder vidtas for att forebygga att liknande
héndelser upprepas. Dérfor dr det viktigt att verksamheterna regelbundet analyserar sin

13 Troskelanalys 1
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incidenthantering. Det dr ocksa viktigt att analys gors pd kommundvergripande nivd — utdver den
sammanstéllning som jag gor i samband med denna érsrapport.

Som dataskyddsombud radfragas jag i samband med manga av de incidenter som hanteras 1
kommunen, sdrskilt de mer allvarliga. Jag fér i de flesta fall 4ven information sa att jag kan f6lja
handldggningen och de atgidrder som vidtas. Under 2023 har jag vid enstaka tillfdllen
uppmirksammat behov av annan hantering eller bedomning, men for det mesta har jag inte behovt
flagga upp. Jag uppfattar att de flesta verksamheter 1 kommunen har en aktiv och fungerande
incidenthantering inom den egna verksamheten. Det finns ocksa verksamheter dér det kan
ifrigasittas om rapporteringen fungerar.

I bilden nedan framgar det totala antalet personuppgiftsincidenter inom kommunens verksamheter
under aren 2019-2023 som kommit mig till kénna.

Totalt antal rapporterade personuppgiftsincidenter (PUI)
2019-2023, varav ej PUI

89

77

60 63
I
35
16
% 8 9
2
2019 2020 2021 2022 2023

Figur 1: Diagrammet visar det totala antalet personuppgiftsincidenter i kommunens verksamheter daren 2019-2023 som
kommit mig till kdnna, varav héindelser som vid ndrmre utredning inte visat sig utgdra en personuppgifisincident (PUI).

Bilden visar att antalet rapporterade incidenter under aret dkat, efter ett nedgéng ar 2022. Darmed
iterupptas de tidigare arens trend av gradvis 6kning. Okningen synes bestd i att allt fler
verksamheter som tidigare inte uppmiarksammat och omhéindertagit personuppgiftsincidenter men
g0r det nu, har 6kat under dret. Dessa verksamheter har under aret arbetat for att pa olika sétt hoja
personalens medvetenhet, vilket troligen speglar det morkertal som sannolikt funnits tidigare.

Det finns samtidigt verksamheter dér incidenterna minskat drastiskt. Det kan dock ifragaséttas om
minskningen i dessa verksamheter motsvarar anstrangningar i dataskyddsarbetet eftersom takten 1
dataskyddsarbetet inom dessa verksamheter har minskat under det gangna 4ret. Jag ar déarfor
tveksam till att den minskning som skett inom dessa verksamheter kan hérledas till att utrymmet for
incidenter minskat. Tvért om ser jag med oro pa att incidenter i vissa av kommunens verksamheter
riskerar att inte fingas upp och omhéndertas.

Personuppgiftsincidenter som kan innebéra allvarliga konsekvenser for enskilda personer ska
anmélas till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). Av det totala antalet hanterade incidenter under
aren 2019-2023 har runt 20 procent av incidenterna dver aren beddmts vara sa allvarliga att de
darfor anmalts dit. Detta synes besta dven under det gangna éret, se figur 2 nedan. Ingen av de
incidenter som har anmélts till IMY har hittills emellertid lett till vidare utredning darifran.
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Figur 2: Diagrammet visar andelen personuppgiftsincidenter (PUI) som bedomts sd allvarliga
att de anmdlts till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) under dren 2019-2023

Som dataskyddsombud ser jag positivt pa att verksamheterna fortsatt varken rads att anméla en
incident till IMY, och heller inte anmaler incidenter dit i onddan. Det tyder pa att
beddomarkompetensen i verksamheterna pa det hela taget fortsatt &r god. Dock bor man ha
vaksambhet pa det troliga morkertal av incidenter som finns inom vissa verksamheter dér den
minskade rapporteringen synes ha samband med ett avmattat dataskyddsarbete.

Skalen till att personuppgiftsincidenter uppstér ér fortsatt frimst den mdnskliga faktorn. Detta har
samtidigt minskat méarkbart sedan forra aret. Det ér positivt. Fortfarande finns dock skél att starka
det tekniska skyddet sé att utrymmet for att géra ménskliga misstag minskar d&n mer. Det handlar
ocksa om att 1 &nnu hogre utstrackning utbilda personal samt identifiera de organisatoriska
situationer dar misstag uppstar pa grund av exempelvis tidspress. Detta bor goras bade pa
forvaltnings-/bolagsnivd och pa kommundvergripande niva.

I stéllet har incidenter som hérror fran fel i verksamhetssystem eller teknisk utrustning dkat sedan
forra aret och incidenter som orakats av brister i rutiner ir pa samma niva. Tekniska fel har ofta
handlat om buggar i samband med systemuppdateringar, och brister i rutiner har ofta handlat om
bristande styrning av behorighet och dtkomstkontroll eller bristande végledning for personal. Se
figur 3 nedan.
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Orsak och typ av incident
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Figur 3: Diagrammet visar indelning av de rapporterade incidenterna utifrdan orsak och typ av incident under dren
2019-2023. Pa grund av att rapporteringen inte i varje fall varit fullstindig speglar uppgifterna inte den exakta
fordelningen.

De rapporterade incidenterna under 2023 innebar néstan uteslutande obehorigt réjande och/eller
obehorig dtkomst. Att obehorigt rojande minskade s& mérkbart har troligen samband med
minskningen av den mdnskliga faktorn och felaktiga brevutskick som orsak.

Avsiktliga angrepp som orsak till personuppgiftsincidenter har varit fa enligt de hindelser som
rapporterats som personuppgiftsincidenter enligt GDPR under aret. Det har d4ven incidenter som
handlar om dndring, forstoring eller forlust av personuppgifter. Det kan inte uteslutas att det
forekommit fler sddana situationer men att det hanterats inom ramen for sdkerhetsincidenter, som
enligt sdkerhetsskyddslagen ska rapporteras i en annan ordning. Jag har dock inte involverats i
nagon sadan incident under éret, vilket jag bor om en sddan incident inbegriper personuppgifter.

Trots att varje incident som kan undvikas forstas dr det ideala och efterstrdvade ser jag som
dataskyddsombud positivt pd det faktum att flera av kommunens verksamheter fortsatt har god
beredskap att uppmirksamma och omhénderta incidenter och ocksa gor det. Samtidigt 4r den
ménskliga faktorn som vanligaste orsak till incidenter viktig att bryta. Det dr ocksa viktigt att 6ka
aktiviteten i dataskyddsarbetet i de verksamheter dir det vésentligt minskat.

Min bild i det stora hela &r att incidenthanteringen i kommunens verksamheter fungerar vél sett till
lagens krav pa respektive personuppgiftsansvarig. Jag konstaterar dock att en tydlig
kommungemensam rutin, process och uppfoljning pa incidentomradet behdvs for att effektivisera
arbetet och undvika brister 1 dataskyddet till f61jd av kompetensforlust pa verksamhetsniva. Det
behovs ocksa for att undvika olika bedomningar av liknande incidenter. Detta dr ddrmed ett av de
processomriden som bor ledas och samordnas pé ett tydligt sétt frin kommunstyrelsen. Dels for att
vidta atgirder pd overgripande niva, dels for att sprida lardom och dérigenom undvika att samma
situation uppstar i en annan del av kommunen samt for att skapa likvirdighet i bedomning och
hantering.
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2.3 Kontakter

2.3.1 Personal

Under éret har jag tagit emot och besvarat 6ver hundra (117) fridgor fran medarbetare och chefer
som rort personuppgiftshantering. Det dr samma omfattning som forra aret (120). Frdgorna har
kommit in 1 ett relativt jamt flode under &ret och fran de flesta av verksamheterna — bade fran
medarbetare och chefer i operativ verksamhet och frdn medarbetare och chefer i stod- och
ledningsfunktioner. Det tyder pa att dataskydd &r ett arbetsomrade som under 2023 fortsatt att
diskuteras aktivt i verksamheternas vardag. Det finns dock patagliga variationer mellan
verksamheterna, dir vissa ar mer aktiva dn andra.

Fragorna under 2023 rorde framfor allt krav pé innehall och metod for konsekvensbedémning (13),
rutiner for incidenthantering (12), utformning och innehéll 1 behandlingsregister (11) samt
hantering av informationsplikten (10). Dessa stimmer vil 6verens med vad jag ocksé uppfattar varit
aktuella arbetsomraden for verksamheterna inom kommunen. Min bild &r ocksa att mycket tid och
kraft lagts pé sadana frigor som kunnat effektiviserats genom kommundvergripande rutiner och
processer.

2.3.2 Registrerade

Fragor

Under éret har fler registrerade én foregaende ar kontaktat mig som dataskyddsombud. Registrerade
har 1 femton (15) fall vént sig till mig. Det &r det dubbla mot 2022 (7) men ar fortsatt mycket
sparsamt. Fragorna har mestadels varit knutna till kommunens personuppgiftshantering och
registrerades réttigheter enligt GDPR, vilka kunnat besvaras med vindande mail eller samtal. Till
skillnad fran tidigare ar har manga av fragorna kommit fran anstillda som velat veta vad som géller
vid kommunens behandling av personuppgifter i samband med medarbetarundersdkningar och
verktyg for dataanalys av de anstillda.

Utnyttjande av rattigheter

Efterfragan pa att anvénda sina réttigheter pa dataskyddsomradet har nést intill fordubblats under
det gangna aret. Okningen bestér frimst av forfragningar éver huruvida kommunen alls behandlar
ens personuppgifter, en tjanst som under aret kompletterade kommunens e-tjanst inom ramen for
ritten till tillgang 1 syfte att sérskilja begiran om registerutdrag frn enkla forfragningar om
uppgifter alls behandlas. Dessa redovisas nedan inom parentes i samband med redovisning dver
antal begéran om registerutdrag. Att den nya tjénsten for forfrdgan anvénts sé pass manga ginger ér
ett tecken pa att det finns ett intresse av att veta om man finns 1 kommunens register.

Efterfragan far dock betraktas som ldg da en begiran eller forfragan till kommunen kan rendera i
lika ménga drenden som det finns personuppgiftsansvariga, &ven om det i arets drenden &r varierat
vilka verksamheter som de registrerade vénder sig till.

Nedanstdende sammanstillning visar det totala antalet begiaranden som de personuppgiftsansvariga
verksamheterna i kommunen tog emot under aren 2019-2023, inklusive forfragningar.
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Ar/Rattighet Register- Rattelse  Radering Flytt (data- Begransning Invandning
utdrag portabilitet)
(forfragan)
2023 28 (16) 4 4
2022 23 4 1
2021 6 11 1
2020 47 1
2019 15 1

Figur 3. Tabellen visar det totala antalet hanterade begdranden om rdttigheter dren 2019-2023.

Undersdkningar

For att kommunen ska kunna fortsétta att hantera invanarnas personuppgifter med bibehallet
fortroende dr det viktigt att forsta deras kinsla av trygghet och otrygghet i forhallande till digitala
tjénster.

Under éret publicerade Internetstiftelsen 2023 ars upplaga av rapporten “Svenskarna och internet”',

Diér presenteras resultaten av en arlig studie av svenska folkets vanor pa internet. Bland resultaten
finns information om hur befolkningen ser pa integritet pa nitet. Det framgér bland annat att det
finns bade en utbredd oro kring insamling av personliga data pa olika sétt och en 6kad medvetenhet.
Manga internetanvédndare begrinsar dérfor sin internetanvandning och den vanligaste orsaken &r att
man vill skydda sig fran att bli profilerad. Till exempel genom att undvika olika sociala medier eller
begrinsa vilka funktioner som olika appar kan anvédnda, samt vilja bort onddig sparningsteknik pa
webbplatser. Det framkommer ocksa att det finns en 6kad oro kring detta kopplat till omvarldsldget.

Resultaten fran denna undersokning ger viktig information ndr kommunens verksamhet blir alltmer
datadriven och digitaliserad sa att utvecklingen sker med bibehallet fortroende. Digitaliseringens
mdjligheter bor exempelvis utnyttjas sd att den bidrar till att utveckla integritetsskyddande tekniker
som byggs in i digitala tjanster — till stod for kommunens verksamhet och till skydd for enskilda.

2.3.3 Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Min kontakt med IMY har under aret har framst bestatt i nyttjande av myndighetens
upplysningstjdnst och medverkan vid myndighetens arliga konferens for dataskyddsombud. Vid
konferensen bidrog jag dven som talare for att dela metoder och erfarenheter fran mitt
granskningsarbete i kommunen. Utdver detta har inga kontakter foranletts med grund i ett drende
for Kungsbacka kommuns verksambheter.

En (1) verksamhet har under aret vint sig till IMY for forhandssamrad i samband med
konsekvensbedomning. Denna kontakt har emellertid hanterats av forvaltningens dataskyddskontakt
medan jag foljt frigans utveckling och ldmnat rad och stod. Erfarenheterna av detta drende bekréftar
att man som verksamhet ska vara beredd pa att ta hgjd for ett omfattande utredningsarbete for att fa
vigledning frdn myndigheten i den hér typen av drenden. En underlédttande omstiandighet dr att
anvénda den dokumentmall for konsekvensbedomning som jag tagit fram for kommunen.

Fragan for forhandssamradet rorde effektiviteten av tekniska skyddsétgarder for kdnsliga
personuppgifter inom socialtjdnstens omrade, vid verforing till ett tredje land eller risk for detta i
samband med anvidndning av digitala tjdnster eller system. Frdgan var dven intressant for

14 Den som ér intresserad av att lisa mer hittar Internetstiftelsens rapport i digitalt format pd webbplatsen
svenskarnaochinternet.se. Dér finns dven tidigare érs rapporter publicerade.
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vardomradet. IMY avvisade begiran pa grund av att underlaget inte var tillrackligt gdllande det land
som var i friga for samradet, men ldmnade en allmén kommentar som vigledning. Végledningen
gick 1 linje med min bedémning och klargjorde att straffsanktionerad sekretess inte kan ersittas med
tekniskt skydd nir uppgifterna fors till ett land dit det svenska sekretesskyddet forlorar i kraft.
Oavsett teknisk styrka.

Det innebar ett klargdrande for kommunens arbete med 16sningar som ger tillrdckligt skydd for
sekretessreglerade och kénsliga personuppgifter inom socialtjanstens och vardens omréde.

2.4 Samverkan

2.4.1 Intern samverkan

Under aret har min interna samverkan framst skett inom ramen for kommunens nétverk for
dataskyddskontakter, vilket dgt rum l6pande pa manadsbasis. Darutover har fyra (4) planerade
tillfillen for gemensam fortbildning och omvérldsbevakning pa personupgiftsomradet planerats i
samverkan mellan nédtverket och mig som dataskyddsombud.

2.4.2 Extern samverkan

DSO-natverket i Halland

Kommunerna 1 Halland har gitt samman for att genom dataskyddsombudsfunktionen bista varandra
och kalibrera tolkning i dataskyddsfrdgor. Jag har ddrmed medverkat vid regelbundna manatliga
moten under hela aret for att folja och diskutera aktuella dataskyddsfragor lokalt och 1 omvérlden
med béring pad kommunens verksamhet.

Fragor som diskuterats under 2023 har bland annat rort personuppgiftsansvar och vad som kan vara
beréttigat for en kommun att behandla personuppgifter for och inte.

Under 4ret har vi dataskyddsombud 1 Halland &ven arrangerat erfarenhetsutbyte for forvaltningarnas
och bolagens dataskyddssamordnare. Utbytet skedde under en heldag i Kungsbacka dér drygt trettio
samordnare fran Kungsbacka, Halmstad, Falkenberg, Hylte och Laholm deltog.

Ovrig samverkan

Under aret har nitverket for dataskyddsombud i kommuner och regioner 1 Vistsverige triaffats vid
tva tillfdllen for att diskutera aktuella fragor. Teman under tréffarna var bland annat
effektivitetsaspekter 1 dataskyddsombudets granskningsarbete samt mojligheter och risker kopplat
till anvéndning av Al och automatisering i besluts- och arbetsprocesser.

Dérutover har erfarenhetsutbyte skett med dataskyddsombuden i Mdlndal, Géteborg, Uddevalla och
Jonkdping kommun. Som ndmnts ovan deltog jag dven pd IMY:s arliga konferens for
dataskyddsombud for att som inbjuden talare dela med mig av mina metoder och erfarenheter frén
min granskningsverksamhet. Konferensen omfattade over 800 dataskyddsombud.

Under éret deltog jag dven pa Lansstyrelsens hallbarhetskonferens ”Hallands resa mot Agenda
20307, Future of Democracy Summit 2023 samt MSB:s NIS-konferens 2023. Jag deltog dven 1
SKR:s Al-forum, seminarierna Kollektiv jimlik digitalisering och Styrning av digitalisering. Jag
medverkade dven 1 kommunens informationsaktiviteter under den arliga Beredskapsveckan.
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3. Granskning

3.1 Riktad granskning

Under 2023 har jag gjort sex (6) riktade granskningar i kommunen. Dessa har handlat om
kamerabevakning i kommunens skolor samt pa kommunens fastigheter och andra allménna platser,
dokumentation av personaldisciplinira drenden, pulsmétningar av personalens arbetsmiljé samt
ungdomsenkédt om sexuell exploatering. Vissa av granskningarna har avslutats med en rapport med
rad till ansvarig nimnd, medan andra har avslutats genom dialog med forvaltningen som skyndsamt
omhéndertagit de uppmérksammade bristerna.

3.2 Regelbunden granskning

Under 2023 har ingen regelbunden granskning gjorts. Detta till fordel f6r fordjupning inom nya
teknikomraden sdsom Al och integritetsstarkande teknik for att kunna ge relevanta rad nar
kommunen utforskar detta. Som kompensation far varje personuppgiftsansvarig 1 stéllet en kort
rapport med mina iakttagelser om den egna verksamheten som bilaga till den kommunévergripande
arsrapporten.

Niastkommande regelbundna granskning gors under aren 2024 och 2026, se avsnitt 5 nedan.

3.3 Fordjupad granskning

Under 2023 har heller ingen fordjupad granskning gjorts. Nastkommande fordjupade granskning
gors ar 2025, se avsnitt 5 nedan.

3.4 Ovriga iakttagelser

3.4.1 Underutnyttjad ledning och samordning inom kritiska rutinomraden

For de gemensamma dataskyddsfrdgorna i kommunen &r min bild att det inte finns en tillracklig
ledning och samordning. Den bilden bygger pa att det i skrivande stund inte finns beskrivningar
som omfattar dokumenterade rutiner och processer for praktisk hantering nér det giller kritiska
dataskyddsfragor av generell karaktir i kommunen som helhet. Franvaron av detta har visat sig
tydligt under det gangna aret i situationer dir verksamheterna behovt vigledning att aterstélla eller
fa styr pa sitt dataskyddsarbete. Det giller exempelvis incidenthantering, konsekvensbeddmning,
information till registrerade och vigledning till personal samt behandlingsregister — d&ven om vissa
rutinbetonade moment finns sdsom intern rapporteringskanal for personuppgiftsincidenter. Det finns
inte heller gemensamma ramar som styr minsta gemensamma namnare for de
personuppgiftsansvariga nimndernas systematiska kvalitetssdkringsarbete nér det géller dataskydd.
Det leder till att det inte gors ndgon analys av gemensamma fragor i det perspektivet, sésom analys
av personuppgiftsincidenter.

I dagslédget uppritthaller varje personuppgiftsansvarig verksamhet egna rutiner, vilket under aret
visat sig vara bade skort och tidskrdvande nar exempelvis nyckelpersoner slutat och nya krafter tagit
vid. Under éret har drygt hélften av de personuppgiftsansvariga verksamheterna inom kommunen
haft skifte pa uppdraget som dataskyddskontakt.

Det riskerar ddrmed att leda till att de personuppgiftsansvariga verksamheterna inom kommunen har
olika hantering och gor olika bedomningar 1 likvardig verksamhet och av likvardig information.
Inriktningen Ett Kungsbacka ar ddrmed svér att se spar av. Den starka kultur som dock finns for att
samverka och hjilpas at dr en god tillgdng, men den kompenserar inte for behovet av central
ledning, samordning och uppsikt ver dataskyddsfrdgor av kommungemensam betydelse nér

kontinuiteten 1 verksamheterna bryts. Detta ankommer pa kommunstyrelsen att omhénderta, da 18
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uppdraget for samordningen av gemensamma angelidgenheter for kommunens ndmnder, sdsom ett
funktionellt och effektivt dataskydd, ligger pa styrelsen.

Det ska samtidigt sidgas att det finns en mycket hog niva pa dataskyddet inom vissa omraden som
kommunstyrelsens forvaltning samordnar, vilket under de senaste aren bidragit till att skyddet blivit
starkt i kommunen som helhet inom varje avgriansat omrade. Aktuella exempel pa detta ar
samordningen av digitala underskrifter, automatisering av arbetsprocesser, inbordes forhédllanden 1
frdga om personuppgiftsansvar, sdkra kommunikationskanaler samt séker arbetsyta for kanslig
information. Denna styrka &r viktig att ta vara pa inom ramen for kommunens samlade
dataskyddskapacitet.

3.4.2 Foérestillning om GDPR hindrar framdrift i strategiska fragor

Under aret har jag som dataskyddsombud dgnat en stor del av min tid it att medla i
dataskyddsfragorna och bemota chefers och medarbetares kénsla av ?’GDPR som bromskloss”. Att
hantera GDPR dr ndgot som ménga jag tréffat i vardagen beskrivit som utmanande. Dels
kunskapsmassigt men framfor allt kénslomassigt. De har beskrivit att GDPR for dem kénns som en
stor bromskloss, stindig huvudvirk, ett monster och till och med Ddden.

Det ér stora ord och ett faktum jag som dataskyddsombud uppriktigt méste flagga upp for. Jag har
under aret sokt efter konkreta exempel ddr GDPR utgjort den hindrande faktorn i kommunens
utveckling for att forsta vad som kérvar. Jag har dock inte fatt del av ett enda exempel. Chefer och
medarbetare beskriver snarare en allmén kédnsla av ett komplicerat regelverk, som fordrojer arbetet
med att snabbt inforliva ny teknik och verkstilla nya arbetsmetoder. Det starker min bild av att
upplevelsen av GDPR som broms sillan bottnar i faktiska hinder som orsakas av GDPR. Snarare
har det uppstétt utifran att man beaktat dataskyddet forst allt for sent 1 ett arbete eller projekt, vilket
gjort att man byggt in sig i dtervindsgriander och méste avbryta eller backa tillbaka till ritbordet for
att leverera inom lagens grinser.

Det gangna aret har dterkommande visat exempel pd just detta, ndgot som jag dr overtygad om kan
undvikas om dataskyddet i stillet beaktas 1 tid genom att man involverar de kunniga krafter i
kommunen som vet vad lagen sdger. Det vill sdga att anvinda GDPR som en mojliggorare och inte
som ett krokben. ”Bromsen” synes alltsa sitta i bakochframvénda arbetssitt diar dataskyddet
uppméirksammas sist i processen snarare dn i planeringsskedet. "Bromsen GDPR” framstar alltsa
besta i ett slags fallebenssyndrom dar man vill framét sa fort att man missar att undersoka
forutsdttningarna och moéjligheterna att ga i takt med lagens intentioner. Det kan inte GDPR
klandras for.

Det kan dock omhéndertas med ledning och styrning som tydligt efterfragar lI0sningar som tidigt
beaktar alla de aspekter som leder till att nya arbetssitt och 16sningar blir hillbara,
fortroendeingivande och lagliga. Som ytterst ansvarig for kommunens verksamhet ér det fullt
rimligt att efterfrdga 10sningar som ar bade innovativa och inom lagens grénser. Det finns inget
motsatsforhdllande mellan dessa virden. Att det stéller krav pé att ”stretcha sina formégor”,
”spanna hjarnmusklerna” och “’tdnka nytt” nér det upplevs svart hindrar inte att det gar att forena.
Kreativitet fungerar lika bra i dataskyddsarbetet som inom andra starkt reglerade omrdden. Men
utgangspunkten maste vara att lagen ska foljas, och eventuella legala hinder for utveckling pa grund
av samhillets utveckling maste 16sas pa laglig vig. Annars fungerar inte dataskyddet.

Det ér ocksa nagot man kan paverka genom ett aktivt kulturarbete. Dels genom att flitigt aktualisera
vidden av de grundldggande demokratiska virden som samhillet och kommunens verksamhet vilar
pa, dels genom att tala om virdet av GDPR 1 det sammanhanget. Det dr varken effektivt eller
hilsosamt att personalen bér pé en sa krass bild av GDPR som jag under det gangna aret
aterkommande blivit varse. Sérskilt inte ndr den, som jag uppfattar, saknar saklig grund. Snarare bor
kreativa forméagor uppmuntras for att {3 till stand ett hallbart dataskydd som bygger pé kunskap och
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vilja att bevara och stdrka de grundldggande fri- och réttigheterna nidr kommunens verksamhet blir
alltmer datadriven och digital.

Kommunens fortroende bygger pa att utvecklings- och innovationsarbetet blir héllbart och
ménniskovinligt sa att dagens l6sningar for framtida behov inte urholkar kommande generationers
fri- och réttigheter genom att data utvinns pa ett oproportionerligt sétt. Det dr en grundldggande
forstaelse som alla inom kommunen behdver bottna i, vilket ytterst dr en fraga for ledningen att
tydligt visa riktning for. Har kan kommunens arbete med utvecklande medarbetarskap och
ledarskap komma till god anvéndning for att 6verkomma l&sningseffekter nédr nya arbetssitt upplevs
tunga att utforska.
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4. Omvarld

4.1 Fortsatt fokus pa tredjelands6verforing

GDPR bygger pa artikel 8 1 EU-stadgan om de grundldggande rittigheterna. Dér framgar att EU-
medborgare och personer som vistas dér har rétt till skydd for sina personuppgifter.

Nér personuppgifter dverfors till ett land utanfér EU/EES grénser, géller det att skyddet som GDPR
ger foljer med. Personuppgifter far av den anledningen bara overforas under dessa villkor. Den som
ar personuppgiftsansvarig behover diarfor ha kontroll 6ver sina overforingar, sa att riskerna som
finns for vidareutnyttjande av uppgifterna i det aktuella landet inte realiseras.

En del lander har lagstiftning som motverkar skyddet i GDPR

En del lander har namligen sddan lagstiftning som innebdr att skyddet av personuppgifter och
diarmed deras fri- och réttigheter dventyras genom att exempelvis myndigheter och
underrittelsetjédnster kan vidareutnyttja uppgifterna for sina dandamal. Exempel pa sadana ldnder ar
Kina, Ryssland och USA'". Leverentorer fran dessa linder #r det dérfor vanskligt att anlita, sirskilt
for en kommun som hanterar omfattande volymer av personuppgifter om bade kommuninvénare,
fortroendevalda, barn/elever och anstéllda. Det dr dven resurskrdvande eftersom det foljer ett
omfattande arbete med att lopande kontrollera att skyddet vid dverforingen, eller risken for detta,
haller méttet. Darfor avrader jag generellt fran att anlita leverentorer som lyder under ett tredjelands
lagstiftning som mdjliggor eller riskerar vidareutnyttjande av kommunens information.

Vissa lander har skydd som motsvarar GDPR

Léander utanfor EU/EES-samarbetet vars lagstiftning gér i linje med det skydd som GDPR
garanterar kan ges ett slags certifikat som garanterar att det landet har en adekvat skyddsniva for
personuppgifter. Det dr helt enkelt ett godkdnnande fran EU-kommissionen att det aktuella landets
lagstiftning och réttssystem motsvarar GDPR och att det dirmed kan anses betrott for 6verforing av
personuppgifter. I vissa fall giller godkédnnandet med forbehdll och varje lands s kallade
adekvansbeslut maste darfor utviarderas om man planerar att anlita en leverantor fran ett saidant
land.

Under 2020 kom ett avgorande fran EU-domstolen som de senaste dren haft stor paverkan pa
svenska kommuner, det s& kallade Schrems II-mélet'®. Domen upphiivde det adekvansbeslut som da
fanns for USA, Privacy shield.

Under 2022 har ett arbete pagatt i USA for att ldka bristerna i den amerikanska lagstiftningen som
framkom i Schrems II-domen. Atgérderna har resulterat i att EU-kommissionen under 2023 4terigen
har likstillt skyddsnivan for personuppgifter i USA med den inom EU!7. Dock under villkor att
personuppgifter endast Gverfors till amerikanska foretag som foljer det sérskilda ramverket for
sjdlvcertifiering Data Protection Framework (DPF). Darmed finns for nirvarande aterigen detta
verktyg tillgingligt for att dverfora personuppgifter till USA pa laglig vég.

Vad betyder det nya beslutet om USA?

Det nya adekvansbeslutet betyder att EU-kommissionen pé nytt har utvirderat skyddsnivan i USA,
och kommit fram till att nivan dr adekvat. Det vill séga i niva med det skydd for personuppgifter
som GDPR ger. Konkret betyder det att EU-kommissionen denna gang har bedomt att atgdrderna
som USA har vidtagit innebdr att ingreppen i form av massdvervakning nu ir att betrakta som
nddvindiga och proportionerliga, att det finns tillgéng till en oberoende tillsyns- och

15 EDPB Legal study on Government access to data in third countries. EDPS/2019/02-13. November 2021.

16 Schrems II, dom C-311/18, 16 juli 2020

17 Kommissionens genomforandebeslut (EU) 2023/1795 av den 10 juli 2023 i enlighet med Europaparlamentets och radets
forordning (EU) 2016/679 om adekvat skydd av personuppgifter enligt ramen for dataskydd mellan EU och Forenta staterna 21
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kontrollfunktion och att det finns effektiva rittsmedel f6r enskilda (ritt till tillgang, rétt att klaga
0sVv.).

Arbetsinsatsen vid overforing av personuppgifter till ett tredje land &r fortsatt densamma som for all
tredjelandsdverforing, men med den betydande ldttnaden att EU-kommissionen redan utvérderat
skyddsnivan 1 USA och gett ett verktyg for att Gverfora personuppgifter dit, utan att ytterligare
skyddsétgéarder behdver vidtas. Som personuppgiftsansvarig behdver man darmed inte sjdlv utreda
och utvirdera lagstiftningen 1 USA, eller komplettera med skyddsatgérder sa lange ett foretag som
ar certifierat enligt DPF anlitas. Det har EU-kommissionen i sitt beslut alltsé redan gjort.

All dverforing till ett tredje land krdaver dokumenterad utredning
For all 6verforing av personuppgifter till ett tredje land géller att kartligga och folja upp
forutséttningarna i sirskild ordning, dverforing for overforing. S& dven nir det giller USA.

Det adekvansbeslut som nu finns for certifierade foretag i USA f6ljs visserligen upp av EU-
kommissionen. Man ska som personuppgiftsansvarig dock kdnna till riskerna for att det kommer
upphédvas pad samma sitt som de tidigare ramverken Safe Harbor och Privacy Shield och ha
beredskap for det'®. Man ska veta att adekvansbeslutet inte bygger pa att det skett nigra
forandringar 1 amerikansk lagstiftning, utan att det bygger pé atgéarder som har lagts till sasom en
oberoende domstol och presidentorder om att endast nédvéandig och proportionerlig
underréttelseinhdmtning far ske. Effektiviteten och varaktigheten i dessa tilldgg kan darfor
ifragasittas. Det kan ocksa kullkastas vid nytt presidentval. Man ska ocksa veta att organisationer
kan forlora sin certifiering, vilket gor det osdkert med langa avtalstider &ven av den anledningen.

Det ska 1 ssmmanhanget dven nimnas att adekvansbeslutet som nu finns for USA inte kan tas som
intecknande for att Gverfora personuppgifter som omfattas av sekretess. I dessa fall méste de
svenska sekretessreglerna foljas.

Rad om forsiktighet kvarstar

Trots att ett adekvansbeslut for USA nu finns pa plats kvarstir dirmed mina rad fran 2022. Givet de
integritetsrisker som finns med att Gverfora personuppgifter till tredje land — inbegripet det
omfattande merarbete som kravs — dr mitt fortsatta rad till kommunens personuppgiftsansvariga att
forst och framst 6vervdga inomeuropeiska, nordiska eller svenska leverentorsalternativ nér
personuppgifter behandlas. Atminstone for sddan behandling som #r verksamhetskritisk. Lis mer i
fornyat PM Information och rdd: Overforing till tredje land" .

4.4 Fortsatt fokus pa innovation och teknikutveckling

Under 2023 har IMY fatt medel for att mer varaktigt bedriva metod- och kunskapsutvecklande
insatser for att stirka innovationsaktorers dataskyddskapacitet och formaga att ansvarsfullt arbeta
med datadriven innovation och teknikutveckling. Detta gors bland annat genom regulatorisk
testverksamhet. Det dr nagot som jag bedomer dr hogintressant for kommunen att folja aktivt och
kanske ansdka om att delta i med tanke pd kommunens innovationsambitioner?’.

Under 2022 genomfordes en regulatorisk testverksamhet som ger vigledning vid federerad
maskininldrning inom vardomradet?!. Under 2023 har trygghetsskapande teknik pa offentliga
platser utforskats®.

18 EU-domstolens dom av den 6 oktober 2015, Mal C-362/14 samt EU-domstolens dom av den 16 juli 2020, M&l C-311/18

19 DSO Information och rad: Overforing till tredje land 2023-10-24, dnr KS/2023-00080

20 Direktiv frén Kommunfullmiktige 2022-06-15

2! Federerad maskininlirning mellan tvd vdrdgivare — slutrapport frdn IMY:s pilotprojekt med regulatorisk testverksamhet (2023-03-
15, dnr IMY-2023-2602) Framgéangsrik pilot med regulatorisk testverksamhet om Al [ IMY

22 Trygghetsprojekt vigleds i grizonsfrigor om dataskydd (imy.se) 22
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Under 2023 har IMY tillsammans med Myndigheten for digital forvaltning (Digg) ocksa tagit fram
ett metodstdd for dataskydd vid innovation som riktar sig till offentliga sektorn®*. Metodstddet
syftar till att frimja innovation som gar i1 takt med skyddet for personuppgifter. Det kan 1
sammanhanget ocksa ndmnas att regeringen under aret gett Digg, E-hdlsomyndigheten och
Socialstyrelsen 1 uppdrag att erbjuda kompetenshdjande insatser till kommuner som stéd 1 hur de pa
ett indamaélsenligt och kostnadseffektivt sétt kan anvidnda artificiell intelligens (AI) inom
socialtjansten. I uppdraget ingér att sprida erfarenheter och information om insatser som kan stddjas
genom Al och datadrivna insikter samt de forutséattningar som krivs for att anvinda Al i praktiken,
bl.a. med hinsyn till skyddet av den personliga integriteten. Uppdraget ska redovisas i januari 2024.

Flera andra aktorer har ocksd kommit med vigledningar for offentliga aktorer, framfor allt pa Al-
omradet. Diskrimineringsombudsmannen (DO) har exempelvis kommit med en rapport om A7 och
risker for diskriminering i arbetslivet’?. Darutdver har vara nordiska grannar ocksa tagit fram
vardefulla viagledningar, exempelvis har Norges motsvarighet till DO tagit fram en praktisk
vigledning for inbyggt diskrimineringsskydd vid anviindning av AI*® och den danska
dataskyddsmyndigheten har gjort ett uttalande om behandling av personuppgifter fér utveckling och
drift Al-Idsning inom vard- och omsorgsomradet®®. Fler viigledningar och stillningstaganden till
stod for offentliga verksamheter dr att vinta vilka blir viktiga att aktivt ta del av med tanke pa
kommunens satsning pa Al-omradet.

23 https://digg.se/kunskap-och-stod/metodstod-for-dataskydd-vid-innovation

24 Al och risker for diskriminering i arbetslivet (2023:6) https://www.do.se/kunskap-stod-och-vagledning/publikationer-om-
diskriminering/2023/ai-och-risker-for-diskriminering-i-arbetslivet

25 Innebygd diskrimineringsvern. En veileder for d avdekke og forebygge diskriminering i utvikling og bruk av kunstig intelligens
(2023) https://www.ldo.no/globalassets/ _Ido_2019/ bilder-til-nye-nettsider/ki/ldo.-innebygd-diskrimineringsvern.pdf

26 Yitrande om behandlingsunderlag for utveckling och drift av Al-16sning inom vard- och omsorgsomrédet (datatilsynet.dk) 2023-
11-17 23
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5. Kommande ar

5.1 Inriktning aret 2024

Baserat pa stromningarna i kommunens omvérld och mina iakttagelser nér jag foljt kommunens
verksamheter under det gdngna aret framtrader fortsatt behovet av data- och integritetsskydd 1
samband med kommunens digitaliserings- och innovationsarbete som dverhidngande.

Ett fortsatt fokus for mig blir ddirmed att ha beredskap for att kunna uppmarksamma risker tidigt i
arbetet. Detta sd att kommunen inte bygger in integritetsfaror i sin strdvan att dra nytta av nya
tekniker och arbetssétt. Som en foljd av detta blir konsekvensbedémning ett centralt omrade for mig
att fortsatt ha beredskap for, men ocksa riktad granskning vid behov.

Dérutover géller att bibehalla det breda perspektivet pa dataskyddet, och de delar som maste
fungera 16pande, vilket omhédndertas i planerad granskning.

5.2 Plan for granskning

5.2.1 Regelbunden granskning

Under 2024 kommer min planerade granskning ligga fast enligt ursprunglig plan®’. Innehallet
framgar nedan. Efter varje granskning foljer likt tidigare en rapport som ldmnas till de
personuppgiftsansvariga nimnderna och styrelserna, och sammanfattas i den kommundévergripande
arsrapporten. Under aret kommer nya former for tidig dialog och involvering i granskningen
anvindas.

Den regelbundna granskningen kommer initialt ske under 2024 och repeteras 2026. Har kommer
varje personuppgiftsansvarig verksamhet adresseras’®. De tvd omradena som kommer ing ér:

1) Rutiner for behérighetsstyrning och dtkomstkontroll (inbegripet tekniska
autenticeringsmetoder, kryptering i1 digitala tjdnster och system samt kontraktuella atgérder)
2) Systematiskt kvalitetssdikringsarbete

Dérutover kommer uppméarksammade avvikelser i senaste regelbunden och riktad granskning f6ljas
upp.

5.2.3 Riktad granskning

Utover regelbunden granskning kommer riktad granskning utifrdn uppkomna behov goras. Det kan
ocksa behovas for att folja upp att villkor om atgérder som stillts 1 konsekvensbeddmning ocksa
tilldmpas 1 praktiken.

27 DSO Arbetsplan 2023-2026, 2023-02-16 dnr KS/2023-00079
28 Med reservation for undantag av mindre verksamheter med begrinsad personuppgiftsbehandling. 24
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Kungsbacka

Delegeringsbeslut Teknik

Delegeringsbeslut under januari, rapportering i februari

Datum

2024-01

Diarienummer

2024-00003

Punkt i
delegeringsord Delegeringens
ning Lagrum Ansvarig Delegat | omfattning Taget beslut och datum for beslutet
4.3.1 VC Trafik & Upphdvanden av | 10 st beslut om upphavande av
Utemiljé EC inaktuella lokala trafikforeskrifter
Planering & trafikforeskrifter 1384 2024-
Utformning EC 00003 Sjukstugegatan
Anldggning & 1384 2024-
Utveckling 00004 Sjukstugegatan
Trafikingenjér 1384 2024-
Samordnare 00005 Sjukstugegatan
1384 2024-
00006 Sjukstugegatan
1384 2024-
00007 Sjukstugegatan
1384 2024-
00008 Vardcentralen
1384 2024-
00009 Vardcentralen
1384 2024-
00010 Vardcentralen
1384 2024- Gamla
00011 Goteborgsvagen
1384 2024- Gamla
00012 Goteborgsvagen
4.4 10 kap. VC Trafik & Beslut om 4 st beslut om tillfalliga
trafikférordnin | Utemiljé EC tillfalliga trafikforeskrifter angaende
gen Planering & trafikforeskrifter | 1384 2023-
(1998:1276) Utformning EC 00283 Arands allé
Anldggning & 1384 2024-
Utveckling 00013 Ragelund

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se



KUNGSBACKA KOMMUN

Punkti
delegeringsord

Delegeringens

ning Lagrum Ansvarig Delegat | omfattning Taget beslut och datum fér beslutet
Trafikingenjér 1384 2024-
Samordnare 00016 Storgatan
1384 2024-
00017 Ejdern
4.5 10 kap. VC Trafik & 0 st reviderade befintliga
trafikfoérordnin | Utemiljé EC permanenta foreskrifter
gen Planering &
(1998:1276) Utformning EC
Anldggning &
Utveckling
Trafikingenjor
Samordnare
4.7 13 kap. 3-4 §§ |VCTrafik & Beslut om 6 st beslut om undantag fran lokala
trafikférordnin | Utemiljo EC undantag fran trafikforeskrifter
gen Planering & lokala
(1998:1276) Utformning EC trafikforeskrifter
Anlaggning &
Utveckling
Trafikingenjor
Samordnare
4.8 13 kap.3 § VC Trafik & Beslut till 2 beslut till transportér om undantag
trafikférordnin | Utemiljo EC transportor och | fran bestimmelserna om storsta
gen Planering & yttrande till tillatna fordonsbredd, -langd och -
(1998:1276) 4 | Utformning EC Trafikverket om | vikt
kap. 12 §,15§ |Anlaggning & undantag fran 7 yttranden till Trafikverket om
17§ Utveckling bestimmelserna |undantag fran bestammelserna om
trafikfoérordnin | Trafikingenjor om storsta storsta tillatna fordonsbredd, -langd
gen Samordnare tilldtna och -vikt
fordonsbredd, -
langd och -vikt
4.10 10 kap. 14 § VC Trafik & Beslut om Ost beslut om foreskrifter vid
trafikférordnin | Utemiljé EC foreskrifter vid vagarbete eller liknande arbete samt
gen Planering & vagarbete eller under kortare tid vid skada eller risk
(1998:1276) Utformning EC liknande arbete | for skada pa vag
Anldggning & samt under
Utveckling kortare tid vid
Trafikingenjér skada eller risk
Samordnare for skada pa vag
Vigtekniker
4.11 2 § lagen om VC Trafik & Beslut om 1 st beslut om flyttning av fordon
flyttning av Utemiljo EC drift flyttning av
fordonivissa |Gata EC Planering |fordon
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Punkti
delegeringsord

Delegeringens

ning Lagrum Ansvarig Delegat | omfattning Taget beslut och datum fér beslutet
falloch 2 § & Utformning EC
forordningen Anlaggning &
om flyttning av | Utveckling
fordon i vissa Arbetsledare,
fall Trafik-samordnare
Trafikovervakare
4.13 58 lag Trafikévervakare | Beslut om Felparkeringsavgifter (gatumark):
(1976:206) om felparkeringsavgif | - 595 st
felparkeringsav t samt
giftoch 1§ lag kontrollavgift vid | Kontrollavgifter (tomtmark):
(1984:318) om ) .
kontrollavgift olovlig parkering |- 140 st
vid olovlig
parkering
4.14 Vagmarkesforo | VC Trafik & Beslut om 17 st beslut om tillstand att schakta i
rd ningen SFS | Utemiljé tillstand att gator och trafikanordningsplan.
2007:90 AFS EC drift Gata schakta i gator
1999:3 49 § 81 | EC Anldggning & och vagar for
§ (a-e) Utveckling vilka kommunen
Ordningslagen | Vdgtekniker ar huvudman och
3 kap. 4 § Plan vid behov krava
och Bygglagen sakerhet for
6 Kap. 21 beraknade
kostnader for
aterstallande av
kommunens
anlaggningar
4.15 Vagmarkesfoéro | VC Trafik & Godkdnnande av |7 st beslut om enbart
rd ningen SFS | Utemiljé trafikanordningsp | trafikanordningsplan
2007:90 AFS EC drift Gata lan
1999:3 49 § 81 | EC Anldggning &
§ (a-e) Utveckling
Ordningslagen | Vdgtekniker
3kap.4§
4.16 13 kap. och 8 § | Fdrdtjdnstutredare | Beslut om Beslut om parkeringstillstand for
trafikférordnin parkeringstillstdn | rérelsehindrad
gen d for Beviljade: 11 st
(1998:1276) rorelsehindrade | Avslagna: O st
5.1 6-9 §§ lag Férdtjdnstutredare | Beslut om Beslut om fardtjanst
(1997:736) om | EC Kansli tillstand till Beviljade: 27 st
fardtjanst

fardtjanst med

Avslagna: 0
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Punkti
delegeringsord

Delegeringens

ning Lagrum Ansvarig Delegat | omfattning Taget beslut och datum for beslutet
regelkompletteri
ngar
5.3 4-7 8§ lag Férdtjéinstutredare | Beslut om Beslut om tillstand till riksfardtjanst
(1997:735) om | EC Kansli tillstand till Beviljade: 10 st
riksfardtjanst riksfardtjanst Avslagna: O st
8.3 61 § lokala Anette Englund, Besluta om 240102 5 st
renhallnings- Louise Backman- | tillfalligt uppehall | 240103 1 st
foreskrifter Smith. Kund & i sophamtning 240112 4 st
Kommunikation 240115 4 st
240116 2 st
240118 4 st
240119 1 st
240129 1 st
240130 4 st
8.6 52 § lokala Anette Englund, Besluta om 2 st beslut om godkdnnande av
renhallnings- Louise Backman- | godkannande av | kompostering av matavfall
foreskrifter Smith. Kund & kompostering av |2024-01-12.
Kommunikation matavfall
10.1.2 FC Ovriga Anstdllning av
Rekryterande/ansv | medarbetare
. . .. - Projektledare, anstalld 2024-01-01
arig chef Tillsvidareanstall
ning och av Lennart Torgerson
tidsbegransade - Enhetschef, anstalld 2024-01-01 av
anstaliningar Lennart Torgerson
langre an 6
manader - Projektledare, anstalld 2024-01-01
av Jannike Berg
| samrad med HR pa foérvaltningen
samt forhandlingschef
10.3.4 Namndens OF/vice OF Beslutat om - Deltagande for ordférande pa
budget, Regler kurser, fortsattning av
och riktlinjer konferenser och samhallsbyggnadsprocessen den 10
P e januari 2024. 2024-01-10 — 2023-
for formaner dylikt for
. i 00502.
till fértroendevald

fortroendevald
a

- Deltagande for ledamoter pa
fortsattning av
samhallsbyggnadsprocessen den 10
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Punkti
delegeringsord
ning

Lagrum

Ansvarig Delegat

Delegeringens
omfattning

Taget beslut och datum for beslutet

januari 2024. 2024-01-11 - 2023-
00502.




YTTRANDE TEKNIK JANUARI 2024

Yttranden gjorda under perioden 2024-01-01 — 2024-01-22 ar delegeringsbeslut enligt
namnden for Tekniks delegeringsférteckning 2023-10-24 § 116.

Yttranden gjorda fr.o.m. 2024-01-23 ar delegeringsbeslut enligt nAmnden for Tekniks
delegeringsforteckning 2024-01-17 § 15 som galler fr.o.m. 2024-01-23.

Kungsbacka

Datum Beskrivning Diarienummer
2024-01-30 Yttrande Teknik - uteservering Rum 35 TE-2024-00043
2024-01-29 Yttrande Teknik - Detaljplan for bostader inom Ragelund 1.127 m fl. i Frillesas, Sista svarsdag 2024-02-06, BN-2020-00010 TE-2024-00029
2024-01-29 Yttrande Teknik- klddstaliningar vid Cassels, A745.823/2023 TE-2024-00108
2024-01-29 Yttrande Teknik - Vagbredd, vaglutning och vandplats for sopbil, Vallby 8:2, BN 2023-002347 TE-2024-00111
2024-01-29 Yttrande Teknik - Transportdispens TRV 2024/1931 TE-2024-00110
2024-01-29 Yttrande Teknik - Bilutstallning Kungsbacka torg TE-2023-01165
2024-01-26 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1803 TE-2024-00102
2024-01-25 Yttrande Teknik - Ledningar, TOM 1:2, BN 2024-000108 TE-2024-00098
2024-01-25 Yttrande Teknik - Ledningar, GRESSELA 4:10, BN 2024-000083 TE-2024-00099
2024-01-24 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1597 TE-2024-00091
2024-01-24 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/1600 TE-2024-00092
2024-01-22 Yttrande Teknik - Transportdispens TRV 2024/1414 TE-2024-00072
2024-01-17 Yttrande Teknik - Enskild avloppsanlaggning Flamsnas S:2, MH-2023-4559 TE-2024-00019
2024-01-17 Yttrande Teknik - Ledningar, PATORP 1:2, BN 2023-002559 TE-2024-00011
2024-01-17 Yttrande Teknik - Utbyggnad inom skyddszon for reningsverk, Slaps-Kullen 1:437, BN 2023-001398 TE-2024-00009
2024-01-17 Yttrande Teknik - Placering av transformatorstation, Solryd 1:7, BN 2024-000010 TE-2024-00010
2024-01-16 Yttrande Teknik - Enskild avloppsanlaggning, FIXHULT 3:18, MH-2023-4133 TE-2024-00044
2024-01-15 Yttrande Teknik - Om den fardiga golvhdjden ar Iamplig utifran férbindelsepunkten till det kommunala natverkets hojd, Onsala- TE-2023-01166
Kullen 1:10, BN 2023-002528
2024-01-11 Yttrande Teknik - Granskningsutskick, Detaljplan for bostader inom Nétegang 1:121, BN 2021-00016 TE-2024-00046
2024-01-10 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/542 TE-2024-00031
2024-01-10 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/542 TE-2024-00031

Sida
1(2)



Sida
2(2)

Datum Beskrivning Diarienummer
2024-01-08 Yttrande Teknik - Framkomlighet och vandplats for sopbil & slambil fér enskilt avliopp, Hjalmared 7:35, BN 2023-001969 TE-2024-00022
2024-01-05 Yttrande Teknik - samrad Detaljplan fér bostader och verksamheter inom Asa 5:155 m.fl. TE-2023-01078
2024-01-03 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2024/91 TE-2024-00005
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