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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8 158 Dnr VO-2025-00006
Forandring av arendelistan

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg godkanner arendelistan med tillagg av tva arenden.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skorié¢ (S) med flera anmaler ett initiativarende - Stoppa centraliseringen av
koordinatorer inom aldreomsorgen.

Per Hoel (SD) med flera anmaler initiativarende - Koordinatorer &ldreomsorgen.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan godkanna arendelistan med
tillagg av tva drenden, och finner att namnden bifaller det.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§ 159 Dnr VO-2025-00362
Utbildning - Leva Avtal

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Ernst & Young genomfor pa uppdrag av kommunrevisionen en granskning av interna
kontroller kopplade till risken for valfardsbrott i upphandling och avtalsuppféljning.
Utifran granskningen och de svar som lamnas besoker Inkdp varje namnd i
Kungsbacka kommun for en utbildning kopplad till ink6ps- och
upphandlingsprocessen — Leva Avtal.

Utover inkopsprocessen gar utbildningen igenom delar sdsom korruption och
vélfardsbrott. Syftet med utbildningen &r att starka namndernas ansvar kopplat till
inkopsfragor.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan notera informationen till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8 160 Dnr VO-2025-00195
Forslag till Strategi for fornyelsearbete - Namnden for Vard & Omsorg

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg antar Alliansens Strategi for fornyelsearbete.

Namnden for Vard & Omsorg ger forvaltningschefen i uppdrag att aterkomma under
Q1 2026 med delmal for varje malsattning i strategin, samt att lagga fram en plan
med etapper/vagor for genomforandet av strategin.

Strategin foljs upp arligen i samband med namndens arsredovisning.

Reservation

Ermin Skorié¢ (S) Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag eftersom vi vill se delaktighet fran personalen
som en strategisk faktor i utvecklingsarbetet.

Sammanfattning av arendet

Vard & Omsorg star infor omfattande forandringar till foljd av demografiska skiften,
ny lagstiftning och teknologisk utveckling. Andelen aldre 6kar, samtidigt som antalet
personer i yrkesfor alder minskar. Den nya socialtjanstlagen (1 juli 2025) staller krav
pa en mer forebyggande, tillganglig och individanpassad vard och omsorg. For att
mota dessa utmaningar har forvaltningen tagit fram en strategi som ska ligga till
grund for ett langsiktigt och hallbart fornyelsearbete.

Strategisk inriktning
Strategin pekar ut tre prioriterade omraden:

* Innovation & digitalisering: Digitala I6sningar ska anvéndas i forsta hand dar
det &r relevant, for att starka sjalvstandighet och trygghet samt effektivisera
arbetssétt.

» Halsoframjande och férebyggande: Tidiga insatser och samverkan med andra
aktorer ska minska behovet av omfattande vard.

«  Kompetensforsorjning: Fokus pa rekrytering, kompetensutveckling och god
arbetsmiljo for att sékerstélla ratt kompetens dver tid.

Syfte

Strategin ska bidra till att nd Namnden for Vard & Omsorgs mal, initiativ och
direktiv, samt sakerstalla att forvaltningen kan mota ett vaxande omsorgsbehov med
hallbara arbetssatt och effektiv resursanvandning.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

Uppfoéljning

Strategin foljs upp arligen och redovisas till namnden i samband med
arsredovisningen. Uppfdljningen fokuserar pa forflyttningen i arbetssatt och
effektivisering.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-22

Strategi for fornyelsearbete — Namnden for Vard & Omsorg

Alliansen dndringsyrkande Strategi for fornyelsearbete — Namnden for Vard &
Omsorg, 2025-11-12

Forslag till beslut pA sammantradet

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till Alliansens andringsyrkande till Strategi for
fornyelsearbete samt foreslar foljande tillaggsyrkande att forvaltningen ska
aterkomma under Q1 2026 med delmal for varje malsattning i strategin, samt att
lagga fram en plan med etapper/vagor for genomforandet av strategin.

Ermin Skori¢ (S) Astrid Bérjesson (S) och Eva Tingstrém (S) yrkar bifall till
Socialdemokraternas andringsyrkande till Strategi for fornyelsearbete.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre forslag, dels forvaltningens
forslag, dels Hravn Forsnes (M) andrings- och tilliggsyrkande, dels Ermin Skoriés
(S) m.fl. &ndringsyrkande.

Ordférande Hravn Forsne (M) staller forst, forvaltningens forslag, Hravn Forsnes
(M) &ndrings- och tilliggsyrkande, Ermin Skori¢s (S) m.fl. #ndringsyrkande, mot
varandra och finner att ndmnden bifaller Hravn Forsne (M) &ndrings- och
tillaggsyrkande.

Omrostning begérs

Ordforanden finner att hans eget Hravn Forsnes (M) yrkande &r huvudforslag i
kommande huvudomrostning.

Ordforanden stiller sedan forvaltningens forslag och Ermin Skoriés (S) m.fl.
yrkande, mot varandra, och finner att nimnden utser Ermin Skoriés (S) m.fl.
yrkanden som motférslag i huvudomrdstningen.

Ordféranden redovisar foljande propositionsordning som ndmnden godkanner:
Ja-rost innebér bifall till Hravn Forsnes (M) yrkanden.
Nej-rost innebér bifall till Ermin Skoriés (S) m.fl. yrkande.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Omrdstningsresultat

Ordféranden finner att namnden, med 8 ja-roster mot 3 nej-roster, beslutar bifall till
Hravn Forsnes (M) andring- och tillaggsyrkanden.

Ledamot/tjanstgorande ersattare

Ja-rost

Nej-rost

Avstar fran att rosta

Monica Neptun (L) 1:e vice
ordférande

X

Ermin Skorié (S) 2:e vice
ordforande

Annika Carlsson (M)

Barbro Hjelstrom (M)

X

Astrid Boérjesson (S)

Eva Tingstrom (S)

Per Hoel (SD)

Goran Ottosson (SD)

Bengt Alderin (C)

Ulrika Hogstrand (KD)

Hravn Forsne (M), ordférande

X| X| X| X| X

Protokollsanteckning

Ersittare Kristina Gellingskog (V) stodjer Ermin Skoriés (S) m.fl. andringsyrkande.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§161 Dnr VO-2025-00206
Namndbudget 2026 - Namnden for Vard & Omsorg

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg antar Namndbudget 2026.

Namnden for Vard & Omsorg uppdrar at forvaltningschefen att uppratta
forvaltningsbudget for ar 2026.

Namnden for Vard & Omsorg uppdrar at forvaltningschefen att géra nddvandiga
omfordelningar i forvaltningsbudgeten under aret samt att informera namnden om
dessa i samband med delarsbhokslut och arsredovisning.

Reservation

Ermin Skorié¢ (S) Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16 att faststélla kommunbudgeten for 2026.
Utifran de ekonomiska forutsattningarna, den vision och de kommundévergripande
malen som kommunfullméktige har fastslagit sa ska namnden for Vard & Omsorg
uppratta namndbudget 2026. | namndbudgeten ingar bland annat namndmal,
ramfordelning drifts- samt investeringsbudget.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-23

Namndbudget 2026 - Namnden for Vard & Omsorg

Alliansen Namndbudget 2026 - Namnden for Vard & Omsorg, 2025-11-11
Socialdemokraterna Namndbudget 2026 - Namnden for Vard & Omsorg, 2025-11-13

Forslag till beslut pd sammantradet

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till Alliansens andringsyrkande till Ndamndbudget
2026.

Ermin Skorié¢ (S) Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) yrkar bifall till
Socialdemokraternas andringsyrkande till Namndbudget 2026.

Beslutsgang

Ordfdérande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre forslag, dels forvaltningens
forslag, dels Hravn Forsnes (M) dndringsyrkande, dels Ermin Skoriés (S) m.fl.
andringsyrkande.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum

2025-11-13

Ordforande Hravn Forsne (M) stéller forst, forvaltningens forslag, Hravn Forsnes
(M) andringsyrkande, Ermin Skori¢s (S) m.fl. #ndringsyrkande, mot varandra och
finner att ndmnden bifaller Hravn Forsne (M) andringsyrkande.

Omrostning begérs

Ordféranden finner att hans eget Hravn Forsnes (M) yrkande ar huvudforslag i
kommande huvudomroéstning.

Ordforanden stiller sedan forvaltningens forslag och Ermin Skoriés (S) m.fl.
yrkande, mot varandra, och finner att nimnden utser Ermin Skori¢s (S) m.fl.
yrkanden som motforslag i huvudomrgstningen.

Ordféranden redovisar foljande propositionsordning som namnden godkanner:
Ja-rost innebér bifall till Hravn Forsnes (M) yrkanden.
Nej-rost innebir bifall till Ermin Skoriés (S) m.fl. yrkande.

Omroéstningsresultat

Ordféranden finner att namnden, med 6 ja-roster mot 5 nej-roster, beslutar bifall till
Hravn Forsnes (M) bifall till Alliansens &ndringsyrkande.

Ledamot/tjanstgorande ersattare | Ja-rost | Nej-rost | Avstar fran att rosta

Monica Neptun (L) 1:e vice X
ordférande

Ermin Skorié (S) 2:e vice X
ordférande

Annika Carlsson (M) X

Barbro Hjelstrom (M) X

Astrid Boérjesson (S) X
Eva Tingstrom (S) X
Per Hoel (SD) X
Gdran Ottosson (SD) X
Bengt Alderin (C) X

Ulrika Hogstrand (KD) X

Hravn Forsne (M), ordférande X

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§ 162 Dnr VO-2022-00121

Overenskommelse Trygg och effektiv utskrivning fran sluten hélso- och
sjukvard i Halland 2022-2024, med forlangning for 2026

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg godkanner éverenskommelse om Trygg och effektiv
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i Halland 2025 med forlangning under
2026.

Sammanfattning av arendet

Overenskommelsen ar forlang till och med 2025-12-31 och ett samverkansarbete
pagar med att ta fram en ny dverenskommelse, dock kommer den inte vara klar for
att godkannas innan 2026-01-01. Darfor foreslas éverenskommelsen gélla fran 2026-
01-01 till och med 2026-12-31.

Den nya dverenskommelsen planeras trada i kraft 2027-01-01.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-21
Overenskommelse Trygg och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i
Halland, 2025-10-20

UTKAST Beslutsforslag Forlangning av Overenskommelse om Trygg och effektiv
utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i Halland 2025, 2025-10-20

Missiv Forlangning av Overenskommelse om Trygg och effektiv utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard i Halland 2025, 2025-10-20

Beslutsgang

Ordftérande Hravn Forsne (M) provar om ndmnden kan godkanna 6verenskommelse
om Trygg och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard i Halland 2025
med forlangning under 2026, och finner att n&mnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§ 163 Dnr VO-2025-00080

Redovisning av ej verkstéallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen
2025 - Namnden for Vard & Omsorg

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar redovisning av ej verkstallda gynnande beslut
enligt socialtjanstlagen, tredje kvartalet 2025.

Sammanfattning av arendet

Ej verkstallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) ska pa det vis som
anges i 16 kap. 6 f och h 88 SoL, rapporteras till Inspektionen for vard och omsorg,
kommunens revisorer och kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-22

Beslutsgang

Ordforande Hravn Forsne (M) provar om ndmnden kan notera redovisning av ej
verkstallda gynnande beslut enligt socialtjanstlagen, tredje kvartalet 2025, och finner
att ndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige
Kommunrevisionen

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§ 164 Dnr VO-2025-00220
Intern kontrollplan 2026 - Namnden for Vard & Omsorg

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg antar intern kontrollplan for 2026.

Reservation

Ermin Skorié¢ (S) Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag med foljande motivering: Med tanke pa att
scheman forandras (forsamras) och den stundande &ndringen da centralisering av
koordinatorerna ska ske enligt aviseringen i skrivande stund &r denna fraga hogst
aktuell att kontrollera och félja upp enligt Socialdemokraterna.

Sammanfattning av arendet

Enligt kommunens process for intern styrning och kontroll ska namnderna arligen
anta en intern kontrollplan. Internkontrollplanen grundar sig pa riskanalyser och
innehaller bade namndspecifika saval som kommungemensamma
granskningsomraden.

I intern kontrollplan 2026 foreslas sju risker komma med och sju risker foreslas inte
komma med. Riskerna som inte foreslas komma med &r bland annat av anledningen
att dessa hanteras i andra forum &n interkontrollen, till exempel hanteras redan tva av
dessa i forvaltningens systematiska informationssékerhetsarbete.

Nytt infor intern kontrollplan 2026 ar tva kommundvergripande risker, en av dessa
risker foreslas komma med i namndens kontrollplan och en foreslas inte komma
med. Den risken som inte foreslds komma med "Kommunovergripande risk: Ddmpad
befolkningstillvaxt med langsiktig paverkan pa kommunala verksamheter” beror pa
att namndens malgrupp framdéver kommer att 6ka snarare an att dampas.

Resultatet av granskningarna f6ljs upp och aterrapporteras till namnden och
kommunstyrelsen samtidigt som arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-20
Intern kontrollplan 2026, daterad 2025-10-20

Forslag till beslut pd sammantradet
Hravn Forsne (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Ermin Skorié¢ (S) Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) foreslar foljande
andringsyrkande: Socialdemokraternas yrkar pa att foljande risk tas in i
interkontrollen for 2026 ars plan:
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Namnden for Vard & Omsorg Datum

2025-11-13

sidan 10, kategori personal, ”Risk for bristfallig aterhdmtning hos medarbetare och
att forvaltningen bygger upp hoga semestersaldon pa grund av bristande efterlevnad
av semesterlagen”

Beslutsgang

Ordforande Hravn Forsne (M) finner att det finns tva forslag till beslut, dels Hravn
Forsnes (M) bifallsyrkande till liggande forslag, dels Ermin Skori¢s (S) m.fl.
andringsyrkande.

Ordféranden (M) provar respektive yrkanden mot varandra och finner att namnden
bifaller ordférandens eget yrkande.

Omrostning begérs och verkstalls.
Ordforanden redovisar foljande propositionsordning som ndmnden godkanner:
Ja-rost innebér bifall till Hravn Forsnes (M) bifallsyrkande.

Nej-rost innebar bifall till Ermin Skoriés (S) m.fl. dndringsyrkande.

Omréstningsresultat

Ordforanden finner att ndmnden, med 8 ja-roster mot 3 nej-roster, beslutar att bifalla
Hravn Forsnes (M) yrkande, bifall till liggande forslag.

Ledamot/tjanstgorande ersattare | Ja-rost | Nej-rost | Avstar fran att rosta

Monica Neptun (L) 1:e vice X
ordférande

Ermin Skorié (S) 2:e vice X
ordférande

Annika Carlsson (M) X

Barbro Hjelstrom (M) X

Astrid Borjesson (S) X

Eva Tingstrom (S) X

Per Hoel (SD)

Goran Ottosson (SD)

Bengt Alderin (C)

Ulrika Hogstrand (KD)

X| X| X| X| X

Hravn Forsne (M), ordférande
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

Protokollsanteckning
Ersittare Kristina Gellingskog (V) stodjer Ermin Skoriés (S) m.fl. &ndringsyrkande.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
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§ 165 Dnr VO-2025-00209
Informationshanteringsplan - Namnden for Vard & Omsorg - revidering

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg antar Informationshanteringsplan fér namnden for
Vard & Omsorg, daterad 2025-10-20.

Informationshanteringsplan antagen av Namnden for Vard & Omsorg 2024-10-17,
8§ 131, upphor darmed att galla.

Sammanfattning av arendet

Namnden for Vard & Omsorgs informationshanteringsplan reviderades senast den
17 oktober 2024 och forvaltningen har darfér gjort en 6versyn och tagit fram forslag
pa andringar. Revideringarna som har gjorts beror framst andringen av enheten Las
& Larm, dar delar av enheten har gatt dver till namnden fér Service och darmed
ocksa delar av informationshanteringsplanen.

Informationshanteringsplanen har varit pa samrad hos Kommunstyrelsens forvaltning
tillika arkivmyndighet. Samrad skedde den 10 oktober 2025.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-20
Forslag till reviderad informationshanteringsplan for namnden fér Vard & Omsorg,
2025-10-20

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan anta
Informationshanteringsplan for namnden for Vard & Omsorg, daterad 2025-10-20,
och finner att ndmnden bifaller det.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen
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8§ 166 Dnr VO-2025-00394
Indikatorer God och nara vard

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg antar féljande indikatorer for uppfoljning av
omstallningen till God och Néra vard:

- Delaktighet

- Samordning

- Tillganglighet

- Fortroende

- Kontinuitet

- Aterinskrivningar i slutenvérden
- Sjélvskattad halsa

- Personcentrering

Sammanfattning av arendet

Revisionsholaget PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i
Kungsbacka kommun genomfort ar 2024 en granskning av omstallningen till nara
vard. Revisionsobjekt var Namnden for Vard & Omsorg. Granskningen syftade till
att bedoma om Namnden for Vard & Omsorg har sakerstallt att planeringen for
omstallningen till Néra vard styrs och foljs upp pa ett andamalsenligt vis. Mot
bakgrund av vad som framkom i granskningen rekommenderas vissa atgéarder. Dessa
med relaterad atgardsplan beslutades av Namnden for Vard & Omsorg den 23 januari
2025, § 4. En av revisionsfragorna var -Sker en andamalsenlig uppféljning och
rapportering av relevanta matetal och aktiviteter till namnden for Vard &

Omsorg? Planerad atgard &r att indikatorer for att mata omstallningen tas fram och
borjar rapporteras i samband med érsberattelse God och Nara vard 2025.
Framtagande av dessa indikatorer sker i samrad med 6vriga kommuner i Halland och
Region Halland.

De kommunspecifika indikatorer som nu ar framtagna utgar fran vard- och
omsorgstagarens upplevelse. Indikatorerna kan jamforas med Hallandsévergripande
kommun-regionala indikatorer kopplade till Malbilden Omtanke Halland. Sex av atta
kommunindikatorer &r jamférbara men har olika kéllor. Tva av atta
kommunindikatorer &r unika fér kommunal vard och omsorg och aterfinns ej i de
HallandsOvergripande kommun-regionala indikatorerna.

Beslut ar fattat i Socialchefsnatverket Halland den 5 november 2025 att anvanda
framtagna kommunspecifika indikatorer i alla kommuner i Hallands lan. Resultat ska
redovisas Hallandsdvergripande tillsammans med de kommun-regionala
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indikatorerna arligen under Q1 eller Q2. Lokalt resultat for Kungsbacka kommun
redovisas i samband med &rsberattelse God och Né&ra vard.

Beslutsunderlag

Namnden for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-11-05
Presentationsmaterial, Indikatorer God och Nara vard, 2025-11-05

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om namnden kan anta, foljande indikatorer for
uppfoljning av omstallningen till God och Néra vard:

- Delaktighet, - Samordning, - Tillgadnglighet, - Fortroende, - Kontinuitet, -
Aterinskrivningar i slutenvarden, - Sjalvskattad hilsa och - Personcentrering, och
finner att ndmnden bifaller dem.

Beslutet skickas till

Varbergs kommun, Socialférvaltningen
Falkenberg kommun, Socialférvaltningen
Halmstad kommun, Hemvardsforvaltningen
Laholm kommun, Socialférvaltningen
Hylte kommun, Omsorgsférvaltningen
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8 167 Dnr VO-2025-00315
Information - Gemensam Insats & Bemanningsenhet

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Enhetschef Jonna Gustavsson tillsammans med ekonom Maria Remnas informerar
och forklarar enhetens uppdrag. Den gemensamma insats- och bemanningsenheten
(GIB) ska utifran kvalité, ekonomi och arbetsmiljo samordna vara gemensamma
resurser i den dagliga driften inom vard och omsorg. Genom att skapa hallbara
scheman och fléden (insatsplanering) kan vi sakra dagens och framtidens behov av
vard och omsorg.

Enheten ska ocksa arbeta for att skapa forutsattningar till att vara en robust
organisation dar vi kan arbeta utvecklande och proaktivt i processer, samt samordna
oss med andra verksamheter som paverkar eller paverkas av vart gemensamma
uppdrag.

Enheten ska ocksa kvalitetssékra vard- och omsorgs rekryteringsprocess, samt vara
ett kvalitativt administrativt stod for enhetschefer.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan notera informationen till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§ 168 Dnr VO-2025-00434

Initiativarende fr&n Ermin Skorié (S) m.fl. - Stoppa centraliseringen av
koordinatorer inom aldreomsorgen

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg avslar initiativet.

Reservation

Ermin Skorié¢ (S), Astrid Bérjesson (S) och Eva Tingstrom (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Per Hoel (SD) och Goran Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Sammanfattning av arendet

Ermin Skorié¢ (S) m.fl. har véckt ett initiativirende - Stoppa centraliseringen av
koordinatorer inom aldreomsorgen.

Koordinatorerna ar en oerhdrt viktig funktion som bast fungerar i en
verksamhetsnara miljo dar samtal med enhetschefer och personal kan ske I6pande for
att 16sa pass, schema mm pa ett smidigt sétt. Detta ar ocksa de orosmoment som har
lyfts fram i media av personal, ndmligen att dessa moment forsvagas kraftigt.

Foreligger det utmaningar inom den géllande organisationen vad géller foljsamhet
for att sakerstélla hallbara scheman, kvalitet och god vard och omsorg generellt &ar
det en ledarskapsfraga for enhetscheferna att hantera tillsammans med
verksamhetscheferna och de medarbetare som berdrs. Att sakerstalla goda rutiner och
riktlinjer dr nagra av alla mojliga satt att hantera det pa.

Forslag till beslut:

1. Namnden for Vard & Omsorg ger forvaltningen i uppdrag att med omedelbar
verkan stoppa den planerade centraliseringen av koordinatorerna.

2. Namnden for Vard & Omsorg ger forvaltningen i uppdrag att utreda pa vilket
satt man kan genomfora en organisationsutveckling med en bibehallen
decentraliserad organisation med verksamhetsnéra koordinatorer.

Beslutsunderlag

Initiativirende fran Ermin Skori¢ (S) m.fl. - Stoppa centraliseringen av koordinatorer
inom aldreomsorgen, 2025-10-27
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Namnden for Vard & Omsorg Datum

2025-11-13

Forslag till beslut pd sammantradet
Ermin Skori¢ (S), Astrid Borjesson (S) och Eva Tingstrom (S) yrkar bifall till
Initiativet.

Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) finner att det finns tva forslag till beslut, dels Ermin
Skoriés (S) m.fl. bifallsyrkande, dels Hravn Forsnes (M) avslagsyrkande.

Ordforanden (M) prévar respektive yrkanden mot varandra och finner att némnden
bifaller ordférandens eget yrkande.

Omrdéstning begérs och verkstalls.

Ordforanden redovisar foljande propositionsordning som ndmnden godkanner:
Ja-rost innebér avslag till initiativet
Nej-rost innebar bifall till initiativet

Omroéstningsresultat

Ordféranden finner att namnden, med 8 ja-roster mot 3 nej-roster, beslutar att bifalla
Hravn Forsnes (M) yrkande, avslag till initiativet.

Ledamot/tjanstgorande ersattare | Ja-rost | Nej-rost | Avstar fran att rosta

Monica Neptun (L) 1:e vice X
ordférande

Ermin Skorié (S) 2:e vice X
ordfdrande

Annika Carlsson (M) X

Barbro Hjelstrom (M) X

Astrid Borjesson (S) X

Eva Tingstrom (S) X

Per Hoel (SD)

Gdran Ottosson (SD)

Bengt Alderin (C)

Ulrika Hogstrand (KD)

X| X| X| X| X

Hravn Forsne (M), ordférande

Beslutet skickas till
Forslagsstallaren
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8 169 Dnr VO-2025-00453
Initiativarende fran Per Hoel (SD) m.fl. - Koordinatorer aldreomsorgen

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg avslar initiativet.

Reservation

Per Hoel (SD) och Goran Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
eget forslag.

Sammanfattning av arendet
Per Hoel (SD) m.fl. har véckt ett initiativarende - Koordinatorer &ldreomsorgen.

Koordinatorerna inom aldreomsorgen har med framgang funnits nara verksamheten
och har ur manga perspektiv varit en fungerande, vardefull och mycket uppskattad
resurs for medarbetarna. Koordinatorerna har inte minst varit en garant for att
bemanningen varit korrekt och saker ur ett patient- och omsorgsperspektiv. Det nya
arbetsséttet med centraliserad bemanning och insatsplanering har tidigt visat att
bemanningen vid flera tillfallen planerats pa ett satt som inte varit forenligt med
saker vard.

De riskanalyser och konsekvensanalyser som &r gjorda infor inférandet av
Gemensam Insats och Bemanning (GIB) har endast gjorts ur ett
medarbetarperspektiv och vi anser darfor att man missat ett mycket viktigt perspektiv
dvs sakerheten for vara omsorgstagare.

Sverigedemokraterna yrkar pa:

e att Namnden Vard & Omsorg ger forvaltningen i uppdrag att omedelbart
pausa inforandet av gemensam bemanningsplanering med centralisering av
koordinatorer.

e att Namnden Vard och Omsorg ger forvaltningen i uppdrag att gora en
omfattande risk- och konsekvensanalys ur ett renodlat
omsorgstagarperspektiv, i syfte att hitta och utesluta tankbara risker for vara
omsorgstagare.

Beslutsunderlag
Initiativarende fran Per Hoel (SD) m.fl. - Koordinatorer dldreomsorgen, 2025-11-13.

Forslag till beslut pd sammantradet
Per Hoel (SD) och Gdran Ottosson (SD) yrkar bifall till initiativet.
Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

Beslutsgang

Ordforande Hravn Forsne (M) finner att det finns tva forslag till beslut, dels Hravn
Forsnes (M) avslagsyrkande, dels Per Hoels (SD) m.fl. bifallsyrkande.

Ordféranden (M) provar respektive yrkanden mot varandra och finner att ndmnden
bifaller ordférandens eget yrkande.

Omraéstning begérs och verkstalls.

Ordféranden redovisar foljande propositionsordning som ndmnden godkanner:
Ja-rost innebér avslag till initiativet

Nej-rost innebar bifall till initiativet.

Omroéstningsresultat

Ordféranden finner att ndmnden, med 6 ja-roster mot 5 nej-roster, beslutar att bifalla
Hravn Forsnes (M) yrkande, avslag till initiativet.

Ledamot/tjanstgorande ersattare | Ja-rost | Nej-rost | Avstar fran att rosta

Monica Neptun (L) 1:e vice X
ordférande

Ermin Skori¢ (S) 2:e vice X
ordférande

Annika Carlsson (M) X

Barbro Hjelstrom (M) X

Astrid Borjesson (S) X
Eva Tingstrom (S) X
Per Hoel (SD) X
Goran Ottosson (SD) X
Bengt Alderin (C) X

Ulrika Hogstrand (KD) X

Hravn Forsne (M), ordférande X

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren.
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§170 Dnr VO-2025-00183

Information - Uppféljning av beslut om insatser utan behovsprdvning
enligt socialtjanstlagen

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Med anledning av att den Nya Socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025, har
namnden den 12 juni 2025 fattat beslut om att inf6ra insatser utan behovsprdvning
enligt socialtjanstlagen. | samband med beslutet uttryckte namnden 6nskemal om att
I6pande kunna folja upp arbetet, varfor en staende punkt for uppfoljning har inforts.

Innehallet kan komma att utvecklas 6ver tid i takt med att mer erfarenhet och
underlag samlas in. Syftet ar att ge en 6versiktlig bild av nuldget och skapa
forutsattningar for fortsatt dialog och larande.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-23

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan notera informationen till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 26 (33)
Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8171 Dnr VO-2025-00019
Information - Socialt ansvarig samordnare (SAS)

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingsledare Jeanette Hagelid meddelar att det inte finns nagon information att
ldmna i drendet vid dagens sammantréde.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 27 (33)

Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

§172 Dnr VO-2025-00005
Anmalan av ordférandebeslut november 2025

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar anmalda ordférandebeslut.

Sammanfattning av arendet

Namnden for Vard & Omsorgs ordférande Hravn Forsne (M) meddelar att han
skrivit under ett delegeringsbeslut den 30 oktober 2025 avseende deltagande i
aktivitet.

Namnden for Vard & Omsorgs ordférande Hravn Forsne (M) meddelar att han
skrivit under ett ordférandesbeslut den 7 november 2025 avseende ansokan enligt lag
om valfrihetssystem.

Beslutsunderlag

Delegeringsbeslut - Deltagande i aktivitet, 2025-10-21 och 2025-10-22
Ordforandebeslut - LOV ansokan, 2025-11-11

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan notera anmalda
ordfdrandebeslut till protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.
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§173 Dnr VO-2025-00004
Anmalan av delegationsbeslut november 2025

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar anmalda delegationsbeslut till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Namnden for Vard & Omsorg har 6verlatit sin beslutanderétt till ordférande och
tjanstemén i enlighet med namndens delegeringsforteckning. Dessa beslut ska
redovisas till ndmnden. Redovisningen innebér inte att némnden omprévar eller
faststéller delegeringsbesluten. Féljande delegationsbeslut foreligger for perioden
1 oktober till 31 oktober 2025.

Delegationsrapport enligt lista fran verksamhetssystemet Combine. Beslut enligt
socialtjanstlagen (2025:400).

2025-10-01 - 2025-10-31. Avser bistand i form av hjalp i hemmet, stad, tvatt, digitalt
inkdp, ledsagning, trygghetslarm, hemtjéanst, dvrigt bistand enligt riktlinjer, sarskilt
boende, korttidsplats/vaxelvard, erbjudande av plats utanfor kommunens
verksamheter, beslut om dagverksamhet, bistand till sokande fran annan kommun,
beslut om kvarliggande for medicinskt utskrivningsklar.

Delegationsrapport enligt listor fran verksamhetssystemet BAB online. Beslut enligt
Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag, BAB.

2025-10-01 - 2025-10-31. Avser bidrag till bostadsanpassning och aterstallning,
reparationsbidrag, aterkallande.

Personal
2025-10-01 - 2025-10-31.

Attester
2025-10-01 - 2025-10-31

Lex Sarah
Diarienummer VVO-2025-00347
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13
Avtal
Ovrigt

Diarienummer VO-2025-00363. Yttrande till Inspektionen for vard och omsorg
avseende begédran om handlingar och uppgifter.

Diarienummer VO-2025-00184. Yttrande till forvaltningsratten angaende sarskild
avgift.

Diarienummer VO-2025-00141. Yttrande till Arbetsmiljoverket 6ver foreldggande
med vite av 75 000 kronor. Smedjans korttidsenhet.

Diarienummer VO-2025-00397. Utredning av personuppgiftsincident.
Diarienummer VO-2025-00431. Utredning av personuppgiftsincident.

Diarienummer VO-2025-00385. Yttrande 6ver detaljplan for idrottsandamal inom
Skarby 3:4 i Kungsbacka kommun (samradsutskick).

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-31

Beslutsgang

Ordforande Hravn Forsne (M) provar om ndmnden kan notera anmélda
delegationsbeslut till protokollet, och finner att namnden bifaller det.
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8174 Dnr VVO-2025-00001
Redovisning av inkomna skrivelser november 2025

Beslut
Namnden for Vard & Omsorg noterar inkomna skrivelser till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Under perioden 1 oktober till 31 oktober 2025 har foljande skrivelser inkommit till
Namnden for Vard & Omsorg.

Diarienummer VO-2024-00484 (Socialstyrelsen) Nya resultat for ”Vad tycker de
aldre om éldreomsorgen?”” samt “Enhetsundersokningen om édldreomsorg och
kommunal hélso- och sjukvard”

Diarienummer VO-2025-000225. (Inspektionen for Vard & Omsorg) Beslut
avseende lakemedelshantering. VO avslutar arendet och kommer inte att vidta nagra
ytterligare atgarder.

LSS-boende.

Diarienummer VO-2025-000226. (Inspektionen for Vard & Omsorg) Beslut
avseende lakemedelshantering. VO avslutar arendet och kommer inte att vidta nagra
ytterligare atgarder. Smedjans korttidsenhet.

Diarienummer VO-2025-000386. (Inspektionen for Vard & Omsorg) Underréattelse
och begaran avseende anméalan med klagomal mot hélso- och sjukvarden, Smedjans
korttidenhet.

Diarienummer VO-2025-000279. (Arbetsmiljoverket) Inspektionsmeddelande -
Resultat av inspektionen den 14 oktober 2025. Kullavik hemtjanst.

Diarienummer VO-2025-000280. (Arbetsmiljoverket) Inspektionsmeddelande -
Resultat av inspektionen den 25 september 2025. Hemtjanst Vallda.

Diarienummer VO-2025-000373. (Arbetsmiljoverket) Inspektionsmeddelande.
Resultat av inspektionen 15 oktober 2025. City/Varla hemtjanst.

Diarienummer VO-2025-000413. (Arbetsmiljoverket) Féranmalan av inspektion —
Hot och vald inom myndighetsutdvning. Bistandsenheten.

Diarienummer VO-2025-00420. (Kommunfullmaktige) KF, § 195. Lokala
bestammelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for fortroendevalda
(OPF KR-25).

Diarienummer VO-2025-00034. (Kommunfullmaktige) KF, § 203. Svar pa motion
fran Ermin Skori¢ (S) om vard- och omsorgsboenden utan vinstkrav.

Diarienummer VO-2025-00035. (Kommunfullméaktige) KF, § 205. Svar pa motion
fran Roger Larsson (KB) om att inratta av ett kommunalt pensionarsrad.
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

Diarienummer VO-2025-00094. (Kommunfullméaktige) KF, § 206. Svar pa motion
fran Roger Larsson (KB) om att inratta av ett kommunalt pensionarsrad.

Diarienummer VO-2025-00395. (Kommunstyrelsen) KS, § 173. Kungsbacka Arena
genomfarandefragor — startbesked samt fristallning av blivande byggnadsyta.

Diarienummer: VO-2025-00200. (Ernst & Young, EY) PM — Revisionens
sammanfattning av svar pa skriftliga fragor avseende namndernas arbete med
fullmaktiges direktiv.

Diarienummer: VO-2023-00283. (Gemensam namnd for Hemsjukvard och
Hjalpmedel) GNHH, 8 47. Indikatorrapport 2 2025.

Diarienummer; VO-2023-0283. (Gemensam namnd fér Hemsjukvard och
Hjalpmedel) GNHH, 8§ 51. Beslut om Verksamhetsplan GNHH 2025, plan 2026-
2027.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Vard & Omsorgs tjansteskrivelse, 2025-10-31

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om namnden kan notera inkomna skrivelser till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8175 Dnr VVO-2025-00003
Information fran férvaltningen november 2025

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Bitradande forvaltningschef Emelie Sandberg informerar att rekryteringsarbetet gar
enligt plan. Det &r ett stort intresse for tjansterna som enhetschef, och éven
rekryteringen av personal till Signeshus fungerar bra, i dagslaget finns det gott om
sOkanden till tjansterna.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) préovar om ndmnden kan notera informationen till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.
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Namnden for Vard & Omsorg Datum
2025-11-13

8176 Dnr VO-2025-00002
Information frdn namnden november 2025

Beslut

Namnden for Vard & Omsorg noterar informationen till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Ledamoter Ulrika HOgstrand (KD), Barbro Hjelstrom (M) och Bengt Alderin (C) har
varit pa verksamhetsbesok hos Bistandsenheten. Besoket var uppskattat.

Ledamot Barbro Hjelstrom (M) och ersattare Marcus Andersson (M) har varit pa
verksamhetsbesok hos Gemensam insats- och bemanningsenhet. Besoket var
uppskattat.

Beslutsgang

Ordférande Hravn Forsne (M) prévar om ndmnden kan notera informationen till
protokollet, och finner att ndmnden bifaller det.

Det har dokumentet &r digitalt signerat

Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AEGF



