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Jeanette Hagelid, utvecklingsledare,  
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 Personalföreträdare 
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Pettersson, kommunal, Nathaniel Lindén, 

kommunal 
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Camilla Pålsson, inköpschef, § 158 

Anna Danielsson, jurist inköp, § 158 

Magdalena Sundqvist (S), 

kommunalråd 
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§ 158 Dnr VO-2025-00006 

Förändring av ärendelistan 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner ärendelistan med tillägg av två ärenden. 

Sammanfattning av ärendet 

Ermin Škorić (S) med flera anmäler ett initiativärende - Stoppa centraliseringen av 

koordinatorer inom äldreomsorgen. 

Per Hoel (SD) med flera anmäler initiativärende - Koordinatorer äldreomsorgen. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan godkänna ärendelistan med 

tillägg av två ärenden, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 159 Dnr VO-2025-00362 

Utbildning - Leva Avtal  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Ernst & Young genomför på uppdrag av kommunrevisionen en granskning av interna 

kontroller kopplade till risken för välfärdsbrott i upphandling och avtalsuppföljning. 

Utifrån granskningen och de svar som lämnas besöker Inköp varje nämnd i 

Kungsbacka kommun för en utbildning kopplad till inköps- och 

upphandlingsprocessen – Leva Avtal. 

Utöver inköpsprocessen går utbildningen igenom delar såsom korruption och 

välfärdsbrott. Syftet med utbildningen är att stärka nämndernas ansvar kopplat till 

inköpsfrågor. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 160 Dnr VO-2025-00195 

Förslag till Strategi för förnyelsearbete - Nämnden för Vård & Omsorg 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar Alliansens Strategi för förnyelsearbete.  

Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningschefen i uppdrag att återkomma under 

Q1 2026 med delmål för varje målsättning i strategin, samt att lägga fram en plan 

med etapper/vågor för genomförandet av strategin. 

Strategin följs upp årligen i samband med nämndens årsredovisning.  

Reservation 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag eftersom vi vill se delaktighet från personalen 

som en strategisk faktor i utvecklingsarbetet.  

Sammanfattning av ärendet 

Vård & Omsorg står inför omfattande förändringar till följd av demografiska skiften, 

ny lagstiftning och teknologisk utveckling. Andelen äldre ökar, samtidigt som antalet 

personer i yrkesför ålder minskar. Den nya socialtjänstlagen (1 juli 2025) ställer krav 

på en mer förebyggande, tillgänglig och individanpassad vård och omsorg. För att 

möta dessa utmaningar har förvaltningen tagit fram en strategi som ska ligga till 

grund för ett långsiktigt och hållbart förnyelsearbete. 

 

Strategisk inriktning 

Strategin pekar ut tre prioriterade områden: 

• Innovation & digitalisering: Digitala lösningar ska användas i första hand där 

det är relevant, för att stärka självständighet och trygghet samt effektivisera 

arbetssätt. 

• Hälsofrämjande och förebyggande: Tidiga insatser och samverkan med andra 

aktörer ska minska behovet av omfattande vård. 

• Kompetensförsörjning: Fokus på rekrytering, kompetensutveckling och god 

arbetsmiljö för att säkerställa rätt kompetens över tid. 

Syfte 

Strategin ska bidra till att nå Nämnden för Vård & Omsorgs mål, initiativ och 

direktiv, samt säkerställa att förvaltningen kan möta ett växande omsorgsbehov med 

hållbara arbetssätt och effektiv resursanvändning. 
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Uppföljning 

Strategin följs upp årligen och redovisas till nämnden i samband med 

årsredovisningen. Uppföljningen fokuserar på förflyttningen i arbetssätt och 

effektivisering. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-22 

Strategi för förnyelsearbete – Nämnden för Vård & Omsorg 

Alliansen ändringsyrkande Strategi för förnyelsearbete – Nämnden för Vård & 

Omsorg, 2025-11-12 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till Alliansens ändringsyrkande till Strategi för 

förnyelsearbete samt föreslår följande tilläggsyrkande att förvaltningen ska 

återkomma under Q1 2026 med delmål för varje målsättning i strategin, samt att 

lägga fram en plan med etapper/vågor för genomförandet av strategin. 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) yrkar bifall till 

Socialdemokraternas ändringsyrkande till Strategi för förnyelsearbete. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre förslag, dels förvaltningens 

förslag, dels Hravn Forsnes (M) ändrings- och tilläggsyrkande, dels Ermin Škorićs 

(S) m.fl. ändringsyrkande. 

Ordförande Hravn Forsne (M) ställer först, förvaltningens förslag, Hravn Forsnes 

(M) ändrings- och tilläggsyrkande, Ermin Škorićs (S) m.fl.  ändringsyrkande, mot 

varandra och finner att nämnden bifaller Hravn Forsne (M) ändrings- och 

tilläggsyrkande. 

Omröstning begärs 

Ordföranden finner att hans eget Hravn Forsnes (M) yrkande är huvudförslag i 

kommande huvudomröstning. 

Ordföranden ställer sedan förvaltningens förslag och Ermin Škorićs (S) m.fl. 

yrkande, mot varandra, och finner att nämnden utser Ermin Škorićs (S) m.fl. 

yrkanden som motförslag i huvudomröstningen. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner:  

Ja-röst innebär bifall till Hravn Forsnes (M) yrkanden.  

Nej-röst innebär bifall till Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 
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Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 8 ja-röster mot 3 nej-röster, beslutar bifall till 

Hravn Forsnes (M) ändring- och tilläggsyrkanden. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Göran Ottosson (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 
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§ 161 Dnr VO-2025-00206 

Nämndbudget 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar Nämndbudget 2026. 

Nämnden för Vård & Omsorg uppdrar åt förvaltningschefen att upprätta 

förvaltningsbudget för år 2026.  

Nämnden för Vård & Omsorg uppdrar åt förvaltningschefen att göra nödvändiga 

omfördelningar i förvaltningsbudgeten under året samt att informera nämnden om 

dessa i samband med delårsbokslut och årsredovisning. 

Reservation 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 att fastställa kommunbudgeten för 2026. 

Utifrån de ekonomiska förutsättningarna, den vision och de kommunövergripande 

målen som kommunfullmäktige har fastslagit så ska nämnden för Vård & Omsorg 

upprätta nämndbudget 2026. I nämndbudgeten ingår bland annat nämndmål, 

ramfördelning drifts- samt investeringsbudget. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-23 

Nämndbudget 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg 

Alliansen Nämndbudget 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg, 2025-11-11 

Socialdemokraterna Nämndbudget 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg, 2025-11-13 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till Alliansens ändringsyrkande till Nämndbudget 

2026. 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) yrkar bifall till 

Socialdemokraternas ändringsyrkande till Nämndbudget 2026.   

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns tre förslag, dels förvaltningens 

förslag, dels Hravn Forsnes (M) ändringsyrkande, dels Ermin Škorićs (S) m.fl. 

ändringsyrkande. 
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Ordförande Hravn Forsne (M) ställer först, förvaltningens förslag, Hravn Forsnes 

(M) ändringsyrkande, Ermin Škorićs (S) m.fl.  ändringsyrkande, mot varandra och 

finner att nämnden bifaller Hravn Forsne (M) ändringsyrkande. 

Omröstning begärs 

Ordföranden finner att hans eget Hravn Forsnes (M) yrkande är huvudförslag i 

kommande huvudomröstning. 

Ordföranden ställer sedan förvaltningens förslag och Ermin Škorićs (S) m.fl. 

yrkande, mot varandra, och finner att nämnden utser Ermin Škorićs (S) m.fl. 

yrkanden som motförslag i huvudomröstningen. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner:  

Ja-röst innebär bifall till Hravn Forsnes (M) yrkanden.  

Nej-röst innebär bifall till Ermin Škorićs (S) m.fl. yrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 6 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar bifall till 

Hravn Forsnes (M) bifall till Alliansens ändringsyrkande. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD)  X  

Göran Ottosson (SD)  X  

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 162 Dnr VO-2022-00121 

Överenskommelse Trygg och effektiv utskrivning från sluten hälso- och 
sjukvård i Halland 2022-2024, med förlängning för 2026 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg godkänner överenskommelse om Trygg och effektiv 

utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025 med förlängning under 

2026. 

Sammanfattning av ärendet 

Överenskommelsen är förläng till och med 2025-12-31 och ett samverkansarbete 

pågår med att ta fram en ny överenskommelse, dock kommer den inte vara klar för 

att godkännas innan 2026-01-01. Därför föreslås överenskommelsen gälla från 2026-

01-01 till och med 2026-12-31.  

Den nya överenskommelsen planeras träda i kraft 2027-01-01. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-21 

Överenskommelse Trygg och effektiv utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i 

Halland, 2025-10-20 

UTKAST Beslutsförslag Förlängning av Överenskommelse om Trygg och effektiv 

utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025, 2025-10-20 

Missiv Förlängning av Överenskommelse om Trygg och effektiv utskrivning från 

sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025, 2025-10-20 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan godkänna överenskommelse 

om Trygg och effektiv utskrivning från sluten hälso- och sjukvård i Halland 2025 

med förlängning under 2026, och finner att nämnden bifaller det. 

Beslutet skickas till 

Regionstyrelsen  
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§ 163 Dnr VO-2025-00080 

Redovisning av ej verkställda gynnande beslut enligt socialtjänstlagen 
2025 - Nämnden för Vård & Omsorg 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar redovisning av ej verkställda gynnande beslut 

enligt socialtjänstlagen, tredje kvartalet 2025. 

Sammanfattning av ärendet 

Ej verkställda gynnande beslut enligt socialtjänstlagen (SoL) ska på det vis som 

anges i 16 kap. 6 f och h §§ SoL, rapporteras till Inspektionen för vård och omsorg, 

kommunens revisorer och kommunfullmäktige. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-22 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera redovisning av ej 

verkställda gynnande beslut enligt socialtjänstlagen, tredje kvartalet 2025, och finner 

att nämnden bifaller det. 

Beslutet skickas till 

Kommunfullmäktige 

Kommunrevisionen  
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§ 164 Dnr VO-2025-00220 

Intern kontrollplan 2026 - Nämnden för Vård & Omsorg 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar intern kontrollplan för 2026. 

Reservation 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag med följande motivering: Med tanke på att 

scheman förändras (försämras) och den stundande ändringen då centralisering av 

koordinatorerna ska ske enligt aviseringen i skrivande stund är denna fråga högst 

aktuell att kontrollera och följa upp enligt Socialdemokraterna. 

Sammanfattning av ärendet 

Enligt kommunens process för intern styrning och kontroll ska nämnderna årligen 

anta en intern kontrollplan. Internkontrollplanen grundar sig på riskanalyser och 

innehåller både nämndspecifika såväl som kommungemensamma 

granskningsområden.  

I intern kontrollplan 2026 föreslås sju risker komma med och sju risker föreslås inte 

komma med. Riskerna som inte föreslås komma med är bland annat av anledningen 

att dessa hanteras i andra forum än interkontrollen, till exempel hanteras redan två av 

dessa i förvaltningens systematiska informationssäkerhetsarbete.  

Nytt inför intern kontrollplan 2026 är två kommunövergripande risker, en av dessa 

risker föreslås komma med i nämndens kontrollplan och en föreslås inte komma 

med. Den risken som inte föreslås komma med ”Kommunövergripande risk: Dämpad 

befolkningstillväxt med långsiktig påverkan på kommunala verksamheter” beror på 

att nämndens målgrupp framöver kommer att öka snarare än att dämpas.  

Resultatet av granskningarna följs upp och återrapporteras till nämnden och 

kommunstyrelsen samtidigt som årsredovisningen.  

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-20 

Intern kontrollplan 2026, daterad 2025-10-20 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Hravn Forsne (M) yrkar bifall till liggande förslag. 

Ermin Škorić (S) Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) föreslår följande 

ändringsyrkande: Socialdemokraternas yrkar på att följande risk tas in i 

interkontrollen för 2026 års plan: 
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sidan 10, kategori personal, ”Risk för bristfällig återhämtning hos medarbetare och 

att förvaltningen bygger upp höga semestersaldon på grund av bristande efterlevnad 

av semesterlagen” 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) bifallsyrkande till liggande förslag, dels Ermin Škorićs (S) m.fl. 

ändringsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär bifall till Hravn Forsnes (M) bifallsyrkande. 

Nej-röst innebär bifall till Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 8 ja-röster mot 3 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande, bifall till liggande förslag. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Göran Ottosson (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   
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Protokollsanteckning 

Ersättare Kristina Gellingskog (V) stödjer Ermin Škorićs (S) m.fl. ändringsyrkande. 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 165 Dnr VO-2025-00209 

Informationshanteringsplan - Nämnden för Vård & Omsorg -  revidering 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar Informationshanteringsplan för nämnden för 

Vård & Omsorg, daterad 2025-10-20. 

Informationshanteringsplan antagen av Nämnden för Vård & Omsorg 2024-10-17,  

§ 131, upphör därmed att gälla. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorgs informationshanteringsplan reviderades senast den  

17 oktober 2024 och förvaltningen har därför gjort en översyn och tagit fram förslag 

på ändringar. Revideringarna som har gjorts berör främst ändringen av enheten Lås 

& Larm, där delar av enheten har gått över till nämnden för Service och därmed 

också delar av informationshanteringsplanen. 

Informationshanteringsplanen har varit på samråd hos Kommunstyrelsens förvaltning 

tillika arkivmyndighet. Samråd skedde den 10 oktober 2025.  

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-20 

Förslag till reviderad informationshanteringsplan för nämnden för Vård & Omsorg, 

2025-10-20 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan anta 

Informationshanteringsplan för nämnden för Vård & Omsorg, daterad 2025-10-20, 

och finner att nämnden bifaller det. 

Beslutet skickas till 

Kommunstyrelsen  
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§ 166 Dnr VO-2025-00394 

Indikatorer God och nära vård 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg antar följande indikatorer för uppföljning av 

omställningen till God och Nära vård:  

- Delaktighet 

- Samordning 

- Tillgänglighet 

- Förtroende 

- Kontinuitet 

- Återinskrivningar i slutenvården 

- Självskattad hälsa 

- Personcentrering 

Sammanfattning av ärendet 

Revisionsbolaget PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i 

Kungsbacka kommun genomfört år 2024 en granskning av omställningen till nära 

vård. Revisionsobjekt var Nämnden för Vård & Omsorg. Granskningen syftade till 

att bedöma om Nämnden för Vård & Omsorg har säkerställt att planeringen för 

omställningen till Nära vård styrs och följs upp på ett ändamålsenligt vis. Mot 

bakgrund av vad som framkom i granskningen rekommenderas vissa åtgärder. Dessa 

med relaterad åtgärdsplan beslutades av Nämnden för Vård & Omsorg den 23 januari 

2025, § 4. En av revisionsfrågorna var -Sker en ändamålsenlig uppföljning och 

rapportering av relevanta mätetal och aktiviteter till nämnden för Vård & 

Omsorg? Planerad åtgärd är att indikatorer för att mäta omställningen tas fram och 

börjar rapporteras i samband med årsberättelse God och Nära vård 2025. 

Framtagande av dessa indikatorer sker i samråd med övriga kommuner i Halland och 

Region Halland. 

De kommunspecifika indikatorer som nu är framtagna utgår från vård- och 

omsorgstagarens upplevelse. Indikatorerna kan jämföras med Hallandsövergripande 

kommun-regionala indikatorer kopplade till Målbilden Omtanke Halland. Sex av åtta 

kommunindikatorer är jämförbara men har olika källor. Två av åtta 

kommunindikatorer är unika för kommunal vård och omsorg och återfinns ej i de 

Hallandsövergripande kommun-regionala indikatorerna.  

Beslut är fattat i Socialchefsnätverket Halland den 5 november 2025 att använda 

framtagna kommunspecifika indikatorer i alla kommuner i Hallands län. Resultat ska 

redovisas Hallandsövergripande tillsammans med de kommun-regionala 
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indikatorerna årligen under Q1 eller Q2. Lokalt resultat för Kungsbacka kommun 

redovisas i samband med årsberättelse God och Nära vård.  

Beslutsunderlag 

Nämnden för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-11-05 

Presentationsmaterial, Indikatorer God och Nära vård, 2025-11-05 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan anta, följande indikatorer för 

uppföljning av omställningen till God och Nära vård:  

- Delaktighet, - Samordning, - Tillgänglighet, - Förtroende, - Kontinuitet, - 

Återinskrivningar i slutenvården, - Självskattad hälsa och - Personcentrering, och 

finner att nämnden bifaller dem. 

Beslutet skickas till 

Varbergs kommun, Socialförvaltningen 

Falkenberg kommun, Socialförvaltningen 

Halmstad kommun, Hemvårdsförvaltningen 

Laholm kommun, Socialförvaltningen 

Hylte kommun, Omsorgsförvaltningen 



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 20 (33) 

Nämnden för Vård & Omsorg Datum  

2025-11-13 
 

 

 
 

 

Det här dokumentet är digitalt signerat 
 
Transaktionsidentitet: CC34A0B1C9D3A5A5464A1223EB2F8FB17F0747A919 
Transaktionsidentitet: 2717CDF991BAA5BC26F5FBE545514B9AFDC8F2AE6F 

 

 
 

§ 167 Dnr VO-2025-00315 

Information - Gemensam Insats & Bemanningsenhet 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Enhetschef Jonna Gustavsson tillsammans med ekonom Maria Remnås informerar 

och förklarar enhetens uppdrag. Den gemensamma insats- och bemanningsenheten 

(GIB) ska utifrån kvalité, ekonomi och arbetsmiljö samordna våra gemensamma 

resurser i den dagliga driften inom vård och omsorg. Genom att skapa hållbara 

scheman och flöden (insatsplanering) kan vi säkra dagens och framtidens behov av 

vård och omsorg.  

Enheten ska också arbeta för att skapa förutsättningar till att vara en robust 

organisation där vi kan arbeta utvecklande och proaktivt i processer, samt samordna 

oss med andra verksamheter som påverkar eller påverkas av vårt gemensamma 

uppdrag.   

Enheten ska också kvalitetssäkra vård- och omsorgs rekryteringsprocess, samt vara 

ett kvalitativt administrativt stöd för enhetschefer. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 168 Dnr VO-2025-00434 

Initiativärende från Ermin Škorić (S) m.fl. - Stoppa centraliseringen av 
koordinatorer inom äldreomsorgen  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg avslår initiativet. 

Reservation 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) reserverar sig mot 

beslutet till förmån för eget förslag. 

Per Hoel (SD) och Göran Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 

eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Ermin Škorić (S) m.fl. har väckt ett initiativärende - Stoppa centraliseringen av 

koordinatorer inom äldreomsorgen. 

 

Koordinatorerna är en oerhört viktig funktion som bäst fungerar i en 

verksamhetsnära miljö där samtal med enhetschefer och personal kan ske löpande för 

att lösa pass, schema mm på ett smidigt sätt. Detta är också de orosmoment som har 

lyfts fram i media av personal, nämligen att dessa moment försvagas kraftigt.  

Föreligger det utmaningar inom den gällande organisationen vad gäller följsamhet 

för att säkerställa hållbara scheman, kvalitet och god vård och omsorg generellt är 

det en ledarskapsfråga för enhetscheferna att hantera tillsammans med 

verksamhetscheferna och de medarbetare som berörs. Att säkerställa goda rutiner och 

riktlinjer är några av alla möjliga sätt att hantera det på.  

Förslag till beslut:  

1. Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att med omedelbar 

verkan stoppa den planerade centraliseringen av koordinatorerna.  

2. Nämnden för Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att utreda på vilket 

sätt man kan genomföra en organisationsutveckling med en bibehållen 

decentraliserad organisation med verksamhetsnära koordinatorer.  

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Ermin Škorić (S) m.fl. - Stoppa centraliseringen av koordinatorer 

inom äldreomsorgen, 2025-10-27 
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Förslag till beslut på sammanträdet 

Ermin Škorić (S), Astrid Börjesson (S) och Eva Tingström (S) yrkar bifall till 

initiativet. 

Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet. 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Ermin 

Škorićs (S) m.fl. bifallsyrkande, dels Hravn Forsnes (M) avslagsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär avslag till initiativet  

Nej-röst innebär bifall till initiativet  

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 8 ja-röster mot 3 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande, avslag till initiativet. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD) X   

Göran Ottosson (SD) X   

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren  
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§ 169 Dnr VO-2025-00453 

Initiativärende från Per Hoel (SD) m.fl. - Koordinatorer äldreomsorgen  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg avslår initiativet. 

Reservation 

Per Hoel (SD) och Göran Ottosson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 

eget förslag. 

Sammanfattning av ärendet 

Per Hoel (SD) m.fl. har väckt ett initiativärende - Koordinatorer äldreomsorgen. 

Koordinatorerna inom äldreomsorgen har med framgång funnits nära verksamheten 

och har ur många perspektiv varit en fungerande, värdefull och mycket uppskattad 

resurs för medarbetarna. Koordinatorerna har inte minst varit en garant för att 

bemanningen varit korrekt och säker ur ett patient- och omsorgsperspektiv. Det nya 

arbetssättet med centraliserad bemanning och insatsplanering har tidigt visat att 

bemanningen vid flera tillfällen planerats på ett sätt som inte varit förenligt med 

säker vård. 

De riskanalyser och konsekvensanalyser som är gjorda inför införandet av 

Gemensam Insats och Bemanning (GIB) har endast gjorts ur ett 

medarbetarperspektiv och vi anser därför att man missat ett mycket viktigt perspektiv 

dvs säkerheten för våra omsorgstagare. 

 

Sverigedemokraterna yrkar på: 

• att Nämnden Vård & Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att omedelbart 

pausa införandet av gemensam bemanningsplanering med centralisering av 

koordinatorer. 

• att Nämnden Vård och Omsorg ger förvaltningen i uppdrag att göra en 

omfattande risk- och konsekvensanalys ur ett renodlat 

omsorgstagarperspektiv, i syfte att hitta och utesluta tänkbara risker för våra 

omsorgstagare. 

Beslutsunderlag 

Initiativärende från Per Hoel (SD) m.fl. - Koordinatorer äldreomsorgen, 2025-11-13. 

Förslag till beslut på sammanträdet 

Per Hoel (SD) och Göran Ottosson (SD) yrkar bifall till initiativet. 

Hravn Forsne (M) yrkar avslag till initiativet 
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Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) finner att det finns två förslag till beslut, dels Hravn 

Forsnes (M) avslagsyrkande, dels Per Hoels (SD) m.fl. bifallsyrkande. 

Ordföranden (M) prövar respektive yrkanden mot varandra och finner att nämnden 

bifaller ordförandens eget yrkande. 

Omröstning begärs och verkställs. 

Ordföranden redovisar följande propositionsordning som nämnden godkänner: 

Ja-röst innebär avslag till initiativet  

Nej-röst innebär bifall till initiativet. 

Omröstningsresultat 

Ordföranden finner att nämnden, med 6 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar att bifalla 

Hravn Forsnes (M) yrkande, avslag till initiativet. 

Ledamot/tjänstgörande ersättare Ja-röst Nej-röst Avstår från att rösta 

Monica Neptun (L) 1:e vice 

ordförande 

X   

Ermin Škorić (S) 2:e vice 

ordförande 

 X  

Annika Carlsson (M) X   

Barbro Hjelström (M) X   

Astrid Börjesson (S)  X  

Eva Tingström (S)  X  

Per Hoel (SD)  X  

Göran Ottosson (SD)  X  

Bengt Alderin (C) X   

Ulrika Högstrand (KD) X   

Hravn Forsne (M), ordförande X   

 

Beslutet skickas till 

Förslagsställaren.  
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§ 170 Dnr VO-2025-00183 

Information - Uppföljning av beslut om insatser utan behovsprövning 
enligt  socialtjänstlagen 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Med anledning av att den Nya Socialtjänstlagen trädde i kraft den 1 juli 2025, har 

nämnden den 12 juni 2025 fattat beslut om att införa insatser utan behovsprövning 

enligt socialtjänstlagen. I samband med beslutet uttryckte nämnden önskemål om att 

löpande kunna följa upp arbetet, varför en stående punkt för uppföljning har införts. 

Innehållet kan komma att utvecklas över tid i takt med att mer erfarenhet och 

underlag samlas in. Syftet är att ge en översiktlig bild av nuläget och skapa 

förutsättningar för fortsatt dialog och lärande. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-23 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 171 Dnr VO-2025-00019 

Information - Socialt ansvarig samordnare (SAS)  

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Utvecklingsledare Jeanette Hagelid meddelar att det inte finns någon information att 

lämna i ärendet vid dagens sammanträde. 
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§ 172 Dnr VO-2025-00005 

Anmälan av ordförandebeslut november 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar anmälda ordförandebeslut. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorgs ordförande Hravn Forsne (M) meddelar att han 

skrivit under ett delegeringsbeslut den 30 oktober 2025 avseende deltagande i 

aktivitet. 

Nämnden för Vård & Omsorgs ordförande Hravn Forsne (M) meddelar att han 

skrivit under ett ordförandesbeslut den 7 november 2025 avseende ansökan enligt lag 

om valfrihetssystem. 

Beslutsunderlag 

Delegeringsbeslut - Deltagande i aktivitet, 2025-10-21 och 2025-10-22  

Ordförandebeslut - LOV ansökan, 2025-11-11  

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera anmälda 

ordförandebeslut till protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 173 Dnr VO-2025-00004 

Anmälan av delegationsbeslut november 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar anmälda delegationsbeslut till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Nämnden för Vård & Omsorg har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 

tjänstemän i enlighet med nämndens delegeringsförteckning. Dessa beslut ska 

redovisas till nämnden. Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller 

fastställer delegeringsbesluten. Följande delegationsbeslut föreligger för perioden  

1 oktober till 31 oktober 2025. 

 

Delegationsrapport enligt lista från verksamhetssystemet Combine. Beslut enligt 

socialtjänstlagen (2025:400). 

2025-10-01 - 2025-10-31. Avser bistånd i form av hjälp i hemmet, städ, tvätt, digitalt 

inköp, ledsagning, trygghetslarm, hemtjänst, övrigt bistånd enligt riktlinjer, särskilt 

boende, korttidsplats/växelvård, erbjudande av plats utanför kommunens 

verksamheter, beslut om dagverksamhet, bistånd till sökande från annan kommun, 

beslut om kvarliggande för medicinskt utskrivningsklar.  

 

Delegationsrapport enligt listor från verksamhetssystemet BAB online. Beslut enligt 

Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag, BAB.  

2025-10-01 - 2025-10-31. Avser bidrag till bostadsanpassning och återställning, 

reparationsbidrag, återkallande. 

 

Personal 

2025-10-01 - 2025-10-31. 

 

Attester 

2025-10-01 - 2025-10-31 

 

Lex Sarah 

Diarienummer VO-2025-00347 
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Avtal 

- 

 

Övrigt  

Diarienummer VO-2025-00363. Yttrande till Inspektionen för vård och omsorg 

avseende begäran om handlingar och uppgifter. 

Diarienummer VO-2025-00184. Yttrande till förvaltningsrätten angående särskild 

avgift. 

Diarienummer VO-2025-00141. Yttrande till Arbetsmiljöverket över föreläggande 

med vite av 75 000 kronor. Smedjans korttidsenhet. 

Diarienummer VO-2025-00397. Utredning av personuppgiftsincident. 

Diarienummer VO-2025-00431. Utredning av personuppgiftsincident. 

Diarienummer VO-2025-00385. Yttrande över detaljplan för idrottsändamål inom 

Skårby 3:4 i Kungsbacka kommun (samrådsutskick). 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-31 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera anmälda 

delegationsbeslut till protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 174 Dnr VO-2025-00001 

Redovisning av inkomna skrivelser november 2025 
 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar inkomna skrivelser till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Under perioden 1 oktober till 31 oktober 2025 har följande skrivelser inkommit till 

Nämnden för Vård & Omsorg. 

 

Diarienummer VO-2024-00484 (Socialstyrelsen) Nya resultat för ”Vad tycker de 

äldre om äldreomsorgen?” samt ”Enhetsundersökningen om äldreomsorg och 

kommunal hälso- och sjukvård” 

Diarienummer VO-2025-000225. (Inspektionen för Vård & Omsorg) Beslut 

avseende läkemedelshantering. IVO avslutar ärendet och kommer inte att vidta några 

ytterligare åtgärder.  

LSS-boende. 

Diarienummer VO-2025-000226. (Inspektionen för Vård & Omsorg) Beslut 

avseende läkemedelshantering. IVO avslutar ärendet och kommer inte att vidta några 

ytterligare åtgärder. Smedjans korttidsenhet. 

Diarienummer VO-2025-000386. (Inspektionen för Vård & Omsorg) Underrättelse 

och begäran avseende anmälan med klagomål mot hälso- och sjukvården, Smedjans 

korttidenhet. 

Diarienummer VO-2025-000279. (Arbetsmiljöverket) Inspektionsmeddelande - 

Resultat av inspektionen den 14 oktober 2025. Kullavik hemtjänst. 

Diarienummer VO-2025-000280. (Arbetsmiljöverket) Inspektionsmeddelande - 

Resultat av inspektionen den 25 september 2025. Hemtjänst Vallda. 

Diarienummer VO-2025-000373. (Arbetsmiljöverket) Inspektionsmeddelande. 

Resultat av inspektionen 15 oktober 2025. City/Varla hemtjänst. 

Diarienummer VO-2025-000413. (Arbetsmiljöverket) Föranmälan av inspektion – 

Hot och våld inom myndighetsutövning. Biståndsenheten. 

Diarienummer VO-2025-00420. (Kommunfullmäktige) KF, § 195. Lokala 

bestämmelser om omställningsstöd, pension och familjeskydd för förtroendevalda 

(OPF KR-25). 

Diarienummer VO-2025-00034. (Kommunfullmäktige) KF, § 203. Svar på motion 

från Ermin Škorić (S) om vård- och omsorgsboenden utan vinstkrav. 

Diarienummer VO-2025-00035. (Kommunfullmäktige) KF, § 205. Svar på motion 

från Roger Larsson (KB) om att inrätta av ett kommunalt pensionärsråd. 
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Diarienummer VO-2025-00094. (Kommunfullmäktige) KF, § 206. Svar på motion 

från Roger Larsson (KB) om att inrätta av ett kommunalt pensionärsråd. 

Diarienummer VO-2025-00395. (Kommunstyrelsen) KS, § 173. Kungsbacka Arena 

genomförandefrågor – startbesked samt friställning av blivande byggnadsyta. 

Diarienummer: VO-2025-00200. (Ernst & Young, EY) PM – Revisionens 

sammanfattning av svar på skriftliga frågor avseende nämndernas arbete med 

fullmäktiges direktiv. 

Diarienummer: VO-2023-00283. (Gemensam nämnd för Hemsjukvård och 

Hjälpmedel) GNHH, § 47. Indikatorrapport 2 2025. 

Diarienummer: VO-2023-0283. (Gemensam nämnd för Hemsjukvård och 

Hjälpmedel) GNHH, § 51. Beslut om Verksamhetsplan GNHH 2025, plan 2026-

2027. 

Beslutsunderlag 

Förvaltningen för Vård & Omsorgs tjänsteskrivelse, 2025-10-31 

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera inkomna skrivelser till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 175 Dnr VO-2025-00003 

Information från förvaltningen november 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Biträdande förvaltningschef Emelie Sandberg informerar att rekryteringsarbetet går 

enligt plan. Det är ett stort intresse för tjänsterna som enhetschef, och även 

rekryteringen av personal till Signeshus fungerar bra, i dagsläget finns det gott om 

sökanden till tjänsterna.  

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 
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§ 176 Dnr VO-2025-00002 

Information från nämnden november 2025 

Beslut 

Nämnden för Vård & Omsorg noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 

Ledamöter Ulrika Högstrand (KD), Barbro Hjelström (M) och Bengt Alderin (C) har 

varit på verksamhetsbesök hos Biståndsenheten. Besöket var uppskattat. 

Ledamot Barbro Hjelström (M) och ersättare Marcus Andersson (M) har varit på 

verksamhetsbesök hos Gemensam insats- och bemanningsenhet. Besöket var 

uppskattat.  

Beslutsgång 

Ordförande Hravn Forsne (M) prövar om nämnden kan notera informationen till 

protokollet, och finner att nämnden bifaller det. 

 


