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Byggnadsnamnden ar ytterst personuppgiftsansvarig for dataskyddet inom verksamheten. Darfor
skall ndAmnden kunna visa hur kraven i dataskyddsférordningen féljs samt att verksamheten
efterlever gallande regelverk.

Syftet med denna rapport ar att sammanstalla verksamhetens dataskyddsarbete for ar 2024.

1 Redogorelse av dataskyddsarbetet 2024

1.1 Dataskyddsorganisation

Under aret har det skett en férandring i forvaltningens dataskyddsorganisation. Fran och med
september 2024 har férvaltningen en dataskyddskontakt som ansvarar for bade
Byggnadsnamnden och Namnden fér Miljo & Halsoskydd, istallet for att ha tva separata kontakter
som rapporterar till respektive namnd.

Dataskyddsteamet inom férvaltningen har fortsatt sitt samarbete och fungerar som en
samverkande funktion i forvaltningens arbete med dataskydd. Syftet med teamet &r att inkludera
en bred expertis for att sakerstalla ett effektivt och heltdckande skydd av personuppgifter.

Dataskyddskontakten har kontinuerligt samarbetat samt deltagit i kommunens natverk fér
dataskyddskontakter.

1.2 Intern forstaelse for dataskydd

Under aret som gatt har fokus varit pa att dels andra pa synsattet vad galler dataskyddsarbetet,
dels starka samarbetet inom omradet. | borjan av aret nar dataskyddskontakterna presenterade sin
arsplan for forvaltningschefen, verksamhetscheferna samt enhetscheferna lyftes vikten av att ha
ett nara samarbete grupperna emellan. Detta for att starka dataskyddsarbetet inom férvaltningen.
Dataskyddskontakterna ville fa varje medarbetare att tanka till i sitt dagliga arbete vad galler
dataskydd, se vart det finns eventuella brister, och hur de skall atgardas pa basta satt.

For att kunna arbeta mer konkret med personuppgiftsincidenter sag dataskyddskontakterna
behovet av en manatlig sammanstallning av de personuppgiftsincidenter som skett. En mall for en
kort sammanstallning skapades, for att ge enhetscheferna ett underlag att utga ifran.
Dataskyddskontakterna lyfte vikten av att enhetschefer och medarbetare diskuterar
personuppgiftsincidenter som skett. Detta for att tillsammans i grupp kunna diskutera kring orsaken
till att incidenten hande, vad man kunde ha gjort annorlunda och vad man kan goéra for att samma
typ av incident inte skall handa igen.

| riktlinjer f6r hantering av personuppgifter som antogs av kommunfullmaktige 5 mars 2024 § 33,
star det att varje personuppgiftsansvarig namnd ska folja upp samt analysera anmalda
personuppgiftsincidenter inom ramen for det systematiska dataskyddsarbetet. Frdn och med ar
2024, da den forsta analysen av personuppgiftsincidenter gjordes, kommer det nu darfor framover
att goras en analys arligen for att kunna félja de trender analysen pavisar. Detta for att
forvaltningen tydligt skall se antalet personuppgiftsincidenter och i vilka sammanhang
personuppgiftsincidenter sker samt den bakomliggande orsaken till att personuppgiftsincidenter
sker. Analysen bidrar till att visa vart forvaltningen behdéver lagga sitt fokus for att kunna minska
antalet personuppgiftsincidenter av samma slag. Nar dataskyddskontakten fardigstallt den arliga
analysen kommer den att presenteras for forvaltningschefen samt ledningsgruppen, for att
diskutera fram vilket fokuset skall vara framdver och vilka resurser som behovs.
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Arets analys av personuppgiftsincidenter gjordes fér ar 2023. Resultatet visade tre tydliga trender;
1. Att anmalda personuppgiftsincidenter ékar
2. Den framsta orsaken till en personuppgiftsincident ar den manskliga faktorn
3. Verksamhetssystemet ByggR ar det sammanhang dar flest personuppgiftsincidenter sker

Ovan namnda mall ar en del i arbetet for att minska antalet incidenter. Skapa férstaelse och
eftertanke varfor incidenter sker och forvaltningen fortsatter skapa och férbattra rutiner for att
skapa trygghet i medarbetarnas vardag. Det starkta samarbetet mellan dataskyddskontakt samt de
olika chefsleden bidrar till en battre spridning av kunskap vad galler dataskydd inom forvaltningen.

Nya medarbetare inom forvaltningen har fatt en introduktion till dataskyddsarbetet, inklusive en
genomgang av forvaltningsspecifika fragor kopplade till dataskydd.

Analysen i sin helhet bifogas.

1.3 Personuppgiftsincidenter

Dataskyddskontakten har totalt hanterat sex (6) anmalningar om misstankta
personuppgiftsincidenter. Dessa har dokumenterats enligt gallande rutin. Ingen av dessa
personuppgiftsincidenter har varit anmalningspliktiga till Integritetsskyddsmyndigheten.

1.4 Uppfyllande av rattigheter

Begaran om registerutdrag: 2

Begaran om radering: O

Ansdkan om ratt till begransning: 0

Ansdkan om ratt till dataportabilitet: O

Ansokan om att fa felaktiga personuppgifter rattade: 0
Begaran om aterkallande av samtycke till behandling: 0
1.5 Personuppgiftsbitraden

PUB-avtal Al

Inom projektet dér bygglovsritningar granskas med hjéalp av Al.
PUB-avtal Freja elD Group AB. Kommungemensamt.

Freja elD &ar en godkédnd e-legitimation som anvéands vid legitimering.
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1.6 Behorighetsrutiner

- Kontroll av behdrighet till ByggR. Loggning har utférts tva ganger under aret av
systemforvaltaren.

- Kontroll av behdrighet till Ciceron.

- Kontroll av behdrighet till EDP Arkiv.

- Kontroll av behdrighet till Bildbanken.
- Kontroll av behdérighet i Kartportalen.

- Kontroll av behdrighet till Bygg- och miljéférvaltningens fysiska arkiv.

1.7 Lagstiftning
Al-forordningen

Al-férordningen ar EU:s gemensamma regler for artificiell intelligens (Al). Syftet ar att reglera hur
Al utvecklas och anvands inom EU. Forordningen delar in Al-system i olika risknivaer beroende pa
hur stor paverkan de kan ha pa samhallet och individers rattigheter. Al-férordningen kommer att
tillampas fullt ut i Sverige fran och med sommaren ar 2026. Dess mal ar att skapa en trygg och
etiskt hallbar miljé vad galler Al-innovation samt skydda medborgarnas rattigheter och friheter. Den
1 augusti 2024 tradde Al-férordningen i kraft. Bestdmmelserna borjar att galla i olika etapper.

Regler for Al

Kommunstyrelsens forvaltning har tagit fram ett styrdokument, Regler fér Al, vars syfte ar att fa
medarbetarna att kdnna sig trygga vad galler hur de ska anvanda sig av Al i sitt arbete. Reglerna i
detta dokument utgar till stor del fran de regler, férordningar samt lagar, vilka kommunen, dess
medarbetare och chefer redan lyder under.

1.8 Dataskyddsombudets granskning 2024

Dataskyddsombudet utférde en regelbunden granskning 2024. Granskningen bestod av omradena
Rutiner mot obehérig atkomst samt Systematiskt kvalitetssdkringsarbete. Vad galler Rutiner mot
obehorig atkomst ar det behandlingsystemet ByggR som har granskats. Dataskyddsombudet har
granskat atta kritiska punkter som ar viktiga for ett fungerande dataskydd. Av dessa fick
forvaltningen godkant pa sex punkter och avvikelse pa tva punkter.

Inom omradet Rutiner mot obehérig atkomst bedémer Dataskyddsombudet att "forvaltningen
endast delvis har rutiner for att sakerstalla tillracklig kryptering i behandlingsystemen”.

Dataskyddsombudets forslag till atgard ar att forvaltningen tar fram och implementerar en rutin.
Detta for att kunna sakerstalla att férvaltningen har tillracklig kryptering i behandlingsystemen.

Den andra avvikelsen ar inom samma omrade. Dataskyddsombudets beddmning ar att
forvaltningen inte styr och féljer upp att leverantérerna av behandlingsystemen bedriver
motsvarande arbete for att motverka obehdrig atkomst tillrackligt.

Dataskyddsombudet rekommenderar att forvaltningen utvecklar en rutin fér att sakerstalla och
kontinuerligt utvardera effektiviteten av sakerhetsatgarderna mot obehérig atkomst hos bade
interna och externa leverantdrer samt samarbetspartners som hanterar personuppgifter for
Byggnadsnamndens rakning.

Uppféljningen bér minst omfatta parternas rutiner for behdérighets-, identitets- och
atkomsthantering, sekretessavtal for personal, anvandning av kryptering och eventuell
pseudonymisering, samt motsvarande sakerhetsatgarder hos eventuella underleverantorer.
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Dataskyddskontakt har planerat in att arbete skall ske med dessa atgarder under forsta kvartalet ar
2025.

1.9 Omvarldsanalys

Syftet med en omvarldsanalys ar att hjalpa oss att forsta och se trender som férandrar omvarlden
och pa sa satt aven paverkar var organisation. Vi behdver analysera var omvarld for att kunna
hantera dessa férandringar och rusta oss for framtiden. En av dessa trender, sa kallad megatrend,
ar demografi. En minskande befolkningstillvaxt i varlden bidrar till att fler lander, inklusive Sverige,
behdver hantera effekterna av att vi far en aldrande befolkning. Inom kommunen ser vi en
utmaning i att farre skall forsoérja fler. Inom Kungsbacka kommun méter vi utmaningar med
innovativa lIdsningar och genom att utnyttja digitala méjligheter, dar ibland med hjalp av Al, for att
kunna bemdéta utmaningarna vi har. Detta gar hand i hand med en annan megatrend,
teknikutveckling. Det vi inte trodde var mojligt for ett par ar sedan ar idag var verklighet. Den
tekniska utvecklingen férandrar snabbt vara samhallen och bidrar till nya méjligheter att ta oss an
utmaningar som vi stalls infor. Samtidigt som vi behdver anpassa oss till denna tekniska utveckling
maste vi ocksa skapa lagar och regler, som gor det mojligt for oss att nyttja tekniken pa ett etiskt
och ansvarsfullt satt. Vi behdver varna om integritet, demokrati och manskliga rattigheter.

Al

Under aret har Al gjort avtryck bade inom kommunen och globalt. Bygg-och miljéférvaltningen ser
Over sina processer och undersoker vilka av dessa som kan effektiviseras med hjalp av Al och
andra teknologier. Utbildningsinsatser har genomforts for medarbetare for att 6ka forstaelsen for
hur teknologin kan integreras i det dagliga arbetet. Pa varldsniva fortsatter Al att utvecklas i snabb
takt och befaster sin position som en banbrytande teknologi.

Bygglovsavdelningen har pabdrjat Al-resan for att kunna granska bygglovshandlingar med hjalp av
Al. Enheten verksamhetsstdd deltar i ett projekt Ratt till insyn med syfte att se om det gar att
forenkla och automatisera processen for begaran om allman handling med stort fokus pa ett
handlaggarstod for avidentifiering (maskning) av sekretessbelagda uppgifter med hjalp av
generativ Al.

GDPR paverkar utvecklingen av Al pa flera plan och staller hoga krav pa transparens, rattslig
grund och dataskydd. Organisationer behdver aktivt folja utvecklingen inom bade GDPR och
kommande Al-specifika regler for att sakerstalla efterlevnad samt minimera riskerna.

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Inom projektet ratt till insyn har IMY i samarbete med Lidingd stad samt Atea (Atea Sverige)
genomfort en analys av de rattsliga forutsattningarna foér anvandning av Al-baserade verktyg i
kommunal verksamhet. Arbetet har resulterat i forslag pa sakerhetsatgarder med sarskilt fokus pa
dataskyddsfragor vid hantering av personuppgifter i samband med utlamning av allman handling.

Tjansten ar utformad for att identifiera och foresla vilka uppgifter som bor maskeras i allmanna
handlingar. Lidingd stad framhaller att den Al-baserade sprakmodellen kan bidra till betydande
effektivitetsvinster, eftersom sekretessbeddémningar for narvarande genomfors helt manuelit.

IMY slar i sin rapport fast att maskeringstjansten kan uppfylla GDPR:s krav pa nédvandighet och
proportionalitet. For att starka dataskyddet rekommenderar IMY att en konsekvensbeddémning
genomfors innan tjansten tas i bruk, samt att specifika sakerhetsatgarder implementeras. Bland
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dessa atgarder foreslas autentisering, kryptering, loggning och regelbunden évervakning for att
motverka obehdrig atkomst och felaktig hantering av data.

IMY understryker i rapporten vikten av att uppratthalla mansklig kontroll (human-in-the-loop) vid
anvandning av Al-tjanster. Detta innebar att den ansvariga medarbetaren bor ha en god forstaelse
for hur tjansten fungerar, undvika att forlita sig blint pa dess resultat och noggrant kontrollera att
sekretessmarkeringen ar korrekt innan allmanna handlingar Iamnas ut.

Bygg- och miljéforvaltningen ar delaktiga i detta projekt, som kallas Ratt till insyn. | denna fas tas
fiktiva handlingar fram som Al:n skall tranas pa, for att kunna maska handlingar pa ett korrekt satt
framover.

Dronare

Dronarflygningar forenklar arbetet genom att ta flygbilder och samla in data som kan anvandas av
kommunens verksamheter dar behovet av denna typ av information finns. Allteftersom
Kungsbacka vaxer kravs bade nya bostader och anpassningar i infrastrukturen. Genom att
anvanda en drénare kan kommunen pa ett enklare och mer effektivt satt samla in geografisk
information, ta flygbilder och skapa 3D modeller som ger vardefullt underlag for beslut.

Nya anvandningsomraden for dronare upptacks kontinuerligt, vilket presenterades pa en
forvaltningsdag for Bygg- och Miljéférvaltningen av medarbetare pad Geodata-avdelningen. Detta ar
ett arbetsverktyg med stor kapacitet. Drénare kan anvandas for att samla in information om
manniskor och egendom, till exempel genom kameror eller sensorer. Om den insamlade
informationen omfattar personuppgifter, som ansiktsbilder eller registreringsskyltar, eller om
databehandlingen inte ar anonymiserad, omfattas den av GDPR. Exempel pa utmaningar kring
anvandandet av drénare kan vara att faststalla vem som ar ansvarig for personuppgifterna, att
férhindra att drénare oavsiktligt samlar in information som strider mot GDPR (exempelvis genom
att filma forbipasserande) och att sdkerstalla korrekt information till de personer som kan komma
att filmas, vilket kan vara svart vid anvandning av drénare pa offentliga platser.

Utvecklingen inom tekniken paverkar hur GDPR reglerar anvandningen av dronare. En pagaende
trend ar utveckling av Al-teknologi for att i realtid anonymisera och censurera kanslig information.
EU arbetar aktivt med reglerna fér drénaranvandning, med fokus pa att starka dataskyddet och ta
fram tydliga riktlinjer. Samtidigt expanderar anvandningen av drénarteknik.

2 Fortsatt dataskyddsarbete 2025

Forvaltningen planerar for att fortsatta att arbeta for ett fullgott dataskydd i sitt dataskyddsarbete for
ar 2025.

- Arbeta med atgardsforslag efter Dataskyddsombudets granskning 2024
- Faststalla behandlingsregister i namnden

- Sékerstalla informationen i vara E-tjanster

- Analys av personuppgiftsincidenter ar 2024

- Egenkontroll av verksamhetens dataskydd "Kolla dataskyddet”.
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-01-07

Diarienummer

2024-00379 Kungsbacka

Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028

Forslag till beslut i byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden godkédnner underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028.

Sammanfattning av arendet

Varje ndmnd ska inkomma med underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 till kommunens
centrala budgetberedning. Underlaget ska vara kortfattat och beskriva ndmndens méjligheter,
utmaningar, férdndringar och vad som kan goras annorlunda inom olika verksamhetsomréaden.
Néamndens arbete ska ses 1 sammanhanget Ett Kungsbacka och ocksa beskriva om det finns sdédant som
ndmnden kommer sluta gora eller sddants som andra kan gora lika bra eller battre. Ndmnden ska
beskriva sitt arbete for att ha budget 1 balans pa kort och lang sikt, 5 respektive 10 ar, samt vilka
konsekvenser en dimpad befolkningsokning bedoms f4 pa nimndens verksamheter. Underlaget ska
ocksé beskriva namndens innovationsarbete och omstéllning till nya arbetssitt, samt hur faktorer i
omvirlden paverkar arbetet och ocksé hur nimnderna arbetar med frdgan om att sékerstélla aktiv
planering och arbete med civil beredskap.

Detta underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 speglar mojligheter, utmaningar och
forandringar for byggnadsndmnden och ndmnden for Miljo & Halsoskydd. Byggnadsndmnden har
helhetsansvar for den nimndbudget som omfattar den gemensamma bygg- och milj6férvaltningen.

Beslutsunderlag

Forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-01-07

Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028

Ordf6randebeslut nimnden for Miljo & Hélsoskydd, 2025-01-02

Néamnden for Miljo & Hélsoskydds yttrande till byggnadsndmnden avseende beslut om underlag till
kommunbudget 2026, plan 2027-2028, 2025-01-02

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Katarina Oryd
0300-833993 Besoksadress
Forvaltningschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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ORDFORANDEBESLUT

Datum

2025-01-02

Diarienummer

2024-06305 Kungsbacka

Yttrande till byggnadsnamnden avseende beslut om underlag till kommunbudget 2026,
plan 2027-2028

Beslut

Namnden for Miljo & Hélsoskydd antar yttrande daterat 2025-01-02, och 6versidnder det till
byggnadsndmnden.

Upplysning
Beslut fattat med stod av delegering. Ndmnden for Miljo & Hilsoskydds delegeringsforteckning:
punkt 2.13, 2024-10-19, § 129.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutar arligen om kommunbudget for kommande &r. Kommunbudgeten
beskriver bland annat kommunovergripande mal med tillhoérande fokusomraden, kommunfullmiktiges
direktiv, resultat- och fiansieringsbudget och ekonomiska ramar féor kommunens ndmnder.

Varje nimnd ska infér kommunfullméktiges beslut inkomma med underlag till kommunbudget 2026,
plan 2027-2028 till kommunens centrala budgetberedning. Fér kommunbudget 2026 gors en
langtidsplan pa tio ar, med en plan med sa kallad behovsbeskrivning for de forsta fem aren samt en
schablonmassig for fem utblicksar. Underlaget ska vara kortfattat och beskriva nimndens mdjligheter,
utmaningar, forandringar och vad som kan goras annorlunda inom olika verksamhetsomraden.
Néamndens arbete ska ses 1 sammanhanget Ett Kungsbacka och dven beskriva om det finns sadant som
ndmnden kommer sluta gora eller sddants som andra kan gora lika bra eller bittre.

Det underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 som ldmnas, speglar mojligheter, utmaningar
och fordndringar f6r nimnden for Miljo & Hélsoskydd och byggnadsndmnden. Byggnadsnamnden har
sedan 2020-01-01 helhetsansvar for den nimndbudget som omfattar den gemensamma bygg- och
miljoforvaltningen. Underlag till kommunbudget samverkas mellan de bdda nimnderna. Namnden for
Miljo & Hélsoskydd ska ges mdjlighet att yttra sig infOr att byggnadsndmnden beslutar om underlag
till kommunbudget. Byggnadsndmndens beslut aterrapporteras sedan till ndmnden for Miljo &
Haélsoskydd.

12
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Forvaltningens forslag avseende underlag till kommunbudget 2026 1dmnas till ndmnden for Miljo &
Haélsoskydds ordférande for beslut om yttrande infor byggnadsndmndens beslut den 16 januari 2025,
pa grund av att drendet inte hinner behandlas i ndmnden fore dess.

Beslutsunderlag
Niamnden for Miljo & Hélsoskydds yttrande, 2025-01-02
Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028

Beslutet skickas till

Byggnadsndmnden

Niclas Nilsson, ordférande
Néamnden for Miljo & Hélsoskydd



Undertecknat av foljande personer

Anders Niclas Nilsson
Datum: 2025-01-07 16:37:39
Transaktionsidentitet; 02AECF490569DBBD0OD2F51C447FB3A8C497BD1BC52

Underskriftstjanst: Visma Underskriftstjanst
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YTTRANDE
Namnden for Miljé & Halsoskydd

Till Datum
Byggnadsnimnden 2025-01-02

Diarienummer Kungsbacka
MH-2024-06305

Ert diarienummer

BN-2024-00379

Yttrande over beslut om underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028

Sammanfattande instéllning

Namnden for Miljo & Hélsoskydd har inget att erinra mot forslag om underlag till kommunbudget
2026, plan 2027-2028.

Namndens installning i detalj

I forvaltningens forslag finns inga stéllningstaganden i detalj frdn nimnden for Miljo & Hélsoskydd.
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Underlag till Kommunbudget 2026,
plan 2027-2028

Byggnadsnamnden



Byggnadsnamnden Kungsbacka kommun
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1 Mojligheter, utmaningar och forandringar infor 2026,
Plan 2027-2028

Detta underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 speglar mdjligheter, utmaningar och fordndringar for
byggnadsndmnden och nimnden for Miljo & Hélsoskydd. Hallbarhetsutmaningar, forvéntningar/behov fran
invanare och ndringsliv, formégan att bedriva samhéllsviktig verksamhet vid kris, samt befolkningsutveckling
fortsdtter att stilla krav pa fornyelse och nya arbetssitt. Den Gvergripande malsdttningen ar att stirka
verksamhetens formaga att leverera hallbara och effektiva tjanster samtidigt som organisationen rustar sig for
framtidens krav.

Digital samhillsbyggnadsprocess och nyttjandet av digital data - stor potential och mianga komplexa
utmaningar att losa

En sammanhéllen digital samhéllsbyggnadsprocess ér en viktig nyckel till att méta bade dagens och framtidens
krav pa hallbar utveckling, effektivitet och battre kundupplevelser. Att digitalisera hela kedjan — fran strategisk
planering till férvaltning och tillsyn — innebér att gemensamma digitala data anvénds for att fatta effektiva,
hallbara och proaktiva beslut och det ger kommunen mgjlighet att agera mer proaktivt och strategiskt for att
mota framtidens utmaningar. Genom att dela pa utmaningarna och samordna resurserna mellan nimnderna kan
vi tillsammans skapa en smidigare, mer transparent och hallbar process som gagnar hela kommunen, bade
organisationen och de som bor och verkar i Kungsbacka.

Vatten - dricksvatten, god ekologisk status och bra badvatten.

I kommunen har flera olika ndimnder ansvarsomraden som beror vattenfragor. For att kunna tillse att
miljokvalitetsnormerna for vatten uppfylls kravs ett forbattrat kommundvergripande samarbete i andan av Ett
Kungsbacka. Samordning av nimndernas arbete med provning, tillsyn, planering, 6vervakning,
samhaéllsutveckling och atgdrdsgenomforande krivs for att sékerstilla exempelvis en framtida
dricksvattenforsorjning, god ekologisk status pa vattendrag och héga rekreationsvarden genom bra
badvattenstatus. Kompetens finns pa forvaltningen for att vara en kraft i det arbetet.

Avfallsbrottslighet

Den svenska miljotillsynen med egenkontroll i centrum star infor vixande utmaningar dir en systemutnyttjande
avfallsbrottslighet breder ut sig med savil stora negativa miljokonsekvenser som f6ljd, som problem for seriosa
foretag att konkurrera. Bedomningen ar ett kommande behov av 6kade myndighetskontroller for att sékerstélla
efterlevnad och upptécka brottsliga aktiviteter.

Identifierade troliga kompetensgap i verksamheten

e Brist pa medarbetare som kan omsétta Al och digitala verktyg i praktiken.
e Begrinsad erfarenhet av att tolka och anvinda data for styrning.
e Otillracklig teknisk kompetens for att hantera avancerade digitala system

Nimndens konsekvensbeskrivning av kommunens befolkningsutveckling

Det finns en koppling mellan befolkningsutveckling och drendeinflddet till nimndernas verksamheter, men
sambandet dr inte linjért och paverkas av flera andra faktorer.

Med en dimpad befolkningsdkning kan behovet av nya bostidder och kommersiella verksamheter minska.
Minskat byggande har en direkt konsekvens pa drendeinflédet inom bygglovsverksamheten och kan ocksé leda
till farre drenden kopplade till miljoprévning for nya anlédggningar, t.ex. industrier, avloppsanldggningar eller
verksamheter som péverkar miljon. Annan ekonomisk osékerhet med hog inflation, stigande priser och 6kade
energikostnader i kombination med minskad befolkningstillvéxt pressar manga branscher och skulle parallellt
kunna leda till minskad nyetablering av exempelvis restauranger och livsmedelsbutiker, med bade férre nya
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tillstandsansdkningar och minskat tillsynsbehov som foljd.

Minskad befolkningstillvixt kan medfora att kommunens skatteintdkter blir lagre dn forvintat, vilket kan
paverka ramtilldelningen till forvaltningens arbete. Samtidigt &r bedomningen att minskat drendeinfldde, &ndrat
tillsynsbehov och pagéende effektiviseringsarbete i verksamheterna pa sikt kommer att innebdra minskade
intdkter fran avgifter. Nimnderna beddms pa sikt sta infor behov av att gora prioriteringar exempelvis mellan
bygglov, miljotillsyn och utvecklingsarbete.

1.1 Direktiv - Innovation och omstallning till nya arbetssatt
Néimndens arbete med innovation och omstillning till nya arbetss:itt

Némnderna ér drivande och har en uttalad férvéntan pa forvaltningen i fraga om att leva upp till direktivet om
innovation om omstéllning till nya arbetssétt och ligger vél framme vad géller ambitionsnivé, leveransforméga
och niva pa avsatta medel till forbattrings- och fornyelsearbete i relation till driftsmedel.

Innehallet i forvaltningens utvecklingsportfolj styrs och f6ljs upp utifran den av byggnadsndmnden antagna
strategin som pekar ut ett antal nyttor/effekter som forvaltningen ska leverera pa under innevarande
mandatperiod. Forbattringsarbetet bedrivs med fokus pa att primért skapa extern nytta.

Vad som kan sluta goras utvérderas 16pande i alla de utvecklingsiniativ som genomfors och i samband med att
nya arbetssétt infors, fasas "gamla" sitt att arbeta ut. Arbetsmoment eller arbetssitt som inte skapar vérde,
utvecklas eller avvecklas. Manga arbetsuppgifter dr redan automatiserade och fler dr identifierade som mojliga.
Processer ses 16pande 6ver for att eliminera tidstjuvar till forman for vardeskapande aktiviteter. Kompetens hos
medarbetare utvecklas/starks och vid varje uppkommen vakans Gvervdgs om och vilka rekryteringar som ska
genomforas.

Néamnderna har i huvudsak verksamhet som ar lag- och regelstyrd myndighetsutévning och tillsyn.
Bedomningen ér att det finns sma mojligheter att ldgga Gver kirnverksamhet pa andra aktorer. Vissa
uppgifter/funktioner av mer stodjande administrativ karaktér skulle med fordel kunna samordnas med andra
forvaltningar och/eller centraliseras pd kommunniva.

1.2 Direktiv - Civil beredskap

Néidmndens arbete med civil beredskap

I huvudsak fokuserar nimnderna pa att bygga 6kad forméga kopplat till civilt forsvar. Det innebér att stirka
organisationens kapacitet att hantera olika typer av kriser, katastrofer eller hot i fredstid och under héjd
beredskap, inklusive krig. Malet &r att ha beredskap och uthallighet att kunna upprétthélla samhéllsviktig
verksamhet dven under sddana extraordinidra omstindigheter. Férvaltningen har i slutet av 2024 tillsatt resurser
for ledning och samordning av forvaltningens arbete med sékerhet och beredskap enligt direktiv i kommunen.

1.3 Omvarlden - Kungsbacka i varlden
Nimndens omvirldsanalys

Mer detaljerad styrning: Nationella och EU-direktiv 0kar komplexiteten i regelverk, vilket stiller 6kade krav
pa rapportering, tillsyn och samverkan, sirskilt kopplat till klimat, milj6 och sékerhet. Forslag finns om storre
fordndringar i plan- och bygglagen och EU har beslutat om direktiv om cybersékerhet som ska borja gélla under
2025. Dérutdver bedoms vi lopande kunna forvinta oss direktiv och regelverk inom informationshantering,
digitalisering och Al

Digital transformation och Al: Nationellt pdgéar den stora omstéllningen till en helt digital
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informationshantering, vilket kréver investeringar och kompetens hos kommunerna. Digitala verktyg och Al
utvecklas i snabb takt, vilket skapar nya mojligheter for effektivare och snabbare arbete, samt mer traffsikra
analyser, men kraver ocksa robusta system och siker hantering av kénslig data och information.

Resiliens och krisberedskap: En osdker omvarld med 6kade sikerhetshot innebér nya krav pa ndmndernas
forméga att hantera bade langsiktiga och akuta risker.

Okat fokus pa miljétillsyn och resursanvindning
Miljétillsynens roll blir allt viktigare for att hantera klimatforandringar, skydda naturresurser och efterlevnad till
Okade hallbarhetskrav.

Fokus pa hallbarhet och klimatanpassning
Mer fokus pa energieffektivisering och hallbarhet i byggnationer, exempelvis genom andringar i byggregler och
foreskrifter kring energiprestanda och livscykelperspektiv i byggmaterial. Det innebér att lokalt arbetet behover
anpassas till nya tekniska krav och regelverk.

2 Fokusomraden och Indikatorer, forslag pa nya eller
forandrade

Byggnadsndmnden har inga forslag till nya fokusomraden eller indikatorer.



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-11-29

Diarienummer

BN-2024-00380 Kungsbacka

Investeringsplan 2026-2035

Forslag till beslut i Byggnadsnamnden

Byggnadsndmnden godkénner investeringsplan for 10pande och dvriga investeringar 2026-2035.

Sammanfattning av arendet

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nimnder och styrelser varje ar fatta beslut om en
investeringsplan. Investeringsplanen géller en tiodrsperiod, ndstkommande fem budgetdr samt
efterfoljande fem utblicksar. Efter nimndernas beslut behandlar kommunstyrelsens arbetsutskott
investeringsplanen. Investeringsplanen ér en del av kommunbudgetprocessen och utgor ett underlag till
Kommunfullméktiges beslut om kommunens samlade investeringsplan och kommunbudget 2026 som
fattas 1 juni 2025.

Forvaltningen foreslar att totalt 2 550 000 kronor avsitts for 10pande investeringar under perioden
20262035, vilket innebar 255 000 kronor per ar under perioden. Beloppet avser 10pande investeringar
av inventarier som till exempel métinstrument for samtliga avdelningar inom Bygg- och
miljéforvaltningen.

Forvaltningen foreslar att totalt 2 650 000 kronor avsitts for 6vriga investeringar for ar 2026. Beloppet
avser utbyte av méatutrustning for matningsenheten.

Beslutsunderlag

Bygg- och miljoforvaltningens tjdnsteskrivelse, 2024-11-29
Behovsbeskrivning, 2024-12-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Néamnden for Miljo & Hélsoskydd
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Controller Forvaltning Stadshuset, Storgatan 37
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Christina Nordberg
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BEHOVSBESKRIVNING

Ovriga Investeringar

Datum Bendmning

2024-12-02 Utbyte matinstrument Méatningsenheten 2026

Initiativtagare

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Jonas Wallsten, Mitningsenheten BM | jonas.wallsten@kungsbacka.se 0300-834859

Kontaktperson fér behovsbeskrivningen

Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon
Samma som ovan

VARFOR BEHOVER NAGOT GORAS?

Nuvarande uppséttning av utrustning for métning, GNSS mottagare samt totalstationer, borjar na sin tekniska
livsldngd. Avskrivningstiderna borjar ocksa 16pa ut fran och med 2025.

For att fa en s anvindarvénlig utrustning som mojligt ar det fordelaktigt att upphandla GNSS mottagare och
totalstation som ett paket, detta medfor fordelar i att dom ar av samma mérke vilket gor integrationen sinsemellan
enklare vilket i sin tur gor arbetsmomenten smidigare. Det kan ocksd mdjliggora att man kan utnyttja alla
funktioner i enheterna nér dom nyttjar varandra pa optimalt sétt, vilket inte alltid &r m&jligt om man har enheter av
olika fabrikat (som det ar 1 dagsldget).

I dagsldget finns inte nagot upphandlat serviceavtal for vara matinstrument, vilket gor att service gors vid behov
och inte planerat samt att vi saknar avtal for denna tjanst.

VAD AR DEN FORVANTANDE NYTTAN?

Funktionella och moderna métinstrument som &r integrerade och mojliggdr smidigare arbetsmoment jamfort med
nuvarande métutrustning.

BESKRIV KONSEKVENSERNA

Varje steg ska utredas och eventuellt forkastas.
1. Inga atgirder

a. Om inga atgédrder gors har vi médtinstrument som &r daligt fungerande, eller inte fungerar
alls, vilket innebdr risker for produktionsbortfall, ldnga leveranstider pa mét- och
kartuppdrag samt 6kande kostnader for service och underhall.

2. Ny investering

a. Engangskostnad 2026 for utrangering av uttjdnta métinstrument, GNSS-mottagare, som
lagts med lite for ldng avskrivningstid, Preliminért cirka 100 000 kronor.

b. Driftskostnader for service och underhall av métinstrument. Troligtvis ndgot billigare dn
dagens kostnader dir vi saknar avtal.

SAMORDNINGSBEHOV
Inga kiinda samordningsbehov.

Kungsbacka kommun
Ekonomi
Besoksadress Telefon
434 81 Kungsbacka Vagmastaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se
Fax
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se
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INVESTERINGSSVOLYM
4st paket med GNSS och totalstation: 600 000 kronor per paket.

1 st enskild GNSS: 250 000 kronor
Totalt uppskattat investeringsbehov: 2 650 000 kronor

TIDPLAN

Upphandling av métinstrument och serviceavtal initieras under 2025, inkdp gors 2026.

Underskrift

Datum Namnfértydligande Datum Namnfértydligande
20241202

Underskrift Underskrift

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys

2(2)
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