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Byggnadsnämnden är ytterst personuppgiftsansvarig för dataskyddet inom verksamheten. Därför 
skall nämnden kunna visa hur kraven i dataskyddsförordningen följs samt att verksamheten 
efterlever gällande regelverk. 

Syftet med denna rapport är att sammanställa verksamhetens dataskyddsarbete för år 2024. 

1 Redogörelse av dataskyddsarbetet 2024 

1.1 Dataskyddsorganisation 
Under året har det skett en förändring i förvaltningens dataskyddsorganisation. Från och med 
september 2024 har förvaltningen en dataskyddskontakt som ansvarar för både 
Byggnadsnämnden och Nämnden för Miljö & Hälsoskydd, istället för att ha två separata kontakter 
som rapporterar till respektive nämnd. 

Dataskyddsteamet inom förvaltningen har fortsatt sitt samarbete och fungerar som en 
samverkande funktion i förvaltningens arbete med dataskydd. Syftet med teamet är att inkludera 
en bred expertis för att säkerställa ett effektivt och heltäckande skydd av personuppgifter. 

Dataskyddskontakten har kontinuerligt samarbetat samt deltagit i kommunens nätverk för 
dataskyddskontakter.  

1.2 Intern förståelse för dataskydd 
Under året som gått har fokus varit på att dels ändra på synsättet vad gäller dataskyddsarbetet, 
dels stärka samarbetet inom området. I början av året när dataskyddskontakterna presenterade sin 
årsplan för förvaltningschefen, verksamhetscheferna samt enhetscheferna lyftes vikten av att ha 
ett nära samarbete grupperna emellan. Detta för att stärka dataskyddsarbetet inom förvaltningen. 
Dataskyddskontakterna ville få varje medarbetare att tänka till i sitt dagliga arbete vad gäller 
dataskydd, se vart det finns eventuella brister, och hur de skall åtgärdas på bästa sätt.  

För att kunna arbeta mer konkret med personuppgiftsincidenter såg dataskyddskontakterna 
behovet av en månatlig sammanställning av de personuppgiftsincidenter som skett. En mall för en 
kort sammanställning skapades, för att ge enhetscheferna ett underlag att utgå ifrån. 
Dataskyddskontakterna lyfte vikten av att enhetschefer och medarbetare diskuterar 
personuppgiftsincidenter som skett. Detta för att tillsammans i grupp kunna diskutera kring orsaken 
till att incidenten hände, vad man kunde ha gjort annorlunda och vad man kan göra för att samma 
typ av incident inte skall hända igen.  

I riktlinjer för hantering av personuppgifter som antogs av kommunfullmäktige 5 mars 2024 § 33, 
står det att varje personuppgiftsansvarig nämnd ska följa upp samt analysera anmälda 
personuppgiftsincidenter inom ramen för det systematiska dataskyddsarbetet. Från och med år 
2024, då den första analysen av personuppgiftsincidenter gjordes, kommer det nu därför framöver 
att göras en analys årligen för att kunna följa de trender analysen påvisar. Detta för att 
förvaltningen tydligt skall se antalet personuppgiftsincidenter och i vilka sammanhang 
personuppgiftsincidenter sker samt den bakomliggande orsaken till att personuppgiftsincidenter 
sker. Analysen bidrar till att visa vart förvaltningen behöver lägga sitt fokus för att kunna minska 
antalet personuppgiftsincidenter av samma slag. När dataskyddskontakten färdigställt den årliga 
analysen kommer den att presenteras för förvaltningschefen samt ledningsgruppen, för att 
diskutera fram vilket fokuset skall vara framöver och vilka resurser som behövs.  
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Årets analys av personuppgiftsincidenter gjordes för år 2023. Resultatet visade tre tydliga trender; 

1. Att anmälda personuppgiftsincidenter ökar 

2. Den främsta orsaken till en personuppgiftsincident är den mänskliga faktorn 

3. Verksamhetssystemet ByggR är det sammanhang där flest personuppgiftsincidenter sker 

Ovan nämnda mall är en del i arbetet för att minska antalet incidenter. Skapa förståelse och 
eftertanke varför incidenter sker och förvaltningen fortsätter skapa och förbättra rutiner för att 
skapa trygghet i medarbetarnas vardag. Det stärkta samarbetet mellan dataskyddskontakt samt de 
olika chefsleden bidrar till en bättre spridning av kunskap vad gäller dataskydd inom förvaltningen.  

Nya medarbetare inom förvaltningen har fått en introduktion till dataskyddsarbetet, inklusive en 
genomgång av förvaltningsspecifika frågor kopplade till dataskydd. 

Analysen i sin helhet bifogas.  

1.3 Personuppgiftsincidenter 
Dataskyddskontakten har totalt hanterat sex (6) anmälningar om misstänkta 
personuppgiftsincidenter. Dessa har dokumenterats enligt gällande rutin. Ingen av dessa 
personuppgiftsincidenter har varit anmälningspliktiga till Integritetsskyddsmyndigheten.  

1.4 Uppfyllande av rättigheter 
Begäran om registerutdrag: 2 

Begäran om radering: 0 

Ansökan om rätt till begränsning: 0 

Ansökan om rätt till dataportabilitet: 0 

Ansökan om att få felaktiga personuppgifter rättade: 0 

Begäran om återkallande av samtycke till behandling: 0 

1.5 Personuppgiftsbiträden 
PUB-avtal AI  

Inom projektet där bygglovsritningar granskas med hjälp av AI.  

PUB-avtal Freja eID Group AB. Kommungemensamt. 

Freja eID är en godkänd e-legitimation som används vid legitimering. 
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1.6 Behörighetsrutiner 
- Kontroll av behörighet till ByggR. Loggning har utförts två gånger under året av 

systemförvaltaren. 

- Kontroll av behörighet till Ciceron.  

- Kontroll av behörighet till EDP Arkiv. 

- Kontroll av behörighet till Bildbanken.  

- Kontroll av behörighet i Kartportalen. 

- Kontroll av behörighet till Bygg- och miljöförvaltningens fysiska arkiv. 

1.7 Lagstiftning 
AI-förordningen  

AI-förordningen är EU:s gemensamma regler för artificiell intelligens (AI). Syftet är att reglera hur 
AI utvecklas och används inom EU. Förordningen delar in AI-system i olika risknivåer beroende på 
hur stor påverkan de kan ha på samhället och individers rättigheter. AI-förordningen kommer att 
tillämpas fullt ut i Sverige från och med sommaren år 2026. Dess mål är att skapa en trygg och 
etiskt hållbar miljö vad gäller AI-innovation samt skydda medborgarnas rättigheter och friheter. Den 
1 augusti 2024 trädde AI-förordningen i kraft. Bestämmelserna börjar att gälla i olika etapper.  

Regler för AI 

Kommunstyrelsens förvaltning har tagit fram ett styrdokument, Regler för AI, vars syfte är att få 
medarbetarna att känna sig trygga vad gäller hur de ska använda sig av AI i sitt arbete. Reglerna i 
detta dokument utgår till stor del från de regler, förordningar samt lagar, vilka kommunen, dess 
medarbetare och chefer redan lyder under.  

1.8 Dataskyddsombudets granskning 2024 
Dataskyddsombudet utförde en regelbunden granskning 2024. Granskningen bestod av områdena 
Rutiner mot obehörig åtkomst samt Systematiskt kvalitetssäkringsarbete. Vad gäller Rutiner mot 
obehörig åtkomst är det behandlingsystemet ByggR som har granskats. Dataskyddsombudet har 
granskat åtta kritiska punkter som är viktiga för ett fungerande dataskydd. Av dessa fick 
förvaltningen godkänt på sex punkter och avvikelse på två punkter. 

Inom området Rutiner mot obehörig åtkomst bedömer Dataskyddsombudet att ”förvaltningen 

endast delvis har rutiner för att säkerställa tillräcklig kryptering i behandlingsystemen”.  

Dataskyddsombudets förslag till åtgärd är att förvaltningen tar fram och implementerar en rutin. 
Detta för att kunna säkerställa att förvaltningen har tillräcklig kryptering i behandlingsystemen. 

Den andra avvikelsen är inom samma område. Dataskyddsombudets bedömning är att 
förvaltningen inte styr och följer upp att leverantörerna av behandlingsystemen bedriver 
motsvarande arbete för att motverka obehörig åtkomst tillräckligt.  

Dataskyddsombudet rekommenderar att förvaltningen utvecklar en rutin för att säkerställa och 
kontinuerligt utvärdera effektiviteten av säkerhetsåtgärderna mot obehörig åtkomst hos både 
interna och externa leverantörer samt samarbetspartners som hanterar personuppgifter för 
Byggnadsnämndens räkning. 

Uppföljningen bör minst omfatta parternas rutiner för behörighets-, identitets- och 
åtkomsthantering, sekretessavtal för personal, användning av kryptering och eventuell 
pseudonymisering, samt motsvarande säkerhetsåtgärder hos eventuella underleverantörer. 
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Dataskyddskontakt har planerat in att arbete skall ske med dessa åtgärder under första kvartalet år 
2025.  

 

1.9 Omvärldsanalys 
Syftet med en omvärldsanalys är att hjälpa oss att förstå och se trender som förändrar omvärlden 
och på så sätt även påverkar vår organisation. Vi behöver analysera vår omvärld för att kunna 
hantera dessa förändringar och rusta oss för framtiden. En av dessa trender, så kallad megatrend, 
är demografi. En minskande befolkningstillväxt i världen bidrar till att fler länder, inklusive Sverige, 
behöver hantera effekterna av att vi får en åldrande befolkning. Inom kommunen ser vi en 
utmaning i att färre skall försörja fler. Inom Kungsbacka kommun möter vi utmaningar med 
innovativa lösningar och genom att utnyttja digitala möjligheter, där ibland med hjälp av AI, för att 
kunna bemöta utmaningarna vi har. Detta går hand i hand med en annan megatrend, 
teknikutveckling. Det vi inte trodde var möjligt för ett par år sedan är idag vår verklighet. Den 
tekniska utvecklingen förändrar snabbt våra samhällen och bidrar till nya möjligheter att ta oss an 
utmaningar som vi ställs inför. Samtidigt som vi behöver anpassa oss till denna tekniska utveckling 
måste vi också skapa lagar och regler, som gör det möjligt för oss att nyttja tekniken på ett etiskt 
och ansvarsfullt sätt. Vi behöver värna om integritet, demokrati och mänskliga rättigheter.  

AI  

Under året har AI gjort avtryck både inom kommunen och globalt. Bygg-och miljöförvaltningen ser 
över sina processer och undersöker vilka av dessa som kan effektiviseras med hjälp av AI och 
andra teknologier. Utbildningsinsatser har genomförts för medarbetare för att öka förståelsen för 
hur teknologin kan integreras i det dagliga arbetet. På världsnivå fortsätter AI att utvecklas i snabb 
takt och befäster sin position som en banbrytande teknologi. 

Bygglovsavdelningen har påbörjat AI-resan för att kunna granska bygglovshandlingar med hjälp av 
AI. Enheten verksamhetsstöd deltar i ett projekt Rätt till insyn med syfte att se om det går att 
förenkla och automatisera processen för begäran om allmän handling med stort fokus på ett 
handläggarstöd för avidentifiering (maskning) av sekretessbelagda uppgifter med hjälp av 
generativ AI. 

GDPR påverkar utvecklingen av AI på flera plan och ställer höga krav på transparens, rättslig 
grund och dataskydd. Organisationer behöver aktivt följa utvecklingen inom både GDPR och 
kommande AI-specifika regler för att säkerställa efterlevnad samt minimera riskerna.  

 

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)  

Inom projektet rätt till insyn har IMY i samarbete med Lidingö stad samt Atea (Atea Sverige) 
genomfört en analys av de rättsliga förutsättningarna för användning av AI-baserade verktyg i 
kommunal verksamhet. Arbetet har resulterat i förslag på säkerhetsåtgärder med särskilt fokus på 
dataskyddsfrågor vid hantering av personuppgifter i samband med utlämning av allmän handling. 

Tjänsten är utformad för att identifiera och föreslå vilka uppgifter som bör maskeras i allmänna 
handlingar. Lidingö stad framhåller att den AI-baserade språkmodellen kan bidra till betydande 
effektivitetsvinster, eftersom sekretessbedömningar för närvarande genomförs helt manuellt. 

IMY slår i sin rapport fast att maskeringstjänsten kan uppfylla GDPR:s krav på nödvändighet och 
proportionalitet. För att stärka dataskyddet rekommenderar IMY att en konsekvensbedömning 
genomförs innan tjänsten tas i bruk, samt att specifika säkerhetsåtgärder implementeras. Bland 
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dessa åtgärder föreslås autentisering, kryptering, loggning och regelbunden övervakning för att 
motverka obehörig åtkomst och felaktig hantering av data.  

IMY understryker i rapporten vikten av att upprätthålla mänsklig kontroll (human-in-the-loop) vid 
användning av AI-tjänster. Detta innebär att den ansvariga medarbetaren bör ha en god förståelse 
för hur tjänsten fungerar, undvika att förlita sig blint på dess resultat och noggrant kontrollera att 
sekretessmarkeringen är korrekt innan allmänna handlingar lämnas ut.  

Bygg- och miljöförvaltningen är delaktiga i detta projekt, som kallas Rätt till insyn. I denna fas tas 
fiktiva handlingar fram som AI:n skall tränas på, för att kunna maska handlingar på ett korrekt sätt 
framöver.  

  

Drönare  

Drönarflygningar förenklar arbetet genom att ta flygbilder och samla in data som kan användas av 
kommunens verksamheter där behovet av denna typ av information finns. Allteftersom 
Kungsbacka växer krävs både nya bostäder och anpassningar i infrastrukturen. Genom att 
använda en drönare kan kommunen på ett enklare och mer effektivt sätt samla in geografisk 
information, ta flygbilder och skapa 3D modeller som ger värdefullt underlag för beslut.  

Nya användningsområden för drönare upptäcks kontinuerligt, vilket presenterades på en 
förvaltningsdag för Bygg- och Miljöförvaltningen av medarbetare på Geodata-avdelningen. Detta är 
ett arbetsverktyg med stor kapacitet. Drönare kan användas för att samla in information om 
människor och egendom, till exempel genom kameror eller sensorer. Om den insamlade 
informationen omfattar personuppgifter, som ansiktsbilder eller registreringsskyltar, eller om 
databehandlingen inte är anonymiserad, omfattas den av GDPR. Exempel på utmaningar kring 
användandet av drönare kan vara att fastställa vem som är ansvarig för personuppgifterna, att 
förhindra att drönare oavsiktligt samlar in information som strider mot GDPR (exempelvis genom 
att filma förbipasserande) och att säkerställa korrekt information till de personer som kan komma 
att filmas, vilket kan vara svårt vid användning av drönare på offentliga platser.  

Utvecklingen inom tekniken påverkar hur GDPR reglerar användningen av drönare. En pågående 
trend är utveckling av AI-teknologi för att i realtid anonymisera och censurera känslig information. 
EU arbetar aktivt med reglerna för drönaranvändning, med fokus på att stärka dataskyddet och ta 
fram tydliga riktlinjer. Samtidigt expanderar användningen av drönarteknik.  

 

 

2 Fortsatt dataskyddsarbete 2025 
Förvaltningen planerar för att fortsätta att arbeta för ett fullgott dataskydd i sitt dataskyddsarbete för 
år 2025. 

- Arbeta med åtgärdsförslag efter Dataskyddsombudets granskning 2024 

- Fastställa behandlingsregister i nämnden 

- Säkerställa informationen i våra E-tjänster 

- Analys av personuppgiftsincidenter år 2024 

- Egenkontroll av verksamhetens dataskydd ”Kolla dataskyddet”. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 

Förslag till beslut i byggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden godkänner underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028. 

Sammanfattning av ärendet 
Varje nämnd ska inkomma med underlag till kommunbudget 2026, plan 2027–2028 till kommunens 
centrala budgetberedning. Underlaget ska vara kortfattat och beskriva nämndens möjligheter, 
utmaningar, förändringar och vad som kan göras annorlunda inom olika verksamhetsområden. 
Nämndens arbete ska ses i sammanhanget Ett Kungsbacka och också beskriva om det finns sådant som 
nämnden kommer sluta göra eller sådants som andra kan göra lika bra eller bättre. Nämnden ska 
beskriva sitt arbete för att ha budget i balans på kort och lång sikt, 5 respektive 10 år, samt vilka 
konsekvenser en dämpad befolkningsökning bedöms få på nämndens verksamheter. Underlaget ska 
också beskriva nämndens innovationsarbete och omställning till nya arbetssätt, samt hur faktorer i 
omvärlden påverkar arbetet och också hur nämnderna arbetar med frågan om att säkerställa aktiv 
planering och arbete med civil beredskap.  

Detta underlag till kommunbudget 2026, plan 2027–2028 speglar möjligheter, utmaningar och 
förändringar för byggnadsnämnden och nämnden för Miljö & Hälsoskydd. Byggnadsnämnden har 
helhetsansvar för den nämndbudget som omfattar den gemensamma bygg- och miljöförvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Förvaltningens tjänsteskrivelse, 2025-01-07 
Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 
Ordförandebeslut nämnden för Miljö & Hälsoskydd, 2025-01-02 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydds yttrande till byggnadsnämnden avseende beslut om underlag till 
kommunbudget 2026, plan 2027-2028, 2025-01-02 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydd  
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ORDFÖRANDEBESLUT 

 
Yttrande till byggnadsnämnden avseende beslut om underlag till kommunbudget 2026, 
plan 2027–2028 
 

Beslut 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydd antar yttrande daterat 2025-01-02, och översänder det till 
byggnadsnämnden. 

Upplysning 
Beslut fattat med stöd av delegering. Nämnden för Miljö & Hälsoskydds delegeringsförteckning: 
punkt 2.13, 2024-10-19, § 129. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutar årligen om kommunbudget för kommande år. Kommunbudgeten 
beskriver bland annat kommunövergripande mål med tillhörande fokusområden, kommunfullmäktiges 
direktiv, resultat- och fiansieringsbudget och ekonomiska ramar för kommunens nämnder.  
Varje nämnd ska inför kommunfullmäktiges beslut inkomma med underlag till kommunbudget 2026, 
plan 2027–2028 till kommunens centrala budgetberedning. För kommunbudget 2026 görs en 
långtidsplan på tio år, med en plan med så kallad behovsbeskrivning för de första fem åren samt en 
schablonmässig för fem utblicksår. Underlaget ska vara kortfattat och beskriva nämndens möjligheter, 
utmaningar, förändringar och vad som kan göras annorlunda inom olika verksamhetsområden. 
Nämndens arbete ska ses i sammanhanget Ett Kungsbacka och även beskriva om det finns sådant som 
nämnden kommer sluta göra eller sådants som andra kan göra lika bra eller bättre. 
Det underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 som lämnas, speglar möjligheter, utmaningar 
och förändringar för nämnden för Miljö & Hälsoskydd och byggnadsnämnden. Byggnadsnämnden har 
sedan 2020-01-01 helhetsansvar för den nämndbudget som omfattar den gemensamma bygg- och 
miljöförvaltningen. Underlag till kommunbudget samverkas mellan de båda nämnderna. Nämnden för 
Miljö & Hälsoskydd ska ges möjlighet att yttra sig inför att byggnadsnämnden beslutar om underlag 
till kommunbudget. Byggnadsnämndens beslut återrapporteras sedan till nämnden för Miljö & 
Hälsoskydd. 
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Förvaltningens förslag avseende underlag till kommunbudget 2026 lämnas till nämnden för Miljö & 
Hälsoskydds ordförande för beslut om yttrande inför byggnadsnämndens beslut den 16 januari 2025, 
på grund av att ärendet inte hinner behandlas i nämnden före dess. 

 

Beslutsunderlag 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydds yttrande, 2025-01-02 

Underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 

Beslutet skickas till 
Byggnadsnämnden 

 

 

Niclas Nilsson, ordförande  

Nämnden för Miljö & Hälsoskydd 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

 
Yttrande över beslut om underlag till kommunbudget 2026, plan 2027-2028 

Sammanfattande inställning 
Nämnden för Miljö & Hälsoskydd har inget att erinra mot förslag om underlag till kommunbudget 
2026, plan 2027-2028. 

Nämndens inställning i detalj 
I förvaltningens förslag finns inga ställningstaganden i detalj från nämnden för Miljö & Hälsoskydd. 
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1 Möjligheter, utmaningar och förändringar inför 2026, 
Plan 2027–2028 

Detta underlag till kommunbudget 2026, plan 2027–2028 speglar möjligheter, utmaningar och förändringar för 
byggnadsnämnden och nämnden för Miljö & Hälsoskydd. Hållbarhetsutmaningar, förväntningar/behov från 
invånare och näringsliv, förmågan att bedriva samhällsviktig verksamhet vid kris, samt befolkningsutveckling 
fortsätter att ställa krav på förnyelse och nya arbetssätt. Den övergripande målsättningen är att stärka 
verksamhetens förmåga att leverera hållbara och effektiva tjänster samtidigt som organisationen rustar sig för 
framtidens krav. 

Digital samhällsbyggnadsprocess och nyttjandet av digital data - stor potential och många komplexa 
utmaningar att lösa 

En sammanhållen digital samhällsbyggnadsprocess är en viktig nyckel till att möta både dagens och framtidens 
krav på hållbar utveckling, effektivitet och bättre kundupplevelser.  Att digitalisera hela kedjan – från strategisk 
planering till förvaltning och tillsyn – innebär att gemensamma digitala data används för att fatta effektiva, 
hållbara och proaktiva beslut och det ger kommunen möjlighet att agera mer proaktivt och strategiskt för att 
möta framtidens utmaningar. Genom att dela på utmaningarna och samordna resurserna mellan nämnderna kan 
vi tillsammans skapa en smidigare, mer transparent och hållbar process som gagnar hela kommunen, både 
organisationen och de som bor och verkar i Kungsbacka. 

Vatten - dricksvatten, god ekologisk status och bra badvatten.  
I kommunen har flera olika nämnder ansvarsområden som berör vattenfrågor. För att kunna tillse att 
miljökvalitetsnormerna för vatten uppfylls krävs ett förbättrat kommunövergripande samarbete i andan av Ett 
Kungsbacka. Samordning av nämndernas arbete med prövning, tillsyn, planering, övervakning, 
samhällsutveckling och åtgärdsgenomförande krävs för att säkerställa exempelvis en framtida 
dricksvattenförsörjning, god ekologisk status på vattendrag och höga rekreationsvärden genom bra 
badvattenstatus. Kompetens finns på förvaltningen för att vara en kraft i det arbetet. 

Avfallsbrottslighet 
Den svenska miljötillsynen med egenkontroll i centrum står inför växande utmaningar där en systemutnyttjande 
avfallsbrottslighet breder ut sig med såväl stora negativa miljökonsekvenser som följd, som problem för seriösa 
företag att konkurrera. Bedömningen är ett kommande behov av ökade myndighetskontroller för att säkerställa 
efterlevnad och upptäcka brottsliga aktiviteter. 

Identifierade troliga kompetensgap i verksamheten 

• Brist på medarbetare som kan omsätta AI och digitala verktyg i praktiken. 
• Begränsad erfarenhet av att tolka och använda data för styrning. 
• Otillräcklig teknisk kompetens för att hantera avancerade digitala system 

  

Nämndens konsekvensbeskrivning av kommunens befolkningsutveckling 

Det finns en koppling mellan befolkningsutveckling och ärendeinflödet till nämndernas verksamheter, men 
sambandet är inte linjärt och påverkas av flera andra faktorer. 

Med en dämpad befolkningsökning kan behovet av nya bostäder och kommersiella verksamheter minska. 
Minskat byggande har en direkt konsekvens på ärendeinflödet inom bygglovsverksamheten och kan också leda 
till färre ärenden kopplade till miljöprövning för nya anläggningar, t.ex. industrier, avloppsanläggningar eller 
verksamheter som påverkar miljön. Annan ekonomisk osäkerhet med hög inflation, stigande priser och ökade 
energikostnader i kombination med minskad befolkningstillväxt pressar många branscher och skulle parallellt 
kunna leda till minskad nyetablering av exempelvis restauranger och livsmedelsbutiker, med både färre nya 
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tillståndsansökningar och minskat tillsynsbehov som följd. 

Minskad befolkningstillväxt kan medföra att kommunens skatteintäkter blir lägre än förväntat, vilket kan 
påverka ramtilldelningen till förvaltningens arbete. Samtidigt är bedömningen att minskat ärendeinflöde, ändrat 
tillsynsbehov och pågående effektiviseringsarbete i verksamheterna på sikt kommer att innebära minskade 
intäkter från avgifter. Nämnderna bedöms på sikt stå inför behov av att göra prioriteringar exempelvis mellan 
bygglov, miljötillsyn och utvecklingsarbete. 

1.1 Direktiv - Innovation och omställning till nya arbetssätt 
Nämndens arbete med innovation och omställning till nya arbetssätt 

Nämnderna är drivande och har en uttalad förväntan på förvaltningen i fråga om att leva upp till direktivet om 
innovation om omställning till nya arbetssätt och ligger väl framme vad gäller ambitionsnivå, leveransförmåga 
och nivå på avsatta medel till förbättrings- och förnyelsearbete i relation till driftsmedel. 

Innehållet i förvaltningens utvecklingsportfölj styrs och följs upp utifrån den av byggnadsnämnden antagna 
strategin som pekar ut ett antal nyttor/effekter som förvaltningen ska leverera på under innevarande 
mandatperiod. Förbättringsarbetet bedrivs med fokus på att primärt skapa extern nytta. 

Vad som kan sluta göras utvärderas löpande i alla de utvecklingsiniativ som genomförs och i samband med att 
nya arbetssätt införs, fasas "gamla" sätt att arbeta ut. Arbetsmoment eller arbetssätt som inte skapar värde, 
utvecklas eller avvecklas. Många arbetsuppgifter är redan automatiserade och fler är identifierade som möjliga. 
Processer ses löpande över för att eliminera tidstjuvar till förmån för värdeskapande aktiviteter. Kompetens hos 
medarbetare utvecklas/stärks och vid varje uppkommen vakans övervägs om och vilka rekryteringar som ska 
genomföras. 

Nämnderna har i huvudsak verksamhet som är lag- och regelstyrd myndighetsutövning och tillsyn. 
Bedömningen är att det finns små möjligheter att lägga över kärnverksamhet på andra aktörer. Vissa 
uppgifter/funktioner av mer stödjande administrativ karaktär skulle med fördel kunna samordnas med andra 
förvaltningar och/eller centraliseras på kommunnivå. 

1.2 Direktiv - Civil beredskap 
Nämndens arbete med civil beredskap 

I huvudsak fokuserar nämnderna på att bygga ökad förmåga kopplat till civilt försvar. Det innebär att stärka 
organisationens kapacitet att hantera olika typer av kriser, katastrofer eller hot i fredstid och under höjd 
beredskap, inklusive krig. Målet är att ha beredskap och uthållighet att kunna upprätthålla samhällsviktig 
verksamhet även under sådana extraordinära omständigheter. Förvaltningen har i slutet av 2024 tillsatt resurser 
för ledning och samordning av förvaltningens arbete med säkerhet och beredskap enligt direktiv i kommunen. 

1.3 Omvärlden - Kungsbacka i världen 
Nämndens omvärldsanalys 

Mer detaljerad styrning: Nationella och EU-direktiv ökar komplexiteten i regelverk, vilket ställer ökade krav 
på rapportering, tillsyn och samverkan, särskilt kopplat till klimat, miljö och säkerhet. Förslag finns om större 
förändringar i plan- och bygglagen och EU har beslutat om direktiv om cybersäkerhet som ska börja gälla under 
2025. Därutöver bedöms vi löpande kunna förvänta oss direktiv och regelverk inom informationshantering, 
digitalisering och AI. 

Digital transformation och AI: Nationellt pågår den stora omställningen till en helt digital 
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informationshantering, vilket kräver investeringar och kompetens hos kommunerna. Digitala verktyg och AI 
utvecklas i snabb takt, vilket skapar nya möjligheter för effektivare och snabbare arbete, samt mer träffsäkra 
analyser, men kräver också robusta system och säker hantering av känslig data och information. 

Resiliens och krisberedskap: En osäker omvärld med ökade säkerhetshot innebär nya krav på nämndernas 
förmåga att hantera både långsiktiga och akuta risker. 

Ökat fokus på miljötillsyn och resursanvändning 
Miljötillsynens roll blir allt viktigare för att hantera klimatförändringar, skydda naturresurser och efterlevnad till 
ökade hållbarhetskrav. 
 
Fokus på hållbarhet och klimatanpassning 
Mer fokus på energieffektivisering och hållbarhet i byggnationer, exempelvis genom ändringar i byggregler och 
föreskrifter kring energiprestanda och livscykelperspektiv i byggmaterial. Det innebär att lokalt arbetet behöver 
anpassas till nya tekniska krav och regelverk. 

 

2 Fokusområden och Indikatorer, förslag på nya eller 
förändrade 

Byggnadsnämnden har inga förslag till nya fokusområden eller indikatorer. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Investeringsplan 2026-2035 
 

Förslag till beslut i Byggnadsnämnden 
Byggnadsnämnden godkänner investeringsplan för löpande och övriga investeringar 2026-2035. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser varje år fatta beslut om en 
investeringsplan. Investeringsplanen gäller en tioårsperiod, nästkommande fem budgetår samt 
efterföljande fem utblicksår. Efter nämndernas beslut behandlar kommunstyrelsens arbetsutskott 
investeringsplanen. Investeringsplanen är en del av kommunbudgetprocessen och utgör ett underlag till 
Kommunfullmäktiges beslut om kommunens samlade investeringsplan och kommunbudget 2026 som 
fattas i juni 2025. 

Förvaltningen föreslår att totalt 2 550 000 kronor avsätts för löpande investeringar under perioden 
2026–2035, vilket innebär 255 000 kronor per år under perioden. Beloppet avser löpande investeringar 
av inventarier som till exempel mätinstrument för samtliga avdelningar inom Bygg- och 
miljöförvaltningen. 
Förvaltningen föreslår att totalt 2 650 000 kronor avsätts för övriga investeringar för år 2026. Beloppet 
avser utbyte av mätutrustning för mätningsenheten.  

Beslutsunderlag 
Bygg- och miljöförvaltningens tjänsteskrivelse, 2024-11-29 
Behovsbeskrivning, 2024-12-02 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

Nämnden för Miljö & Hälsoskydd 
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Datum Benämning 
2024-12-02 Utbyte mätinstrument Mätningsenheten 2026 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Jonas Wallsten, Mätningsenheten BM jonas.wallsten@kungsbacka.se 0300-834859 

Kontaktperson för behovsbeskrivningen 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 
Samma som ovan             
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS? 
Nuvarande uppsättning av utrustning för mätning, GNSS mottagare samt totalstationer, börjar nå sin tekniska 
livslängd. Avskrivningstiderna börjar också löpa ut från och med 2025. 
 
För att få en så användarvänlig utrustning som möjligt är det fördelaktigt att upphandla GNSS mottagare och 
totalstation som ett paket, detta medför fördelar i att dom är av samma märke vilket gör integrationen sinsemellan 
enklare vilket i sin tur gör arbetsmomenten smidigare. Det kan också möjliggöra att man kan utnyttja alla 
funktioner i enheterna när dom nyttjar varandra på optimalt sätt, vilket inte alltid är möjligt om man har enheter av 
olika fabrikat (som det är i dagsläget). 
 
I dagsläget finns inte något upphandlat serviceavtal för våra mätinstrument, vilket gör att service görs vid behov 
och inte planerat samt att vi saknar avtal för denna tjänst. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN? 
Funktionella och moderna mätinstrument som är integrerade och möjliggör smidigare arbetsmoment jämfört med 
nuvarande mätutrustning. 
 

BESKRIV KONSEKVENSERNA  
Varje steg ska utredas och eventuellt förkastas. 

1. Inga åtgärder  
a. Om inga åtgärder görs har vi mätinstrument som är dåligt fungerande, eller inte fungerar 

alls, vilket innebär risker för produktionsbortfall, långa leveranstider på mät- och 
kartuppdrag samt ökande kostnader för service och underhåll. 

2. Ny investering 
a. Engångskostnad 2026 för utrangering av uttjänta mätinstrument, GNSS-mottagare, som 

lagts med lite för lång avskrivningstid, Preliminärt cirka 100 000 kronor. 
b. Driftskostnader för service och underhåll av mätinstrument. Troligtvis något billigare än 

dagens kostnader där vi saknar avtal. 

SAMORDNINGSBEHOV 
Inga kända samordningsbehov. 
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INVESTERINGSSVOLYM 
4st paket med GNSS och totalstation: 600 000 kronor per paket. 
1 st enskild GNSS: 250 000 kronor 

Totalt uppskattat investeringsbehov: 2 650 000 kronor 

TIDPLAN 
Upphandling av mätinstrument och serviceavtal initieras under 2025, inköp görs 2026. 
 
Underskrift 
Datum Namnförtydligande Datum Namnförtydligande 
20241202                   
Underskrift Underskrift 

  

Blanketten sparas som bilaga i Stratsys 
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