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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2025-10-10 

 
  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Sammanträde torsdagen den 16 oktober 2025 kl. 17:00 Elof Lindälvs gymnasium Sal A 
67 
 
Paus 20.15-20.30 
 

 Ärende  Beteckning  Förslag  

1.  Förändring av ärendelista samt 
val av justerare (2025) 
 

GA-2024-
00224  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner ärendelista och väljer Karin Green (C) 
som justerare.  

2.  Rutinuppföljning- 
gymnasieskolorna 
 
Föredragande: Hannah 
Tengelin, rektor, Johan 
Laasonen, rektor 
17.05-17.25 
 

GA-2025-
00151  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

3.  Återrapport feriejobb 2025-
informationspunkt 
 
Föredragande: Anette Skårvik, 
enhetschef 
17.25-17.45 
 

GA-2025-
00147  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.   

4.  Verksamhetsinformation- IM 
 
Föredragande: Cajsa Fridén, 
rektor, Johan Laasonen, rektor 
17.45-18.30 
 

GA-2025-
00092  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
information till protokollet.  
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

5.  Elevhälsans organisation och 
omfattning 24/25 
 
Föredragande: Cecilia Fossan, 
biträdande gymnasiechef 
18.30-19.00 

GA-2025-
00146  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till 
nämnden ska ske årligen. 

6.  Planerat utbud på 
gymnasieskolorna läsår 
2026/2027 
 
Föredragande: Patrik Hellberg, 
förvaltningschef, Cindia 
Escalante Mattsson, 
gymnasiechef 
19.00-19.15 

GA-2025-
00040  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att: 
1. Avveckla Restaurang- och livsmedelsprogrammet 
vid Elof Lindälvs gymnasium från och med läsåret 
2026/2027 
2. Gymnasieskolorna erbjuder övriga program med 
oförändrat utbud för läsåret 2026/2027.  
 

7.  Lokalbehov 2027-2031 
 
Föredragande: Erika Erngard 
19.15-19.45 

GA-2025-
00086  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
godkänner Lokalbehov 2027�±2031 utblicksår 2032 - 
2036 

8.  Budget 2026 
 
Föredragande: Johan Ronner, 
ekonomichef, Andréas 
Mårtensson, kvalitets- och 
utvecklingschef  
19.45-20.15 

GA-2024-
00223  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att: 
     �‡���J�R�G�N�l�Q�Q�D���Q�l�P�Q�G�E�X�G�J�H�W�������������P�H�G��
verksamhetsplan och ramfördelning  
      �‡���X�S�S�G�U�D���n�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�Q���D�W�W���X�S�S�U�l�W�W�D��
förvaltningsbudget för 2026  
      �‡���X�S�S�G�U�D���n�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�Q���D�W�W���J�|�U�D��
nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten 
under året samt att informera nämnden om dessa i 
samband med delårsrapport och bokslut   

9.  Ansökan om medel från 
Kommunstyrelsen 
20.30-20.40 

GA-2025-
00157  

Förslag till beslut 
 

10.  Sammanträdestider för 
Gymnasium & Arbetsmarknads 
nämnd och utskott 2026 
 

GA-2025-
00148  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer tidsplanen för nämndens möten 2026. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

11.  Återrapportering, synpunkter, 
klagomål och 
händelserapportering 2025 
 

GA-2025-
00062  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av synpunkter, 
klagomål och händelserapportering kvartal 3, 2025. 

12.  Återrapportering av 
delegeringsbeslut (2025) 
 

GA-2024-
00225  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
tagna under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30 

13.  Återrapportering av program- 
och verksamhetsråd (2025) 
 

GA-2024-
00226  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknaden 
noterar informationen till protokollet.  

14.  Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden (2025) 
 

GA-2024-
00227  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet. 

15.  Förvaltningschef informerar 
(2025) 
 
Föredragande: Patrik Hellberg, 
förvaltningschef 
20.50-21.00 

GA-2024-
00228  

Förslag till beslut 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

 
Axel Storckenfeldt (M) 
ordförande 

Alexandra Cameron  
sekreterare 

 



  

Datum 

2025-09-25 
Diarienummer 

GA-2025-00146 
 

 

 
Kungsbacka kommun 

Cecilia Fossan 
 
Gymnasiechef biträdande 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Elevhälsans organisation och omfattning 2 4/25 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till nämnden ska ske årligen. 
 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade 2017-09-20 att förvaltningschefen skulle 
återrapportera en analys av elevhälsans sammansättning och omfattning, de förebyggande och 
främjande insatser som gjorts vid skolenheterna och slutligen även insatser för det drogförebyggande 
arbetet. 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse 2025-09-25 
Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor. 
(Bifogas) 

Beslutet skickas till  

Cecilia Fossan, Biträdande gymnasiechef 

Beskrivning av ärendet  

Elevhälsans organisation 
Varje skola har en övergripande elevhälsa där professionerna psykolog, skolsköterska, kurator, 
specialpedagog samt studie- och yrkesvägledare ingår. Till varje skolenhet är ett elevhälsoteam 
kopplat där man arbetar tillsammans med enhetens rektor som leder arbetet. Elevhälsans resurser för 
kurator, skolsköterska och psykolog samordnas av biträdande gymnasiechef, men det är rektor som 
leder och fördelar arbetet. Rektorer är chef över sina egna specialpedagoger.  
�*�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�R�U�Q�D���K�D�U���H�Q���´�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q���I�|�U���H�O�H�Y�Kälsans organisation och arbete vid Kungsbacka 
�N�R�P�P�X�Q�V���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�R�U�´����se bilaga. Varje enhet har en beskrivning av hur elevhälsoteamarbetet 
utförs under ledning av sin rektor.  
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Antal heltidstjänster i tabell (gäller för läsåret 24/25, antal elever per 15 september 2024):  
 
 

  AR LI  Tot 

+/- från 
föregåend
e läsår Elever 

Elever/befattningshav
are (förra årets antal 
inom parantes) Anm 

Skolsköterska 3,5 3,5 7,0  2946  420 (430)  
Kurator 3,4 3,3 6,7  2946 439 (450)  

Psykolog 0,4 0,4 0,8  2946 2946  

Skolläkare        2946   

Anställd 100% 
på FG och GA. 
Fördelning 
enligt elevantal. 

Specialpedagog 4,8 5,1 9,9 -0,7 2946  298 (284)  
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning 
 
I ovan tabell ingår inte annan personal som är en förlängning till elevhälsan. Det är t ex skolvärd och 
trygghetspedagoger som arbetar skolövergripande. Vissa enheter har också anställda handledare. 
 
Vår omorganisation av program genomfördes, vilket innebar att Teknik inte startade upp på Aranäs 
och Natur startade inte upp på Lindälv. Fortsatt att 2 skolsköterskor, 1 kurator och 1 specialpedagog 
arbetar på båda skolorna. Detta under tiden för övergång helt av programmen. Det har inneburit tid till 
förflyttningar och en del lokalbrist. Även minskad tillgänglighet har blivit en effekt av detta arbetssätt.  
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning analyseras och utvärderas i slutet av varje läsår. Till 
läsåret 24/25 minskade skolorna i antal elever med ca 70 st. Då vi ser en större efterfrågan av 
elevhälsans professioner så har ingen minskning av elevhälsan gjorts trots färre elever. Anledningen att 
specialpedagog minskats är för utfasningen från Beda Hallbergs gymnasium som stängde helt inför 
läsåret 24/25. Rektorerna valde att fasa ut denna tjänst med en naturlig avgång. 
 
Regeringen har tillsatt en utredning som får i uppdrag att ta fram förslag som ska stärka elevhälsan och 
skolans stödinsatser. Denna utredning har blivit framskjuten flertalet gånger. Nu är datum satt till 
november. 
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Förebyggande och främjande insatser som gjorts vid skolenheterna  
 
Insatser görs dels av den övergripande elevhälsan i samråd med skolornas rektorer, men också på varje 
enhet där rektor beslutat om insatser utifrån enhetens behov.  
 
Exempel som genomförts:  

�x Elevhälsan belyser på skolnivå olika viktiga områden. T ex Våld i ungas relationer, Svartsjuka 
är inte romantiskt, Trygg digital Uppväxt. Syftet är att sprida information och ge verktyg till 
både lärare i undervisning men också direkt till elever genom föreläsningar och utställningar. 
Vi samarbetar med olika förvaltningar samt Region Halland inom dessa olika teman som är 
samtidigt i kommunen. 

�x Flertalet klasser i ettan genomgår en dag i skogen tillsammans med vårt trygghetsteam och 
mentorer/personal samt elevhälsa. Syftet är att få ihop gruppen för ett bra klimat framåt. 

�x Flertalet enheter har bokat in Ungdomsmottagningen som kommer ut i klass och pratar. 
�x Skolsköterskornas hälsosamtal. Individuella samtal med alla årskurs 1, om mående, trivsel, 

hälsa. Återförs till rektor/enhet för dialog och främjande arbetssätt. 
�x Kuratorernas samtal med enskilda elever, det salutogena och hälsofrämjande samtalet. 
�x Från utredningen så har det under detta läsår startats upp den Samlade elevhälsan, som leds av 

två rektorer. Här ingår även skolans Trygghetsteam. Syftet är att få en mer likvärdig elevhälsa 
för eleverna. Det har arbetats med roller, strukturer och planerats arbete framåt. Årshjulet inom 
SAMS har påbörjats för att implementeras under 25/26. 

 
Drogförebyggande arbetet 
 
Gymnasium & Arbetsmarknad ingår i SSPF (Socialtjänst, Skola, Polis & Fritid). SSPF:s uppdrag är att 
arbeta gemensamt med förebyggande arbete och fånga upp barn och ungdomar i riskzon för 
kriminalitet/alkohol- och drogmissbruk.  
 
Det finns ett väl fungerande samarbete mellan polis och rektorer har lett till att man fångar upp elever 
med misstänkt drogmissbruk tidigt.  
 
 

Patrik Hellberg     Cecilia Fossan 

Förvaltningschef     Biträdande Gymnasiechef 
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Fem ledstänger för att skapa en god elevhälsa 
 

1. Alla vuxna är ansvariga för att skapa och vidmakthålla god elev-
hälsa. 

2. Uppdraget lärande ska fungera för varje elev.  
3. Information hanteras med respekt för elevers integritet och lämnas 

enbart till personer som behöver kännedom för att eleven ska få en 
god lärandemiljö. 

4. Kommunikation på skolan ska präglas av tillgänglighet, snabbhet 
samt professionalitet utifrån tydliga roller. 

5. Kvaliteten i elevhälsoarbetet följs och utvecklas genom doku-
mentation och utvärdering. 
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Syfte med den övergripande elevhälsoplanen 
Den övergripande elevhälsoplanen reglerar på ett övergripande plan, elevhälsans organisation 
inom Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.  
 
Rektorn upprättar en elevhälsoplan för skolenhetens operativa arbete såsom arbetssätt och för-
delning av resurser. 
 
Elevhälsans arbete ska stödja varje elevs utveckling mot utbildningens mål. 
 

Elevhälsans uppdrag 
Elevhälsa angår alla, oavsett vilken roll vi har på skolan. Detta innebär att alla har ett ansvar 
för att verka för en god elevhälsa och tar ansvar för att meddela om är fel eller redan vid miss-
tanke om detta.  
 
Elevhälsan ska främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande och vid behov åtgärdande för 
alla elever. Basen för arbetet är allt vi tillsammans gör i klassrum, undervisning, öppna ytor, 
skolrestauranger och på andra platser inom våra skolor.  
 
Arbetet ska utgå från skolans värdegrund och gällande styrdokument såsom Skollag, Gymna-
sieförordning, läroplanerna för gymnasieskolan respektive gymnasiesärskolan, Skolverkets 
allmänna råd, Socialtjänstlag, Hälso- och sjukvårdslag, Sekretesslagen samt FN:s Barnkon-
vention.  
 
 
Övergripande organisation 
Rektorn, eller den rektorn utser, ansvarar för utvärdering, planering och genomförande av 
elevhälsoarbetet inom skolenheten. Detta genomförs med stöd av elevhälsans resurser, av 
vilka flera samordnas av biträdande gymnasiechefen. 
 
Respektive rektor ansvarar för att specialpedagogisk kompetens finns att tillgå.  
 
Elevhälsans resurser med undantag av specialpedagog samordnas av biträdande gymnasieche-
fen. I detta uppdrag ingår att, i samråd med rektorer, organisera  
psykolog, 
kuratorer, 
skolsköterskor samt 
tillgång till skolläkare. 
 
Specialpedagoger deltar i elevhälsans gemensamma arbete. 
 
Elevhälsan organiseras gemensamt men arbetar främst skolvis för att uppnå lokal anknytning. 
 
I biträdande gymnasiechefens uppdrag ingår vidare att tillse att erforderlig samordning mellan 
elevhälsans olika resurser sker, till exempel i form av kompetensutveckling, samordnande 
möten, öppen mottagning, lokaler och övergripande planering för att se till att samtliga pro-
fessioner finns att tillgå för skolenheterna. 
 
Elevhälsan samverkar med studie- och yrkesvägledare genom att dessa, dels deltar i elevhäl-
sans möten och aktiviteter och dels deltar i skolenheternas elevhälsoteam. 
 



Kungsbacka kommuns gymnasier 2024-08-25  
 

Dokumentation sker i Prorenata. 
 
 
Begrepp 
Den samlade elevhälsan 
Den samlade elevhälsan består av psykolog, kuratorer, skolsköterskor, skolläkare samt speci-
alpedagoger. Till den samlade elevhälsan knyts studie- och yrkesvägledare. 
 
Elevhälsoteam (EHT) 
Elevhälsoteamen består av enskilda delar ur den samlade elevhälsan, vilka tillsammans med 
rektor, eller den rektorn delegerat till, utgör skolenhetens elevhälsoresurs. Elevhälsoteamets 
arbete leds av rektorn eller den rektorn delegerat till. 
 
Enhetsmöte 
Enhetsmöten är det möte som äger rum på skolenheten inom ramen för elevhälsoteamet. En-
hetsmöten har främst tre syften: 

1. Tvärprofessionella analyser för att utveckla enhetens operativa elevhälsoarbete på in-
divid, grupp och organisationsnivå. 

2. Tvärprofessionella analyser, ofta tillsammans med mentor, och beslut kring elevhälso-
insatser som ligger utanför arbetslagets räckvidd. 

3. Systematiskt kvalitetsarbete och utvärdering av enhetens elevhälsoarbete. 

Rektorn beslutar om skolenhetens enhetsmöte avseende utformning, sammansättning och mö-
testider. 

Hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbete 
Rektorn kartlägger behoven av och beslutar om insatser inom den egna skolenheten. Det 
främjande arbetet syftar till insatser som tar till vara på, och främjar, sunda och friska beteen-
den och inriktas mot sådana skyddsfaktorer som ger möjlighet att möta påfrestningar av olika 
slag. Det förebyggande arbetet handlar om insatser som inriktas mot förhållanden som identi-
fierats som problematiska i den meningen att de antas kunna påverka elevernas utveckling och 
lärande negativt. Insatserna är avsedda att minska konsekvenserna av de riskfaktorer och risk-
beteenden som förekommer.  
 
Elevhälsoteamets sekretess 
För skolläkare, skolsköterskor, kuratorer, skolpsykologer och personal med specialpedagogisk 
kompetens gäller en stark sekretess. De får i normalfallet inte lämna ut uppgifter om en elev 
de behandlar. Det får bara göras i undantagsfall och om det är klart att eleven eller de närstå-
ende inte lider men av att uppgifterna lämnas ut. 
  
Ibland är det nödvändigt att lämna ut en uppgift för att eleven ska kunna få det stöd som hen 
behöver. Då får elevhälsans medicinska del under vissa förutsättningar lämna uppgiften till 
resten av elevhälsan eller den särskilda elevstödjande verksamheten inom samma myndighet. 
  
För särskild elevstödjande verksamhet gäller svag sekretess. Den gäller bara om man kan anta 
att eleven eller någon anhörig till hen lider men om man lämnar ut uppgiften. 
 
Systematiskt kvalitetsarbete 
Rektorn ansvarar för utvärdering, analys, planering och genomförande kopplat till skolenhet-
ens elevhälsoarbete. 
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Det övergripande elevhälsoarbetet och organisationen för detta utvärderas årligen inom den 
samlade elevhälsan. Detta och skolenheternas egna utvärderingar ligger till grund för utvärde-
ring av elevhälsoresursens storlek, fördelning och övergripande arbetssätt samt gemensamma 
satsningar. 
 
 
Elevhälsans aktörer och roller 
Elevens roll 
Eleven är expert på sin skolsituation och ansvarar för sin egen utveckling.  Eleven är den som 
bäst vet vad som är hjälpsamt, vad som är svårt och hur motivationen ser ut. Med ett 
coachande förhållningssätt från omgivningen kan elevens egen förmåga att ta ansvar för sin 
situation öka. Det är viktigt att eleven tidigt ser sig själv som en likvärdig källa för informat-
ionsöverlämning i mötet med nya lärare, genom att t ex. uppmärksamma läraren på att man 
har önskemål om extra anpassningar. 
 
Rektors roll 
Besluta om skolenhetens elevhälsoplan. 
Leda elevhälsoteamet och skapa möjligheter för medarbetare att utföra sitt uppdrag. 
Fatta beslut i enhetens elevhälsoarbete.  
Fatta beslut om delegation. 
Leda arbete i samband med anmälningsskyldighet enligt skollag eller socialtjänstlag, drogpo-
licyn eller likabehandlingsplanen.  
 
Lärarens roll  
Observera signaler från eleverna. Signaler kan vara svårigheter i skolsituationen, återkom-
mande sena ankomster, anmäld och oanmäld ströfrånvaro.  
Informera mentor om elevens studiesituation.  
 
Mentorns roll  
Bygga upp en tillitsfull relation till sina mentorselever och till sin klass.  
Coacha och vara tillgänglig för eleven på arbetstid.  
Kontrollera elevens närvaro. Lämna direkt respons vid frånvaro. 
Meddela EHT när de extra anpassningarna inte är tillräckliga. 
Samarbeta med rektor och EHT kring elevers studiesituation. 
Vara behjälplig då kartläggning genomförs. 
 
Arbetslagets roll 
Uppmärksamma signaler och vid behov utveckla arbetssätt på grupp- och programnivå. 
Skapa rutiner för kollegialt lärande i elevhälsofrågor. 
Involvera EHT´s resurser i arbetslagets arbete. 
 
Elevhälsan 
Elevhälsan ska understödja elevhälsoteamens arbete med tyngdpunkt på det hälsofrämjande 
och förebyggande arbetet. Erfarenheter från åtgärdande arbete tas tillvara och utgör en grund 
för gemensamma insatser inom det förebyggande arbetet. 
Systematiskt utvärdera elevhälsoarbetet på respektive skola och gemensamt inom gymnasie-
skolorna. Delta i arbetslagsmöten och enhetsmöten för att bidra till tvärprofessionella analyser 
och insatser. 
 



Kungsbacka kommuns gymnasier 2024-08-25  
 

Psykologens roll 
På uppdrag av rektor delta i elevhälsoteamet i syfte att tillföra det psykologiska perspektivet i 
elevhälsoarbetet. 
På uppdrag av rektor kartlägga behov och föreslå lämpliga hälsofrämjande och förebyggande 
insatser. Exempelvis:  

�x Indirekt arbete med elever via konsultation, handledning och utbildningsinsatser till 
skolledning och skolpersonal. 

�x Direkt arbete med elevgrupper. 
På uppdrag av rektor, i undantagsfall, arbeta individuellt med elever. 
Framföra skolenheternas gemensamma svårigheter och goda exempel avseende psykologens 
insatser till ledningsgruppen. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Kuratorns roll 
Utveckla och upprätthålla god psykosocial miljö tillsammans med lärare och elever. 
Erbjuda konsultation, handledning och utbildning till  skolans personal. 
Erbjuda samtalsstöd till elever. 
Utföra skolsocial utredning efter beslut vid enhetsmöte.  
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Skolsköterskans roll 
Bevara och förbättra elevernas psykiska och fysiska hälsa och verka för sunda levnadsvanor. 
Erbjuda hälsosamtal och stödsamtal. 
Utföra hälsokontroller och enkla sjukvårdsinsatser till elever samt uppföljning av vaccinat-
ioner. 
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Specialpedagogens roll 
Handleda lärare och utveckla den pedagogiska lärmiljön tillsammans med rektor. 
Ansvara för att kartläggning och pedagogiska utredningar görs vid behov. Delta i upprättande 
och utvärdering av åtgärdsprogram. Strukturstöd för elever i behov av särskilt stöd. Handled-
ning i grupp. Delta i enhetsmöten, elevmöten och andra möten med specialpedagogiskt fokus. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Studie- och yrkesvägledaren roll  
Arbeta med studie-och yrkesvägledningen på skolan i samverkan med arbetslagen.  
 

 

Elevhälsans analysverktyg   
Utredning av elevs behov av särskilt stöd 
Denna utredning svarar på frågan: Behöver åtgärdsprogram upprättas för att eleven ska erbju-
das rätt stöd? Utredningen ska utföras skyndsamt i samband med att mentor eller annan an-
mält oro för elevs studieresultat till rektor. Beslut om utredningen fattas av rektor. Mentor är 
ansvarig för att kartläggning genomförs. Vid behov tar mentor hjälp av specialpedagog. 
 
Psykologutredning i skolan 
Syftet med en psykologutredning i skolan är att bringa större förståelse för hur eleven funge-
rar, vilka svårigheter eleven har, när dessa blir till problem, samt vilka styrkor och resurser 
som finns hos eleven. Syftet är inte att ställa en medicinsk eller (neuro-)psykiatrisk diagnos. 
Undantaget är då utredningen indikerar en intellektuell funktionsnedsättning, som innebär att 
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elevens behov bäst tillgodoses inom gymnasiesärskolan. Den pedagogiska kartläggningen ska 
vara färdigställd innan en psykologutredning påbörjas. Orsakerna till varför en utredning öns-
kas och vad en utredning förväntas svara på måste vara tydliga. Utredningen ska inte göras 
om det inte kommer eleven till gagn. Rektor fattar formellt beslut om utredning och psykolog 
genomför utredningen. Rektor ansvarar för att eleven får det stöd som utredningen visar att 
eleven behöver.  
 

Skolsocial utredning i skolan 
Denna utredning belyser hur eleven fungerar socialt i skolan, hur elevens sociala situation på-
verkar skolan, hur elevens skolsammanhang påverkar elevens behov av stöd, samt hur eleven 
mår känslomässigt. Utredningen utförs av kurator. Beslut om utredning fattas av rektor. 
 

Hälsosamtal 
Alla elever erbjuds ett hälsosamtal med skolsköterska som en del i det förebyggande och häl-
sofrämjande arbetet. Samtalet ska främja hälsosamma levnadsvanor, förebygga ohälsa och 
identifiera svårigheter som påverkar elevens förmåga att tillgodogöra sig undervisningen. Det 
är också ett tillfälle för skolsköterskan att bygga upp en förtroendefull relation till eleven. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Planerat utbud på gymnasieskolorna läsår 2026/2027  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att: 

1. Avveckla Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid Elof Lindälvs gymnasium från och med 
läsåret 2026/2027 

2. Gymnasieskolorna erbjuder övriga program med oförändrat utbud för läsåret 2026/2027.  

 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden ska fastställa gymnasieskolornas utbildningsutbud inför läsåret 2026/2027. Förvaltningen 
föreslår att utbudet fastställs enligt tabellen nedan samt att Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid 
Elof Lindälvs gymnasium avvecklas. 

 

Aranäsgymnasiet Antal platser 
Varav 
introduktionsprogrammet 
programinriktat val sökbar 

Barn- och fritidsprogrammet 26 3 

Bygg- och anläggningsprogrammet 30 4 

Estetiska programmet- Bild- och formgivning 12   
Estetiska programmet-Musik 10   

Estetiska programmet-Teater 8   

International Baccalaureate 24   
Naturvetenskapsprogrammet 99   

Samhällsvetenskapsprogrammet 192   

Vård- och omsorgsprogrammet 26 5 
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Elof Lindälvs gymnasieskola Antal platser 
Varav 
introduktionsprogrammet 
programinriktat val sökbar 

Ekonomiprogrammet 160   

El-och energiprogrammet 48   
Fordons-och transportprogrammet 40   

Försäljnings- och serviceprogrammet 52   

Hotell- och turismprogrammet 28 3 
Restaurang och livsmedelsprogrammet 0   

Teknikprogrammet 64   

 

Beskrivning av ärendet  

Söktrycket till Restaurang- och livsmedelsprogrammet vid Elof Lindälvs gymnasium har under flera år 
minskat markant, samtidigt som programmets underskott har varit höga. Programmet bedöms därför 
inte vara långsiktigt hållbart. Bedömningen grundas på en samlad analys av efterfrågan, ekonomi och 
resurstillgång. 

Inom samverkansavtalet med GR finns utbildningsplatser, bland annat på Ester Mosessons 
gymnasium, som erbjuder samtliga inriktningar inom programmet, vilket Kungsbacka inte har kunnat 
erbjuda. 

Elof Lindälvs gymnasium kommer dock att fortsätta erbjuda gymnasial lärlingsutbildning med 
inriktning Restaurang och livsmedel: Kök och servering samt Bageri och konditori. 

Inom Anpassad gymnasieskola kommer inriktningen Hotell, restaurang och bageri fortsatt att erbjudas. 

Inom Vuxenutbildningen kommer Elof Lindälvs gymnasium även fortsättningsvis att erbjuda 
inriktningen Restaurang (kock). 

Övriga program föreslås fortsätta med oförändrat utbud. 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse 2025-09-25 
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Beslutet sk ickas till  

Gymnasieskolorna  

GR 

 

 

Patrik Hellberg     Cindia Escalante Mattsson  

Förvaltningschef     Gymnasiechef 
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Lokalbehov 2027�±2031 utblicksår 2032 �±2036  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad godkänner Lokalbehov 2027�±2031 utblicksår 2032 - 
2036 

Sammanfattning  av ärendet  

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2027�±2031) med fokus 
på det femte året. Till hjälp används beslutade befolkningsprognoser. Det krävs behovsanalyser till de 
fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

För efterföljande fem åren (2032�±2036) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 
behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 

Som underlag till lokalbehoven har behovsbeskrivningar från gymnasieskolan och Kompetenscentrum 
samlats in och sammanställts. Följande behov finns;  

�x Kompetenscentrum 
�x Projekt Facelift, Elof Lindälv 
�x Anpassad gymnasieskola, Elof Lindälv 
�x Anpassad gymnasieskola, Aranäs 
�x Vård- och omsorgsprogrammet, Aranäs 
�x El- och energiprogrammet, Elof Lindälv 
�x Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Elof Lindälv 
�x Ekonomiprogrammet, Elof Lindälv 
�x Fordons- och transportprogrammet, Marios Gata  
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Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2025-10-09 
Lokalbehov 2027�±2031 utblicksår 2032-2036, Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad, 2025-
10-09 
Behovsbeskrivning Kompetenscentrum 251008 

Behovsbeskrivning Projekt Facelift Elof Lindälv 

Behovsbeskrivning Anpassad gymnasieskola Elof Lindälv 

Behovsbeskrivning Anpassad gymnasieskola Aranäs 

Behovsbeskrivning Vård- och omsorgsprogrammet Aranäs 

Behovsbeskrivning El- och energiprogrammet Elof Lindälv 

Behovsbeskrivning Restaurang- och livsmedelsprogrammet Elof Lindälv 

Behovsbeskrivning Ekonomiprogrammet Elof Lindälv 

Behovsbeskrivning Fordons- och transportprogrammet Marios Gata 

 

Beslutet skickas till  

Förvaltningen för service 

Förvaltningschef 

Gymnasiechef 

Verksamhetschef Kompetenscentrum  

 

 

Patrik Hellberg     Johan Ronner 

Förvaltningschef     Ekonomichef 
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1 Allmänt om kommunens övergripande lokalplanering 
Kungsbacka kommun är en attraktiv kommun, geografiskt placerad i en av Sveriges starkaste 
tillväxt- och arbetsmarknadsregioner. Antalet invånare förändras årligen och kommunen behöver 
anpassa sina lokaler för att möta behovet utifrån befolkningsförändringarna. 

När vi planerar samhället och bygger nytt ska det göras på långsiktigt, smart och hållbart sätt enligt 
kommunens översiktsplan. För att växa smart behöver nybyggnation fokuseras till stationsorterna 
Kungsbacka stad, Anneberg och Åsa. På så sätt stärker vi möjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor 
och trafikstråk mer effektivt än om vi sprider ut ny bebyggelse. 

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom förmedlar 
kommunen olika slags boenden för grupper i samhället som har svårt att få bostad på vanligt sätt 
eller fått biståndsbeslut. Det kan handla om boenden för äldre, personer med funktionsnedsättning, 
nyanlända samt socialt utsatta personer. Kommunen både äger och hyr in lokaler och boenden. 

Varje år beslutar nämnderna om hur de bedömer lokalbehovet de kommande fem åren. Behovet är 
baserat på befolkningsprognoser och lokalprognoser. Till hjälp används beslutad 
befolkningsprognos. 

Kommunens lokalstyrgrupp sammanställer behoven till en lokalbehovsplan som bearbetas vidare 
till en lokalplan. Den ska vara möjlig att genomföra ekonomiskt, tidsmässigt och fysiskt. 
Lokalplanen är en del av kommunens flerårsbudget. Det är kommunfullmäktige som beslutar om 
lokalplanen. 

Lokalbehoven bereds och omsätts i olika lösningsalternativ. Kommunen ska genom aktiv 
lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och kostnadseffektiva lokaler över 
tiden. 

Lokalförsörjningsprocessen  

Vi handlägger samtliga lokalbehov enligt den så kallade lokalförsörjningsprocessen som inleds med 
en lokalplaneringsfas. Det gör vi för en enhetlig och tydlig hantering. Handläggningen av 
lokalbehov ska vara gemensam för kommunens samtliga nämnder och vi ska använda processen för 
behov som innebär behov av investeringar i egna lokaler och genom inhyrda lokaler. I 
genomförandefasen utför vi lokalprojekt för att omsätta behov till färdig lokal. Det övergripande 
målet med lokalförsörjningen är att nå en god ekonomisk hushållning med lokaler och service och 
därmed kunna frigöra resurser till kommunens kärnverksamheter. Det leder i förlängningen till ett 
effektivt lokalutnyttjande och lägre kostnader totalt sett för hela kommunen. 

 
Processen för lokalförsörjning föregås av en behovsfas. Utifrån underlag som exempelvis 
befolkningsprognoser identifieras behov som drar igång processen för lokalförsörjning 

Behovsbeskrivning 

För att lokalbehoven på bästa sätt ska kunna beredas behöver dessa beskrivas och motiveras för att 
beslutsunderlaget för nämnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli så fullständig som 
möjligt. En fullständig behovsbeskrivning gör det möjligt för Lokalgruppen att finna lämplig 
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lösning, göra rimlig kostnadsbedömning samt tidsbedömning. 

Lokalansvariga på förvaltningarna har dialog med kommunens övergripande lokalplanerare på 
Service lokalförsörjning (kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de går till beslut i 
nämnderna. Skälet är att behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte 
ska behöva ske efter nämndbeslut. 

Nämndens ansvar 

Nämnderna beskriver behoven i behovsbeskrivningarna uttryckt i form av volymmått tex antal barn 
eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner med utgångspunkt i kommunens senast 
beslutade gemensamma befolkningsprognos som finns i Kommunbudget 2026.   

Beredning av lokalbehov  

Lokalstyrgruppen bearbetar och bedömer kostnader utifrån nyckeltal framtagna av förvaltningen för 
Service med hänsyn till investeringsutgifter och driftskostnader. Vi tar fram lokalplanen utifrån ett 
planerings- och genomförandeperspektiv. Alla lokalbehov  prioriteras gemensamt mellan 
kommunens övergripande lokalplanerare och förvaltningarnas lokalansvariga för att uppnå bästa 
samutnyttjande samt lokalekonomi, även driftsekonomi för kommunen som helhet, av kommunala 
lokaler. 

Den kommungemensamma lokalgruppen sammanställer och tillsammans med lokalstyrgruppen 
lämnar förslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av 
kommunbudgeten som Kommunfullmäktige årligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare 
stämmer av lösningsalternativen med förvaltningarnas lokalansvariga under budgetprocessen. 

Lokalhyra  

Nya hyror för lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Nämnden erhåller 
ramhöjning för del av hyra när lokalen är klar att tas i bruk. Nämnderna får ramtilldelning 
motsvarande 80 procent av lokalhyran. Resterande 20 procent finansieras inom respektive nämnds 
ram. 
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2 Lokalbehov 2027-2031 utblicksår 2032-2036 
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3 Nämndens lokalbehov 

3.1 Utbildningslokaler inriktning gymnasielokaler  

Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Idag går ca 2 870 elever vid kommunens två 
gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium. 

Enligt elevprognosen väntas elevantalet kortsiktigt öka fram till läsåret 2026/2027 med ungefär 100 
elever för att därefter minska successivt med mindre justeringar fram till 2041. År 2031 beräknas 
cirka 2 820 elever gå i våra egna skolor, vilket är omkring 50 färre än i dag. Framskrivning av 
befolkningsprognosen till år 2050 ger en elevprognos i nivå med cirka 2 800 elever, givet 
oförändrade antaganden. 

Prognosen bygger på befolkningsutvecklingen och antaganden om att 78,3 % av 16�±�����)�n�U�L�Q�J�D�U��
folkbokförda i Kungsbacka läser på gymnasiet, varav 63,7 % väljer kommunens egna skolor. Därtill 
har våra gymnasieskolor en hög attraktionskraft regionalt; cirka 17 % av eleverna kommer från 
andra kommuner. Förbättrade transport- och pendlingsmöjligheter inom regionen kan därför 
påverka både in- och utflöden över tid. 

Planeringen styrs av principer om valfrihet och interkommunal rörlighet, likvärdighet och 
tillgänglighet samt krav på god arbetsmiljö och säkerhet. Skollagen (1) anger att utbildningen ska 
�E�H�G�U�L�Y�D�V���L���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���O�R�N�D�O�H�U���P�H�G���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J���X�W�U�X�V�W�Q�L�Q�J�����(�Q�O�L�J�W���K�l�O�V�R�)���R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�O�D�J�H�Q����������
ska elevhälsans insatser kunna ges med tillgång till adekvat personal, lokaler och utrustning. 
Arbetsmiljölagen (3) ställer därutöver krav på en säker och hälsosam arbetsmiljö för elever och 
personal, inklusive god inomhusmiljö, belysning och säkra utrymningsvägar 

Utifrån prognosen bedöms totalvolymen kunna hanteras inom befintligt bestånd, särskilt då toppen 
2026/2027 kan mötas genom schemaläggning och mindre anpassningar. Det som främst driver 
lokalbehovet är däremot programmixen och kvalitetskraven i specifika lärmiljöer. 
Yrkesprogrammen behöver säkra verkstäder och förråd; högskoleförberedande program behöver väl 
fu�Q�J�H�U�D�Q�G�H���O�D�E�E���V�D�P�W���S�U�R�M�H�N�W�\�W�R�U���R�F�K���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�H�W���L���W�H�R�U�L�V�D�O�D�U�����)�O�H�[�L�E�O�D���\�W�R�U���P�L�Q�V�N�D�U���U�L�V�N�H�Q���I�|�U���|�Y�H�U�)��
eller underkapacitet när programutbud och efterfrågan förändras. 

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett 
systematiskt utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften. Aranäsgymnasiet och Elof 
Lindälvs gymnasium har tagit fram nya profiler i dialog med elever och personal. Aranäsgymnasiet 
profileras som modernt och internationellt, medan Elof Lindälvs gymnasium lyfter fram sin 
familjära och entreprenöriella karaktär. Profilerna används i marknadsföring för att locka fler elever 
att välja kommunens gymnasium. 

Förbättrade transport- och kommunikationssätt kan vara en möjlighet för gymnasieelever att 
förflytta sig lättare över hela regionen vilket kan påverka både in-och utflödet av elever på våra 
kommunala skolor. 

Sammanfattningsvis bör nämnden utgå från en stabil total volym men differentierade behov på 
programnivå. Fokus ligger på att säkerställa ändamålsenliga specialmiljöer och robusta teorisalar 
samt att skapa flexibla ytor som kan ställas om när programutbud, efterfrågan eller regionala flöden 
ändras. De sex programvisa behovsbilderna som bifogas konkretiserar lokalåtgärder och 
prioriteringar för respektive program. 

  

Laghänvisning; 
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[1] Skollagen (2010:800). [2] Hälso- och sjukvårdslagen (2017:30). [3] Arbetsmiljölagen 
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3.1.1 Lokalbehov gymnasieskolor 

Löpnr 
Beskrivning 

Kategorisera 
Budget 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Plan 
2031 

         

1412 
Fordons och 
Transportprogrammet 

 Volymökningar 
befintlig plats    x   

 
Ekonomiprogrammet, Elof 
Lindälv 

 
Strukturomvandlingar, 
besparingsmöjligheter 

   x   

 
Anpassad gymnasieskola - Elof 
Lindälv 

 
Strukturomvandlingar, 
besparingsmöjligheter 

   x   

 
Anpassad gymnasieskola -
 Aranäs 

 
Strukturomvandlingar, 
besparingsmöjligheter 

   x   

 
El- och energiprogrammet, Elof 
Lindälv 

 Volymökningar 
befintlig plats  30     

 
Vård- och omsorgsprogrammet, 
Aranäs 

 
Strukturomvandlingar, 
besparingsmöjligheter 

   x   

 Projekt Facelift, Elof Lindälv  Kvalitets-höjningar 
befintliga lokaler    x   

 
Restaurang- och 
livsmedelsprogrammet, Elof 
Lindälv 

 
Strukturomvandlingar, 
besparingsmöjligheter 

 x     

3.1.2 Utblicksår 2032-2036 

Löp
nr 

Beskrivning Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

Plan 
2036 

       

       

       

       

3.2 Boenden för ensamkommande barn och unga  
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3.2.1 Lokalbehov boenden för ensamkommande barn 

Löpnr 
Beskrivning Budget 

2026 
Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Plan 
2031 

        

        

        

        

3.2.2 Utblicksår 2032-2036 

Löp
nr 

Beskrivning Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

Plan 
2036 

       

       

       

       

3.3 Övriga lokaler  

För verksamheten Kompetenscentrum så utgör lokalbehoven krav på säkerhet, tillgänglighet och 
funktionsanpassning i enlighet med arbetsmiljölagstiftning, säkerhetsföreskrifter och kommunens 
mål för trygg och effektiv service. 

Lokalerna ska utformas för att möjliggöra kontrollerade besöksflöden, säkra mötesmiljöer och god 
överblick, med dubbla utrymningsvägar, fasta larm och anpassad akustik för konfidentiella samtal. 

Behovet omfattar flexibla och skalbara ytor för individuella möten, digitala samtal och 
gruppinsatser, vilket stödjer verksamhetens uppdrag att vägleda invånare mot självförsörjning och 
livslångt lärande. 

Placeringen ska vara strategiskt central med närhet till kollektivtrafik och kommunala verksamheter 
för att säkerställa tillgänglighet och samverkan. 

Samordning med andra kommunala mötesytor eftersträvas för att uppnå resurseffektivitet och 
synergier mellan verksamheter. Genom en samlad, trygg och funktionsanpassad lokallösning skapas 
förutsättningar för en hållbar och kvalitetssäker verksamhet som bidrar till kommunens 
övergripande mål. 

Bostäder inom Etablering, TAK samt Massflyktsdirektivet 

Frågan om bostäder inom Etablering (tvåårsavtalen), TAK-bostäder samt bostäder kopplade till 
Massflyktsdirektivet ligger formellt utanför ramen för lokalbehoven inom Gymnasium & 
Arbetsmarknad, men bedöms ändå vara av sådan betydelse att den bör uppmärksammas i 
sammanhanget. För dessa bostäder finns en fastställd ram inom Gymnasium & Arbetsmarknad, men 
kostnader kopplade till tomhyror och differenshyror belastar förvaltningens ekonomi. 
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3.3.1 Lokalbehov övrigt 

Löp
nr 

Beskrivning Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

Plan 
2031 

        

141
3 

Kompetenscentrum 
 x     

        

        

3.3.2 Utblicksår 2032-2036 

Löp
nr 

Beskrivning Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

Plan 
2036 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-08 Kompetenscentrum 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Karin Zetterman Karin.zetterman@kungsbacka.se 0300-83 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Kompetenscentrum (KC) samlar kommunens stöd till invånare på vägen mot självförsörjning genom 
vägledning, vuxnas lärande och arbetsmarknadsinsatser. Verksamheten organiseras i enheterna 
Arbetsmarknad �± Insats, Arbetsmarknad �± Planering & Uppföljning, Vägledning, Etablering, Myndighet 
samt KC gemensamt (ledning/service). 
 
Cirka 80 medarbetare arbetar i externt hyrda lokaler om ci�U�N�D�����×���������N�Y�P���S�n���6�|�G�U�D���7�R�U�J�J�D�W�D�Q�����������/�l�J�H�W���L��
centralorten underlättar tillgänglighet för invånare och samarbetspartners. Öppettiderna är huvudsakligen 
måndag�±fredag kl. 07�±18. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Nuvarande lokaler stödjer inte verksamhetens säkerhets- och funktionskrav. Reception och möteszoner 
saknar tillräckliga siktlinjer, slussning och fasta larm. Flera samtalsrum har bara en in-/utgång och vissa 
besöksytor kan nås utan god överblick. Det medför förhöjd risk i situationer med hot och våld. Vidare är 
antalet säkerhetsklassade samtalsrum och ostörda rum/Teams-rum otillräckligt när inflödet är högt. 
Verksamheten behöver kunna växla mellan individuella och digitala möten samt gruppinsatser. Dagens 
lokaler begränsar därför kapacitet och kvalitet. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
En säker och effektiv entré- och mottagningszon med kontrollerade besöksflöden, kompletterad av säkra 
samtalskluster, jourrum och skalbara grupp- och klassrum, skapar en mer ändamålsenlig lokalstruktur. 
Detta ger kortare ledtider från inskrivning till aktivitet, studier eller arbete och ökar verksamhetens 
genomströmning. En delbar extern mötesplats i centralorten stärker samverkan med näringsliv och 
utbildningsaktörer. Miljön blir tryggare och mer ändamålsenlig för både invånare och medarbetare och 
stödjer kommunens mål om självförsörjning, livslångt lärande och en tillgänglig stad. 
 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Uteblivna åtgärder innebär att säkerhetsbristerna i dagens lokaler kvarstår, med risk för incidenter i 
möten och bemötandesituationer. Bristen på säkra samtalsrum och kontrollerade flöden skapar otrygghet 
för både personal och invånare, och påverkar verksamhetens arbetsmiljö och effektivitet. Därtill 
begränsar avsaknaden av flexibla ytor möjligheten att snabbt växla mellan individuella samtal, digitala 
möten och gruppinsatser. Konsekvensen blir försämrad tillgänglighet, lägre kvalitet och längre väg till 
självförsörjning för målgruppen. 

mailto:Karin.zetterman@kungsbacka.se
mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
�1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���H�[�W�H�U�Q�D���O�R�N�D�O���S�n���6�|�G�U�D���7�R�U�J�J�D�W�D�Q�����������N�R�Q�W�U�D�N�W���W���R���P�������������)�����)�������������P�n�Q���X�S�S�V�l�J�Q�L�Q�J�����N�D�Q��
avvecklas vid omlokalisering. Inventarier flyttas och ytor återlämnas enligt hyresavtal. En mer 
funktionsanpassad lösning bedöms möjliggöra minskad total yta och därmed förbättrad 
kostnadseffektivitet. 
 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
Verksamheten omfattar cirka 80 medarbetare med löpande besöksflöde bestående av inskrivningar 
(cirka 20 per vecka), öppen mottagning (cirka 175 möten per vecka), möten med tolk (cirka 24 per 
vecka) samt återkommande gruppinsatser såsom Aktivt jobbsök (fem halvdagar per vecka). 

Maxläge: 
Vid kampanjer, förändringar i konjunktur eller myndighetsbeslut uppstår tillfälliga toppar med ökat 
inflöde av invånare, fler informationsmöten och utökade bosöksinsatser. 

Omfattning: 
Lokallösningen ska rymma arbetsplatser för samtliga medarbetare, inklusive tysta rum och Teams-rum. 
Särskilt fokus ska ligga på säkerhetsklassade samtalsrum, samlade i kluster nära de mest flödestunga 
arbetsytorna. Utöver detta behövs grupp- och klassrum i varierande storlek (1�±26 personer) samt ett 
jourrum med förstärkt skyddsnivå. En del av verksamheten ska ha separerad ingång för att möjliggöra 
särskilda flöden och ökad säkerhet i bemötandet. 

Särskilda krav: 
Lokalerna ska utformas med dubbla in- och utgångar i samtalsrum, fasta larm och tydliga 
evakueringsvägar. Front/reception ska vara zonindelad med sluss och god överblick. Akustik och 
ljudmiljö ska möjliggöra konfidentiella samtal, med ljuddämpning i samtalsrum och klassrum. Möjlighet 
till kamerastöd, robust IT- och digital möteskapacitet samt god ventilation ska säkerställas 

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Primärt måndag�±fredag kl. 07:00�±18:00 året runt. Vid behov kvällstid för rekryteringsträffar, 
informationspass och samverkansaktiviteter. Viss säsongsvariation i belastning kopplad till beslut och 
konjunktur. 
 

SAMBAND  
Placering i centralorten med närhet till kollektivtrafik, kommunala mötesplatser och samarbetspartner är 
ett krav. Samtalskluster ska ligga i direkt anslutning till flödestunga arbetsytor. Extern delbar mötesyta 
ska finnas inom gångavstånd för rekryteringsträffar och utbildningssamarbeten. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
Extern mötesplats kan samordnas med andra kommunala lokaler (exempelvis Vägmästaren/Stadshuset) 
med gemensam bokning/drift. Samverkan med näringsliv och utbildningsaktörer kräver bokningsbar, 
delbar yta i centralorten. 
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TIDPLAN 
2027 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
�1�X�Y�D�U�D�Q�G�H���n�U�V�K�\�U�D���F�L�U�N�D�����������P�N�U�����§���×���������N�U���N�Y�P�������0�n�O�E�L�O�G�H�Q���l�U���R�I�|�U�l�Q�G�U�D�G���H�O�O�H�U���O�l�J�U�H���n�U�V�N�R�V�W�Q�D�G���S�H�U��
nyttjad funktion genom yteffektivisering, delad extern mötesyta och funktionsanpassning. Eventuella 
investeringskostnader hanteras i kommande beslutsprocess. 
 

 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja. Kungsbacka centralort enligt NYKO-indelningen, med god tillgänglighet till kollektivtrafik och 
kommunala noder. Motivering: målgruppernas resmönster, närhet till arbetsgivare/utbildningsaktörer 
samt behov av samordning med kommunala möteslokaler. 
________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-02 Projekt Facelift Lindälv 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Johanna Friberg Johanna.friberg@kungsbacka.se 0300-83 33 04 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Elof Lindälvs gymnasium är en stor kommunal gymnasieskola med publika ytor (entré, 
huvudstråk/korridorer, uppehållsytor) som präglas av brokig färgsättning och rörig helhetsbild. Detta ger 
svag orienterbarhet och ett daterat intryck, trots i grunden goda basmaterial. Utemiljön saknar tydliga 
�X�S�S�H�K�n�O�O�V�S�O�D�W�V�H�U���R�F�K���´�V�N�R�O�J�n�U�G�V�N�l�Q�V�O�D�´�� 
 

Hösten 2023 startades projekt Facelift Lindälv av förvaltningsledningen �± där utgångspunkten var att få 
till en mer attraktiv skola med fokus på att skapa en skola som är mer modern och inbjudande. Projektet 
har ihop med SE Fastighet anlitat arkitekt för att titta på de övergripande publika miljöerna så som 
korridorer/hemvister samt södra entré inomhus och utomhus.  

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Behovet omfattar entré, huvudstråk/korridorer samt utemiljön vid södra entrén. Kostnadsbilden innebär 
hantering inom Lokalplan. 
 
�‡���)�|�U�E�l�W�W�U�D���D�W�W�U�D�N�W�L�Y�L�W�H�W���R�F�K���I�|�U�V�W�D���L�Q�W�U�\�F�N���I�|�U���H�O�H�Y�H�U�����Y�n�U�G�Q�D�G�V�K�D�Y�D�U�H���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O�� 
�‡���6�N�D�S�D���O�X�J�Q�����W�\�G�O�L�J�K�H�W���R�F�K���W�U�\�J�J�K�H�W���J�H�Q�R�P���V�D�P�P�D�Q�K�n�O�O�H�W���I�l�U�J- och skyltkoncept. 
�‡���7�D���H�W�W���O�n�Q�J�V�L�N�W�L�J�W���K�H�O�K�H�W�V�J�U�H�S�S���L���V�W�l�O�O�H�W���I�|�U���S�X�Q�N�W�L�Q�V�D�W�V�H�U�� 
 

Konceptet som är framtagit av arkitekt syftar till att skapa ett helhetsgrepp kring skolans publika miljöer 
(korridorer/entré/utemiljö) med en lugn grundpalett, taktila inslag och accentfärger för bättre 
orienterbarhet. 

Enligt Arbetsmiljöverkets AFS 2020:1/ och AFS 2015:4 (OSA) �± som ställer krav på bl.a. fungerande 
kommunikationsstråk, god belysning och att ohälsosam belastning förebyggs �± motiveras vårt 
helhetsgrepp med lugn grundpalett, taktila inslag och tydligare orienterbarhet i skolans publika miljöer. 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
�‡���g�N�D�G���W�U�L�Y�V�H�O�����V�W�X�G�L�H�U�R���R�F�K���R�U�L�H�Q�W�H�U�E�D�U�K�H�W���Y�L�D���O�X�J�Q���J�U�X�Q�G�S�D�O�H�W�W�����W�D�N�W�L�O�D���L�Q�V�O�D�J�����W�U�l�����R�F�K��
accentfärger/skyltning för både personal och elever. 
�‡���6�W�l�U�N�W���D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W���L���N�R�Q�N�X�U�U�H�Q�V���P�H�G���Q�l�U�O�L�J�J�D�Q�G�H���J�\�P�Q�D�V�L�H�U�����H�O�H�Y�U�H�N�U�\�W�H�U�L�Q�J���Rch 
personalförsörjning). 

mailto:Johanna.friberg@kungsbacka.se
mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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�‡���)�|�U�E�l�W�W�U�D�G���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���R�F�K���X�S�S�H�K�n�O�O�V�P�L�O�M�|��för både personal och elever.  
 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Bestående rörigt intryck och svag orienterbarhet, minskad trivsel och lägre attraktionskraft för skolan 
(rekrytering/antagning). Risk för fortsatt ad-hoc-underhåll utan helhet. 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
�‡���9�H�U�N�V�D�P�K�H�W�H�Q���S�n�J�n�U���V�R�P���Y�D�Q�O�L�J�W�����J�H�Q�R�P�I�|�U�D�Q�G�H���V�N�H�U���H�W�D�S�S�Y�L�V���I�|�U���D�W�W���P�L�Q�L�P�H�U�D���V�W�|�U�Q�L�Q�J�� 
�‡��Återbruk/målning av befintliga möbler och skåp där det är lämpligt. 
 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Ja �± konceptskisser från Semrén & Månsson (daterat 2024-08-28) 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
�‡���)�X�Q�N�W�L�R�Q���V�R�P���E�Htjänas: samtliga elever och medarbetare samt besökare (entré, huvudstråk/korridorer, 
uppehållsytor, södra entréns utemiljö). 
 
�‡���2�P�I�D�W�W�Q�L�Q�J; 
   �± Interiör : målning av väggar/socklar, ny/justerad kulör på elevskåp, träklädda nischer/portaler, 
samlad skyltning, byte av linoleummatta i prioriterade stråk. Skyltprogram integrerat i grafisk profil. 
   �± Utemiljö : pergola/regn-/solskydd, fler sittmöjligheter, växtlighet (låg�±mellan�±hög), skyltning och 
förstärkt entrézon. 
    

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, under skolåret; viss kvälls- och helganvändning vid evenemang. Utemiljö kan nyttjas av 
allmänheten när skolan är stängd. 

 

SAMBAND  
�‡���(�Q�W�U�p���R�F�K���K�X�Y�X�G�V�W�U�n�N���V�N�D���J�H���W�\�G�O�L�J���R�U�L�H�Q�W�H�U�L�Q�J���W�L�O�O���|�Y�U�L�J�D���N�R�U�U�L�G�R�U�H�U���R�F�K���I�X�Q�N�W�L�R�Q�H�U�����S�R�U�W�D�O�H�U��och skyltar 
placeras väl synligt. 
�‡���8�W�H�P�L�O�M�|�Q���V�N�D���J�H���W�U�\�J�J�D���X�S�S�H�K�n�O�O�V�]�R�Q�H�U���R�F�K���W�\�G�O�L�J�D���V�W�U�n�N���P�H�O�O�D�Q���S�D�U�N�H�U�L�Q�J�����H�Q�W�U�p���R�F�K���E�\�J�J�Q�D�G�H�U�� 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
 
 

TIDPLAN 
2029 hösttermin 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra Gymnasium & Arbetsmarknad 
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KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, i fastigheten Elof Lindälvs gymnasium 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-07 Anpassad gymnasieskola - Aranäs  

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Christina Palmquist Christina.palmquist@kungsbacka.se 073-86 25 848 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Anpassad gymnasieskola (Individuella programmet) på Aranäsgymnasiet. Har idag 29 elever inskrivna 
(HT-2025). Utbildningen är fyraårig med fokus på socialt samspel, självständighet och förberedelse för 
vuxenliv. 
Anpassad gymnasieskola nyttjar främst lokalerna i K-blocket samt L104�±L105 och grupprum L114 i L-
blocket. K-blocket har många speciallösningar i lokalerna och bland annat 12 liftar. Alla lokalerna är 
elevernas lärmiljö, inklusive sådana ytor som man kanske i första hand inte tänker in, så som tex 
toaletter, korridorer & utomhusmiljö. 
 
LSS Korttidstillsyn (24 elever) bedrivs i K-blocket alla vardagar samt under lov. Totalt 32 medarbetare, 
varav 20 också i LSS-verksamheten. 
 
Utöver lokalerna på K-blocket så har Individuella programmet också en inhägnad utemiljö mellan K�±L 
samt K�±I används som skolgård och angöringsyta för skolskjuts. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Anpassad gymnasieskola behöver ändamålsenliga lokaler för elevgruppen och dess behov. I nuvarande 
miljöer finns en del utmaningar som behöver omhändertas och genomgång behöver ske i delar av K-
blocket för att se till att lokalerna är väl anpassade utifrån den verksamhet som finns där. 

 

�x Golv: Klinker i delar av korridor och klassrum (K137/138/141) innebär fall- och skaderisk för 
målgruppen; behov av mjukare, halksäkra golv (t.ex. linoleum/akustik/gummi). 

�x Trånga passager: Framkomlighet för hjälpmedel begränsas (t.ex. K120/K124/K131); risk för 
trängselrelaterade beteenden. 

�x Klassrumsstruktur : Fler strategiskt placerade enskilda elevrum behövs för att skapa bättre 
förutsättningar för eleverna i deras undervisning, men också skapa förutsättningar för en mindre 
personalkrävande verksamhet (målbild: minst två i direkt anslutning till varje klassrum, likt K112-
lösningen). 

�x Ljudmiljö : Otillräcklig ljudisolering i vissa ytor mellan vägg/tak. Enligt AML 2005:16 skall 
bullernivåer begränsas och särskild hänsyn skall tas vid ljudkänslighet. Enligt BBR så skall 

mailto:Christina.palmquist@kungsbacka.se
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skollokaler enligt normerna uppnå minst ljudklass C, men för känsliga grupper rekommenderas 
ljudklass B eller A 

�x Förråd: Ytterligare ett inomhusförråd krävs för volymer av hygien- och undervisningsmaterial. 

�x Utemiljö : Tillgänglig, lärande och sinnesanpassad utemiljö (sittplatser i olika höjder, 
�S�O�D�Q�H�U�L�Q�J�V�E�l�Q�N�D�U�����D�Y�V�N�l�U�P�D�G�H���³�U�X�P�´�����Y�D�W�W�H�Q���P�X�V�L�N�����O�D�Q�G�V�N�D�S�V�D�U�N�L�W�H�N�W�V�W�|�G���� Specialpedagogiska 
skolmyndigheten har arbetat fram en checklista för tillgängliga lärmiljöer utomhus som kan vara 
användbart för utformning av framtida utemiljö.  Checklista för tillgängliga lärmiljöer utomhus 

�x Angöring/trafik : Brist på säkra P-/angöringsplatser för skolskjuts/färdtjänst på baksidan �± kan 
medföra riskabel trafiksituation där taxibilar nyttjar gång- och cykelbana på baksidan av 
Aranäsgymnasiet eftersom det inte finns en regelrätt väg till baksidan av skolan. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
�x Pedagogik & elevhälsa: Mer tillgängliga, lugna och flexibla lärmiljöer som stärker lärande, 

självständighet och trygghet. 

�x Resurser & ekonomi: Mindre personalkrävande verksamhet, vilket långsiktigt ger lägre kostnader. 

�x Arbetsmiljö & kompetensförsörjning : Attraktivare arbetsplats, lättare att rekrytera och behålla 
personal. 

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Försämrad arbetsmiljö för elever och personal (ökad buller- och fallrisk), sämre lärande/utveckling, 
högre personaltäthet och negativa ekonomiska effekter. 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
K-blocket avses fortsatt nyttjas men om- och tillpassas (golv, ljud, planlösning, förråd). LSS-verksamhet 
kvar i K-blocket; temporära störningar kan uppstå under ombyggnation. Del av elevflöde kan styras via 
stora entrén för att avlasta baksidan. 
 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej (pågår behovskartläggning i verksamheten och insamling av referensbilder för utemiljö). 
 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
�x Volymer: ca 30-35 elever ca; personal 30  

�x Planlösning: Klassrum med 2 direktanslutna enskilda elevrum; minst 1 samtalsrum nära 
verksamheten. 

�x Tekniska krav: Ljudklass B�±A eftersträvas; materialval i korridor/vissa klassrum som minimerar 
fallrisk; akustikåtgärder. 

�x Stödytor: Extra inomhusförråd 

�x Utemiljö : Tillgängliga sitt- och arbetsytor i olika höjder; avskärmningsgrönska; anslutningar för 
vatten/musik; säker angöring för taxi. 

 

https://www.spsm.se/studiepaket-amnesomraden/moment-6/checklista-for-tillgangliga-larmiljoer-utomhus/
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NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Skoltid dagtid. LSS Korttidstillsyn alla vardagar kl. 06:00�±18:00 året runt (ej röda dagar/helger). 
Lovverksamhet bedrivs. 

SAMBAND  
Närhet till L-blocket (L104�±105, L114) och inhägnad utemiljö mellan blocken; säker angöring vid entré. 
Delad HKK-sal (H151) med andra program. 

SAMORDNINGSBEHOV 
Samverkan med LSS-verksamhet, VO/IM (HKK-sal). 

TIDPLAN 
2029 hösttermin 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Intern handel Gymnasium & Arbetsmarknad.  

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja �± Aranäsgymnasiet (K-blocket med koppling till L-blocket) med egen, inhägnad utemiljö.  
Motivering: befintlig specialanpassad miljö, samlokalisering med LSS och programgemensamma 
funktioner. 
 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-02 Anpassad gymnasieskola - verkstadssal 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Lisa Jönsson Lisa.jonsson@kungsbacka.se 0300-83 34 31 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Elof Lindälvs gymnasium bedriver det nationella programmet inom Anpassad gymnasieskola (AGY) 
med fyra inriktningar: Administration, handel och varuhantering (AHV), Fastighet och byggnation 
(FAB), Fordonsvård och godshantering (FGFOR) samt Hotell, restaurang och bageri (HRB). 
 
Läsår 2025/26: 41 elever inskrivna varav 12 elever är inskrivna på Fordonsvård och godshantering. 
AGY arbetar i mindre grupper med hemklassrum och nära samarbete mellan mentorer, specialpedagoger 
och yrkeslärare. Hemklassrum behöver finnas även i framtiden. Arbetsplatsförlagt lärande (APL) totalt 
22 veckor fördelat över åk 1�±4. 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Inriktningen Fastighet och byggnation saknar ändamålsenlig verkstadssal. Undervisning sker i slöjdsal 
(I26) och delvis i oisolerat förråd vid idrottshallen, vilket inte uppfyller krav för säker, pedagogisk 
yrkesutbildning. Det finns brister i bl.a. arbetsytor, förvaring, ventilation, utrustningsnivå samt 
tillgänglighet för elever med funktionsnedsättningar. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
�‡���/�L�N�Y�l�U�G�L�J���R�F�K���V�l�N�H�U���X�W�Eildning: Möjliggör att kursmål i bygg, måleri, träproduktion m.fl. uppnås med 
god arbetsmiljö. 
�‡���+�|�J�U�H���N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���D�W�W�U�D�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�I�W�����0�R�G�H�U�Q�����Y�l�O�X�W�U�X�V�W�D�G���Y�H�U�N�V�W�D�G���V�W�l�U�N�H�U���S�U�R�J�U�D�P�P�H�W�V���G�U�D�J�Q�L�Q�J�V�N�U�D�I�W��
inom Kungsbacka och GR. 
�‡���6�W�U�X�N�W�X�U���R�F�K���W�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�����7�\�Glig, anpassad lärmiljö som stödjer elevernas individuella behov. 
 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
�‡���$�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�U�L�V�N�H�U���I�|�U���H�O�H�Y�H�U���R�F�K���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�P�W���Y�l�G�H�U�E�H�U�R�H�Q�G�H���X�Q�G�H�U�Y�L�V�Q�L�Q�J�� 
�‡���6�l�Q�N�W���X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�V�N�Y�D�O�L�W�H�W���R�F�K���U�\�N�W�H�����Y�L�O�N�H�W���N�D�Q���S�n�Y�H�U�N�D söktryck och ekonomi negativt. 
�‡���5�L�V�N���D�W�W���N�X�U�V�P�n�O���L�Q�W�H���X�S�S�Q�n�V���L���H�Q�O�L�J�K�H�W���P�H�G���V�N�R�O�O�D�J�H�Q�V���O�L�N�Y�l�U�G�L�J�K�H�W�V�S�U�L�Q�F�L�S�� 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
När verkstadssalen etableras behöver nuvarande användning av slöjdsal (I26) och förråd upphöra eller 
omdisponeras. Inventarier flyttas/ersätts enligt inventarielista. 
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KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej �± behöver tas fram. 
 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
Personer och nyttjande: 
�‡��Normalläge: undervisningsgrupp 8�±12 elever + 1�±2 lärare/assistent. 
Lokalfunktion;  
�‡���+�X�Y�X�G�Y�H�U�N�V�W�D�G���F�D���������±160 m² med öppna arbetsytor för större konstruktioner och stationsbaserat 
�D�U�E�H�W�H�����V�n�J�����V�O�L�S�����N�O�\�Y�����P�n�O�H�U�L�����H�Q�N�O�D�U�H���(�/���9�9�6�)�|�Y�Q�L�Q�J�V�Y�l�J�J�D�U���� 
�‡���0�D�W�H�U�L�D�O-/projektförråd 20�±40 m² (låsbart, hyllsystem för elevprojekt). 
�‡���0�D�V�N�L�Q-/verktygsrum 15�±25 m² (säker förvaring, laddning av batteriverktyg). 
�‡���7�L�O�O�J�l�Q�J�O�L�J�K�H�W�V�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J�D�U�����I�U�L�\�W�R�U�����N�R�Q�W�U�D�V�W�H�U�����O�M�X�G�P�L�O�M�|���� 
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret.  

SAMBA ND 
Bör ligga inom gångavstånd till hemklassrum och teorisalar för programmet (I-korridor). Nära 
städutrymmen/avfall samt god logistik till varumottagning/utomhusyta för större arbeten. 

SAMORDNINGSBEHOV 
Möjlig samordning av vissa maskiner/förråd där det är lämpligt, utan att kompromissa med arbetsmiljö 
eller schema. 

 

TIDPLAN 
2029, hösttermin 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, NYKO 1.  

Lokalerna är placerade på Elof Lindälvs gymnasium och ska även fortsättningsvis nyttjas inom 
skolområdet, då de har nära koppling till skolans övriga verksamhet och infrastruktur 

 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-01 Vård- och omsorgsprogrammet 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Dan Sadé dan.sade@kungbsbacka.se 0300-83 44 25 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Vård- och omsorgsprogrammet är ett yrkesprogram på Aranäsgymnasiet med cirka 68 elever (en klass 
per årskurs) och 8 lärare. Eleverna läser huvudsakligen på skolan men genomför totalt 16 veckor APL 
(arbetsplatsförlagt lärande) per år, fördelat mellan höst- och vårterminen. 
 
Undervisningen bedrivs i tre teorisalar, en metodsal och ett mindre akutrum i L-blocket, samt vissa 
teorilektioner i andra delar av skolan. Lokalerna är idag begränsade i yta och funktion, och behov finns 
av mer ändamålsenliga och moderna utrymmen för praktisk undervisning. 
 
Antalet elever på Vård- och omsorgsprogrammet har minskat de senaste fyra åren, vilket speglar 
nationell trend. Dock så är antagningssiffrorna för höstterminen 2025 något ökande, så i årskurs 1 finns 
idag 29 inskrivna elever 
 
Nationellt minskar andelen elever som väljer Vård- och omsorgsprogrammet, samtidigt som 
arbetsmarknadens behov ökar kraftigt. SCB:s prognoser visar en 50-procentig ökning av efterfrågan på 
utbildad personal fram till 2040, särskilt inom äldreomsorg och sjukvård. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Programmet är centralt för kommunens kompetensförsörjning inom vård och omsorg. För att öka 
attraktiviteten och måluppfyllelsen krävs moderna, verklighetsnära lokaler som stödjer praktiskt lärande. 
Det bidrar till högre kvalitet, fler sökande och bättre förutsättningar att nå kommunens mål om stark 
arbetslivskoppling. 
 
Nuvarande lokaler begränsar elevernas möjligheter till färdighetsträning, särskilt för dem som utvecklar 
sina kunskaper bäst i praktiska moment. Förbättrade lokaler kan öka elevernas prestationer och 
måluppfyllelse. 
 
VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
 
En satsning på lokalerna skapar: 
- Ökad attraktionskraft för elever och personal. 
- Högre måluppfyllelse genom realistiska övningsmiljöer. 
- Större söktryck som bidrar till ekonomisk balans. 
- Möjligheter till samutnyttjande för fortbildning av kommunens personal. 
- Högre kvalitet i utbildningen och starkare koppling till arbetslivet. 

mailto:rika.erngard@kungsbacka.se
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Utan investering riskerar programmet att tappa elever, attraktionskraft och kvalitet. Det försvårar 
kommunens kompetensförsörjning och minskar utbildningens relevans. Brist på moderna lokaler 
begränsar elevernas möjligheter till realistisk träning och lärare förlorar viktiga pedagogiska verktyg. 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
Befintliga lokaler nyttjas fortsatt. Inventarier flyttas och befintliga ytor anpassas vid behov för att stödja 
utökningen. 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
För att stärka vård- och omsorgsprogrammets attraktionskraft, kvalitet och arbetslivsanknytning finns ett 
tydligt behov av samordnade, moderna och verklighetsnära lärmiljöer. Dessa lärmiljöer ska samla 
programmets praktiska undervisning i en sammanhållen enhet �± en så kallad vårdkorridor �± där olika 
typer av rum stödjer elevernas lärande, progression och måluppfyllelse. 

- Omklädningsrum: Ett större för tjejer (10�±15 platser) och ett mindre för killar (3�±5 platser). 
- Metodsal: Ca 60 kvm, plats för 6 sjukhussängar och förvaring, tak-lift , sjukhusbelysning, handfat och 
handtvätt 
- Omsorgssal: Ca 20�±25 kvm, utformad som ett äldreboenderum med HWC för praktisk träning. 
- Simulerings- och träningsrum: Ca 35 kvm + kontrollrum med nätverk, ljud och ljusstyrning och 
scenarioanalys för realistiska övningar inom akutsjukvård. 
 
Rummen bör samlas i ett gemensamt område för att skapa en tydlig och autentisk lärmiljö, liknande en 
vårdenhet. En sammanhållen placering ökar möjligheten till pedagogisk samverkan, effektivt nyttjande 
av utrustning och ett professionellt helhetsintryck för elever, personal och besökare. 
En sådan samlad miljö stärker utbildningens kvalitet, bidrar till en trygg och inspirerande arbetsmiljö 
och signalerar en långsiktig satsning på kommunens kompetensförsörjning inom vård och omsorg. 
 
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret 

SAMBAND  
Lokalerna skall finnas på Aranäsgymnasiet 

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Lärmiljöerna kan nyttjas av andra kommunala verksamheter och utbildningsprogram för fortbildning, 
under förutsättning att undervisande personal har nödvändig teknisk kompetens. Ingången bör vara 
separat från huvudentrén, då skolans område inte är en allmän plats och en avskild entré är viktig ur 
säkerhetssynpunkt 
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TIDPLAN 
2029 (hösttermin) 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra för Gymnasium- och arbetsmarknad. 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, Nyko 1.  

Motivering är att elever och personal även nyttjar andra lokaler på Aranäsgymnasiet och skall fortsätta 
med detta även i framtiden. 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-01 El- och energiprogrammet 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Stina Petersson Stina.petersson@kungsbacka.se 0300-83 34 75 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
El- och Energiprogrammet är ett yrkesprogram på Elof Lindälv med tre inriktningar: Automation, 
Elteknik och Energiteknik. Programmet har cirka 150 elever fördelade på klasser om 25 elever. Under år 
2 och 3 genomförs 16 veckors APL, vilket gör att lokalanvändningen varierar. 

Lokalbeståndet rymmer både teori- och verkstadsytor för automation, mekatronik och elteknik. Flera 
lokaler upplevs som väl anpassade till undervisningens nuvarande behov, särskilt de större verkstäderna 
för elteknik och mekatronik där teori och praktik kombineras effektivt. Samtidigt finns vissa ytor, främst 
de som är provisoriskt utformade (F06) eller ombyggda från förråd (F42), som upplevs mindre 
ändamålsenliga på grund av bristande avgränsning samt ljus/ljudinsläpp.  

Omklädningsrum saknas för manliga elever, och två mindre förråd har därför byggts om till tillfälliga 
omklädningsytor. 
 
Elevantalet har varit stabilt de senaste 10 åren, och könsfördelningen är cirka 98% män och 2% kvinnor. 

EE-programmet är Sveriges största yrkesprogram och intresset ökar nationellt. Efterfrågan på utbildad 
arbetskraft inom el- och energiteknik överstiger tillgången och bristen förväntas kvarstå till 2040. Det 
finns behov av fler utbildningsplatser och moderna, ändamålsenliga lokaler för att möta utvecklingen. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
För att möta söktrycket och framtida kompetensbehov behövs en utökning till 180 elevplatser.  
 
Verkstadssalarna måste optimeras för att klara fler elever och den gruppstruktur som krävs i de praktiska 
momenten. Utöver en optimering så behövs en renodlad energisal med plats för 32 elever för att 
möjliggöra undervisning inom inriktning Energiteknik med modern teknik (indragit vatten, el, 
labbkåpor, bås). 
 
Omklädningsrum behöver anpassas till det växande elevantalet och Arbetsmiljöverkets krav. Nuvarande 
lösningar är tillfälliga och otillräckliga. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  

�x Utökning till 180 elevplatser möter det ökade behovet och bidrar till kommunens 
kompetensförsörjning. 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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�x En specialanpassad energisal ger säker, modern och relevant undervisning i linje med 
teknikutvecklingen. 

�x Förbättrade omklädningsrum skapar trygghet, uppfyller arbetsmiljökrav och stödjer en hållbar 
studiemiljö. 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 

�x EE-programmet kan inte ta emot fler elever trots ökat söktryck. 

�x Begränsad praktisk undervisning påverkar kvalitet och säkerhet. 

�x Bristfälliga omklädningsrum kan leda till arbetsmiljöproblem och avvikelser mot föreskrifter. 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARAND E VERKSAMHET? 
Befintliga lokaler nyttjas fortsatt, men vissa provisoriska ytor kan avvecklas eller ges ny funktion. 
Inventarier flyttas och befintliga ytor anpassas vid behov för att stödja utökningen. 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
1) Antal personer (normal/max): 
Normalsituation: dagens kapacitet + ca 30 elever ���§180 totalt). 
Maxutnyttjande: upp till +30 elever över dagens max, fördelat mellan teori och verkstad efter schema. 

2) Uppskattning av lokalbehov: 
Tillägg motsvarande ca 1 teorisal (~30 platser) eller motsvarande i verkstad (t.ex. ~10 extra bås × 3 
elever) alternativt en kombination; mindre justeringar i grupprum/förråd för att bära ökningen. + 
omklädningsrum som klarar 180 elever. 

3) Dimensionerande mängder/kvalitéer/krav (översikt): 
Behov av motsvarande 30 extra elevplatser i möblering/utrustning (bänkar, förvaring, el/data). 
Ventilation/akustik  ses över i de mest belastade salarna (särskilt automation och motorstyrning); 
väggar till tak i provisorisk sal för bättre ljud/avskiljning. Säkerhetsfunktioner och IT/elkraft  skalas i 
samma storleksordning. 

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret. 

 

SAMBAND  
Lokalerna skall finnas på Elof Lindälvs gymnasium  

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Verksamheten behöver samordnas mellan teori- och verkstadsytor för att möjliggöra växling mellan 
praktiskt och teoretiskt lärande. Lokaler för elteknik, mekatronik och automation bör ligga nära varandra 
för gemensamt nyttjande av utrustning och resurser. 
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TIDPLAN 
2027 (hösttermin) 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra för Gymnasium- och arbetsmarknad. 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, Nyko 1.  

Motivering; är att elever och personal även nyttjar andra lokaler på Elof Lindälvs gymnasium och skall 
fortsätta med detta även i framtiden. 

 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-02 Restaurang- och livsmedelsprogrammet 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Cindia Escalante Mattson Cindia.escalante-
mattsson@kungsbacka.se 

0300-83 35 13 
 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Restaurang- och livsmedelsprogrammet (RL) är ett yrkesprogram beläget i B-blocket på Elof Lindälvs 
gymnasium. Programmet har funnits i lokalerna sedan 2007 och disponerar cirka 850 kvm. Lokalerna 
omfattar restaurangkök, bar, lektionssalar, diskutrymmen, publik matsal samt personalrum och 
omklädningsrum. 
 
RL nyttjar lokalerna nästan ensamt, med vissa delade ytor mot Hotell- och turismprogrammet, Anpassad 
gymnasieskola (AGY) samt Vuxenutbildningen.  
 
Programmet har haft varierande söktryck och elevantal vilket påverkat ekonomin negativt.  
 
Vuxenutbildningen använder delvis samma lokaler för utbildningar till kock och måltidsbiträde, från 
2024 i form av lärlingsutbildning vilket betyder att de ofta är ute på sina arbetsplatser för utbildning. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Restaurang- och livsmedelsprogrammet står inför en möjlig nedläggning på grund av lågt och ojämnt 
söktryck och ekonomiska svårigheter. Om beslut tas om nedläggning behöver lokalerna tas tillvara för 
annan verksamhet inom skolan. 
 
Eftersom lokalerna är starkt anpassade för programmet och innehåller specifika funktioner (storkök, 
disk, servering, restaurangmiljö) kommer de inte att kunna nyttjas effektivt utan omdisponering och 
anpassning. Därför behöver en förstudie genomföras för att analysera hur ytorna kan omvandlas för att 
gynna fler verksamheter. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
Syftet är att optimera nyttjandet av befintliga ytor inom Elof Lindälvs gymnasium. 
 
En omdisponering ger: 
- Effektivare lokalutnyttjande �± fler elever och verksamheter kan använda ytorna. 
- Ekonomisk balans genom att minska outnyttjade speciallokaler. 
- Möjlighet till flexibla lärmiljöer som kan stödja flera program. 
- Stärkt helhetsfunktion för skolan i linje med Kungsbackas mål om hållbar resursanvändning. 

mailto:Cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
- Stora ytor står outnyttjade eller ineffektivt använda. 
- Driftkostnader kvarstår utan motsvarande verksamhetsnytta. 
- Brist på ändamålsenliga lokaler för andra program som kan behöva expansion. 
- Försämrad resurseffektivitet och planeringsförutsättning för skolans helhet. 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
Vid en omdisponering behöver: 
- Befintlig utrustning och inredning (t.ex. storkök, restaurangutrustning) inventeras och delvis 
avetableras eller återanvändas. 
- Omarbetning av planlösning ske för att anpassa till annan typ av undervisning. 
- Samordning måste ske med Anpassad gymnasieskola under övergångsperioden och för att synliggöra 
vilka lokalfunktioner som bör vara kvar. 
 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej, konceptshandlingar saknas i nuläget. Förstudie behöver tas fram. 
 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
Nuvarande yta: ca 850 kvm 
 
Krav på anpassning: 
- Omdisponering av restaurangkök till undervisnings- eller teorisalar. Med delar som sparas och nyttjas 
till Anpassad gymnasieskola inom programmet Hotell/Restaurang/Bageri-programmet (ca 5-6 elever). 
- Justering av ventilation, vatten och avlopp 
- Möjlig ny användning som flexibla lärsalar, verkstäder eller labbmiljöer 
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret. 

 

SAMBAND  
Lokalerna är placerade i B-blocket. En framtida användning bör ha samband med gymnasieskolans 
övriga teoretiska och praktiska utbildningar. Exempel: undervisning, yrkesprogram eller 
stödverksamhet. 

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Det behöver finns möjlighet till samordning med Anpassad gymnasieskola (utbildning inom 
Hotell/restaurang och bageri) och eventuellt annan gymnasieverksamhet som behöver praktiska moment. 
 

 

TIDPLAN 
2027, hösttermin 
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EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra Gymnasium & Arbetsmarknad 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, Nyko 1 

Lokalerna är placerade på Elof Lindälvs gymnasium och ska även fortsättningsvis nyttjas inom 
skolområdet, då de har nära koppling till skolans övriga verksamhet och infrastruktur 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-03 Ekonomiprogrammet  

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Maria Åsberg Maria.asberg@kungsbacka.se 0300-83 30 04 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Ekonomiprogrammet är skolans största program (~ 480 elever VT 2025; 5 klasser/årskurs, ca 30 
�H�O�H�Y�H�U���N�O�D�V�V�����P�D�[�������������3�U�R�J�U�D�P�P�H�W���D�Q�Y�l�Q�G�H�U���I�U�l�P�V�W���+�)�N�R�U�U�L�G�R�U�H�Q���V�D�P�W���G�H�O�D�U���D�Y���,�)�N�R�U�U�L�G�R�U�H�Q�����9�L�V�V�D��
teorisalar upplevs som trånga för nuvarande elevantal; uppehållsytor/skåpszoner är belastade och skapar 
trängsel och otrygg sikt.  

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
�‡���7�H�R�U�L�V�D�O�D�U���V�R�P���L�Q�W�H���P�D�W�F�K�D�U���H�O�H�Y�D�Q�W�D�O���R�F�K���U�H�N�R�P�P�H�Q�G�H�U�D�G���\�W�D�����3�n�J�n�H�Q�G�H���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q�V�J�H�Q�R�P�O�\�V�Q�L�Q�J��
våren/sommaren 2025 visar fortsatt behov av större salar trots flödesanpassning. 
�5�H�S�D�E�)�U�H�N�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�����F�D�����������N�Y�P���H�O�H�Y���L���W�H�R�U�L�V�D�O�D�U�� 
�‡���%�H�J�U�l�Q�V�D�G�H���X�S�S�H�K�n�O�O�V�)���R�F�K���V�W�X�G�L�H�\�W�R�U���V�D�P�W���W�U�n�Q�J���V�N�n�S�V�P�L�O�M�|�����Y�L�V�V���N�R�U�W�V�L�N�W�L�J���O�l�W�W�Q�D�G���Y�L�D���R�P�I�O�\�W�W���W�L�O�O��
östra korridoren). 
�‡���)�O�H�U���J�U�X�S�S�U�X�P���E�H�K�|�Y�V���I�|�U���L�Q�G�L�Y�L�G�D�Q�S�D�V�Vning, särskilt med ökad andel elever med NPF; koppling till 
skollagens kompensatoriska uppdrag. 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
�‡���6�W�|�U�U�H���R�F�K���P�H�U���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���W�H�R�U�L�V�D�O�D�U�����Y�L�O�N�H�W���O�H�G�H�U���W�L�O�O���E�l�W�W�U�H���V�W�X�G�L�H�U�R���R�F�K���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|���� 
�‡���)�|�U�E�l�W�W�U�D�G���Y�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���V�D�P�W���W�Hkniska installationer (el, data, belysning) anpassade för upp till 32 
elever/sal. 
�‡���)�O�H�U���J�U�X�S�S�U�X�P���Y�L�O�N�H�W���J�H�U���H�Q���|�N�D�G���P�|�M�O�L�J�K�H�W���W�L�O�O���L�Q�G�L�Y�L�G�D�Q�S�D�V�V�Q�L�Q�J���R�F�K���V�W�|�G�� 
 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Försämrad arbetsmiljö: Fortsatt trängsel i teorisalar medför sämre rörelseutrymme för lärare och 
elever, vilket ökar stress och minskar studiero.  
Risk för ohälsa; Otillräcklig ventilation i kombination med hög personbelastning kan leda till besvär 
som huvudvärk, trötthet och koncentrationssvårigheter, särskilt vid fulla klasser (30�±32 elever) 
Pedagogiska begränsningar: Svårt att genomföra varierad undervisning och individanpassning när 
ytorna inte medger säkra förflyttningar/grupparbeten 
Otillräckliga grupprum  försvårar anpassningar och särskilt stöd. 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
Ingen väsentlig - åtgärder kan planeras utan ändrad lokalisering för programmet. 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
�‡��Omfattning: ca 480 elever (normalläge). 
�‡���/�R�N�D�O�E�H�K�R�Y�����V�W�|�U�U�H���W�H�R�U�L�V�D�O�D�U�����S�U�L�R�U�L�W�H�W �+���������+�����������I�O�H�U���J�U�X�S�S�U�X�P�����I�|�U�E�l�W�W�U�D�G�H���X�S�S�H�K�n�O�O�V�)���V�W�X�G�L�H�\�W�R�U�� 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret 

SAMBAND  
Inga särskilda 

 

SAMORDNINGSBEHOV 
Inga särskilda 

TIDPLAN 
2029, hösttermin. 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhyra, Gymnasium & Arbetsmarknad. 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, Nyko 1 �± inom Elof Lindälvs gymnasium 

________________________________________________________________________________ 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2027�±2031 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken, namnet kan komma att justeras) 

2025-10-08 Marios Gata �± Fordon & Transportprogrammet   

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Marie Andersson marie.andersson@kungsbacka.se 0300-83 35 10 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Fordon- och transportprogrammet bedrivs idag vid Elof Lindälvs gymnasium samt på Marios gata 3 i 
Kungsbacka. På Marios gata genomförs utbildningarna inom lastbil, truck och Yrkesvux �± lastbilsförare.  
 
Verksamheten har funnits på Marios Gata 3 sedan våren 2006, då med tillfälliga baracker som 
ursprungligen användes på Elof Lindälvs gymnasium vid renoveringen 2007. År 2010 byggdes ett 
garage för lastbilar och maskiner. Tomtytan omfattar cirka 5 000 kvadratmeter, varav omkring 4 500 
kvadratmeter används som köryta. 
 
Under vårterminen 2025 uppgår elevantalet till ca 60 elever, varav ca 10 personer läser på 
Vuxenutbildningen. Cirka 65 procent av eleverna vistas dagligen på skolan, medan resterande deltar i 
olika former av lärlingsutbildning och är ute på praktikplatser. Verksamheten erbjuder även 
truckutbildning för elever på Försäljnings- och serviceprogrammet samt kortare utbildningsinsatser för 
andra kommunala förvaltningar såsom teknik, fastighet och park. Även om dessa externa kurser inte är 
ett krav, utgör de en värdefull service för kommunen och gör att elevantalet varierar över året. 
 
Vuxenutbildningen kommer från vårtermin 2026 att starta 1 gång/år och med 24 platser. 
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Lokalerna på Marios Gata är i dagsläget inte anpassade för den verksamhet som bedrivs. De är varken 
tillräckliga i storlek eller funktion och håller inte den standard som krävs för en modern 
utbildningsmiljö.  
 
Byggnaderna är i behov av uppdatering och förbättring, särskilt när det gäller omklädningsrum, 
uppehållsytor och undervisningssalar. Fordon- och transportprogrammet har ett mycket gott rykte både i 
branschen och i skolvärlden. Det är ett certifierat Motorbranschcollege och dessutom den enda skolan i 
Sverige som är certifierad av Transportföretagen att validera både lastbils- och personbilsmekaniker. För 
att behålla och stärka utbildningens kvalitet och attraktionskraft krävs ändamålsenliga och moderna 
lokaler.  
 
Arbetsmarknaden för yrkesförare är stark, och enligt Transportföretagen beräknas det behövas omkring 
150 000 nya förare fram till år 2035. Samtidigt pågår stora förändringar inom elektrifiering, 
automatisering och digitalisering. Dessa utvecklingsområden ställer nya krav på utbildningen och dess 
lokaler, vilket ytterligare motiverar behovet av en anpassning till framtidens förutsättningar. 

mailto:marie.andersson@kungsbacka.se
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VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
En modern och funktionell utbildningsmiljö bidrar till att stärka programmets attraktivitet och säkerställa 
ett fortsatt starkt söktryck. Genom att erbjuda ändamålsenliga lokaler skapas bättre förutsättningar för 
lärande, trivsel och arbetsmiljö, både för elever och personal. Det bidrar till att Kungsbacka kommun 
även framöver kan erbjuda en konkurrenskraftig utbildning och minska risken att elever väljer andra 
kommuner. Den förbättrade miljön kan också underlätta rekrytering av kompetent personal och bidra till 
ökad stolthet över arbetsplatsen.  

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Om lokalerna inte anpassas riskerar förvaltningen att inte uppfylla Skollagens krav på ändamålsenliga 
lokaler (kap. 2 §35). Det skulle kunna leda till minskat elevunderlag, då fler ungdomar sannolikt väljer 
utbildning på annan ort. Detta medför ökade kostnader för köp av utbildningsplatser från andra 
kommuner, vilket påverkar resursfördelningen negativt. Dessutom riskerar kommunen att framstå som 
en mindre attraktiv arbetsgivare, vilket kan försvåra rekrytering och leda till ökad personalomsättning. 
 

VAD FÅR NY LOKAL FUNKTION FÖR KONSEK VENS PÅ NUVARANDE  VERKSAMHET? 
Vid en eventuell omlokalisering eller etablering på ny tomt kommer befintliga inventarier att flyttas.  

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
Verksamheten behöver lokaler som rymmer cirka 90 elever och 10 anställda. Det omfattar 
undervisningssalar, simulatorrum, omklädningsrum för både damer och herrar, lunch- och uppehållsytor, 
samt maskinhall, tvätthall, lastbilsgarage och kontor. För undervisningen krävs tillgång till en säker och 
väl dimensionerad köryta. Enligt branschens rekommendationer bör denna uppgå till cirka 10 000 
kvadratmeter och ligga inom ett avstånd på 5�±20 kilometer från undervisningslokalerna. 
 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Dagtid, skolåret 

 

SAMBAND  
Det finns ett starkt behov av geografisk närhet till Elof Lindälvs gymnasium för att möjliggöra 
samordning av resurser och personal. En placering inom NYKO 1 är därför mest fördelaktig. Körgården 
behöver inte ligga direkt intill byggnaden, men bör vara inom rimligt avstånd, cirka 5 till 20 kilometer, 
för att möjliggöra effektiv planering av schemalagd undervisning. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
Verksamheten har behov av samordning med Elof Lindälvs gymnasium för gemensam 
resursanvändning, schemaläggning och pedagogiskt samarbete. Samordning med vuxenutbildningen är 
nödvändig för att säkerställa effektivt lokalutnyttjande och planering av utbildningsstarter. 
Vidare finns behov av samverkan med kommunens övriga förvaltningar (t.ex. Teknik, Fastighet och 
Park) som nyttjar verksamheten för utbildningsinsatser. 
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TIDPLAN 
2029, hösttermin 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
Internhandel Gymnasium & Arbetsmarknad 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja, inom NYKO 1. Lokaliseringen motiveras av behovet av närhet till Elof Lindälvs gymnasium och 
möjligheten att samnyttja resurser och kompetens mellan utbildningarna. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Nämndbudget 2026  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att  

�‡���J�R�G�N�l�Q�Q�D���Q�l�P�Q�G�E�X�G�J�H�W��������6 med verksamhetsplan och ramfördelning  

�‡���X�S�S�G�U�D���n�W��förvaltningschefen att upprätta förvaltningsbudget för 2026  

�‡���X�S�S�G�U�D���n�W���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�F�K�H�I�H�Q���D�W�W���J�|�U�D���Q�|�G�Y�l�Q�G�L�J�D���R�P�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J�D�U���L���)�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�H�Q��
under året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och bokslut   

Sammanfattning av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering och nämndbudget 2026.  

 

I Nämndbudget 2026 ingår bland annat.  

�‡���1�l�P�Q�G�H�Q�V���|�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���L�Q�U�L�N�W�Q�L�Q�J���I�|�U���D�U�E�Htet i förvaltningen   

�‡���1�l�P�Q�G�P�n�O�� 

�‡���1�l�P�Q�G�H�Q�V���G�L�U�H�N�W�L�Y���W�L�O�O���I�|�U�Y�D�O�W�Q�L�Q�J�H�Q���� 

�‡���5�D�P�I�|�U�G�H�O�Q�L�Q�J���G�U�L�I�W�E�X�G�J�H�W�� 

�‡���,�Q�Y�H�V�W�H�U�L�Q�J�V�E�X�G�J�H�W�� 

 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas nämndbudget 2026 
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Patrik Hellberg    Andréas Mårtensson 
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1 Översiktlig beskrivning av nämnden  

1.1 Nämndens uppdrag  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för: 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola �± gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 år 

Kommunal vuxenutbildning �± utbildning av vuxna från 20 år och uppåt 

Arbetsmarknadspolitiska insatser för kommuninvånare 20-65 år 

Studie- och yrkesvägledning för kommunens alla invånare 

Komvux som särskild utbildning för vuxna 

Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om etableringsinsatser för 
vissa nyanlända invandrare. 

Vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men inte 21 år (unga asylsökande) 

Ensamkommande barn och unga 

Försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 

Det övergripande samordningsansvaret mellan förvaltningarna för mottagande av flyktingar från Ukraina 

Kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar mellan 16 och 20 år. 

1.2 Verksamhetens omfattning  

Kommer uppdateras 

1.3 Nämnd/styrelse  

I nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ingår 11 ordinarie ledamöter och 7 ersättare. Presidiet består av 
ordförande, 1:e vice ordförande samt 2:e vice ordförande och sammanträder minst en gång inför varje 
nämndsammanträde. 

I utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individärenden ungefär en gång i månaden. I utskottet 
ingår fem ledamöter inklusive nämndens presidium. 

1.4 Förvaltningens organisation  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för planering, utveckling och drift av 

�x två gymnasieskolor 
�x anpassad gymnasieskola 
�x vuxenutbildning 
�x studie- och yrkesvägledning 
�x  kommunens arbetsmarknadsenhet 
�x etablering av nyanlända 
�x ensamkommande barn och unga 
�x försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 
�x kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar mellan 16 och 20 år. 
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Hos oss arbetar ungefär 470 personer. 

Förvaltningsledningen består av förvaltningschef, gymnasiechef och verksamhetschef för Kompetenscentrum, 
HR/kommunikationschef, kvalitets- och utvecklingschef samt ekonomichef. 

Kungsbackas två gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium leds av en gymnasiechef 
(verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. Varje skolenhet leds av en rektor. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB) 
och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

På gymnasierna finns även nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU). 

Flera av programmen på gymnasieskolorna är certifierade utbildningar i samverkan med olika branscher. Det 
betyder att programmen är kvalitetssäkrade för att matcha branschernas behov av kompetens. På 
Ekonomiprogrammet har eleverna till exempel möjlighet att ta examen som diplomerade gymnasieekonomer. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lärande, Arbetsmarknad Planering och Uppföljning, 
Arbetsmarknad Insats, Vägledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef 
och enhetschefer. 

Enheten för Vuxnas Lärande ansvarar för samordning, beställning och uppföljning av vuxenutbildningen i 
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun gäller kundvalssystem för gymnasial vuxenutbildning och 
svenska för invandrare (SFI). De studerande kan välja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil. 

Enheterna för Arbetsmarknad Planering och Uppföljning samt Insats skapar möjligheter för personer som står 
långt ifrån arbetsmarknaden att så snabbt som möjligt att komma ut i arbete och bli självförsörjande. Detta med 
hjälp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehåller utbildningsinsatser, praktik eller 
andra former av anställningar. 

Enheten för Vägledning ansvarar för all studie- och yrkesvägledning i Kungsbacka kommun. Vägledare finns på 
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vägledningen har också ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvånare 
vägledning. 

Enheten för etablering arbetar med områdena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanländas 
första tid i kommunen. Det handlar bland annat om vägledning, studier i svenska men också många olika 
yrkesresurser och praktik som underlättar de nyanländas etablering. 

Enheten för myndighet ansvarar för kommunens försörjningsstöd, övrigt ekonomiskt bistånd och handläggning 
av beslut kring ensamkommande barn och unga. 

I förvaltningen finns avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling vilken är indelad i tre enheter, Enheten för 
Kvalitet- och utveckling, Enheten för HR/Kommunikation samt Enheten för Ekonomi. Enheterna innehåller 
funktionerna HR, ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nämndsekretariat och 
utvecklingstjänster. 
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2 Så styrs Kungsbacka  

Den övergripande styrningen av kommunen beskrivs mer utförligt i kommunens budgetdokument. Här följer ett 
utdrag från Kommunbudget 2026: 

Det kommunala uppdraget 

Politiker på riksnivå styr kommunen genom att stifta lagar och förordningar. Det gör de också genom 
internationella överenskommelser med EU, FN och andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka styr 
politikerna i kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och nämnder bland annat genom att fördela resurser och 
sätta mål för verksamheterna. Det kommunala uppdraget innefattar att främja demokrati, samhällsutveckling 
och tillhandahålla god kommunal service. 

Principer som vägleder oss 

Att ha långsiktighet 

Långsiktighet innebär att bedriva en hållbar verksamhet för både nuvarande och framtida generationer. Vi 
använder omvärldsanalys och scenarier för att förutse framtida behov, utmaningar och möjligheter. 

Att arbeta som ETT Kungsbacka 

Ett Kungsbacka innebär att vi tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen gör det bästa vi kan 
med våra gemensamma resurser. Som Ett Kungsbacka är helheten större än summan av delarna, och vi tar oss 
an utmaningar utan en uppdelning i vi och dom. Vårt fokus ligger på hela kommunen, snarare än enskilda 
verksamheter, vilket innebär en strävan efter likvärdighet, även om det inte alltid blir lika överallt. 

Att arbeta med förnyelse och innovation 

Förnyelse innebär att lösa uppdrag på nya, innovativa sätt. Det kan innebära nya tjänster, nya sätt att erbjuda 
tjänster, förändrade arbetssätt, nya organisatoriska lösningar och samarbetsformer men också att sluta göra vissa 
saker eller uppgifter. 

Att arbeta med medskapande med dem vi är till för 

Vi hanterar utmaningar och finner nya lösningar tillsammans med dem vi är till för. Medskapande säkerställer 
även att vår service och välfärd fortsätter vara relevant för kommunens invånare. 

Att samarbeta med andra för att få kraft i uppdraget 

Genom samarbete med civilsamhället, näringslivet, akademin och andra offentliga aktörer främjar vi innovation, 
resurseffektivitet och legitimitet, och tar vara på den potential som finns. 

Strategisk, taktisk och operativ styrning 

Strategisk styrning �± att peka ut riktning vart vi ska 

På en hög strategisk nivå planerar politiken och följer upp långsiktiga mål och ambitioner för kommunen. 

Vision 2030: Visionen skildrar den långsiktiga utvecklingen för att möta behoven inom arbete, boende, trygghet, 
utbildning och upplevelser, attrahera företag och hantera Kungsbacka stads tillväxt. 

Mål och direktiv: Utifrån visionen fastställer kommunfullmäktige långsiktiga mål för mandatperioden med 
specifika fokusområden för kraftsamling. Politikerna kan ompröva målen och fokusområdena vid nytt budgetår. 
Politikerna kan också besluta om årliga direktiv för prioriterade förändringsområden. Varje nämnd, med 
undantag för valnämnden, överförmyndare i samverkan och revisionen, ansvarar för att bidra till att kommunen 
som helhet når målen och direktiven. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning: Fullmäktige beslutar om hur resurserna ska fördelas till nämnder och 
styrelse baserat på förväntad befolkningsutveckling. Nämndernas politiker ansvarar sedan för 

https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
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resursfördelningen till verksamheterna och att utveckla och följa upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt 
politiska beslut. 

Taktisk styrning - att göra rätt saker 

På den taktiska nivån fokuserar kommunen på att planera och följa upp den politiska viljan och säkerställa att vi 
gör rätt saker för att nå de strategiska målen. Då behöver vi ha förmåga att balansera två sätt att arbeta med 
förändring. Dels förbättring genom effektivisering av det vi redan gör idag, dels förnyelse inför framtiden 
genom innovation. Förnyelse handlar om att utforska och testa nya lösningar i nära samarbete med dem vi är till 
för. Det kan också innebära att sluta göra saker. Genom att balansera den så kallade tvåhäntheten säkerställer vi 
att vi fortsatt är relevanta för de vi är till för. 

Operativ styrning - att göra saker rätt 

På den operativa nivån fokuserar kommunen på att planera, genomföra och följa upp genom att leverera välfärd 
och service för dem vi är till för. Det handlar också om att genomföra de förändringsinsatser som krävs för att 
uppnå de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebära utveckling av förmågor, arbetssätt eller processer. 
Förändringsinsatserna kan vi göra antingen i form av mindre förbättringar i kärnverksamheten eller som 
förnyelseinsatser i form av tillfälliga arbeten med hjälp av projekt och uppdrag. 

Planering och uppföljning 

Kommunbudget och plan 

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för kommande kalenderår och en plan för de 
två efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi själva budgetdokumentet för Kommunbudget. Det är 
budgetberedningen som arbetar fram underlaget och i praktiken består budgetberedningen av kommunstyrelsens 
arbetsutskott. Det är kommunfullmäktige som beslutar om Kommunbudgeten och plan i juni. 

Uppföljning 

Uppföljningen är central för att utvärdera resultat och integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett 
aktivt arbete med uppföljning och intern kontroll ökar förutsättningarna för att vi ska nål målen och att vi 
efterlever lagstiftningen. Kommunstyrelsen analyserar kommunens resultat i den årliga gemensamma 
uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut. 

Kultur - det mänskliga perspektivet 

Kulturen ger vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Vår tillitsbaserade styrning och ledning 
syftar till att möta invånarnas behov effektivt och skapa en bättre arbetsmiljö med ökad frihet och ansvar inom 
givna ramar. Styrningen grundar sig på förtroende mellan politiker, tjänstepersoner, chefer, medarbetare samt 
mellan kommunen och dess invånare, företag och organisationer. I Kungsbacka kommun ska ledare och 
medarbetare agera som förebilder, inspirera och visa omtanke, och de förväntas driva utveckling och förändring 
både individuellt och tillsammans. Detta stärker motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. Vi kallar det utvecklande ledarskap och medarbetarskap. 

Vår kultur är baserad på hörnstenarna att välkomna, göra nytt, samarbeta och leverera utifrån visionen 2030, där 
det står att här arbetar människor som vill, vågar och kan. Genom att agera enligt denna kultur fokuserar vi på 
dem vi är till för, litar på varandra och arbetar mot gemensamma mål. Det leder till hög kvalitet och effektivitet. 
Detta resulterar i god service, tillgänglighet och möjligheter till inflytande och medskapande, vilket skapar 
trygghet för alla i kommunen 
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3 Visionen visar vart vi vill  

Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden �± så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd �± vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Omvärldsanalys  

I kommunen tar vi regelbundet fram en omvärldsrapport som vi kallar Kungsbacka i världen. Rapporten som 
bygger på hundratals olika källor tas fram av en arbetsgrupp i kommunen med deltagare från samtliga 
förvaltningar, med inspel från många specialister och sakkunniga. Den kommungemensamma omvärldsanalysen 
finns i sammanfattad form i Kommunbudget 2026, plan 2027-2028 och Rapporten Kungsbacka i världen som 
publiceras på kungsbacka.se. 

Nämndens omvärldsanalys 
Kommer uppdateras 

https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
https://kungsbacka.se/download/18.bf4d0b1965b8a126d7fdbe/1745917717667/Kungsbacka%20i%20v%C3%A4rlden%202025.pdf
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5 Mål 

Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är vi trygga och får en god vård och omsorg när vi behöver stöd för att få livet att fungera. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall  
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Antal påbörjade bostäder 165 213  Öka 

Antal färdigställda bostäder 319 324  Öka 

Anmälda brott mot brottsbalken per invånare 
(antal/100 000 invånare) 6 475 6 541  Minska 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, helhetssyn 91 % 88 %  Öka 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn 76 % 76 %  Öka 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt 
- helhetssyn  95 %  Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall  
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra    Minska 

5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbackas ekonomi ska vara långsiktigt hållbar. 
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle som också skyddar och främjar biologisk 
mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle. 
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

85 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Pojkar. (Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

91 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

79 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

92 %    

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse 
som god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet 
ÅK 1 i% - flickor. 

73 %   Öka 

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse 
som god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet 
ÅK 1 i% - pojkar. 

86 %   Öka 

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 
2020 till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70. 92   Minska 

Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % 
per heltidsanställd. Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 223   Minska 

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området, (Kolada) 24,1 % 26,5 %  Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Matens klimatpåverkan från de offentliga måltiderna ska 
minska räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 
år 2030. 

1,79 1,85  Minska 

Antal kemiska produkter med utfasningsämnen, inklusive 
hormonstörande ämnen på SIN-listan ska minska i 
kommunens verksamheter. 2021 var antalet 124 (KEMgroup 
PRO) 

115 151  Minska 

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)    Öka 

Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada)    Öka 

Andelen återbrukade möbler    Öka 

Total debiterad vattenförbrukning fördelat på antal anslutna till 
vattenledningsnätet. (Här ingår förbrukning från hushåll, 
kommunen och privata verksamheter). Liter/person och dygn 

   Minska 

Vattenförbrukning för hushåll anslutna till vattenledningsnätet. 
Liter/person och dygn.    Minska 

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 
2020 till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70.    Minska 

5.2.1 Hälsofrämjande livsstil 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

God hälsa 63 % 59 % 60 % Öka 

Andel som upplevt sig stressade pga skolarbetet flera 
gånger i veckan eller mer de senaste 6 månaderna 67 % 69 % 69 % Minska 

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 
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Indi kator  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025  
Målsättning 

2026 

Insikt, SKRs servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning för företag. Nöjd-kund-index 
utifrån sammanvägt betygsindex 0-100, för hur 
företag i kommunen bedömer Kungsbacka 
kommuns myndighetsutövning, vilket är en viktig 
del av företagsklimatet. 

67 64  Öka 

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av 
kommuners företagsklimat. Medelvärde utifrån 
skala 1-6, där företag bedömer företagsklimatet i 
Kungsbacka kommun. 

3,4 3,8  Öka 

Sysselsatt dagbefolkning, antal 28 586   Öka 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 
Göteborgsregionen 4,9 %   Öka 

Företagsamhet, andel av invånare 16�±74 år 19 %   Öka 

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16�±64 
år (etableringsfrekvens) 10,3   Öka 

5.3.1 Gymnasieprogram med stark koppling till arbetslivet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
-Kopplingen till yrkeslivet är en naturlig del av samtliga gymnasieprogram  
och genomsyrar undervisningen. 
-Undervisningen skapar en trygghet och tydlighet kring vilka möjligheter  
och karriärvägar som väntar efter studierna. 

5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela  livet  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Genomsnittligt meritvärde för grundskolans i årskurs 9 
(hemkommun). Meritvärdet utgörs av summan av de 17 bästa 
betygen i elevens slutbetyg och kan max vara 340. 

237 238  Öka 

Arbetslöshet för ungdomar 16�±24 år i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 1,7 % 2,3 %  Minska 

Genomsnittligt betygspoäng gymnasieelever med examen 
(hemkommun) som kan vara max 20. 14,3 14 14 Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Andel vuxna personer som inte återkommit till försörjningsstöd 
inom ett år efter avslutat försörjningsstöd (%) 73 % 75 %  Öka 

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistånd, kr/invånare (Kolada) 325 306  Minska 

5.4.1 Välprofilerade och attraktiva gymnasieskolor med hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla 

Indikator  Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025  
Målsättnin

g 2026 

Studiero 64 64 65 Öka 

Andelen elever med gymnasieexamen 92,5 % 89,4 % 91,1 %  

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 år 77,3 % 70,8 %  Öka 

Genomsnittlig betygspoäng 14,3 14 14 Öka 

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för medarbetarnas 
samlade uppfattning om områdena motivation, ledarskap och 
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. Mätningen görs 
vartannat år. 

76 75  Öka 

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio nyckeltal med skala 1�±20. 124   Öka 
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6 Direktiv  

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige  

6.1.1 Direktiv - Innovation och omställning till nya arbetssätt 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital 
transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och 
risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer 
misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
 
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot med att förnya verksamheten genom att: 
 
�‡���E�\�J�J�D���H�Q���N�X�O�W�X�U���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�H�U�D�U���R�F�K���W�L�O�O�n�W�H�U���H�[perimenterande och testande, utforskande och medskapande  
�‡���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�����Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�����D�N�D�G�H�P�L���V�D�P�W���D�Q�G�U�D���R�I�I�H�Q�W�O�L�J�D���D�N�W�|�U�H�U���I�|�U���D�W�W���K�L�W�W�D��
lösningar 
�‡���|�N�D���D�Q�G�H�O�H�Q���P�n�O�V�|�N�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n���I�|�U�Q�\�H�O�V�H���R�F�K���H�[�W�Hrn nytta 
�‡���V�N�D�O�D���X�S�S���Q�\�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���Q�\�W�W�D�Q���U�H�D�O�L�V�H�U�D�V 
�‡���X�W�J�n���I�U�n�Q���G�L�J�L�W�D�O�W���I�|�U�V�W 
�‡���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���I�|�U�V�W�l�U�N�D���P�H�G���Q�\�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U 
�‡���V�N�D�S�D���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�� 
�‡���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���P�H�G�H�O���L�Q�R�P���W�L�O�O�G�H�O�D�G��ram öronmärks för innovationsarbete och digitalisering som 
bidrar till framtidens välfärd 

6.1.2 Direktiv - Civil beredskap 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka har i många år arbetat framgångsrikt med krisberedskap och krisledningsförmåga. I takt med att 
omvärlden har förändrats har också vår förmåga till civil beredskap stärkts. Vi ser nu behovet av att genom detta 
direktiv ytterligare förstärka vikten av det arbetet.  
 
Civil beredskap handlar om förmågan att förebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst 
krig. Förmågan skapas i hela samhället, hos myndigheter, kommuner, regioner, företag och frivilliga. Alla som 
bor i Kungsbacka har ansvar för den kommunala, och därmed också nationella, beredskapen. 
 
Ansvarsprincipen är tydlig med att ansvaret ska ligga så nära där ansvaret finns i vardagen. Det innebär att alla 
nämnder i kommunen har ansvaret för att sin verksamhet fungerar även vid kris. Det handlar bland annat om att 
trygga vår infrastruktur, vår energiförsörjning samt vår tillgång till livsmedel, dricksvatten och grundläggande 
hygien. Ibland kan det vara klokt att göra planering och investeringar gemensamt men varje nämnd behöver ta 
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sitt ansvar och säkerställa sin verksamhet, enskilt eller gemensamt. 
 
Den grundläggande principen för civil beredskap är att hela samhället gemensamt och inom sina respektive 
områden tar ansvar för och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger också att enskilda människor utifrån 
sina egna förutsättningar tar ansvar för sin säkerhet. Det man har ansvar för i normalläge ansvarar man också för 
vid kris eller krig. 
 
Under 2026 förväntas samtliga nämnder: 
 
�‡���'�U�L�Y�D���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���E�n�G�H���S�O�D�Q�H�U�D���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D���L���F�L�Y�L�O���E�H�U�H�G�V�N�D�S���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�Q�D���E�H�K�R�Y�� 
�‡���6�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���I�U�L�Yilligorganisationer och civilsamhället. 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���V�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���� 
�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���Q�\�D���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�D�Y�W�D�O���l�U���X�W�I�R�U�P�D�G�H���V�n���D�W�W���G�H���R�P�K�l�Q�G�H�U�W�D�U���E�H�K�R�Y�H�W��
av lagerhållning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation. 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���O�R�N�D�O�L�V�H�U�D�����S�H�N�D���X�W���R�F�K���S�n�E�|�U�M�D���X�S�S�U�X�V�W�Q�L�Q�J���D�Y���W�U�\�J�J�K�H�W�V�S�X�Q�N�W�H�U�� 
 
Under 2026 förväntas arbetet med robusta lokaler och trygghetspunkter vara i full gång. Alliansen i Kungsbacka 
avsätter 20 miljoner årligen under 2026 och 2027 till kommunens finansverksamhet för investeringar för att 
göra lokalerna robusta för kris- eller krigssituation. Investeringsmedlen ska fördelas efter beslut i 
kommunstyrelsen. 

6.1.3 Direktiv - Bättre friskvård i Kungsbacka kommun 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun är, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare. 
Utöver en höjning av friskvårdsbidraget gör vi också en riktad satsning för att möjliggöra träning eller 
motsvarande friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Det är en satsning som ska komma alla 
medarbetare till gagn, men vara särskilt utformad för de som jobbar i våra yttre verksamheter. Exempel på detta 
kan vara medarbetare på stödboenden, skolor eller inom hemtjänsten. Satsningen bör utformas i samråd med 
fackliga parter och utvärderas under 2027 med utgångspunkten att det framöver ska utgöra ett varaktigt inslag. 
 
�‡���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�n�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���H�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���V�D�W�V�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|ra träning eller motsvarande 
friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska särskilt utformas för att möjliggöra deltagande 
av de medarbetare som arbetar på obekväma tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bör tas fram i 
samråd med fackliga representanter. 

6.2 Direktiv från nämnden  

6.2.1 Direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Förvaltningen får i uppdrag att etablera en tydlig och sammanhållen karriärvägledningsprocess som binder 
samman alla stadier i det livslånga lärandet. 
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Indikator  

Status direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 

6.2.2 Direktiv �± Ökad kvalitet i matchningsprocessen 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ger förvaltningen i uppdrag att, i nära samverkan med lokalt 
näringsliv, utbildningsaktörer och Arbetsförmedlingen, förbättra matchningen mellan arbetssökandes kompetens 
och arbetsmarknadens behov av arbetskraft. 

Indikator  

Status direktiv - Ökad kvalitet i matchningsprocessen 
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7 Personalfrågor med kommentarer  

7.1 Kompetensförsörjning  

Attrahera och rekrytera  

För Gymnasium & Arbetsmarknad är det viktigt att kunna attrahera och rekrytera rätt kompetens och 
förvaltningen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se över nya möjliga sätt att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. 

Den största yrkesgruppen inom förvaltningen är lärare, och det är också här som de flesta avgångar och 
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier är det svårt att rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Samtidigt 
bedöms andelen behöriga lärare inom förvaltningens utbildningsverksamheter generellt sett fortsatt ligga på en 
relativt hög nivå. Det är också glädjande att intresset för rektorstjänster inom gymnasiet tycks vara relativt stort, 
med såväl interna som externa sökande till lediga tjänster. 

Utifrån olika faktorer kan det antas att rekryteringsbehovet under 2026 kommer att vara relativt lågt. Det behövs 
samtidigt ett långsiktigt strategiskt fokus avseende kompetensförsörjningsutmaningarna, såväl inom skola som 
övrig verksamhet. Det kan handla om att inrätta nya sorts tjänster som är bredare än tidigare, och möjliggöra för 
en flexibel arbetsorganisation. 

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumärke kommer framledes sannolikt bli än viktigare inför kommande 
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det är viktigt att i samband med olika typer av vägval och beslut beakta 
arbetsgivaraspekten. På vilket sätt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig 
dialog i förvaltningens samverkansforum kring dessa frågor är värdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget. 

Det kommer sannolikt bli allt mer viktigt att kommunicera både internt och extern om oss som arbetsplats och 
av förvaltningen som arbetsgivare. Det är viktigt att utgå från att branschen ibland är liten, och att kontakter sker 
mellan kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medför att 
förutsättningarna för att rekrytera nya medarbetare är bättre om de befintliga medarbetarna trivs. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbeta med exempelvis arbetsmiljö och ledarskap, utvecklingsmöjligheter, delaktighet, kultur 
och klimat samt verka för en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. 

För att kunna attrahera kompetent personal är det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsmässiga löner. Inför 
löneöversyn 2026 kommer förvaltningen att jämföra och analysera löneläget bland förvaltningens yrkesgrupper 
med ingången att nivån ska stå sig väl i konkurrens med intilliggande kommuner. 
 

Behålla och utveckla 

Många av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang 
i sitt arbete, vilket innebär goda förutsättningar för trivsel på jobbet. Samtidigt står förvaltningen inför ett antal 
utmaningar när det handlar om att behålla och utveckla våra medarbetare. Det finns ett kontinuerligt 
utvecklingsbehov angående somliga arbetsmiljöfaktorer samt kring att tydliggöra roller, mål och uppdrag och 
bedöma mest ändamålsenlig organisation utifrån rådande förutsättningar. Verksamhetsutveckling ska gå hand i 
hand med bedömning av arbetsmiljöpåverkan, och en princip vid planering är att en god arbetsmiljö och rimliga 
förutsättningar för medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i förhållande till 
dem vi är till för. En förutsättning för att nå dit är ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebär att medarbetare 
ska ges förutsättningar att vara delaktiga och ansvarstagande. 

Förvaltningen står inför en rad utmaningar inför framtiden. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar i en positiv riktning, och samtidigt ständigt arbeta för att minimera eller undanröja risker. 
En sådan risk kan vara upplevelse av hög arbetsbelastning hos våra medarbetare. Förvaltningens systematiska 
arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap, på såväl medarbetarnivå och gruppnivå som på 
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organisatorisk nivå. Arbetsmiljöarbetet följs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med 
fackliga företrädare i förvaltningens samverkansgrupper. Sedan ett par år tillbaka har förvaltningen arbetet med 
pulsmätningar som ett led i att arbeta tillsammans med gruppens arbetsmiljö. Pulsmätningarna har många 
fördelar och ger förutsättningar för medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljöarbetet. Sedan ett år tillbaka görs 
pulsmätningarna via ett digitaliserat pulsmätningsverktyg, som både säkerställer kontinuitet och kvalitet på ett 
bättre sätt. Under 2026 kommer förvaltningen att följa upp och utveckla hur resultatet används. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Olika alternativ för våra medarbetare är befattningar eller uppdrag som förstelärare, 
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer från förvaltningen, 
liksom medarbetare med ledningsuppdrag, deltagit i Kun�J�V�E�D�F�N�D�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P���´�/�H�G�D���L���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´����
Förvaltningen har även haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Inför kommande år är det fortsatt 
viktigt att uppmuntra till och möjliggöra karriär och utveckling för medarbetare som har intresse och kapacitet. 

En värdefull del i arbetet för att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är den fackliga dialogen. Det 
är viktigt att kontinuerligt utvärdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga 
organisationerna. Grundtanken är att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, såväl som 
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. 
 

Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
systematiskt genomföra avslutningssamtal är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för 
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och 
förhoppningsvis till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. Genom att dokumentera och 
analysera intervjuerna kan vi också hitta möjligheter till förbättringar i verksamheten, samt öka kunskapen om 
hur organisationen kan bli bättre på att attrahera och behålla värdefulla medarbetare. En god systematik vad 
gäller avslutningssamtal ingår också som en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som ett värdefullt redskap 
för att undersöka arbetsmiljön. 

Förvaltningens rutin för avslutningssamtal har utgångspunkt i att på ett systematiskt sätt samla in och analysera 
de värdefulla synpunkter som lämnas av avgående medarbetare. Rutinen innebär att samtal ska erbjudas varje 
tillsvidareanställd medarbetare. Närmaste chef använder inkomna synpunkter som en del i underlaget för att 
kontinuerligt bedöma �D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q�����H�Q�O�L�J�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D���R�P���´�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�´�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�N�L�F�N�D�V��
också dokumentation av genomförd intervju till förvaltningens HR-funktion som årligen sammanställer och 
analyserar inkomna underlag för rapport och dialog i förvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp. 

Underlagen från avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet från den Exit-enkät som genomförs 
kommungemensamt. Ingången vid dialog kring resultatet är att se möjligheter till att förbättra såväl verksamhet 
som arbetsmiljö och trivsel, för att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare. 

7.2 Personalmått  

Nyckeltal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  Budget 2025  Budget 2026  

Andel heltid 93 % 93,5 % 92,1 %   

Antal medarbetare per 
enhetschef 18,6 21,5 19,4   

Sjukfrånvaro Totalt 5,8 % 5,1 % 4,4 %   

Sjukfrånvaro Kvinnor 7,3 % 6,5 % 5,3 %   

Sjukfrånvaro Män 3,2 % 2,3 % 2,7 %   
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Nyckeltal  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  Budget 2025  Budget 2026  

Långtidssjukfrånvaro 3,8 % 3,2 % 2,7 %   

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 5 % 4,4 % 3,4 %   

Långtidssjukfrånvaro Män 1,6 % 0,9 % 1,3 %   

Anställda totalt 509 498 493   

Anställda andel kvinnor 64,6 % 64,9 % 65,3 %   

Anställda andel män 35,4 % 35,1 % 34,7 %   

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 2,2 % 2,1 % 2 %   

Korttidssjukfrånvaro Män 1,6 % 1,5 % 1,4 %   

Korttidssjukfrånvaro 2 % 1,9 % 1,8 %   

Personalomsättning 13,7 % 9,5 % 5,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer 

58,2 % 55,6 % 52,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Kvinnor 

62,3 % 62,5 % 57,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Män 

41,8 % 19,6 % 34,3 %   

Medelålder 47 47 48   

7.3 Arbetsmiljö  

Inom Gymnasium & Arbetsmarknad görs årligen en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) i 
förvaltningen. Syftet med uppföljningen är dels att undersöka om organisationen har ändamålsenliga rutiner och 
arbetar efter dem, dels att få indikationer på områden/rutiner som behöver förbättras. 

Uppföljningen sker på alla nivåer i samverkansförvaltningen; APT, lokala samverkansgrupper, 
verksamhetsledningsgrupper, förvaltningsledning, förvaltningssamverkansgrupp och slutligen med en 
återrapport till nämnd. Grunden i uppföljningen är varje chefs/enhets självvärdering. 

Vid uppföljningen som gjordes under våren 2025 visar inkommet underlag på att en stor del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och att det finns väl fungerande rutiner i förvaltningen för 
att undersöka arbetsmiljön, och åtgärda brister och risker som framkommer �± samtidigt som ytterligare behov av 
utveckling inom området föreligger. 

På en övergripande nivå har beslutats att fokus inom arbetsmiljöarbetet de närmaste året kommer att vara 
följande områden: 

1. Fortsätta arbetet med de forskningsbaserade friskfaktorerna som ingår i årshjulet och stödmaterial för SAM 

2. Utveckla förvaltningens stödmaterial för SAM kopplat till risker för otillåten påverkan och dess hantering 

3. Säkerställa att varje chef och rektor kontinuerligt undersöker och riskbedömer arbetsmiljön med fokus på 
risker för våld eller hot samt uppdatera åtgärder utifrån aktuella risker 

4. Fortsatt utveckling av facklig samverkan 
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5. Säkerställa att fördelning av arbetsmiljöuppgifter sker enligt befintlig rutin och att berörda upplever att de har 
tillräckligt med kunskap, kompetens och befogenheter för att utföra sina uppgifter, samt förtydliga 
arbetsmiljöorganisationen avseende lokaler på gymnasiet 

6. Säkerställa att de riskbedömningar som genomförs i verksamheterna också följs upp 

7. Säkerställa att de händelser som rapporteras i systemstödet för det systematiska arbetsmiljöarbetet utreds, 
åtgärdas och följs upp inom en rimlig tid, och på så sätt minska antalet ohanterade händelser. 

7.3.1 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

�x Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
�x Sjukfrånvaron ska minska. 
�x Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
�x Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
�x Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Att arbeta med de fem prioriterade områden som beskrivs i avsnitt 7.3 är det sätt på vilket Gymnasium & 
Arbetsmarknad omhändertar kommunens övergripande mål för arbetsmiljön. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet är grunden i arbetet som förhoppningsvis bidrar till en minskad 
sjukfrånvaro och en minimerad risk för att medarbetare blir sjuka eller skadas på grund av eller i sitt arbete. 

Samtliga chefer utbildas kontinuerligt i arbetsmiljöfrågor, dels vid gemensamma träffar, dels stöttas chefer 
individanpassat utifrån respektive behov och situation via förvaltningens HR-stöd. 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2026 
 

   

 22 

8 Ekonomi med kommentarer  

Kommunfullmäktige beslutade 16 juni 2025 om Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2026 och investeringsbudget 2026-2030. 

8.1 Driftbudget  

Ramfördelning driftbudget  

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå  Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026  

Gemensam verksamhet -41 947 -46 799 -51 111 

Gymnasieverksamhet -483 486 -488 691 -504 632 

Vuxenutbildning -28 040 -30 392 -31 452 

Arbetsmarknad -16 596 -19 852 -20 821 

Etablering -8 243 -14 785 -12 332 

Ekonomiskt bistånd -36 562 -45 045 -46 544 

Summa -614 874 -645 564 -666 892 

Kommentar till ramfördelning driftbudget  
Kommunfullmäktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2026 och plan 2027-2028. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2026 och sammandrag investeringsbudget 2026-2028. 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 § 114 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
666 892 tkr varav f.n. 100 556 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 458 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2026 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Antal elever till fastställda ersättningsnivåer ska rymmas inom nämndens nettoram och kan innebära 
effektiviseringskrav för verksamhet i egen regi vilket i sin tur påverkar ersättningen till fristående aktörer utifrån 
principen om lika villkor. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. 

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår ifrån hur nämndens budget beräknas. 
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Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, Verksamhetsstöd & Utveckling, studie- och yrkesvägledning 
samt gemensam verksamhet på Kompetenscentrum. Budgeten för den gemensamma verksamheten beräknas 
utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och eventuella organisatoriska 
förändringar. 

Inför budgetåret 2026 har 1 650 tkr omfördelats från etableringsverksamheten till gemensam verksamhet, i syfte 
att finansiera ökade kostnader kopplade till digitalisering och innovation. 

  

Gymnasieverksamhet 

Gymnasieutbildning består av gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16-19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna 
Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken varierar i belopp beroende på 
vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skola budgeteras under hösten året före och stäms sedan 
av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig avstämning i skolornas bokslut. Elevpengens 
storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och löneuppräkning görs därför inte under året. 
Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag beräknas på liknande sätt som budgeten för de 
kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos över antalet elever på respektive program. 

För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en kommunal 
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en annan 
kommun eller region. För elever i behov av omfattande särskilt stöd finns möjlighet till tilläggsbelopp eller 
motsvarande för både kommunala och fristående skolor. 

Inför år 2026 har ramen för gymnasieverksamheten minskats med 1 033 tkr, vilket beror på ett lägre antal elever 
inom verksamheten. Samtidigt har ett extra tillskott om 3 000 tkr tillförts ramen för att möta de utmaningar som 
följer av ett ökat antal ungdomar i åldern 16�±19 år. 

För att ytterligare stärka gymnasieverksamheten inför 2026 flyttas 1 000 tkr från ramen för ekonomiskt bistånd. 

  

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning och  svenska för invandrare (SFI).  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och 
justeras av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad. 

  

Arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända, etableringsenheten, beräknas i två delar. Den första delen är den 
ersättning vi beräknas få från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt 
massflyktsdirektivet. Budgeten för detta mottagandet bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina 
kostnader inom ramen för de intäkter som vi får från Migrationsverket 
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Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar, 
löneökningar och eventuella organisatoriska förändringar. 

  

Antalet etableringsbostäder och Tak-boenden har justerats i takt med ett minskat mottagande under de senaste 
åren. Detta har lett till successivt lägre kostnader, vilket förväntas fortsätta även under 2026. 

Inför budgetåret 2026 har därför 1 650 tkr omfördelats från etableringsverksamheten till gemensam verksamhet, 
i syfte att finansiera ökade kostnader kopplade till digitalisering och innovation. 

Ekonomiskt bistånd 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Ekonomiskt bistånd har under år 2025 ökat i förhållande mot år 2024. Fortfarande är ökningen från låga nivåer. 
Inför budget 2026 har därför 1 000 tkr flyttas från ekonomiskt bistånd till gymnasieverksamheten. 

8.2 Investeringsbudget  

Investeringar (belopp i tkr)  

Investeringar  Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026  Plan 2027 
Plan 2028-

2030 

Löpande -4 387 -6 340 -7 150 -7 150 -21 450 

Summa -4 387 -6 340 -7 150 -7 150 -21 450 

Kommentarer investeringsbudget 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 §114 att fastställa investeringsbudgeten för år 2026 till 7 150 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef 
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9 Styrdokument  

9.1 Policys, planer  och program  

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Tjänsteresor, regler 
Kommundirektör Ann-

Charlotte Järnström 2019-
08-20 

AI, Artificiell Intelligens, regler 
Digitaliseringschef Iwona 

Carlsson 2024-12-02 

Publicering av bilder, filmer och ljudupptagningar som utgör personuppgifter 
Kommunikationschef 

Annika Jardin 2024-06-01 

9.1.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Barnets rätt KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Policy och riktlinjer för kommungemensam hantering av fordon och 
arbetsmaskiner KF 2023-10-10 §157 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Inköp, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Lokaler och internhyra KF 2014-11-11 § 153 

Internationell policy KF § 2021-11-09 § 139 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad KF 2018-06-14 § 110 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-04 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-04-01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2024-04-09 § 60 

Inköp; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2024-04-09 § 59 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 
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Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Inköp, riktlinjer KF 2021-03-09 § 30 

Personalföreträdare i nämnder KF 2024-02-06 § 8 

Personuppgifter, riktlinjer KF 2024-03-05 § 33 

9.1.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Delegeringsförteckning §83/2025 

Samverkansavtal för vuxnas lärande inom Göteborgsregionen §3/2024 

Lokalbehov 2024-2028 §118/2023 

Systematiskt arbetsmiljöarbete, 2019-02-26 § 92/02 

Drogpolicy skolor § 15/09 

Strategi för internationalisering inom förvaltningen för Gymnasie & 
Vuxenutbildning § 66/14 

Policy för elevers kostnader § 21/2017 

Informationshanteringsplan §48/2024 

Sponsringspolicy § 60/12 

Vägledande riktlinjer för ekonomiskt bistånd och försörjningsstöd § 21/2023 

Samverkansavtal för gymnasieskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 -
2026/2027 § 67/2022 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 �± 
2026/2027 § 68/2022 

Samverkansavtal för särskild utbildning för vuxna §108/2020 

9.1.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Styrande dokument, riktlinjer KS 2023-10-10 § 156 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2024-03-05 § 33 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2024-05-07 § 80 

Arbetsmiljö, riktlinjer för ansvar och uppgiftsfördelning KS 2020-02-18 § 32 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Varumärkesarkitektur och särprofilering 
Kommundirektören 2021-

12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler 
Kommundirektören 2022-

11-09 
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Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Fakturering och kravhantering, regler KS 2024-03-19 § 90 

9.2 Taxa 

9.2.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

 



   

 
 

Nämndbudget 2026  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

 
  



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2026 
 

   

 2 

Innehållsförteckning  

1 Översiktlig beskrivning av nämnden  ........................................................................................... 3 
1.1 Nämndens uppdrag ........................................................................................................................................ 3 
1.2 Verksamhetens omfattning ............................................................................................................................. 3 
1.3 Nämnd/styrelse .............................................................................................................................................. 3 
1.4 Förvaltningens organisation ............................................................................................................................ 3 

2 Så styrs Kungsbacka  .................................................................................................................... 6 

3 Visionen visar vart vi vill  ............................................................................................................... 8 

4 Omvärldsanalys  ........................................................................................................................... 10 

5 Mål ................................................................................................................................................ 12 
5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i ............................................................................................... 12 
5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö .................................................................................................. 13 
5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige.............................................................................................................. 14 
5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet .............................................................................................................. 15 
5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd ................................................................................................ 16 

6 Direktiv  ......................................................................................................................................... 17 
6.1 Direktiv från kommunfullmäktige ................................................................................................................... 17 
6.2 Direktiv från nämnden .................................................................................................................................. 18 

7 Personalfrågor med kommentarer  ............................................................................................. 20 
7.1 Kompetensförsörjning................................................................................................................................... 20 
7.2 Personalmått ................................................................................................................................................ 21 
7.3 Arbetsmiljö ................................................................................................................................................... 22 

8 Ekonomi med kommentarer  ....................................................................................................... 24 
8.1 Driftbudget ................................................................................................................................................... 24 
8.2 Investeringsbudget ....................................................................................................................................... 26 

9 Styrdokument  .............................................................................................................................. 27 
9.1 Policys, planer och program ......................................................................................................................... 27 
9.2 Taxa ............................................................................................................................................................ 29 

 

  



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2026 
 

   

 3 

1 Översiktlig beskrivning av nämnden  

1.1 Nämndens uppdrag  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för: 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola �± gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 år 

Kommunal vuxenutbildning �± utbildning av vuxna från 20 år och uppåt 

Arbetsmarknadspolitiska insatser för kommuninvånare 20-65 år 

Studie- och yrkesvägledning för kommunens alla invånare 

Komvux som särskild utbildning för vuxna 

Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om etableringsinsatser för 
vissa nyanlända invandrare. 

Vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men inte 21 år (unga asylsökande) 

Ensamkommande barn och unga 

Försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 

Det övergripande samordningsansvaret mellan förvaltningarna för mottagande av flyktingar från Ukraina 

Kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar mellan 16 och 20 år. 

1.2 Verksamhetens omfattning  

Totalt finns det cirka 5000 personer i gymnasieåldern (16 - 19 år) folkbokförda i kommunen. Antalet 
folkbokförda elever i gymnasieskolan är cirka 3800. Av dessa genomför 63,5% sin utbildning i Kungsbackas 
kommunala gymnasieskolor.  Totalt är antalet elever i kommunens gymnasieskolor är cirka 2900. 

Vuxenutbildningen har cirka 400 elever inom Sfi, 300 elever inom grundläggande vuxenutbildning samt 1800 
elever inom gymnasial vuxenutbildning. 

Antalet anställda i förvaltningen är ca 450 personer. 

1.3 Nämnd/styrelse  

I nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ingår 11 ordinarie ledamöter och 7 ersättare. Presidiet består av 
ordförande, 1:e vice ordförande samt 2:e vice ordförande och sammanträder minst en gång inför varje 
nämndsammanträde. 

I utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individärenden ungefär en gång i månaden. I utskottet 
ingår fem ledamöter inklusive nämndens presidium. 

1.4 Förvaltningens organisation  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för planering, utveckling och drift av 

�x två gymnasieskolor 
�x anpassad gymnasieskola 
�x vuxenutbildning 
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�x studie- och yrkesvägledning 
�x  kommunens arbetsmarknadsenhet 
�x etablering av nyanlända 
�x ensamkommande barn och unga 
�x försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 
�x kommunala aktivitetsansvaret för ungdomar mellan 16 och 20 år. 

 

Förvaltningsledningen består av förvaltningschef, gymnasiechef, biträdande gymnasiechef och verksamhetschef 
för Kompetenscentrum, HR/kommunikationschef, kvalitets- och utvecklingschef samt ekonomichef. 

Kungsbackas två gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium leds av en gymnasiechef 
(verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. Varje skolenhet leds av en rektor. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB) 
och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

På gymnasierna finns även nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU). 

Flera av programmen på gymnasieskolorna är certifierade utbildningar i samverkan med olika branscher. Det 
betyder att programmen är kvalitetssäkrade för att matcha branschernas behov av kompetens. På 
Ekonomiprogrammet har eleverna till exempel möjlighet att ta examen som diplomerade gymnasieekonomer. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lärande, Arbetsmarknad Planering och Uppföljning, 
Arbetsmarknad Insats, Vägledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef 
och enhetschefer. 

Enheten för Vuxnas Lärande ansvarar för samordning, beställning och uppföljning av vuxenutbildningen i 
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun gäller kundvalssystem för gymnasial vuxenutbildning och 
svenska för invandrare (SFI). De studerande kan välja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil. 

Enheterna för Arbetsmarknad Planering och Uppföljning samt Insats skapar möjligheter för personer som står 
långt ifrån arbetsmarknaden att så snabbt som möjligt att komma ut i arbete och bli självförsörjande. Detta med 
hjälp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehåller utbildningsinsatser, praktik eller 
andra former av anställningar. 

Enheten för Vägledning ansvarar för all studie- och yrkesvägledning i Kungsbacka kommun. Vägledare finns på 
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vägledningen har också ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvånare 
vägledning. 

Enheten för etablering arbetar med områdena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanländas 
första tid i kommunen. Det handlar bland annat om vägledning, studier i svenska men också många olika 
yrkesresurser och praktik som underlättar de nyanländas etablering. 

Enheten för myndighet ansvarar för kommunens försörjningsstöd, övrigt ekonomiskt bistånd och handläggning 
av beslut kring ensamkommande barn och unga. 

I förvaltningen finns avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling vilken är indelad i tre enheter, Enheten för 
Kvalitet- och utveckling, Enheten för HR/Kommunikation samt Enheten för Ekonomi. Enheterna innehåller 
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funktionerna HR, ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nämndsekretariat och 
utvecklingstjänster. 
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2 Så styrs Kungsbacka  

Den övergripande styrningen av kommunen beskrivs mer utförligt i kommunens budgetdokument. Här följer ett 
utdrag från Kommunbudget 2026: 

Det kommunala uppdraget 

Politiker på riksnivå styr kommunen genom att stifta lagar och förordningar. Det gör de också genom 
internationella överenskommelser med EU, FN och andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka styr 
politikerna i kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och nämnder bland annat genom att fördela resurser och 
sätta mål för verksamheterna. Det kommunala uppdraget innefattar att främja demokrati, samhällsutveckling 
och tillhandahålla god kommunal service. 

Principer som vägleder oss 

Att ha långsiktighet 

Långsiktighet innebär att bedriva en hållbar verksamhet för både nuvarande och framtida generationer. Vi 
använder omvärldsanalys och scenarier för att förutse framtida behov, utmaningar och möjligheter. 

Att arbeta som ETT Kungsbacka 

Ett Kungsbacka innebär att vi tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen gör det bästa vi kan 
med våra gemensamma resurser. Som Ett Kungsbacka är helheten större än summan av delarna, och vi tar oss 
an utmaningar utan en uppdelning i vi och dom. Vårt fokus ligger på hela kommunen, snarare än enskilda 
verksamheter, vilket innebär en strävan efter likvärdighet, även om det inte alltid blir lika överallt. 

Att arbeta med förnyelse och innovation 

Förnyelse innebär att lösa uppdrag på nya, innovativa sätt. Det kan innebära nya tjänster, nya sätt att erbjuda 
tjänster, förändrade arbetssätt, nya organisatoriska lösningar och samarbetsformer men också att sluta göra vissa 
saker eller uppgifter. 

Att arbeta med medskapande med dem vi är till för 

Vi hanterar utmaningar och finner nya lösningar tillsammans med dem vi är till för. Medskapande säkerställer 
även att vår service och välfärd fortsätter vara relevant för kommunens invånare. 

Att samarbeta med andra för att få kraft i uppdraget 

Genom samarbete med civilsamhället, näringslivet, akademin och andra offentliga aktörer främjar vi innovation, 
resurseffektivitet och legitimitet, och tar vara på den potential som finns. 

Strategisk, taktisk och operativ styrning 

Strategisk styrning �± att peka ut riktning vart vi ska 

På en hög strategisk nivå planerar politiken och följer upp långsiktiga mål och ambitioner för kommunen. 

Vision 2030: Visionen skildrar den långsiktiga utvecklingen för att möta behoven inom arbete, boende, trygghet, 
utbildning och upplevelser, attrahera företag och hantera Kungsbacka stads tillväxt. 

Mål och direktiv: Utifrån visionen fastställer kommunfullmäktige långsiktiga mål för mandatperioden med 
specifika fokusområden för kraftsamling. Politikerna kan ompröva målen och fokusområdena vid nytt budgetår. 
Politikerna kan också besluta om årliga direktiv för prioriterade förändringsområden. Varje nämnd, med 
undantag för valnämnden, överförmyndare i samverkan och revisionen, ansvarar för att bidra till att kommunen 
som helhet når målen och direktiven. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning: Fullmäktige beslutar om hur resurserna ska fördelas till nämnder och 
styrelse baserat på förväntad befolkningsutveckling. Nämndernas politiker ansvarar sedan för 

https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
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resursfördelningen till verksamheterna och att utveckla och följa upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt 
politiska beslut. 

Taktisk styrning - att göra rätt saker 

På den taktiska nivån fokuserar kommunen på att planera och följa upp den politiska viljan och säkerställa att vi 
gör rätt saker för att nå de strategiska målen. Då behöver vi ha förmåga att balansera två sätt att arbeta med 
förändring. Dels förbättring genom effektivisering av det vi redan gör idag, dels förnyelse inför framtiden 
genom innovation. Förnyelse handlar om att utforska och testa nya lösningar i nära samarbete med dem vi är till 
för. Det kan också innebära att sluta göra saker. Genom att balansera den så kallade tvåhäntheten säkerställer vi 
att vi fortsatt är relevanta för de vi är till för. 

Operativ styrning - att göra saker rätt 

På den operativa nivån fokuserar kommunen på att planera, genomföra och följa upp genom att leverera välfärd 
och service för dem vi är till för. Det handlar också om att genomföra de förändringsinsatser som krävs för att 
uppnå de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebära utveckling av förmågor, arbetssätt eller processer. 
Förändringsinsatserna kan vi göra antingen i form av mindre förbättringar i kärnverksamheten eller som 
förnyelseinsatser i form av tillfälliga arbeten med hjälp av projekt och uppdrag. 

Planering och uppföljning 

Kommunbudget och plan 

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för kommande kalenderår och en plan för de 
två efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi själva budgetdokumentet för Kommunbudget. Det är 
budgetberedningen som arbetar fram underlaget och i praktiken består budgetberedningen av kommunstyrelsens 
arbetsutskott. Det är kommunfullmäktige som beslutar om Kommunbudgeten och plan i juni. 

Uppföljning 

Uppföljningen är central för att utvärdera resultat och integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett 
aktivt arbete med uppföljning och intern kontroll ökar förutsättningarna för att vi ska nål målen och att vi 
efterlever lagstiftningen. Kommunstyrelsen analyserar kommunens resultat i den årliga gemensamma 
uppföljningen i samband med delårs- och årsbokslut. 

Kultur - det mänskliga perspektivet 

Kulturen ger vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Vår tillitsbaserade styrning och ledning 
syftar till att möta invånarnas behov effektivt och skapa en bättre arbetsmiljö med ökad frihet och ansvar inom 
givna ramar. Styrningen grundar sig på förtroende mellan politiker, tjänstepersoner, chefer, medarbetare samt 
mellan kommunen och dess invånare, företag och organisationer. I Kungsbacka kommun ska ledare och 
medarbetare agera som förebilder, inspirera och visa omtanke, och de förväntas driva utveckling och förändring 
både individuellt och tillsammans. Detta stärker motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och 
personlig utveckling. Vi kallar det utvecklande ledarskap och medarbetarskap. 

Vår kultur är baserad på hörnstenarna att välkomna, göra nytt, samarbeta och leverera utifrån visionen 2030, där 
det står att här arbetar människor som vill, vågar och kan. Genom att agera enligt denna kultur fokuserar vi på 
dem vi är till för, litar på varandra och arbetar mot gemensamma mål. Det leder till hög kvalitet och effektivitet. 
Detta resulterar i god service, tillgänglighet och möjligheter till inflytande och medskapande, vilket skapar 
trygghet för alla i kommunen 
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3 Visionen visar vart vi vill  

Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden �± så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd �± vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi utvecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2026 
 

   

 10 

4 Omvärldsanalys  

I kommunen tar vi regelbundet fram en omvärldsrapport som vi kallar Kungsbacka i världen. Rapporten som 
bygger på hundratals olika källor tas fram av en arbetsgrupp i kommunen med deltagare från samtliga 
förvaltningar, med inspel från många specialister och sakkunniga. Den kommungemensamma omvärldsanalysen 
finns i sammanfattad form i Kommunbudget 2026, plan 2027-2028 och Rapporten Kungsbacka i världen som 
publiceras på kungsbacka.se. 

Nämndens omvärldsanalys 
 

Arbetsmarknadsläget 

Enligt Konjunkturinstitutets prognos från september 2025 väntas den utdragna lågkonjunkturen i Sverige bestå 
fram till 2027. Under 2026 bedöms dock ekonomin börja återhämta sig, främst till följd av sänkta styrräntor och 
en gradvis ökning av hushållens konsumtion. Arbetslösheten, som under 2025 legat kvar på en förhöjd nivå, 
beräknas sjunka marginellt till 8,4 procent under 2026. Trots tecken på återhämtning förblir nedgången i 
arbetslösheten relativt långsam, och sysselsättningen väntas öka först under året. 

Kungsbacka kommer under kommande år fortsätta arbetet med att utveckla arbetssätt och skapa innovativa 
lösningar för de målgrupper som behöver etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Den digitala 
transformationen blir en möjliggörare i att möta utmaningarna. 

Aktivitetskravet är en omfattande bidragsreform, som väntas träda i kraft 1 juli 2026, som inkluderar ett 
aktivitetskrav för vuxna med försörjningsstöd och arbetsförmåga. Syftet är att bryta bidragsberoendet och stärka 
arbetslinjen. Kungsbacka är väl förberedda inför införandet. 

Etablering  

Enligt Migrationsverket fortsätter Sveriges attraktivitet som mottagarland att minska i takt med de politiska 
reformer som genomförts på migrationsområdet. 

Under 2026 bedöms antalet asylsökande bli cirka 5 500 �± en nedskrivning med 1 300 personer jämfört med 
tidigare bedömning 

Gällande massflyktsdirektivet har EU beslutat att förlänga det tillfälliga skyddet till den 4 mars 2027. 
Migrationsverkets prognos pekar på att 2026 söker 7 000 personer tillfälligt skydd. 

Kungsbacka kommun fortsätter sitt mottagande För 2026 beräknas kommunen ta emot cirka xx personer, varav 
omkring xx enligt massflyktsdirektivet. Planeringen sker i samverkan med Migrationsverket och Länsstyrelsen. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl har fortsatt att minska. Prognosen för 2026 är fortsatt osäker, men 
bedömningen är att antalet anvisningar till Kungsbacka kommun kommer att vara lågt även kommande år. 

Vägledning 

Behovet av att vidareutveckla kompetenser och förmågor genom hela yrkeslivet blir allt viktigare varför studie- 
och yrkesvägledningen måste ligga i framkant. Fokus på hållbarhet och framtidskompetenser blir alltmer 
framträdande inom vägledningen, vilket innebär att vägledare behöver stötta och bidra till att elever och 
medborgare både förstår och förbereder sig för framtidens arbetsmarknad och de kompetenser som kommer att 
vara efterfrågade. 

EU och OECD betonar vikten av att investera i studie- och yrkesvägledning för att stötta individer att göra 
välgrundade val om sin framtid, vilket inkluderar att förbättra tillgången till vägledning och integrera 
karriärutveckling i utbildningssystemen. 

Användningen av digitala verktyg och plattformar för karriärvägledning ökar, vilket gör det möjligt för elever 
och arbetssökande att få tillgång till vägledning och resurser när som helst och var som helst. 

https://kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/ekonomi-och-budget
https://kungsbacka.se/download/18.bf4d0b1965b8a126d7fdbe/1745917717667/Kungsbacka%20i%20v%C3%A4rlden%202025.pdf
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Välfärdsbrottslighet 

Välfärdsbrottslighet utgör ett hot mot demokratin och rättssäkerheten. Det riskerar att minska förtroendet för 
välfärdssystemet och de offentliga institutionerna. Kommuner och regioner köper välfärdstjänster från privata 
aktörer för över 150 miljarder kronor årligen. Men det finns stora utmaningar när det gäller att förebygga och 
bekämpa välfärdsbrott, bland annat bristande verktyg och samordning. 

För att motverka välfärdsbrott krävs ökat samarbete mellan olika nivåer och sektorer, samt mer kunskap och 
utbildning om problemet. Kommunen och förvaltningen behöver arbeta både strategiskt och operativt med dessa 
frågor under de kommande åren. 

Kommunal vuxenutbildning, Komvux 

Under 2025 har ett flertal nationella reformer genomförts inom kommunal vuxenutbildning, samlade under 
benämningen Komvux25. Dessa förändringar har lagt grunden för en ny struktur och nya arbetssätt inom 
vuxenutbildningen. Från och med 2026 förväntas dessa reformer få fullt genomslag, samtidigt som ytterligare 
omvärldsfaktorer påverkar verksamhetens inriktning och behov. 

Reformgenomslag: Ämnesbetyg införs 2025 och nya kursplaner för SFI/yrkeskurser väntas 2026. 
Regional planering: Kommuner ska planera utbildning regionalt utifrån arbetsmarknadens behov. 
Digitalisering: Digitala prov, AI och VR införs �± Komvux behöver stärka digital kompetens och tillgång. 
Kvalitet: Fler granskningar och högre krav på kommunernas kvalitetsarbete 
Arbetsmarknad: Fler yrkesutbildningsplatser ska möta kompetensbrist och underlätta omställning. 
SFI och integration: Skärpta krav och nya kursplaner ska öka genomströmningen från 2026. 
 
Ämnesbetygsreformen - GY25 
 
GY25-reformen, som införs 2025, har som mål att modernisera den svenska gymnasieskolan och bättre 
förbereda eleverna för framtidens arbetsmarknad. En viktig del av reformen är att skapa en närmare koppling 
mellan skola och yrkesliv, med ett större fokus på branschspecifika kompetenser och praktisk tillämpning. 
Utbildningen blir mer flexibel genom modulbaserade kurser, vilket ger elever större frihet att välja ämnen och 
kombinera kurser utifrån sina egna intressen och karriärmål. Digital kompetens och teknik kommer att ta en mer 
framträdande roll i undervisningen, tillsammans med ett fokus på hållbarhet och samhällsansvar. 

När det gäller betyg och bedömning kan betygsättningen bli mer kontinuerlig, med flera delmoment som 
bedöms under kursens gång, snarare än att enbart baseras på slutprov. Detta ska ge en rättvisare bedömning av 
elevens prestation. Betygskriterierna ska bli tydligare för att underlätta för både elever och lärare. Dessutom 
planeras förändringar av behörighetskrav till högre utbildningar, så att de bättre speglar de kunskaper och 
färdigheter som behövs för framtida studier och yrken. 
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5 Mål 

Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är vi trygga och får en god vård och omsorg när vi behöver stöd för att få livet att fungera. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Antal påbörjade bostäder 165 213  Öka 

Antal färdigställda bostäder 319 324  Öka 

Anmälda brott mot brottsbalken per invånare 
(antal/100 000 invånare) 6 475 6 541  Minska 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, helhetssyn 91 % 88 %  Öka 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn 76 % 76 %  Öka 

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt 
- helhetssyn  95 %  Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra    Minska 

5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbackas ekonomi ska vara långsiktigt hållbar. 
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle som också skyddar och främjar biologisk 
mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle. 
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfa ll 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

85 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Pojkar. (Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

91 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

79 %   Öka 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

92 %    

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse 
som god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet 
ÅK 1 i% - flickor. 

73 %   Öka 

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse 
som god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet 
ÅK 1 i% - pojkar. 

86 %   Öka 

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 
2020 till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70. 92   Minska 

Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % 
per heltidsanställd. Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 223   Minska 

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området, (Kolada) 24,1 % 26,5 %  Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfa ll 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Matens klimatpåverkan från de offentliga måltiderna ska 
minska räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 
år 2030. 

1,79 1,85  Minska 

Antal kemiska produkter med utfasningsämnen, inklusive 
hormonstörande ämnen på SIN-listan ska minska i 
kommunens verksamheter. 2021 var antalet 124 (KEMgroup 
PRO) 

115 151  Minska 

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)    Öka 

Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada)    Öka 

Andelen återbrukade möbler    Öka 

Total debiterad vattenförbrukning fördelat på antal anslutna till 
vattenledningsnätet. (Här ingår förbrukning från hushåll, 
kommunen och privata verksamheter). Liter/person och dygn 

   Minska 

Vattenförbrukning för hushåll anslutna till vattenledningsnätet. 
Liter/person och dygn.    Minska 

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 
2020 till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70.    Minska 

5.2.1 Hälsofrämjande livsstil 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

God hälsa 63 % 59 % 60 % Öka 

Andel som upplevt sig stressade pga skolarbetet flera 
gånger i veckan eller mer de senaste 6 månaderna 67 % 69 % 69 % Minska 

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Insikt, SKRs servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning för företag. Nöjd-kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0-100, för hur företag i kommunen 
bedömer Kungsbacka kommuns myndighetsutövning, vilket är 
en viktig del av företagsklimatet. 

67 64  Öka 

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån skala 1-6, där företag 
bedömer företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,4 3,8  Öka 

Sysselsatt dagbefolkning, antal 28 586   Öka 

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Göteborgsregionen 4,9 %   Öka 

Företagsamhet, andel av invånare 16�±74 år 19 %   Öka 

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16�±64 år 
(etableringsfrekvens) 10,3   Öka 

5.3.1 Gymnasieprogram med stark koppling till arbetslivet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
-Kopplingen till yrkeslivet är en naturlig del av samtliga gymnasieprogram  
och genomsyrar undervisningen. 
-Undervisningen skapar en trygghet och tydlighet kring vilka möjligheter  
och karriärvägar som väntar efter studierna. 

5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Genomsnittligt meritvärde för grundskolans i årskurs 9 
(hemkommun). Meritvärdet utgörs av summan av de 17 bästa 
betygen i elevens slutbetyg och kan max vara 340. 

237 238  Öka 

Arbetslöshet för ungdomar 16�±24 år i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 1,7 % 2,3 %  Minska 

Genomsnittligt betygspoäng gymnasieelever med examen 
(hemkommun) som kan vara max 20. 14,3 14 14 Öka 

Andel vuxna personer som inte återkommit till försörjningsstöd 
inom ett år efter avslutat försörjningsstöd (%) 73 % 75 %  Öka 
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Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistånd, kr/invånare (Kolada) 325 306  Minska 

 

5.4.1 Välprofilerade och attraktiva gymnasieskolor med hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Studiero 64 64 65 Öka 

Andelen elever med gymnasieexamen 92,5 % 89,4 % 91,1 %  

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 
år 77,3 % 70,8 %  Öka 

Genomsnittlig betygspoäng 14,3 14 14 Öka 

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

Indikator  
Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Målsättning 
2026 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för medarbetarnas 
samlade uppfattning om områdena motivation, ledarskap och 
styrning, skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. Mätningen görs 
vartannat år. 

76 75  Öka 

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 180. Jämix 
beräknas utifrån nio nyckeltal med skala 1�±20. 124   Öka 
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6 Direktiv  

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige  

6.1.1 Direktiv - Innovation och omställning till nya arbetssätt 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital 
transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och 
risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer 
misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
 
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot med att förnya verksamheten genom att: 
 
�‡���E�\�J�J�D���H�Q���N�X�O�W�X�U���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�H�U�D�U���R�F�K���W�L�O�O�n�W�H�U���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���W�H�V�W�D�Q�G�H�����X�W�I�R�U�V�N�D�Q�G�H���R�F�K���P�H�G�V�N�D�S�D�Q�G�H�� 
�‡���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���L�Qvånare, civilsamhälle, näringsliv, akademi samt andra offentliga aktörer för att hitta 
lösningar 
�‡���|�N�D���D�Q�G�H�O�H�Q���P�n�O�V�|�N�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n���I�|�U�Q�\�H�O�V�H���R�F�K���H�[�W�H�U�Q���Q�\�W�W�D 
�‡���V�N�D�O�D���X�S�S���Q�\�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���Q�\�W�W�D�Q���U�H�D�O�L�V�H�U�D�V 
�‡���X�W�J�n���Irån digitalt först 
�‡���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���I�|�U�V�W�l�U�N�D���P�H�G���Q�\�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U 
�‡���V�N�D�S�D���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�� 
�‡���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���P�H�G�H�O���L�Q�R�P���W�L�O�O�G�H�O�D�G���U�D�P���|�U�R�Q�P�l�U�N�V���I�|�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�D�U�E�H�W�H���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���V�R�P��
bidrar till framtidens välfärd 

6.1.2 Direktiv - Civil beredskap 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka har i många år arbetat framgångsrikt med krisberedskap och krisledningsförmåga. I takt med att 
omvärlden har förändrats har också vår förmåga till civil beredskap stärkts. Vi ser nu behovet av att genom detta 
direktiv ytterligare förstärka vikten av det arbetet.  
 
Civil beredskap handlar om förmågan att förebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst 
krig. Förmågan skapas i hela samhället, hos myndigheter, kommuner, regioner, företag och frivilliga. Alla som 
bor i Kungsbacka har ansvar för den kommunala, och därmed också nationella, beredskapen. 
 
Ansvarsprincipen är tydlig med att ansvaret ska ligga så nära där ansvaret finns i vardagen. Det innebär att alla 
nämnder i kommunen har ansvaret för att sin verksamhet fungerar även vid kris. Det handlar bland annat om att 
trygga vår infrastruktur, vår energiförsörjning samt vår tillgång till livsmedel, dricksvatten och grundläggande 
hygien. Ibland kan det vara klokt att göra planering och investeringar gemensamt men varje nämnd behöver ta 
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sitt ansvar och säkerställa sin verksamhet, enskilt eller gemensamt. 
 
Den grundläggande principen för civil beredskap är att hela samhället gemensamt och inom sina respektive 
områden tar ansvar för och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger också att enskilda människor utifrån 
sina egna förutsättningar tar ansvar för sin säkerhet. Det man har ansvar för i normalläge ansvarar man också för 
vid kris eller krig. 
 
Under 2026 förväntas samtliga nämnder: 
 
�‡���'�U�L�Y�D���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���E�n�G�H���S�O�D�Q�H�U�D���R�F�K���L�Q�Y�H�V�W�H�U�D���L���F�L�Y�L�O���E�H�U�H�G�V�N�D�S���X�W�L�I�U�n�Q���V�L�Q�D���E�H�K�R�Y�� 
�‡���6�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�W�� 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���V�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�Vlivet.  
�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���Q�\�D���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�D�Y�W�D�O���l�U���X�W�I�R�U�P�D�G�H���V�n���D�W�W���G�H���R�P�K�l�Q�G�H�U�W�D�U���E�H�K�R�Y�H�W��
av lagerhållning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation. 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���O�R�N�D�O�L�V�H�U�D�����S�H�N�D���X�W���R�F�K���S�n�E�|�U�M�D���X�S�S�U�X�V�Wning av trygghetspunkter. 
 
Under 2026 förväntas arbetet med robusta lokaler och trygghetspunkter vara i full gång. Alliansen i Kungsbacka 
avsätter 20 miljoner årligen under 2026 och 2027 till kommunens finansverksamhet för investeringar för att 
göra lokalerna robusta för kris- eller krigssituation. Investeringsmedlen ska fördelas efter beslut i 
kommunstyrelsen. 

6.1.3 Direktiv - Bättre friskvård i Kungsbacka kommun 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun är, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare. 
Utöver en höjning av friskvårdsbidraget gör vi också en riktad satsning för att möjliggöra träning eller 
motsvarande friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Det är en satsning som ska komma alla 
medarbetare till gagn, men vara särskilt utformad för de som jobbar i våra yttre verksamheter. Exempel på detta 
kan vara medarbetare på stödboenden, skolor eller inom hemtjänsten. Satsningen bör utformas i samråd med 
fackliga parter och utvärderas under 2027 med utgångspunkten att det framöver ska utgöra ett varaktigt inslag. 
 
�‡���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�n�U���L���X�S�S�G�U�D�J���D�W�W���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���H�Q���V�l�U�V�N�L�O�G���V�D�W�V�Q�L�Q�J���I�|�U���D�W�W���P�|�M�O�L�J�J�|�U�D���W�U�l�Q�L�Q�J���H�O�O�H�U���P�R�W�V�Y�D�U�D�Q�G�H��
friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska särskilt utformas för att möjliggöra deltagande 
av de medarbetare som arbetar på obekväma tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bör tas fram i 
samråd med fackliga representanter. 

6.2 Direktiv från nämnden  

6.2.1 Direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Förvaltningen får i uppdrag att etablera en tydlig och sammanhållen karriärvägledningsprocess som binder 
samman alla stadier i det livslånga lärandet. 
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Indikator  

Status direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 

6.2.2 Direktiv �± Ökad kvalitet i matchningsprocessen 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ger förvaltningen i uppdrag att, i nära samverkan med lokalt 
näringsliv, utbildningsaktörer och Arbetsförmedlingen, förbättra matchningen mellan arbetssökandes kompetens 
och arbetsmarknadens behov av arbetskraft. 

Indikator  

Status direktiv - Ökad kvalitet i matchningsprocessen 



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2026 
 

   

 20 

7 Personalfrågor med kommentarer  

7.1 Kompetensförsörjning  

Attrahera och rekrytera  

För Gymnasium & Arbetsmarknad är det viktigt att kunna attrahera och rekrytera rätt kompetens och 
förvaltningen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se över nya möjliga sätt att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. 

Den största yrkesgruppen inom förvaltningen är lärare, och det är också här som de flesta avgångar och 
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier är det svårt att rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Samtidigt 
bedöms andelen behöriga lärare inom förvaltningens utbildningsverksamheter generellt sett fortsatt ligga på en 
relativt hög nivå. Det är också glädjande att intresset för rektorstjänster inom gymnasiet tycks vara relativt stort, 
med såväl interna som externa sökande till lediga tjänster. 

Utifrån olika faktorer kan det antas att rekryteringsbehovet under 2026 kommer att vara relativt lågt. Det behövs 
samtidigt ett långsiktigt strategiskt fokus avseende kompetensförsörjningsutmaningarna, såväl inom skola som 
övrig verksamhet. Det kan handla om att inrätta nya sorts tjänster som är bredare än tidigare, och möjliggöra för 
en flexibel arbetsorganisation. 

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumärke kommer framledes sannolikt bli än viktigare inför kommande 
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det är viktigt att i samband med olika typer av vägval och beslut beakta 
arbetsgivaraspekten. På vilket sätt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig 
dialog i förvaltningens samverkansforum kring dessa frågor är värdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget. 

Det kommer sannolikt bli allt mer viktigt att kommunicera både internt och extern om oss som arbetsplats och 
av förvaltningen som arbetsgivare. Det är viktigt att utgå från att branschen ibland är liten, och att kontakter sker 
mellan kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medför att 
förutsättningarna för att rekrytera nya medarbetare är bättre om de befintliga medarbetarna trivs. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbeta med exempelvis arbetsmiljö och ledarskap, utvecklingsmöjligheter, delaktighet, kultur 
och klimat samt verka för en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. 

För att kunna attrahera kompetent personal är det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsmässiga löner. Inför 
löneöversyn 2026 kommer förvaltningen att jämföra och analysera löneläget bland förvaltningens yrkesgrupper 
med ingången att nivån ska stå sig väl i konkurrens med intilliggande kommuner. 
 

Behålla och utveckla 

Många av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang 
i sitt arbete, vilket innebär goda förutsättningar för trivsel på jobbet. Samtidigt står förvaltningen inför ett antal 
utmaningar när det handlar om att behålla och utveckla våra medarbetare. Det finns ett kontinuerligt 
utvecklingsbehov angående somliga arbetsmiljöfaktorer samt kring att tydliggöra roller, mål och uppdrag och 
bedöma mest ändamålsenlig organisation utifrån rådande förutsättningar. Verksamhetsutveckling ska gå hand i 
hand med bedömning av arbetsmiljöpåverkan, och en princip vid planering är att en god arbetsmiljö och rimliga 
förutsättningar för medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i förhållande till 
dem vi är till för. En förutsättning för att nå dit är ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebär att medarbetare 
ska ges förutsättningar att vara delaktiga och ansvarstagande. 

Förvaltningen står inför en rad utmaningar inför framtiden. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar i en positiv riktning, och samtidigt ständigt arbeta för att minimera eller undanröja risker. 
En sådan risk kan vara upplevelse av hög arbetsbelastning hos våra medarbetare. Förvaltningens systematiska 
arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap, på såväl medarbetarnivå och gruppnivå som på 
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organisatorisk nivå. Arbetsmiljöarbetet följs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med 
fackliga företrädare i förvaltningens samverkansgrupper. Sedan ett par år tillbaka har förvaltningen arbetet med 
pulsmätningar som ett led i att arbeta tillsammans med gruppens arbetsmiljö. Pulsmätningarna har många 
fördelar och ger förutsättningar för medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljöarbetet. Sedan ett år tillbaka görs 
pulsmätningarna via ett digitaliserat pulsmätningsverktyg, som både säkerställer kontinuitet och kvalitet på ett 
bättre sätt. Under 2026 kommer förvaltningen att följa upp och utveckla hur resultatet används. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Olika alternativ för våra medarbetare är befattningar eller uppdrag som förstelärare, 
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer från förvaltningen, 
�O�L�N�V�R�P���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H���P�H�G���O�H�G�Q�L�Q�J�V�X�S�S�G�U�D�J�����G�H�O�W�D�J�L�W���L���.�X�Q�J�V�E�D�F�N�D�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P���´�/�H�G�D���L���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´����
Förvaltningen har även haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Inför kommande år är det fortsatt 
viktigt att uppmuntra till och möjliggöra karriär och utveckling för medarbetare som har intresse och kapacitet. 

En värdefull del i arbetet för att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är den fackliga dialogen. Det 
är viktigt att kontinuerligt utvärdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga 
organisationerna. Grundtanken är att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, såväl som 
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. 
 

Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
systematiskt genomföra avslutningssamtal är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för 
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och 
förhoppningsvis till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. Genom att dokumentera och 
analysera intervjuerna kan vi också hitta möjligheter till förbättringar i verksamheten, samt öka kunskapen om 
hur organisationen kan bli bättre på att attrahera och behålla värdefulla medarbetare. En god systematik vad 
gäller avslutningssamtal ingår också som en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som ett värdefullt redskap 
för att undersöka arbetsmiljön. 

Förvaltningens rutin för avslutningssamtal har utgångspunkt i att på ett systematiskt sätt samla in och analysera 
de värdefulla synpunkter som lämnas av avgående medarbetare. Rutinen innebär att samtal ska erbjudas varje 
tillsvidareanställd medarbetare. Närmaste chef använder inkomna synpunkter som en del i underlaget för att 
�N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���E�H�G�|�P�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q�����H�Q�O�L�J�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D���R�P���´�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�´�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�N�L�F�N�D�V��
också dokumentation av genomförd intervju till förvaltningens HR-funktion som årligen sammanställer och 
analyserar inkomna underlag för rapport och dialog i förvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp. 

Underlagen från avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet från den Exit-enkät som genomförs 
kommungemensamt. Ingången vid dialog kring resultatet är att se möjligheter till att förbättra såväl verksamhet 
som arbetsmiljö och trivsel, för att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare. 

7.2 Personalmått  

Nyckeltal  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Andel heltid 93 % 93,5 % 92,1 %   

Antal medarbetare per enhetschef 18,6 21,5 19,4   

Sjukfrånvaro Totalt 5,8 % 5,1 % 4,4 %   

Sjukfrånvaro Kvinnor 7,3 % 6,5 % 5,3 %   

Sjukfrånvaro Män 3,2 % 2,3 % 2,7 %   
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Nyckeltal  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Budget 
2025 

Budget 
2026 

Långtidssjukfrånvaro 3,8 % 3,2 % 2,7 %   

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 5 % 4,4 % 3,4 %   

Långtidssjukfrånvaro Män 1,6 % 0,9 % 1,3 %   

Anställda totalt 509 498 493   

Anställda andel kvinnor 64,6 % 64,9 % 65,3 %   

Anställda andel män 35,4 % 35,1 % 34,7 %   

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 2,2 % 2,1 % 2 %   

Korttidssjukfrånvaro Män 1,6 % 1,5 % 1,4 %   

Korttidssjukfrånvaro 2 % 1,9 % 1,8 %   

Personalomsättning 13,7 % 9,5 % 5,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar 
eller mer 58,2 % 55,6 % 52,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar 
eller mer Kvinnor 62,3 % 62,5 % 57,9 %   

Sjukfrånvaro, andel av sjukfrånvaro 60 dagar 
eller mer Män 41,8 % 19,6 % 34,3 %   

Medelålder 47 47 48   

7.3 Arbetsmiljö  

Inom Gymnasium & Arbetsmarknad görs årligen en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) i 
förvaltningen. Syftet med uppföljningen är dels att undersöka om organisationen har ändamålsenliga rutiner och 
arbetar efter dem, dels att få indikationer på områden/rutiner som behöver förbättras. 

Uppföljningen sker på alla nivåer i samverkansförvaltningen; APT, lokala samverkansgrupper, 
verksamhetsledningsgrupper, förvaltningsledning, förvaltningssamverkansgrupp och slutligen med en 
återrapport till nämnd. Grunden i uppföljningen är varje chefs/enhets självvärdering. 

Vid uppföljningen som gjordes under våren 2025 visar inkommet underlag på att en stor del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och att det finns väl fungerande rutiner i förvaltningen för 
att undersöka arbetsmiljön, och åtgärda brister och risker som framkommer �± samtidigt som ytterligare behov av 
utveckling inom området föreligger. 

På en övergripande nivå har beslutats att fokus inom arbetsmiljöarbetet de närmaste året kommer att vara 
följande områden: 

1. Fortsätta arbetet med de forskningsbaserade friskfaktorerna som ingår i årshjulet och stödmaterial för SAM 

2. Utveckla förvaltningens stödmaterial för SAM kopplat till risker för otillåten påverkan och dess hantering 

3. Säkerställa att varje chef och rektor kontinuerligt undersöker och riskbedömer arbetsmiljön med fokus på 
risker för våld eller hot samt uppdatera åtgärder utifrån aktuella risker 

4. Fortsatt utveckling av facklig samverkan 

5. Säkerställa att fördelning av arbetsmiljöuppgifter sker enligt befintlig rutin och att berörda upplever att de har 
tillräckligt med kunskap, kompetens och befogenheter för att utföra sina uppgifter, samt förtydliga 
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arbetsmiljöorganisationen avseende lokaler på gymnasiet 

6. Säkerställa att de riskbedömningar som genomförs i verksamheterna också följs upp 

7. Säkerställa att de händelser som rapporteras i systemstödet för det systematiska arbetsmiljöarbetet utreds, 
åtgärdas och följs upp inom en rimlig tid, och på så sätt minska antalet ohanterade händelser. 

7.3.1 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

�x Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
�x Sjukfrånvaron ska minska. 
�x Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
�x Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
�x Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Att arbeta med de fem prioriterade områden som beskrivs i avsnitt 7.3 är det sätt på vilket Gymnasium & 
Arbetsmarknad omhändertar kommunens övergripande mål för arbetsmiljön. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet är grunden i arbetet som förhoppningsvis bidrar till en minskad 
sjukfrånvaro och en minimerad risk för att medarbetare blir sjuka eller skadas på grund av eller i sitt arbete. 

Samtliga chefer utbildas kontinuerligt i arbetsmiljöfrågor, dels vid gemensamma träffar, dels stöttas chefer 
individanpassat utifrån respektive behov och situation via förvaltningens HR-stöd. 
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8 Ekonomi med kommentarer  

Kommunfullmäktige beslutade 16 juni 2025 om Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2026 och investeringsbudget 2026-2030. 

8.1 Driftbudget  

Ramfördelning driftbudget  

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå  Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026  

Gemensam verksamhet -41 947 -46 799 -51 811 

Gymnasieverksamhet -483 486 -488 691 -505 632 

Vuxenutbildning -28 040 -30 392 -31 452 

Arbetsmarknad -16 596 -19 852 -20 597 

Etablering -8 243 -14 785 -12 269 

Ekonomiskt bistånd -36 562 -45 045 -45 131 

Summa -614 874 -645 564 -666 892 

Kommentar till ramfördelning driftbudget  
Kommunfullmäktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2026 och plan 2027-2028. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2026 och sammandrag investeringsbudget 2026-2028. 

Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 § 114 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
666 892 tkr varav f.n. 100 556 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 458 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2026 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Antal elever till fastställda ersättningsnivåer ska rymmas inom nämndens nettoram och kan innebära 
effektiviseringskrav för verksamhet i egen regi vilket i sin tur påverkar ersättningen till fristående aktörer utifrån 
principen om lika villkor. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. 

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår ifrån hur nämndens budget beräknas. 
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Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, Verksamhetsstöd & Utveckling, studie- och yrkesvägledning 
samt gemensam verksamhet på Kompetenscentrum. Budgeten för den gemensamma verksamheten beräknas 
utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och eventuella organisatoriska 
förändringar. 

Inför budgetåret 2026 har 1 650 tkr omfördelats från etableringsverksamheten till gemensam verksamhet, i syfte 
att finansiera ökade kostnader kopplade till digitalisering och innovation. 

  

Gymnasieverksamhet 

Gymnasieutbildning består av gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola, både i kommunal regi och 
interkommunal handel samt friskolebidrag. Budgeten för gymnasieutbildning justeras årligen med 
volymförändring i åldern 16-19 år med tillägg för pris- och löneuppräkning. De kommunala gymnasieskolorna 
Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium ersätts med en elevpeng vilken varierar i belopp beroende på 
vilket program eleven läser. Elevtalen per program och skola budgeteras under hösten året före och stäms sedan 
av månadsvis under budgetåret och vid årets slut görs en slutgiltig avstämning i skolornas bokslut. Elevpengens 
storlek fastställs inför varje budgetår och tillägg för pris- och löneuppräkning görs därför inte under året. 
Budgeten för interkommunal ersättning och friskolebidrag beräknas på liknande sätt som budgeten för de 
kommunala gymnasieskolorna med elevpeng och en prognos över antalet elever på respektive program. 

För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en kommunal 
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en annan 
kommun eller region. För elever i behov av omfattande särskilt stöd finns möjlighet till tilläggsbelopp eller 
motsvarande för både kommunala och fristående skolor. 

Inför år 2026 har ramen för gymnasieverksamheten minskats med 1 033 tkr, vilket beror på ett lägre antal elever 
inom verksamheten. Samtidigt har ett extra tillskott om 3 000 tkr tillförts ramen för att möta de utmaningar som 
följer av ett ökat antal ungdomar i åldern 16�±19 år. 

För att ytterligare stärka gymnasieverksamheten inför 2026 flyttas 1 000 tkr från ramen för ekonomiskt bistånd. 

  

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning och  svenska för invandrare (SFI).  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och 
justeras av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad. 

  

Arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända, etableringsenheten, beräknas i två delar. Den första delen är den 
ersättning vi beräknas få från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt 
massflyktsdirektivet. Budgeten för detta mottagandet bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina 
kostnader inom ramen för de intäkter som vi får från Migrationsverket 
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Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar, 
löneökningar och eventuella organisatoriska förändringar. 

  

Antalet etableringsbostäder och Tak-boenden har justerats i takt med ett minskat mottagande under de senaste 
åren. Detta har lett till successivt lägre kostnader, vilket förväntas fortsätta även under 2026. 

Inför budgetåret 2026 har därför 1 650 tkr omfördelats från etableringsverksamheten till gemensam verksamhet, 
i syfte att finansiera ökade kostnader kopplade till digitalisering och innovation. 

Ekonomiskt bistånd 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Ekonomiskt bistånd har under år 2025 ökat i förhållande mot år 2024. Fortfarande är ökningen från låga nivåer. 
Inför budget 2026 har därför 1 000 tkr flyttas från ekonomiskt bistånd till gymnasieverksamheten. 

8.2 Investeringsbudget  

Investeringar (belopp i tkr)  

Investeringar  Bokslut 2024  Budget 2025  Budget 2026  Plan 2027 Plan 2028-2030 

Löpande -4 387 -6 340 -7 150 -7 150 -21 450 

Summa -4 387 -6 340 -7 150 -7 150 -21 450 

Kommentarer investeringsbudget 
Kommunfullmäktige beslutade 2025-06-16 §114 att fastställa investeringsbudgeten för år 2026 till 7 150 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef 
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9 Styrdokument  

9.1 Policys, planer  och program  

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Tjänsteresor, regler 
Kommundirektör Ann-Charlotte Järnström 

2019-08-20 

AI, Artificiell Intelligens, regler 
Digitaliseringschef Iwona Carlsson 2024-12-

02 

Publicering av bilder, filmer och ljudupptagningar som utgör 
personuppgifter 

Kommunikationschef Annika Jardin 2024-06-
01 

9.1.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Barnets rätt KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Policy och riktlinjer för kommungemensam hantering av fordon och 
arbetsmaskiner KF 2023-10-10 §157 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Inköp, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Lokaler och internhyra KF 2014-11-11 § 153 

Internationell policy KF § 2021-11-09 § 139 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad KF 2018-06-14 § 110 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-04 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar 
Ekonomichef 2015-04-

01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2024-04-09 § 60 

Inköp; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2024-04-09 § 59 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 
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Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Inköp, riktlinjer KF 2021-03-09 § 30 

Personalföreträdare i nämnder KF 2024-02-06 § 8 

Personuppgifter, riktlinjer KF 2024-03-05 § 33 

9.1.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Styrdokument  
Beslutande 
paragraf/År  

Delegeringsförteckning §83/2025 

Samverkansavtal för vuxnas lärande inom Göteborgsregionen §3/2024 

Lokalbehov 2024-2028 §118/2023 

Systematiskt arbetsmiljöarbete, 2019-02-26 § 92/02 

Drogpolicy skolor § 15/09 

Strategi för internationalisering inom förvaltningen för Gymnasie & Vuxenutbildning § 66/14 

Policy för elevers kostnader § 21/2017 

Informationshanteringsplan §48/2024 

Sponsringspolicy § 60/12 

Vägledande riktlinjer för ekonomiskt bistånd § 107/2025 

Samverkansavtal för gymnasieskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 -2026/2027 § 67/2022 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 �± 
2026/2027 § 68/2022 

Samverkansavtal för särskild utbildning för vuxna §108/2020 

9.1.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Styrande dokument, riktlinjer KS 2023-10-10 § 156 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2024-03-05 § 33 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2024-05-07 § 80 

Arbetsmiljö, riktlinjer för ansvar och uppgiftsfördelning KS 2020-02-18 § 32 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Varumärkesarkitektur och särprofilering Kommundirektören 2021-12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler Kommundirektören 2022-11-09 

Fakturering och kravhantering, regler KS 2024-03-19 § 90 
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9.2 Taxa 

9.2.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 
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Förstärkt individuellt psykosocialt stöd 
för elever inom gymnasieskolan 
Kommunfullmäktige beslutade i kommunbudgeten att avsätta 5 miljoner för att 
främja välmående. Dessa pengar är sökbara av nämnderna. 

 

Bakgrund 
Föregående år har vi använt denna möjlighet för att arbeta med 
utbildningsinsatser kring psykisk hälsa och välmående. Det projektet har bland 
annat resulterat i att vi genom en processledare har kunnat skapa en likvärdighet 
och en struktur i de utbildningsinsatser som erbjuds våra elever. Projektet har 
även säkerställt att de insatser som görs blir en naturlig fortsättning på det 
suicidpreventiva arbetet som ges elever i årkurs 8.  

Vi bedömer att uppstartsfasen är avklarad och att arbetet nu kan övergå från 
projektform till ordinarie verksamhet med fokus på att bredda införandet för att 
säkerställa att samtliga elever får ta del av utbildningsinsatsen som den del av 
den samlade elevhälsans årshjul. 

Stärkt psykosocialt stöd 
Vi vill stärka det individuella stödet för elever som lider av psykisk ohälsa. Vi ser 
denna satsning som ett naturligt nästa steg som följer det arbete med 
gruppinsatser och en systematisk utbildningsplan som lagt grunden för vårt 
arbete för att främja välmående. 

Forskning visar att individuellt riktade insatser är avgörande för att uppnå 
varaktig förbättring av psykiskt mående. Studierna visar att insatser på gruppnivå 
inte är tillräckliga när det handlar om att hantera mer komplex psykisk ohälsa. 
Gruppbaserade insatser saknar ofta den personliga interaktion, kontinuitet och 
trygghet som många elever behöver för att våga öppna upp och arbeta med sin 
situation. 

Vi erbjuder givetvis redan individuellt stöd till våra elever, men då vi ser en 
ökande psykisk ohälsa och mer komplexa fall vill vi utöka det individuella stödet 
och sänka trösklarna genom en socialpedagog med ett uttalat uppdrag att arbeta 
individuellt. Vi tror att denna förstärkning kommer kunna leda till att tidigare 
upptäcka begynnande psykisk ohälsa och snabbare kunna ge individanpassat 
stöd för att motverka mer omfattande och långvariga problem. Vi tror även att 
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en funktion med ett uttalat uppdrag att arbeta individanpassat kommer avlasta 
elevhälsans andra uppdrag vilket kommer samtliga elever till gagn. 

 

���o�o�]���v�•�P�Œ�µ�‰�‰���v���À�]�o�o�������Œ�(�‚�Œ�����š�š���v���u�v�����v�����v�•�‚�l���Œ���}�u���u�������o���µ�Œ���(�}�v�����v���_�&�Œ���u�i����
�s���o�u�
���v�����_���(�‚�Œ�����š�š��stärka trygghetsteamet med en socialpedagog, med 
målsättningen att: 

�x Tidigt fånga upp elever i psykisk ohälsa och att de får en riktad hjälp. 
�x Minska lidande och skolfrånvaro genom snabbt och individriktat stöd. 
�x Minska belastningen på redan hårt ansträngda funktioner inom 

elevhälsan 
 

En investering i individnära stöd är en investering i skolnärvaro, lärande och 
ungas långsiktiga välmående. 

 

 

Alliansgruppen föreslår därför nämnden att besluta: 

�x ���š�š���P�����(�‚�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•���Z���(���v���]���µ�‰�‰���Œ���P�����š�š���š�����(�Œ���u�����v�����v�•�‚�l���v���}�u���ó�ì�ì�[�ì�ì�ì�l�Œ��
för förstärkt individuellt psykosocialt stöd för elever. Ansökan ska syfta till 
att utöka trygghetsteamet med en socialpedagog som har ett uttalat 
uppdrag att arbeta individanpassat. 

�x Att delegera till förvaltningschefen att för nämndens räkning lämna in 
sagda ansökan till Kommunstyrelsen. 

 

 

Axel Storckenfeldt (M) 
Ordförande 

Helena Nyborg (KD) 
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Christian Düring (KD) 
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Praktikinsatser inom anpassad 
gymnasieskola 
Kommunfullmäktige beslutade i kommunbudgeten att avsätta 5 miljoner för att 
främja välmående. Dessa pengar är sökbara av nämnderna. 

 

Inom den anpassade gymnasieskolan i Kungsbacka finns ett stort behov av att 
stärka elevernas möjligheter till ett meningsfullt liv efter gymnasiet. Detta gäller 
både elever inom nationella program och elever inom individuellt anpassad 
gymnasieskola. En viktig nyckel till detta är att fler elever får möjlighet till praktik 
i arbetslivet. 

Att rusta eleverna för ett liv efter skoltiden är en av de viktigaste uppgifterna 
anpassad gymnasieskola arbetar med. Att i högre grad arbeta med 
praktikinsatser ger eleverna en ökad självkänsla och framtidstro, ger reella 
erfarenheter av arbetslivet och bygger nätverk utanför skolan. 

För att lyckas med detta krävs både att eleverna rustas inför praktik och att vi 
utvecklar samarbetet med fler företag och organisationer som kan ta emot 
elever. 
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att stärka arbetet med: 

�x Förberedande insatser för elever, t.ex. praktikförberedande undervisning, 
handledarstöd och anpassade informationsmaterial. 

�x Utveckling av praktikplatser genom samverkan med näringsliv, 
civilsamhälle och offentliga aktörer. 

�x Koordinering och uppföljning av praktikperioder för att säkerställa 
kvalitet och inkludering. 

 

Alliansgruppen föreslår därför nämnden att besluta: 

�x Att ge förvaltningschefen i uppdrag att ta fram en ansökan om 5�ì�ì�[�ì�ì�ì�l�Œ��
för praktikinsatser på anpassad gymnasieskola. Ansökan ska syfta till att 
öka antalet elever som erbjuds praktik, höja kvalitén på 
praktikupplevelsen och stärka samverkan mellan skola och arbetsliv. 

�x Att delegera till förvaltningschefen att för nämndens räkning lämna in 
sagda ansökan till Kommunstyrelsen. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Sammanträdestider för Gymnasium & Arbetsmarknads nämnd och utskott 2026  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fastställer tidsplanen för nämndens möten 2026. 

Sammanfattning  av ärendet  

Genom fastställande av tidsplan för sammanträden 2026, bestämmer nämnden tid och plats för sina 
och individutskottets sammanträden, vilket framkommer av 6 kap 23 § kommunallagen �± nämnden 
bestämmer tid och plats för sina sammanträden. Vid behov kan individutskottets beslut om ändring av 
sin tidsplan.  

Nämnden sammanträdestider 2026 kl. 17.00. Elof Lindälvs gymnasium Sal A 67 

22 januari, 19 februari, 19 mars, 16 april, 5 maj (tisdag), 11 juni, 27 augusti, 17 september, 22 oktober, 
19 november, 17 december. 

Individutskottets sammanträdestider 2026 kl. 14.00 

27 januari, 24 februari, 24 mars, 28 april, 19 maj, 23 juni, 18 augusti, 15 september, 13 oktober, 10 
november, 15 december. 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2025-09-24 

Beslutet skickas till  

Kommunstyrelsen 

 

 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



  

Datum 

2025-10-07 
Diarienummer 

GA-2025-00062 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Återrapportering, synpunkter, klagomål och händelserapportering kvartal 3, 2025 

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapporteringen av synpunkter, klagomål 
och händelserapportering kvartal 3, 2025. 

Sammanfattning  av ärendet  

Under kvartal 3 har totalt 8 ärende registrerats i det kommungemensamma rapporteringssystemet. Av 
dessa ärende rör två försörjningsstöd, övriga ärenden rör LSS korttidstillsyn.  

Vidare har 5 ärenden inkommit till förvaltningen där 2 var synpunkter och 3 var klagomål.  

Alla ärenden har omhändertagits enligt rutin.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2025-10-07 
 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



  

Datum 

2025-10-07 
Diarienummer 

GA-2024-00225 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Återrapportering av delegeringsbeslut (2025)  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut tagna 
under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30 

 Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän i enlighet med nämndens delegeringsförteckning. Dessa beslut ska redovisas till nämnden. 
Redovisningen innebär inte att nämnden omprovar eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får 
nämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskild ärende av den som fått 
beslutanderätten genom att själva ta över ärendet och fatta beslut.  

Under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30 har 17 anställningar gjorts. Se bifogad lista.  

Under perioden 2025-09-01 till 2025-09-30 har beslut enligt 12 kap 1 § socialtjänstlagen samt 14 kap 1 
§ socialtjänstlagen fattats. Se bifogad lista.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2025-10-07 
Delegeringslista anställningar 
Delegeringslista beslut enligt socialtjänstlagen 
 

 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 
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DELEGATIONSRAPPORT

2025-09-01 - 2025-09-30 2025-10-03

Myndighet

Beslut
Avslag

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-09/10756 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-09-17 – 2025-09-17

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-02/10637 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-23

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-19/10770 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-24

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-21/10775 Avslag 12:1 SoL2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-30

Beslut

Dödsboanmälan enligt 20 kap 1 § 2 st och
8a Ärvdabalken

Isabella Kjär 11/2025-06-17/10046 Avge dödsboanmälan2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL - TAK Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/10277 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-09 – 2025-09-09

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL - TAK Tilde Sylwan 01/2025-02-11/10553 Tak över huvudet2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-30

Beslut 

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 01/2025-08-25/107402025-09-01  – 

Beslut makulering
Beslut

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Diana Palackovic 01/2024-11-22/10425 Fel ärende2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-26

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Diana Palackovic 01/2024-11-22/10425 Fel ärende2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-26

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 1(40)



Ekonomi
Avslag

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-06-27/10289 Avslag 12:1 SoL2025-09-01  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2017-11-28/10347 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-303 521,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-12-19/10293 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-0199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-12-27/10139 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-010,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/10151 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01261,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2018-12-10/10188 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01361,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2017-11-28/10347 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-300,50

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2025-05-02/10617 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2021-08-19/10079 Avslag 12:1 SoL2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-22/10742 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2008-08-22/10171 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-30130,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2008-08-22/10171 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-30400,00

Avslag enligt 12 kap. 1 § SoL- ReduceringJosefine Kirchner 01/2025-04-15/10664 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-08-29 – 2025-08-29600,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-12-13/10453 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-26/10426 Avslag 12:1 SoL2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-302 703,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Tilde Sylwan 01/2025-05-27/10640 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-03 2025-08-01 – 2025-08-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-22/10623 Avslag 12:1 SoL2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-04/10310 Avslag 12:1 SoL2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-30997,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-07-31/10725 Avslag 12:1 SoL2025-09-03  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2019-10-04/10274 Avslag 12:1 SoL2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-11/10516 Avslag 12:1 SoL2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-301 320,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-04-20/10071 Avslag 12:1 SoL2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-038 784,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Avslag 12:1 SoL2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-040,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-05-15/10633 Avslag 12:1 SoL2025-09-04 2025-08-01 – 2025-08-310,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 2



Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-05-15/10633 Avslag 12:1 SoL2025-09-04  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10745 Avslag 12:1 SoL2025-09-04 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-22/10743 Avslag 12:1 SoL2025-09-04 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Avslag 12:1 SoL2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-04290,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-07-08/10696 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-08/10624 Avslag 12:1 SoL2025-09-08  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-11/10267 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-30295,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-28/10275 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-081 201,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Isabella Kjär 01/2023-06-16/10092 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-13/10453 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-30214,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-22/10425 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-082 148,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-06-05/10658 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-09-02 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-08-11/10731 Avslag 12:1 SoL2025-09-08 2025-08-01 – 2025-08-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-05-16/10632 Avslag 12:1 SoL2025-09-09 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2020-07-27/10083 Avslag 12:1 SoL2025-09-09 2025-10-01 – 2025-10-31199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-091 000,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Avslag 12:1 SoL2025-09-09 2025-09-01 – 2025-09-304 714,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-08-25/10739 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10747 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-08-28 – 2025-08-280,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-05-26/10644 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-31127,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-05-26/10644 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-09-01/10748 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-05-26/10644 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-09/10206 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-09/10206 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-311 417,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-09/10206 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-31200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-09/10206 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-312 200,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 3



Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-09-30/10324 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-31110,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-09-30/10324 Avslag 12:1 SoL2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-3149,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-26/10750 Avslag 12:1 SoL2025-09-11 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-03-06/10557 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-1263,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-03-17/10569 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-09-08 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-03/10753 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2024-06-28/10245 Avslag 12:1 SoL2025-09-12  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/10751 Avslag 12:1 SoL2025-09-12 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-06/10524 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2009-08-03/10148 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31254,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-05-09/10627 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2018-11-23/10178 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3168,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-06/10524 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3158,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-03-06/10137 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-311 969,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/10138 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31444,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2006-10-27/10335 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-07-14/10706 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31110,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2023-01-26/10072 Avslag 12:1 SoL2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-03-30/10123 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31148,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10388 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10388 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31214,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-06-26/10172 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31380,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-22/10714 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-08/10755 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-06-26/10172 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-317 500,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10389 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-22/10373 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-22/10425 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Sandra Albertsson 01/2024-08-12/10252 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-26/10426 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-318 345,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-26/10426 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10392 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31217,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-22/10715 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16721,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Avslag 12:1 SoL2025-09-16  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-22/10373 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-163 000,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-03-17/10076 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31575,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10389 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-314 762,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-06-16/10670 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31156,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-11-11/10098 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-314 719,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-03-17/10076 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31229,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-16/10454 Avslag 12:1 SoL2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-31560,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-05-20/10199 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-318 128,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31240,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-312 400,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-12-08/10344 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-315 313,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31100,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31700,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31430,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31550,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-06/10439 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31109,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-06/10439 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-07-09/10181 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-312 471,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-07-09/10181 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31500,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-06/10439 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31126,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2019-11-26/10080 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-06-12/10109 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-314 038,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-12-08/10117 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31239,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-12-08/10344 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31115,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-09/10757 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-12-08/10344 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31849,00

Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2021-07-09/10181 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-06/10439 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31329,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-05-27/10266 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31896,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-05-27/10266 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-313 889,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3114,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-05-27/10266 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31883,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-04-28/10616 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31429,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-04/10692 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-31120,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-07-08/10700 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-03-11/10265 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-03-11/10265 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-311 610,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-14/10530 Avslag 12:1 SoL2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-07-04/10111 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-09-17/10332 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 365,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-01/10321 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31870,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-09-17/10322 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31430,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-01/10320 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3114,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-04-04/10085 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-04-04/10085 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31381,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2020-04-06/10179 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-313 452,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-07/10560 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31300,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-07-04/10111 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111 254,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-01/10321 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3129,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-08-12/10236 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-04-25/10613 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31110,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-11-12/10285 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31249,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-04/10694 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-18 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-01/10321 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31420,50

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2016-10-06/10262 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-316,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-10-28/10268 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-312 023,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-02-17/10525 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 550,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-02-17/10525 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31400,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-04-25/10613 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3132,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-10-28/10268 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-03-08/10127 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-11-19/10296 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-312 438,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31149,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-01-11/10087 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31498,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-01-11/10087 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 840,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 996,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2020-02-10/10194 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 4:1 SoL Isabella Kjär 01/2022-01-11/10087 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-07/10560 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31182,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10746 Avslag 12:1 SoL2025-09-18 2025-08-01 – 2025-08-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-02/10176 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31139,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-02/10176 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31110,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-02/10176 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3130,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-08/10261 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31560,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-08/10261 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31100,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Isabella Kjär 01/2025-04-14/10599 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-08/10261 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31350,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3116,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31100,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-13/10453 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31214,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-09-16/10175 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-311 458,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-311 000,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Oskari Lundahl 01/2023-08-25/10216 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-15/10217 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-313,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3169,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31159,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/10151 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-311 043,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2015-12-03/10135 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31725,00

Avslag enligt 4:1 SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-19/10532 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-03-06/10557 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-314 500,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-15/10761 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-10/10758 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-02-26/10540 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3125,00
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/10751 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-05-21/10078 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-311 782,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-05-21/10078 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31148,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-06-07/10095 Avslag 12:1 SoL2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-31119,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-09/10605 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-315 800,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-07-05/10129 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-314 610,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-05-14/10630 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-03-17/10567 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-311 149,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-01-28/10495 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31370,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-07-12/10263 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3142,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2020-04-22/10183 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3111,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-28/10239 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-07-08/10700 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-16/10709 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3141,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-04-06/10156 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31535,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-02-08/10144 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-311 144,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-16/10709 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Isabella Kjär 01/2024-10-16/10358 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-16/10709 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31860,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-07/10593 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Sandra Albertsson 01/2025-03-11/10559 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-315 091,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Kristina Rosengren 01/2025-02-17/10529 Avslag 12:1 SoL - Bruten planering2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-315 180,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2009-10-20/10350 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-311 498,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-01-31/10089 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31276,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2016-11-09/10343 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-03/10306 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-315 251,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-06-03/10652 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Maria Ljung 01/2024-11-19/10407 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31228,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-08-19/10079 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-09-27/10101 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3125,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-01-31/10089 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31299,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Maria Ljung 01/2024-02-23/10254 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31500,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-07-31/10724 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-313 008,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Maria Ljung 01/2024-02-23/10254 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-07-12/10263 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31258,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-07-12/10263 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31860,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-09/10627 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3125,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-11-19/10081 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-09/10627 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31450,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-07-31/10724 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31214,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- ReduceringOskari Lundahl 01/2025-04-09/10605 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-01-30/10501 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3141,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-11-19/10185 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31160,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-11-19/10185 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3190,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-01-30/10501 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-11/10379 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31800,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-11/10379 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31767,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-11/10379 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31570,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-07/10593 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-313 388,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-01-30/10501 Avslag 12:1 SoL2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-10-26/10273 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-311,00

Avslag enligt 4:1 SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-04-25/10182 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3113 268,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-11-18/10154 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3117 502,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-17/10607 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31500,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-31/10588 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-313 000,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2018-12-10/10107 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31848,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-09-07/10292 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31120,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/10385 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-23511,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2010-05-21/10339 Avslag 12:1 SoL - Bruten planering2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3112 267,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-02/10637 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-09-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2018-12-10/10107 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31750,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-10/10128 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-311 200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-18/10766 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-15/10606 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31798,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-11-08/10112 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31150,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-15/10606 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-11-08/10112 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-312 843,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-09/10187 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-313 060,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-09/10187 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31697,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-17/10607 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31100,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-15/10606 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-311 054,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-04/10310 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-313 334,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-11-08/10112 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-314 000,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-11-24/10174 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31120,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-09/10187 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31367,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-15/10606 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-16/10763 Avslag 12:1 SoL2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2010-02-08/10337 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31709,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-311 139,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-29/10428 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-02-26/10259 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-313 319,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-02-26/10259 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31100,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-04-24/10260 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3190,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Oskari Lundahl 01/2022-06-21/10281 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-04-24/10260 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-314 508,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-10-09/10283 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-02-11/10553 Avslag 12:1 SoL - Bruten planering2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1 § SoL- ReduceringIsabella Kjär 01/2024-11-29/10428 Avslag 12:1 SoL - Bruten planering2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-312 200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-22/10743 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-07-09/10290 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-241 300,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Kristina Rosenkvist 01/2025-01-17/10476 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3110 248,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-07-07/10155 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31345,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-22/10715 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-01-13/10498 Avslag 12:1 SoL - Bruten planering2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-05-31/10209 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31390,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-10-18/10164 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-311 493,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-10-25/10141 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-313 259,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/10752 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-08/10755 Avslag 12:1 SoL2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-09-23/10149 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-316 918,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-11-07/10367 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2013-12-18/10341 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-311 000,00

Avslag enligt 4:1 SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-05/10754 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-05/10754 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31800,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2017-11-07/10349 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 548,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-02/10690 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31174,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-25/10738 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-03-21/10575 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2025-03-27/10585 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31782,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-04-22/10623 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-09-25 – 2025-09-25435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 056,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2006-10-27/10335 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31200,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-24/10773 Avslag 12:1 SoL2025-09-25  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2006-10-27/10335 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-11/10267 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-311 364,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2021-09-24/10284 Avslag 12:1 SoL2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 970,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2009-09-08/10074 Avslag 12:1 SoL2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/10752 Avslag 12:1 SoL2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 5 § SoL- Bruten
planering

Oskari Lundahl 01/2025-06-17/10672 Avslag 12:5 SoL - Bruten
arbetsmarknadsplan

2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-10/10767 Avslag 12:1 SoL2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-19/10770 Avslag 12:1 SoL2025-09-26  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31115,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-18/10765 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-08-18/10737 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31485,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-316 468,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31600,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-15/10760 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-24/10772 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/10138 Avslag 12:1 SoL2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-291 891,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-05-03/10280 Avslag 12:1 SoL2025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-311 034,00

Avslag enligt 4:1 SoL Theresé Benjaminsson 01/2021-03-04/10256 Avslag 12:1 SoL2025-09-30  – 0,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2022-12-30/10270 Avslag 12:1 SoL2025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-31625,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-09-30/10781 Avslag 12:1 SoL2025-09-30  – 0,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-17/10764 Avslag 12:1 SoL2025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-310,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-07-25/10759 Avslag 12:1 SoL2025-09-30 2025-09-01 – 2025-09-300,00

Beviljat

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 11/2025-06-17/10046 Utan försörjningshinder2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-0115 335,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 01/2025-08-25/10740 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-303 402,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-12-19/10293 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-012 437,57

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2017-11-28/10347 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-308 872,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-308 233,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-07-31/10725 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-03217,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/10151 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01247,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-22/10425 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-012 892,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-011 482,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2017-06-28/10346 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-012 495,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-011 941,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2021-03-04/10256 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-306 040,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2019-03-11/10272 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-0114 168,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2020-03-25/10193 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01598,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2020-07-02/10191 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-01200,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-06-16/10669 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-02 2025-09-02 – 2025-09-021 295,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-11-24/10174 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-02 2025-09-02 – 2025-09-0216 556,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLOskari Lundahl 01/2024-11-26/10426 Väntar på etableringsersättning2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-308 229,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLOskari Lundahl 01/2024-11-15/10385 Väntar på etableringsersättning2025-09-02 2025-09-02 – 2025-09-021 884,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/10184 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-02 2025-08-29 – 2025-08-29202,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLOskari Lundahl 01/2025-07-14/10706 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-02 2025-09-02 – 2025-09-025 360,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2008-08-22/10171 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-02 2025-09-01 – 2025-09-302 285,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-04-15/10664 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-02 2025-08-29 – 2025-08-2912 156,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-06-28/10245 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-02 2025-09-02 – 2025-09-02347,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-04-15/10664 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-0311 603,37

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-05-26/10644 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-035 760,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2009-08-03/10148 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-031 295,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-08-26/10249 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-03300,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2002-12-23/10145 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-03244,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-305 055,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLOskari Lundahl 01/2025-05-14/10630 Väntar på etableringsersättning2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-031 168,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-0314 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-04/10310 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-305 263,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-04-20/10071 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-03700,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-02-11/10516 Väntar på etableringsersättning2025-09-03 2025-09-01 – 2025-09-3012 257,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2020-04-06/10179 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-03 2025-09-03 – 2025-09-03152,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10745 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-041 690,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-10-01/10320 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-043 001,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10745 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-04 2025-09-05 – 2025-09-303 176,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-041 426,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-10-24/10361 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-04600,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-08/10417 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-041 960,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/10184 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-04100,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-10-09/10283 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-04200,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-043 500,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2020-04-22/10183 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-04 2025-09-04 – 2025-09-041 612,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-05-02/10637 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-05 2025-09-05 – 2025-09-05176,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-05-02/10637 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-05 2025-09-05 – 2025-09-08289,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-22/10714 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-05 2025-09-01 – 2025-09-308 799,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-04-24/10260 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-304 295,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-28/10275 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-085 244,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-11/10267 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-3012 058,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-13/10453 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-08 2025-09-01 – 2025-09-3017 434,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2024-11-07/10371 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-084 695,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-07/10371 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-17723,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-22/10425 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-081 200,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-08435,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2020-04-22/10183 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-081 831,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2017-06-28/10346 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-093 800,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Väntar på etableringsersättning2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-251 230,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2020-07-27/10083 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-09 2025-10-01 – 2025-10-3113 813,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2019-03-18/10186 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-091 700,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2024-11-07/10371 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-09750,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-11-19/10296 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-093 624,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2020-03-25/10193 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-094 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-06-09/10264 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-09461,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/10277 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-09 2025-09-09 – 2025-09-09101,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-09 2025-09-01 – 2025-09-302 855,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-09 2025-09-01 – 2025-09-301 320,00

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 16



Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-05-08/10624 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-10 2025-09-10 – 2025-09-15513,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-07-09/10206 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-3112 359,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-05-26/10644 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-316 799,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-31/10725 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-10 2025-09-04 – 2025-09-30975,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-09-30/10324 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-10 2025-10-01 – 2025-10-315 248,00

Bistånd enl 12 kap 1 § SoL - Beslut med
förbehåll

Theresé Benjaminsson 01/2023-08-25/10216 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-10 2025-09-10 – 2025-09-102 074,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2012-02-20/10110 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-10 2025-09-10 – 2025-09-102 144,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-03-17/10569 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-11 2025-09-09 – 2025-09-161 980,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-16/10454 Föräldraledig - Otillräcklig
föräldrapenning

2025-09-11 2025-09-11 – 2025-09-1116 565,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-12200,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Väntar på etableringsersättning2025-09-12 2025-10-01 – 2025-10-3112 079,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-123 500,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-03-06/10557 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-121 030,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-05-31/10209 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-121 112,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-12 2025-09-12 – 2025-09-12946,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2015-12-07/10353 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-315 180,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-08-12/10082 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3111 295,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-12-08/10344 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-09-15 – 2025-09-15290,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-01-26/10072 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3112 861,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2018-11-23/10178 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3114 592,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-12-12/10163 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-319 587,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-10-07/10140 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-313 658,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-06-25/10226 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-312 840,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-03-06/10137 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3114 677,00
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Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-05-13/10218 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-312 888,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-05-08/10624 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-15 2025-09-16 – 2025-09-301 085,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-07-14/10706 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3112 513,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/10184 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3112 092,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2009-08-03/10148 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3118 345,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-20/10406 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-314 610,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/10138 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-3112 699,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-22/10373 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-169 738,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-26/10426 Väntar på etableringsersättning2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-318 418,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-15/10392 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-312 788,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2024-10-24/10361 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-165 557,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-15/10389 Väntar på etableringsersättning2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3118 497,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2024-10-24/10361 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-1616 891,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2024-11-07/10371 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-165 557,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-22/10425 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3117 187,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2025-05-02/10637 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-161 923,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-12/10451 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3112 285,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-22/10715 Arbetar heltid - Väntar på inkomst2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16144,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-22/10714 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-312 564,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-07-08/10700 Väntar på etableringsersättning2025-09-16 2025-09-01 – 2025-09-3021 119,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLOskari Lundahl 01/2023-08-25/10216 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-162 127,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2013-08-06/10342 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16300,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2013-08-06/10342 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3111 406,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-1614 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-315 468,00
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Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-16/10454 Föräldraledig - Otillräcklig
föräldrapenning

2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3114 454,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-01-30/10501 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16860,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-01-28/10495 Sjuk- eller aktivitetsersättning -
Väntar på ersättning

2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16978,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Väntar på etableringsersättning2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16700,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2025-08-28/10745 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-164 275,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2021-12-27/10139 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-1614 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-01-19/10126 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-312 930,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2023-06-07/10095 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-1614 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-03-30/10123 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-319 053,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-06-26/10172 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-319 503,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-06-02/10656 Väntar på etableringsersättning2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3112 951,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-06-16/10670 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3110 605,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-11-11/10098 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3118 928,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-08/10755 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-16 2025-09-16 – 2025-09-16860,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-03-17/10076 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-16 2025-10-01 – 2025-10-3115 875,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-07-09/10290 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-319 305,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-05-28/10232 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-312 788,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3116 108,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-02-19/10278 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3111 461,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-08/10261 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-09-17 – 2025-09-17100,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-08-15/10241 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-313 112,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-03-11/10265 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-312 483,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-05-27/10266 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-316 183,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-24/10361 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-314 580,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/10519 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-316 775,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-03-29/10213 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3120 653,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-07-09/10181 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3117 024,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-03-24/10190 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3111 342,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3122 064,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-03-06/10165 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-316 475,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-12/10411 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3110 030,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-04-28/10616 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3112 752,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-11-26/10080 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3128 965,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-08-16/10114 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-316 825,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-06-12/10109 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3112 945,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2011-01-10/10103 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3113 353,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-03-21/10574 Väntar på etableringsersättning2025-09-17 2025-09-17 – 2025-09-17702,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-07-08/10700 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3113 201,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-06/10439 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-317 222,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-12-08/10344 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-318 875,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-12-08/10117 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3118 328,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-04/10692 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-3110 515,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-09-17/10322 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 825,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-10-01/10321 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-318 125,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-09-17/10322 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-312 788,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2020-04-06/10179 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111 980,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-10-01/10320 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-313 160,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-09-17/10332 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3114 904,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-03-08/10127 Arbetslös - Väntar på ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111 294,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2017-06-28/10346 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3115 342,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2017-02-06/10348 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-314 488,00

Bistånd enl 12 kap 1 § SoL - Beslut med
förbehåll

Isabella Kjär 01/2025-03-07/10560 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-09-18 – 2025-09-186 032,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-07/10560 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3121 745,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-11-19/10296 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111 638,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-02-17/10525 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-316 182,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-11-12/10285 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3114 985,00

Bistånd enl 12 kap 1 § SoL - Beslut med
förbehåll

Isabella Kjär 01/2023-04-20/10071 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-09-18 – 2025-09-188 561,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-06-28/10245 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-09-18 – 2025-09-25579,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-01-11/10087 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3113 829,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-04-20/10071 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3115 054,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-04-04/10085 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3113 592,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-02-15/10104 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3111 312,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-17/10710 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-09-18 – 2025-09-183 797,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-03-18/10186 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-09-18 – 2025-09-18560,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2020-02-10/10194 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3112 305,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-04/10694 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-09-01 – 2025-09-307 477,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-10-28/10268 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3138 880,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-15/10386 Föräldraledig - Otillräcklig
föräldrapenning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3121 871,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2016-10-06/10262 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3113 525,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3116 194,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-04-25/10613 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-314 172,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-11-15/10385 Föräldraledig - Väntar på
föräldrapenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3116 115,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-28/10416 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-313 722,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-10-06/10077 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3112 631,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-06-07/10095 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-315 180,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-03-06/10557 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3112 047,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-02-26/10540 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-316 803,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2013-06-27/10088 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-319 646,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2019-05-21/10078 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3122 474,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-08/10261 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-319 447,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-06-22/10258 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-311 366,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-08-26/10249 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3111 814,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2023-11-15/10217 Föräldraledig - Otillräcklig
föräldrapenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-315 765,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-02/10176 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3111 567,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-09-19 – 2025-09-193 500,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-10-14/10305 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-312 115,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-13/10453 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3115 890,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2014-08-29/10351 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3111 743,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-09-19 – 2025-09-191 482,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2017-01-04/10334 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3110 404,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-06-23/10143 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-317 813,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2002-12-23/10145 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3116 145,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/10747 Arbetar heltid - Väntar på inkomst2025-09-19 2025-09-19 – 2025-09-23724,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-01/10748 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3111 727,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/10151 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-319 567,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-09-16/10175 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-317 818,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-03-25/10193 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-313 915,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2015-12-03/10135 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3116 338,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2011-07-13/10170 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-19 2025-10-01 – 2025-10-3113 259,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2025-01-28/10495 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3120 187,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-01-30/10501 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3110 868,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-01-28/10494 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31763,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-07/10593 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-319 885,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-03-17/10567 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-313 827,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-07-08/10700 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3121 119,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-16/10709 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3115 579,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-31/10725 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-311 746,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-05-13/10229 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-312 857,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2024-08-01/10204 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-314 772,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2020-04-22/10183 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3121 437,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-07-17/10711 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-315 398,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-07-31/10724 Arbetslös - Väntar på ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3110 054,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-03/10306 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3114 392,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-07-12/10263 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3123 944,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Maria Ljung 01/2024-02-23/10254 Otillräcklig
pension/äldreförsörjningsstöd

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-316 207,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2022-02-09/10271 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-318 605,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-02-24/10222 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3113 502,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-06-16/10092 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-22 2025-09-22 – 2025-09-22750,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-01-31/10089 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3114 026,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2012-02-20/10110 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3113 014,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-09-27/10101 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-318 424,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-06-16/10092 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-22 2025-09-22 – 2025-09-25785,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-06-16/10092 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-312 930,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-02-08/10144 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3113 814,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/10184 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-22 2025-09-22 – 2025-09-22860,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2021-11-19/10185 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3135 336,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-05-23/10160 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3115 079,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-04-06/10156 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3114 490,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-05-08/10161 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3114 769,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-09/10627 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-314 876,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-09/10605 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-319 380,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-06-03/10652 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-319 374,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2009-10-20/10350 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3111 990,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-29/10372 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-313 184,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Maria Ljung 01/2024-11-19/10407 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-3116 710,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-04-22/10623 Väntar på etableringsersättning2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-317 897,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-11-11/10379 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-314 358,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-25/10740 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-314 499,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-04/10310 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-316 040,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-06-28/10125 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-314 500,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-01-31/10158 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3117 108,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-11-24/10174 Sjuk- eller aktivitetserättning -
Otillräcklig ersättning

2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-316 362,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-09/10187 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3110 900,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-04-15/10606 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3118 544,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-17/10607 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-319 760,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-10-30/10162 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3113 478,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2018-12-10/10107 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3114 429,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-11-08/10112 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3111 044,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-31/10588 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-315 632,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-04-10/10596 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-313 120,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/10151 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-23173,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-10/10128 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3111 072,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-09-07/10292 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3110 635,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-12-13/10453 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-23500,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-06-19/10678 Sjuk- eller aktivitetsersättning -
Väntar på ersättning

2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3113 303,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-05-02/10637 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-306 274,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-17/10710 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-23 2025-09-23 – 2025-09-23511,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3122 246,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-06-09/10264 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3115 092,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-10-26/10273 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-314 031,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-08/10755 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-317 505,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2018-12-10/10107 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-241 708,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-06-26/10102 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3112 616,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-07-09/10290 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-24595,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2010-02-08/10337 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3110 266,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 11/2025-05-05/10039 Utan försörjningshinder2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-248 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-02-17/10255 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-24430,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-08/10417 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-313 576,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-04-24/10260 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3114 669,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2014-05-27/10340 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-319 702,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-15/10387 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-319 640,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-10-09/10283 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3113 152,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-02-26/10259 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-314 810,00
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Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-10-01/10321 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-243 227,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-29/10428 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-319 509,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2019-12-19/10293 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3110 058,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-10-25/10141 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3116 675,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2019-03-11/10272 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-312 930,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2023-05-31/10209 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3118 593,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-09-11/10196 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3113 282,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-04-14/10603 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-314 901,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-10-09/10283 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-09-24 – 2025-09-24435,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-12-27/10139 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-316 475,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-07-07/10155 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3115 855,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-10-18/10164 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-3118 022,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-11-15/10197 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-312 930,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-02/10690 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3110 618,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-07-04/10694 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3111 957,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2025-09-25/10774 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-09-25 – 2025-10-02956,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31521,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-03-21/10575 Väntar på etableringsersättning2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3113 307,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-05/10754 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3117 026,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2025-03-27/10585 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-313 196,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-04-10/10596 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-09-25 – 2025-09-252 200,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-04-22/10623 Väntar på etableringsersättning2025-09-25 2025-09-25 – 2025-09-25860,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-05-16/10632 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 591,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-03-11/10267 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3113 063,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-11-07/10367 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3115 145,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2022-02-17/10255 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3114 727,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2020-04-06/10179 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-09-25 – 2025-09-251 505,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/10277 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-316 576,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2021-09-24/10284 Föräldraledig - Otillräcklig
föräldrapenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3114 101,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2006-10-27/10335 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3114 425,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2013-12-18/10341 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3111 284,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2017-11-07/10349 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-316 547,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-09-23/10149 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-3112 445,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-03-08/10130 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-314 845,00

Bistånd enl 12 kap 1 § SoL - Beslut med
förbehåll

Isabella Kjär 01/2024-11-22/10425 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-2613 280,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2004-12-04/10177 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-3113 669,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2023-05-30/10286 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-318 678,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2024-07-01/10231 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-26 2025-10-01 – 2025-10-319 371,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/10184 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-26509,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/10582 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-263 500,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-09-25/10776 Väntar på etableringsersättning2025-09-26 2025-09-26 – 2025-10-03579,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-09-25/10776 Väntar på etableringsersättning2025-09-26 2025-09-26 – 2025-09-26400,00

Bistånd enligt 12:1 SoL med villkor om
återbetalning

Theresé Benjaminsson 01/2025-03-21/10578 Arbetslös - Väntar på ersättning/stöd2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-3111 343,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-05-08/10624 Arbetar deltid, ofrivilligt - Väntar på
inkomst

2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-3115 407,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2017-06-28/10346 Arbetar deltid, ofrivilligt - Otillräcklig
inkomst

2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-292 700,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-08-18/10737 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-314 036,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2023-11-06/10207 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-318 819,00

Registrering Ekonomihändelse Helena Rigfelt 01/2024-07-12/10277 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-294 200,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/10138 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-2982,50

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/10138 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-297 455,00
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Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-08-16/10114 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-29299,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2023-10-18/10164 Arbetslös - Ingen ersättning/stöd2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-2914 146,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2022-02-08/10144 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-291 147,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-05-23/10160 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-29285,50

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-10-26/10273 Arbetslös - Otillräcklig ersättning/stöd2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-3010 116,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-06-09/10264 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-301 570,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-03/10548 Arbetshinder, sociala skäl2025-09-30 2025-09-30 – 2025-10-01233,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2022-12-30/10270 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-3112 805,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-06-22/10258 Arbetar heltid - Otillräcklig inkomst2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-3012 000,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-05-03/10280 Sjukskriven med läkarintyg -
Otillräcklig sjukpenning

2025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-316 689,00

Nyanländ - Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoLSandra Albertsson 01/2025-07-22/10714 Otillräcklig etableringsersättning2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-30449,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2022-02-17/10255 Sjukskriven med läkarintyg - Ingen
sjukpenning

2025-09-30 2025-09-30 – 2025-09-30260,00

Makulering

Makulering Ekonomiskt bistånd Diana Palackovic 01/2023-01-26/10072 Felaktigt belopp2025-09-19 2025-08-01 – 2025-08-3110 811,00

Makulering Ekonomiskt bistånd Diana Palackovic 01/2024-09-30/10325 Felaktigt belopp2025-09-19 2025-08-01 – 2025-08-3110 483,00

Makulering Ekonomiskt bistånd Sanna Lindahl 01/2025-07-08/10700 Felaktigt belopp2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3113 201,00

Makulering Ekonomiskt bistånd Diana Palackovic 01/2015-12-03/10135 Felaktigt belopp2025-09-26 2025-09-01 – 2025-09-3018 650,00

Återkrav/Återbetalning

Återkrav enligt  33 kap. 2§ SoL (9:2 första
stycket, 9:3 andra stycket) 

Theresé Benjaminsson 100/2024-04-01/10027 Förskott på förmån2025-09-29  – 11 343,00

Återkrav enligt  33 kap. 2§ SoL (9:2 första
stycket, 9:3 andra stycket) 

Theresé Benjaminsson 01/2025-03-21/10578 Förskott på förmån2025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-3111 343,00

Ekonomi makulering
Avslag

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31149,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3199,00
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Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 996,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3199,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-311 996,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31182,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31182,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31149,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Felaktig beräkning2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Felaktig beräkning2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31435,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Omprövning av beslut2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 056,00

Avslag enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Omprövning av beslut2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-312 056,00

Beviljat

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-24/10361 Felaktig beräkning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-315 180,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2024-10-24/10361 Felaktig beräkning2025-09-17 2025-10-01 – 2025-10-315 180,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3114 694,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-07-02/10191 Felaktig beräkning2025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-3114 694,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Felaktig beräkning2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3118 952,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-10-04/10274 Felaktig beräkning2025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-3118 952,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Omprövning av beslut2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-319 511,00

Bistånd enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2025-02-21/10536 Omprövning av beslut2025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-319 511,00

Insats
Beviljat

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2020-12-03/100172025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-30Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 01/2021-12-27/101392025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-30Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2021-10-04/100322025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-30Tillfälligt boende
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Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2023-06-07/100952025-09-01 2025-09-01 – 2025-09-26Tillfälligt boende, Tak

Tandvård enligt kostnadsförslag Isabella Kjär 01/2025-03-14/105822025-09-01 2025-09-01 – 2025-10-01Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-07/103712025-09-01 2025-09-02 – 2025-09-09Tillfälligt boende, Tak

Tandvård enligt kostnadsförslag Kristina Rosenkvist 01/2023-11-24/101742025-09-02 2025-09-02 – 2026-03-01Tandvård enligt
kostnadsförslag

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-09-01/107482025-09-03 2025-09-04 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-08-26/107502025-09-03 2025-09-04 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Sandra Albertsson 01/2025-05-26/106442025-09-03 2025-09-03 – 2026-03-02Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tandvård enligt kostnadsförslag Sandra Albertsson 01/2024-10-01/103202025-09-04 2025-09-04 – 2026-03-03Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/105822025-09-04 2025-09-09 – 2025-09-15Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-10-24/103612025-09-04 2025-09-06 – 2025-09-12Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-05-02/106372025-09-05 2025-09-05 – 2025-09-08Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-07/103712025-09-08 2025-09-10 – 2025-09-16Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/102772025-09-08 2025-09-08 – 2025-09-15Tillfälligt boende, Tak

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-03/107512025-09-08 2025-09-10 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-03/107532025-09-08 2025-09-10 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-08/107552025-09-09 2025-09-10 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-05/107542025-09-09 2025-09-10 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/105192025-09-09 2025-09-10 – 2025-09-23Tillfälligt boende, Tak

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-09/107572025-09-10 2025-09-15 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-09/107562025-09-10 2025-09-15 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Theresé Benjaminsson 01/2023-08-25/102162025-09-10 2025-09-10 – 2025-11-09Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2024-11-01/100612025-09-11 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende
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Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2020-10-27/100242025-09-11 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-11-29/100182025-09-11 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-10-24/103612025-09-11 2025-09-13 – 2025-09-26Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/105192025-09-11 2025-07-22 – 2025-07-25Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/105822025-09-12 2025-09-16 – 2025-09-22Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2022-02-01/100602025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/102772025-09-15 2025-09-16 – 2025-09-22Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-07/103712025-09-15 2025-09-17 – 2025-09-18Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2025-09-12/100722025-09-15 2025-09-15 – 2026-03-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-09-15/107602025-09-15 2025-09-16 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-09-05/100512025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-03/107522025-09-15 2025-09-17 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-05-05/100392025-09-15 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2025-02-28/100672025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Isabella Kjär 01/2020-02-10/101942025-09-18 2025-09-18 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-05-26/106442025-09-18 2025-09-22 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2021-10-05/100262025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-18/107652025-09-18 2025-09-19 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Isabella Kjär 01/2025-03-07/105602025-09-18 2025-09-18 – 2026-01-18Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2025-08-04/100702025-09-18 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tandvård enligt kostnadsförslag Isabella Kjär 01/2023-04-20/100712025-09-18 2025-09-18 – 2026-03-17Tandvård enligt
kostnadsförslag

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 31



Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-18/107662025-09-19 2025-09-22 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-16/107632025-09-19 2025-09-22 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/105822025-09-19 2025-09-23 – 2025-09-29Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2020-12-03/100172025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-01-19/100082025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-01-24/100382025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-17/107642025-09-22 2025-09-23 – Arbetsmarknadsinsats

Skäligt rådrum enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2022-09-27/101012025-09-22 2025-09-22 – 2026-01-22Skäligt rådrum

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-02-04/100192025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2021-03-02/100212025-09-22 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2021-11-12/100132025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-07-11/100342025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-06-19/100462025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-10-25/100142025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-11-25/100622025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-04-02/100422025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2021-02-26/100402025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-11-25/100592025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Oskari Lundahl 01/2025-02-13/105192025-09-23 2025-09-24 – 2025-09-30Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-03-07/100542025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-22/107692025-09-23 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-10-05/100522025-09-23 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende
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Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-02-14/105302025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-19/107702025-09-24 2025-09-25 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-02-19/105322025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2024-11-15/103922025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2024-11-26/104262025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-07-12/102772025-09-24 2025-09-23 – 2025-10-01Tillfälligt boende, Tak

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2024-11-15/103882025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2024-10-01/103212025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-02-11/105162025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-04-22/106232025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-10-04/100322025-09-24 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2024-11-07/103712025-09-24 2025-09-28 – 2025-10-03Tillfälligt boende, Tak

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2025-06-02/106562025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Sandra Albertsson 01/2024-10-01/103212025-09-24 2025-09-24 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-05-03/100122025-09-25 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Skäligt rådrum enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-05/107542025-09-25 2025-09-25 – 2026-01-24Skäligt rådrum

Skäligt rådrum enligt 12 kap. 1§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-05/107542025-09-25 2025-09-25 – 2025-11-24Skäligt rådrum

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-21/107752025-09-25 2025-09-26 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Kristina Rosenkvist 01/2022-07-04/101112025-09-25 2025-09-25 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Kristina Rosenkvist 01/2023-10-18/101642025-09-26 2025-09-26 – 2026-03-25Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 01/2023-06-07/100952025-09-26 2025-09-27 – 2025-10-24Tillfälligt boende, Tak
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Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-25/107762025-09-26 2025-09-29 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Kristina Rosenkvist 01/2023-09-11/101962025-09-26 2025-09-26 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Isabella Kjär 01/2024-11-22/104252025-09-26 2025-09-26 – 2026-03-25Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Isabella Kjär 01/2025-03-14/105822025-09-26 2025-09-30 – 2025-10-06Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Theresé Benjaminsson 01/2024-10-24/103612025-09-26 2025-09-27 – 2025-10-10Tillfälligt boende, Tak

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-02-14/100252025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Hembesök Myndighet Ekonomiskt biståndIsabella Kjär 01/2025-06-16/106702025-09-29 2025-09-29 – 2025-09-29Hembesök Myndighet

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-25/107742025-09-29 2025-10-06 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Theresé Benjaminsson 01/2023-06-07/100952025-09-29 2025-09-29 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-12-22/100492025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-09-29/107782025-09-29 2025-09-30 – Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Kristina Rosenkvist 01/2021-08-19/101382025-09-29 2025-09-29 – 2026-03-28Tandvård enligt
kostnadsförslag

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-04-10/100312025-09-29 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Tillfälligt boende enligt 12 kap. 1§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-02-11/105532025-09-30 2025-09-30 – 2025-10-07Tillfälligt boende, Tak

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-30/107792025-09-30 2025-10-01 – Arbetsmarknadsinsats

Tillfälligt boende enligt 12 kap 1 § SoL -
Enhetschef, Förvaltningschef,
Utskott/Ordf.

Pernilla Börjesson 07/2023-08-23/100302025-09-30 2025-10-01 – 2025-10-31Tillfälligt boende

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2025-08-29/107802025-09-30 2025-10-01 – Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-09-30/107792025-09-30 2025-10-01 – Arbetsmarknadsinsats

Upphörande

Tandvård enligt kostnadsförslag Kristina Rosenkvist 01/2018-05-08/101612025-09-01 2025-02-13 – 2025-08-11Tandvård enligt
kostnadsförslag

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Theresé Benjaminsson 01/2017-12-15/103522025-09-01 2021-06-18 – 2025-09-01Arbetsmarknadsinsats
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Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Theresé Benjaminsson 01/2023-11-27/102912025-09-01 2025-07-18 – 2025-09-01Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Kristina Rosenkvist 01/2024-11-20/104062025-09-01 2025-02-20 – 2025-08-18Tandvård enligt
kostnadsförslag

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2025-07-09/107012025-09-02 2025-07-23 – 2025-08-21Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2025-08-11/107302025-09-02 2025-08-13 – 2025-08-26Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Kristina Rosenkvist 01/2024-03-06/101652025-09-02 2025-05-19 – 2025-09-02Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-06-17/106712025-09-03 2025-06-30 – 2025-09-03Arbetsmarknadsinsats

Skäligt rådrum enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-28/104212025-09-04 2024-12-17 – 2025-04-15Skäligt rådrum

Skäligt rådrum enligt 12 kap. 1§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-11-28/104212025-09-04 2024-12-05 – 2025-03-03Skäligt rådrum

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Isabella Kjär 01/2025-05-02/106172025-09-04 2025-05-12 – 2025-09-04Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-06-18/106772025-09-08 2025-06-25 – 2025-09-08Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-05-16/106322025-09-08 2025-06-05 – 2025-09-08Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2023-09-14/102352025-09-09 2023-12-05 – 2025-09-02Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-05-09/106842025-09-09 2025-07-02 – 2025-09-09Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-06-30/106872025-09-09 2025-07-07 – 2025-09-09Arbetsmarknadsinsats

Tandvård enligt kostnadsförslag Theresé Benjaminsson 01/2012-02-20/101102025-09-10 2025-06-10 – 2025-09-08Tandvård enligt
kostnadsförslag

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Theresé Benjaminsson 01/2019-12-12/102792025-09-11 2020-09-15 – 2025-09-11Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-08-14/107352025-09-12 2025-08-21 – 2025-09-12Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-09/107032025-09-12 2025-07-23 – 2025-09-12Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-06-05/106592025-09-15 2025-06-26 – 2025-09-09Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Josefine Kirchner 01/2025-07-29/107262025-09-15 2025-08-06 – 2025-09-15Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2018-12-10/101882025-09-16 2018-12-10 – 2025-08-29Arbetsmarknadsinsats
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Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2023-06-16/100922025-09-16 2025-04-01 – 2025-09-12Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Kristina Rosenkvist 01/2024-10-28/103752025-09-18 2025-08-22 – 2025-09-18Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-15/107082025-09-19 2025-07-18 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-11/107052025-09-19 2025-07-16 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-25/107172025-09-19 2025-07-29 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-07-28/107182025-09-19 2025-07-30 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Isabella Kjär 01/2024-08-29/102512025-09-19 2024-08-30 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Tilde Sylwan 01/2024-06-27/102892025-09-23 2025-08-21 – 2025-09-23Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Isabella Kjär 01/2024-03-08/101272025-09-24 2024-03-08 – 2025-09-24Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2025-08-26/107502025-09-30 2025-09-04 – 2025-09-18Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2025-07-04/106922025-09-30 2025-07-09 – 2025-09-29Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Rebecka Lindenheim 01/2025-08-06/107272025-09-30 2025-08-08 – 2025-09-30Arbetsmarknadsinsats

Arbetsmarknadsinsats enligt 12 kap 1 §
SoL

Maria Ljung 01/2025-08-25/107402025-09-30 2025-08-27 – 2025-09-19Arbetsmarknadsinsats

Utredning
Inled

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-11-25/100592025-09-01  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2020-12-03/100172025-09-01  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-10-04/100322025-09-01  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 11/2025-06-17/100462025-09-01  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Oskari Lundahl 01/2021-04-04/100852025-09-03  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-01/103212025-09-03  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-26/107502025-09-03  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-05-28/102322025-09-03  – 

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 36



Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-06-25/102262025-09-03  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2020-03-31/101512025-09-03  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2018-04-06/101562025-09-04  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2024-10-04/103102025-09-04  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/107452025-09-04  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-09-01/107482025-09-08  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-03/107532025-09-08  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/107512025-09-08  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-08-15/102412025-09-08  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-09-17/103222025-09-08  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Oskari Lundahl 01/2008-08-22/101712025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-05/107542025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-08/107552025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 01/2024-08-26/102492025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-28/107472025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-05-13/102292025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2023-11-15/102172025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-05-13/102182025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Oskari Lundahl 01/2019-03-18/101862025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 01/2021-07-09/101812025-09-09  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-11-29/100182025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-09-30/103242025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-08-12/102522025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-09/107562025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-09/107572025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-16/104542025-09-10  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2020-10-27/100242025-09-11  – 
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Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2010-02-08/103372025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-15/103882025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-11-26/104262025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2002-12-23/101452025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-01/102312025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-11-01/100612025-09-11  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-07-09/102062025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2025-09-12/100722025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-06/104392025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 01/2021-09-16/101752025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-10-14/103052025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-13/104532025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Sandra Albertsson 01/2024-12-12/104512025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Kristina Rosenkvist 01/2021-12-27/101392025-09-12  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/107522025-09-15  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-09-05/100512025-09-15  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2022-02-01/100602025-09-15  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-05-05/100392025-09-15  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-05-02/106372025-09-16  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-02-13/105192025-09-17  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-10/107582025-09-18  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-18/107652025-09-18  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-10-05/100262025-09-18  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-16/107632025-09-19  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-18/107662025-09-19  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Josefine Kirchner 01/2025-08-26/107492025-09-19  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-03/107512025-09-19  – 

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-03-02/100212025-09-22  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-17/107642025-09-22  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-25/107402025-09-22  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-22/107432025-09-23  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-11-12/100132025-09-23  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-22/107692025-09-23  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2021-02-26/100402025-09-23  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 01/2018-03-14/101842025-09-24  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Isabella Kjär 01/2022-11-02/101762025-09-24  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-19/107702025-09-24  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-25/107382025-09-25  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-07-21/107752025-09-25  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-15/107602025-09-25  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-05-03/100122025-09-25  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-25/107762025-09-26  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-10/107672025-09-26  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-02-14/100252025-09-29  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-29/107782025-09-29  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-24/107722025-09-29  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Oskari Lundahl 01/2020-06-12/101092025-09-29  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-09-25/107742025-09-29  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-08-18/107372025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-05-10/100232025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2024-01-31/100432025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2023-08-23/100302025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Rebecka Lindenheim 01/2025-09-30/107792025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-08-29/107802025-09-30  – 

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod
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Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Annika Berndtsson 07/2025-03-03/100642025-09-30  – 

Utredning enligt 14 kap. 2§ SoL Tilde Sylwan 01/2025-07-25/107592025-09-30  – 

Datum Beslut Beslutsfattare Beslutat Avser OrsakPeriod

Utskriven 2025-10-03. ILAB Viva ® Sida 40
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Landsorganisationen i Sverige (LO)
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Antal lediga jobb Barometerindikatorn

Förändring  12 mån: 0,20  procentenheter Förändring  12 mån: 10 812  personer

Förändring  12 mån: �í������������  platser Förändring  12 mån: 1,7 enheter
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Kvarstående  deltagare: 38 744
Förändring : �í����������  [�í�������� ]

Nya deltagare:  4 578
Förändring :  �í����������  [�í���������� ]

Deltagare som  lämnat: 7 075
Förändring :  2 245 [46,5%]
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Kvarstående senaste
månaden

Förändring
kvarstående

Procentuell förändring
kvarstående Marknadsandel

1 - Arbetslivsresurs Ar AB

2 - Enrival AB

3 - Lernia Utbildning AB

4 - Arcus Utbildning & Jobbförmedling AB

5 - Manpower Matchning AB

6 �x Arena Matchning AB

7 �z AB Ability Coaching

8 - Jobbklar Sverige AB

9 - Eyes4work AB

10 - Trim tab AB

11 - Guldjobbet AB

12 - Jobcenter in Sweden AB

13 �x ETU Match AB

14 �z HelloLilly AB

15 - AB Coachgruppen Strömbergs

16 �z Curonova Consulting AB

17 �x Aros Matchning och Utbildning AB

18 - Clustera Sverige AB

19 �z Haga Rekrytering AB

20 - Iris Hadar AB

21 - Academedia Eductus AB

22 - Connecto AB

23 �x Job By Instep AB

24 �z Power Elitgruppen AB

25 - ArbetsCentralen Sverige AB

26 �x Re:shift Jobb & Utbildning AB

27 �z AKG Sverige AB

28 �x CrownMatch AB

29 �x Asuria People Services ( Sweden ) AB

30 �z Randstad Risesmart AB

4,66%�í���������í������1 807

4,51%�í���������í������1 747

4,41%�í���������í������1 708

3,30%�í���������í������1 277

3,02%�í�����������í������1 172

2,43%�í���������í����943

2,42%�í���������í����938

2,03%�í�����������í������786

1,98%�í���������í����768

1,94%�í���������í����751

1,92%�í���������í����744

1,89%�í���������í����731

1,81%4,6%31701

1,80%�í���������í����696

1,56%�í���������í����603

1,55%�í���������í����602

1,48%�í���������í��574

1,47%�í���������í����569

1,46%�í���������í����564

1,36%�í���������í����525

1,31%�í���������í����508

1,26%�í���������í����488

1,21%�í���������í��469

1,19%�í���������í����460

1,16%�í���������í����451

1,09%�í���������í����421

1,07%�í�����������í����415

1,07%�í���������í��413

1,00%�í���������í����386

0,97%�í�����������í����375

De 30 största i ROM2

Kvarstående senaste månaden Förändring kvarstående Procentuell förändring kvarstående

�í���������í����������38 744
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Kvarstående deltagare: 5 138
Förändring: �í������  [�í�������� ]

2024 2025

0K

1K

2K

3K

4K

5K

6K

5 138

Deltagare som Lämnat: 1 142
Förändring: 386  [51,1% ]

2024 2025
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Nya deltagare: 685
Förändring: 219  [47,0% ]
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2024 2025
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Kvarstående deltagare
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Nya deltagare: 2 140
Förändring:  1 645  [332,3% ]

2024 2025
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Kvarstående  deltagare: 3 237
Förändring: 827  [34,3% ]

2024 2025

0K

1K

2K

3K

4K

3 237

�€����…������������������•�������­�����������•��������•�Ž‘•�’

2024 2025

Folkhögskolesatsningen

Orientering, test och
kartläggning

Yrkessvenska och annan
språkutbildning

Korta Vägen

Yrkes- och studieförberedande
moduler

Övrigt

922

883

759

537

126

10

1 215

710

691

417

148

46

Kvarstående
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PM �± Revisionens sammanfattning av svar på skriftliga frågor avseende 
nämndernas arbete med fullmäktiges direktiv   

Revisionen har i sin risk- och väsentlighetsanalys 2025 noterat att kommun-
fullmäktige i budget 2025, likt i tidigare års budgetar, har utfärdat ett direktiv till 
samtliga nämnder om innovation och omställning till nya arbetssätt.  
 
Mot bakgrund av detta ställde revisionen skriftliga frågor till samtliga nämnders 
förvaltningar. Revisionen mottog svar på frågorna i juni 2025.  
 
Revisionen vill bidra till fortsatt utveckling och informationsdelning kring arbetet med 
dessa frågor i kommunen och har mot denna bakgrund gjort en översiktlig 
sammanfattning av förvaltningarnas svar.  
 
Sammanställningen översänds genom denna PM för kännedom till fullmäktige, 
kommunstyrelsen och samtliga nämnder.  
 
Fråga 1: Vilka utmaningar finns i arbetet med direktivet?  
De skriftliga svaren visar att förvaltningarna i flera avseenden upplever liknande 
utmaningar i arbetet med direktivet.  

Det uppges vara en utmaning att prioritera tid och resurser mellan grunduppdraget och 
arbetet med direktivet. Kompetens hos både ledningen och medarbetare samt behovet 
av att skapa en kulturförändring inom verksamheten lyfts också som en utmaning av 
majoriteten av förvaltningarna. Den snabba teknikutvecklingen kräver organisatorisk 
omställning och teknisk kompetens samtidigt som vissa förvaltningar uppger att de på 
grund av resursbrist inte kan ta del av nya system och tekniska lösningar i den 
omfattning de önskar. Avslutningsvis noteras det i svaren att det uppges vara en 
utmaning att samordna arbetet på kommunövergripande nivå i de fall det finns behov 
av gemensamma arbetssätt och modeller.  

 
Fråga 2: Vilken typ av innovation/nya arbetssätt arbetar nämndens verksamhet 
med?  
Av de skriftliga svaren framgår att nämndernas verksamheter arbetar med en bred 
palett av innovationsinsatser för att möta fullmäktiges direktiv kring nya arbetssätt. 
Flera förvaltningar satsar på digitalisering och införande av ny teknik, exempelvis test 
av virtual reality och Chat-GPT i undervisning samt AI-assistenter för studiehjälp och 
administration, sensorteknik och automatisering utvecklas inom teknisk förvaltning. 
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Det finns även initiativ för att utveckla AI-verktyg för bygglovshantering och 
maskning av offentliga handlingar. 
 
Utöver teknikutvecklingen läggs stor vikt vid kulturförändrande arbete och 
kompetensförsörjning, till exempel genom inrättande av innovationsledare, coacher 
och särskilda satsningar på kompetensutveckling. 
 
a. Vilken analys har gjorts för att fastställa att det är just dessa insatser som 

ska genomföras?  
Nämnderna har tagit fram sina innovationsinsatser och nya arbetssätt med 
utgångspunkt i strukturerade analyser och dialogprocesser. Vissa förvaltningar uppger 
att de använder sig av både forskning, omvärldsbevakning och analyser av nuläge och 
önskat läge hur arbetet ska bedrivas i verksamheten. Andra uppger att behov och 
utvecklingsområden till stor del identifieras genom kontinuerlig dialog med 
verksamheterna och input från medarbetare.  
 

b. Hur är ledningen involverad?    
Nämnderna uppges styra arbetet genom beslut av mål och strategidokument. 
Förvaltningsledningen uppges ha en aktiv och styrande roll i det operativa 
innovationsarbetet och införandet av nya arbetssätt. Förvaltningsledningen fungerar i 
de flesta fall som beställare av initiativ och deltar regelbundet i dialoger om utveckling 
och prioriteringar.  
 
I de nämnder som arbetar med portföljstyrning agerar förvaltningsledningen 
portföljägare och styrgrupp för innovations- och utvecklingsportföljer. De fattar beslut 
om resurser och investeringar samt ansvarar för att samordna och leda 
utvecklingsinsatser. Ledningen uppges också ansvara för att arbetet går i linje med 
förvaltningens strategiska mål. 
 
 
c. Finns testmiljö för att på ett säkert och tryggt sätt kunna testa nya 

arbetssätt? 
Från de skriftliga svaren framgår att testmiljöer, pilotprojekt och säkra 
utvecklingsmiljöer används för att införa och utvärdera nya arbetssätt på ett tryggt och 
kontrollerat sätt i mindre skala. 
 
 
Fråga 3: Har nämnden avsatt del av budget för att arbeta med direktivet? 
Det skiljer sig åt huruvida nämnderna har avsatt medel i budget för att arbeta med 
direktivet.  

Fyra av tio nämnder har inte avsatt medel i budget för att arbeta med direktivet 
(nämnden för Service, Byggnadsnämnden, nämnden för Miljö & hälsoskydd, 
nämnden för Kultur & Fritid). Av de sex nämnder som har avsatt medel varierar 
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summan mellan i lägsta fall 500 000 kronor för 2025 till 30 miljoner kronor över en 
fyraårsperiod.  

För de nämnder som inte har avsatt en specifik summa i budget uppger flera 
förvaltningar att budgetära medel avsätts i form av arbetstid för medarbetare som fått 
ett specifikt uppdrag att jobba med frågan. Vidare uppger de att ekonomiska resurser 
ska omfördelas inom verksamheterna befintlig ram.  

 

Fråga 4: Har nämnden beslutat om mål/aktiviteter kopplat till direktivet?  
Det varierar i vilken utsträckning nämnderna har beslutat om mål eller aktiviteter 
kopplat till direktivet.  

Fyra av tio nämnder har inte beslutat om mål eller aktiviteter (nämnden för Service, 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad, nämnden för Teknik, Kommunstyrelsen). 
Av de sex nämnder som har beslutat om mål eller aktiviteter har vissa nämnder 
inkluderat mål i nämndbudget. Andra nämnder arbetar utefter mer långsiktiga 
målbilder och strategier där innovationsarbete och nya arbetssätt ingår som en del av 
nämndens arbete. Ett fåtal nämnder har gett förvaltningarna i uppdrag att arbeta 
specifikt med digitalisering och AI.  

 

Fråga 5: Beskriv hur nämnden följer upp arbetet som bedrivits inom ramen för 
direktivet.  
Uppföljning av arbetet med direktivet sker skriftligen i nämndernas delårs- och 
årsrapporter. I tillägg till uppföljning vid dessa ordinarie uppföljningstillfällen får flera 
nämnder ytterligare information om arbetet löpande under året. Förvaltningen kan 
informera om pågående aktiviteter och resultatet av indikatorer löpande på 
sammanträden eller på specifika resultatdialoger eller planeringsdagar. Det finns också 
exempel på uppföljningar som sker inom förvaltningar genom exempelvis, 
pulsmätningar hos medarbetare och chefer, innovationsråd, ledningsdialoger och 
workshops.  

 

 
För kommunrevisionen  
 
 
Birgitta Litsegård  Hans-Åke Fryklund  
Ordförande  Vice ordförande  
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§ 173 Dnr KS-2020-00547 
Kungsbacka Arena genomförandefrågor �± startbesked samt friställning 
av blivande byggnadsyta  

Beslut  

Kommunstyrelsen meddelar startbesked för projekt Kungsbacka Arena,  
löpnummer 131, lokalplan 2025 och 2026. 

Kommunstyrelsen noterar Systemhandlingsrapport Kungsbacka Arena Fas 1  
2024-04-14, med bilagor Visualiseringar och illustrationer samt Teknisk beskrivning. 

Kommunstyrelsen uppdrar åt kommundirektören att vidta nödvändiga åtgärder för att 
friställa ytan för Kungsbacka Arena från byggnader, bland annat med rätt att besluta 
om uppsägning av arrende eller nyttjanderätt, träffa överenskommelse om flytt eller 
rivning av byggnader samt i övrigt besluta om åtgärder inom ramen för uppdragets 
budget. 

Kommunstyrelsen godkänner att kommundirektören får ta i anspråk 1,5 miljoner 
kronor ur anslaget för engångsdriftkostnader, Kungsbacka Arena, löpnummer 131, 
lokalplan 2025 och 2026, för uppdraget att friställa ytan för Kungsbacka arena från 
byggnader.  

Deltar inte i beslut  

Patrik Jervne Henestam (V) deltar inte i beslutet. 

Reservation  

Fredrik Kollberg (KD) och Maria Losman (MP) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för egna yrkanden. 

Sammanfattning  av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade 2021 att genomföra projektet Kungsbacka Arena. 
Kommunstyrelsen har huvudansvar för projektet och ska meddela startbesked för 
lokalinvesteringar för byggprojekt i lokalplanen, men först när driftoperatör är 
upphandlad. De frågor som kommunstyrelsen ska behandla i detta skede av projektet 
är startbesked samt friställande av ytan för arenan. 

Genomförande har pågått sedan 2022 när kommunfullmäktiges beslut fick laga kraft 
och har fem delprojekt: projekttävling, upphandling av driftoperatör, upphandling 
och projektering av byggnation, detaljplan och bygglov.  

Kommunstyrelsen har beslutat om genomförandet av projekttävlingen och 
förberedelse för upphandling av driftoperatör. En fördjupad marknadsanalys har 
genomförts och visat att underlag finns för upphandling av driftentreprenad för 
uthyrning av de kommersiella lokalerna. Kommundirektören fick den 26 november 
2024 i uppdrag att genomföra upphandlingen av driftentreprenad för uthyrning av de 
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kommersiella lokalerna. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkände den 7 februari 
2025 upphandlingsdokumentet. Upphandlingen har genomförts och den 14 mars 
2025 tilldelades Newsec Advisory Sweden AB kontraktet. 

Kommunstyrelsen har även beslutat om behovsframställan till nämnden för Service 
för arenans projektering. Den har genomförts genom en upphandlad totalentreprenad 
i samverkan, där det först tas fram systemhandling samt riktpris. Dessa utgör grund 
för byggnationen i nästa stadie och är även beslutsunderlag för startbeskedet. 
Kommunstyrelsen godkände den 26 november 2024 en förstudierapport. En 
systemhandling, sammanfattad i Systemhandlingsrapport Kungsbacka Arena Fas 1 
2024-04-14 med bilagor, och riktpris har nu tagits fram. 

Den planerade ytan för arenan måste friställas från befintliga föreningslokaler och 
åtgärder ske för omlokaliseringar, avveckling av nyttjanderätt som arrende, med 
mera.  

Startbesked i arenaprojektet innebär att arenaprojektet därefter övergår i en tydligare 
verkställighetsfas. Genom arenabeslutet den 13 april 2021 fördelades ansvar och 
uppdrag för genomförandet av projektet men även för den efterkommande 
arenadriften som uppdrogs till Kultur & Fritid samt Service. Kommunfullmäktige 
betonade, utöver de utpekade ansvaren, att alla nämnder med verksamhet som berörs 
är skyldiga att samordna åtgärder och tillhandahålla resurser. Det är ett uttryck för 
det övergripande värdet av Ett Kungsbacka och att nämnderna behöver planera för 
arenan, både i linjeorganisationen och med resurssättning. 

Beslutsunderlag  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-02, § 229 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse, 2025-08-19 
Kommunbudget 2026 och plan 2027-2028, s. 57, antagen av kommunfullmäktige 
2025-06-16, § 114 
Systemhandlingsrapport Kungsbacka Arena Fas 1 2025-04-14 samt bilaga 1 
Visualiseringar och illustrationer samt bilaga 2 Teknisk beskrivning  
Tilldelningsbeslut 2025-03-14 beträffande driftentreprenad för uthyrning av 
kommersiella lokaler i Kungsbacka arena 
Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2025-01-07, § 2 
Kommundirektörens vidaredelegering av beslutsrätt i upphandlingsfrågor,  
2024-12-18 
Kommunstyrelsen 2024-11-26, § 245 
Kommunstyrelsens förvaltnings tjänsteskrivelse 2024-08-16, rev. 2024-10-16 
Kommunbudget 2025 och plan 2026�±2027 s. 53, antagen av kommunfullmäktige 
2024-06-13, § 91 
Kommunstyrelsen 2023-02-21, § 34 
Kommunstyrelsen 2023-01-10, 3 
Kommunfullmäktige 2021-04-13, § 51 
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Förslag till beslut på sammanträdet  

Fredrik Hansson (C), Monica Neptun (L), Magdalena Sundqvist (S), Johan Tolinsson 
(S) och Stefan Jägnert (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 

Fredrik Kollberg (KD) yrkar att arenan ska byggas helt utan kommersiella lokaler 
som finansieras med kommunala medel. 

Maria Losman (MP) yrkar avslag på förslaget om byggnation av ny arena. 

Beslutsgång  

Ordförande Lisa Andersson (M) finner att det finns tre förslag till beslut, det vill säga 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag, Fredrik Kollbergs (KD) yrkande och Maria 
Losmans (MP) yrkande. 

Ordföranden ställer kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag, Fredrik Kollbergs 
(KD) yrkande och Maria Losmans (MP) yrkande mot varandra, och finner att 
kommunstyrelsen bifaller kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 

Protokollsanteckning  

Annika Hedman (C), Ermin �â�N�R�U�L�ü��(S) och Tommy Rydfeldt (L) stödjer 
kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 

Beslutet skickas till  

Samtliga nämnder  
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