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Inledning

Kungsbacka i virlden dr en 6vergripande omvirldsanalys som tas fram arligen av medarbetare i
Kungsbacka kommun. Innehillet skapas av en arbetsgrupp med deltagare frain kommunens samt-
liga forvaltningar, med inspel frin manga specialister och sakkunniga.

Rapporten dr uppbyggd utifran fem kategorier av omvirldsférindring:
* Befolkning

* Globalisering

* Klimat och miljo

» Teknik

* Virderingar

Varje kategori innehéller fyra olika trendomriden som paverkar kommunen.

Genom rapporten kan vi i kommunen fi en gemensam bild av vad som hinder i virlden och hur det
paverkar oss som organisation och samhille. Rapporten kan vara en utgingspunkt f6r nimnder,
ledningsgrupper och arbetsgrupper vid samtal, planeringsdagar, framtidsspaningar och djupare

eller mer avgrinsade analyser.

Anstillda i kommunen kan nd stédmaterial hir: Omvirldsforum | Insidan
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1. Befolkning

Befolkning

1. Valfardens olosta ekvation

Fler aldre

Aldrande befolkningar ir en global trend som péverkar ekonomier och vilfirdssystem i manga
linder. Enligt FN:s prognoser vintas andelen 6ver 65 ar globalt oka fréin cirka nio procent ar 2020
till 16 procent ar 2050, vilket skapar utmaningar f6r arbetsmarknader och pensionssystem. I Sverige
ar 6ver 20 procent av befolkningen 6ver 65 ar och enligt SCB:s befolkningsprognoser kommer ande-
len att 6ka framéver. Att manniskor i genomsnitt lever allt langre 4r i grunden positivt och hinger
ihop med utvecklingen av bittre levnadsvillkor.

Men det innebir en vixande utmaning for svenska kommuner, eftersom det férandrar den sa kallade
torsorjningskvoten. Nir de delar av befolkningen som antingen dr barn eller 6ver 65 ar okar i rela-
tion till gruppen diremellan behéver allt firre forsorja allt fler. Ar 2030 forvintas Europas befolk-
ning ha den hégsta medianaldern i virlden — 45 4r jamfort med 35 dr £6r Asien och 21 ar for Afrika.
Demografin skiljer sig mycket mellan olika linder i virlden. I Japan dr snittildern hog eftersom

man har liga fodelsetal och hog medellivslingd, vilket resulterar i en aldrande befolkning, medan
Nigeria har en ung befolkning med hoga fodelsetal och relativt 1ag medellivslingd. I Tyskland stir
man mycket snart infor fa barn och en liten arbetsfor befolkning, med manga dldre. Om den laga
fruktsamheten i Sverige dr en langsiktig trend stir dven vi infor en f6rindrad befolkningsstruktur
som langsiktigt innebdr problem att uppratthélla vilfirdssystemet.

Befolkningsférindringarna innebir ocksa att personalbristen inom varden forvintas bli virre.
Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, behovs det 6ver 20000 nya sjukskoterskor och
underskéterskor fram till 2031. Bristen pa sjukskoterskor och underskéterskor leder till vardplats-
brist, lingre vintetider och 6kad arbetsbelastning fér den befintliga personalen. Landets likare
arbetade 7,5 miljoner timmar 6vertid under 2024, vilket motsvarar drskostnaden f6r 4000 likare.
Antalet vardplatser i Sverige har minskat under ling tid och nu har vi ligst antal per tusen invinare
bland alla OECD-linder. Enligt en undersokning fran 2024 har 42 procent av dédsfallen i sluten-
virden en tydlig koppling till brist pa véirdplatser, resursbrist eller personalbrist.

Denna vérdkris paverkar ocksid den kommunala virden, dir hemtjinst och sirskilda boenden redan
idag kimpar med underbemanning, 6kande vardtyngd och svarigheter att uppritthalla en god
omsorgskvalitet. Det leder till 6kad belastning pa anhoriga och risk for att fler dldre hamnar i en
grazon mellan kommunal och regional vird. Aven andra kommunala verksamheter paverkas av den
torindrade demografin och av personalbrist, nir konkurrensen om arbetskraft hirdnar.

Att tillgodose framtidens vilfirdsbehov kan kriva nya 16sningar och arbetssitt inom méinga omra-
den, som arbetsmarknadsinsatser och bostadsplanering. SKR och andra har lyft samhaillets 6kade

Den senaste befolkningsstatistiken for Kungsbacka hittar du héar:
kungsbacka.se/kommun-och-politik/kommunfakta/befolkningsstatistik
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1. Befolkning

behov av kompetensvixling och smidiga vigar f6r yrkesomstéillning. Tekniska innovationer och
digitala 16sningar forvintas spela en stor roll. Arbetskraftsinvandring skulle kunna bidra till att l6sa
personalbristen, men kréver insatser f6r sprakinlirning och kompetensutveckling. I Kungsbacka
paverkas vi ocksé av hoga bostadspriser, som gor det svirt f6r manga verksamma inom vird och
omsorg att bositta sig i kommunen. Ett alternativ fér kommunen kunde vara att bli riktigt attraktiv
tor inpendlande medarbetare, men det dr dyrt att resa och ofta kan man litt hitta jobb i sin hem-
kommun.

Att andelen dldre 6kar dr inte bara en utmaning utan kan vara en mojlighet. En annan demografisk
trend dr att dldre generellt sett 4r mer aktiva och sjilvstindiga hogre upp i dldrarna dn tidigare
generationer. Hir finns mojligheter att ta vara pa f6rmagor och kompetenser som finns i gruppen
och goéra dem mer aktiva i samhillsutvecklingen.

Farre barn

Fodelsetalen i stora delar av virlden sjunker, sirskilt i industrialiserade linder. Kairos Futures
senaste “Liget i landet™unders6kning menar att utifrin den historiska utvecklingen borde vi se en
babyboom i Sverige ungefir nu, eftersom en stor generation dr i barnafédande dlder. Det handlar
om si kallade millennials, som dr fédda frin tidigt 1980-tal till sent 1990-tal. Men i stillet har det
svenska barnafédandet, enligt SCB, sjunkit till den ligsta nivan pé flera hundra ar.

De férklaringsmodeller till minskat barnafédande som demografer har hittat tidigare dr kopplade
antingen till den ekonomiska utvecklingen och situationen pa arbetsmarknaden eller till familjepoli-
tikens utformning. I Sverige har det hir sambandet varit extra tydligt. Under 1990-talet var sjunkande
fruktsamhetstal direkt kopplat till den ekonomiska krisen. Men 2010 dr en brytpunkt dir forskarna
inte lingre ser samma koppling och barnafédandet har fortsatt ga ner i Sverige trots att det vissa ar har
varit hogkonjunktur. I princip alla grupper under 35 ar skjuter upp sitt barnatédande och SCB och de
demografiska forskarna diskuterar nu vad det beror pa. Ar det ett uppskjutet barnafédande som man
kommer att ta igen, en virderingsmissig syn pa familjen, oro f6r framtiden eller beror det pa nagot
annat? En stor andel unga uppger att de kdnner sig tveksamma inf6r att féda barn.

Minskade barnkullar fir stor paverkan pa Kungsbackas skolor, som kommer att ha fér stora lokaler
och for stora lirarresurser. P4 gymnasieniva okar konkurrensen om eleverna, vilket bidrar till att

den kommunala skolan kan beh6va arbeta mer med marknadsféring. Den nya dimensioneringslagen
som trider i kraft den 1 julii 4r innebdr en stor forindring f6r Sveriges kommunala gymnasieskolor,
da de nu miste anpassa sitt utbildningsutbud efter regionala och nationella behov samt arbetsmark-
nadens efterfrigan. Detta kan leda till att vissa program behover minska i omfattning eller stingas
helt, trots ett hogt soktryck lokalt. Fristiende gymnasieskolor omfattas inte av samma regler utan
kan fortsitta att erbjuda utbildningar utifrin egen strategi och efterfrigan. Detta kan leda till att fler
elever viljer fristiende skolor di de erbjuder efterfragade program och att kommunens kostnad for

koépta gymnasieplatser kommer 6ka ytterligare.

Det svenska barnafédandet har, enligt
SCB, sjunkit till den liagsta nivan pé flera
hundra ar.
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1. Befolkning

2.Halsa under press

Pi lang sikt har samhillshilsan utvecklats i mycket positiv riktning. I minst 150 ar har medellivs-
lingden okat kraftigt i hela Europa, en utveckling som vi tagit for given. I snitt lever svenskar flera
ar lingre dn vi gjorde i borjan av 2000-talet, och farre dor i fortid. Kungsbackabor har dnnu bittre
siffror och lever nistan tva ar lingre dn genomsnittet i Sverige. De uppger ocksa bittre hilsa dn
genomsnittet vid sjalvskattningar.

Men de senaste aren har medellivslingden i Europa stannat av och det beror frimst pa livsstilsfakto-
rer. Enligt prognoser kommer en tredjedel av virldens barn att vara 6verviktiga ar 2050. Svenskarnas
konsumtion av fisk, frukt och gronsaker fortsitter att minska och andelen som dricker lisk okar.
Andelen unga vuxna i Sverige med hogt blodtryck har férdubblats pa 20 ar, och sjilvmordssamtalen
till 112 6kade med 30 procent forra aret. Stress, dalig somn, ohédlsosamma matvanor och brist pa
tysisk aktivitet bidrar till denna utveckling.

Ensamhet

Ofrivillig ensamhet dr en vixande folkhilsout-
maning. Det dr mer férekommande hos dldre,
unga vuxna, arbetslosa, ensamstiaende och
personer med funktionsnedsittning. Kairos
Futures "Liget i landet™undersokning visar
att svenskarna lagger alltmer tid p4 ensam-
aktiviteter, medan aktiviteter tillsammans
med andra minskar. Unga mellan 16 och 29

ar traffar firre vinner dn nigonsin och nir
man umgis sker det i mindre grupper dn forr.
Intressant nog har fenomenet "kompisdejting”
okat kraftigt pa bara nagra ar. Hela 13 procent
av befolkningen har nu testat detta, och for
generation Z dr det 20 procent. Detta sker
samtidigt som det traditionella pardejtandet
ser ut att minska.

Men éven den grupp som inte triffar vinner
overhuvudtaget har 6kat. Flera studier visar

att lingvarig ensamhet dr kopplat till 6kad risk
for depression, dngest och flera andra typer av

; ? ) : } Flera studier visar att langvarig ensamhet &r
ohilsa. Folkhilsomyndigheten lade i februari kopplat till 6kad risk fér depression, &ngest

2025 fram en nationell strategi mot ensamhet. och flera andra typer av ohalsa.

Psykisk ohélsa

Sociala medier och stindig uppkoppling bidrar till 6kad stress och isolering, sirskilt hos unga.
Enligt Folkhilsomyndigheten kan 6kad skdrmtid leda till sémnst6rningar, minskat socialt umginge
och en kinsla av ensamhet. Skolmilj6n spelar en viktig roll, men minga elever upplever héga presta-
tionskrav och brist pa stdd, vilket kan f6rvirra den psykiska ohilsan.

Psykisk ohilsa tar sig ofta olika uttryck hos tjejer och killar. Enligt en rapport fran Jimstilldhets-
myndigheten (2024) halkar killar i storre utstrickning efter akademiskt och l6per hogre risk for
suicid, samtidigt som de dr 6verrepresenterade i statistik over skolavhopp och utanforskap. Tjejer
ddremot, rapporterar i hogre grad stressrelaterade besvir sisom dngest, nedstimdhet och psykoso-
matiska symtom. Enligt rapporten kan skolans struktur och férvintningar forstirka dessa konsskill-
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nader, dir tjejer ofta drabbas av prestationspress medan killar riskerar att hamna i en negativ spiral
av laga skolresultat och brist pa stod.

Enligt Kairos Futures undersdkning har det dock skett ett trendbrott det senaste aret. Andelen som
uppger att de haft dngest den sista tiden dr fortfarande hog, 6ver 40 procent jaimfort med cirka 20
procent i slutet av 1990-talet. Men siftran dr for forsta gingen nigot lagre dn dret innan. Samma
undersokning visar diremot att de som lider av somnléshet dr rekordmanga.

Livsstil

Studier visar att regelbunden fysisk aktivitet har en direkt positiv eftekt bade fysiskt och psykiskt,
men dagens unga ror sig mindre dn tidigare generationer. Langvarigt stillasittande kopplat till
digitala vanor har lett till hogre férekomst av 6vervikt och livsstilsrelaterade sjukdomar. Allt fler dter
f6r onyttigt och for mycket. Alla livsstilstrender dr inte negativa. Exempelvis ser vi att andelen med
eftergymnasial utbildningsniva okar, vilket statistiskt sett har en positiv paverkan bide pa livslingd
och hilsa. Ungas r6kning och alkoholkonsumtion minskar ocksi, medan narkotikaanvindning

ddremot ligger relativt stabilt.

Studier visar att regelbunden fysisk aktivitet har en direkt positiv effekt bade fysiskt och psykiskt.

Kommuner kan frimja fysisk aktivitet genom bland annat stadsplanering och fritidsverksamhet.
Ibland lyfts behovet av "riskfylld lek”, som innebdr méjligheter for barn att utmana sig sjilva och
utveckla motstindskraft. Genom satsningar pa férebyggande insatser, fysisk aktivitet och tidiga
atgirder kan kommuner avlasta sjukvirden och frimja en mer hallbar hilsoutveckling. Ett okat
tokus pa proaktiv hilsovird kan bade forbittra folkhilsan och minska samhillskostnaderna.

Kommunen kan inte 16sa hilsoutmaningarna ensam. Men det dr mojligt bade att samverka med
andra aktorer och att skapa verktyg och arbetssitt som hjilper invinarna att sjilva ta initiativ, bade
individuellt och tillsammans med andra. Genom att kroka arm med civilsamhillet, foreningslivet
och den ideella sektorn kan vi stirka hjilp till sjalvhjilp och bygga en kultur dir fler far forutsitt-
ningar att leva ett hilsosamt liv.
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3.0kande klyftor och polarisering

De socioekonomiska klyftorna i Sverige 6kar. Enligt OECD har de regionala skillnaderna blivit
tydligare under de senaste decennierna, vilket har lett till ett vixande missnoje i vissa delar av landet
ddr invanare kan kinna sig eftersatta. Glesbygdsomriden drabbas sirskilt av bristande tillging till
service och infrastruktur, medan storstidder i hogre grad kimpar med segregation och bostadsbrist.

Inkomstskillnaderna vixer, och det finns tydliga ojamlikheter i tillgangen till sjukvird och utbild-
ning mellan olika delar av landet. Folkhilsomyndigheten har konstaterat att hilsorisker ar vanligare
bland grupper med ligre inkomst och utbildning,
vilket ytterligare forstirker den sociala ojamlikheten.
Utbildningsklyftorna 6kar, med allt stérre skillnader i
skolresultat mellan elever fran olika socioekonomiska
bakgrunder. Okade skillnader i utbildningsniva,
mediekonsumtion och livsvillkor bidrar till att sam-
hillet blir mer polariserat. Fragor som jimstilldhet,
migration och klimat vicker starka kinslor, och
samhillsdebatten priglas allt oftare av motsittningar
ddr grupper star langt ifrdn varandra. Medan vissa ser
globalisering och teknologisk utveckling som méjlig-
heter, kinner andra sig marginaliserade och ifrigasit-
ter samhallets riktning.

Baksidan av vért sitt att kommunicera idag mirks
sarskilt bland unga. Sociala medier och spelvirldar

R R ° Okade skillnader i utbildningsniva,
kan skapa digitala ekokammare. Dir forstirks asikter mediekonsumtion och livsvillkor bidrar

utan motargument, vilket forsvarar forstéelse och okar till att samhillet blir mer polariserat.
risken f6r misstro och polarisering. Digitalisering

skapar nya moéjligheter som forindrar hur mianniskor
viljer att leva och arbeta, men riskerar ocksa att
forstirka befintliga klyftor.

Vaxande konsskillnader

En sirskilt oroande trend ér de vixande skillnaderna mellan min och kvinnor, liksom mellan pojkar
och flickor. Flickor presterar i genomsnitt bittre i skolan, far hogre betyg och fullféljer gymnasiet i
storre utstrickning dn pojkar, enligt Skolverket och OECD. Pojkar dr diremot 6verrepresenterade
bland unga som varken arbetar eller studerar, si kallade NEETs (Not in Education, Employment,
or Training). Det paverkar deras méjligheter till framtida egen forsérjning. Unga min férekommer
oftare i statistik 6ver utanférskap och kriminalitet. P4 arbetsmarknaden kvarstir inkomstskillnader
mellan kénen.

Kénsrelaterade skillnader i livsvillkor, utbildning och framtidstro forstirker samhillspolariseringen.
Enligt Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCF) péaverkar detta dven ungas
tillit till samhallets institutioner. Den hir utvecklingen ser vi inte bara i Sverige. Internationella
exempel, som presidentvalet i USA 2024, visar hur unga min i utsatta grupper dr priglade av
arbetsloshet och digital polarisering. Dessa grupper vinder sig i allt storre utstrickning till konser-
vativa eller auktoritira rérelser. For forsta gingen rostade unga min vid senaste amerikanska valet
mer konservativt dn sina férdldrar — ett tydligt avsteg fran tidigare generationers monster. Sidana
forskjutningar speglar en djupare rérelse. De 6kade klyftorna paverkar de demokratiska spelreglerna.
De f6rindrar vem som har mojlighet att gora sin rost hord, och vilka perspektiv som far inflytande i
den politiska debatten.

Kungsbacka i vdarlden 2025 1"
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4. Arbete pa nya villkor

Distansarbete

De senaste aren har sett stora forindringar inom arbetslivet. De har drivits av coronapandemin i
kombination med teknikutveckling men ocksa av en 6nskan om bittre balans mellan arbete och
privatliv. Globalt har distans- och hybridlésningar blivit vardag for ménga organisationer, men med
stor variation vad giller omfattning.

Riksrevisionens rapport om distansarbete frin november 2024 visar att cirka 60 procent av stat-
ligt anstillda i Sverige arbetar hemma dtminstone nagon dag i veckan. Enligt granskningen har
distansarbetet inte paverkat de flesta myndigheters resultat vare sig positivt eller negativt, men de
flesta myndigheter uppfattar att distansarbetet har gjort det enklare att bade rekrytera och behalla
personal. Drygt 40 procent uppger dock att det har blivit nigot svarare f6r chefer att styra och folja
upp sin verksamhet.

Enligt en undersékning fran
Castellum 2024 uppger

83 procent att maojlighet
till distansarbete helt
eller delvis” ar en avgo-
rande faktor ndr man valjer
arbetsgivare.

For medarbetare dr méjligheten till storre flexibilitet och minskade pendlingstider inte bara
uppskattade, utan allt oftare en viktig faktor vid val av arbetsgivare. Enligt en unders6kning frin
Castellum 2024 uppger 83 procent att det "helt eller delvis” dr en avgérande faktor nir man viljer
arbetsgivare. Hela 44 procent svarar att det dr "helt” avgorande. Men samtidigt har andelen svenskar
som anser att distansarbete paverkar deras produktivitet positivt minskar nagot, frin 65 procent
2023 till 58 procent 2024. Liknande minskning ses i upplevt vilmiende. Andra studier pekar pa att
hemarbetare upplever hégre nivaer av stress 4n kontorsarbetare. Som férklaringen anges ensamhet,
otydliga grinser mellan arbete och privatliv och en kinsla av att beh6va vara stindigt tillginglig som
man inte upplever pa kontoret.

Jobba mindre?

Minga internationella studier pekar pé att en minskning av den traditionella 40-timmarsveckan
kan medfora fordelar som forbittrad hilsa och 6kad livskvalitet, men med ekonomiska utmaningar.
Intresset for kortare arbetstider ser ut att ha 6kat under 2024, bide internationellt och nationellt.

I Sverige startade ett pilotprojekt ddr 15 till 20 arbetsplatser testade minskad arbetstid 6ver en
sexméinadersperiod med start hosten 2024. Projektet vid Karlstads universitet syftar till att under-
soka hur minskad arbetstid paverkar produktivitet och medarbetares vilméende.
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De internationella testerna dr minga. Ett intressant exempel pa hur arbetstidsforkortning kan
kopplas till bredare samhillsfragor dr det experiment som genomfors av Tokyos stadsledning (7okyo
Metropolitan Government pa engelska). Frin och med april 2025 inf6rs méjligheten for alla anstillda
att arbeta fyra dagar i veckan. Ett syfte dr att frigora tid for familjeliv och forhoppningsvis bidra till
ett 6kat barnafédande.

Al

Al-utvecklingen har bérjat paverka arbetsmarknaden, men befinner sig bara i bérjan av den f6r-
indring som forvintas framover. Med aldrande befolkningar och firre yrkesverksamma ses Al som
en nodvindighet £6r att uppritthalla produktivitet och service. Enligt ”The Future of Jobs Report
2023” frin World Economic Forum satsar linder med hog medelilder alltmer pa Al och automation
for att fylla luckor i arbetskraften. Robotar tar 6ver monotona uppgifter i fabriker, Al-assistenter
avlastar sjukvirden och sjilvkorande fordon revolutionerar jordbruket. Aven OECD lyfter i sin rap-
port "Artificial Intelligence in Society 2022” hur Al i allt hogre grad haller samhillets hjul rullande

nir manniskorna blir firre.

AT handlar inte bara om att ersitta arbete utan skapar ocksé nya yrken, men framfor allt férandrar
det manga professioner. Yrken som bygger pa formagor som kreativitet, resonemang och skapande,
och dir texthantering, bildbearbetning, programmering, analyser av data och faktainsamling ar
vanliga arbetsuppgifter, bedomer man ofta
paverkas mer dn andra yrken. Gemensamt
tor dessa arbetsuppgifter dr att de nu gar
att automatisera och forbittra i hogre
utstrickning dn tidigare.

AT och automatiseringen kan skapa en ny
kompetensklyfta, dir de som har kun-
skaper om och kan anvinda Al far bittre
mojligheter, medan andra hamnar pa efter-
kilken. Om inte samhillet aktivt hanterar
omstillningen finns risken att Al bidrar

till 6kad ojamlikhet pa arbetsmarknaden.

Infor framtiden:

« Sveriges kommuner star infér stora utmaningar. En aldrande befolkning, minskat barnafédande,
sociala klyftor, folkhdlsoproblem och férandringar pa arbetsmarknaden. Fér att méta dessa
kravs nya l&sningar fér valfirden, men ocksé strategier for jamlik utveckling och ett nytt satt
att se pa vard och hilsa.

+ Férebyggande hilsovard och hilsoframjande insatser kan minska sjukvardens belastning och
samhallskostnaderna.

* Arbetsmarknadens skiftningar inneb&r behov av kontinuerlig kompetensutveckling. Det &r tro-
ligt att méanga invanare kommer att behdva utveckla nya kompetenser och byta karriar, kanske
flera ganger. Det kan péaverka synen pé utbildning och skolans roll i framtiden.

» Viaxande klyftor i livsvillkor och utbildning tillsammans med digitala ekokammare riskerar att
dka polariseringen och minska tillit, vilket kan férsvaga demokratin och paverka vilka roster

som hors i samhéllsdebatten.
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2. Globalisering

Globalisering

1. Europa rustar upp
Ny global ordning

Viirlden befinner sig i en tid av djup osikerhet dir stormakternas maktspel omformar den globala
ordningen. USA:s utrikespolitik har blivit alltmer of6rutsigbar, med en president som uttrycker stod
tor ryska intressen, ifragasitter Natos framtid och infor kraftiga tullh6jningar for att strax ddrpé
pausa dem. Handelspolitiken anvinds i 6kande grad som ett verktyg for att uppné geopolitiska mal
— genom tullar, sanktioner och handelsrestriktioner sitter press pa konkurrenter som Kina och EU.
Detta har bidragit till 6kade globala spinningar och skapat osikerhet kring framtiden for interna-
tionellt samarbete.

Europa tvingas omvirdera sin sikerhetspolitiska strategi och ta ett storre ansvar for sin egen
torsvars- och sikerhetskapacitet. Det amerikanska agerandet har blivit en katalysator f6r 6kad
europeisk enighet och en accelererad satsning pa strategisk autonomi inom bade handel, férsvar och
energiforsorjning.

EU har péiboérjat flera initiativ for att stirka sin militira kapacitet, exempelvis genom forsvarssamar-
beten som PESCO och 6kade investeringar i europeisk vapenindustri. Samtidigt 4r energioberoende
en prioritet. EU’s satsningar pd fornybar energi och minskat beroende av rysk gas dr avgérande for
att trygga bide sikerheten och den langsiktiga hallbarheten. Fokus pa grinssikerhet och kritisk
infrastruktur 6kar. EU har forstirkt sitt arbete med att skydda strategiska grinser och investeringar,
bland annat genom skarpta kontroller av utlindska direktinvesteringar och 6kad cybersikerhet.
Skyddet av digital infrastruktur och kritiska leveranskedjor ses nu som en visentlig del av Europas
torsvarspolitik.

Okade krav pa kommunal beredskap

I Kairos Futures "Liaget i landet”™undersdkning uppger rekordmanga svenskar, 49 procent, att vi
lever i en tid av oro och osikerhet dir ett samhillssammanbrott kan intriffa redan inom de nidrmaste
tio aren. Idag dr det framfor allt krig som oroar svenskar mest, vilket understryker behovet av 6kad
beredskap och langsiktiga strategier for att stirka samhillets motstindskraft pa bade lokal och
nationell nivd. I samma unders6kning framgar att allt fler ir positiva till allmin varnplikt.

Den ryska invasionen av Ukraina och Sveriges Nato-medlemskap dr en historisk férindring som
innebir ett okat ansvar for nationell och europeisk sikerhet. Efter att USA visat tecken pi att tveka
kring sitt framtida engagemang i Nato har diskussionen om Europas férméga att ta storre ansvar for
sitt eget forsvar ocksa fatt ny aktualitet. Det paverkar kommunal planering, sirskilt nir det giller
beredskap, civilforsvar och hantering av nya sikerhetshot. Energipolitik och f6rs6rjningsberedskap
blir centrala fragor, ddr initiativ f6r hallbar energiproduktion och stirkt resiliens i samhallsstruk-
turen blir viktiga delar av Sveriges bidrag till Europas sikerhet. I denna nya verklighet blir lokal

anpassning och samverkan avgorande. Bade offentliga myndigheter och féretag i Sverige har tving-
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ats att se Over sina strategier for att hantera potentiella sikerhetshot, stirka kritiska samhallsfunktio-
ner for att kunna skydda sig sjilva och bidra till Sveriges och Europas lingsiktiga sikerhet.

2.Handel pa hogspanning
Slut pa frihandel

Virldshandeln tog en ny vindning nir Trump éter tilltridde som president i USA i januari 2025.
Hans protektionistiska politik priglad av tullar och handelskrig, markerade ett avgérande skifte frin
den tidigare fria handelsordningen. Hans administration har redan fattat flera kontroversiella beslut
som har lett till 6kade spinningar i globala handelsrelationer som under decennier haft en stabil
relation med USA. For europeiska foretag och ekonomier innebir detta en 6kad oforutsigbarhet,
hogre kostnader och en mer fragmenterad global marknad.

Redan innan Trump kastade sig pa nytt in pa den utrikespolitiska scenen hade virldshandeln bérjat
torindras. Nir coronapandemin svepte som en storm 6ver virlden sa blottlades sirbarheterna i

de finmaskiga globala leveranskedjorna. Det blev en chockartad piminnelse om hur beroende de
flesta linder dr av varandras resurser och produktion. Pandemin tvingade fram en ny verklighet dér
sjalvt6rsorjning och regionalisering av produktion temporirt blev centrala strategier. Den linga eran
av frihandel, som gynnat ekonomier virlden 6ver och drivit global tillvixt, borjade ifrigasittas och
ersittas. En ny, mer selektiv och forsiktig globalisering vixte fram dir. Fokus 1ag nu istéllet pé att
oka flexibilitet och sprida risker genom att inte vara beroende av enskilda linder eller leverantérer.

Varubrist kan drabba vardag

Den nya globala osikerheten paverkar dven svenska kommuner. Brist pa varor och komponenter kan
snabbt uppsta inom flera samhillsviktiga omraden — till exempel likemedel, sjukvardsutrustning
eller tekniska reservdelar. Kommuner behover dirfor planera for att hantera storningar i leverans-
kedjor och siikerstilla tillgangen till viktiga resurser i kris- och vardagssituationer.

Energiforsorjning och tillgingen till révaror ir avgorande faktorer som formar virldshandeln.
Stigande kostnader for biade energi och rivaror paverkar livsmedels- och industriproduktion, dér
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kampen om strategiska resurser som litium, kobolt och sillsynta jordartsmetaller intensifieras.
Gron energi blir en allt viktigare konkurrensfaktor. Enligt den internationella energimyndigheten
IRENA hade cirka 86 % av den nya fornybara kapaciteten som togs i drift 2022 ligre kostnader
an el producerad fran fossila brinslen. Dessutom visar Europeiska kommissionens rapport om
konkurrenskraften f6r ren energiteknik fran 2025 att férnybara energikillor forblir mycket kost-
nadseftektiva i Europa, trots utmaningar som hoga energipriser och beroende av leveranskedjor.
Sol- och vindkraft blir mer 16nsamt, och utvecklingen av batteriteknologi och grén vitgas kan pa
sikt omforma energimarknaden.

Fortsatt 6kat behov av energi

Digitaliseringens framfart driver ocksa upp energibehovet, dir Al, datacenter och blockkedjeteknik
kriver stora mingder energi. Detta 6kar efterfrigan pa stabil och héllbar elproduktion ytterligare,
bade globalt och lokalt. Det stiller krav pd investeringar i robusta energisystem for att mota framti-

dens behov.

Den globala instabiliteten som skapats av Trumps andra mandatperiod har pa flera sitt paskyndat
Europas strivan efter strategisk autonomi och minskat beroende av amerikanska marknader, tekno-
logi och militdra stod. Allt tyder pé att denna politik kommer fortsitta dominera de narmaste aren.
Det gor att vi far rikna med en mer instabil och oférutsigbar virldshandel. Manga bedomare menar
ocksa att utvecklingen pé sikt kan gynna Sverige genom att bidra till ett mer enat och sjilvstindigt
Europa — exempelvis genom EU’s arbete med strategisk autonomi inom handel, energi och teknik-
torsérjning (Europeiska kommissionen 2023, Strategic Foresight Report). Aven Konjunkturinsti-
tutet har lyft fram att 6kad europeisk samordning kan stirka motstindskraften i kriser och skapa

bittre langsiktiga villkor for svenska foretag.
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3.Striden om digital dominans

Teknikforetag fortsatter paverka varlden

En global maktkamp om digital dominans pigar stindigt. Kina satsar kraftfullt pa Al, évervak-
ningsteknik och digitalt ledarskap genom strategiska investeringar och statlig styrning. USA:s
teknikjittar driver innovation men ifragasitts for sin monopolliknande kontroll 6ver data och
samhillsdebatt. Bolagens ledare har si stort inflytande att termen "teknikoligark” nu anvinds allt
oftare i samhaillsdebatten. Virldens rikaste man ror sig i maktens korridorer utan att vara folkvald,
med mandat att géra genomgripande nedmonteringar av den amerikanska statsapparaten. Parallellt
torsoker han aktivt paverka val i europeiska linder.

Digital sjalvstandighet alltmer nédvandigt

EU tar successivt fram nya regelverk for att stirka den inre marknaden, frimja en demokratisk sam-
hallsutveckling och skydda personlig integritet, sisom Dataf6rvaltningsférordningen, dataférord-
ningen, Al-férordningen och NIS2-direktivet. Syftet dr att skapa en digital ekonomi som dr siker,
rittvis och transparent. EU satsar ocksi alltmer pi Al f6r att minska sitt beroende av amerikanska
och kinesiska plattformar, som i dagslaget ligger steget fore Europa.

Ett tjugotal ledande europeiska forskningsinstitutioner och foretag héller idag pa att bygga en rad
hogpresterande, flersprikiga sprakmodeller f6r kommersiella, industriella och offentliga tjanster
baserat pa 6ppen killkod. Syftet ir att de ska vara mer vara transparenta och bittre anpassade efter
europeisk lagstiftning enligt AT Sweden. Malet dr stirka europeiska foretags formaga att konkurrera
pa en global marknad samtidigt som den offentliga sektorn ges férméga att tillhandahalla sina tjins-
ter pé ett effektivt sitt. Sverige vill bidra till utvecklingen och planerar stora nationella satsningar
tor att frimja 6ppen och ansvarsfull AL. Kungsbacka kommun ligger lingt fram inom omradet och
har tagit en tydlig roll i arbetet med att utveckla och tillimpa Al i offentlig verksamhet. Ett exempel
ar den digitala assistenten Svea, som utvecklas i samarbete med AI Sweden och ett flertal andra
kommuner och myndigheter, med malet att férenkla och eftektivisera offentlig service inom en rad
olika omraden.

Allt storre digitala sakerhetshot

Globala faktorer som péaverkar Kungsbacka inom teknik och datahantering blir alltmer komplexa.
Under den senaste tiden har ledarna f6r de stora teknikbolagen fatt ett allt storre inflytande, i takt
med att det dmsesidiga beroendet mellan bolagen och den amerikanska staten vixer. Det innebir att
digitala plattformar tillsammans med amerikanska staten far en allt storre kontroll 6ver samhills-
debatten och informationsflédet, vilket paverkar bade utrikespolitik, ndringsliv och cybersikerhet.

Den amerikanska presidenten gor allt fler férindringar som steg for steg nirmar sig auktoritir
styrning. Samtidigt stirker redan auktoritira regimer sitt grepp genom censur, 6vervakning och
valmanipulation, vilket utmanar demokratiska virden och 6ppna samhillen. Desinformation och
cyberhot kar, dir svenska kommuner maste forhilla sig till en ny sikerhetspolitisk verklighet med
paverkanskampanjer och cyberangrepp fran frimmande makter. Detta kréver en stirkt beredskap
och robusta strategier for att skydda vara demokratiska processer och samhillsstrukturer.

Ett exempel pa direktiv frin EU som paverkar sikerhetsomradet ar NIS 2-direktivet som handlar
om att skydda nitverks- och informationssystem. Det paverkar kommuner genom att stilla string-
are krav pa cybersikerhet och incidentrapportering. Det har lett till att Kungsbacka forstirker
satsningar pa informationssiakerhet, som riskanalyser, sikerhetsutbildningar och andra sikerhets-
atgirder.
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Den amerikanska presidenten gor allt fler férandringar som steg
for steg narmar sig auktoritar styrning.

4 .Varldens samlade kraft

Vaxande konkurrens om kompetens

Globaliseringens nya fas priglas inte lingre bara av handel och teknik — utan i allt hogre grad av en
vixande konkurrens om ménniskor. Europas dldrande befolkning och ett 6kande behov av arbets-
kraft inom vilfird, vard och teknik driver fram en kamp om kompetens, biade mellan linder och
mellan regioner. Fér kommuner innebir detta att formégan att attrahera, ta emot och integrera ritt
kompetens blir avgorande.

Samtidigt sitter globala kriser som klimatf6érindringar, krig och ekonomisk instabilitet fler
minniskor i rérelse. Migrationens monster forandras, vilket skapar nya krav pa mottagande, sprak-
stod, bostadstorsorjning och integration — men ocksid majligheter till kompetenstorsorjning, kultu-
rell fornyelse och internationell etablering i det lokala niringslivet.
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Utmaningar fér EU

EU:s strategiska agenda for 2024-2029 har tre 6vergripande mél som ska genomsyra unionens
politik under de kommande dren. Det handlar om ett fritt och demokratiskt Europa, ett starkt
och sikert Europa samt ett konkurrenskraftigt Europa. Nya regelverk inom digitalisering, klimat,
upphandling och ekonomi paverkar direkt forutsittningarna for kommunal verksamhet. For
Kungsbacka innebdr det inte bara anpassning till nya krav, utan ocksa méjligheter till finansiering
och samverkan.

EU stér infér en dubbel utmaning — att skydda sin digitala suverinitet och samtidigt navigera
mellan stormakternas teknologiska rivalitet. Genom att kommuner drar allt stérre nytta av digitala
16sningar for att 16sa sitt samhillsuppdrag kommer EU:s agerande inom pa den digitala scenen ha
stor paverkan pd svenska kommuners verksamhet inom alla verksamhetsomraden.

Fran globalt till lokalt

Det som sirskilt priglar virldens paverkan pé utvecklingen dr hur flera globala krafter verkar samti-
digt och forstirker varandra. Migrationstryck, energiosikerhet, ny EU-lagstiftning och internatio-
nella maktforskjutningar skapar en komplex och svarférutsigbar spelplan dir kommunerna paverkas

direkt.

For Kungsbacka innebdr det ett vixande behov av lokal motstandskraft — inte minst inom sam-
hillskritiska funktioner som sjukvard, dldreomsorg och teknisk f6rsorjning. Brist pa exempelvis
likemedel, skyddsutrustning eller tekniska komponenter kan snabbt paverka kommunens kapacitet
att leverera service. Samtidigt d4r Kungsbackas niringsliv beroende av stabila leveranskedjor, sirskilt
inom teknik, logistik och tillverkning.

Ildget som dr idag krivs 6kad forméga till strategisk anpassning. Det handlar om att bygga bered-
skap, sikra alternativa floden och utveckla samverkan — bide internt i kommunen och externt med
regionala, nationella och europeiska aktorer. Det krivs aktivt deltagande i samarbeten och utveck-

lingsprojekt for att hantera risker och ta tillvara nya méjligheter i en mer sammanlidnkad och sarbar
virld.

| laget som &r idag krivs 6kad férméaga till strategisk anpassning. Foto: MSB

Kungsbacka i varlden 2025



2. Globalisering

Infor framtiden:

* Globala férandringar inom sdkerhet, handel, energi och lagstiftning sker samtidigt och forstéar-
ker varandra. Tillsammans skapar de ett mer komplext och instabilt landskap fér bade féretag

och kommuner.

* Handelspolitik anvands i allt hégre grad som ett maktmedel i internationell politik, vilket gor
lokala verksamheter mer sarbara fér snabba skiften i omvérlden.

+ Okad oro fér krig och teknologiska hot paverkar manniskors trygghet. Nya sidkerhetspolitiska
férutsattningar stéaller krav pa lokal beredskap och samverkan inom EU och Nato.

+ Energiférsérjning och tillgéng till rAvaror har blivit geopolitiska frégor. Grén omstillning och
digitalisering driver upp efterfragan pa stabil el och robusta energisystem.

+ Teknikjattars inflytande, Al-utveckling och 6kande cyberhot utmanar demokratin och kraver
starkta insatser inom cybersikerhet och beredskap.
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3. Klimat och miljo

Klimat och miljo

1. Extremt ar det nya normala

Varlden blir varmare for varje ar

Vilever i en tid nir extrema viderhidndelser som virmebéljor, 6versvimningar och torka inte lingre
ar sillsynta undantag utan borjar bli dterkommande inslag i var vardag. Data frain EU:s Copernicus
Climate Change Service visar att 2024 var det varmaste dret som nigonsin har uppmiitts, precis
som 2023 dessférinnan. For forsta gangen 6versteg den globala medeltemperaturen 1,5 grader 6ver
torindustriell nivd. Parisavtalets ambition dr att begrinsa uppvirmningen till hogst tvd grader och
helst ned till 1,5 grader, vilket alltsd redan har passerats. Men SMHI och andra patalar att varje
tiondels grad gor stor skillnad.

Temperaturdkningen har lett till mer frekventa och intensiva virmeboljor. Det okar risken f6r
virmerelaterade hilsoproblem — sirskilt for dldre och andra sirbara grupper. Europa har drabbats av
flera allvarliga hindelser, som 6versvimningar och kraftiga regnfall.

Oversvimningarna i Spanien under hésten 2024 visar hur klimatpaverkan nir geografiskt lingre

ut dn tidigare. Sidana viderhdndelser leder till direkta skador pa infrastruktur och fastigheter, men
ocksa indirekta konsekvenser. Nir 6versvimningar stor livsmedelsproduktionen kan det resultera i
livsmedelsbrist. Tvingade omflyttningar skapar social oro och 6kar den ekonomiska bérdan f6r bade
kommuner och enskilda hushall.

Paverkan pa Sverige

Aven virt land mirker av en fortsatt temperaturékning. Vintrarna blir mildare, vixtsisongen lingre
och somrarna varmare men ofta torrare. Detta paverkar bade ekosystem och samhillsfunktioner.
For Sveriges del dr det inte bara negativt. Det kan gora det mojligt att odla vissa nya livsmedel, till
exempel sydliga frukter. Vi kan fa ett minskat energibehov for uppviarmning, lingre turistsdsonger
och globala konkurrensférdelar gentemot linder som drabbas hardare.

Men utmaningarna blir manga dven f6r oss. Enligt SMHI:s klimatindikator 6kar nederborden
under host, vinter och var. Myndigheten f6r Samhaillsskydd och Beredskap, MSB, siger att detta
okar risken for 6versvimningar, sirskilt vid intensiva skyfall. I Vistsverige ser vi en 6kning av
intensiva regn- och skyfallshindelser, vilket medfor storre risk for 6versvimningar, ras, skred och
erosion. Dessa fenomen paverkar bade infrastruktur, vigar och vattenférsorjning. Det medfor ocksé
en forindring nir det giller vilka platser i kommunen dir det dr limpligt att bygga. Att bygga pé
utsatta platser kan medfora stora kostnader.
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2. Uppforsbacke féor gron omstallning

Okad energianviandning och férdndrade prioriteringar

Trots att méinga linder har satt upp ambitiosa klimatmal och planer f6r att minska vixthusgasut-
sldppen fortsitter de att 6ka globalt. En faktor som paverkar dr det stindigt 6kade energibehovet.
Digital teknik som Al erbjuder stora mojligheter att optimera processer, oka energieffektivitet och
analysera data i realtid. Men datacenter, avancerade algoritmer och stindig dataanalys kriver stora
mingder energi. Detta skapar en paradox: teknologin som skulle kunna vara en drivkraft for en gron
omstillning bidrar tvirtom till 6kade utsldpp, sa linge energisystemet inte transformeras i takt med
digitaliseringen.

Under de senaste aren har miljo- och hallbarhetsfriagor fatt starkt stod i EU:s politiska agenda. Men
i den nya agendan fran 2024 har frigor om sikerhet seglat upp som en dominerande prioritering.
Detta kan innebira att resurser och politiskt fokus flyttas frin miljé och hallbarhet till fragor relate-
rade till forsvars- och sikerhetspolitik. Trots att EU officiellt fortfarande atar sig att nd FN:s mil for
hallbar utveckling kan detta skifte leda till att konkreta miljoatgarder far ligre prioritet i budgetar
och politiska processer, vilket i sin tur riskerar att bromsa den grona omstéllningen.

I'mars 2025 hivdade USA:s nya energiminister att virlden behéver 6ka produktionen av fossila
brinslen snarare dn att minska den. Han menade, i strid med ménga experters uppfattning, att sol-,
vind- och batteriteknologier aldrig kan ersitta fossila brianslen och att klimatférandringar ir en

sidoeffekt av att bygga den moderna virlden.

S& kallad fast fashion
skapar stora utslapp
och stora mangder
textilt avfall.

Okade utslapp dven pd hemmaplan

Enligt SCB 6kade utslippen av vixthusgaser frin den svenska ekonomin med 6,4 procent under
tredje kvartalet 2024 jimfoért med samma kvartal 2023. Utsldppen 6kade framfér allt frin privat
konsumtion, byggbranschen och transportbranschen. For privat konsumtion var utsldppen de hogsta
sedan 2021. Bland unga ser intresset for hillbar konsumtion ut att ha svalnat de senaste aren. Enligt
Kairos Future nidde andelen unga konsumenter som premierar miljovinlighet och etik sin topp ar
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2021, for att ddrefter minska igen. Andelen dr nu ldgre 4n den varit nigon ging pa 2000-talet. Bland
millennials (fédda tidigt 1980-tal till sent 1990-tal) har hela 46 procent handlat pa det kinesiska
nitforetaget Shein, som har kallats for den storsta klimatboven inom fast fashion.

Om man nedprioriterar lingsiktiga miljo- och héllbarhetsitgirder pa grund av kortsiktiga siker-
hetsbehov kan det leda till en ond cirkel. Nir investeringar i gron teknik och infrastruktur inte 6kar
i den takt som krivs riskerar samhillet att inte kunna hantera de langsiktiga effekterna av klimatfor-
dndringarna. Det kan i sin tur leda till en 6kning av den globala oron, med f6ljder som omflyttning,
livsmedelsbrist och andra humanitira kriser. I ett sidant scenario kommer behovet av sikerhets- och
forsvarsinsatser sannolikt att oka, snarare in minska.

Den dubbla utmaningen — dir Al och digital teknik potentiellt bide kan minska och oka energifor-
brukningen — kombinerat med en minskad politisk drivkraft for miljofragor bidrar till att utslipps-
minskningarna uteblir trots att klimatmalen finns pa papper.

Kol ar fortfarande en mycket stor energikilla for elproduktion varlden 6ver.
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3.Nar naturen tystnar

Den biologiska mangfalden ar hotad

Allt fler arter befinner sig pé randen till utrotning. Habitatforstoring, klimatférindringar, foro-
reningar och 6verexploatering bidrar till att populationerna minskar drastiskt. Varldsnaturfonden
WWE:s rapport "Living Planet Report 2024” visar att de senaste 50 dren har bestinden av rygg-
radsdjur, faglar och reptiler minskat med nistan tre fjardedelar. Detta édr en trend som speglar hur
intensivt ménniskans aktiviteter paverkar naturen.

Det innebdr att arter som tidigare spelat viktiga roller i ekosystemen riskerar att forsvinna, vilket
kan rubba de naturliga processerna som pollinering, frospridning och niringscykler. Flera studier
understryker hur allvarlig situationen dr och behovet av omedelbara insatser for att bevara den
biologiska méingfalden. Minskade populationer innebir inte bara att vi forlorar arter, utan ocksi att
vi riskerar att beh6va ligga mer resurser pa att sikerstilla viktiga ekosystemtjinster (som rent vatten
och ren luft) eller pa att hantera konsekvenserna av det minskade utbytet frin ekosystemet.

Bin spelar en stor roll vara
ekosystem, samtidigt som
de tyvarr minskar stadigt i
antal.

Invasiva arter blir fler

Parallellt med minskningen av inhemska arter sprids invasiva arter i hogre utstrackning. Dessa arter

kan konkurrera ut de inhemska genom att utnyttja resurser mer effektivt eller genom att introducera
sjukdomar. Effekterna blir ofta oférutsigbara: en art som tidigare varit obetydlig kan plotsligt fa en
dominerande roll, vilket leder till en omstrukturering av ekosystemet till ndgot som inte levererar de
nyttor som vi dnskar.

Ekosystem dr komplexa nitverk dir varje art bidrar pa sitt satt. Nar viktiga bestand, sisom polli-
natorer eller rovdjur, minskar eller férsvinner, kan detta leda till kaskadeftekter. Till exempel kan
en minskning av naturliga rovdjur 6ka antalet skadedjur, vilket i sin tur paverkar jordbruket och de
vixtbaserade ekosystemtjidnsterna. Dessa ovintade konsekvenser kan gora att ekosystemen tappar
sin motstindskraft och f6rmaga att dterhimta sig frin stérningar.

Sedan atminstone nigot decennium pagar runtom i virlden manga initiativ som syftar till att sitta
ett ekonomiskt virde pi de nyttor som naturen stir f6r och pa s sitt skapa en storre betalningsvilja
och visa pa affirsmojligheter ndr det kommer till att bevara och aterstilla natur. Kolkrediter och
biokrediter dr tva initiativ i den riktningen. Det gir ocksa att se en viss rérelse mot en ny typ av
torvaltning av mark- och vatten som bygger pi att naringsliv, civilsamhille och offentlig sektor gar
samman och forsoker skapa virden och 16sa problem med ett helhetsperspektiv, pa engelska ofta
bendmnt Integrated Landscape Management.
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4.Fran linjart till cirkulart

Férandrad syn pa resursanvandning

I en cirkuldr ekonomi tinker man bortom den traditionella linjira modellen ta, tillverka, sling” och
strivar efter att skapa system dir resurser cirkulerar si linge som mojligt. Konceptet bygger pa prin-
ciper om éterbruk, atervinning och resurseftektivitet. Malet dr att maximera nyttjandet av material
och energi och minimera avfall och utslipp. Det inkluderar allt frin att anvinda dtervunnet material
i produktion till att utveckla affirsmodeller som bygger pa leasing och delning i stillet f6r dgande.
Med en vixande global befolkning och en stindigt 6kande efterfrigan pd varor blir traditionell
resursutvinning alltmer ohéllbar. Traditionella ekonomiska modeller bidrar ocksa till stora méingder
avfall och hoga koldioxidutslipp. Att frimja aterbruk och atervinning minskar trycket pa naturens
dndliga resurser.

Mojligheter och utmaningar

Overgangen till en cirkulir ekonomi dppnar ocksa upp for nya affirsmodeller och innovationsmaj-
ligheter. Om utbudet av jungfruliga resurser skulle minska kan det leda till hégre priser, vilket 6kar
konkurrenskraften f6r dtervunna resurser. Foretag kan minska sina kostnader genom effektivare
resursanvandning samtidigt som de moéter en vixande efterfrigan pa hillbara produkter och tjinster.
Det finns ocksa méjlighet att nd konkurrensfordelar genom att vara tidiga med hallbara I6sningar,
vilket moter kunders 6kade krav pa miljéansvar. Aven om intresset for hallbar konsumtion har
minskat bland unga ser det relativt intakt ut for befolkningen som helhet. Enligt Svensk Handels
Hallbarhetsundersokning 2024/2025 har det ekonomiska liget bara marginellt minskat konsumen-
ternas engagemang. Omkring 70 procent tycker fortfarande att det ar viktigt att féretag de handlar
med har ett aktivt hillbarhetsarbete.

Men det finns ocksa stora utmaningar med det cirkuldra. Investeringar i ny teknologi, omstillning
av befintliga produktionssystem och utveckling av nya affirsmodeller kriver bade tid och resurser.
Dagens lagstiftning och politiska incitament dr ofta mer anpassade for linjira system. Och det krévs
ett 6kat samarbete mellan offentliga och privata aktorer for att utbyta bista praxis och driva inno-
vation. Dessutom finns viss forskning som tyder pa att den cirkulira ekonomin kan generera 6kad
konsumtion, vilket pa totalen motverkar ambitionen att minska resursanvindningen.

Infor framtiden:

+ Envirld med alltmer extremvader vintas stilla krav pd omfattande investeringar i klimatan-
passning, robust infrastruktur och sociala skyddsnit. Att minska utslédppen kraver internatio-
nellt samarbete.

« For att vanda den negativa utslappstrenden kan det krivas att bade den digitala transforma-
tionen och sakerhetspolitiken integreras med ett starkt miljofokus. Det skulle bland annat
innebéra att investeringar i Al och digital teknik sker i linje med en dvergang till fossilfri eller
férnybar energi. Det finns en risk att sdkerhetsfragan blir en ursikt for att nedprioritera atgar-
der som bidrar till langsiktig hallbar utveckling.

e Framodver kan det kravas allt mer omfattande atgirder for att skydda inhemska arter, bekdmpa
invasiva arter och aterstilla de funktioner som ekosystemen erbjuder.

« lenvérld dar resurserna ar begriansade och klimatpaverkan utgér en vaxande risk kan aterbruk
och resurseffektivitet vara avgdérande verktyg fér en hallbar framtid.
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Teknik

1. Al skapar vagor av férandring

| bérjan av en strukturomvandling

Artificiell Intelligens, Al, och automatisering kommer att forindra vért samhille snabbare och mer
genomgripande dn nagon tidigare teknologisk revolution. Arbetsmarknaden stir infor en gigan-
tisk strukturomvandling dir AT och automatisering skapar nya majligheter. Samtidigt kommer
traditionella yrken slis ut i en takt vi aldrig upplevt tidigare. Frigan dr inte om AI kommer {6r-
andra arbetsmarknaden pé ett dramatiskt sitt, utan hur vil vi férbereder oss for att kunna hantera
overgingen. OECD och World Economic Forum har bada lyft att AI och automatisering kommer
kriva aterkommande kompetensomstillningar — inte en ging, utan i upprepade cykler. Det innebir
att utbildning och arbetsliv behover bli mer flexibla och anpassningsbara. Beddmningarna om hur
snabbt det kommer att ske skiljer sig. Men de flesta dr 6verens om detta. Om ett &r kommer mindre
ha f6érindrats av Al dn de flesta befarar. Men om tio 4r kommer mer ha férandrats 4n de flesta nu
kan forestilla sig.

En rapport frin Google 2024 uppskattar att generativ Al kommer ta 6ver cirka sex procent, vilket
motsvarar cirka 300 000 tjinster av de svenska jobben, helt eller delvis, inom tio ar. Det handlar
exempelvis om jobb inom kundtjinst, administration, forsiljning och éversittning. Globalt sett

ar omstillningen dnnu stérre. Enligt World Economic Forum kan nistan en fjardedel av alla jobb
torindras i grunden till 2027, med 69 miljoner nya jobb som skapas och 83 miljoner jobb som
torsvinner. Det ger en global nettoforlust pa 14 miljoner jobb. Organisationen OECD varnar for att
27 procent av jobben i dess medlemslinder ér i riskzonen for Al-driven automatisering, inklusive
hogkvalificerade tjanstemannajobb inom analys, juridik och programmering. Samtidigt pekar vissa
analyser pd att Al pa sikt kan skapa fler jobb dn de som férsvinner, med prognoser om upp till 78
miljoner nya jobb globalt till 2030.

Nya jobb, branscher och affarsmodeller

Al banar vig f6r nya branscher, yrken och affirsmodeller som vi dnnu bara bérjat skymta. I prakti-
ken innebir det till exempel att kundtjinstmedarbetare kan fa stéd av Al i att snabbt hitta ritt svar,
att vardpersonal kan anvinda Al for att prioritera insatser och uppticka avvikelser tidigt, eller att
ekonomer far hjilp att analysera stora datamangder. Ndr monotona arbetsuppgifter automatiseras
trigors tid £6r det som kriver minsklig nirvaro, empati och ménskligt omdéme — vilket kan bidra
till bade hogre kvalitet och 6kad arbetsglidje. De flesta bedomare dr 6verens om att arbetsuppgifter
och kompetenskrav ir pa vig att forindras i ndstan varje bransch. Stora satsningar pi utbildning,
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omskolning och livslangt lirande krivs for att arbetstagare ska kunna ta de nya jobb som vixer fram.
I Sverige diskuteras ett kompetensavdrag for att ge foretag incitament att vidareutbilda sin personal
inom AL Dessutom kan trygghetssystemen behéva uppdateras for att stodja dem som riskerar att
hamna utanfér.

Al behovs infdr brist pa personal

Vi kommer i allt hégre utstrickning behéva anvinda Al for att effektivisera service och verksam-
heter. Inte minst eftersom manga samhillssektorer stir infor en vixande brist pa personal. Det
handlar om automatiserade handliggningsprocesser, chattbotar f6r att hantera kommunikation med
invanare och beslutsstddsystem som kan analysera stora datamingder. Inte minst kommer data frin
sensorer ge oss ett bittre underlag f6r samhillsplanering och anvindning av resurser. Al erbjuder
ocksa mojligheter att forbittra tillgidngligheten och skriddarsy tjinster efter invinarnas behov. Sam-
tidigt menar manga bedémare att de stora utmaningarna handlar om hur vi ser till att Al anvinds
pa ett sitt som langsiktigt gynnar médnniskan. Det kridvs en medveten strategi for att sikerstilla

att vi anvinder Al ansvarsfullt, dir etiska riktlinjer, transparens och skydd av personuppgifter ir
centrala frigor. P4 EU-nivi sker detta genom regelverk som GDPR och den nya Al-férordningen.
I Kungsbacka har vi tagit fram bade utbildningsinsatser och riktlinjer f6r anvindning av Al — ett
arbete vi var forst i landet med att genomfora. Det handlar ocksd om att anpassa utbildningar for att
forbereda dagens elever pa en framtid som i grunden forindras av Al

Inom kulturen, sarskilt inom visuella medier har man
kunnat se en tydlig backlash mot anvdndning av Al.

Kreativa branscher utmanas

Utvecklingen inom generativ Al vicker frigor om hur samhillsnormerna kring AI kommer att

se ut i framtiden. Numera dr det latt f6r vem som helst att producera kreativt material utifrin en
enkel textbeskrivning. Men kvalitetsskillnaden kan vara stor och inom flera kreativa niringar finns
idag en oro for att bli ersatt av Al-verktyg. Nar och hur Al fir anvindas var till exempel en viktig
triga vid Hollywood-strejkerna 2023. Det har ocksi lett till en tydlig backlash mot anvindning

av Al inom kulturen, sirskilt inom visuella medier. Det finns manga fall dir Al-anvindning inom
film, tv, design, animation och tecknade serier har lett till negativ publicitet och ilska, fran tittare,
lisare och fans. Motstindet handlar ibland om estetik, men ofta dven etik. De stora Al-verktygen
fungerar eftersom de ir trinade pa verk av exempelvis méinskliga konstnarer, forfattare, journalister
och fotografer. Denna trining har oftast skett utan tillstind, vilket har foranlett manga rittsfall.
Senare har det férekommit varningar i bécker, filmer och konst f6r att dgarna till upphovsritten inte
medger tillstind att anvinda innehallet for att trina AL Nu gér ocksa att se i filmers eftertexter om
ingen generativ Al har anvints vid skapandet.
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Effekter pa demokratin

Al-experten Andreas Ekstrém varnar for att Al-genererat innehall tenderar att bli slitstruket och
ytligt, vilket pa sikt kan urholka inte bara kreativitet utan dven kvalitet i det offentliga samtalet. Han
har ocksa lyft fram att den storsta faran med Al inte dr en kraftigt f6rindrad arbetsmarknad, utan
vem som far kontroll 6ver Al-tekniken. Nir beslut om Al
fattas av ett fatal globala aktorer utan demokratisk insyn
okar risken f6r maktkoncentration och okar auktoritira
staters mojligheter att kontrollera informationsfloden.

Ny teknologi har potential att stirka beslutsfattandet,
effektivisera processer och bidra till en mer hallbar
utveckling f6r samhillet i stort — inklusive offentlig sektor,
niringsliv och invénare. Den langsiktiga effekten beror pi
i vilken utstrickning minniskor ges moéjlighet att utveckla
de kompetenser som krivs. Vi ser redan att Al kommer

ha mojlighet att spela en viktig roll £6r innovation, eko-
nomisk utveckling och forbittrad livskvalitet och kunna
bidra till att hantera flera av de stora samhallsutmaningar
vi star infor. Men vi kan inte forsta moéjligheter och
begrinsningar med Al utan att ocksd viga anvinda och
prova tekniken i praktiken. Forst da kan vi vara med och
paverka hur den utvecklas och sikerstilla att den anvinds
pa ett sitt som skapar nytta for bade individer och sam-
hille. Samtidigt dr det viktigt att vi tidigt identifierar och
torhaller oss till de utmaningar som tekniken kan f6ra med
sig — exempelvis frigor om tillit, ansvar, insyn och skydd
av personlig information. Genom att aktivt arbeta med
dessa aspekter kan vi styra utvecklingen i en riktning som

starker demokratin, bidrar till 6kad livskvalitet och frimjar
ett lingsiktigt hallbart samhalle.

Nar beslut om Al fattas av ett
fatal globala aktérer, som till
exempel Mark Zuckerbergs Meta,
utan demokratisk insyn dékar
risken for maktkoncentration.

2. Teknik forkortar och
forlanger livet

Al ny medicin foér varden

Den teknologiska utvecklingen forindrar vért sitt att forstd, forebygga och behandla sjukdomar

i snabb takt. Al kan i grunden forindra hur vi organiserar, levererar och upplever vird genom till
exempel forbittrad diagnostik, effektivare resursanvindning och 6kad tillginglighet. Al kan redan
analysera rontgenbilder med bittre precision dn erfarna likare, och har visat sig vara ett kraftfullt
verktyg for att forbittra tidig upptickt av cancer. I framtiden vintas Al dven kunna férutse sjuk-
domsutbrott baserat pd monster i realtidsdata frin sensorer, biarbar teknik och ménniskors digitala
beteende, vilket kan mojliggora mer proaktiva och individanpassade hilsoinsatser.

Digitala vardagens vinster och risker

Trots dessa framsteg finns en baksida. Den 6kande skirmtiden och stillasittandet kopplat till vir
digitala livsstil har bidragit till en kraftig 6kning av fetma, hjart-kéirlsjukdomar och metabola
sjukdomar. Sociala medier fungerar som en arena for digitala trakasserier och exploatering — nagot
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som forskning kopplar till en 6kad risk for sjilvskadebeteende och suicidtankar bland tonéringar.
Studier visar ocksa att daglig exponering f6r negativa nyheter och digital stress 6kar kortisolnivierna
och kan péverka sémnen negativt. Flera linder 6verviger eller redan har infort exempelvis lagar for
dldersgranser nir det giller sociala medier, men reglerna varierar beroende pa plats och hur langt

lagstiftningen har kommit.

Psykiatrikern Anders Hansen
menar, bland annat i sin bok
Skarmhjirnan, att vi gar i en rikt-
ning dar digitala relationer haller
pa att ersitta de manskliga.

Teknikens paverkan pa hilsan kan vara bade mycket positiv och mycket negativ. Digitala platt-
formar har kraftigt forandrat tillgdngen till psykisk hilsovird, med Al-baserade terapibotar och
sjalvhjilpsappar. Enligt rapporten ”Svenskarna och AI 2024” har sju procent av svenskarna anvint
Snapchats Al-funktion My Al for att interagera med vad som beskrivs som en virtuell kompis och
ChatGPT har lanserat en liknande funktion som test, i form av en digital vin med mer ironiskt
tonfall. Psykiatrikern Anders Hansen menar att vi gir i en riktning dér att digitala relationer héller
pa att ersitta de minskliga, vilket pa sikt kan forsvaga den sociala gemenskapen och 6ka kinslan
av ensamhet. Han varnar for att vi riskerar isoleras i en virld som ir firgstark men tom, dir méten
ersitts med illusioner av méten. Samtidigt visar forskning att KBT-program online kan vara effek-
tivare dn traditionell terapi vid lindrig depression. Pa sa sitt ger tekniken helt nya méjligheter nir
det giller individanpassat stod, 6kad tillgianglighet och tidig upptickt av psykisk ohilsa, sirskilt for

grupper som annars har svért att s6ka hjilp.

Teknikens roll i framtidens folkhéalsa

Redan idag har tekniken bérjat férdndra hur vi kan arbeta med forebyggande hilsa. I framtiden
kan teknikens roll bli annu mer central — inte bara som stdd i virden, utan som en integrerad del
av vardagen med syfte att forebygga ohilsa redan innan den uppstir. Genom Al, sensorteknik och
realtidsdata kan insatser skriddarsys, livsstilsférindringar underlittas och tillgangen till st6d bli
mer jimlik oavsett var man bor. Genom att samla in och analysera hilsodata kontinuerligt kan
minniskor fi guidning i realtid som hjilp till att fatta bittre beslut om kost, sémn, motion och
dterhamtning. Tekniken banar vig for en ny folkhilsomodell — fran reaktiv sjukvard till proaktiv
och datadriven hilsoforbdttring. P4 sikt kan det innebira att hilsovird handlar allt mindre om

att bota sjukdom, och mer om att i realtid {orsta, forutse och forbittra mianniskors vilbefinnande,
med teknik som anpassar sig efter individens behov och livssituation. For att lyckas kréivs dock ett
arbetssitt som forenar anvindning av teknik med stor medvetenhet och tydlig hinsyn till personlig
integritet och etiska riktlinjer.
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3.Dragkamp om framtidens data

Auktoritara och demokratiska system

I takt med 6kad digitalisering blir cybersikerhet och motstandskraft mot paverkanskampanjer allt
viktigare. Al-drivna 6vervakningssystem och statskontrollerad datahantering forindrar maktbalan-
sen mellan stater, foretag och invénare. Auktoritdra regimer anvinder tekniken f6r att kontrollera
sina befolkningar. Demokratier kimpar med att skydda integritet utan att forlora kontroll Gver
brottsbekdmpning och faktabaserade informationsfléden. Nya administrationen i USA har genom
patryckningar fatt plattformar som X och Meta att minska faktagranskningen, vilket 6kar sprid-
ningen av desinformation.

Kina har utvecklat avancerade 6vervakningssystem med Al, biometrisk datainsamling och ansikts-
igenkdnning — sirskilt riktat mot minoriteter som uigurer. Foretag har i samarbete med staten dven
samlat in genetisk information genom fosterdiagnostik, vilket vicker global oro. I Ryssland anvinds
AT for censur och kontroll, medan Nordkorea haller sitt internet isolerat. Aven i vistlinder ékar
den digitala kontrollen, men f6r andra syften. I Sverige f6reslis exempelvis att bakdorrar byggs in i
krypterade appar for att ge polisen storre méjligheter att bekdmpa brott.

Vem kontrollerar framtidens data
En global Al-kapplopning pigar, och Al drivs av

data. Kina och Ryssland samlar enorma mangder data
och utvecklar statskontrollerad AI. I USA domineras
Al-industrin och en intensiv datainsamling av stora
teknikbolag med egna affirsintressen, med en allt
tydligare koppling till amerikanska presidentens
politiska intressen. Europa gir mot strémmen genom
att satsa pa oppen killkod, 6ppna data, transparens

och starkare dataskydd f6r individer. Detta skiljer sig
markant frin 6vriga virlden med slutna system dir bade
organisationens och individens data dgs av stat och ett
tatal dominerande teknikbolag. Frigan om vem som
kontrollerar framtidens data och informationsfléden
har blivit en central maktfriga. EU’s f6rsok att skapa

en demokratisk digital infrastruktur méter motstand
frin bade teknikjittar och auktoritira regeringar. USA
torsoker paverka europeisk lagstiftning till fordel for
sina virldsdominerande f6retag som har en allt tydligare
koppling till staten.

Enligt en rapport fran Kairos Future dr tilliten till
teknikutvecklingen starkt kopplad till f6rtroendet f6r
aktorer som Google, Meta och OpenAl. Svenskar som
litar pa dessa foretag dr mer optimistiska, medan andra
ser tekniken som ett hot mot demokrati, integritet och
samhillsutveckling. Framtidstro handlar dirmed inte

bara om tekniken i sig — utan om vem som styr den och
kontrollerar dess data.

En global Al-kapplépning pagar. Kina och
Ryssland samlar enorma mangder data och
utvecklar statskontrollerad Al.
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Data som vapen mot desinformation

Al anvinds allt oftare i paverkanskampanjer. Generativa AI-modeller gér det enkelt att producera
deepfakes och falska nyheter, vilket redan anvinds i valrorelser och propaganda. Auktoritira regi-
mer, som Ryssland, Kina och Ungern, forsoker paverka innehallet i AI-modeller och chatbottar
genom att manipulera triningsdata och styrda svar. USA har stingt ned tillgéngen till stora méng-
der data f6r medborgare och journalister, vilket forsvérar eller omoéjliggor granskning av fakta. USA
har ocksa begrinsat finansiering till oberoende media, samt vissa universitet och forskningsprojekt.
Det vicker oro for akademisk frihet och okar risken att Al-utveckling i hogre grad styrs av politiska
eller kommersiella intressen.

Enligt SVT utsattes Sverige for ett 60-tal attacker frin Ryssland under 2024 — attacker som syftar
till att destabilisera vist och skapa splittring. Fler attacker forvintas framéver, sirskilt om Ryssland
frigor resurser genom att minska sitt militdra engagemang i Ukraina. Al-algoritmer styr vad vi ser
i floden och sokresultat, vilket 6kar risken for att vissa narrativ forstirks medan andra doljs. Samti-
digt visar forskning att méanniskor tenderar att 6verskatta AT's tillforlitlighet — dven nir besluten dr
felaktiga. Detta fenomen, kint som automatiseringsbias, gér samhillet sirskilt sirbart i en tid nir
data bearbetas automatiskt och presenteras som fakta. Demokratier behéver mota Al-drivna infor-
mationskrig med teknisk motstindskraft, kunskap om paverkanskampanjer och 6kad 6ppenhet, till
exempel genom transparens och delning av tillforlitliga offentliga data.

Oppenhet som férsvar i en tid av fabricerad sanning

Nir Al suddar ut grinsen mellan verklighet och fiktion riskerar sjilva begreppet fakta att forlora sin
kraft. Generativ Al kan skapa bilder, texter och videor som ser dkta ut men ir helt fabricerade. Nir
felaktig information blir lika, eller mer, 6vertygande dn verkliga data hotas vir gemensamma bild
av verkligheten. I en sadan tid dr det avgorande att kommuner, myndigheter och andra offentliga
aktorer dr 6ppna, transparenta och tillgingliga f6r att behalla ménniskors fértroende. AI-modellen
DeepSeek visar hur snabbt tekniken ror sig. Europa har darfér en central roll att spela i att forma en

siker, etisk och 6ppen hantering av data och AL

En Al-genererad och ganska
trovardig bild av den ameri-
kanske presidenten i samtal
med Oprah Winfrey.
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4. Miljébov och raddare i néden

Teknikens klimatavtryck

Digitaliseringen vixer snabbt — och med den 4ven dess klimatpaverkan. I'T-sektorn stir f6r 2-3
procent av virldens koldioxidutslipp, men har linge varit osynlig i klimatdebatten. Vir stindiga
uppkoppling driver pa behovet av energikriavande datacenter som globalt f6rbrukar omkring 200
TWh per ar — mer 4n hela Sveriges elférbrukning. Klimatpaverkan beror starkt pa var dessa anligg-
ningar byggs. I Sverige dr forutsittningarna for gron drift goda, med fossilfri el och svalt klimat.
Dairfor investerar foretag som Meta, Microsoft och Google i svenska serverhallar.

Samtidigt innebér ocksa digitala l6sningar stora méjligheter att minska energiférbrukningen, och
det sker globala initiativ for att minska paverkan. Over 25 foretag har undertecknat EU’s klimatpakt
med 16fte om att senast 2030 helt anvinda fornybar energi. Al anvinds ocksi for att effektivisera
energiforbrukning — DeepMind har minskat kylbehovet i datacenter med 40 procent och block-
kedjan Ethereum har sinkt sin elanvindning med 6ver 99 procent. Men teknikutvecklingen skapar
ocksa nya utmaningar, som det snabbt vixande e-avfallet. EU svarar med skirpta krav pa hallbar
design, atervinning och ritten till reparation for att stimulera cirkuldra ekonomin.

Digitaliseringen driver pa energiférbrukningen.
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Geodata och loT for klimatet

Forutsatt att tekniken anvinds ritt finns stor potential att bidra till klimatomstdllningen. Smarta
stider anvinder sensorer, Al och geodata for att optimera energifoérbrukning, avfallshantering och
trafikfléden. IoI-16sningar ger mojlighet att folja resurser i realtid och minska sloseri, bade i stader
och inom industrin. Geodata kan kombineras med Al f6r att planera klimatanpassade l6sningar och
effektivisera energif6rsorjning i allt frin bostadsomraden till jordbruk.

Investeringar i digital infrastruktur, smarta transportsystem och datadrivna tjinster férindrar hur
kommuner planerar och levererar samhillsservice. AI kan minska spill i industrin, medan digitala
plattformar effektiviserar transporter och logistik. Studier visar att digital teknik globalt skulle
kunna minska utslippen med upp till 15-20 procent det kommande decenniet. Med tydlig styrning
och hallbar inriktning kan digitaliseringen bli en kraftfull havsting for att na klimatmalen.

Teknikens snabba utveckling innebir biade stora méjligheter och méinga utmaningar f6r kommuner.
Genom att 6ppna upp data kan kommuner skapa innovation och samhallsnytta. Med hjilp av
dataanalys och realtidsdata kan resurser planeras bittre och beslutsfattandet bli mer triffsikert. Det
handlar ocksa om att integrera Al ansvarsfullt, sikra digital infrastruktur och investera i 16sningar
som bade gynnar hilsa och klimat.

Infor framtiden

e Al driver fram en historiskt snabb strukturomvandling dar arbetsuppgifter, branscher och
affarsmodeller forandras i grunden. For att méta detta krivs dkad flexibilitet, livslangt lirande
och ett nytt satt att se pd kompetens, omstillningsférméga och arbetslivets villkor.

+ Tekniken forbattrar vard och férebyggande hilsa genom Al, barbar teknik och smarta sensorer,
men den digitala livsstilen medfér samtidigt 6kade risker for psykisk ohélsa och livsstilssjuk-
domar. Ansvarsfull anvdndning och tydlig reglering ar avgérande.

+ Vem som kontrollerar data och Al &r i grunden en demokratifraga. Fér att méta desinformation
kravs 6ppenhet, tillgang till tillférlitliga offentliga data och starkt skydd for individens integri-
tet.

* Samhillens teknikanvandning har ett vixande klimatavtryck, men ratt anvand kan Al, loT och
nyttjande av data bidra till att minska utslapp, stdédja klimatomstallningen och effektivisera
resursanvandning.

«  Kommunerna har en nyckelroll i omstallningen. Genom att sakra digital infrastruktur, tillgang-

liggdra data, skydda individens integritet och samverka p& smarta sitt kan de bli motorer fér
innovation, trygghet och héallbar utveckling.
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Smarta stader anvander sensorer, Al och geodata for att
optimera energiférbrukning, avfallshantering och trafik-
floden. Bland de som ligger i framkant brukar Singapore,
Képenhamn och Amsterdam namnas.
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5. Varderingar

Varderingar

1. Kampen om varldsbilden

Alternativa sanningar

Den globala informationsmiljon har forindrats kraftigt under 2000-talet. Ny teknik och sociala
medier har inte bara dndrat hur vi konsumerar nyheter, utan dven hur vi upplever och forstar verk-
ligheten. Sociala medier fungerar som en stark katalysator for spridning av bade korrekt och felaktig
information — men starkast for det felaktiga. Forskning visar att desinformation tenderar att spridas
snabbare dn korrekt information. Genom algoritmer som prioriterar innehall med stark kdnslomis-
sig — ofta negativ — paverkan skapas informationsbubblor dir anvindare exponeras for en begrinsad
och ofta hirt vinklad syn pé verkligheten. Detta leder till att olika grupper kan utveckla mycket
olika virldsbilder.

I manga linder utnyttjas populistiska krafter denna polarisering genom att positionera sig som
motstindare till en etablerad elit. I USA har den politiska retoriken forindrats markant i och med
Donald Trumps presidentskap. Trump sjilv har spridit tiotusentals felaktiga pastienden om sidant
som Ukrainakriget, klimatet, coronaviruset, valfusk och mycket annat. I en debatt med Kamala
Harris pastod han att invandrare frin Haiti dter amerikaners sillskapsdjur. De traditionella nyhets-
mediernas forsok att sakligt rapportera nar miktiga
personer sprider propaganda eller absurda pastaenden
—och ibland f6rsoka tolka vad de "egentligen” menar
— har kallats "sanewashing”.

Som en reaktion pd Trumps seger i valet 2024 har
Meta, foretaget bakom Facebook och Instagram,
avskaffat sitt program for faktagranskning i USA.
Det motiveras med att frimja yttrandefrihet, men
publicister och ménniskorittsgrupper har uttryckt
oro for att det framfor allt ska leda till mer hatretorik
och desinformation, som flera undersékningar visar

har skett pa Elon Musks X.

Trump édr unik i friga om medial synlighet. Men

p g ynig
internationellt dr han bara en av manga miktiga
politiker som kritiseras for att sprida desinformation

eller hart vinklade fakta, ofta kopplat till en auktori- Ungerns premidrminister Viktor
tir och hogernationalistisk agenda. Négra exempel ir Orban kom till makten 2010. Sedan
N . . . .1 dess har hans parti Fidesz monterat
arendra Modi (Indien), Jair Bolsonaro (Brasilien), ; g
. ) ) ned landets rattssystem och férand-
Viktor Orban (Ungern) och Marine Le Pen (Frank- rat valsystemet for att se till att de
rike), men listan kan goras lingre. ska vinna framtida val.
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Inkludering eller inte?

Trumps extrema uttalanden kan ses som exempel pi en 6kad polarisering inom det s kallade
kulturkriget, som handlar om vilka virderingar som ska driva samhillet. Stora delar av vistvirlden
har i decennier priglats av 6kad respekt for och inkludering av etniska och sexuella minoriteter. Men
1 USA har den utvecklingen starkt motarbetats de senaste dren, inte minst inom skolan. En méingd
delstater har infért lagar som begrinsar vad skolor far undervisa om nir det géller amerikansk
historia. Sedan tidigt 2020-tal avldgsnas allt fler bocker frin skolbibliotek for att de ansags berora
frigor om sexuell liggning, konsidentitet eller rasrelationer. For skolaret 2021-2022 dokumenterade
PEN America 2532 fall av bokcensur i amerikanska skolor. I senaste mitningen, fér 20232024,

har siffran stigit till 10 046. Sedan 2023 arrangerar PEN dven Banned Books Week i Sverige, for att

uppmirksamma litteratur som ir eller har varit férbjuden nigonstans i virlden.

Under viren 2025 har den amerikanska staten kraftigt expanderat kulturkriget. En exekutiv order
kréaver att all "anti-amerikansk” ideologi ska avligsnas frin Smithsonians 19 museer. Historiker
har betraktat detta som ett sitt att censurera och skriva om historien. Statsforvaltningen har bérjat
rensas pd "DEI”, allt som r6r méingfald, rittvisa och inkludering (diversity, equity, inclusion). Det
handlar inte bara om avskaffning av till exempel kvotering f6r underrepresenterade grupper, utan
en forindrad beskrivning av verkligheten. Officiella webbplatser och dokument rensas pa ord och
begrepp som kan ses som "woke”, en laddad politisk term som NE beskriver som "medvetenhet om
diskriminering och rasism”. (Foton pa flygplanet Enola Gay blev till exempel flaggat for radering
hos Pentagon.) Eftersom USA:s justitieminister har varnat fér en utredning av "otillatna” mang-
faldsprogram éven inom den privata sektorn har flera multinationella foretag direkt anpassat sina
egna policyer. De senaste som stod pé tur f6r denna typ av statlig inblandning var universiteten,
dven om exempelvis Harvard visat vigen genom att std emot trycket.

BEEI00 BET 0N
ST R Y AL T
Aecatde 42088
SSTRETENE B

L R TL Eee

MW e S s aa~aa o aam Arsredovisningr

Svenska Ericsson och danska Lego hor till de foretag som har slutat anvinda ord som "méangfald”
och "inkludering” i sina senaste arsredovisningar. Men i de flesta fall verkar nordiska institutioner
och foretag fortsitta gi i riktning mot 6kad inkludering. I bérjan av dret invigde Chalmers tekniska
hogskola ett ’DEI Office”, eller jamlikhetskontor. Syftet dr att skapa en arbetsmiljo dir alla kidnner
sig vilkomna och bedéms utifrin sina prestationer i stillet f6r faktorer som kon eller ursprung. Och
branschorganisationen TechSverige gick ut med ett uttalande dir man talar om inkludering som
avgorande for konkurrenskraft, innovation och tillvixt.
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2. Demokratins stresstest

Auktoritara vindar

Rapporter frin brittiska Economist, amerikanska
Freedom House och svenska V-Dem har alla pavisat
en tillbakaging for graden av demokrati i virlden. De
senaste dren har auktoritdra regimer stirkt sitt grepp
om makten. Till exempel inférde Ryssland ar 2023
nya lagar som begrinsar offentliga demonstrationer
och kritiska roster och i Kina har statens kontroll 6ver
internet fortsatt att skirpas. Men dven i Europa har
de auktoritira tendenserna okat i flera linder. I Polen
ledde valet 2024 till en debatt om rittsstatsprincipen
efter att den sittande regeringen genomforde stora

)

torindringar i domstolsvisendet. EU’s “motorer”,
Tyskland och Frankrike, har sett en 6kning av populis- Demonstrationer for sjalvstandighet i Hongkong.

tiska rorelser som utmanar traditionella partistrukturer.

Sverige dr sedan manga decennier en av virldens starkaste demokratier, men @ven hir finns tecken
pa utmaningar for demokratin. Resultaten av de senaste riksdagsvalen indikerar att vissa samhalls-
grupper i hog grad viljer att std utanf6r den politiska processen. En stark individualiseringstrend
har bidragit till att engagemanget i traditionella demokratiska institutioner som politiska partier och
foreningsliv har minskat. Det kollektiva engagemang som har varit en grundpelare i den svenska
demokratin utmanas.

Ungas delaktighet

Studier visar ocksi att ungas attityder kring demokrati héller pa att forindras. Manga svenska
ungdomar vill paverka och ha inflytande, men genom andra kanaler dn traditionellt politiskt enga-
gemang. Enligt Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfragor (MUCEF) dr drygt 60 procent
av unga i Sverige intresserade av samhillsfragor, och sju av tio har deltagit i ndgon form av politisk
handling under det senaste dret. Det kan handla om att sprida budskap pé sociala medier, skriva pa
namninsamlingar eller géra konsumtionsval av etiska och politiska skil. Daremot dr det fd unga som
engagerar sig i politiska partier eller ungdomsférbund. Bara fem procent dr medlemmar i sidana
organisationer. Det visar att viljan att paverka fortfarande finns, men att unga soker nya sitt att delta
i samhillsutvecklingen.

I Kungsbacka ser vi dock att ungas intresse for att paverka i frigor som rér kommunen har minskat.
I den senaste LUPP-undersokningen 2023 var det bara 31 procent av eleverna i arskurs atta som
ville paverka, och 37 procent av eleverna i gymnasiets arskurs tva. Det kan jaimf6ras med LUPP

2017, d4 drygt hilften uppgav att de vill paverka.

Traditionella demokratiska strukturer kan behéva forindras for att skapa nya arenor for delaktighet
och medskapande. For att bevara och stirka demokratin behover vi forsta och anpassa oss till nya
satt att delta och péverka, och samtidigt skapa en stérre medvetenhet om de grundlidggande virde-
ringar och rittigheter som samhaillssystemet bygger pi.
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3. Brottslighetens férandring
Valdsbrott

Sedan augusti 2023 ir terrorhotnivin mot Sverige fyra pa en femgradig skala. Enligt Sipo kommer
hotet frimst fran vildsbejakande islamistisk extremism och hogerextremism. I sin arsrapport

nimner de en 6kning av unga som radikaliseras online och som lockas och fascineras av det grova
vildet.

Varbynitverket ar ett
kriminellt natverk som
var aktivt under 2010-
talet och 2020-talets
borjan i Stockholms
organiserade brottslig-
het. Foto: Polisen

De senaste aren har gingkriminalitet, skjutningar och springningar 6kat markant pd méanga hall i
Sverige. I januari 2025 noterades rekord i antal springningar. Manaden efter intridffade den hittills
viirsta masskjutningen i Sveriges historia, pa en skola i Orebro. Den tragiska hindelsen har vickt
debatt kring fragor om skolsikerhet och vapenlagar. Atminstone tillfilligt fick det en direkt paver-
kan pé Sverigebilden internationellt. Brottsligheten dr ocksa mer rorlig dn tidigare. Den ror sig 6ver
savil kommungrianser som nationsgrinser.

Utvecklingen idr allvarlig, men medialt kan man fi en bild av stindig eskalering. S4 ir inte alltid
fallet. Brottsforebyggande radet (Bra) rapporterade att antalet fall av dodligt véld i Sverige dr 2024
(92 fall) lig pa den ligsta nivin sedan 2014. Ar 2023 stack diremot ut som ett ovanligt vildsamt ar.
Som en reaktion pa den grova brottsligheten har flera forslag lagts fram om hardare straff, vilket
dven omfattar yngre brottslingar. Detta 4r en del av en bredare politik som syftar till att avskricka
frin vildsamma handlingar, men det vicker dven frigor om hur man balanserar straff med rehabili-
tering, sirskilt nir det handlar om unga.

Andra fragor giller hur vi kan uppritthalla ett oppet och inkluderande samhille samtidigt som
invinarnas trygghet sikerstills. Traditionellt har svenska skolor, och det svenska samhillet over-
huvudtaget, priglats av 6ppenhet. Men nu diskuteras i vilken utstrickning det dr nddvindigt med
nirvaro av sikerhetspersonal, kontroller vid inpassering och évervakningssystem. Kritiker menar att
vissa dtgirder kan upplevas som integritetskrinkande och bidra till en miljé som paverkar lirande
och social interaktion negativt.

Valfardsbrott och paverkan

Enligt Bra 6kade bidragsbrotten med 21 procent under 2023 jamfort med dret innan. Om man
jamfor med 2014 dr 6kningen 166 procent. Det handlar framfor allt om fler anmilda brott mot
Forsikringskassan.
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En rapport frin Bréd ar 2025 visar ocksa att otillaten paverkan mot kommunanstillda och fortro-
endevalda dr ett allvarligt problem. Bade kommunanstillda och politiker dr sirbara f6r paverkans-
forsok fran kriminella och extremistiska grupper. Paverkansforsok kopplade till kriminella grupper
ir vanligare mot kommunanstillda, medan ideologiskt motiverad péverkan frin extremister ar
vanligare mot foértroendevalda. Kommunanstillda som arbetar med barn och unga, som inom
socialtjdnsten, dr sarskilt utsatta for paverkansforsok. Bra lyfter att kommuner dr extra sirbara pa
grund av mycket ensamarbete och bristande sikerhetsmedvetenhet.

Cyberbrott

Aven cyberbrottsligheten har 6kat kraftigt. Allt fler kriminella nitverk anvinder digitala verktyg for
att genomfora bedrigerier, identitetsstdlder och utpressningsattacker. Cyberbrottsligheten dr ofta
griansoverskridande, anonym och svér att spara, vilket gor den till en vixande utmaning f6r bade
rittsvisendet och kommunerna. Bedrigerier som riktar sig mot dldre, phishingattacker och intring
i kommunala system fortsitter oka, liksom hoten mot kritisk infrastruktur. I takt med att samhallet
térindras och tekniken utvecklas uppstir ocksa nya typer av brottslighet som vi dnnu inte kan
overblicka. Brott som riktas mot offentlig f6rvaltning, intring och manipulation kan underminera
tortroendet f6r myndigheter och kommunala verksamheter. For att bibehilla allménhetens tillit
krivs inte bara stirkt cybersikerhet, utan dven en strategi for att skydda personliga data, samt siker
och 6ppen hantering av offentliga data.

4.Digitala generationer

Skarmar och digital detox

Generation Z (fodda cirka 1995-2012) och Alfa (fodda efter b e .
2012) vixer upp i en digital virld ddr skidrmar dr en naturlig : e —_——
del av vardagen — for kommunikation, information, under- =
hallning, studier, social samvaro och vinskap. Tekniken ses
som en sjilvklar del av livet men allt fler unga uppticker en
baksida. Darfor har ocksa det uppkopplade livet blivit nagot
manga vill fi distans till. Inom generation Z handlar en
tydlig trend om digital detox och 45 procent vill minska sin
skirmtid. Folkhidlsomyndigheten gick ut med rekommen-
dationer 2024 om att tondringar bor halvera sin tid framfor
skirm. Motsvarande rekommendationer till vuxna vintas
inom kort. I snitt tillbringar svenskarna omkring sju timmar
om dagen framfor en skdrm.

Nistan vartannat barn tycker att forildrar ligger for mycket
tid pd mobilen enligt en ny dansk undersékning, och tre

av fyra upplever att de har svért att fa kontakt med sina
tordldrar nir de anvinder mobilen. Psykologer varnar f6r
att denna form av technoference, det vill sdga nir teknikan-

vindning stor relationer. Detta kan paverka barns anknyt-

ning, empati och kinsla av trygghet, vilket dr avgérande for
den emotionella utvecklingen. Pa lingre sikt kan det forma
hur de som vuxna bygger relationer, hanterar konflikter och

. .. . ) ] Inom generation Z handlar en tydlig
deltar i samhillet. Enligt Psychology Today visar studier att trend om digital detox och 45 pro-

tidig anknytning paverkas negativt av forildrars sa kallade cent vill minska sin skdrmtid.
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frinvarande nirvaro. Det kan leda till otrygghet och minskad kinslomassig nirvaro. I forling-
ningen kan 6verdriven teknikanvindning paverka hur nista generation bygger relationer och formar
framtidens samhille.

Hemma ar det nya ute

Griansen mellan sociala medier
och datorspel blir allt otydligare.
Spel fungerar i dag som sociala
plattformar dar anviandarna inte
bara spelar, utan dven umgas
och deltar i evenemang.

Ungdomsbarometern visar att unga inte ror sig i samhdllet p4 samma sitt som tidigare generationer.
De triffar mer sillan andra unga, vistas mer hemma och festkulturen har tappat i betydelse. Den
fysiska ndrvaron i samhillets gemensamma rum minskar, vilket markerar ett skifte i hur unga
anvinder och relaterar till det offentliga. Unga dgnar alltmer tid it spelande och det sker ofta via
mobilen. Spel om pengar har blivit vanligare och kryper nedit i 4ldrarna. I gymnasiets ar tvé spelar
43 procent av killarna om pengar — en 6kning fran 27 procent dr 2019. I arskurs nio dr motsvarande
siffra 30 procent. Det visar CAN:s skolunders6kning. Enligt forskare har normerna férindrats. Det
som tidigare betraktades som riskbeteende ses idag snarare som trendigt. Samtidigt dr marknads-
foringen fran spelbolag omfattande och ofta knuten till idrott, vilket gor att manga féreningar dr
beroende av spelbolagsintikter.

Grinsen mellan sociala medier och datorspel blir allt otydligare. Spel fungerar i dag som sociala
plattformar dér anvindarna inte bara spelar, utan dven umgis och deltar i evenemang. Sociala
medier blir ocksa alltmer spelifierade och appar som TikTok erbjuder livestrommade tavlingar dir
tittare deltar aktivt. Fér unga suddas grinsen mellan att spela och vara social ut, vilket paverkar hur
man bygger relationer och formar sin identitet.

Fran samhallsfokus till individuell framgang

Intresset f6r samhillsfragor som klimat, demokrati och jamstilldhet har minskat bland unga
jamfort med for fem till tio dr sedan. Nir unga ombeds formulera vad som ir viktigt i framtiden
lyfts allt oftare individuell framgang, rikedom och personlig trygghet. Ungdomsbarometern visar att
pengar spelar en central roll for generation Alfa. Citat som “att bli rik dr alltid nigot att strdva mot”
speglar en forskjutning i virderingar. Aven i LUPP-undersokningen i Kungsbacka (2023) uttrycker

méinga ungdomar en stark 6nskan om personlig rikedom.

Informationsflsden och innehall styrs i allt hdgre grad av algoritmer som prioriterar det snabba,
kinslostarka och engagerande — dir negativa eller upprorande nyheter ofta vicker mest uppmark-
samhet och sprids snabbast. Det paverkar hur unga uppfattar bade sig sjilva och virlden — och
formar konsumtionsmonster, attityder och idéer om vad som ir viktigt. Granserna mellan fakta,
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asikter, marknadsf6ring och paverkan blir allt svarare att urskilja, vilket stiller 6kade krav pa digital

kompetens och kallkritik. I detta landskap formas en generation som vill paverka, men pd egna

villkor, med nya verktyg, i en virld dir uppmarksamhet blivit hardvaluta.

Infor framtiden:

Ar 2025 priglas den globala demokratin av en 8kande auktoritér trend och en sdrbarhet hos
demokratiska system. Europa och Sverige ser tecken p& minskat medborgarengagemang. Det
stiller krav pé politik och civilsamhillet att aktivt arbeta for att stirka den demokratiska
processen, bland annat genom att ateruppliva intresset fér gemensamma fragor och férbittra
medborgarnas majligheter till delaktighet.

For att motverka polarisering kan man skapa och starka forum fér 6ppen och inkluderande
dialog diar medborgare fran olika grupper far majlighet att motas och utbyta idéer. Detta bidrar
till att minska risken att vissa grupper isoleras i informationsbubblor.

Desinformation och bristen pa en gemensam virldsbild utgoér en stor utmaning fér den demo-
kratiska samhéillsmodellen. Parallella verkligheter och polarisering férsvarar en gemensam
férstielse av fakta. Dessa tendenser reflekterar en stérre global trend dar granserna mellan
sanning och manipulation blir alltmer oklara. Utvecklingen paverkar allménhetens fértroende
for institutioner dven i Sverige.

Det kan kravas fler insatser for mediekunskap och kallkritik, utbildning av medarbetare att
hantera digital manipulation och en mer transparant hantering av offentlig data.

Kontakt

Hor girna av dig om du har fragor, forslag och allmédnna synpunkter pa omvirldsanalysen.

Vi vilkomnar aterkoppling frin alla ldsare inf6r framtida versioner av rapporten:

[0)

mvarldsanalys@kungsbacka.se
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