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Vi uppmuntrar innovation  
för att främja en kultur där vi 

ska prova nytt och där det  
är helt okej att testa sig fram.

Ivan Stipic, 
förvaltningschef, Individ & Familjeomsorg



Individ &  
Familjeomsorg  

på en minut 

Nämnden ansvarar för Individ & Familjeomsorg i Kungsbacka kommun. 
Det innefattar social barn- och ungdomsvård, missbruks- och  
beroendevård, familjerätt, familjerådgivning, stöd vid hemlöshet samt 
medling vid ungdomsbrott. Nämnden ska också erbjuda stöd och 
hjälp vid våld i nära relationer. Nämnden för Individ & Familjeomsorg 
ansvarar för att tillhandahålla kommunens skyldigheter när det gäller 
vissa omsorger, insatser och vård för personer med funktionshinder.

2 381
brukare och klienter

776
månadsanställda 

(617 kvinnor och 159 män)

220
Individer med  
korttidsbeslut  

januari ‒ december 2023 

785,9 mkr 
Vår tilldelade budget  

för 2024 

1009
personer har fått stöd  

genom totalt 1202 samtal 
hos Familjerådgivningen  

januari ‒ september 2023 

227
individer som bor i  

bostad med särskild service
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290
individer som har 
daglig verksamhet

148 925 
beslutade timmar personlig 

assistans i egen regi  
(helår per oktober 2023) 



Ordföranden 
har ordet

Individ & Familjeomsorg har gjort ansträngningar  
genom åren för att få en budget i balans. Nu 
lägger vi kraften på att fortsätta utveckla verk-
samheten och genomföra planerade investeringar. 

På det sättet skapar vi ett lugn och ger framtidstro 
till de invånare som behöver verksamhetens stöd och 
för vår personal i förvaltningen. Budgeten för 2024 är 
nästan oförändrad från föregående år, vilket är positivt, 
och den innehåller inte några besparingar. Det beror 
bland annat på att kommunfullmäktige har beslutat 
att räkna upp budgeten med 3,9 procent (%) för löner 
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2024, prisuppräkningar och volymökningar. En annan 
anledning till att budgeten är oförändrad är att Individ 
& Familjeomsorg inte behöver ta kostnaden för hyres-
höjning för externt hyrda lokaler.  

UNDER 2024 ÖPPNAR Individ & Familjeomsorg 
tre nya verksamheter. Det är Kyrkskolan som byggs 
om till daglig verksamhet och där vi nu samlar flera 
av våra dagliga verksamheter. Vid Lindens Torg byggs 
ny gruppbostad och servicebostäder. Det renoveras 
också för fullt på Kommunvägen, det som tidigare 

var Tölö Servicehus. Renoveringen görs för att kunna 
använda lokalerna för gruppboende och på sikt även 
som servicelägenheter. Nämnden har också beslutat 
om att också höja habiliteringsersättningen år 2024 
med 9 kr, från 96 kr till 105 kr per dag. Det är alltså 
mycket bra på gång för att trygga en god samhälls-
service till de som behöver oss. 

Tommy Rydfeldt (L),  
ordförande i nämnden för Individ & Familjeomsorg



Mot nya arbetssätt

Vi står inför stora framtidsutmaningar vad 
gäller att trygga god leverans av välfärds-
tjänster - där de behövs, när de behövs. 
Den demografiska utvecklingen ställer krav 

som innebär att färre kommer behöva göra mer. Det 
är en utmaning som vi delar med resten av offentlig 
sektor. Vårt stora fokus ligger därför på att hitta och 
utveckla nya arbetssätt och lösningar genom mål- 
sökande arbete och innovation. Det är extra angeläget 
eftersom utmaningen i första hand inte handlar om 
pengar utan om brist på människor i arbetsför ålder 
som kan utföra arbetsuppgifterna. Vi behöver säker-
ställa att våra varma händer och kloka sinnen används 
där de behövs allra mest! 

FRÅN OCH MED 2024 arbetar vi därför i förvaltning-
en utifrån en ny riktning och fem fokusområden. De 
har tagits fram för att vi ska kunna utveckla en hållbar 
socialtjänst i en föränderlig och komplex omvärld och 
för att framtidssäkra förvaltningens verksamheter. 

DET FINNS OCKSÅ ett nytt direktiv som är ”digitalt 
först”. Direktivet innebär att allt som kan digitaliseras 
eller automatiseras ska digitaliseras och automatiseras. 
Förvaltningen satsar digitalt för att det är viktigt att ta till 
vara alla möjligheter som ny teknik och digitala lösningar 
ger för att kunna frigöra resurser där de behövs mest.  

INDIVID & FAMILJEOMSORG är en viktig pussel-
bit i kommunens organisation som möter invånaren i 
olika skeden av livet. Genom att fortsätta utveckla vårt 
arbete med medskapande kan vi lära av varandra, säker- 
ställa att vi arbetar med rätt saker och tillsammans med 
våra målgrupper hitta smarta lösningar. Fokus på fort- 
satt arbete med vårt Råd för dialog, våra Medskapande- 
verkstäder och våra Brukarråd är centralt för att lyckas 
säkerställa perspektivskiftet som handlar om att gå från 
fokus på invånaren till invånarens fokus. 

JAG ÄR MEDVETEN om att det är många utmaningar 
som jag beskriver här. Men jag är också fullt med- 
veten om den kraft som finns i all den kompetens och 
erfarenheter som våra medarbetare inom Individ &  
familjeomsorg har. Framför allt är jag otroligt trygg 
med att ingen av oss är ensam i detta. Förvaltning och 
nämnd satsar därför på att uppmuntra till, och skapa 
förutsättningar för, medarbetare och chefer att arbeta 
mer målsökande, genom att våga prova nytt och annor- 
lunda, så att innovation och utveckling av arbetssätt 
blir en given del av ordinarie uppdrag och arbetsdag, 
där vi lär oss av våra misstag och firar våra framsteg. 
Tillsammans. 

Ivan Stipic, förvaltningschef 
Individ & Familjeomsorg 
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Individ & Familjeomsorg 
är en viktig pusselbit i 

kommunens organisation 
som möter invånaren i 
olika skeden av livet.



Kommunens 
vision och mål 
Politikerna har fattat beslut om hur de vill att det ska vara att bo och 
leva i Kungsbacka år 2030. ”I Kungsbacka växer framtiden” är vår vision. 
Här skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och 
nytänkande. Vi tar vara på varje människas potential och näringslivet 
blomstrar. Här växer du hela livet.

För att nå visionen har fem kommunövergripande mål tagits fram och 
alla förvaltningar ska bidra till att målen uppnås. Nämnden för Individ  
& Familjeomsorg har sedan kompletterat med fokusområden och direktiv 
för det som nämnden ser som extra viktigt för vår förvaltning. 

Mål 1 - En attraktiv kommun  
att bo, verka och vistas i
I Kungsbacka ska invånarna vara trygga och få en god 
omsorg när de behöver stöd för att få livet att fungera. 
Vi ska ha välkomnande och trygga miljöer och sam-
tidigt erbjuda mötesplatser för samvaro, rekreation, 
upplevelser och kreativa utbyten.

Mål 2 - En hållbar utveckling 
och en hälsosam miljö
Kungsbacka ska växa med en långsiktigt hållbar  
ekonomi. Valfrihet, mångfald och livskvalitet ska  
prägla vardagen och locka nya invånare. Växtkraften 
ger oss mer resurser till den gemensamma välfärden.

Mål 3 - Bästa företags- 
klimatet i Västsverige 
Kungsbacka är en möjliggörare för entreprenörer och 
företagsamma människor. Vi samverkar med näringsliv 
och utbildning för att skapa nya arbetstillfällen och 
bidra till personalförsörjning i våra verksamheter.
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För att ta del av kommunens vision och mål i sin helhet, besök kungsbacka.se



Alla tider har sina utmaningar. Nu är det offentliga 
Sverige i en av vår tids största utmaning: att  

hitta sätt att lyckas leverera 125 % välfärd med 
75 % av resurserna. Den stora utmaningen är  

inte pengarna, utan att det helt enkelt är brist  
på människor i arbetsför ålder för att kunna  

utföra arbetsuppgifterna
Mål 4 - I Kungsbacka 
utvecklas vi hela livet 
I Kungsbacka stärks individens och familjens egen 
förmåga att ta hand om sitt liv. Vi utvecklar barn och 
ungdomar för att de ska nå sin fulla kapacitet och för 
en god självkänsla.

Mål 5 - Ett medskapande  
samhälle och en öppen attityd 
Kungsbacka är en attraktiv arbetsgivare med modiga 
och medskapande medarbetare. Digitaliseringen gör 
att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
Här jobbar människor som vill, vågar och kan.
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 Ivan Stipic, förvaltningschef 
Individ & Familjeomsorg



Ändrad styrning 
och arbetssätt för 
att rusta oss för 
framtiden

Kungsbacka kommun och Individ & Familjeomsorg står 
liksom övriga kommunsverige inför stora utmaningar 
framöver. Bland annat handlar det om att hitta tillräck-
ligt med kompetens när färre ska försörja fler, minskade 
resurser och kommande lagförändringar som kommer 
att förändra vårt uppdrag. 

För att kunna hantera nya utmaningar och samtidigt lösa 
vårt välfärdsuppdrag behöver vi arbeta med innovation 
och nya arbetssätt. Kungsbacka kommun har valt att 
förändra sin styrning så att vi ska arbeta både målstyrt 
och målsökande. 
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Målstyrt arbetssätt
När vi på förhand vet hur vi ska nå 
önskat resultat och när vi kan formulera 
tydliga och mätbara mål ska vi som  
förut arbeta målstyrt. 

Målstyrt arbete:
• Styrs mot ett mål
• Kan planeras
• Har tydliga mätetal
• Fokus på att dokumentera arbete  
 och process för att kunna uppnå  
 samma resultat nästa gång
• Agerar inte på förändringar Ny kunskap

Ledarskap 
Testa i liten skala 

 Loopa

Fokus- 
områdenRiktning

Målsökande arbetssätt 
Allt oftare är förhållandena osäkra och 
det är komplexa frågor som ska lösas.  
Vi vet vår riktning men inte exakt var 
vi ska eller hur vi ska nå dit. Då krävs 
andra arbetssätt. Då ska vi arbeta mål- 
sökande och tillsammans med våra  
målgrupper för att hitta vägar framåt.

Målsökande arbete:
• Styrs mot ett syfte
• Kan inte detaljplaneras men 
 har ändå en tydlig struktur
• Fokus på interaktion med  
 målgrupper och intressenter
• Agerar på förändringar



Nämndens  
styrning 2024
För att skapa förutsättningar för verksamheterna att  
testa nytt och hitta lösningar har nämnden fattat beslut 
om mål som anger syfte och riktning men inte lösningen, 
så kallade fokusområden. 

Nämnden har också beslutat om en riktning som förtydligar 
nämndens ambition och hur vi ska bidra till att nå  
Kungsbackas Vision 2030. 
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Kommunövergripande mål

Nämndens riktning

Fokusområde:

Hållbar  
socialtjänst  

Fokusområde:

Kommunikation 
som främjar  
transparens,  

tillit och  
delaktighet

Fokusområde:

Medskapande  
– från fokus  

på individen till 
individens fokus

Fokusområde:

Innovation och 
nya arbetssätt för 

att säkerställa 
leverans av våra 
tjänster – i nutid 

och framtid

Fokusområde:

Rätt kompetens  
i rätt tid

Direktiv: Digitalt först



Nämndens riktning
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”Genom att stärka individens eget  
ansvar och förmåga främjar vi ett själv-
ständigt liv för Kungsbackas invånare 
utifrån nämndens ansvarsområden. 

Vi samarbetar och samverkar med  
andra aktörer för att säkerställa en god 
välfärd i Kungsbacka kommun. Råd, 
stöd och skydd ges utifrån individens 
behov och förutsättningar. Helhetssyn, 
arbete utifrån verksamhetens processer 
och medskapande bidrar till delaktighet 
där individer får rätt insats på rätt nivå. 
Vi arbetar utifrån ett evidensbaserat 
förhållningssätt där den enskildes  
erfarenheter och förutsättningar beaktas 
tillsammans med bästa tillgängliga  
kunskap och medarbetarnas professio-
nella kompetens. 

Vi tar vara på de möjligheter som digita-
lisering och innovation ger för att möta 
framtidens utmaningar där färre ska göra 
mer. Allt i syfte att fortsatt kunna leverera 
välfärd till Kungsbackas invånare.

För att skapa förutsättningar för detta ska 
nämnden för Individ & Familjeomsorg 
verka för en långsiktigt hållbar social-
tjänst med god kvalitet som utvecklar 
sina verksamheter och arbetssätt utifrån 
en komplex och föränderlig omvärld” 



Fokusområden 
– nämndens
prioriteringar 2024
Fokusområdena visar riktningen men säger inget om vägen dit. 
Hur vi kommer framåt ska vi utveckla tillsammans med brukare 
och intressenter. Genom att löpande stämma av och agera på 
den information vi får kommer vi veta när vi är på rätt väg och 
när vi behöver göra annorlunda.  

Nämnden för Individ & Familjeomsorg har beslutat om fem 
fokusområden för 2024. 

Hållbar socialtjänst 
För att kunna möta framtidens utmaningar med bibehållen kvalitet 
och med effektiv resursanvändning behöver nämnd och förvaltning 
tillsammans skapa förutsättningar för en hållbar socialtjänst. Den 
hållbara socialtjänsten tillgodoser individers stödbehov idag samtidigt 
som den har ett starkt förebyggande fokus.

Kommunikation som främjar  
transparens, tillit och delaktighet 
Många av Kungsbackas invånare påverkas av Individ & Familje- 
omsorgs insatser, både direkt och indirekt. Därför är det viktigt 
med en god dialog, att vi är transparenta och att vi kommunicerar 
i rätt tid. Vi ska sprida goda exempel både internt och externt.
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Känslan av delaktighet är viktig.  
Genom att skapa förtroende och 
engagemang får vi en positiv och 

inkluderande miljö där alla känner 
sig involverade och delaktiga. 



Den största delen i att arbeta innovativt  
och att utveckla nya arbetssätt ska  

göras inom ordinarie budgetram i respektive 
verksamhet eftersom innovation inte  
handlar om avgränsade projekt utan  

präglar hela verksamheten.  
Tommy Rydfeldt (L),  

ordförande i nämnden för Individ & Familjeomsorg
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Medskapande – från fokus på 
individen till individens fokus 
Vi behöver hitta nya lösningar och hantera utmaningar tillsam-
mans med de vi är till för. Genom att fortsätta utveckla arbetet 
med medskapande kan vi lära av varandra, säkerställa att vi arbetar 
med rätt saker och tillsammans med kommuninvånare och olika 
aktörer hitta smarta lösningar. Medskapande bidrar både till en 
bättre verksamhet och större delaktighet för kommunens invånare.

Innovation och nya arbetssätt för 
att säkerställa leverans av våra  
tjänster – i nutid och framtid
Vi kommer inte att klara framtidens utmaningar genom att bibehålla 
befintliga arbetssätt. Det ställer krav på att hela förvaltningen  
formar och utvecklar nya arbetssätt och digitala lösningar som gör 
det möjligt att leverera välfärd nu och framåt. Individ & Familje- 
omsorg satsar därför på att uppmuntra och skapa förutsättningar 
för medarbetare och chefer att arbeta på ett sådant sätt att inno-
vation och utveckling av arbetssätt blir en given del av ordinarie 
uppdrag och arbetsdag.

Rätt kompetens i rätt tid
Det som tog oss hit kommer inte ta oss dit. Dagens sätt att 
kompetensförsörja kommer inte räcka framåt. För att klara kom-
petensförsörjningen behöver vi både utveckla nya arbetssätt och 
digitala lösningar samtidigt som vi behöver säkerställa att vi har 
rätt kompetens på plats där den behövs.
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Direktiv
Förutom mål kan politikerna också besluta om direktiv. Detta 
gör de när det finns en tydlig viljeriktning och något specifikt 
ska utföras. Direktiv gäller under ett eller två års tid.

2024 har Kommunfullmäktige (KF) i Kungsbacka beslutat om 
ett direktiv och Nämnden för Individ & Familjeomsorg har  
fattat beslut om ett direktiv.

KF-DIREKTIV:  
Innovation och omställning till nya arbetssätt

För att hantera och lösa samhällsutmaningar och  
fortsatt möta behov och förväntningar hos invånare 
behöver vi utveckla innovationskraft och nya tekniska 
lösningar. Nya kompetenser och arbetssätt kommer att 
krävas men också en kultur som tillåter experimenterande 
och risktagande. Nämnderna får i uppdrag att:

• Kompetensutveckla och förstärka med
nya kompetenser

• Utveckla och sprida nya arbetssätt
• Bygga en kultur som inspirerar och tillåter experimen- 
 terande och testande, utforskande och medskapande
• Möjlighet att genomföra fler utvecklingsinitiativ
• Skapa ändamålsenliga tekniska förutsättningar
• Säkerställa att tillräckliga medel inom tilldelad ram

öronmärks för innovationsarbete och digitalisering
som bidrar till framtidens välfärd

NÄMNDDIREKTIV: 
Digitalt först

Individ & Familjeomsorg ska ta vara på alla möjligheter 
som ny teknik och digitala lösningar ger för att kunna 
frigöra resurser dit de behövs mest. Detta gör vi genom 
att digitalisera och automatisera allt som kan digitaliseras 
och automatiseras.
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Varifrån kommer 
våra pengar 

och hur använder 
vi dem?

Kommunfullmäktige beslutar årligen hur mycket pengar varje förvaltning 
i Kungsbacka ska få. Politikernas ansvar är att fördela våra gemensamma 
medel mellan förvaltningarna. För år 2024 beslutade kommunfullmäktige 
att ge Individ & Familjeomsorg 785,9 miljoner kronor. Detta ska täcka 
alla kostnader i verksamheten som till exempel löner, hyror, externa boende- 
platser, köpt vård med mera. Här intill visar vi hur den budget som Individ 
& Familjeomsorg fått från kommunfullmäktige planeras att användas 
under 2024.

Budget 
2024 
Individ & Familjeomsorg har blivit tilldelade 
785,9 miljoner kronor i budget för 2024.  
Så här ska pengarna fördelas:

59 mkr
Privat assistans

2 mkr
Nämnd

73 mkr
Stödfunktioner 
och central  
verksamhet

245 mkr
Myndighet 
stöd och 
behandling

260 mkr
Bostad med 
särskild service

92 mkr
Stöd i hemmet 
och sysselsättning

55 mkr
Daglig verksamhet
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Så här hänger det ihop

Vision 2030, de kommunövergripande 
målen, nämndens fokusområden och 
direktiven utgör den politiska styrningen 
av våra verksamheter. Den politiska 
styrningen är central i en kommun och 
när vi arbetar med mål och fokus- 
områden är det demokrati i praktiken! 

Utgångspunkten är att politiken be-
stämmer vad som ska göras och för- 
valtningen har bäst kunskap om hur  
det ska göras. 

Utifrån mål, fokusområden och direktiv 
planerar varje verksamhetsområde och 
enhet vilka aktiviteter som ska arbetas 
med. Aktiviteterna samlas i verksam-
hetens genomförandeplan och ska bidra 
till att vi når målen. 

När vi arbetar målsökande ska vårt  
arbete löpande stämmas av med mål-
grupper och intressenter och justeras 
utifrån den information vi får.  
Förvaltningen följer löpande upp  
arbetet under året.
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Vad ska 
vi göra?
I det målsökande arbetssättet använder 
vi våra målgrupper och intressenter som 
kompass. Det innebär att vi kan behöva 
skruva i eller ändra aktiviteter som vi 
har planerat, för att bättre nå vårt syfte. 

I komplexa frågor där vi inte på förhand 
vet svaret eller den bästa lösningen är 
det av stor vikt att vi är lyhörda och 
agerar på den information och de syn-
punkter som samlas in under arbetets 
gång. Genomförandeplanerna är därmed 
inte statiska dokument utan något som 
kan förändras under året. Här lyfts 
några exempel på sådant som  
förvaltningen ska arbeta med 2024. 

Hållbar socialtjänst
• Utveckla gemensamma arbetssätt och processer

mellan myndighet och utförarverksamheter och
stödfunktioner. Det ska främja förhållningssätt
och kultur där vi samarbetar med fokus på de vi
är till för.

• Förbereda och rusta organisationen inför nya
Socialtjänstlagen och andra kommande lagändringar.

• Involvera medarbetare i att hitta lösningar på hur vi
ska kunna leverera välfärd med färre medarbetare.

• Utveckla verksamhetens befintliga insatser inklusive
tidiga förebyggande insatser, serviceinsatser och grupp- 
verksamheter utifrån vetenskap och beprövad erfarenhet.

Förväntade effekter: 
Genom att myndighet, utförarverksamheter och stöd-
funktioner arbetar tillsamammans kan vi bättre möta 
behov hos de vi är till för och gemensamt möta kom-
mande förändringar och utmaningar. Vi ska utveckla 
gemensamma arbetssätt och processer som säkerställer 
ett helhetsperspektiv. Genom att involvera med- 
arbetare, brukare och andra intressenter tar vi tillvara 
på viktig kunskap för att kunna identifiera behov och 
hitta nya lösningar. 
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Kommunikation som främjar 
transparens, tillit och delaktighet
• Fokus på invånares behov och önskemål av

information och kommunikation. Vilken informa-
tion önskas, i vilka format och var ska den finnas
tillgänglig?

• Utveckla vår interna kommunikation för att skapa
en gemensam förvaltningskultur och en mer effek-
tiv organisation.

Förväntade effekter: 
Vårt sätt att kommunicera ska bidra till att invånare, 
brukare och intressenter får det de behöver för att  
känna tillit till oss som välfärdsaktör. Vi behöver  
involvera de vi är till för, för att få kunskap om behov 
och önskemål av information och kommunikation.  
På så sätt kan vi utveckla lösningar som bidrar till  
ökad transparens och tillit. 

Genom att utveckla förvaltningens interna kommu-
nikation ska vi skapa tydlighet och en gemensam 
förvaltningskultur vilket bidrar till en mer effektiv 
organisation.  
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Medskapande – från fokus på 
individen till individens fokus
• Fortsätta utveckla den förvaltningsövergripande

strukturen för medskapande genom Rådet för
dialog och Medskapandeverkstäder.

• Involvera berörda målgrupper när vi utvecklar
och testar nytt.

• Undersöka behov och förutsättningar för med- 
skapande och delaktighet i olika verksamheter.

• Fortsatta utbildningar kring och införande av
”Individens behov i centrum” IBIC.

Förväntade effekter: 
Genom att involvera berörda målgrupper kan vi 
lära av varandra. Vi säkerställer inflytande och att vi 
arbetar med rätt saker och hittar lösningar som leder 
oss på rätt väg. Hur vi medskapar kan behöva se olika 
ut beroende på fråga och verksamhet. Vi behöver ta 
hänsyn till olika förutsättningar att medskapa när vi 
involverar brukare och invånare. 

Innovation och nya arbetssätt 
för att säkerställa leverans av 
våra tjänster – i nutid och framtid
• Skapa förutsättningar för medarbetare att våga

pröva att göra nytt. Främja det utvecklande med- 
arbetarskapet där medarbetare känner tillit och
egna initiativ kan och får testas.

• Fortsätta utveckla samarbeten internt och externt
för att främja innovation

•  Utveckla befintliga processer för att identifiera
utvecklingsområden för ”digitalt först” 

Förväntade effekter: 
Genom att skapa förutsättningar för medarbetare att 
vara delaktiga i att tänka kring behov och lösningar 
bygger vi en kultur som främjar innovation och där  
vi vågar testa nytt. Vi ska samarbeta med varandra 
och med andra för att lära nytt, tänka helhet och  
bli effektfulla. 

Rätt kompetens i rätt tid
• Utveckla arbete för att kunna nyttja kompetenser

och resurser effektivt på hela förvaltningen för att
bidra till bästa möjliga omsorg.

• Involvera medarbetare i frågor kring vad som är
en attraktiv arbetsgivare och hur vi ska kunna fort-
sätta leverera välfärd när kompetensutmaningen
blir alltmer påtaglig.

• Vidareutveckla introduktionsupplägget inom
Bostad med särskild service och daglig verksamhet
för att bidra till en verksamhet med god kvalitet,
kompetenta medarbetare och en stabil verksamhet.

• Kartlägga hur vi bäst använder våra resurser. Vad i
våra processer kan hanteras på annat sätt, exempelvis
genom digitala lösningar, för att möjliggöra med- 
arbetares tid och omsorg där den behövs mest.

Förväntade effekter: 
Genom att nyttja kompetenser och resurser effektivt 
på hela förvaltningen och utveckla nya arbetssätt och 
digitala lösningar möjliggörs medarbetares tid och om- 
sorg där den behövs som mest. Vi vill vara en attraktiv 
arbetsgivare som genom att involvera medarbetare i 
arbetet tar tillvara på kunskap och kompetens för att 
kunna utveckla en god omsorg.



Förvaltningsbudget 2024 vänder sig till dig som är intresserad av 
vad vi ska arbeta med under det kommande året. Här kan du läsa 
om de politiska mål som ligger till grund för vår verksamhet. 

Kontaktuppgifter: 

Kamilla Julin

kamilla.julin@kungsbacka.se
0300-83 75 45

Ivan Stipic 

ivan.stipic@kungsbacka.se 
0300-83 48 70

Catharina Norberg

catharina.norberg@kungsbacka.se 
0300-83 44 27




