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Vi uppmuntrar innovation
for att framja en kultur dar vi
ska prova nytt och dar det
ar helt okej att testa sig fram.

Ivan Stipic,
forvaltningschef, Individ & Familjeomsorg
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Individ &
Familjeomsorg
pa en minut

2381

brukare och klienter

776

méanadsanstillda
(617 kvinnor och 159 man)

220

Individer med
korttidsbeslut

januari - december 2023

~
'

785,9 mkr

Var tilldelade budget
for 2024

1009

personer har fatt stod

genom totalt 1202 samtal

hos Familjeradgivningen

januari - september 2023

bostad med sarskild service

7O\

7O\

227

individer som bor i

.

.

7O\

.

N 4

7O\

.
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Namnden ansvarar for Individ & Familjeomsorg i Kungsbacka kommun.
Det innefattar social barn- och ungdomsvard, missbruks- och
beroendevard, familjeratt, familjeradgivning, stdd vid hemléshet samt
medling vid ungdomsbrott. Namnden ska ocksa erbjuda stéd och
hjalp vid vald i néra relationer. NAmnden for Individ & Familjeomsorg
ansvarar for att tillhandahalla kommunens skyldigheter nar det giller
vissa omsorger, insatser och vard fér personer med funktionshinder.

#2900

individer som har
daglig verksamhet

148 925

beslutade timmar personlig
assistans i egen regi
(helar per oktober 2023)



Ordforanden
har ordet

ndivid & Familjeomsorg har gjort anstringningar
genom dren for att fa en budget i balans. Nu
ligger vi kraften pa att fortsitta utveckla verk-
samheten och genomfora planerade investeringar.
Pa det sittet skapar vi ett lugn och ger framtidstro
till de invanare som behover verksamhetens stod och
tor var personal i férvaltningen. Budgeten f6r 2024 ir
ndstan oférindrad fran foregiende ar, vilket dr positivt,
och den innehaller inte nigra besparingar. Det beror
bland annat pa att kommunfullméktige har beslutat
att rikna upp budgeten med 3,9 procent (%) f6r loner

2024, prisupprikningar och volymékningar. En annan
anledning till att budgeten ér of6ridndrad ér att Individ
& Familjeomsorg inte behover ta kostnaden {6r hyres-
ho6jning f6r externt hyrda lokaler.

UNDER 2024 OPPNAR Individ & Familjeomsorg
tre nya verksamheter. Det dr Kyrkskolan som byggs

om till daglig verksamhet och dir vi nu samlar flera
av vara dagliga verksamheter. Vid Lindens Torg byggs
ny gruppbostad och servicebostider. Det renoveras
ocksa for fullt p4 Kommunvigen, det som tidigare

var T6l6 Servicehus. Renoveringen gors for att kunna
anvinda lokalerna for gruppboende och pi sikt dven
som serviceldgenheter. Ndimnden har ocksa beslutat
om att ocksa hoja habiliteringsersittningen ar 2024
med 9 kr, frin 96 kr till 105 kr per dag. Det ir alltsa
mycket bra pa ging for att trygga en god samhalls-
service till de som behéver oss.

Tommy Rydfeldt (L),
ordférande i nimnden for Individ & Familjeomsorg




Mot nya arbetssatt

i star infor stora framtidsutmaningar vad

giller att trygga god leverans av valfirds-

tjanster - dir de behovs, nir de behovs.

Den demografiska utvecklingen stiller krav
som innebir att firre kommer behéva gora mer. Det
ir en utmaning som vi delar med resten av offentlig
sektor. Vart stora fokus ligger darfor pa att hitta och
utveckla nya arbetssitt och 16sningar genom mél-
sokande arbete och innovation. Det ér extra angeliget
eftersom utmaningen i forsta hand inte handlar om
pengar utan om brist pd manniskor i arbetsf6r alder
som kan utfora arbetsuppgifterna. Vi behover siker-
stilla att vira varma hinder och kloka sinnen anvinds
ddr de behovs allra mest!

FRAN OCH MED 2024 arbetar vi dirfor i forvaltning-
en utifran en ny riktning och fem fokusomraden. De
har tagits fram for att vi ska kunna utveckla en hallbar
socialtjanst i en fordnderlig och komplex omvirld och
tor att framtidssikra forvaltningens verksamheter.

DET FINNS OCKSA ett nytt direktiv som ir “digitalt
forst”. Direktivet innebdr att allt som kan digitaliseras

eller automatiseras ska digitaliseras och automatiseras.
Forvaltningen satsar digitalt for att det ar viktigt att ta till
vara alla méjligheter som ny teknik och digitala 16sningar
ger for att kunna frigéra resurser dar de behovs mest.

INDIVID & FAMILJEOMSORG ir en viktig pussel-
bit i kommunens organisation som mdter invinaren i
olika skeden av livet. Genom att fortsitta utveckla vart
arbete med medskapande kan vi lira av varandra, siker-
stilla att vi arbetar med ritt saker och tillsammans med
véira mélgrupper hitta smarta 16sningar. Fokus pé fort-
satt arbete med vart Rid for dialog, vira Medskapande-
verkstider och vara Brukarrdd dr centralt for att lyckas
sikerstilla perspektivskiftet som handlar om att gé fran
fokus pé invanaren till invinarens fokus.

JAG AR MEDVETEN om att det ir minga utmaningar
som jag beskriver hir. Men jag dr ocksa fullt med-
veten om den kraft som finns i all den kompetens och
erfarenheter som vira medarbetare inom Individ &
familjeomsorg har. Framfor allt dr jag otroligt trygg
med att ingen av oss dr ensam i detta. Forvaltning och
namnd satsar dirfor pa att uppmuntra till, och skapa
forutsittningar f6r, medarbetare och chefer att arbeta
mer mélsokande, genom att viga prova nytt och annor-
lunda, sa att innovation och utveckling av arbetssitt
blir en given del av ordinarie uppdrag och arbetsdag,
dir vi ldr oss av vdra misstag och firar vara framsteg.
Tillsammans.

Ivan Stipic, forvaltningschef
Individ & Familjeomsorg
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Individ & Familjeomsorg
ar en viktig pusselbit i
kommunens organisation
som moéter invanaren i
olika skeden av livet.




Kommunens

vision och mal

Politikerna har fattat beslut om hur de vill att det ska vara att bo och
leva i Kungsbacka ar 2030. ”I Kungsbacka vaxer framtiden” ar var vision.
Har skapar vi det goda livet tillsammans. Vi ar 6ppna, trygga och

nytdnkande. Vi tar vara pa varje manniskas potential och naringslivet

blomstrar. Har vaxer du hela livet.

For att na visionen har fem kommunévergripande mal tagits fram och
alla forvaltningar ska bidra till att malen uppnas. NAamnden for Individ
& Familjeomsorg har sedan kompletterat med fokusomraden och direktiv
for det som ndmnden ser som extra viktigt for var férvaltning.

Mal 1 - En attraktiv kommun
att bo, verka och vistas i

I Kungsbacka ska invinarna vara trygga och fi en god

omsorg ndr de behover stod for att fa livet att fungera.

Vi ska ha vilkomnande och trygga miljéer och sam-
tidigt erbjuda métesplatser for samvaro, rekreation,
upplevelser och kreativa utbyten.

Mal 2 - En hallbar utveckling
och en hilsosam milj6

Kungsbacka ska vixa med en langsiktigt hallbar
ekonomi. Valfrihet, méangfald och livskvalitet ska
prigla vardagen och locka nya invanare. Vixtkraften

ger oss mer resurser till den gemensamma vilfiarden.

¢

Mal 3 - Basta foretags-
klimatet i Vastsverige

Kungsbacka dr en mojliggorare for entreprendrer och
foretagsamma ménniskor. Vi samverkar med naringsliv
och utbildning for att skapa nya arbetstillfallen och
bidra till personalférsorjning i vira verksamheter.
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Alla tider har sina utmaningar. Nu ar det offentliga
Sverige i en av var tids stérsta utmaning: att
hitta satt att lyckas leverera 125 % valfard med
75 % av resurserna. Den stora utmaningen ar
inte pengarna, utan att det helt enkelt ar brist
P pa manniskor i arbetsfor alder for att kunna

utfora arbetsuppgifterna
Mal 4 - | Kungsbacka

utvecklas vi hela livet Ivan Stipic, forvaltningschef

I Kungsbacka stirks individens och familjens egen Individ & Familjeomsorg
térméga att ta hand om sitt liv. Vi utvecklar barn och
ungdomar for att de ska na sin fulla kapacitet och f6r

en god sjilvkinsla.

Mal 5 - Ett medskapande
samhalle och en 6ppen attityd

Kungsbacka ir en attraktiv arbetsgivare med modiga
och medskapande medarbetare. Digitaliseringen gor
att vi hittar smartare tjanster och eftektivare arbetssitt.
Hir jobbar manniskor som vill, vigar och kan.




Andrad styrning
och arbetssatt for
att rusta oss for
framtiden

Malstyrt arbetssatt

Nir vi pa férhand vet hur vi ska na
onskat resultat och nir vi kan formulera
tydliga och mitbara mél ska vi som
torut arbeta malstyrt.

Malstyrt arbete:

* Styrs mot ett mal

* Kan planeras

* Har tydliga mitetal

* Fokus pa att dokumentera arbete
och process for att kunna uppna
samma resultat nista ging

* Agerar inte pa férindringar

Malsékande arbetssitt

Allt oftare ir forhillandena osikra och
det dr komplexa frigor som ska losas.
Vi vet var riktning men inte exakt var
vi ska eller hur vi ska ni dit. D3 krivs
andra arbetssitt. D3 ska vi arbeta mal-
sokande och tillsammans med vira
malgrupper for att hitta vigar framat.

Malsoékande arbete:
* Styrs mot ett syfte

* Kan inte detaljplaneras men
har dnda en tydlig struktur

* Fokus pa interaktion med
malgrupper och intressenter

* Agerar pi forindringar

Kungsbacka kommun och Individ & Familjeomsorg star
liksom 6vriga kommunsverige infor stora utmaningar
framdver. Bland annat handlar det om att hitta tillrack-
ligt med kompetens nar farre ska férsorja fler, minskade
resurser och kommande lagférandringar som kommer
att forandra vart uppdrag.

For att kunna hantera nya utmaningar och samtidigt l6sa
vart valfardsuppdrag behdver vi arbeta med innovation
och nya arbetssatt. Kungsbacka kommun har valt att
férandra sin styrning sa att vi ska arbeta bade malstyrt
och malsdkande.

<
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Fokus-
Riktning omraden
i . Ledarskap
Yy Kunskap Testa i liten skala
Loopa



Namndens
styrning 2024

For att skapa forutsattningar fér verksamheterna att
testa nytt och hitta l6dsningar har namnden fattat beslut
om mal som anger syfte och riktning men inte l&sningen,
sé kallade fokusomraden.

Namnden har ocksa beslutat om en riktning som fortydligar
namndens ambition och hur vi ska bidra till att na
Kungsbackas Vision 2030.

Kommunoévergripande mal

Namndens riktning

Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade: Fokusomrade:
Hallbar Kommunikation Medskapande Innovation och Réatt kompetens
socialtjanst som framjar - fran fokus nya arbetssatt for i ratt tid
transparens, pa individen till att sakerstilla
tillit och individens fokus leverans av vara
delaktighet tjanster - i nutid

och framtid

Direktiv: Digitalt forst




Namndens riktning

’Genom att stirka individens eget Vi tar vara pi de moéjligheter som digita-

ansvar och formaga frimjar vi ett sjalv-  lisering och innovation ger for att mota
standigt liv for Kungsbackas invéinare framtidens utmaningar dir firre ska gora
utifrdn nimndens ansvarsomréiden. mer. Allt i syfte att fortsatt kunna leverera

vélfird till Kungsbackas invanare.
Vi samarbetar och samverkar med
andra aktorer for att sikerstilla en god For att skapa forutsittningar for detta ska
vilfiard i Kungsbacka kommun. Rad, nimnden f6r Individ & Familjeomsorg
stod och skydd ges utifran individens verka for en lingsiktigt hallbar social-
behov och forutsittningar. Helhetssyn, tjanst med god kvalitet som utvecklar
arbete utifran verksamhetens processer sina verksamheter och arbetssitt utifrin
och medskapande bidrar till delaktighet en komplex och férinderlig omvirld”
ddr individer fér ritt insats pd ritt niva.
Vi arbetar utifran ett evidensbaserat
torhallningssitt dir den enskildes
erfarenheter och forutsittningar beaktas
tillsammans med basta tillgingliga
kunskap och medarbetarnas professio-
nella kompetens.
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Fokusomraden
- namndens
prioriteringar 2024

Fokusomradena visar riktningen men siger inget om vagen dit.
Hur vi kommer framat ska vi utveckla tillsammans med brukare
och intressenter. Genom att l6pande stimma av och agera pa
den information vi far kommer vi veta nar vi ar pa ratt vag och
nar vi behéver géra annorlunda.

Namnden for Individ & Familjeomsorg har beslutat om fem
fokusomraden for 2024,

Hallbar socialtjédnst

For att kunna moéta framtidens utmaningar med bibehallen kvalitet
och med eftektiv resursanvindning beh6ver nimnd och foérvaltning
tillsammans skapa forutsittningar for en hallbar socialtjanst. Den
hallbara socialtjansten tillgodoser individers stodbehov idag samtidigt
som den har ett starkt férebyggande fokus.

Kommunikation som framjar
transparens, tillit och delaktighet

Minga av Kungsbackas invanare paverkas av Individ & Familje-
omsorgs insatser, bide direkt och indirekt. Dirfor dr det viktigt
med en god dialog, att vi dr transparenta och att vi kommunicerar
i rétt tid. Vi ska sprida goda exempel bade internt och externt.

66

Kanslan av delaktighet ar viktig.
Genom att skapa fortroende och

engagemang far vi en positiv och
inkluderande miljo dar alla kanner
sig involverade och delaktiga.
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Den storsta delen i att arbeta innovativt
och att utveckla nya arbetssatt ska
goras inom ordinarie budgetram i respektive
verksamhet eftersom innovation inte
handlar om avgransade projekt utan
praglar hela verksamheten.

Tommy Rydfeldt (L),
ordférande i namnden fér Individ & Familjeomsorg

Medskapande - fran fokus pa
individen till individens fokus

Vibehover hitta nya 16sningar och hantera utmaningar tillsam-
mans med de vi dr till f6r. Genom att fortsitta utveckla arbetet
med medskapande kan vi lira av varandra, sikerstilla att vi arbetar
med ritt saker och tillsammans med kommuninvénare och olika
aktorer hitta smarta 16sningar. Medskapande bidrar bide till en
bittre verksamhet och storre delaktighet for kommunens invénare.

Innovation och nya arbetssatt for
att sikerstilla leverans av vara
tjanster - i nutid och framtid

Vi kommer inte att klara framtidens utmaningar genom att bibehalla
befintliga arbetssitt. Det stiller krav pi att hela forvaltningen
formar och utvecklar nya arbetssitt och digitala 16sningar som gor
det mojligt att leverera vilfird nu och framit. Individ & Familje-
omsorg satsar dirfor pd att uppmuntra och skapa forutsittningar
tér medarbetare och chefer att arbeta pé ett sidant sitt att inno-
vation och utveckling av arbetssitt blir en given del av ordinarie

uppdrag och arbetsdag.

Ratt kompetens i ratt tid

Det som tog oss hit kommer inte ta oss dit. Dagens sitt att
kompetensférsorja kommer inte ricka framat. For att klara kom-
petensforsorjningen behover vi bade utveckla nya arbetssitt och
digitala l6sningar samtidigt som vi behéver sikerstilla att vi har
ritt kompetens pé plats dir den behovs.



Direktiv

Forutom mal kan politikerna ocksa besluta om direktiv. Detta
gor de nar det finns en tydlig viljeriktning och nagot specifikt
ska utféras. Direktiv géller under ett eller tva ars tid.
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2024 har Kommunfullmaktige (KF) i Kungsbacka beslutat om
ett direktiv och Namnden for Individ & Familjeomsorg har
fattat beslut om ett direktiv.

KF-DIREKTIV:
Innovation och omstéllning till nya arbetssatt

For att hantera och l6sa samhillsutmaningar och
fortsatt mota behov och f6érvintningar hos invinare
behover vi utveckla innovationskraft och nya tekniska
16sningar. Nya kompetenser och arbetssitt kommer att
kravas men ocksa en kultur som tillater experimenterande
och risktagande. Nimnderna far i uppdrag att:

Kompetensutveckla och forstirka med
nya kompetenser

Utveckla och sprida nya arbetssitt

Bygga en kultur som inspirerar och tilliter experimen-
terande och testande, utforskande och medskapande

Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ
Skapa dndamalsenliga tekniska forutsittningar

Sakerstilla att tillrickliga medel inom tilldelad ram
6ronmirks f6r innovationsarbete och digitalisering
som bidrar till framtidens valfard

NAMNDDIREKTIV:
Digitalt forst

Individ & Familjeomsorg ska ta vara pé alla méjligheter
som ny teknik och digitala 16sningar ger for att kunna
frigora resurser dit de behévs mest. Detta gor vi genom
att digitalisera och automatisera allt som kan digitaliseras
och automatiseras.




Varifran kommer
vara pengar
och hur anvander
vi dem?

Kommunfullmiktige beslutar drligen hur mycket pengar varje forvaltning
i Kungsbacka ska fa. Politikernas ansvar dr att férdela vira gemensamma
medel mellan forvaltningarna. For ar 2024 beslutade kommunfullmaktige
att ge Individ & Familjeomsorg 785,9 miljoner kronor. Detta ska ticka
alla kostnader i verksamheten som till exempel 16ner, hyror, externa boende-
platser, kopt vird med mera. Har intill visar vi hur den budget som Individ
& Familjeomsorg fatt frin kommunfullmiktige planeras att anvindas

under 2024.
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Budget
2024

Individ & Familjeomsorg har blivit tilldelade
785,9 miljoner kronor i budget for 2024.

Sa har ska pengarna fordelas:

59 mkr

Privat assistans

55 mkr

Daglig verksamhet

92 mkr

Stéd i hemmet
och sysselsdttning

260 mkr

Bostad med
sarskild service

2 mkr

Namnd

73 mkr

Stoédfunktioner
och central
verksamhet

N

245 mkr
Myndighet
stdd och
behandling
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Sa har hanger det ihop

Vision 2030, de kommunévergripande  Utifrdn mail, fokusomraden och direktiv
mailen, nimndens fokusomriden och planerar varje verksamhetsomrade och
direktiven utgér den politiska styrningen  enhet vilka aktiviteter som ska arbetas
av véra verksamheter. Den politiska med. Aktiviteterna samlas i verksam-
styrningen 4r central i en kommun och  hetens genomfoérandeplan och ska bidra
ndr vi arbetar med mal och fokus- till att vi nar mélen.
omriden ir det demokrati i praktiken!

Nir vi arbetar malsékande ska vért

Utgéngspunkten dr att politiken be- arbete 16pande stimmas av med mal-
stimmer vad som ska géras och for- grupper och intressenter och justeras
valtningen har bist kunskap om hur utifran den information vi far.

det ska goras. Forvaltningen foljer 16pande upp

arbetet under iret.



Vad ska
vi gora?

| det malsdkande arbetssittet anvander
vi vara malgrupper och intressenter som
kompass. Det innebar att vi kan behdva
skruva i eller andra aktiviteter som vi
har planerat, for att battre na vart syfte.

| komplexa fragor dar vi inte pa férhand
vet svaret eller den basta loésningen ar
det av stor vikt att vi ar lyhérda och
agerar pa den information och de syn-
punkter som samlas in under arbetets
gang. Genomférandeplanerna &r darmed
inte statiska dokument utan nagot som
kan férandras under aret. Har lyfts
nagra exempel pa sddant som
forvaltningen ska arbeta med 2024.
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Hallbar socialtjanst

* Utveckla gemensamma arbetssitt och processer
mellan myndighet och utférarverksamheter och
stodfunktioner. Det ska frimja férhallningssitt
och kultur dir vi samarbetar med fokus pa de vi
ar till for.

Forbereda och rusta organisationen infor nya
Socialtjanstlagen och andra kommande lagindringar.

Involvera medarbetare i att hitta 16sningar pa hur vi
ska kunna leverera vilfird med farre medarbetare.

* Utveckla verksamhetens befintliga insatser inklusive
tidiga forebyggande insatser, serviceinsatser och grupp-

verksamheter utifrin vetenskap och beprévad erfarenhet.

Férvintade effekter:

Genom att myndighet, utférarverksamheter och stod-
tunktioner arbetar tillsamammans kan vi bittre mota
behov hos de vi ir till f6r och gemensamt méta kom-
mande forindringar och utmaningar. Vi ska utveckla
gemensamma arbetssitt och processer som sikerstiller
ett helhetsperspektiv. Genom att involvera med-
arbetare, brukare och andra intressenter tar vi tillvara
pa viktig kunskap for att kunna identifiera behov och
hitta nya 16sningar.

Kommunikation som framjar
transparens, tillit och delaktighet

* Fokus pé invinares behov och 6nskemal av
information och kommunikation. Vilken informa-
tion onskas, i vilka format och var ska den finnas

tillginglig?

* Utveckla var interna kommunikation f6r att skapa
en gemensam forvaltningskultur och en mer effek-
tiv organisation.

Foérvantade effekter:

Virt sitt att kommunicera ska bidra till att invinare,
brukare och intressenter fir det de behover for att
kinna tillit till oss som vilfardsaktor. Vi behover
involvera de vi dr till for, f6r att fi kunskap om behov
och onskemadl av information och kommunikation.
Pa sa sitt kan vi utveckla 16sningar som bidrar till
okad transparens och tillit.

Genom att utveckla férvaltningens interna kommu-
nikation ska vi skapa tydlighet och en gemensam
torvaltningskultur vilket bidrar till en mer eftektiv
organisation.



Medskapande - fran fokus pa
individen till individens fokus

* Fortsitta utveckla den forvaltningsévergripande
strukturen f6r medskapande genom Rédet for

dialog och Medskapandeverkstider.

* Involvera ber6rda malgrupper nir vi utvecklar
och testar nytt.

* Undersoka behov och férutsittningar for med-
skapande och delaktighet i olika verksamheter.

* Fortsatta utbildningar kring och inférande av
"Individens behov i centrum” IBIC.

Férviantade effekter:

Genom att involvera berérda mélgrupper kan vi

lira av varandra. Vi sikerstiller inflytande och att vi
arbetar med ritt saker och hittar 16sningar som leder
oss pa ritt vig. Hur vi medskapar kan behdva se olika
ut beroende pé friga och verksamhet. Vi behéver ta
hénsyn till olika forutsittningar att medskapa nir vi
involverar brukare och invénare.
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Innovation och nya arbetssatt
for att sakerstialla leverans av
vara tjanster - i nutid och framtid

* Skapa férutsittningar for medarbetare att viga
prova att gora nytt. Frimja det utvecklande med-
arbetarskapet dir medarbetare kinner tillit och
egna initiativ kan och far testas.

* Fortsitta utveckla samarbeten internt och externt
for att frimja innovation

* Utveckla befintliga processer for att identifiera
utvecklingsomriden for "digitalt forst”

Férviantade effekter:

Genom att skapa forutsittningar f6r medarbetare att
vara delaktiga i att tinka kring behov och 16sningar

bygger vi en kultur som frimjar innovation och dir

vi végar testa nytt. Vi ska samarbeta med varandra

och med andra for att lira nytt, tinka helhet och
bli effektfulla.

Rétt kompetens i ratt tid

* Utveckla arbete for att kunna nyttja kompetenser
och resurser effektivt pa hela forvaltningen for att
bidra till bista méjliga omsorg.

* Involvera medarbetare i fragor kring vad som ér
en attraktiv arbetsgivare och hur vi ska kunna fort-
sitta leverera vilfird nir kompetensutmaningen
blir alltmer pataglig.

* Vidareutveckla introduktionsuppligget inom
Bostad med sirskild service och daglig verksamhet
tor att bidra till en verksamhet med god kvalitet,
kompetenta medarbetare och en stabil verksamhet.

* Kartligga hur vi bist anvinder véra resurser. Vad i
vira processer kan hanteras pa annat sitt, exempelvis
genom digitala l6sningar, for att mojliggéra med-
arbetares tid och omsorg dir den beh6vs mest.

Férvintade effekter:

Genom att nyttja kompetenser och resurser effektivt
pa hela forvaltningen och utveckla nya arbetssitt och
digitala l6sningar moéjliggdrs medarbetares tid och om-
sorg dir den behovs som mest. Vi vill vara en attraktiv
arbetsgivare som genom att involvera medarbetare i
arbetet tar tillvara pa kunskap och kompetens for att
kunna utveckla en god omsorg.



Forvaltningsbudget 2024 vander sig till dig som ar intresserad av
vad vi ska arbeta med under det kommande aret. Har kan du ldsa
om de politiska mal som ligger till grund for var verksamhet.
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