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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2023-11-17 

 
  

Förskola & Grundskola arbetsutskott 

Sammanträde onsdagen den 29 november 2023 kl. 08:00 
Lagan, Vägmästaren, Syrengatan 1  
 
 
 Ärende Beteckning Förslag 

1.  Fastställande av dagordning och 
val av justerare 
 

FG-2023-00027  Digital justering 2023-12-04. Elin Hysén (L) 
    

2.  Förvaltningscentral 
samverkansprotokoll 2023 
 

FG-2023-00025  Redovisas till mötet med nämnden för Förskola 
& Grundskola den 13 december 2023. 

3.  Uppföljning intern kontroll 
2023 
 
Kl 08.00-08.30 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

FG-2023-01359  Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar att 
godkänna uppföljningsrapport intern kontroll 
2023 
    

4.  Plan för Intern kontroll 2024 
 
 Kl 08.30-08.50  
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 

FG-2023-01074  Nämnden beslutar att godkänna intern 
kontrollplan 2024 för nämnden för Förskola & 
Grundskola. 
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 Ärende Beteckning Förslag 

5.  Information förvaltningsbudget 
2024 
 
Kl 08.50-09.20 
 
Magnus Fogelblad, 
verksamhetscontroller 
Gustav Sjöström, tf 
ekonomichef 
Helena Hellman, personalchef 

FG-2023-01350  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet. 
    

6.  Interkommunal ersättning utom 
samverkansområden 
 

FG-2023-01348  Interkommunala ersättningar för kommuner 
utanför Göteborgsregionen, Mark och Varberg 
fastställs enligt föreslagen tabell och följs från 
och med 2024-01-01. Eventuell ersättning för 
tilläggsbelopp och skolskjuts debiteras separat.   

7.  Interkommunal ersättning 
Kungsbacka, Mark och Varberg 
 

FG-2023-01349  Gemensamma grundbelopp gällande 
interkommunal ersättning för barn och elever i 
förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem och anpassad grundskola 
mellan Varberg, Mark och Kungsbacka följs från 
och med 2024 01 01. 

8.  Information skolnärvaro 
 
Kl 09:20-09:50 
 
Karolina Reinhold, 
utvecklingsledare 

FG-2023-01220  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet. 
    

9.  Information kränkande 
behandling 
 
Kl 09:50-10:20 
 
Tove Bender, utredare 
Bertil Ljungblad, 
Utvecklingsledare 

FG-2023-01351  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet    
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 Ärende Beteckning Förslag 

10.  Rapport efter granskning av 
kamerabevakning inom FG 
 
Tove Bender, utredare 
 
Kl 10.20-10.30 

FG-2023-01244  Nämnden för Förskola och Grundskola ger 
förvaltningen i uppdrag att säkerställa rutiner för 
att göra behovsanalys vid kameraövervakning på 
grundskolor samt säkerställa att 
informationsplikten enligt GDPR uppfylls. 

 Paus   

11.  Initiativärende (L). VFU på 
flera skolor 
 
Kl 10.45-10.55 
 
Elin Hysén (L) 

FG-2023-01259  Förslag till beslut 
    

12.  Förändrad organisation 
Signeshus förskola  
 
Kl 10.55 

FG-2023-01373 Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner 
stängning av förskoleverksamhet på Signeshus 
förskola. 
Stängning sker i samband med vårterminen 
2024’s avslut den 7 juli 2024 

 LUNCH 11.30-12.15   

13.  Återrapport omsorg på 
obekväm tid  

 
Kl 12:15-12:45 
 
Maria Eriksson, 
verksamhetschef  
Frida Byrsten, verksamhetschef 

FG-2023-01360  Förvaltningen får i uppdrag att gå vidare med att 
anordna omsorg på obekväm tid…. Samt utifrån 

detta ta fram riktlinjer och justerad 
delegeringsförteckning. 

14.  Pågående Skolinspektions- och 
Barn och elevombudsärenden, 
inklusive ärenden som utreds 
inom Förskola och Grundskolas 
klagomålshantering 2023 
 
Kl 12:45-13:00 
 
Frida Byrsten, verksamhetschef   

FG-2023-00026  Arbetsutskottet har tagit del av informationen 
och antecknar informationen i protokollet.   
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 Ärende Beteckning Förslag 

15.  Information - Förskola & 
Grundskola arbetsutskott och 
nämnd 
 
13:00- 
 
Stigert Pettersson, 
förvaltningschef 

FG-2023-00030  Nämnden för Förskola & Grundskola har tagit 
del av informationen och antecknar 
informationen i protokollet. 
    

 
Emanuel Forsell 
Ordförande 

Lars Sundbom 
sekreterare 

 

 



 
 

Datum 

2023-11-22 
Diarienummer 

FG-2023-01359 
 
 

 
FG Utveckling & Kvalitet 

Magnus Fogelblad 
0300-835296 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Uppföljning intern kontroll 2023 
 

Förslag till beslut 
Nämnden beslutar att godkänna uppföljningsrapport intern kontroll 2023 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnderna ska årligen identifiera och analysera väsentliga risker i den egna verksamheten och utifrån 
riskanalysen upprätta en internkontroll plan. En samlad bedömning för Förskola & Grundskola efter 
2023 års interna kontroll är att den är tillräcklig och utformad så att en rimlig grad av säkerhet uppnår.  

Några av de genomförda interna kontrollerna har resulterat i att åtgärder behöver vidtas för att rätta till 
brister och minska risken för felaktigheter framöver. Det handlar bland annat om att stärka rutin vid 
avslut av anställning, förbättrad hantering av fakturor vid representation genom utbildning, fortsatta 
informationsinsatser anpassade efter olika målgrupper gällande delegeringsbeslut samt säkerställa rutin 
för beräkning av undervisningstid 

Processen med att genomföra riskanalys, planera för granskningar och genomföra granskningarna har 
visat att det inom Förskola & Grundskola till del finns fungerande rutiner och kontroller inbyggda i 
den ordinarie verksamheten 

Beslutsunderlag 
FG Utveckling & Kvalitets tjänsteskrivelse, 2023-11-22 
Uppföljning intern kontroll 2023 

Beslutet skickas till 
Lotta Gradén, kommunledningskontoret 

 

Stigert Pettersson  

Förvaltningschef     



   

 
 

Uppföljningsrapport intern kontroll 2023 

Nämnden för Förskola & Grundskola 
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1 Inledning 

Uppföljningsrapporten för intern kontroll sammanfattar årets granskningar utifrån nämndernas 

internkontrollplaner och riskanalyser. Nämndernas rapporter utgör underlag för den kommunövergripande 

rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Att kommunen ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontrollen inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget). 

Nämndens arbete med intern kontroll 

Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nämnder granskat under året. Till dessa har 

nämnden kompletterat med verksamhetsspecifika granskningar. 

I 2023 års internkontrollplan har en verksamhetsrisk identifierats som granskats. Övriga risker som identifierats 

bedömdes kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens kontrollsystem. 
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2 Sammanfattning 

En samlad bedömning för Förskola & Grundskola efter 2023 års interna kontroll är att den är tillräcklig och 

utformad så att en rimlig grad av säkerhet uppnår. Processen med att genomföra riskanalys, planera för 

granskningar och genomföra granskningarna har visat att vi till del har fungerande rutiner och kontroller 

inbyggda i den ordinarie verksamheten. 

Några av de genomförda interna kontrollerna har resulterat i att åtgärder behöver vidtas för att och rätta till 

brister och minska risken för felaktigheter framöver. 

• Stärka rutin vid avslut av anställning. 

• Förbättrad hantering av fakturor vid representation genom utbildning, riktat stöd samt återlämna 

felaktiga fakturor till enheter för korrigering. 

• Utbildning chefer och administratörer kring rutin vid direktupphandling (inköp över 100.000 kr) 

• Fortsatta informationsinsatser anpassade efter olika målgrupper gällande delegeringsbeslut. 

• Säkerställa rutin för beräkning av undervisningstid 
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3 Årets arbete med intern kontroll 2023 

Förvaltningens ledningsgrupp identifierade risker i verksamheten och lämnade resultatet av detta som 

förvaltningens förslag på interna kontroller som komplement till de redan identifierade kommunövergripande 

riskerna. I processen i ledningsgruppen identifierades fler risker som inte tagits med i internkontrollplanen för 

2023 utifrån modellen för riskanalys. 

Efter avstämning i arbetsutskottet lämnades förslag på en verksamhetsrisk som komplement till de 

kommunövergripande riskerna. 

Efter beslut i nämnden fördelade skolchefen för Förskola & Grundskola ansvaret att genomföra de olika interna 

kontrollerna till verksamhetschefer i ledningsgruppen. 

Under året har ansvariga för respektive intern kontroll genomfört granskningar i enlighet med planering och 

anvisning. Ansvariga har i specifika granskningar samarbetat med andra förvaltningar/gemensamt med 

specialister på kommunledningskontor. Det har också funnits en kontinuerlig dialog inom förvaltningen med 

intern kontrollansvariga. 
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4 Årets riskanalys 

4.1 Risker - Till plan 
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Konsekvens 

 

Hög Medel Totalt: 8 

 

Kritisk 

Hög 

Medel 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 
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Kategorier  Matrisnr Risker Till plan 

Personal   1 Kommunövergripande risk: Processen för avslut av 
anställning säkerställer inte att alla behörigheter till 
system, lokaler och andra tillgångar avslutas. 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande risk: Redovisning av 
representation 

Ja 

 3 Kommunövergripande risk: Debiteringsrutiner Ja 

Informationssäkerh
et, administration, 
inköp...  

 4 Kommunövergripande risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp över 100.000:-) 

Ja 

 5 Kommunövergripande risk: Bristande hantering av 
delegationsbeslut 

Ja 

 6 Kommunövergripande risk: informationssäkerhet; 
skydd av information mot obehörig tillgång 

Ja 

Verksamhet   7 Kommunövergripande risk - Risk för korruption Ja 

 8 Elevers garanterade undervisningstid Ja 
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5 Resultat av genomförd granskning 

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten 

Processen för avslut av anställning säkerställer inte att alla behörigheter till system, lokaler och andra 

tillgångar avslutas. 

En stickprovskontroll visar att: 

- stor andel chefer har kännedom om kommunens praktiska rutiner vid avslut av anställning. 

- få chefer har kännedom om kommunens e-tjänst Hantera behörigheter. 

Redovisning av representation 

 

Resultat från granskning 2023 där totalt 453 fakturor kontrollerats. Från urvalet är 32% av fakturorna i sin 

helhet ok. Förvaltningen har genomfört planerade åtgärder men ser fortsatta brister. Planen framåt är att fortsätta 

med samma åtgärder då de övertid visat ge effekt och att nyckeln till framgång anses vara kontinuitet. 

Debiteringsrutiner 

Barnomsorgsfakturor: (fritids och förskoleplaceringar) 

Fakturan är baserad på inkomst och taxa. 

Fil körs ur IST, textfil sparas ner på säker plats i mapp för att kunna läsas in i Raindance. Filen 

säkerhetskopieras. Kundfakturateamet meddelas att fil är klar. Kundfakturateamet laddar upp filen hos ParaJett , 

en utskickstjänst. Vårdnadshavare erhåller faktura enligt följande prioriteringsordning: 1. E-faktura till 

internetbank, 2. Digital brevlåda, 3. Pappersfaktura på post. 

För de som inte betalar finns en kravrutin. Påminnelse – från kundfakturateamet. 21 dagar efter förfallodatum 

går fil till Intrum, vår inkassotjänst. Då meddelas rektorer som skall meddela vårdnadshavare. Därefter 

eventuellt avstängningsbesked. 

Kundfakturateamet sköter anstånd och påminnelser. 

Skolskjutsfakturor 

Uppgradering: Information tas ut från Vega, vårt skolskjutssystem, underlag sammanställs hos 

skolskjutsenheten och skickas till ekonomi för fakturering i KRP, KundReskontraPortalen i Raindance. 

Borttappat kort: E-tjänst via hemsidan, där VH väljer om de vill betala Swish, kort eller faktura. 

IKE-fakturor (interkommunal ersättning) 

För elever som är folkbokförda i annan kommun men går i Kungsbackas skolor/förskolor skickas en faktura till 

aktuell kommun på skolavgift, fritidsavgift och barnomsorgsavgift. Inom GR görs årligen en överenskommelse 

om priser så inga avtal skrivs på skola och fritids. Inom barnomsorgen upprättas avtal. 

Fil körs ut efter den 15:e varje månad ur IST – vårt elevregistreringssystem. Avstämning görs och faktura 

skickas från KRP i Raindance. Denna process är i dagsläget manuell men kommer att bli mer automatiserad i 

nya elevregistreringssystemet skolplatsen under 2024. 
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Resultat av granskningen 

Rutiner efterföljs 

Inköp (granskning begränsas till belopp över 100.000:-) 

Gemensam granskning genomfördes 2023-10-24 under ledning av Service Inköp samt specialist intern kontroll. 

Representanter för samtliga förvaltningar deltog. 

Inför övningen skickade inköp ut ett urval av genomförda köp genom direktupphandling över 100 tkr per 

förvaltning att granska och förbereda. Vid mötestillfället gick vi igenom såväl gällande rutiner och systemstöd 

(Proceedo, BI) som valda exempel för samtliga förvaltningar och diskuterade kring val av leverantör, spårbarhet 

till beslut och underliggande dokumentation. 

Nytt verktyg för uppföljning genom BI möjliggör för förvaltningarna att framöver ha bättre koll på köp utanför 

avtal. Ett förbättringsområde som identifierades är att tydliggöra gemensamma rutiner för att spara & kunna 

återsöka inköpsrelaterad dokumentation, också över förvaltningsgränser. 

Respektive förvaltning gör egen bedömning av behov av ytterligare eventuella åtgärder och/eller 

utbildningsinsatser. 

Dokumentation från den gemensamma granskningen finns i Teams Alla Ekonomi/ Internkontroll inköp 2022-

2023 100.000-700.00 

Sammanfattning av granskningen: 

• Vid köp där enskilda beställare köper in för mindre summor (t.ex. 100 kr) men där kommunen som 

helhet överstiger en inköpsnivå på 100 000 kr är köpen korrekt genomförda men dokumentation saknas. 

• Vid köp där enskilda beställare ensamt handlar för över 100 000 kr saknas direktupphandling och 

fullständig dokumentation. 

Brister: 

• Bristfälliga rutiner för att upplysa beställare att kommunen som helhet närmar sig en direktupphandling 

över 100 000 kr hos en specifik leverantör (när inköp hos enskild beställare är av mindre summor t.ex. 

100 kr). Nu finns BI-verktyget dock som hjälpmedel. 

• Bristfällig kännedom hos beställare om inköpsnivåer och -rutiner för direktupphandling över 

100 000 kr. 

Konsekvenser: 

• Risk att köp inte sker via rätt leverantör. 

• Risk för eventuellt skadestånd när vi inte handlar hos rätt leverantör. 

Bristande hantering av delegationsbeslut 

Stickprovskontrollen visar att det finns förbättringar inom vissa områden men att det behövs ett fortsatt arbete 

för att säkerställa rapporteringen och att alla ärenden registreras korrekt för att kunna hämtas upp för 

redovisning. Utbildningsinsats har hållits för skoladministratörer och nya rektorer och nytt elevhälsosystem har 

införts men rapporteringen behöver säkerställas. 

Informationssäkerhet; skydd av information mot obehörig tillgång 

För verksamhetssystem finns informationsklassning. Handlingsplaner kan dock behöva aktualiseras. För digitala 

verktyg saknas intern rutin för informationsklassning. 

Risk för korruption 

Utbildningsaktiviteter senaste tre åren 

Stödfunktioner har utbildningar löpande för att stärka regelefterlevnad inom områden som skollag, ekonomi och 

personal. Inget som direkt berör hela området korruption men indirekt omfattar detta de priciper och regelverk 

som utgör grund för en god förvaltning. 

Nytillträdd nämnd har i och med tillträdande fått ta del av den kommunövergripande utbildningen för politiker 
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där område jäv och korruption ingår. 

Allmänt alltid risk kopplat till ekonomihantering som ej är specifikt för FG. 

Är nämndens specifika risker identifierade? 

Till viss del 

Myndighetsutövning centralt och på enheterna innebär en risk för otillbörlig påverkan där medarbetare kan 

känna sig pressade till att ta olika beslut. Det gäller både i förhållande till barn och i anställningsärenden. 

Fristående- tillsyn och utbetalning av grundbelopp samt tilläggsbelopp. 

Finns det ett förebyggande arbete kopplat till identifierade risker? 

Delvis genom exempelvis utbildningar och organisering med flera handläggare/insyn i olika ärenden. 

Hanteras eventuell förekomst av incidenter/händelser på ett systematiskt sätt 

Delvis finns system för att fånga upp otillbörlig påverkan genom medarbetarsamtalet. Men ingen övergripande 

systematik finns för hantering utan i så fall sker hantering utifrån det specifika ärendet om det skulle 

förekomma. 

Finns statistik över händelser kopplade till korruption, t ex felutbetalningar av bidrag 

Nej 

Elevers garanterade undervisningstid 

Elever får garanterad undervisning enligt LGR11. 

Avvikelser från beslutad timplan i form av faktisk tid i beslutad timplan kontra den utlagda schematiden. 

Elevens val där 11 skolor har avvikelser och flera skolor beskriver att de fördelar tiden i heldagar, mentorstid 

eller arbetspass. 

Timplan och elevers schema- skolor har avvikelser i enskilda ämnen där 12 skolor har mer tid i ämnen 

överskridande 15 timmar per läsår och 9 skolor har mindre tid i enskilda ämnen än 15 timmar per läsår. Skolor 

har inom ramen för skolan val lagt ut exempelvis mentorstid, arenatid, arbetspass, extrapass men skolor har 

också lagt ut mentorstid, arenatid, arbetspass, extrapass som utökad timplan. 

5.2 Åtgärder 

Risker Granskningsaktiviteter Åtgärder 

Kommunövergripande 
risk: Redovisning av 
representation 

Granskning av 
representationskostnader 
mm 

Generell utbildningsinsats för chefer och 
administratörer -representation 

Extra stöd till enheter med systematiska brister 

Återlämna felaktiga fakturor till enhet för 
korrigering 

Kommunövergripande 
risk: Processen för 
avslut av anställning 
säkerställer inte att alla 
behörigheter till system, 
lokaler och andra 
tillgångar avslutas. 

Granskning av avslut av 
behörigheter vid avslut av 
anställning (eller byte av 
tjänst) 

I förvaltningens arbete med att kvalitetssäkra goda 
avslut av anställning tillförs fokus på praktiska 
rutiner. 

 

Praktiska rutiner vid avslut läggs till i checklistan 
för chefer vid terminsstart. 

Kommunövergripande 
risk: Inköp (granskning 
begränsas till belopp 
över 100.000:-) 

Granskning av att 
genomförda inköp följer 
inköpsprocessen och 
gällande styrdokument 

Generell utbildningsinsats för chefer och 
administratörer -inköp (direktupphandling). 
Genomgång av hur kontroll kan göras med hjälp 
av BI-verktyget. 

Utbildningsinsats ekonomi 



Nämnden för Förskola & Grundskola  Kungsbacka kommun 
Uppföljningsrapport intern kontroll 2023 

 

   

 11 

Risker Granskningsaktiviteter Åtgärder 

Kommunövergripande 
risk: Bristande hantering 
av delegationsbeslut 

Granskning av 
delegeringsbeslut 

Fortsatta informationsinsatser anpassade efter 
olika målgrupper. 

Rapporteringsrutin och rapport från 
elevhälsosystem behöver säkerställas. 

Kommunövergripande 
risk - Risk för korruption 

Nuläge förebyggande arbete 
korruption 

Fördjupad dialog medarbetare stödfunktioner 
ekonomi, HR och Myndighet och stöd 

Fördjupad riskanalys: Stödfunktionerna ekonomi, 
HR och myndighet och stöd 

Elevers garanterade 
undervisningstid 

Skolors schema i relation till 
beslutad timplan 

Beslut av grundskolornas reviderade timplaner 
inför Ht 2023. 

Säkerställa rutin för beräkning av 
undervisningstid 

5.3 Resultat av annan granskning av vår verksamhet 

Under 2023 har Skolinspektionen genomfört ett antal granskningar vid ett urval av skolenheterna. Det sker inom 

ramen för kvalitetsgranskningar eller riktad tillsyn och omfattar ett urval av förskolor och skolor och 

huvudmannen. Skolinspektionen genomför ett ganska stort antal granskningar under ett år och Kungsbacka väljs 

ut i ett begränsat antal av dessa. 

5.4 Resultat av granskning och uppföljning av privata utförare 

Nämndernas ansvar för tillräcklig intern kontroll över den egna verksamheten enligt reglementet gäller också 

när skötseln av en kommunal angelägenhet har lämnats över till någon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§). 

Med privata utförare avses utförare som har hand om skötseln av en kommunal angelägenhet (KL kap 10). Som 

privat utförare räknas inte hel- eller delägda kommunala bolag, eller stiftelse eller förening som bildats av 

kommunen eller regionen. 

Verksamhet 
Andel av 

verksamhetsvolym % 
Kostnad för 

verksamhet mnkr 

 Bokslut 
2022 

Bokslut 
2023 

Bokslut 
2022 

Bokslut 
2023 

     

Kompletteras till Nämndssammanträdet 
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6 Självskattning 

Självskattning är en fristående del i uppföljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal frågor har valts ut för året 

och ställs till samtliga nämnder som besvarar utifrån erfarenhet och mognadsgrad. Nämndernas svar är underlag 

till kommunens rapport. 

Resultat av självskattning 

Nämndens självskattning 

Område Frågor Svar, Antal 2023 

Uppdrag och mål Är mål, styrdokument, rutiner etc. kända i 
organisationen 

 

Vi har system/rutiner för att bevaka att 
verksamheterna drivs enligt relevanta 
lagar, förordningar och föreskrifter 

 

Vi har system/rutiner för hur vi följer upp 
mål och styrdokument som beskrivs i 
nämndens uppdrag, och i förekommande 
fall förfrågningsunderlag/avtal 

 

Vi har en uppföljningsplan som beskriver 
hur, av vem och när de olika kraven ska 
följas upp. 

 

Kontrollmiljö Det finns en kännedom i organisationen om 
vad intern kontroll innebär 

 

Det finns en tydlig struktur och 
ansvarsfördelning för arbetet med intern 
kontroll på förvaltningen 

 

Ledningsgruppen tar ansvar för fungerande 
kontrollmiljö 

 

Ledningen informeras om fel och brister i 
organisationen 

 

Ansvar och befogenheter är tydliggjorda  

Vi har analyserat var risker för ekonomiska 
oegentligheter ligger i ersättningssystem 
och betalningsrutiner 

 

Vi har system/rutiner för att motverka 
oegentligheter (bl a mutor och jäv) 

 

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med 
nämnden 

 

Riskanalysen är underlag för åtgärder och 
granskningar 

 

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens 
processer är dokumenterade (ingår i 
rutiner) och kända 
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Område Frågor Svar, Antal 2023 

Vi har system/rutiner för att förslag, 
synpunkter och klagomål sammanställs och 
leder till förbättringar 

 

Uppföljning Åtgärder vidtas vid konstaterade avvikelser  

Återkoppling sker till förvaltningsledningen  

Vi återkopplar resultat av uppföljning till 
politiskt ansvariga 

 

Information/kommunikati
on 

Introduktion av nya chefer sker enligt 
programmet "Kungsbackaledaren bas" 

 

Vi har en fungerande introduktion av nya 
medarbetare 

 

 



 
 

Datum 

2023-11-22 
Diarienummer 

FG-2023-01074 
 
 

 
 

 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Plan för Intern kontroll 2024  
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola godkänner Plan för intern kontroll 2014 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunens process för intern styrning och kontroll ska nämnderna varje år anta en intern  
kontrollplan för kommande år som är baserad på en riskanalys. Denna har i år genomförts genom 
workshop med nämnd och förvaltning. Syftet är att undersöka regelefterlevnad inom ett urval av 
områden inom nämndens verksamhet. 
 
I planen ingår också ett antal kommungemensamma granskningsaktiviteter som tagits fram av 
arbetsgrupper ledda av respektive processägare (HR, ekonomi med flera). Denna plan och resultatet av 
granskningen ska följas upp och återrapporteras till nämnderna och kommunstyrelsen samtidigt som 
årsrapporteringen för 2024. 
 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-11-22 
Plan för Intern kontroll 2024, 2023-11-22 

Beslutet skickas till 
Lotta Graden, Kommunledningskontoret 

 

Stigert Pettersson     Magnus Fogelblad  

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 
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1 Inledning 

I Kungsbacka kommun arbetar vi med intern kontroll i en årlig process som utgår från riskanalys för den 

verksamhet som nämnderna ansvarar för. För varje kommande år antas en intern kontrollplan och i slutet av 

varje år sammanfattas årets arbete med intern kontroll i en rapport. Nämndernas rapporter (men inte planer) 

sammanställs i en kommunrapport som går till kommunfullmäktige. 

 

Att kommunerna ska ha ”en tillräcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har 

nämnderna ansvaret för den interna kontroll inom sitt verksamhetsområde. 

Intern kontroll är en del av våra ekonomistyrprinciper som ingår i Kommunbudgeten. 

Intern kontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att det som ska göras blir gjort och att det sker på ett bra 

och säkert sätt. Sveriges kommuner och regioner beskriver arbetet med intern kontroll som en sammantagen 

process som kan beskrivas med fyra byggstenar: 

En robust organisation. Omfattar organisationsstruktur, reglementen, rutiner, verksamhetssystem, 

kvalitetskontroller, avtal, information, kommunikation, arbetsplatskultur etc.   

Riskanalyser som riktar arbetet. Ett reflekterande och framåtsyftande förhållningssätt. Omvärldsanalys och 
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faktainsamling inom och utom den egna organisationen. 

Planerade åtgärder och kontroller. Utgår från riskanalysen  och prioriterar och planerar uppföljande 

kontroller.   

Uppföljning. Den interna kontrollen behöver följas upp och analyseras. Resultatet återkopplas till ansvarig 

nämnd.   

Internkontrollen kan förenklat sägas hjälpa till att ha ”koll på kollen”.   

Varje nämnd tar utifrån sitt uppdrag fram sin egen riskanalys och intern kontrollplan. I Kommunstyrelsens 

riskanalys och plan för intern kontroll ingår ett antal gemensamma kommunövergripande risker med tillhörande 

granskningar som också återkommer i nämndernas planer. 

Intern kontrollplanens granskningar kan ha olika form och metod. Ofta liknar det revision med 

stickprovsgranskningar av t ex beslutsunderlag och attester, myndighetsbeslut, nämndsrapporteringar. Andra 

gånger kan det vara en inventering och nulägesbeskrivning av ett nytt granskningsområde eller uppföljning av 

pågående utvecklingsarbete. 
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2 Sammanfattning 

Det har kommungemensamt identifierats ett antal risker som alla nämnder ska granska under 2024. Till dessa 

kan nämnden komplettera med verksamhetsspecifika granskningar. 

I 2024 års internkontrollplan har tre verksamhetsrisk identifierats som ska granskas och avser risker för: 

• Ineffektivt nyttjande av lokaler för utbildning 

• Bristande systematik i säkerhetsarbetet 

• Integrerade elevers lagstadgade rätt till undervisning 

Övriga risker som identifierats bedöms kunna hanteras inom den ordinarie verksamhetens kontrollsystem. 

Skolinspektionen kommer inom ramen för sitt tillsynsansvar under året genomföra kvalitetsgranskningar på ett 

antal skolenheter i Kungsbacka. 
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3 Omvärldsanalys 

Skolverkets lägesbedömning 2023 

I den senaste lägesbedömningen som Skolverket publicerat pekas tre nyckelfrågor ut som särskilt angelägna för 

att förbättra undervisningens kvalitet och stärka elevers kunskapsutveckling. 

Rektorsomsättningen behöver minska för att skapa bättre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet. 

Rektorer måste få bättre förutsättningar att utföra sitt uppdrag. Stat och huvudmän behöver se över möjligheter 

att förbättra rektorers arbetssituation, exempelvis genom att anställa avlastande administrativ personal. Genom 

en förbättrad arbetssituation kan omsättningen av rektorer minska vilket stärker skolans inre arbete och lärarnas 

ledning och stöd. 

 

Den pedagogiska segregationen måste brytas – fler skickliga lärare behöver arbeta på skolor med mindre 

gynnsamma förutsättningar. 

Vid sidan av de insatser som görs för att fler ska välja läraryrket behöver ansvariga inom skolväsendet arbeta 

aktivt för att öka andelen behöriga och undervisningsskickliga lärare på skolor med mindre gynnsamma 

förutsättningar. Huvudmän och rektorer behöver även se över behovet av kompletterande kompetenser inom 

skolan som kan avlasta lärarna och frigöra tid för undervisning. 

 

Elever behöver få det stöd och den stimulans de behöver redan från start. 

Tidiga insatser är avgörande för att små utmaningar inte ska växa sig stora. Elever får i dag inte alltid det stöd 

och den stimulans de har rätt till. Stödet är inte tillräckligt och det sätts ofta in för sent. Det leder till att skolan 

inte alltid förmår att kompensera för elevernas skilda förutsättningar. För att alla elever ska ha möjlighet att 

lyckas i skolan behöver tillgången till specialpedagogisk kompetens förstärkas i hela skolväsendet 

Budgetpropositionen för 2024 

Regeringen lämnade den 20 september budgetproposition för 2024 till riksdagen. Den 29 november debatterar 

och beslutar riksdagen om de övergripande utgiftsramarna, det vill säga hur mycket varje utgiftsområde får 

kosta. Den 15 december är det debatt om utgiftsområdet utbildning och universitetsforskning. Nedan följer i 

urval förslag i regeringens proposition som berör området utbildning. 

Förstärkning av Likvärdighetsbidraget (framöver Kunskapsbidraget) 

Statsbidraget för stärkt likvärdighet och kunskapsutveckling (”Likvärdighetsbidraget”) föreslås förstärkas med 

850 miljoner kronor 2024. Det innebär att statsbidraget uppgår till närmare 7,5 miljarder kronor för 2024. 

Statsbidraget kommer framöver att benämnas ”Kunskapsbidraget” för att tydliggöra att skolans fokus ska vara 

på stärkt kunskapsutveckling. Enligt regeringen är det viktigt att ge extra stöd till de elever som behöver det 

men även för att alla elever ska kunna bli utmanade i sitt lärande. 

Bättre förutsättningar att lära sig läsa, skriva och räkna – inköp av skönlitteratur och kompetensutveckling. 

Flera insatser föreslås för att stärka barns och elevers språk-, läs- och skrivutveckling samt matematiska 

färdigheter. Medel föreslås avsättas för inköp av skönlitteratur och för kompetensutveckling inom området. För 

2024 föreslås 179 miljoner kronor och därefter drygt en halv miljard årligen. Skolverket får även i uppdrag att ta 

fram läslistor som ska fungera som ett stöd för lärare när de väljer litteratur för sin undervisning samt se över 

hur elevers tidiga kunskapsutveckling bättre kan följas, till exempel genom ny statistikinsamling. Vidare får 

Skolverket i uppdrag att förbereda för införandet av en 10-årig grundskola. 

Stärkta och bemannade skolbibliotek 

Medel föreslås avsättas i det generella statsbidraget för stärkta och bemannade skolbibliotek. För 2025 föreslås 

kommunerna tillföras 216 miljoner kronor (halvårseffekt) och från 2026 beräknas kommunerna tillföras 432 

miljoner kronor årligen. 

Ökad insyn i skolväsendet 

För att öka insynen i både kommunala och fristående skolor föreslås 56,5 miljoner kronor avsättas för 2024 för 
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att bland annat göra det möjligt att genomföra förslag om statistik om fristående skolor och ekonomisk 

information på skolenhetsnivå. Av dessa medel föreslås 35 miljoner kronor tillföras kommunerna i det generella 

statsbidraget årligen från 2024. 

Införandet av centralt rättade nationella prov tidigareläggs 

Digitala nationella prov införs successivt från och med 2024. Den centrala rättningen av vissa nationella prov 

föreslås införas successivt från 2026 i stället för från 2027. För detta ändamål föreslås att 133 miljoner kronor 

avsätts för 2024, för 2025 beräknas 53 miljoner kronor avsättas och för 2026 beräknas 60 miljoner kronor 

avsättas. Medlen föreslås tillföras i huvudsak kommunerna som tillfälligt stöd för 2024 och 2025 och dels 

Skolverket. 

Regeländringar 

Garanti för tidiga stödinsatser ska gälla även inom anpassad grundskola 

Sedan tidigare finns bestämmelser i skollagen om en garanti för tidiga stödinsatser i förskoleklassen, 

grundskolan, specialskolan och sameskolan. Garantin omfattar förskoleklassen och lågstadiet. Den består av 

flera led och syftar till att tidigt uppmärksamma elever som riskerar att inte uppfylla kriterierna för bedömning 

av kunskaper i svenska, svenska som andraspråk eller matematik så att de kan få rätt stöd i rätt tid. 

Garantin för tidiga stödinsatser införs nu även i den anpassade grundskolan och för de elever i specialskolan 

som läser ämnena svenska, svenska som andraspråk och matematik enligt den anpassade grundskolans 

kursplaner. 

Ändringarna börjar gälla den 1 juli 2024. 

Nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare 

Riksdagen har beslutat om nya bestämmelser i skollagen som innebär att det inom skolväsendet ska finnas ett 

nationellt professionsprogram för rektorer, lärare och förskollärare. Syftet är att utveckla undervisningens 

kvalitet, stärka professionerna, öka yrkenas attraktionskraft och på detta sätt öka likvärdigheten i utbildningen 

för eleverna. 

Den nationella strukturen för kompetensutveckling ska innehålla insatser som kan ligga till grund för 

meriteringsnivåer och även andra kompetensutvecklingsinsatser för lärare, förskollärare och rektorer. Det 

närmare innehållet i den nationella strukturen för kompetensutveckling kommer att preciseras i föreskrifter från 

regeringen eller den myndighet som regeringen bestämmer. 

De nya reglerna börjar gälla den 1 januari 2025. 

Pågående utredningar inom utbildningsområdet (i urval) 

Utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna (Dir 2023:111). 

En särskild utredare ska föreslå åtgärder för att utveckla lärar- och förskollärarutbildningarna i syfte att höja 

utbildningarnas kvalitet och yrkenas status och attraktivitet. 

Likvärdiga betyg och meritvärden (Dir 2023:95) 

En särskild utredare ska analysera och lämna förslag på förändringar i betygssystemet och systemet för 

meritvärdering. Förslagen ska syfta till att betyg och meritvärden från grundskolan och gymnasial nivå mer 

rättvisande speglar elevers ämneskunskaper samt till att motverka betygsinflation. 

En minskad administrativ börda för förskollärare och lärare (Dir. 2023:72) 

En särskild utredare ska göra en översyn av förskollärares och lärares administrativa uppgifter och lämna förslag 

för att minska den administrativa bördan. Syftet är att frigöra tid som förskollärare och lärare kan lägga på att 

planera och bedriva undervisning. 

Utredningen om vinst i skolan (Dir. 2023:109) 

Uppdraget ändras så att utredaren, till skillnad från vad som anges i de ursprungliga direktiven, ska föreslå en 

utvidgad ägar- och ledningsprövning, vissa vinstutdelningsförbud eller annan vinstutdelningsbegränsning och 

skärpta sanktioner. 

Säkerheten i skolan ska förbättras (Dir. 2023:86) 
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Regeringen ger en särskild utredare i uppdrag att utreda och lämna förslag till åtgärder för att förbättra arbetet 

med säkerhet i skolväsendet. Syftet med utredningen är att barn, elever, lärare, rektorer och annan personal ska 

ha en säker och trygg utbildnings- och arbetsmiljö. I tilläggsdirektiv från 2023 uttrycks också att föreslå hur ett 

lagstadgat ansvar för det brottsförebyggande arbetet bör utformas för skolväsendet samt att kartlägga och 

analysera vilka uppgifter som kan behöva utbytas mellan skola, socialtjänst och brottsbekämpande myndigheter 

i brottsförebyggande syfte och föreslå författningsändringar som medför att sådana uppgifter kan utbytas. 
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4 Arbetet med intern kontroll 2024 

Förvaltningens ledningsgrupp har genomfört en process för att identifiera risker i verksamheten och lämnat 

resultatet av detta som förvaltningens förslag på interna kontroller som kompletterar de redan identifierade 

kommunövergripande riskerna. 

Nämnden för Förskola & Grundskolas arbetsutskott genomförde  en motsvarande workshop i syfte att 

identifiera och värdera risker i verksamhetens som ledamöterna uppmärksammat. 

Förvaltningen har därefter utarbetat ett samlat förslag på verksamhetsrisker som lämnas som komplement till de 

kommunövergripande riskerna för beslut i nämnden 2023-12-15 
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5 Riskanalys 2024 

Riskanalysen utgår från en inventering av samtliga risker som kopplar till mål, uppdrag, bestämmelser etc, men 

också risker för fusk, oegentligheter, korruption. Analysen mynnar ut i en bruttolista och en nettolista, dvs vilka 

risker kan accepteras eller är omhändertagna på annat sätt och vilka risker tas till plan för granskning och 

uppföljning. Såväl brutto- som nettolistan ska finnas med i internkontrollplanen. I enlighet med 

ekonomistyrprinciperna är det nämnden som ansvarar för att prioritera riskerna 

5.1 Risker - Till plan 

I matrisen visas riskerna i en löpnummerserie (svarta cirklar) och återfinns med beskrivning i tabellen nedan. 

Siffrorna 1-16 längst ner i varje ruta indikerar riskvärde = sannolikhet x konsekvens. 

S
a
n

n
o

li
k
h

e
t 

4 

4 
 

8 
 

12 
 

16 
 

3 

3 
 

6 
 

9 

 

12 

 

2 

2 
 

4 
 

6 
 

8 

 

1 

1 
 

2 
 

3 
 

4 
 

  1 2 3 4 

  
Konsekvens 

 

Hög Medel Totalt: 7 

 

6 4 2 1 7 5 

3 

1 6 
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Kritisk 

Hög 

Medel 

Låg 
 

 Sannolikhet Konsekvens 

4 Mycket vanligt - exempelvis 1 gång per 
vecka 

Allvarlig/stor inverkan (så stor att den inte 
får inträffa) 

3 Vanligt - exempelvis 1 gång per månad Kännbar (uppfattas som besvärande för 
berörda intressenter och kommunen) 

2 Mindre vanligt - exempelvis 1 gång per år Lindrig (uppfattas som liten av berörda 
intressenter och kommunen) 

1 Osannolik (risken är praktiskt taget 
obefintlig) - exempelvis 1 gång per 10 år 

Försumbar (obetydlig för berörda 
intressenter och kommunen) 

 

 

Kategorier  Risker Sannolikhet Konsekvens 
Till 
plan 

Personal   1 Kommunövergripande 
risk: Brister vid 
referenstagning 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Ekonomi   2 Kommunövergripande 
risk: Grundläggande 
redovisning kvalitetsbrister 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

Verksamhet 

 
 3 Kommunövergripande 

risk - Risk för korruption 
2. Mindre vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 

(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

 4 Kommunövergripande 
risk: Förvaltningarnas 
arbete med att utveckla 
krisledningsorgnisationen i 
egen verksamhet 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 5 Risk för bristande 
systematik i 
säkerhetsarbetet 

3. Vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 

 6 Risk för ineffektivt 
nyttjande av lokaler för 
utbildning 

3. Vanligt 3. Kännbar (uppfattas 
som besvärande för 
berörda intressenter och 
kommunen) 

Ja 

 7 Risk för integrerade 
elevers lagstadgade rätt till 
undervisning 

3. Vanligt 4. Allvarlig/stor inverkan 
(så stor att den inte får 
inträffa) 

Ja 
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6 Planerade granskningar 2024 

6.1 Planerade granskningar 

Nämnden för Förskola & Grundskola beslutar om intern kontrollplan 2024 på nämndsammanträde den 13 

december. Därefter kommer förvaltningschef utse ansvarig för genomförande av respektive intern kontroll. 

Genomförandet av interna kontroller med rapportering och tidsplan kommer samordnas i förvaltningens 

ledningsgrupp tillsammans med övriga uppdrag som givits inom ramen för nämndbudget 2024. 

Detaljplaneringen för respektive internkontroll sker i samråd mellan ansvarig och verksamhetscontroller. 

6.2 Uppföljning av granskning och åtgärder 

I samband med fastställande av förvaltningsbudget fördelas ansvar också för interna kontroller 2024. Respektive 

utsedd planerar och genomför den interna kontrollen utifrån kontrollmoment, riskanalys och i de 

verksamhetssystem som utgör mest adekvat underlag. 

6.3 Granskning av privata utförare 2024 

Kompletteras till nämndsammanträdet 

6.4 Granskning av avtalssamverkan 2024 

Det förekommer ingen avtalssamverkan enligt kommunallagens definition, 9 kap. 37 § i Kommunallag 

(2017:725), inom nämnden för Förskola & Grundskolas ansvarsområden. 

6.5 Annan granskning 

Skolinspektionens granskningar 2024 

Skolinspektionen genomför utifrån sitt tillsynsuppdrag olika typer av granskningar inom utbildningssektorn 

varje år. En del av granskningarna sker direkt på en skola/skolenhet och en del mot flera enheter eller riktat mot 

huvudman. Det finns också granskningar som är mer tematiskt inriktade och där skolor mer slumpvis kan väljas 

ut för att delta. Det är inte ännu känt fullt ut vilka olika granskningar som kommer genomföras i Kungsbacka 

kommande år. 

Tidigt under 2024 kommer Skolinspektionen genomföra kvalitetsgranskning på sex skolenheter. Senare under 

vårterminen 2024 kommer en motsvarande granskning genomföras på anpassade grundskola. Urvalet kommer 

vi att göra i samråd huvudmannen. 

Under våren 2024 ska Skolinspektionen genomföra en tematisk kvalitetsgranskning om skolors arbete med extra 

studietid. Granskningen genomförs på 30 grundskoleenheter, såväl fristående som kommunala skolor. Urvalet 

av skolor eftersträvar att fånga en variation av grundskolor, till exempel utifrån vårdnadshavares 

utbildningsbakgrund och typ av kommun som skolan är belägen. I Kungsbacka är en grundskola uttagen till 

granskningen. 



 
 

Datum 

2023-11-21 
Diarienummer 

FG 2023-01348 
 
 

 
FG Ekonomi & Planering 

Gustav Sjöström 
0300-834151 
Tf  Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Interkommunal ersättning utanför samverkansområdena GR, Mark, Varberg år 2024 
 

Förslag till beslut  
Interkommunala ersättningar för kommuner utanför Göteborgs regionen, Mark och Varberg fastställs 
enligt föreslagen tabell och följs från och med 2024-01-01. Eventuell ersättning för tilläggsbelopp och 
skolskjuts debiteras separat. 

Sammanfattning av ärendet 
Kalkyl för förskoleverksamhet, grundskola förskoleklass, årskurs 1-3, årskurs 4-6, årskurs 7-9, 
anpassad grundskola, fritidshem, fritidshem anpassad grundskola och pedagogisk omsorg har tagits 
fram för kalenderåret 2024. Anordnarkommun tar ut föräldraavgift för förskola, pedagogisk omsorg 
och fritids. 

 

 

Verksamhet  Prislista 2024 

Förskola  
Barn 1-2 år 172 022 kr 

Barn 3-5 år 138 974 kr 

  
Pedagogisk omsorg  
Barn 1-2 år  156 789 kr 

Barn 3-5 år  125 558 kr 

  
Grundskola  
Elev åk F 79 653 kr 

Elev åk 1-3  90 096 kr 

Elev åk 4-6  100 275 kr 

Elev åk 7-9  109 301 kr 

  
Fritidshem  
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Skolbarn åk F-3  57 712 kr 

Skolbarn åk 4-6  29 317 kr 

  
Pedagogisk omsorg (fritidshem)  
Skolbarn åk F-3  58 340 kr 

Skolbarn åk 4-6  24 655 kr 

  
Anpassad grundskola   
Placerad inom anpassad grundskola  496 784 kr 
 
Integrerad anpassad grundskola  
Nivå 1  514 670 kr 

Nivå 2  341 766 kr 

  
Fritidshem för anpassad grundskola Nivå 1, integrerad anpassad grundskola 

Skolbarn åk F-3  204 896 kr  

Skolbarn åk 4-6  153 672 kr  

  
 

  
 

Fritidshem för anpassad grundskola Nivå 2, integrerad anpassad grundskola  

Skolbarn åk F-3  155 835 kr  

Skolbarn åk 4-6  116 876 kr  

 

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2023-11-21 

Beslutet skickas till 
Jenny Blom, Pernilla Walter, Kimberley Taylor 

 

 

Stigert Pettersson    Gustav Sjöström 

Skolchef    Tf Ekonomichef 



 
 

Datum 

2023-11-20 
Diarienummer 

FG 2023-01349 
 
 

 
FG Ekonomi & Planering 

Gustav Sjöström 
0300-834151 
TF Ekonomichef 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Interkommunal ersättning Kungsbacka, Mark och Varberg 
 

Förslag till beslut  
Gemensamma grundbelopp gällande interkommunal ersättning för barn och elever i förskola, 
pedagogisk omsorg, förskoleklass, grundskola, fritidshem och anpassad grundskola mellan Varberg, 
Mark och Kungsbacka följs från och med 2024 01 01. 

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden för Förskola & Grundskola fattade beslut om principöverenskommelse gällande 
interkommunal ersättning för barn och elever i förskola, pedagogisk omsorg, förskoleklass, 
grundskola, fritidshem och anpassad grundskola mellan Mark, Varberg och Kungsbacka i §64 2011 08 
25.  

Därefter har representanter för de tre kommunerna arbetat fram praktisk tillämpning av 
överenskommelse, blankett för avtal mellan placeringskommun och folkbokföringskommun samt 
gemensamma grundbelopp. För kalenderåret 2024 fastställs en interkommunal ersättning enligt 
nedanstående tabell. 

 
Verksamhet Interkommunalersättning kronor 

per barn per år 

Förskoleverksamhet   

Barn 1-2 år med upp till 15 tim 83 381 kr 

Barn 1-2 år med mer än 15,01 tim 208 454 kr 

Barn 3-5 år med upp till 15 tim 56 699 kr 

Barn 3-5 år med mer än 15,01 tim 141 749 kr 

    

Förskoleklass och grundskola   
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Förskoleklass  74 589 kr 

Årskurs 1-6 106 577 kr 

Årskurs 7-9 127 893 kr 

    

Fritidshem   

Årskurs F-6 37 939 kr 

För elever inskrivna i anpassad grundskola uppräknas á-priset för 
fritidshem för nivå 1 med faktorn 4 och för nivå 2 med faktorn 3 
 

  

Anpassad grundskola   

Nivå 1 947 138 kr 

Nivå 2 725 167 kr 

Individintegrerade elever Efter samråd mellan kommunerna 

 

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planerings tjänsteskrivelse, 2023-11-20 

Beslutet skickas till 
Kimberley Taylor, Jenny Blom, Pernilla Walter 

 

 

 

 

 

Stigert Pettersson     Gustav Sjöström 

Skolchef     TF Ekonomichef 



 
 

Datum 

2023-11-2 
Diarienummer 

FG-2023-01220 
 
 

 
 

 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 
Information skolnärvaro 
 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen  till 
protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Hösten 22 fick en arbetsgrupp i uppdrag att stärka huvudmannens arbete med frånvaro. Gruppen 
informerar om nuläget i uppdraget och vilka insatser som planeras i det fortsatta arbetet.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 20231121 

Lägesbeskrivning  frånvarouppdraget 23 

 

 

 

 

Stigert Pettersson    Karolina Reinhold 

Förvaltningschef    Utvecklingsledare     



 

Lägesbeskrivning av Huvudmannens Frånvaroarbete:  

Hösten 2022 fick en grupp utvecklingsledare (Karolina Reinhold, Tove Bender, Bertil Ljungblad, Hanna 
Leissner) i uppdrag att intensifiera huvudmannens frånvaroarbete. Uppdraget tar sin utgångspunkt i 
skollagen och aktuell forskning och bestod av 5 delar. Detta dokument är en beskrivning av nuläget 
utifrån uppdraget.  

Skollagen   

Om en elev har upprepad eller längre frånvaro från den verksamhet som avses i 17 § ska rektorn, 
oavsett om det är fråga om giltig eller ogiltig frånvaro, se till att frånvaron skyndsamt utreds om det 
inte är obehövligt. Utredningen ska genomföras i samråd med eleven och elevens vårdnadshavare 
samt med elevhälsan.  

Om förutsättningarna för en utredning om särskilt stöd enligt 3 kap. 7 § är uppfyllda ska även en 
sådan utredning inledas.  

När en utredning om en elevs frånvaro har inletts ska rektorn se till att frånvaron snarast anmäls till 
huvudmannen (kap. 7 § 19a).  

Hemkommunen ska se till att skolpliktiga barn som inte går i dess förskoleklass, grundskola eller 
grundsärskola på något annat sätt får föreskriven utbildning.  

Hemkommunen ska i frågor som rör skolpliktiga elever som avses i 19 a § vid behov samordna 
insatser med samhällsorgan, organisationer eller andra som berörs. I fråga om utlämnande av 
uppgifter gäller de begränsningar som följer av 29 kap. 14 § och offentlighets- och sekretesslagen 
(2009:400). (kap. 7 § 21).  

Uppdraget: 

1. Ge en sammanfattning över kunskapsläget och aktuell forskning inom området proaktivt 
arbete för att öka skolnärvaro samt kring problematisk skolfrånvaro.   
- Genomfört 
 

2. Fastställa en definition för problematisk skolfrånvaro  
Definition: ”Frånvaro i sådan omfattning att frånvaron riskerar att ha negativ inverkan på 
elevens utveckling mot utbildningens mål. Det här innefattar all frånvaro, det vill säga både 
giltig och ogiltig frånvaro samt sammanhängande och upprepad frånvaro”  (Christoffer 
Kearny) 
 

3. Ta fram en rutin för att säkerställa att varje skola sköter sin frånvarostatistik  
Rutin finns och implementeras löpande dels vid djupdykningar ute på enheterna och dels vid 



frukostmöten för rektorer och elevhälsoteamspersonal. Rutinen skall utvärderas årligen. 
 

4. Ta fram förslag på vilka uppgifter huvudmannens ska samla in för att skapa sig en bild av 
frånvaron, som en del av det systematiska kvalitetsarbetet, och som ger tillräckligt 

underlag för analys.  Förslaget ska visa hela processen för hur detta ska gå till och vem som 
ansvarar för vad.   
En färdig struktur finns inte idag. Det pågår ett arbete för att ta fram ett förslag kring vad 
som skall följas upp och mätas regelbundet kopplat till frånvaro och hur strukturen för det 
skall se ut. Arbetet består av både kvantitativa och kvalitativa inslag.  

 

Kvantitativt:  
Kungsbacka används V-klass för registrering av närvaro/ frånvaro på våra skolor. Målet är att 
80% av våra lärare skall anmäla minst 90% av sina lektioner. När systemadministratörerna 
påbörjade arbetet såg de att det bara var 23% av lärarna som rapporterade in minst 90% av 
sina lektioner. Vårterminen 23 var siffran uppe i 57%. Trenden är positiv men siffran är för 
låg för att vi tillfullo skall kunna lita på de statistiska underlagen. Själva målet om att 80% av 
lärarna skall rapportera minst 90% av tiden kan också ifrågasättas.  
 
Det finns felkällor i V-klas som kan påverka att siffran är låg t.ex.: 

- Schemaläggning: Systemet tar inte hänsyn till anpassade scheman, mer än en lärare i 
klassrummet 

- Skolorna har olika rutiner för att hantera registrering vid anpassat schema samt för 
närvaroregistrering vid vikarier.  

- Följsamheten till rutin för närvaroregistrering ser olika ut mellan olika skolor.  

 

Kvalitativt: 
Huvudmannens djupdykningar på 17 skolenheter visade att skolorna i de allra flesta fall hade 
en handlingsplan/lokal rutin. En stor del hade bra kännedom om den kommunala rutinen. En 
del av skolenheters handlingsplaner var utformade med utgångspunkt från den kommunala 
rutinen.  

I huvudmannens besök fördes samtal med rektor och elevhälsopersonal om de 5 elever på 
deras skolor som just då hade mest frånvaro. Mättiden var från läsårsstart till det att besöket 
genomfördes. Det blev 85 elever totalt och av dem var det endast i 15 fall som 
frånvarorutredningar startats. 12 av 15 frånvaroutredningar var inlagda i det dåvarande 
systemet Ciceron. I samband med huvudmannens besök framkom att ytterligare 9 
frånvaroutredningar skulle påbörjas.   

Flera av de aktuella ärendena hade pågått under en lång tid. De flesta ärenden hade 
elevhälsoteamet kännedom om och åtgärder hade vidtagits utan att en formell anmälan till 
huvudmannen hade gjorts. Många elever hade ett åtgärdsprogram, beslut om anpassad 
studiegång och i en del fall enskild undervisning eller särskild undervisningsgrupp. Dock fanns 
det elever med en högre frånvaro som ännu inte var kända för elevhälsoteamet och inte 
heller hade utretts för behov av särskilt stöd. Samverkan med andra aktörer finns men är 
ojämn och bitvis bristfällig. Barnens röst i analysarbetet saknas.  



Graden av frånvaro på de elever som vi tittat på skiljde sig markant från F-3, 4-6 till 7-9. Där 
F-3 hade de lägsta siffrorna och 7-9 hade de högsta siffrorna. Fördelningen mellan pojkar och 
flickor var jämn när vi tittade på totalen men där fördelningen skiljde sig över stadierna. I F-3 
var de en övervägande andel pojkar (13 pojkar och 7 flickor), i 4-6 var det helt jämnt fördelat 
(20 pojkar och 20 flickor) och i 7-9 var det en övervägande del flickor (8 pojkar och 17 flickor).  

Fortsatt framkommer ingen generell bild av eleverna. Det handlar om elever med eller utan 
diagnoser, brister i hemförhållandena, elever med inlärningssvårigheter men också elever 
utan inlärningssvårigheter, koncentrationssvårigheter, sjukdom och beviljade ledigheter.  

Många rektorer beskriver brister i överlämningar inom och mellan skolor och vid 
stadiebyten. Då det senare framkommit att det tidigare funnits indikationer på svårigheter i 
elevernas skolanknytning. Det saknas rutiner för att uppmärksamma signaler tidigt och 
inhämtande av barnens röst.  

 

5. Ge förslag på hur huvudmannen i praktiken ska hantera skolornas anmälningar om att 
frånvaroutredning inletts och hur myndighetsutövningens säkerställs vid omfattande 
frånvaro. Ge förslag på hur särskilt svåra individärenden ska eskaleras till huvudman och 
vilka kompetenser som ska bidra i arbetet och i vilken omfattning 
 
2023-04-01 lanserades det nya elevhälsosystemet Prorenata. Där skall rektor anmäla att en 

frånvaroutrednings startats och vilka åtgärder som görs.  Arbetet med få alla skolenheter att 

börja använda systemet pågår. Huvudmannen planerar för hur kvalitativa och kvantitativa 

data systematiskt skall hanteras utifrån de rapporter som kan plockas ut ifrån systemet.  

 

De frånvaroutredningar som hittills gjorts är av olika kvalitét och det framkom vid 

diskussioner med rektorer och EHT att det fanns osäkerhet kring när frånvaroutredningar 

skall göras, hur och av vem.   

 

Pågående arbete HT23 och planer för VT24/HT24: 

Förskola och grundskola i Kungsbacka har gått med i EU projektet UP2- Fullföljd utbildning.  

Det arbetet är just nu inne i en analysfas. Analysen består av en skanning av skolresultat, hälsa och 

välmående samt frånvarostatistik. Analysen omfattar också en skanning av huvudmannens rutiner 

och system.  

 

Fokus för arbetsgruppen har under hösten varit att påbörja arbetet med att tidigt upptäcka risk för 

problematisk frånvaro. Vi har utgått ifrån andel elever per klass som har 10% frånvaro eller mer. 

Under höstterminen har vi planerat in 3st djupdykningar riktade mot F-3. På djupdykningarna deltar 

rektor och elevhälsoteam samt 2 representanter från huvudmannen. Frågorna för samtalen berör 

rutiner, tankar kring respektive skolas egen statistik samt resultaten från skolans självskattning. 

Verktyget för självskattningen har tagits fram av SKR och distribueras genom projektet UP2- Fullföljd 

utbildning. Djupdykningarna enligt denna modell kommer att fortsätta under VT24.  

Fortsatt titta på användande och vilka möjligheter och begränsningar som idag finns i våra system 

Prorenata och V-klass för att säkerställa kvaliteten på den data som ligger till grund för analyser och 

beslut om åtgärder.  



Arbetsgruppen undersöker möjligheterna att ta fram metodstöd och material för kunskapshöjning av 

EHT, Rektorer, pedagoger och vårdnadshavare för att stödja skolorna i deras frånvaroarbete och på 

så sätt möta upp det behov som rektorerna och elevhälsoteamen själva uttrycker.  

Under våren kommer arbetsgruppen att kvalitetsgranska ett antal frånvaroutredningar Detta för att 

få en högre och jämnare kvalitet på frånvaroutredningarna, underlätta samarbetet med andra 

aktörer och säkerställa att skollagen efterlevs. Vi tittar extra på i vilken omfattning frånvaro utreds 

och hur kvaliteten på utredningarna ser ut och i vilken omfattning som skolorna jobbar med extra 

anpassningar och särskilt stöd. 

Projektet UP 2 – Fullföljd utbildning går efter årsskiftet in  i nästa fas som innebär att planera för ett 

utvecklingsarbete med start HT 24. Beslut om vilket område som Kungsbacka skall jobba med i 

utvecklingsarbetet är inte fattat men vi kommer föreslå ett område inom ramen för främjande 

arbete och tidiga insatser. Insatser på universell nivå. Under VT24 kommer en plan för det arbetet att 

tas fram.  Arbetet skall genomföras av en utvecklingsgrupp. Förslag på inriktning och hur en 

utvecklingsgrupp skall sättas samman kommer att tas fram innan årsskiftet.  

 

 



 
 

Datum 

2023-11-22 
Diarienummer 
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 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

Information Kränkande behandling 

 

Förslag till beslut 
Nämnden för Förskola och Grundskola har tagit del av informationen och antecknar informationen  till 
protokollet. 

 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt skollagen har alla barn och elever rätt att vistas i en trygg och kränkningsfri miljö. Misstänkta 
kränkningar ska skyndsamt anmälas till rektor, som anmäler vidare till huvudmannen. Ärendena ska 
utredas och adekvata åtgärder ska sättas, i syfte att förhindra att kränkningarna sker igen.  

Huvudmannen har genomfört en genomlysning av de inkomna ärendena, dels för läsåret 2022/2023, 
dels för innevarande läsår fram till och med den 27 oktober. 

Vid genomlysningen har huvudmannen funnit vissa avvikelser. För att åtgärda dessa avvikelser, men 
även för att fortsätta arbeta mot en god kvalitet i dessa ärenden föreslås några tänkbara insatser.  

Beslutsunderlag 
Rapport kränkande behandling, 2023-11-22  

 

 
 



   

Rapport kränkande behandling  

 

Läsåret 2022/2023 

Under läsåret 2022/2023 inkom det 724 anmälningar till huvudmannen. Av dessa rör 5 
förskolan. Fördelningen mellan de pedagogiska områdena var; Söder 321, Centrum 153, Norr 
250. Variationen mellan såväl skolor som rektorer på samma skola är stor. Som exempel har 
en skola rapporterat in 2 ärenden under läsåret medan en annan skola har rapporterat in 
103 ärenden. Underlaget är hämtat från två olika system på grund av att ärenden 
rapporteras till huvudmannen via Prorenata, i stället för Ciceron, från och med 4 april 2023. 

I två av de pedagogiska områdena har antalet anmälningar till huvudmannen ökat kraftigt 
efter övergången till Prorenata medan antalet minskat i det tredje området.  

Under den perioden som Prorenata varit i gång (230404 - 230701) har 207 ärenden anmälts 
till huvudmannen. Utav dessa saknas en bedömning om en kränkning skett i 53 ärenden 
vilket innebär att de inte är färdigutredda. 

I det arbete Myndighet och stöd gjort under året har kunnat konstaterats att många ärenden 
i Ciceron inte varit slutförda, i alla steg (anmäla, utreda, bedöma, åtgärda och följa upp).  

Negativt avvikande är att det är så stor variation mellan och inom skolor samt att det är så få 
förskolor som gjort anmälan till huvudman. Även antalet icke färdigställda utredningar får 
ses som en brist. 

Inga inrapporterade ärenden från grundsärskola/anpassad grundskola under läsåret. 

Många av de klagomål som hanterats av huvudmannen under läsåret har rört misstänkt 
kränkande behandling. Huvudmannen har konstaterat brister så som att misstänkta 
kränkningar inte har hanterats skyndsamt, kränkningsutredningar har inte inletts och 
åtgärder har inte haft effekt. 

Tre av fem ärenden hos Barn- och elevombudet har avslutats. Två utan någon kritik (i ena 
fallet hade eleven slutat skolan och i det andra hade eleven bytt skolenhet) och ett som 
renderade skadestånd till eleven. 

Genomlysning av inkomna ärenden innevarande termin (230815 – 231027) 

Inom perioden har det gjorts 586 anmälningar om misstänkt kränkande behandling och de 

allra flesta hanteras skyndsamt av utsedd person på så vis att det upprättas ett ärende. När 

ett ärende upprättas innebär det att huvudmannen får kännedom om ärendet, vilket 

skollagen föreskriver. Vid genomlysningen var det 20 anmälningar som var ohanterade, det 

äldsta från den 30 augusti, vilket är en brist. 



   
Utav 586 anmälningar har 198 ärenden ännu inte utretts. Utifrån skyndsamhetskravet i 

skollagen är detta något som behöver säkerställas. Ett ärende som inte är utrett är inte 

heller bedömt dvs om det har skett en kränkning eller inte. Det i sin tur innebär att om det 

skett en kränkning är det troligtvis inte heller åtgärdat för att förhindra att liknande 

situationer uppstår. 

De 586 anmälningsärendena fördelas i de pedagogiska områdena enligt följande; Centrum 

138, Söder 235 och Norr 197. 15 anmälningar har gjorts i förskolan. Merparten av 

anmälningarna rör elev/elev eller barn/barn. Av de som varit utsatta för misstänkt 

kränkande behandling är 197 flickor och 388 pojkar. Fördelningen mellan stadierna är ganska 

jämn, minst anmälningar sker i förskoleklassen och i årskurs 9. 

Händelser som skett på lektionstid eller under rast är mest förekommande i 

genomlysningen. 

I de ärenden som utretts färdigt har det i 80% av fallen bedömts att en kränkning skett. 

 

Analys 

Huvudmannen ser, efter gjorda skolbesök och i klagomålsärenden, en tydlig skillnad i hur 
skolenheter hanterar arbetet med misstänkt kränkande behandling. Orsakerna till 
variationen mellan skolor i antalet anmälningar är flera. Dels beror det på att det finns 
brister i skolans rutiner, dels att det saknas kunskap men även att det inte anses lika viktigt 
och prioriterat i förhållande till andra arbetsuppgifter. En annan orsak är att händelser 
värderas innan de är utredda och anmäls inte.  

Ciceronsystemet har varit svårhanterligt för skolenheterna vilket kan vara en orsak till att 
ärenden som rapporterats inte varit fullständiga. Nytt system Prorenata har bättre 
förutsättningar för att dokumentera anmälan, utredningen och åtgärderna samt att få 
rapporter både på skolnivå och huvudmannanivå. Införandet av Prorenata har kommit olika 
långt på skolorna. Huvudmannen arbetar med att få fram användbara rapporter för att på 
ett systematiskt sätt få underlag för analyser. 

Ärenden som hamnar hos Barn- och elevombudet (BEO) är ofta komplexa och har pågått 
under längre tid. Om huvudmannens rutiner för klagomål varit mer kända kanske dessa 
ärenden fångats upp tidigare. 

Verksamheternas värdegrundsuppdrag enligt författningarna behöver intensifieras och 
stärkas för att säkerställa barn och elevers trygghet. Det finns ett behov av att ändra synsätt 
från "känslan av att det bara handlar om dokumentation" till att se arbetet med misstänkta 
kränkningar som en värdefull del i förskolan/skolans systematiska kvalitetsarbete och en 
rättighet för barn och elever att få vistas i en trygg miljö. 



   
Det behövs vidare mer riktade insatser, liknande de som gjorts under läsåret, men även 
övergripande insatser från huvudmannen för att säkerställa likvärdighet och lagefterlevnad. 
Kompetenshöjande insatser behövs såväl inom det förebyggande som det åtgärdande 
arbetet. 

Antalet anmälningar om misstänkt kränkande behandling på en skolenhet visar hur aktiv 
skolan är i frågan. En skolenhet med många anmälningar behöver per automatik inte vara en 
skola där det sker många kränkningar. 

Tänkbara insatser 

Fortsätta med frukostmöten för, rektorer och elevhälsopersonal, där temat kränkande 

behandling är en del. 

Fortsätta att besöka skolor för att hålla föreläsningar och workshop på temat, både efter 

önskemål och efter identifierade behov. 

Göra möjligheten för elever och vårdnadshavare att lämna klagomål mer känd genom 

information på tex föräldramöten, mentorstid eller liknande. 

Arbetet med kränkningar behöver ses som en del i varje skolenhets värdegrundsarbete och 

på ett tydligare sätt ingå i det systematiska kvalitetsarbetet. Värdegrundsfrågor behöver få 

ett större fokus. 

Implementera arbetet med värdegrund/kränkande behandling i förväntansdialoger och 

resultatdialoger som en del i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. 

Huvudmannen behöver säkerställa hur en systematisk uppföljning, både kvantitativt och 

kvalitativt, ska genomföras för att ge stöd som säkerställer likvärdighet (ekonomiskt, 

kompetenshöjande utbildningsinsatser, personella resurser och organisationsförändringar).  

 

2023-11-22 

Bertil Ljungblad 

Tove Bender 
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Vi är varandras arbetsmiljö

Trygghet och 
studiero

Adekvata 
ordningsregler

Likabehandlingspla
n

Särskilt stöd

Diciplinära
åtgärder

Kränkande 
behandling 

Positiv 
elevsynTrygga vuxna Skolnärvaro 



Målinriktat arbete mot kränkningar - det går 

att stoppa!

• Ha nolltolerans mot kränkningar.

• Skapa ett gemensamt synsätt på vad en kränkning 
betyder.

• Ha ett gemensamt och systematiskt förebyggande 
arbete där barn/elever, personal och vårdnadshavare 
deltar.

• Ta barn och elever på allvar och lyssna.

• Ha hög vuxennärvaro i förskolan/skolan.

• Var delaktiga i barnens och elevernas aktiviteter – i 
korridorer, på rast, på gården...



Kunskaper Värdegrund



Rapporten

• Rapporten inleds med en beskrivning av hur läsåret 2022/2023 såg ut 
gällande kränkande behandling

• Ny genomlysning av innevarande termin tom 231027.

• 586 inkomna anmälningar

• 198 av dessa har ännu inte utretts och heller inte bedömts

• Centrum 138, Söder 235 och Norr 197

• 15 förskola

• 197 flickor och 388 pojkar

• Jämn fördelning, minst ärenden i förskoleklass och åk 9.



Analys

• Fortsatt stora skillnader i hur arbetet med misstänkt kränkande 
behandling ser ut på skolenheterna

• Införandet av Prorenata har kommit lite olika långt på skolorna

• Det finns ett behov av att ändra synsättet från att bara se det som 
dokumentation till en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet och 
en rättighet för barn och elever att vistas i en trygg miljö

• Riktade insatser utefter behov



Tänkbara insatser

• Fortsätta med frukostmöten

• Fortsätta besöka skolor

• Värdegrundsfrågor behöver få ett större fokus och på ett tydligare sätt 
ingå i det systematiska kvalitetsarbetet

• Likvärdighet behöver säkerställas

• Klagomålshanteringen

• Säkerställa systematisk uppföljning både kvalitativt och kvantitativt
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Dataskyddsombudets 
rapport efter granskning  
av kamerabevakning  
i skolverksamheten  

Personuppgiftsansvarig: Nämnden för Förskola & Grundskola 

1 Bakgrund och sammanfattning 
Jag har under det senaste halvåret fått återkommande frågor om kamerabevakning på kommunens 
grundskolor. Detta har gjort att jag följt upp hur kamerabevakningen bedrivs inom nämnden för 
Förskola & Grundskola.   

Uppföljningen visar att kamerabevakning sker vid fyra av kommunens grundskolor. Detta sker utan 
att det specifika och reella behovet för varje skola regelbundet har bedömts och omprövats i den 
utsträckning som krävs. Konsekvenserna av det är att bevakningen riskerar att ske alltför ingripande 
i elevernas vardagliga liv. Det strider mot de krav som finns på att behandling av personuppgifter 
ska vara proportionerligt och nödvändigt.  

Jag har också uppmärksammat att informationen som idag ges via skyltar i lokalerna och på 
kommunens hemsida inte är tillräcklig i förhållande till de krav som ställs när man bedriver 
kamerabevakning.  

Båda dessa brister behöver omhändertas snarast.  

1.1 Varför engagerar sig dataskyddsombudet? 

Som dataskyddsombud är mitt uppdrag att övervaka hur personuppgifter hanteras inom kommunens 
nämnder, bolag och stiftelse och rapportera till respektive nämnd eller styrelse. Jag ska också 
informera nämnden/styrelsen om dess skyldigheter enligt GDPR och ge råd för att hålla sig inom 
lagens ramar. Syftet är att ge nämnden/styrelsen chans att agera så att skyddet för personuppgifter 
upprätthålls i linje med GDPR, kompletterade bestämmelser samt den egna strategin för skyddet av 
personuppgifter. Detta görs genom både planerad och behovsbaserad granskning och uppföljning. 
Denna rapport utgår från ett uppkommit behov.  

Läs mer om dataskyddsombudets arbete i DSO Arbetsplan 2023-2026.1 

  

 
1 Dnr 2023 00079, 2023-02-16 
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2 Resultat av granskning 

2.1 Prövning av kamerabevakningsbehovet på skolnivå görs inte 

alltid  

Enligt förvaltningen sker kamerabevakning vid fyra av kommunens grundskolor; Varlaskolan, 
Kapareskolan, Kollaskolan och Hedeskolan. Vid Hedeskolan pågår för närvarande dock 
nedmontering eftersom behovet av bevakning där inte längre finns. 

Inför montering av kameror på Varlaskolan år 2019 har en behovsanalys gjorts2. Denna har dock 
inte omprövats sedan dess.  

För Kapareskolan har en behovsanalys gjorts för läsåren 2020/21, 2021/22 och 2022/23. Av 
behovsanalyserna går dock inte att utläsa vem som har gjort analysen och fattat beslut om fortsatt 
kamerabevakning. Det framgår inte datum eller diarienummer. Det framgår inte heller med all 
tydlighet vad det specifika och reella behovet består i som föranleder bevakningen. Det går inte att 
utläsa vad som motiverar just kamerabevakning som åtgärd i skolans trygghetsarbete. Det vill säga 
hur kamerabevakningen är en sista utväg efter att andra åtgärder för ändamålet prövats, exempelvis 
förhöjd vuxennärvaro och lokalutveckling. Inbyggda problem i lokalernas utformning nämns som 
en anledning till behovet. Detta kan vara en försvårande omständighet i trygghetsarbetet, men inte 
generellt ersättas med kamerabevakning.  

För Hedeskolan och Kollaskolans kamerabevakning har en behovsanalys inte gjorts. 

Ovanstående förhållanden avviker i olika utsträckning från de grundläggande krav som ställs på att 
personuppgiftsbehandling ska vara proportionering och nödvändig i förhållande till ett berättigat 
ändamål, se artikel 5.1 a-b GDPR. Det avviker också från de villkor och rutiner som Förskola & 
Grundskola själva satt upp för sin behandling av personuppgifter i samband med 
kamerabevakning3. Av dessa framgår att en behovsanalys ska göras innan kamerabevakning 
påbörjas samt att behovet därefter ska omprövas årligen för att säkerställa behandlingens 
proportionalitet och undvika slentrianmässig kamerabevakning, där bevakningen blir en generell 
åtgärd i skolans arbete mot kränkande behandling och i arbetet med trygghet och studiero.  

2.1.1 Råd  

Mot bakgrund av ovan råder jag nämnden att ge förvaltningen i uppdrag att se till att en 
behovsanalys som visar det specifika och berättigade behovet av kamerabevakning för varje berörd 
skola görs snarast. Vid de skolor där det inte finns ett berättigat behov som visar att bevakningen är 
en specifik och proportionerlig åtgärd i arbetet mot kränkande behandling och i arbetet med 
trygghet och studiero, råder jag att upphöra med kamerabevakningen.  

Jag råder även att förnya den övergripande konsekvensbedömning av kamerabevakning vid 
kommunens grundskolor som gjordes 20194. Detta för att säkerställa ändamålen för bevakningen 
samt för att se till att samtliga de aspekter som är relevanta att ta hänsyn till vid sådan analys 
beaktas.  

Bland annat bör villkoren för den behovsprövning som ska göras på skolnivå tydliggöras för att 
undvika att behovet av kamerabevakning bedöms på felaktiga grunder. Det bör av 
behovsanalyserna exempelvis framgå omfattningen av planerade kameror, dess placering och de 

 
2 Dnr FG/2019-01156 
3 Konsekvensbedömning 2019-09-25, dnr FG/2019:1156 samt Rutiner för att följa dataskyddsförordningen. Så 
handskas vi med personuppgifter inom FG, ver. 1.4 daterat 2020-12-17 
4 Som ovan 
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aktuella bevakningstiderna i förhållande till elevernas integritetsintresse på den aktuella skolan. Det 
bör även säkerställas att behovet är reellt, specifikt och proportionerligt i förhållande till ingreppet 
som kamerabevakningen gör i elevernas vardagliga skolmiljö, samt att beslutet för nämndens 
räkning (såsom personuppgiftsansvarig) fattas av behörig beslutsfattare.  

2.2 Informationen som ges motsvarar inte den information som ska 

ges 

Enligt förvaltningen finns skyltar på alla de skolor som idag har kamerabevakning. Skyltarna är 
uppsatta på ett sätt som gör dem synliga i lokalerna där kamerorna är monterade.  

På Varlaskolan, Kollaskolan och Hedeskolan är skyltarna desamma som de kommunen använder 
för de tillståndspliktiga kamerorna som bevakar fastigheter och andra allmänna platser. 
Informationen på dessa skolors skyltar anger därmed att Kungsbacka kommun är 
personuppgiftsansvarig. Detta är felaktigt eftersom det är nämnden för Förskola & Grundskola som 
är det. Kontaktuppgifterna som ges är dataskyddsombudets. Detta är förvisso är en uppgift som ska 
tillhandahållas i informationen, men inte i stället för den personuppgiftsansvariges kontaktuppgifter. 
För mer information finns en texthänvisning till Kungsbacka kommuns webbplats, kungsbacka.se. 
Denna leder dock inte till mer information om den aktuella kamerabevakningen på skolan utan till 
startsidan på kommunens hemsida. Enligt förvaltningen informeras elever och vårdnadshavare även 
muntligt i samband med föräldramöten och vid klassinformation. Detta är positivt men kan inte 
ersätta den information som ska ges skriftligt.  

På Kapareskolan är informationen på skyltarna mer utförlig och omfattar namn på 
personuppgiftsansvarig (Förskola & Grundskola) samt kontaktuppgifter till denne. Därutöver 
framgår även kontaktuppgifter till dataskyddsombudet, period för lagring, ändamålet för 
behandlingen samt viss information om de registrerades rättigheter. Skylten har också en QR-kod 
som länkar vidare till Förskola & Grundskolas information om nämndens personuppgiftshantering 
på kommunens hemsida. Där anges i allmänna ordalag vad Förskola & Grundskola behandlar 
personuppgifter för samt hur man som registrerad kan använda sina olika rättigheter såsom 
exempelvis registerutdrag, radering samt rätten att lämna klagomål till tillsynsmyndigheten. Dock 
framgår inte den lagliga grunden för kamerabevakningen eller vilka interna och externa parter som 
använder uppgifterna, vilket följer av informationsplikten. 

Enligt skolans behovsanalys informeras elever och vårdnadshavare även genom skriftliga utskick 
inför terminsstart. Dessa utskick har jag dock inte fått del av. Enligt förvaltningen kompletteras 
informationen även på Kapareskolan muntligt på föräldramöten och vid klassinformation.  

Även om viss information om kamerabevakningen ges visar ovanstående att informationen i olika 
utsträckning avviker från den informationsplikt som den personuppgiftsansvarige har när 
personuppgifter samlas in för behandling, se artikel 13 GDPR. Informationen ska bland annat ge 
svar på vem som är personuppgiftsansvarig och hur man kommer i kontakt med denne vid frågor, 
varför uppgifter samlas in, vilken den lagliga grunden är, hur länge uppgifterna kommer att sparas, 
vem som kommer att använda uppgifterna, vilka rättigheter man har, att man har rätt att lämna 
klagomål till IMY samt dataskyddsombudets kontaktuppgifter. 

2.2.1 Råd  

Mot bakgrund av ovan råder jag nämnden att ge förvaltningen i uppdrag att se till att informationen 
om kamerabevakning på berörda skolor följer informationsplikten i GDPR i sin helhet vad gäller 
informationens innehåll. Informationen ska ges skriftligt både där bevakningen sker (via skyltar) 
och på annat ställe som är lätt åtkomligt för de berörda – elever, vårdnadshavare och personal 
(exempelvis via den berörda skolans hemsida eller Förskola & Grundskolas sidor på kommunens 
hemsida). Informationen ska vara lätt att begripa för både barn/unga och vuxna.  
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Jag avråder från att på skyltningen länka vidare till mer information via en QR-kod. Detta eftersom 
det med lätthet går att klistra över en sådan med en falsk kod, vilket kan användas för att 
exempelvis sprida skadlig kod o dyl. Det är en metod som särskilt utnyttjar situationer där det finns 
en avsändare med högt förtroendekapital och därför bör undvikas i kommunens lokaler.  

3 Stöd  
Det går bra att ta kontakt med mig för att diskutera utformning av information samt metod och 
genomförande av konsekvensbedömning och behovsanalys. För konsekvensbedömning finns en 
vägledning5 och en dokumentmall för ändamålet.  

4 Uppföljning  
Nämnden bör be förvaltningen att i närtid redovisa hur de uppmärksammade avvikelserna i 
kamerabevakningen omhändertas i praktiken. Uppföljning kommer också ske i samband med 
nästkommande regelbundna granskning på dataskyddsområdet under hösten 2024. 

 
Karin Malmsten 
Dataskyddsombud 

 

E-post: dataskyddsombud@kungsbacka.se  

Telefon: 0300-83 40 66 

 

 
5 DSO Råd & stöd: Vägledning om konsekvensbedömning (2022-05-31) Dnr KS 2022-00143 
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Information om dataskyddsombudets granskning av kamerabevakning  
i skolverksamheten 

Förslag till beslut  
Nämnden för Förskola och Grundskola ger förvaltningen i uppdrag att säkerställa rutiner för att göra 
behovsanalys vid kameraövervakning på grundskolor samt säkerställa att informationsplikten enligt 
GDPR uppfylls.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens dataskyddsombud genomför regelbundet granskningar av de kommunala nämnderna, 
bolagen och stiftelserna. Detta år har dataskyddsombudet följt upp hur kamerabevakningen bedrivs 
inom nämnden för Förskola & Grundskola. Granskningen syftar till att säkerställa att GDPR och krav 
vid personuppgiftshantering efterlevs. Dataskyddsombudet lämnar rekommendationer till nämnderna 
för ökad regelefterlevnad.  

Kameraövervakning på skolor kan införas utifrån att exempelvis upprepad skadegörelse och förekomst 
av kränkningar. Det ska dock inte ersätta annat förebyggande och åtgärdande arbete.  

Granskningen omfattar de fyra skolor som bedriver kameraövervakning inomhus. Vid 
kameraövervakning inomhus på skolor så krävs inget tillstånd i normalfallet då det inte handlar om 
allmän plats. Det finns dock krav på att behovet ska prövas och vägas mot elevernas integritet. Det ska 
till exempel också finnas rutiner och arbetssätt som begränsar tillgången till inspelat material. 
Behandlingen av personuppgifter ska vara proportionerlig och nödvändig. Det finns också krav på att 
tydligt kommunicera att kameraövervakning sker och hur de enskilda kan tillvarata sina intressen.  

Granskningen visar att det inte sker en regelbunden bedömning och omprövning om behoven av 
kameraövervakning kvarstår. Information i lokaler och på hemsida behöver också stärkas.  

Påbörjade åtärder utifrån rapporten 

Förvaltningen har inlett ett arbete där dataskyddskontakt tillsammans med enhetschefer på skolorna 
ska säkerställa rutiner, dokumentation och ansvarsfördelning för att möta de krav som finns på 
konsekvensbedömning och regelbunden behovsanalys. Utifrån denna behovsanalys kommer en årlig 
prövning av behovet att göras.   
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Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-11-20 

Beslutet skickas till 
Dataskyddsombudet.  

 

 

Stigert Pettersson     Frida Byrsten 

Förvaltningschef      Verksamhetschef Myndighet & Stöd 



Initiativärende fördelning av grundlärarstudenters VFU-perioder på 
olika skolor 
 

Kungsbacka kommun står likt många andra kommuner inför stora utmaningar vad 
gäller kompetensförsörjningen till våra grundskolor. Genom ett samarbete med 
Göteborgs Universitet ges eleverna på grundlärarprogrammet möjlighet att göra 
sin verksamhetsförlagda utbildning (VFU) på de kommunala grundskolorna. Det 
är av vikt att en lärarstudent får möta skolor med olika pedagogiska 
förutsättningar, elevunderlag, traditioner och kulturer. Genom att göra sin VFU på 
olika skolor får lärarstudenterna en bra bild av den mångfald av skolor som man 
som lärare i ett senare skede kan söka anställning hos. Det ligger i Kungsbacka 
kommuns intresse som huvudman att ge lärarstudenterna en så bred och rik 
erfarenhet som möjligt när de gör sin praktik. Här ingår också att genom kontakter 
med olika handledare få en inblick i olika pedagogers skicklighet för att skapa en 
positiv och trygg lärmiljö.  

Ambitionen bör på sikt vara att lärarstudenten gör VFU på flera olika grundskolor 
under sina perioder ute i klassrummen. I ett första skede bör en förflyttning ske 
från dagens system med VFU på bara en skola till åtminstone två. 

Nämnden för För- och grundskola ger förvaltningen i uppdrag att: 

Verka för ett avtal med Göteborgs Universitet som innebär att lärarstudenter på 
grundlärarprogrammet som genomför sin verksamhetsförlagda utbildning (VFU) 
inom Kungsbacka kommun ska genomföra denna i minst två olika skolor. 

Elin Hysén (L)   Emanuel Forsell (M)   

 

Jenny Thorbjörnsson (KD)   Peter Lundin (C) 
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§ 111 Dnr FG-2023-01259 
Initiativärende (L). VFU på flera skolor 

Beslut 
Arbetsutskottet beslutar att bordlägga ärendet.   

Sammanfattning av ärendet 
Kungsbacka kommun står likt många andra kommuner inför stora utmaningar vad 
gäller kompetensförsörjningen till våra grundskolor. Genom ett samarbete med 
Göteborgs Universitet ges eleverna på grundlärarprogrammet möjlighet att göra sin 
verksamhetsförlagda utbildning (VFU) på de kommunala grundskolorna. Det är av 
vikt att en lärarstudent får möta skolor med olika pedagogiska förutsättningar, 
elevunderlag, traditioner och kulturer. Genom att göra sin VFU på olika skolor får 
lärarstudenterna en bra bild av den mångfald av skolor som man som lärare i ett 
senare skede kan söka anställning hos. Det ligger i Kungsbacka kommuns intresse 
som huvudman att ge lärarstudenterna en så bred och rik erfarenhet som möjligt när 
de gör sin praktik. Här ingår också att genom kontakter med olika handledare få en 
inblick i olika pedagogers skicklighet för att skapa en positiv och trygg lärmiljö.  
Ambitionen bör på sikt vara att lärarstudenten gör VFU på flera olika grundskolor 
under sina perioder ute i klassrummen. I ett första skede bör en förflyttning ske från 
dagens system med VFU på bara en skola till åtminstone två. 
 
Nämnden för Förskola och Grundskola ger förvaltningen i uppdrag att: 
Verka för ett avtal med Göteborgs Universitet som innebär att lärarstudenter på 
grundlärarprogrammet som genomför sin verksamhetsförlagda utbildning (VFU) 
inom Kungsbacka kommun ska genomföra denna i minst två olika skolor. 

Beslutsunderlag 
Alliansens skrivelse. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Elin Hysén (L) yrkar att ärendet bordläggs.  

Beslutsgång 
Ordförande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett förslag till beslut och att 
arbetsutskottet bifaller det. 
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Förändrad organisation Signeshus förskola 

Förslag till beslut i Nämnden för Förskola & Grundskola 
Nämnden för Förskola & Grundskola godkänner stängning av förskoleverksamhet på Signeshus 
förskola. 

Stängning sker i samband med vårterminen 2024’s avslut den 7 juli 2024 

Sammanfattning av ärendet 
Barnunderlaget för verksamheten var varit låg de senaste åren och uppnår under detta läsår endast till 
60% beläggning av sin kapacitet. Vilket för en sådan liten verksamhet innebär endast 25 barn. 
Bostadsområdet runt förskolan är inte så barnrikt. 

Historiskt kan man också se att många barn placeras på denna förskola då de inte fått plats på sitt 
förstahandsval – vilket inneburit en förhållandevis stor omsättning av barn i verksamheten.  

En stor fördel med Signeshus förskolas placering, var att den låg i samma hus som ett vårdboende. I 
och med detta fanns flera bra synergieffekter så som gemensam lokal- och fastighetsvård och framför 
allt tillgången till vårdboendets kök. Idag har vårdboendet tömts och köket stängts och användandet av 
deras lokaler i framtiden är oviss.  

I dagsläget finns platser lediga hos de närmast liggande förskolorna, så att erbjuda plats för de barn 
som drabbas av stängningen är inget problem. Av de 25 barn som går där så lämnar 10 barn till 
sommaren -24 för skolgång. Till dags dato har ingen ytterligare ansökan om plats på förskolan  
inkommit. Så beslutet kommer att beröra sammanlagt som mest 15 barn och deras vh samt den 
personal som finns i verksamheten. Förvaltningen för Förskola & Grundskola tror sig ha goda 
möjligheter att genomföra denna förändring för de berörda, med ett gott utfall för var enskild individ. 

Att bedriva en verksamhet med endast 25 barn är svårt organisatoriskt, det gör verksamheten oflexibel 
och känslig och ekonomiskt är det ohållbart. I synnerhet då det finns lediga platser i närområdet, i 
förskolor där vi redan betalar för t ex hyra och lokalvård.  

Stor hänsyn i frågan har tagits till Befolkningsprognosen samt politikens mål om prioriterade områden 
för utökat boende i framtiden. Här kan man se att med de byggnationer av förskolor som redan skett i 
området Centrum samt de som planeras, gott skulle täcka framtidens behov av kapacitet samt för 
verksamheten, ändamålsenliga lokaler. 
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Utifrån en sammanvägd bedömning förordare förvaltningen en stängning av förskoleverksamhet på 
Signeshus förskola i och med terminsavslut 2024-07-07 på grund av bristande barnunderlag. 

Beslutsunderlag 
FG Ekonomi & Planering tjänsteskrivelse – 2023-11-23 

Beslutet skickas till 
Verksamhetschef PO Centrum, Rektor Signeshus förskola, Förvaltningen för Service, 
Lokalförsörjning, Service Fastighet samt Utvecklingsledare Lokaler FG 

 

 

Stigert Pettersson     Helén Stenum  

Förvaltningschef     Utvecklingsledare Lokaler FG 

Förskola & Gundskola    
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Verksamhetschef 
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Återrapport omsorg på obekväm tid  

Förslag till beslut i arbetsutskottet 
Förvaltningen får i uppdrag att gå vidare med att anordna omsorg på obekväm tid…. Samt utifrån detta 
ta fram riktlinjer och justerad delegeringsförteckning.  

Sammanfattning av ärendet 
Nämnden har gett förvaltningen i uppdrag att ta fram riktlinjer för behovsprövning av barnomsorg på 
kvällar och helger och förslag på justeringar i delegeringsförteckningen.  

Förvaltningen delrapporterar på uppdraget och redogör för den kunskapsinhämtning som gjorts.  

Beslutsunderlag 
FG Myndighet & Stöds tjänsteskrivelse, 2023-11-19 

Beslutet skickas till 
- 

Beskrivning av ärendet 
Enligt skollagen finns ett strävansmål att kommunerna ska erbjuda omsorg under de tider då fritidshem 
eller förskola inte erbjuds. Med sträva efter menas att en kommun ska ha ambitionen att tillhandahålla 
omsorg på kvällar, helger och nätter men det finns inget krav på kommunerna att erbjuda barnomsorg 
under dessa tider. Kommunen får inte ha ett generellt beslut om att inte erbjuda omsorg på obekväm 
arbetstid utan ska göra en prövning i varje individuellt fall. 

Nämnden gav 2012 förvaltningen i uppdrag att starta en avdelning med kvälls- och helgöppen förskola 
i centrala Kungsbacka. Sedan 2013 har en kvällsöppen omsorg för förskole- och fritidsbarn bedrivits i 
Kungsbacka. Omsorg har erbjudits måndag till fredag klockan 18.30-22.30 samt lördag och söndag 
06.30-19.30. Omsorg har inte erbjudits under påsk, midsommar, jul och nyår samt fyra veckor på 
sommaren. Vid ansökan har kriterierna för att beviljas varit att vårdnadshavare kan visa att det finns ett 
återkommande behov av omsorg utanför ordinarie arbetstid utifrån arbetstider samt att omsorgen ej 
kan lösas av vårdnadshavare eller annan sammanboende vuxen. Barn i förskoleålder har behövt vara 
inskrivna på förskolan som erbjuder omsorgen. 
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Historiskt sett har antalet barn i omsorg på obekväm tid varierat mellan 7 till 13 barn under året med 
som mest 12 samtida inskriva barn och för att under 2022 inte ha några barn alls. Under 2022 flyttade 
äldreomsorgens intilliggande omsorgsboendet på Signeshus ut ur lokalerna.  

Kommuner har olika behov av omsorg på obekväm arbetstid utifrån fler aspekter som exempelvis 
befolkningsstruktur och lokal arbetsmarknad. Där vissa kommuner har ett stadigt behov med en större 
grupp barn inskrivna. Det verkar dock som att behoven kan skifta mycket över tid och är svåra att 
förutse.  

Förvaltningen för Förskola och grundskola har undersökt olika alternativa möjligheter att erbjuda 
omsorg på obekväm arbetstid kväll och helg både i form av omsorg i egen lokal likt hur det varit 
tidigare, dagbarnvårdare men även alternativ som barnpassning i hemmet i egen regi eller genom 
entreprenadavtal. Det finns olika erfarenheter från kommuner och lösningar för att tillgodose behoven. 

Framtagande av regelverk är beroende av hur omsorg på obekväm arbetstid utförs. Fortsatt utredning 
behövs efter dialog med nämnden och slutligt beslut.  

 

Skollagen (2010:800) 25 kap. Annan pedagogisk verksamhet 

Omsorg under tid då förskola eller fritidshem inte erbjuds 

5 §   Kommunen ska sträva efter att erbjuda omsorg för barn under tid då förskola eller fritidshem inte 
erbjuds i den omfattning det behövs med hänsyn till föräldrars förvärvsarbete och familjens situation i 
övrigt. 

 

 

Stigert Pettersson     Frida Byrsten  

Förvaltningschef     Verksamhetschef Myndighet & Stöd 

 

Maria Eriksson 

Verksamhetschef Pedagogiskt område Söder 
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Datum 

2023-11-20 
 
  

  

 

Pågående anmälningsärenden hos Skolinspektionen och Barn- 
och elevombudet (Beo), inklusive ärenden som utreds inom 
Förskola & Grundskolas klagomålshantering per den 20 
november 2023. 
 

Nya ärenden 
Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 

2023-1347 BEO utreder misstänkt 
kränkande behandling 
Toråsskolan 

2023-11-14 Yttrande begärt till 27 
november.  
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Avslutade ärenden  

Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 
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Pågående ärenden 

Diarienummer Anmälan avser Inkom Handläggningsstatus 

2022-0598 Diskrimineringsombudsmannen 
har inlett en utredning 
Smedingeskolan 220428-10 

2022-04-29 Yttrande inlämnat augusti 
2022. Komplettering begärd 
till 17 november 2023.  

2022-1019 BEO -Kränkande behandling  

Iseråsskolan 
2022-08-08 BEO framställer 

skadeståndsanspråk oktober 
2023.  

 

2022-1950 Diskrimineringsombudsmannen 
(DO) utredning om anmälan 
Fjärås Bräckaskolan, dnr 
2022/4901 

2022-12-19 Yttrande begärt och inlämnat 
16 januari.  

Komplettering begärd och 
inlämnad 14 juni.  

 

2022-2029 Diskrimineringsombudsmannen 
(DO) utredning om anmälan 
Fjordskolan, dnr 2022/5143 

2022-12-29 Yttrande begärt inlämnat 30 
jan.  

Komplettering begärd till 4 
maj och har lämnats in.  

2023-00785 BEO utreder misstänkt 
kränkande behandling på 
Åsaskolan 

2023-05-12 Komplettering inlämnad 19 
oktober.     

2023-00779 BEO utreder misstänt kränkande 
behandling på Åsaskolan 

2023-05-11 Yttrande lämnat 2 oktober.    

2023-00769 DO utreder misstänkt 
diskriminering på Annebergs 
förskola 

2023-05-05 Yttrande inlämnat 25 maj.  
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