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Arsredovisning uppfdljning av verksamhet, personal och ekonomi

Forslag till beslut

Némnden for Forskola och Grundskola godkénner arsredovisning 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat och ldmnar sin arsredovisning for 2023 tillsammans med
bifogade handlingar.

Aret som gatt

Vi kan konstatera att Kungsbacka har hoga resultat sett till andel elever som &r behoriga till nationellt
program pd gymnasieskolan, meritvédrde och fullstindiga betyg. Det systematiska kvalitetsarbetet och
fokus pa vara overgripande tre omraden; undervisningens kvalitet, jimstilld utbildning och
matematiskt ldrande fortsétter. Inom ramen for Undervisningens kvalitet har arbetet med "Hur vet du
det?" fortsatt. "Hur vet du det?" innefattar definition och indikatorer av kvalitet i undervisningen 1
savil forskola som grundskola. Vi har under éret sett behov av att se 6ver antal insatser och
samordning av dessa for att mer kunna stétta utifran enheternas behov.

En grundforutséttning for larande ar att trivas 1 skolan. Bland annat har vi inlett ett samarbete med flera
andra kommuner och SKR med syfte att frimja nédrvaro och fullféljda studier. Sett till arbete med
studiero och trygghet har vi under éaret dven infort nytt system for att battre kunna folja upp och
atgirda kriankningar.

Under aret har flera projekt startats inom digitalisering och omstéllning. Vi har vart idétorg dér
medarbetare kan ge forslag till projekt och dér dessa bedoms utifran en framtagen mall.

Niér det géller rekrytering och kompetensforsorjning har Kungsbacka ett gott 1age med stor andel
behoriga och legitimerade medarbetare. Vi har jimfort med manga andra kommuner relativt 1att att
rekrytera. Vi kan dock s svérigheter kopplat till vissa yrkesgrupper och d&mnesbehorigheter.
Forvaltningen jobbar vidare med strategisk kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsplats
och arbetsgivare.
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Med ny befolkningsprognos kan vi se att antalet barn och elever inte dkar i den omfattning som
tidigare varit vid hand. Detta gor att vi kan se ett 6verskott pa utbildningsplatser/lokaler inom forskola
och grundskola. Forvaltningen har dérvid initierat ett arbete — tillsammans med forvaltningen for
Service — dér vi ser Over véra lokaler och lokalbehov.

Mycket av 4ret har kiinnetecknats av arbete med budget i balans. Arets resultat landar pa ett
underskott. Dels ér det beslutade projekt kopplat till resultatfond, minskat antal elever och att
verksamheten haft statsbidrag som tog slut 2022. Detta gor att vi ser underskott pa flera enheter och
det pagér arbete med att nivaanpassa och ha budget i balans.

Aret har dven kiinnetecknats av det allminna sikerhetsliget. Forskola & Grundskola arbetar vidare
med fragor relaterat till sdkerhet, trygghet och skydd, sévil krigsorganisation som dven behov av
inrymningsplaner/inrymningslarm, skalskydd etc.

Beslutsunderlag

FG Ekonomi & Planerings tjansteskrivelse, 2024-01-31
Néamndens arsredovisning 2023 230127

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret, Ekonomi & Styrning

Stigert Pettersson
Skolchef "[Klicka hér och skriv titel]"
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1 Aret som gatt

Vi kan konstatera att Kungsbacka har hoga resultat sett till andel elever som ar behdriga till nationellt program
pa gymnasieskolan, meritviarde och fullstdndiga betyg. Det systematiska kvalitetsarbetet och fokus pa véra
overgripande tre omraden; undervisningens kvalitet, jaimstilld utbildning och matematiskt larande fortsatter.
Inom ramen for Undervisningens kvalitet har arbetet med "Hur vet du det?" fortsatt. "Hur vet du det?" innefattar
definition och indikatorer av kvalitet i undervisningen i savil forskola som grundskola. Vi har under éret sett
behov av att se Over antal insatser och samordning av dessa for att mer kunna stétta utifran enheternas behov.

En grundfSrutséttning for larande &r att trivas i skolan. Bland annat har vi inlett ett samarbete med flera andra
kommuner och SKR med syfte att fraimja nirvaro och fullfoljda studier. Sett till arbete med studiero och
trygghet har vi under aret dven infort nytt system for att béttre kunna f6lja upp och atgérda krénkningar.

Under aret har flera projekt startats inom digitalisering och omstéllning. Vi har vért idétorg dar medarbetare kan
ge forslag till projekt och dar dessa bedoms utifrén en framtagen mall.

Nir det géller rekrytering och kompetensforsorjning har Kungsbacka ett gott 14ge med stor andel behdriga och
legitimerade medarbetare. Vi har jamfort med ménga andra kommuner relativt 14tt att rekrytera. Vi kan dock s
svarigheter kopplat till vissa yrkesgrupper och &mnesbehdrigheter. Forvaltningen jobbar vidare med strategisk
kompetensforsdrjning och att vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare.

Med ny befolkningsprognos kan vi se att antalet barn och elever inte 6kar i den omfattning som tidigare varit
vid hand. Detta gor att vi kan se ett 6verskott pa utbildningsplatser/lokaler inom forskola och grundskola.
Forvaltningen har darvid initierat ett arbete — tillsammans med forvaltningen for Service — dér vi ser 6ver vara
lokaler och lokalbehov.

Mycket av aret har kinnetecknats av arbete med budget i balans. Arets resultat landar pa ett underskott. Dels ir
det beslutade projekt kopplat till resultatfond, minskat antal elever och att verksamheten haft statsbidrag som tog
slut 2022. Detta gor att vi ser underskott pa flera enheter och det pagar arbete med att nivaanpassa och ha budget
i balans.

Aret har iven kinnetecknats av det allménna sikerhetsliget. Frskola & Grundskola arbetar vidare med fragor
relaterat till sékerhet, trygghet och skydd, sévil krigsorganisation som &ven behov av
inrymningsplaner/inrymningslarm, skalskydd etc.

1.1 Ekonomiskt utfall

Utfall
Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Intékter 270,1 296,8 300,4
Kostnader -2 301,8 -2 389,6 -2 513,9
Netto -2 031,7 -2 092,8 -2 213,5
Budget, netto -2 088,3 -2 108,1 -2 169,1
Avvikelse 56,6 15,3 -44.,4

Huvudsakliga forklaringar till ekonomiskt utfall.

Némnden redovisar ett negativt resultat pa 44,4 miljoner kronor. Det innebér en avvikelse mot budget pé 2%. I
underskottet ingér kostnader for planerade utvecklingsprojekt med 21,5 miljoner kronor vilka finansieras med
uttag ur resultatfond. Syftet med dessa projekt har varit att utveckla undervisningens kvalité, 6ka
maluppfyllelsen samt frimja digitalisering. Driftsresultatet 4r dérmed ett underskott p& 22,9 miljoner kronor
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vilket motsvarar en avvikelse pa 1% mot budget.

Orsak till underskottet beror pa att de pedagogiska omradena sammantaget redovisar ett underskott pa totalt 13,8
miljoner kr. Forskolenheterna redovisar en budget i balans medans underskotten finns i grundskolorna. Orsaker
till detta &r att enheterna inte anpassat sin organisation i tillrackligt stor utstrackning till minskade elevantal samt
till minskade intakter.

Orsak till underskottet beror ocksa pa att nimnden har fler barn inom forskolan och fritidshemmen an vi
budgeterat for. Vi kan konstatera att efterfragenivén pa forskoleplats for 1-5 aringar samt att efterfragan pa
fritidshemsplats 6kat de senaste aren.

Investeringar

Utfall (miljoner kronor) Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023
Utgifter -16,2 -14,4 -15,0
Inkomster

Netto -16,2 -14,4 -15,0

Kommentar till investeringar

Investeringsbudgeten uppgick till 15 miljoner kronor. Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11
miljoner kronor till de pedagogiska omradena och intraprenaderna for 16pande investeringar och 4 miljoner for
projektorer och tradlosa nit.

I de pedagogiska omradena och intraprenaderna har det investerats for 11 miljon kronor och projektorer for 4
miljoner. I de pedagogiska omradena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljéronderna och samordna inkdpen déarefter.

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga hiindelser inom verksamheten

Okad maluppfyllelse

Perioden 2020 - 2025 har Forskola & Grundskola ett ldngsiktigt arbete for att 6ka elevernas maluppfyllelse,
arbetet utgar fran tre fokusomraden; Matematiskt ldrande, Undervisningens kvalitet, Jimstalld utbildning. Under
2023 har vi genom vért arbete ”Hur vet du det?” fortsatt att 6ka kompetens och medvetenhet i hela
organisationen om hur vi sdkerstéller att det vi gor har sin utgdngspunkt frén det som enligt vetenskaplig grund
innebér kvalitet 1 undervisningen.

Innovation som redskap for att méta alla elevers behov och 6ka maluppfyllelsen ar nu centralt inom FG. Ett
omrade som utforskats under aret &r mojligheter inom Virtual Reality, VR. Exempel pé detta &r att vi provat att
lata skolklasser genomfora studiebesdk pa museum med hjilp av VR, ett annat exempel ar att elever som av
olika anledningar inte varit ndrvarande i skolan dnd4 kunnat bli delaktiga genom VR-teknik. Vi arbetar dven
med ett koncept som handlar om att nyttja VR i matematikundervisning.

Arets skolledardagar hade stort fokus pa kompetensutveckling och inspiration till innovation, vad det ir och
metoder for att praktiskt anvinda innovation i vart forbéttringsarbete.

Vart nya digitala stod inom omradet barn- och elevhilsa, som inforts och implementerats under 2023, innebér
att vi far 6kad likvérdighet i processer och rutiner.

Utbildningslokaler for att méta behov

Precis innan sommaren kom besked att inflyttningen till var nya skola i centrum for elever i arskurs 4-9,
Skarbyskolan, blivit férsenad. Planerad skolstart var HT 23 men detta var inte l&ingre mdjligt. Ett intensivt
arbete genomfordes for att sdkerstélla alternativa lokaler for eleverna. Arbetet innebar omarbetning av
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skolschema, omplanering av skolskjuts med mera. Elever och medarbetare kunde flytta in i Skarbyskolan i
bdrjan av november.

For att mdta behov av forskole- och skolplatser i Asa har kommunen beslutat att bygga en ny skola i omréadet.
Skolan var tankt att ppna hosten 2026 och hur skolorna skulle vara organiserade &r beslutat. Under hosten stod
det dock klart att det pagaende detaljplanearbetet visat att den tidnkta tomten inte dr lamplig. Arbete med
alternativ for att tillgodose behovet av platser HT 2026 har startat.

Utredning om valfrihet inom skolmaten

En genomford utredning om valfrihet inom skolmaten resulterade i att nimnden beslutade om att gora en
bestéllning av skolmaltider som innebar helvegetariska dagar upphdor. Elever ska alltid fa vélja pa minst en rtt
med animaliskt protein, foretradelsevis fisk, fagel, kott eller skaldjur.

Stod vid lés- och skriv eller tal- och spriaksvarigheter — ny éverenskommelse med Region Halland

De halldndska kommunerna och Region Halland har kommit dverens om samverkan och ansvarsfordelning runt
barn och elever med lds- och skrivsvarigheter och/eller tal- och spréaksvarigheter. Skolan kommer att ha
helhetsansvaret for utredning och stod till elever med l4s- och skrivsvérigheter. Det krdvs ingen kontakt med
halso- och sjukvérden och en dyslexi-diagnos behdvs for att eleven ska fa ratt stod. Samtidigt samlas
expertkompetens for alla barn och elever med tal- och spraksvarigheter hos Region Halland. Overenskommelsen
borjar gilla 1 januari 2024 med en 6vergangsperiod pé tre manader.

Viktiga hiindelser inom personalomradet
Projekt utvecklande medarbetarskap

Under varen péabdrjades arbetet med att forankra det utvecklande medarbetarskapet bade pa medarbetarniva
samt i forvaltningens organisatoriska strukturer. Malsattningen ar att vara medarbetare ska ges mojligheter att
vara trygga, modiga och medskapande medarbetare med goda forutséttningar for att frimja barn och elevers
utveckling och ldarande. Utover den kommundvergripande utbildningssatsningen som drygt 1800 av
forvaltningens medarbetare har &ven medarbetare inom Forskola & Grundskola spelat medarbetarskapsspelet
eller deltagit i behovsanpassade insatser och aktiviteter pa sina respektive arbetsplatser. Forvaltningens samtliga
chefsteam har ocksd genomfort en teamutvecklingsinsats med fokus pa medarbetarskap.

Pilotprojekt att infora flextid i forskolan

Under varen genomforde tvé forskolor ett projekt dér de provade flexibel arbetstid. I samband med detta inforde
forskolorna dven ett systemstod for schemaplanering for att minska den administrativa tiden som pedagogerna
lade pa att justera sin arbetstid infor varje loneutbetalning. Projektet planerades i samverkan med de fackliga
forbunden och arbetsgivaren i form av rektor och HR. Inférandet riskbedomdes &ven av berérda medarbetare for
att skapa de bésta forutsittningarna for en lyckad provotid. Resultatet foll val ut och forvaltningen tillsammans
med fackliga parter, arbetar nu for att fler forskolor ska ges mojlighet att arbeta med flexibel arbetstid.
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2023

Séikerhet och krisberedskap vid ett forindrat omvérldslige

Omviérldsléaget och hojd terrorhotniva har aktualiserat forskolan och skolans viktiga roll som samhaéllsviktiga
verksamheter. Under éret har Skolverket och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap , MSB, pa olika
satt fortydligat och forstarkt information till utbildningssektorn. Dels ar det information till verksamheten som
helhet och dels mer riktad information till rektor, larare och huvudmén. Exempelvis géller det fragor om att
hantera oro och stress hos barn, beredskap och skolans roll som en del i totalforsvaret.

Forindrad befolkningsprognos

Kungsbacka har haft en positiv befolkningsokning sedan flera decennier tillbaka men det har nu foréndrats. Det
giller framforallt en l4gre inflyttning av barnfamiljer och befolkningsprognosen far ddrmed effekter pa Forskola
& Grundskolas verksamhet bade vad det géller dimensionering av lokaler och organisation.

Den ekonomiska situationen i Sverige

Konjunkturldget forsvagas och svensk ekonomi bedoms vara i en lagkonjunktur 2023. Den hoga inflationen och
hogre rantor tillsammans med en vikande omvérldsefterfragan ar de framsta skalen till att konjunkturen viker.
Inflationen paverkar Forskola & Grundskolas verksamhet ocksa direkt till exempel genom dkade maltidspriser,
okade lokalkostnader, 6kade kostnader for material framforallt digitala ldaromedel. Det gér inom Forskola &
Grundskolas verksamhet inte se tydliga effekter av det forsdmrade ekonomiska ldget hos exempelvis
vardnadshavare. Mgjligen kan en hogre efterfragan pa forskola och fritidshem vara indikationer.

Al-utveckling och chattbottar

Innehallet i manga &mnen paverkas av bland annat fordndringar i samhallet, ny forskning och teknikutveckling.
Den utveckling som sker inom artificiell intelligens, Al, kommer sannolikt att paverka bade samhaéllet och
arbetsmetoder inom manga omraden, vilket ocksé kan ha effekter for undervisningens innehall i skolan. Under
aret har Skolverket publicerat en del material som stod och vagledning i fragor som ror Al och chattbottar.

Regeldndringar

Krav pd godkdinnande av verksamheten och tydligare kvalitetskrav for pedagogisk omsorg

Nya regler om godkdnnande av enskild huvudman som ska bedriva pedagogisk omsorg har inforts. Tidigare har
det enbart funnits bestimmelser om ritt till bidrag for sddan verksamhet, nu infors krav pa att huvudmannen
maste fa ett godkdnnande frén kommunen. For att huvudmannen ska f3 ett godkdnnande maste till exempel
samtliga personer over 15 ar som &r folkbokforda pé adressen dér verksamheten ska bedrivas visa upp ett utdrag
ur belastningsregistret.

Tydligare krav pd fristdende forskolor, skolor och fritidshem med konfessionell inriktning

Lagéndringarna innebér dven att det stélls hogre krav pa de huvudmén som vill bedriva verksamhet med
konfessionell inriktning. Det infors ett demokrativillkor som innebér att en sokande inte anses vara lamplig som
huvudman om det finns risk for att barn eller elever i verksamheten kommer utséttas for vald, hot eller tving,
diskriminering eller krinkande behandling, eller paverkan som syftar till motarbetande av grundlidggande fri-
och rittigheter eller det demokratiska statsskicket.

Andringar i skollagen for att 6ka deltagandet i forskolan

Riksdagen har beslutat om @ndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gé i férskola och fa moéjlighet till
battre sprakutveckling i svenska. Andringarna innebir bland annat att hemkommunen infor hosten det ar ett barn
fyller tre ar ska ta kontakt med barnets vardnadshavare, om barnet inte redan har en forskoleplats.
Vardnadshavarna ska fa information om forskolans syfte och om barnets rétt till forskola. Om barnet inte borjar
i forskolan ska ny kontakt tas infor varje host och varje var. Sista kontakten ska tas infor varen det ar barnet
fyller sex ar.

Resursskolor och tilldggsbelopp for sdrskilt stod
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen i syfte att utveckla och tydliggéra forutséttningarna for sé
kallade resursskolor, det vill séiga skolor som begrénsar sitt mottagande till elever i behov av sérskilt stod.
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Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att stirka elevhdlsan.

Andringarna innebir bland annat att elevhilsans arbete ska bedrivas pa individ-, grupp- och skolenhetsniva och i
samverkan med ldrare och 6vrig personal. Elevhilsan ska vara en del av skolans systematiska kvalitetsarbete
och det fortydligas i skollagen att den ska samverka med hélso- och sjukvérden och socialtjénsten nar det
behovs. Det infors ocksé krav pa att det ska finnas tillgang till specialpedagog eller speciallédrare for elevhilsans
specialpedagogiska insatser.

Nya namn pd skolformer for elever med intellektuell funktionsnedsdttning och elevens val tas bort i anpassade
grundskolan

Grundsérskolan har bytt namn till anpassade grundskolan, Uttrycket utvecklingsstorning har ersatts i skollagen
av intellektuell funktionsnedséttning och bendmningen traningsskola tagits bort. Elevens val har tagits bort i den
anpassade grundskolan. For elever i den anpassade grundskolan som ldser &mnen utokas undervisningstiden i
naturorienterande &mnen och samhéllsorienterande &mnen i mellan- och hogstadiet. For elever som ldser
amnesomraden utdkas undervisningstiden i samtliga &mnesomraden i hogstadiet. Den fordelningsbara
undervisningstiden for elever som ldser amnesomraden utdkas i mellan- och hogstadiet.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostéder for olika behov, generationer och livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljder.

- I Kungsbacka finns métesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg nir man behdver stod for att {2 livet att fungera

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Att sdkerstilla larmiljoer dar elever trivs, dr trygga och nar malen for utbildningen ingar i Forskola &
Grundskolas uppdrag enligt styrdokumenten. Det &r dirmed en del i all var planering och alla medarbetares
dagliga arbete. Ett konkret verktyg i arbetet for trygghet &r varje enhets plan for att motverka krankande
behandling som revideras arligen. Barn och elever ar delaktiga i det arbetet.

Upplevelsen av trygghet samt exempel pa aktiviteter
En bild av upplevelsen av trygghet far vi genom enkiter bland elever och vardnadshavare. Varen 2023 ingick
Kungsbacka i Skolenkéten som genomfordes av Skolinspektionen i hélften av Sveriges kommuner.

I arskurs 5 svarade 83 procent av eleverna stdmmer till stor del eller stimmer helt och hallet pa fragan “Kénner
du dig trygg i skolan?”. I arskurs 8 var det 82 procent.

Trygghetsskapande arbete utifran enkétresultatet gors pa varje enhet utifran det egna resultatet.

Néamnden for Forskola & Grundskola har under aret undersokt processen for inskolning i forskola. Alla
forskolor har en tydlig plan for inskolning, inskolningssamtal och barnets start pa férskolan. Processen ér
individuell och anpassad till familjernas behov.

Exempel pa ytterligare pagaende aktiviteter kopplat till frigan om trygghet i férskola och skola ar

e arbete tillsammans med elever {or ta fram modell och utforma arbetssétt for hur toalettbesok ska vara
trygga for eleverna. Modellen provas pa négra skolor

e utprovning av hur VR kan anvéndas i arbetet med att inkludera elever som av olika anledningar inte r
pa plats fysiskt i skolan. Detta ar ett verktyg i Forskola & Grundskolas fokuserade arbetet for att frimja
ndrvaro och elever ritt till utbildning.

e uppsittning av automater for mensskydd pé hogstadie-skolor. Innebér trygghet for alla tjejer genom att
tillgangen till skydd okar jamfort med tidigare da elever behovt uppsoka skolskoterskan vid behov

e Péagir arbete med upphandling av system for inrymning. Bedomningen é&r att det kan finnas pa plats
under 2024.

e det systematiska sékerhetsarbetet inom forvaltningen har under aret ytterligare utvecklats. Utbildning
och 6vning av krisledning, utarbetande av krigsorganisation samt ett pabdrjat kartliggningsarbete ar
exempel pa detta.

Planering for att mota behov av platser i forskola och skola

Planerad uppstart for Skarbyskolan, var nya skola i norra delarna av pedagogiskt omrédde Centrum med elever
arskurs 4-9, var skolstart hostterminen 2023. Precis innan sommaren kom besked att inflyttningen blir forsenad.
Ett intensivt arbete genomfordes for att sékerstilla alternativa lokaler for eleverna till dess att skolan blev klar.
Elever och personal kunde efter hdstlovet flytta in i Skarbyskolan som da var klar.

Inom Forskola & Grundskola pagar kontinuerlig planering av utbildningslokaler for att matcha kommande
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behov utifran befolkningsprognos och som ér anpassade for utbildning i enlighet med skolans styrdokument.
Mojlighet till utnyttjande utanfor skoltid ar ocksa i fokus. Utformning och inriktning bygger pa nimndens
faststéllda Strategi for forsorjning av utbildningsplatser tillsammans med vart Koncept for utbildningslokaler.

Under 2023 har nimnden tillsammans med 6vriga berdrda ndmnder faststéllt riktlinjer Koncept idrottshall, som
framat ska vara styrande vid planering av nya idrottshallar.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Bast att leva, Kungsbackas placering i

ranking av Sveriges kommuner enligt 5 3

Tidningen Fokus.

Antal paborjade bostader 234 216 848

Antal fardigstallda bostader 248 430 363

Jag kanner mig trygg i skolan (&k 5) 86% 88% 84% 85%

Jag kanner mig trygg i skolan (&k 8) 87% 84% 81% 82%

{’-\nronalda brott per invanare (antal/100 000 5075 5 321 5 691

invanare)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg,

helhetssyn 88% 90% 91%

Brukarbedémning sarskilt boende o o o

aldreomsorg, helhetssyn 81% 4% 76%

Brukarbeddémning individ- och familjeomsorg 76% 88%

totalt - helhetssyn

3.2 En hallbar utveckling och en hdlsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomriden

- Kungsbacka vixer med en langsiktigt hillbar ekonomi.

- Kungsbacka ska verka for ett fossilfritt och cirkuldrt samhaélle
som ocksé skyddar och fridmjar biologisk méangfald.

- Kungsbacka ska verka for ett socialt hallbart samhélle.

- Unga i Kungsbacka mér bra savil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av nfimndens arbete med milet

Riktade medel till alla hogstadieskolor for att arbeta med de elever som ej var behoriga hostterminen
2022.

Av de 158 elever som ej hade behdrighet med hostterminsbetyget 2022 blev 45 elever behoriga vt 2023. 108
elever dr obehoriga till gymnasiet. (5 elever har flyttat). 115 av de 158 eleverna forbittrade sina meritvarden.
Detta dr viktigt da varje betygssteg har betydelse for elevens framtid.

I dialog med rektorer s& foljer huvudmannen upp de extra resursernas paverkan pé elevresultatet, det &r dock
svart att gora en generell bedomning.

Resultatet av ovan ér att fler elever har fétt lyckas, men att det aterstdr mycket arbete innan alla elever kan f&
lyckas.

Samverkan okad rorelse
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For att bidra till att minska stillasittandet, skdrmtid och 6ka graden av fysisk aktivitet hos vara barn och unga har
forvaltningen fatt 1 en miljon kronor fran fullméktiges satsning pa hilsofrimjande insatser for projektet
”Samverkan okad rorelse”. Forvaltningen tanker langsiktigt i satsningen och fokus for det forsta aret ar att
bygga upp och stérka arbetet med Motesplats idrott, bidra till att skapa forutsdttningar for organiserade
rastaktiviteter samt borja bygga kunskap och forstaelse for rorelserikedom (grundforutséttningarna for att kunna
vilja och vaga vara fysiskt aktiv) i hela forvaltningen. Under aret har vi tagit fram en modell samt en projektplan
for motesplats idrott. Forvaltningen har genomfort en workshop tillsammans med eleverna pa Halaback for att
se hur de skulle vilja forédndra sin skolgard for att vara mer aktiva. Workshopen genomfordes i samverkan med
av framtidsfron.

Eleverna kan mérka fordndringar i form av mer organiserade rastaktiviteter och forbéttrade majligheter till
rorelse.

Elevhilsa

e YAM - Youth Awarement of Mental health - Alla skolor hogstadieskolor, forutom tva, har deltagit i den
gemensamma satsningen gillande psykisk ohélsa och suicidprevention. Dessa tva skolor deltar tidigt
under lasaret 2023-2024. Véra instruktdrer, mestadels kuratorer, genomfor tre tillfdllen med alla elever i
skolar 8. Tillfdllena bestar av information, samtal och rollspel. Elevutvérdering visar att de far med sig
viktiga lardomar bade for egen del och andra i sin omgivning. Modellen ar val utprévad och visar pa
goda resultat.

e Arbetet inom metoden Tidiga Samordnade Insatser har justerats och skalats upp under 2022-2023.
Idag kan alla skolor anmdla behov av stéd sd att forvaltningarna kan samordna stédet till barn och
elever i behov av stod fran flera hdll.

Nirvaro

Det samlade greppet om nérvarostatistik och handlingsplan pé varje enhet har gett effekter for rektors majlighet
att ta ansvar och f6lja upp. Det aterstar dock att manga elever har hog franvaro. Pa nagra av vara skolenheter ar
det dver 10% av eleverna som har mer dn 25% frénvaro. Detta &r ett stort problem som forvaltningen tar pa
storsta allvar. Vi har utrett vilka insatser som behdver forbattras pa huvudmannaniva for att 6ka narvaron och
forvaltningsledningen har beslutat om ett antal insatser och justeringar.

Franvaroteamet har under ret varit ute pa skolorna och fordjupat sig i den grupp elever pa skolan som har allra
mest frdnvaro. Ingen samlad bild 6ver bakgrunden till frinvaron framstér. De har kunnat konstatera att det &r fa
frdnvaroutredningar gjorde pa eleverna i gruppen trots att de har hog franvaro. Teamet har ocksa kunnat
konstatera att det dr svéart att forlita sig enbart pd kvantitativa data fran véra system da det finns manga felkéllor.
Under aret har vi gitt med i projektet UP2 — Fullfoljd utbildning. Det dr ett EU projekt inom ramen for
socialfonden. Projektet &r nu i en inledande analysfas déir en grupp kommer att titta pa vara kvalitativa data,
nationell data samt information fran tillginglig kvalitativ data. Forsta steget ar att titta pa vilka avvikelser som vi
vill fordjupa oss i. Steg 2 blir att titta pa om vi behdver komplettera med mer kvalitativa undersdkningar. Nésta
del i projektet ar att gd in i en utbildningsfas kopplat till de omraden vi vill férdjupa vart arbete kring efter
analysen. Franvaroteamet kommer fortsétta att besoka skolor under varen 2024 men med ett nytt fokus. Arbetet
med att kvalitetssékra vira system for narvaro fortgar liksom arbetet med att forankra forvaltningens
franvarorutin.

Vild i néra relationer - Hedersrelaterat vald

Att leva ett liv fritt fran vald ar en ménsklig rattighet. Varen 2022 antogs en kommungemensam handlingsplan
mot véld i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck. I Skollagen anges att var och en som verkar inom
utbildningen ska frimja de ménskliga réttigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande behandling (1
kap 5§ 2 st SkL). Under éret har samtliga chefer informerats om handlingsplanen, vid uppstarten har en
gemensam foreldsning kring hedersrelaterat vald genomforts av Regionalt stodcentrum Heder for chefer och
elevhilsa. HR har tillsammans med utvecklingsledare tagit fram en konkret plan for implementering ute i
verksamheterna vilken kommer startas under hosten. Syftet ar att bedriva ett valdsforebyggande arbete genom
att arbeta med att upptécka véldsutsatthet for att kunna sékerstélla barnets rétt till liv, 6verlevnad och utveckling.
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Utvecklat former for digitala moten

Kungsbacka kommun

e Forvaltningen nyttjar idag mdjligheten att nér det ar lampligt nyttja digitala moéten. Vi har okat antalet
digitala moten bade géllande elever, vardnadshavare och personal. Antal resor med egen bil har
minskat. 2019 var kostnaden 1 141tkr och for 2022 &r motsvarande siffra 352 tkr . Det beror pa 6kad
mingd digitala mdten, men ocksa pa att forvaltningen nyttjar de elbilar vi har i bilpoolen. Kostnaderna

2019 for bilpoolen var 125tkr och 2022 &r motsvarande siffra 641tkr.
Resultatet av ovan ér effektivare moten och mindre miljopéverkan samt minskade kostnader.

Kemikalieplan

Kemikaliesmart skola och fritidshem har all personal pad grundskolorna fatt information om pa APT. Alla
enheter har ocksa fatt i uppgift att gallra i sina egna omraden pa skolan. Information om hur vi kdper in
kemikaliesmart i fortsdttningen har ocksa gatt ut pA APT. Detta &r ett fortgadende arbete. All information om
kemikaliesmart skola och forskola finns tillgéngligt for all personal att gé tillbaka till. Enhetscheferna har foljt

upp gallringen pé skolorna under 2023.

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Malvarde
2023

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i %

- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifrdn halsosamtal med elever.)

85%

88%

88%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar.
(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar metod
utifran halsosamtal med elever.)

88%

93%

90%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i %

- Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

70%

77%

72%

Andelen elever som skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, AK 8 i %

- Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar
metod utifran halsosamtal med elever.)

84%

92%

93%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1%
- flickor.

70%

68%

65%

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1 i%
- pojkar.

80%

88%

85%

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100,
malvarde 2030 ar 70.

100

98

97
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100 721 84,5
Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

Energiférbrukning i kommuns lokaler per
kvadratmeter

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv (Kolada)

Miljébilar, andel av totalt antal bilar i det
geografiska omradet, (Kolada)

Slutanvandning av el inom det geografiska
omradet, MWh/inv (Kolada)

Matens klimatpaverkan fran de offentliga
maltiderna ska minska raknat i kg CO2-
ekv/kg livsmedel. Malsattningen ar 1,0 ar
2030.

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)

Vattendrag med god ekologisk status, andel
(Kolada)

3.2.1 Utbildningen ska framja barns och elevers valmaende och 6ka narvaron

Beslutats av
Namnd

Kommentar pi nimndmal

Samverkan for 6kad rorelse

Under 2023 har Métesplats idrott startats upp pa Asa skolan och Skarby skolan samt fortsatt pi Varla skolan
och Kolla skolan. Samverkansmodellen som tilldmpats pa Varla skolan har konceptualiserats och
implementering pa dvriga skolor padborjad. Natverk for kontaktpersoner har startats.

En delegation deltog pa konferensen Change the Game i Ume4 for att ga fordjupad kunskap kring
Roérelserikedom och Aventyrslek.

En foreldsning kring organiserade rastaktiviteter genomfordes. Detta har lett till att fler skolor och forskolor
borjat jobba for att skapa forutsittningar bdde organisatoriskt och praktiskt kring gardar och raster samt ett
utokat samarbete med teknik, service och upphandling kring koncept for utemiljoer och upphandling av
material.

En nulédgesanalys kring organiserade rastaktiviteter har gjorts for att ta reda pa hur man jobbar samt vilka behov
som finns for utveckling av arbetet. Elever pa Halabackskolan har deltagit i ett projekt dér de i olika steg skapa
sin dromskolgard.

Forskolor och skolor har fatt medel for att bista i arbetet med att skapa forutsittningar for rastaktiviteter samt
rorelserikedom och dventyrslek.

Okad nirvaro

Frénvaroteamet har borjat jobba med att triffa samtliga enheter kring frnvaro som overstiger 10%,
rapporteringsgrad samt tidiga insatser.

Foreldsning for rektorer kring nérvaroarbete har genomforts.

Vi har har blivit en del av projektet UP2 och dér genomfort fas 1 som &r nuldgesanalys och kunskapshojning.
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Medvetenheten om vikten av kvalitativa franvaroutredningar har hojts. De enheter som fatt besok av team
franvaro har ocksa blivit mer medvetna om sin statistik och blivit mer systematiska i sitt arbete med 6kad
ndrvaro och minskad franvaro.

Nuldgesanalysen har gjort oss medvetna om brister bade i kunskap och systematik i nirvaroarbetet.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- Kommunen &r en mojliggdrare for entreprenorer och foretagsamma ménniskor.

- I Kungsbacka fér vi nya arbetstillfdllen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan niringsliv och utbildning.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Genom att hdja kvaliteten pd vdr praoprocess stirker vi foretagens upplevelse av att ta emot vdara praoelever.
Fran ht 2024 kommer Kungsbacka att organisera Prao pa ett nytt sitt:

Arskurs 8 i offentlig verksamhet och arskurs 9 i privata niringslivet.

e Skapa moduler och stodmaterial till arbetsplatser som tar emot praoelever vilket sanker trosklarna att ta
emot praoelever.

e Utveckla och forankra praon i undervisningen. Jobba med en referensgrupp for att utveckla fore-, under
och efterarbetet

Skola-arbetsliv

e Pagar ett intensivt arbete i vara Hallandska kommuner i att hitta former for att utveckla och fordjupa
detta. Sarskilt med inriktning pa systematik, likvardighet och att eleverna tidigt ska mota
arbetsliv/néringsliv inom ramen for skolans undervisning.

e Vi ser framforallt tre delar som ar angeldgna:

1. Tidigt stirka elevernas valkompetens.

2. Koppla undervisningen till att géra pa riktigt, dvs att de aktiviteter vi gor tillsammans av alla
parter upplevs intressanta och relevanta.

3. Stérka elevernas framtidstro — hur ska jag kunna drémma om ett jobb om jag inte vet att det
finns?

Detta arbete sker 1 samverkan med andra:

e Hallandsnétverket: Samarbete med hallandskommunerna runt PRAO, skola-niringsliv och
studievigledning

o Regional strategisk radgivande grupp i GR: Nybildad grupp inom GRmed fokus pa samverkan
mellan skola och arbetsliv.

e VFU-beredningen: Strategisk samverkansgrupp med representanter fran Goteborgs universitet och GR.
Mojlighet for skolhuvudménnen att paverka innehéll och upplégg pé lararutbildningen.

Detta har vi under 2023 testat eller pdborjat planering for 2024:

e Yrkeskampen: ht 24 kommer Kungsbacka vara vérd for finalen iYrkeskampen | Yrkeskampen som ar
en arlig skoltivling for elever i arskurs 8. med syftet att 6ka intresset for de yrken som gymnasiala
yrkesutbildningar leder till.

e VR —besdk Tjoloholm &k 8 Norra Halland 22 september 2023

e Framtidskoll — Kapareskolan, handlar om entreprenorskap, privatekonomi, sjdlvkénnedom och
kunskap om arbetslivet. Tillsammans med UF Framtidskoll | Ung Foretagsamhet (ungforetagsamhet.se)
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Namndens arsredovisning 2023

o Kolla parkstads forskola — samarbete med nérbutiken, hur fungerar en butik? Hur handlar man?

e Ovningsskolor VFU: Ovningsskolor ger en unik méjlighet att samverka och paverka strukturerna i
lararutbilningen. Verka for att 6ka lararstudenternas kunskap om samarbete med lokala néringslivet

o Pilot Hilabéck: Skapa en grund for en systematisk samverkansstruktur med néringslivet. Bl.a.
”Innovation Skolgard” i dk 8 tillsammans med Framtidsfron.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutdvning for

foretag. Nojd-kund-index utifrdn sammanvagt

betygsindex 0-100, for hur féretag i 66 66 70
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutdvning, vilket ar en viktig del av

féretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersékning av
kommuners féretagsklimat. Medelvarde

utifréan skala 1-6, dar foéretag bedémer 3.3 3.5 3.4 3.4
foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.
Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 384
Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 519
, 170

Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare 1674 ar

Antal nystartade féretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullmiktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjélvkénsla.
- [ Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Betygsutfall

Andelen elever som blev behoriga till gymnasieskolan varterminen 2023 var 89,4% och det genomsnittliga
meritvardet blev 236,9. Det har inte fordndrats jaimfort med foregéende ar. Det finns ingen differens i andel som
blev behoriga till gymnasieskolan mellan pojkar och flickor. Minskad differens i meritviarde mellan pojkar och
flickor, dér flickornas meritpoidng minskat och pojkarnas okat jaimfort med foregdende ar. Variationen i
betygsutfall minskade mellan skolenheterna vilket kan beskrivas som en viss 6kad likvérdighet i betygsutfall.

Inom den pedagogiska forskningen pekas ett antal riktningsgivare ut for en framgéngsrik skolutveckling. Det
handlar om ett #ydligt pedagogiskt ledarskap, systematisk och skolbaserad kompetensutveckling, samspel i
forbdttringsarbetet och utveckling av ldrande professionella gemenskaper. Det dr dessa tillsammans med en
standig utveckling av undervisningen som ger en langsiktig framgangsrik skolutveckling med forbéttrad
maluppfyllelse som effekt. Med utgdngspunkt i detta pagéar flera gemensamma utvecklingsinsatser.

Fokusarbete
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Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

Utifran analys av tidigare resultat i det systematiska kvalitetsarbetet och aktuell forskning har tre omraden
identifierats som kommer ha ett sérskilt fokus inom Forskola & Grundskola perioden 2020-2025. Det handlar
om Jamstdilld utbildning, Undervisningens kvalitet samt Matematiskt ldrande. Under 2020 och 2021 har fokus
legat pa att ge stod for enheternas analys- och kartldggningsarbete samt erbjuda kompetensutveckling. Under
2022 har forskolor och skolor arbetat pd och forvaltningen har stéttat utifran behov. Justering av bemanning har
genomforts sa att stodet kring matematiskt larande ska bli d&nnu béttre. En storre kartliggning kring matematiskt
larande redovisades for véra rektorer i december 2022 och nu pagér ett flertal utvecklingsinitiativ kring
matematik.

Undervisning pa vetenskaplig grund

Alla grundskolor och forskolor kommer har deltagit i en flerdrig kompetensutvecklingsinsats utifran
undervisningens kvalitet. Den riktar sig till rektorer, forsteldrare i grundskolan och mellanledare i forskolan och
leds av vara kommunlektorer. Den ska ge ytterligare stod for det distribuerade ledarskapet och enheternas egna
identifierade forbattringsarbeten. Under 2023 har &ven nya rektorer och mellanledare genomgétt utbildningen
kring undervisningens kvalitet.

Utifran ett behov som identifierades i det systematiska kvalitetsarbetet har huvudmannen via véra lektorer
sammanstéllt en vetenskaplig definition, utifrdn aktuell skolforskning, kopplat till undervisningens kvalitet.

Med start varen 2022 har alla rektorer tillsammans med minst en mellanledare deltagit i en
kompetensutvecklingsinsats kring var vetenskapliga definition av undervisningens kvalitet. Insatsen har syftat
till att stirka forskolorna och skolornas forbattringsarbete kring undervisningens kvalitet. En stor produkt av
denna insats dr att vi tagit fram gemensamma indikatorer for hur vi kan se kvalitén i undervisningen. Insatsen
kallad "Hur vet du det?" har genomforts av lektorer och utvecklingsledare.

Den vetenskapliga definitionen med tillhdrande indikatorer anvénds for att utveckla undervisningen pa
forskolorna och pa skolorna. Det framkommer i de uppfoljningssamtal som genomf6rdes under varen 2023.

Under 2023 har en dimension for pedagogiskt ledarskap tagits fram inom "Hur vet du det". Indikatorer har tagits
fram for de fyra aspekterna; distribuerat ledarskap, systematisk skolforbéttring, kollegialt larande och
vetenskaplig grund.

Dialog for utveckling

Under flera &r har dialogen varit en uttalad metod i Forskola & Grundskola f6r 6kad maluppfyllelse. Den ligger
val 1 linje med utvecklingen mot en mer tillitsbaserad styrning och chefers utvecklande ledarskap. Under de
senaste tva aren har vi kompletterat med forvintansdialog dér syftet ér att ytterligare stimulera det pedagogiska
ledarskapet till konkreta ledarhandlingar f6r barn och elevers 6kade maluppfyllelse. Huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete har under 2023 kompletterats med att alla rektorer gér bedomningar kopplat till
laroplansmalen och kopplat till Férskola & Grundskolas vetenskapliga definition av undervisningens kvalitet.
Dessa bedomningar ar utgdngspunkten for de dialoger verksamhetscheferna genomfor med rektorerna
tillsammans med avdelningen for Kvalitet & Utveckling. Det dr ocksa ett sétt att ta fram kvalitativt underlag for
att béttre kunna identifiera utvecklingsomraden.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgoérs av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 246 239 237 236,5
max vara 340.

Arbetsloshet fér ungdomar 1624 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 2,8% 2,6% 1,7%

SCB)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—10

enligt Skolenkaten som genomfors enligt 7,7
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomsnittligt betygspoang fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 14 14,3 14,4 14,3
max 20.

3.4.1  Undervisningen ska utga fran positiva forvantningar for hog maluppfyllelse i alla
skolformer

Beslutats av
Namnd

Fokusomrade

- Undervisningens kvalitet
- Jamstilld utbildning

- Matematiskt ldrande

Kommentar pia naimndmal

Forskola & Grundskola har tre centrala omraden for 2020-2025: Jamstdilld utbildning, Kvalitet i undervisning,
Matematiskt ldrande. Aren 2020-2021 stodde analys och kompetens. Bemanningen forbittrade matematiskt
larande, kartlade omradet 2021-2022. Utvecklingsinitiativ inom matematik, inklusive Onsala-pilot.

Inom ramen for vart systematiska kvalitetsarbete genomfoér huvudmannen férvantansdialoger med alla véra
rektorer med ett starkt fokus pad méluppfyllelse och enhetens forbattringsarbete. Huvudmannen forsoker
dérigenom stddja och uttrycka hoga forvintningar.

Resultat:

Under 2023 har huvudmannen fortsatt implementerat definitionen for undervisningens kvalitet pa vara
forskolor och skolor. Huvudmannen har ocksé kompetensutvecklat rektorerna kring analys av kvalitet. Det syns
tydligt att personalen arbetar for att utveckla undervisningen for vara barn och elever. Undervisningen kommer
med hjalp av detta vila i hdgre grad pa vetenskaplig grund 4n tidigare.

Statsbidraget for en likvirdig skola fordelar medel till de skolor som har de storsta behovet samt gjort en
generell satsning pa lgstadiet for tidiga insatser. En riktad satsning pé skolar 8 och 9 har gjorts. Den kallas
"Varje betygssteg riknas". Det dr svart att kunna sédkerstélla att just denna satsning gett effekt trots noggrann
uppfoljning.

Bidraget for kvalitetshdjande dtgéirder i forskolan har fordelats enligt samma principer som
likvérdighetsbidraget i grundskolan.

Resultat:

Skolorna har organiserat for intensivperioder, grupperingar och 6kad grundbemanning. Flest insatser ligger pa
lasa och skriva farre pa matematik. Det syns inte i skolornas resultat, det ar ett for kort perspektiv. Forskolan har
gjort kompetenshojande insatser flersprakighet och méngfald.
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3.5 Ett medskapande samhalle och 6ppen attityd

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande i att utforma det
goda livet.

- Invénare, foretag och besokare kédnner sig alltid vdlkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av nimndens arbete med malet

Forskola & Grundskolas styrka som skolorganisation &r att vi har en verksamhet med gott rykte genom bade
hog kvalitet 1 verksamheten och hoga elevresultat. Det gor oss till en attraktiv arbetsgivare for bade befintliga
och framtida medarbetare och ger goda forutsittningar att mdta utmaningar bade idag och i framtiden.

Utvecklande medarbetarskap (UM)

Utover den kommundvergripande utbildningssatsningen som drygt 1800 av forvaltningens medarbetare har gatt
har dven ca 800 medarbetare spelat medarbetarskapsspelet och mer dn 700 medarbetare deltagit i
behovsanpassade insatser och aktiviteter pa sina respektive arbetsplatser. Verksamhetsanpassade spelkort har
tagits fram till medarbetarskapsspelet for att stodja goda effekter inom ramen for det systematiska
kvalitetsarbetet. UM-perspektivet har ocksa integrerats i all kompetensutveckling inom HR-omradet samt
befintliga stodmaterial for APT (arbetsplatstraffar).

Teamledarskapsutveckling

Alla chefsteam har arbetat med den inre teamutvecklingen i syfte att ge forutsattningar for ett gott inre arbetssétt
och samarbete. Teamutvecklingsinsatsen har utgjorts av samtal inom temat utvecklande medarbetarskap och
med stdd frén HR. Forvaltningen har ocksa paborjat ett arbete med att undersdka rektorsomséttningen for att
hitta virden som &r viktiga for att rektorer ska stanna i sitt yrke.

Behovsanpassad grundbemanning i forskolan

Forvaltningen inledde 2021 ett tvaarigt projekt for att minska andelen timavlonade medarbetare i forskolan i
relation till ordinarie personal med syfte att 6ka kvaliteten i verksamheten och en god arbetsmilj6 for
medarbetarna. Forvaltningen valde att fortsitta folja forskolans grundbemanning efter projektets slut och dven
2023 minskade andelen timavldnade medarbetare och utgor ca 7,8% av all arbetad tid 1 forskolan. Infor
projektstarten var andelen ca 11%.

Medskapande for alla barn och elever

Vart uppdrag ér dven att skapa delaktighet och mdjlighet till medskapandet for alla barn och elever. Detta gors
framst 1 véra forskolor och skolor i métet mellan barn, elever och vuxna. P& 6vergripande niva kompletterar
forvaltningen det arbetet genom att utveckla vara ungdomsforum och elevskyddsombudstraffar samt skapa
arenor for dialog dér barn och elever far vara medskapande i sin utbildning.

Ungdomsforum — samverkan FG, K&F, GA

e Ungas Delaktighet i Demokratin — Kollaskolans Anpassad grundskola och Elof Lindélv anpassad
gymnasieskola deltar i projektet som syftar till en starkt demokrati for unga med funktionsnedséttning
Resultat; En grupp elever har formulerat och skickat forslag pa forbéttringar till Forskola &
Grundskolas nimnd samt haft dialog med politiker. Lérare och elever pa Kollas anpassad grundskola
och Elof Lindélv anpassad gymnasieskola har tillsammans med MUCF (Myndigheten f6r ungdoms och
civilsamhalles fragor) tagit anpassad enkét for LUPP (Lokal Uppf6ljning av Ungdomspolitiken). Vid
genomforandet av LUPP 2023 har den anpassade enkéten erbjudits alla kommuner i regionen som
deltar..
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Elevradsdag — 16 Elevrad bjods i syfte att kunna triffa elever fran andra skolor for att utbyta
erfarenheter.

Resultat; 4 kommunala skolor och 2 friskolor deltog. Utvirderingen visade att eleverna var ndjda med
dagen, omdomet var 4,07 av 5.

Teamsyta for Elevradsnitverket finns men ar inte aktiv.

LUPP 2023

Resultat; Insamlingen &r genomford. Resultatet presenteras under véren 2024. Aktiviteter for att sprida
resultatet och uppmuntra till dialog med unga for att forsta resultatet och identifiera forbattringsatgarder
planeras under 2024.

Kommunutvecklare — Feriearbetande ungdomar. Kvalitet & Utveckling gav i uppdrag att undersoka vad
som kdnnetecknar en bra larare och pa vilket sitt elever kan vara med och paverka kvaliteten pa
undervisningen i grundskolan. Ungdomarna intervjuade och samtalade med invanare i Kungsbacka
kommun, totalt genomfordes 64 intervjuer. Undersdkningen visar att det &r viktigt att l1drare har en trygg
och trevlig relation med sina elever sa att det inte blir for strangt och opersonligt i klassrummet. Lérare
bor ta mer initiativ till att vilja 14ra kdnna sina elever bittre s att eleverna blir mer motiverade till att g
till skolan och fortsdtta med sin utbildning. I princip alla vill vara med och paverka arbetsséttet 1 skolan
om de kunde och om det gjorde nagon skillnad. Manga hade uppfattningen om att ingenting gjordes
trots att de haft elevinflytande i hogstadiet. Undersékningen visar inte ndgon betydande skillnad i svaren
mellan de olika konen.

Resultat; Kommunutvecklarnas rapport kommer vara ett stod i fortsatt arbete for att utveckla elevers
mojlighet att vara delaktiga i att utveckla undervisningens kvalitet.

Ungdomsdialog — Arbetsutskottet triaffar elevradsrepresentanter fran ak 7 - 9

Under aret har tva elevrad traffat Férskola & Grundskolas arbetsutskott for dialog om angeldgna fragor.
Dialogerna har handlat om trygghet och studiero, skolmaten och elevernas arbetsmiljo. Resultat;
Elevraden har fatt aterkoppling av nimndens ordférande som informerat om att elevernas synpunkter
paverkat inkop av mdbler till klassrummen och att elevernas mojlighet att vara delaktiga i utformningen
av matsedlar dr ett omrade att fortsatt utveckla. Nagra roster frdn utvirderingarna av dialogerna

-Intressant att fd ha en dialog med eleverna och héra direkt fran kdllan vad som dr viktigt.

-Det var bra, vi far chans att paverka. Vill gdrna fd reda pd vad som dndras och inte. Om vdr

rost far en “chans” att héras.

Elevskyddsombudsutbildning — arlig utbildning som arrangeras av HR- och nigra skolors enhetschefer.

Elevskyddsombuden bjuds érligen in till ett utbildningstillfille som arrangeras av HR- och nagra
skolors enhetschefer.

Resultat; 36 Elevskyddsombud deltog vid utbildningstillféllet. Eleverna var néjda med utbildningen, de
onskar fler tillféllen att tréffas, en Teamsgrupp med chattfunktion och uppfoljningstillfillen med dialog
for att f6lja upp hur arbetet gar. Teamsyta med chattfunktion ar framtagen, ombuden &r inbjuda i
kanalen. Nagra roster fran utvarderingen

-Jittebra utbildning

-Det dr bra med diskussion i smdagrupper! Fortsdtt med det!

Medskapande skoltoaletter — innovationsprojekt

Under 2023 har Kvalitet & Utveckling undersokt om ett utvecklat system for felanméilan mojliggor att
eleverna pé grundskolan kan ta ansvar och bidra till att toaletterna uppfattas som rena och trygga.
Initiativet kommer fran dialog med elever, personal pa skolan, enhetschefer fran fastighet och service.
Under aret har en app tagits fram att testas pad Halabéackskolan och Bjorkrisskolan.

Resultat; inget resultat dnnu da appen inte ar igéng.
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Inom ramen for digitalisering:

e Fran och med hosten 2023 disponerar alla Kungsbackaelever fran arskurs 3 en personlig dator for sitt
skolarbete.

Resultat: Detta medfor att undervisningen kan utvecklas ytterligare, att pedagog/elev kan vélja det mest
passande verktyget i given lérsituation - analogt eller digitalt samt att dialogen med véra elever kan
forbattras.

e Vi har anvént Inclubit-360, en egenutvecklad (tillsammans med Research Institutes of Sweden, RISE
och Eskilstuna kommun) mjukvara som anviands via VR glasdgon for olika typer av studiebesok och for
enskilda elever med problematisk skolfranvara kopplat till elevhélsa.

Resultat: Nagra elever har kunnat atervénda till skolan, delta i undervisning och upplevt 6kad
motivation i skolarbetet.

e Vart samarbete med Kultur & Fritid vad avser bade OrigoShift (dér elever kommer att kunna ta del av
olika kulturevenemang via VR) men édven filmen VRkligheten och samarbetet kring den. Elever har
dven varit delaktiga i framtigande av ytterligare en VR film som kommer fi premiér i verksamheten
véren 2024.

Resultat: Elever fran Kungsbacka har gjort studiebesdk med hjilp av tekniken pa bl a Universeum.
Elever har tagit roller som medskapare i filmproduktion.

e Verktyget Digitala resurser (for GDPR godkinda applikationer, program och tjinster) har
vidareutvecklats.

Resultat: Personal far ldttare klart for sig vilka resurser som redan varit foremal for granskning och fatt
en bedéomning.

e Samarbete med kultur och fritid pa kulturhuset Fyren via Mera Digital larcenter dar invanare traffat vara
utvecklare och fatt mojlighet att prova olika digitala resurser och verktyg under ldttsamma former.
Resultat: Ett flertal undervisningstillfillen for barn, elever och personal har genomforts pa larcentret.

e ChatGPT Inspirations- och informationstillfallen samt kompetensutveckling om mojligheter och
utmaningar, har arrangerats for larare.

Resultat: Mojlighet till 6kad kunskap och intresse for teknikens mojligheter och utmaningar.
Arbete med Programmering har lyfts i aktiviteter, bade i férskola och grundskola.

e Framgingsrikt arbete med digitalisering inom forskolan har fatt béttre spridning i verksamheten.
Forvaltningens och grundskolornas forberedelser for Digitala nationella prov DNP fortsétter enligt plan.
Resutat: Projektet levererar enligt forvéntan.

e Digital provtjanst Dugga ér nu tillgangligt for alla elever ar 6-9.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2020 2021 2022 2023 2023

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

fér medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78 78 76
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 103 114
nyckeltal med skala 1-20.

Mattet for Jamstdlldhetsindex har ett drs eftersldpning da siffrorna for 2023 inte har publicerats vid tiden for rapporterns
sammanstdllning
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4 Uppfoljning direktiv

4.1 Direktiv- Innovation och omstallning till nya arbetssatt

Beslutats av
Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktiges formulering

Kungsbacka kommun stér infor stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om
hur vélfarden ska bevaras trots kostnadsdkningar och kompetensbrist, men ocksad om
klimatanpassning och omstéllning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och
formégan att nyttja nya tekniska 16sningar ar avgorande for mojligheten att 16sa atskilliga
samhéillsutmaningar, for att fortsatt vara relevant och mota forvantningar frén invénare
och foretagare. For att bygga formaga till innovationsarbete och digital transformation
kravs nya kompetenser och arbetssatt, men ocksa en kultur som tillater

experimenterande och risktagande. Vi behdver utmana nuvarande arbetssitt och testa
saker som vi aldrig testat forut, fast vi kommer misslyckas ménga ganger innan vi traffar
ratt. Namnderna och kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka tempot i att bygga kultur

och formaga och skapa tekniska forutsédttningar for verksamhetsutveckling genom
digitalisering genom:

» Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

 Utveckling och spridning av nya arbetssétt

* Bygga en kultur som inspirerar och tillater experimenterande och testande, utforskande och medskapande
* Mojlighet att genomfora fler utvecklingsinitiativ

* Skapa andamalsenliga tekniska forutsdttningar

Kommentar

Under 2023 har forvaltningen arbetat fram en gemensam malbild for innovationsarbetet inom FG genom en
maldag dér 50 elever och personal deltog. Mélbilden 4&r Mod att vaga i en komplex vérld dér alla barn och
unga har en rost och en vén.

Forvaltningen har genomfort kompetensutveckling inom innovation for alla skolledare pé vara skolledardagar
dér John Holmberg forelédste och hans metodik Backcasting anvédndes for att komma djupare inom véra
utmaningsomraden.

Vi har utvecklat ett arbetssétt for att systematiskt leda och rikta innovationsarbetet. Personal kan 1dmna in idéer
till Idétorget, en digital plattform. Idéerna tas sedan omhand av innovationsradet som beslutar om vilka idéer
som ska fa resurser utifrdn en nyttovirdering av idéerna.

Kopplat till idétorget har ett innovationsrad bildats som styrgrupp for arbetet.

For att 6ka forutsédttningarna att arbeta med innovation har tva medarbetare riktats sa att de till stor del kan
arbeta med innovation.

Forskola & Grundskola har iscensatt ett flertal olika dialoger for att fraimja det innovativa klimatet i hela
forvaltningen.

10 initiativ har drivits av forvaltningen utifrdn idétorget

Langvarigt frinvarande elever deltar i klassrummet med VR-Teknik
Fritidshem pé nytt sétt

App for felanmilanToaletter

Fjarrundervisning for svenska som andrasprak
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Utomhusfritids

Framtidsskolan — forstudie och planering
Virtuellt larartréningskoncept

VaXR — Matematik i praktik genom VR
Al-analys av dialoger

Lasaventyret

Vi har samverkat med andra foérvaltningar, kommunledningskontorets utvecklingsenhet, Individ &
Familjeomsorg och Bygg & Milj6. Vi har flera externa kontakter i vért arbete. Nagra exempel ér Rise och
Eskilstuna kommun kring VR, Stockholms universitet och Rise kring matematikutveckling, Féreningen
Framtidsfron kring utveckling av skolgérdsmiljé med elever.

Indikatorer Utfall 2023
Status direktiv: Andel innovationsprojekt som drivits 10
under aret
Status direktiv: Andel av bruttokostnaden som

N e ) ; . 1,1
avsatts for verksamhetsutveckling och innovation

4.1.1 Kompetensutveckling och forstarkning med nya kompetenser

Under aret har vi profilerat om tva tjanster sa att de till stor del arbetar som innovationsledare inom
forvaltningen. Kvalitets- och Utvecklingschefsrollen har till stor del fokuserat innovation.

Forvaltningen har genomfort flera kompetensutvecklingsinsatser och dialoger for att stimulera till ett
innovationsstimulerande klimat. Véra chefer (cirka 100 personer) har fatt deltagit i tre dagar med utbildning i
olika former kring innovation bla annat en workshopdag med backcasting dar man utgar frén en onskad malbild.

4.1.2 Utveckling och spridning av nya arbetssatt
Genomforda initiativ

e Langvarigt frinvarande elever deltar i klassrummet med VR-Teknik
e Al-analys av dialoger

Pégaende initiativ

Fritidshem pé nytt satt

App for felanmélan Toaletter
Fjarrundervisning for svenska som andrasprak
Utomhusfritids

Framtidsskolan — forstudie och planering

Virtuellt larartraningskoncept
VaXR — Matematik i praktik genom VR

Uppstartade initiativ
e Lasdventyret

Vi har samverkat med andra delar av kommunen sdsom kommunledningskontorets utvecklingsenhet, Individ &
Familjeomsorg och Bygg & Milj6. Vi har flera externa kontakter i vért arbete. Nagra exempel ar Rise och
Eskilstuna kommun kring VR, Stockholms universitet och Rise kring matematikutveckling, Féreningen
Framtidsfron kring utveckling av skolgérdsmiljo med elever.

Inom initiativet framtidsskolan har vi intervjuat bdde nuvarande och fore detta elever. Vi har dven intervjuat
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ndgon vardnadshavare.

Spridning sker vid olika konferenser och mdten. Dessutom finns alla véra initiativ samlade i idétorget som 4r en
applikation dir barn, elever och personal kan ldmna in idéer, dir vara innovationsledare kan virdera idéerna i
forhallande till vara mal, dar innovationsradet fattar beslut och dér initiativen dokumenteras.

4.1.3 Bygga en kultur som...

Var malsattning ar "Mod att vaga i en komplex verklighet dér alla barn och elever har en védn och en rost". For
att ga 1 denna riktning vill vi skapa en tillitsfull kultur med stark psykologisk trygghet dér det finns utrymme for
att dela idéer och véga misslyckas. Vi vill stimulera véra ledare och medarbetare att vaga testa sig fram, utmana
det invanda och ha ett starkt framtidsfokus. Vi har en stark forankring i vetenskaplig grund nér vi arbetar och
den forankringen &r viktig att ha med &ven nér vi arbetar med innovation.

Det ar viktigt att nyttja personer med olika infallsvinklar och erfarenheter samt ta stod av de vi ér till for.

Vi later i stora stycken arbetet med kulturskapandet smélta samman med UM, UL och det flerariga arbete vi gor
kring undervisningens kvalitet.

I maj genomforde vi en workshop med cirka 50 deltagare. Det var elever, personal fran olika delar av Forskola
& Grundskola samt ledare som deltog. Syftet var att ta fram en malbild for Forskola & Grundskolas
innovationsarbete. Resultatet av workshopen har bearbetats och nu har vi en gemensam maélbild som
kompletterar kommunens dvergripande mélbild om det invanardrivna Kungsbacka.

Under tre dagar deltog vara rektorer och enhetschefer i en serie av utbildningsinsatser som tog sin start i
kommunens chefsdag 8 september.

4.1.4 Mojlighet att genomfdra fler utvecklingsinitiativ

Forskola & Grundskola har stéllt om delar av utvecklingsorganisationen och kompletterat med kompetens for
att kunna na bésta utfall av innovationsarbetet. Vi har avsatt centrala medel bade for att stodja och stimulera
samt fOr att genomfora initiativ och expeditioner. Nedan dr véra planerade steg under 2024

Aktiviteter Beskrivning av aktiviteten Forvantad effekt

Ta fram ett upplagg fér pedagoger
for att arbeta med innovation i
undervisningen. Kopplas ihop med
skola & omvarld och till Agenda
2030.

Undervisningen blir mer
vardeskapande, barn och elever
far 6kad motivation och darmed
Okat larande.

Utveckla barn och elevers
innovativa férmaga

Konkretisera var malbild for
innovation och koppla den till
125% valfard for 75% resurser.
Kompetensutveckling for
ledningsgrupp och centrala
resurser pa forvatlningen. Aktiv
samverkan mellan férvaltning och
med aktorer utanfér kommunen.
Starka huvudmannens centrala
organisation.

Oka férmagan till innovation for att
kunna stimulera, utmana och
stddja verksamheten for att ta sig
an utmaningar pa nya innovativa
satt.

Starka och utveckla
huvudmannens centrala
organisation
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Kungsbacka kommun

Aktiviteter

Beskrivning av aktiviteten

Forvantad effekt

Kulturférandring

Kompetensutvecklingspaket inom
innovation for pedagoger.
Utvecklande Medarbetarskap, ta
fram kort om innovation. Starka
skolledare for att vara modiga och
framtidsfokuserade. (Till skillnad
fran att I6sa akuta problem i
vardagen) Arbeta for att ka den
psykologisk trygghet i
arbetsgrupper tillsammans med
HR.

Mod och ambition att innovera Mer
motiverade medarbetare Bidra till
att klara valvardsutmaningen

Genomfora tre expeditioner for
huvudmannen

Forvaltningen tar sig an 3 svara
utmaningar genom att anvanda
modellen Backcasting/John
Holmbergs metod och skickar ut
tre expeditioner for att utforska
den.

Loser svara utmaningar pa ett nytt
satt. Forvaltningen Iar sig att
arbeta med ytterligare en
innovationsmetod.

Utveckla arbetet med idetorget
och innovationsradet

Struktur och processtdd for att
kunna driva det behovs- och den
idéburna delen av
innovationsarbetet pa ett
systematiskt satt.

All personal, elever och
vardnadshavare pa FG har
mojlighet att Idmna in ideer och
behov via Idetorget varav nagra
drivs, utforskas och skalas upp.

Undersoka hur vi kan koppla ihop
huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete med
innovationsutmaningar

Utmaningsstyrd innovation utifran
behov vi finner i systematiskt
kvalitetsarbete

Svara komplexa utmaningar soker
I6sningar genom att skicka ivag
expeditioner

4.1.5 Skapa andamalsenliga tekniska forutsattningar

Vi har provat och utvecklat vart arbete frimst med stod av VR, men dven med hjilp av Al

Ett av initiativen syftar till att utveckla ledarskap i klassrummet respektive i barngruppen med hjilp av VRstdd.
Vi dr ocksé aktiva i ORIGO-shift som syftar till att géra kulturen mer tillgénglig.

Ett annat initiativ syftar till att transkribera samtal for att direfter kunna bearbeta materialet med hjalp av

ChatGPT.

PowerApps ér ett redskap vi nyttjat for nigra initiativ bland annat f6r Idétorget.
Forskola & Grundskola har ocksa initierat behovet av Sdker Digital Kommunikation (SDK) utifran behov for

var elevhilsa.

Vi har ocksa varit aktiv part i att implementera EGIL-standarden for att underlétta kommunikationen mellan
leverantorer av laromedel och vara skolor for att underlétta inkdp och administration av digitala licenser.

Vi har ett pagéende arbeta med inférandet av digitala nationella prov. Detta inférande far 6verspridning for dkat
digitalt larande och stabilare infrastruktur.
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4.2 Redovisning skolfranvaro

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Arbetet med att fordjupa huvudmannens uppfo6ljning av nérvaro- och franvaroarbetet i grundskolan har 16pt pa
enligt plan. Redovisning av pagiende arbete har skett i nimnden under varen och kommer ske igen under
hosten.

- Kunskap och arbetssétt: Narvaroteamet besoker varje manad nagra elevhilsoteam for att implementera
gemensamma arbetssitt och folja upp utmaningar och arbetssitt med elever med stor franvaro. De kunskaper
som inhdmtas dkar huvudmannens kunskaper och anviands som grund for beslut, ge rad och stod i enskilda
arenden samt utformande av fortbildningsinsatser.

- Dokumentation och process: Franvaroprocessen och dokumentationen ingar i det nya elevhélsosystemet som
inforts 1 april och ska stddja skolornas arbete. Utveckling pagér 16pande.

- Nérvarorapportering: Insatser har gjorts for att 6ka nirvarorapporteringen pa samtliga enheter och har gett ett
forbattrat resultat men fortsatta insatser kravs.

- Starka huvudmannens systematiska kvalitetsarbete kring franvaro: Forskola & Grundskola har under véren
sokt och blivit antagna till ett tvaarigt SKR samarbete finansierat av Europeiska socialfonden kring skolavhopp
dér forvaltningen far stéd i att utveckla analys och atgéarder kring skolfranvaro.

4.3 Redovisning halsosamtal

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Se beskrivning under direktiv: Redovisning av organisering av elevhélsoteam.

4.4 Redovisning barns psykiska halsa

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Némnden fick ta del av en presentation som borjade i att visa pa olika begrepp och skillnader i dessa (Psykisk
ohilsa, vilmaende, psykisk sjukdom) och ett fortydligande i att presentationen inte berdrde psykisk sjukdom. Vi
tittade sedan vidare pa hur vi idag méter olika parametrar pa psykisk hilsa och vilméende, ledsen, arg, stressad,
magont, huvudvark mm. Vi tittade praktisk pa hur det kan se ut i vira métinstrument och ett par resultat fran
vara verksamheter. Vi tittade ocksa pa vilka grupper som verkar ma lite simre och vilka som verkar ma béttre.
(Dvs risk och skyddsfaktorer for psykisk hélsa och vilméende) Stress berordes lite extra. Karolina gjorde en
beskrivning av de olika typerna av stress positiv stress, negativ stress och att ha brattom. Vi tittade pa siffror
frdn sammanstéllningen av elevhilsosamtalen kopplat till stress och skolan. Passet avslutades med en kort
beskrivning av vad vi praktiskt gor utdver det viktiga arbete som gors i var ordinarie verksamhet.
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4.5 Redovisning av organisering av elevhalsoteam

Beslutats av

Namnd

Kommentar

I Kungsbackas grundskolor har vi en decentraliserad elevhélsa dér rektor dr chef och ansvarar for
elevhilsopersonalen pé sin skolenhet.

Pa sé sitt fattas beslut om omfattning och prioritering sa néra eleven som majligt.

Det finns centralt stod i form av:

en utvecklingsledare med fokus pa elevhilsan anstélld i Kvalitet och Utvecklingsenheten.

En medicinskt ansvarig , MLA, och en psykologiskt ledningsansvarig, PLA, samt skolldkare ar
anstéllda i Myndighet och St6d.

Centralt anstilld specialister inom tal, horsel, autism och sérskoleintegrering.

Halsobesok

Varje elev i grundskolan, grundsérskolan och specialskolan ska erbjudas minst tre hidlsobesdk som
innefattar allménna hélsokontroller.

De regelbundna hélsosamtalen som erbjuds samtliga elever i forskoleklass, arskurs 4 och 8 genomfors
av skolskdterskan.

Hélsobesoken ska vara jamnt fordelade under skoltiden. Med skoltiden” avses den sammanlagda tiden
i forskoleklass och paféljande utbildning i grundskolan eller motsvarande skolform.

Mellan hdlsobesoken ska eleverna dessutom erbjudas undersokning av syn och horsel och andra
begriansade hilsokontroller. (8k 2 och 6)

Skolldkaren besoker skolan vid fasta mottagningstillfdllen (2-6 tillfdllen per termin, olika faktorer
paverkar) Utover detta finns mojlighet att boka vid behov.

4.6 Redovisning av framgangsfaktorer som bidragit till 6kad
maluppfyllelse for elever i behov av sarskilt stod och bemoétande av
elever med NPF

Beslutats av

Namnd

Kommentar
Barn och elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, sdsom adhd och autismspektrumtillstand,
tanker och uppfattar information och bearbetar sinnesintryck pé ett annorlunda sétt.

ADHD kan paverka elevens mojligheter att ta till sig undervisningen. Darfor behdver bade 14rmiljé och
undervisning anpassas for att eleven ska kunna né som langt som mojligt i sin kunskapsutveckling. Det kan
innebéra att barn och elever med adhd behdver stod med att organisera skolarbetet sdsom att planera, starta,
genomfora och avsluta, organisera lek och aktiviteter, skifta fokus, vara uthéllig i skolarbetet, vénta pa sin tur,
vara uthallig i lek och aktiviteter. Elever med autism kan ha svérigheter i socialt samspel och en annorlunda
perception. Det kan visa sig genom en annorlunda sinnesbearbetning och utmaningar i att se och forsta
sammanhang, forsta hur andra méinniskor tinker och kdnner, generalisera och forutse om vad som kommer
hinda, vara flexibel, forstd och anvédnda sociala kommunikation, planera och organisera.

Autism-teamet, som bestar av 3 specialpedagoger med spetskompetens inom NPF, menar att den viktigaste
framgéngsfaktorn ér det goda samarbetet med vardnadshavare och elev. Aven relationen mellan pedagog och
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elev avgorande for framgéng. Elevens rost méste vara hord. Alla vuxna runt eleven i skolan méste vara
delaktiga och samstdmmiga utifran respektive roll. Eleven maste kartliggas. Analysen av resultatet utmynnar
oftast i ett atgdrdsprogram

4.7 Redovisning av situationen for nyanlanda elever

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Forvaltningen redovisade 230223 arbetet med att stodja nyanlidnda barn och elever.

Antalet nyanldnda elever i kommunen har varierat 6ver tid, fran 2,57% ar 2019 till 2,92% ar 2022.
Alvsékersskolan storre andel nyanléinda dn dvriga skolor.

De elever ar som kommit det senaste aret ar framst kvotflyktingar med tillfalliga boenden spridda Gver
kommunen, inklusive Bukarrsgarden fran Ukraina.

Forvaltningen beskrev vad studiechandledning, modersmaél, svenska som andrasprak och introduktionsstod ar
samt hur det genomfors i kommunens forskolor och grundskolor.

En utvirderingsgrupp, bestadende av utvecklingsledare, utvecklare, enhetschef for flersprakigt l1arande och cirka
10 rektorer, genomforde en utvardering ar 2022 och identifierade f6ljande problemomraden:

1. Brist pa Svenska som Andrasprak (SvA)-lérare.

2. SvA ersitter inte alltid svenskan som undervisningssprak.

3. Eleverna far studiehandledning och modersmalsundervisning under de forsta aren.

4. Skolorna anvander inte alltid tillgdngliga resurser som den prioriterade timplanen,
kartldggningsmaterial, anpassade timplaner och individuella studieplaner.

Ansvaret for de nyanldnda eleverna bor delas av hela skolan.

Trots tidigare insatser behdver kompetensen for att undervisa prelitterata elever ses over.

ARG

4.8 Redovisning av framgangsrikt arbete med jamstalld utbildning

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Némnden fick ta del av en kort sammanfattning av fokusomradet Jdmstélld utbildning. Vi gick igenom
bakgrund till omréadet, vilken forskning vi lutat oss emot och de tre roda tradar som vi hittat i forskningen fran
forskolan och genom grundskolan, sprakutveckling, en utékad repertoar av formagor samt nolltolerans mot
skojbrik. Dérefter fick ndmnden ta del av Kollaskolan F-3:s arbete med dessa omraden i praktiken. Vilka delar
jobbar de fokuserat med i praktiken just nu, varfor &r det viktigt och hur tinker de framét.

4.9 Redovisning av hur lasning i hemmet uppmuntras

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Forvaltningen redovisade 230223 hur forskolor och grundskolor arbetar for att stimulera till mer lédsande.
Inledningsvis beskrev forvaltningen hur avgérande ldsformégan &r for framgéng i1 skolan. Dérefter presenterades
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ett exempel kring hallbibliotek pa véra forskolor samt ett exempel frén en av véra grundskolor.

4.10Riktlinjer for forskolans organisering

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Kungsbackas kommunala forskolor dr organiserade enligt Skolverkets riktméarke. Vid uppf6ljning av arbetet
framkom att nagra enstaka enheter har behov av stod for att méta upp mot riktméarket. Stod har genomforts av
huvudmannen genom kategoritraffar inom omradena vetenskapliggrund och forskollédrarens roll samt
uppfoljningsdialog med respektive rektor tillsammans med verksamhetschef.

4.11Redovisning skolpliktsbevakning

Beslutats av
Namnd

Kommentar
Skolpliktsarbetet har fortgétt under aret med férnyade rutiner.

Hemkommunen ansvarar for att folja upp skolplikten for alla barn folkbokfora i kommunen. Ansvaret for att
sikerstilla att ett barn far sin skolgéng ligger dven pa elevens placeringsskola och vardnadshavare. Uppfoljning
av skolplikten gors regelbundet genom kontroll av vilka barn i skolalder som flyttar in och ut ur kommunen och
att de har en skolplacering. Skolor kontrollerar dagligen nérvaro och om elever uteblir vidtas olika atgarder
skyndsamt om det inte &r klarlagt vad franvaron beror pa. Inom skolpliktsuppf6ljningen ingar olika typer av
utredningar och vid behov tas kontakt med andra myndigheter. Inom ndmndens uppdrag ingar dven att fatta
beslut kring skolpliktens upphdrande vid varaktig utlandsvistelse samt besluta om att foreldgga vardnadshavare
att se till att barnet fullgdr skolplikten. Redovisning i Namnden i oktober 2023.

4.12Redovisning kvalitet i fritidshemmet

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Tillgangen pé ldrare fritidshem &r avgdrande for kvalitén pé fritidshemmen sévil i undervisningens kvalitet som
for att sikerstilla att alla elever och barn far en god milj6 for utveckling och lérande.

Larare fritidshem é&r en lararkategori som det &r brist av. SCB:s senaste statistik (2022) visar nationellt pa 35%
andel heltidstjdnster med pedagogisk hogskoleexamen och Kungsbackas kommunala fritidshem pa 39%.

Hur balansen skall se ut mellan legitimerade l4rare fritidshem och 6vrig personal pé fritidshemmen, da det inte
finns behoriga att tillgd pa alla tjénster ar rektors ansvar. Forvaltningen erbjuder formanlig fortbildning for att
lasa upp till lérare fritidshem for redan anstélld outbildad personal inom fritidshemmet. Det finns ett fortsatt
behov av att ha fokus pa att stérka kvalitén pa fritidshemmen.

Niér behorig och legitimerad larare fritidshem inte finns att tillga alls i verksamheten finns mojlighet att anvinda
nagon annan for hogst ett ar i sénder som ansvarig for undervisningen i fritidshemmet, forutsatt att denna ar
lamplig att bedriva undervisningen, samt att personen i sa stor utstrickning som mdojligt har en utbildning som
motsvarar den utbildning som ar behorighetsgivande.

Forhéllandet mellan yrkesrollerna i fritidshem motsvarar det som géller i forskolan. Det innebér att det &r
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legitimerade som bedriver och ansvarar for undervisning, men i undervisningen far dven finnas annan personal
med sédan utbildning eller erfarenhet att elevernas utveckling och ldrande frimjas.

4.13Redovisning av mellanledares paverkan pa kvaliteten i
undervisningen.

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Utifran Skolverkets granskningsrapport beslutades i Kungsbackas forvaltning Forskola & Grundskola att pa
prov infora mellanledare i forskolan for att starka undervisningsperspektivet och ge en mer likvardighet i det
distribuerade ledarskapet mellan forskola och grundskola.

Vid mittavstdimning av projektet har tva enkéter skickat ut till personal och rektorer i forskolan. En gillandade
”Hur vet du det?” arbetet och en kring effekterna av mellanledarnas roll i forskolan. Enkéterna viskar méarkbara
fordndringar i forskolans gemensamma systematiska kvalitetsarbete och det kollegiala ldrandet.

4.14Redovisning av arbetet for okad trygghet

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Trygghetsarbetet sker framfor allt dagligen i kdrnverksamheterna. Varje forskola och varje skola har pa varje
stélle ett systematiskt arbete som ar forebyggande och atgardande. Planer och rutiner utarbetas dar pa det sitt de
bast gor nytta.

P& Huvudmannanivi analyseras forvaltningens generella méaluppfyllelse dven for att kunna se vilka behov av

storre satsningar pa trygghetsskapande arbete vi behover vidta. Det handlar om att lyfta in trygghetsskapande
perspektiv i véra forbattringsfokus samt att erbjuda olika utvecklingsinsatser for olika delar av organisationen.

En rad olika aktiviteter for 6kad trygghet arrangeras i forvaltningen. Samarbeten med andra organisationer och
myndigheter stimuleras pé olika sitt. En tydligt birande idé &r att forsoka skapa maximal trygghet for alla pé det
sétt som fungerar bést pé varje plats och i varje sammanhang. Goda exempel ska stimulera andra.

4.15Inskolningsmote i hemmen

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Enligt forskolans ldroplan ér rektor ansvarig for att varje barn tillsammans med vardnadshavare far en god
introduktion i forskolan. (2.8, Lpfo 18)

Sammanstillning av enkétsvar frén rektorer pa 12 forskoleenheter beskriver att forskolorna har en utarbetad
plan for inskolning dér inskolningssamtal med vardnadshavarna ér en del. Vanligtvis halls inskolningssamtalet
pa forskolan, det dr ovanligt att samtalen sker i hemmet.

Under inskolningssamtalet beskrivs hur inskolningen kommer att ga till, vardnadshavare ges mojlighet att
beritta om sitt barn, dess behov, stélla fragor eller uttrycka eventuell oro
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Inskolningsprocessen dr individuell och forskolepersonalen anpassar den efter barnet och vardnadshavarnas
behov. Om det finns sérskilda behov eller omstandigheter som gor att barn eller vardnadshavare behdver extra
stod eller hjdlp under inskolningsprocessen tar forskolepersonalen hénsyn till detta. Forskolor kan dé erbjuda
hembesok om det anses vara till fordel for barnet.

4.16Redovisning av information infor sprakval ak 6

Beslutats av
Namnd

Kommentar

Alla elever i arskurs 5 ska vélja ett modernt sprak infor arskurs 6. Forutséattningarna och metoderna for att na ut
med informationen ser lite olika ut for Kungsbackas hogstadieskolor. Merparten procent av eleverna i arskurs 5
far muntlig information infor sprakvalet till arskurs 6. En ambition for att na en mer likvardig mojlighet for
eleverna i arskurs 5 att gora sitt sprakval ar att samtliga hogstadieskolor ger eleverna ndgon form av muntlig
information infor sitt val av modernt sprak.

4.17 Utredning -valfrihet skolmaten

Beslutats av
Namnd

Kommentar

I méldokumentet for budget 2023 framgar att allianspartierna (M, KD, C, L) vill att ”Valfriheten inom
skolmaten ska ytterligare utékas genom att i bestillningen fran serviceférvaltningen sékerstélla att vara elever
kan vélja en kott eller fiskrétt varje dag.”

I nuldget géller foljande: I tjanstebeskrivningen (2020-09-24) gillande maltider i grundskola och fritidshem som
reglerar samarbetet kring méltider mellan bestéllaren, FG och utférararen Serviceforvaltningen framgar att
”Lunchméltiderna planeras efter en gemensam grundmatsedel. De flesta skolor erbjuds tvé lunchalternativ varje
dag.” Dessutom serveras salladsbuffé och tillbehdr enligt matsedel samt hart och mjukt brod och maltidsdryck
(vatten eller mjolk).

Att i enlighet med forslaget utdka elevernas valmdjligheter till en kott- eller fiskrétt varje dag medfor 6kade
kostnader pé ca. 700 tkr./ar.

I berdkningen méste hinsyn tas till att alla livsmedelsinkdp &r gemensamma for maltider i forskolan-
grundskolan och gymnasiet. Ska forslaget om valfrihet i skolmaten inte omfatta forskolan och gymnasiet blir
kostnadsdkningen hogre.

P& ndmndens arbetsutskott bifolls Alliansens forslag att godkénna redovisningen och uppdra till
forvaltningschefen att uppdatera skolmatsbestillningen gentemot Servicendmnden.

4.18 Utredning -information foraldrarollen
Beslutats av
Namnd

Kommentar

Kéman i kontakten med vérdnadshavarna &r det enskilda barnets utveckling och ldrande. Dokumentationen av
barnet/elevens progression i ldrande och utveckling utgdr underlag i dialogen med vardnadshavare.

I forskolan borjar dialogen under inskolningssamtalet som forbereder bade barnet och vardnadshavarna infor
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starten i forskolan. Vid de aterkommande utvecklingssamtalen i forskolan f6ljs det individuella barnets
progression i ldrandet och utvecklingen. Vardnadshavarna far da en bild av barnet i forskolan och kan stilla
fordjupande fragor kring arbetet i forskolan. Pedagogerna har forberett samtalet genom dokumentation av
konkreta exempel pa barnets ldrande och utveckling.

I grundskolan f6ljs den enskilda elevens larande och utveckling genom dokumentation i V-klass som &r dppet
for vardnadshavarna. Véardnadshavarna och pedagogerna har 16pande kontakt i vardagen och kontaktar varandra
vid behov. Skolan inbjuder vardnadshavarna till utvecklingssamtal varje termin. Utgdngspunkten for
utvecklingssamtalet dr dokumentationen i V-klass dir progressionen av varje elevs larande och utveckling
beskrivs. Utvecklingssamtalet &r ett tre-partssamtal dér elev-vardnadshavare och pedagog samtalar pé lika
villkor. Vardnadshavare inbjuds pa olika sétt att delta i fordldraméten och andra aktiviteter i skolan. Fokus i de
gemensamma foraldraaktiviteterna dr larande och utveckling pa grupp- och organisationsniva. I detta
sammanhang fors ocksa samtal om hur vardnadshavare pa sitt sétt kan stimulera det egna barnets larande och
utveckling. For att ge vardnadshavarna redskap i att stotta sina barn kan skolan t.ex. bjuda in vardnadshavare till
matematikprat och léslustaktiviteter.

Genom den pedagogisk planeringen i bade forskola-skola synliggor pedagogerna verksamheten for
vardnadshavarna och skapar intresse for verksamheten.
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5 Kvalitetsdeklarationer

Omrade Status Beskrivning Kommentar

Du som har behov av
fritidsverksamhet for ditt barn

® Uppnatt  som ar mellan 10-13 ar far det i
en fritidshemsklubb och inte i en
Oppen fritidsverksamhet

Du som har behov av

Annan barnomsorg pa obekvam
pedagogisk . arbetstid kan fa det efter en
verksamhet . Uppnatt behovsprévning. Omsorgstid

erbjuds vardagskvallar 1830-
2230 och helger 0730-1930.

Du som har barn som ar i aldern

. Uppnéatt 0-5 ar kan delta i )
gruppverksamhet inom 6ppna
forskolan.
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6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

Kostnaderna per inskrivet barn i kommunal forskola har dkat 2021 jimfort med 2020. Okningen beror pa hogre
kostnader for 6kad grundbemanning.

Kostnaderna per elev for lokaler i kommunal grundskola paverkas av en hyresrabatt, farre elever pa grund av
internationella engelska och ny fordndrad férdelning mellan verksamhetsformer. Effekterna tar till del ut
varandra varfor 6kningen ar begriansad.

Jamfort med tidigare ar har betygsutfallet for ak 9 ett lagre utfall 2022. Differensen ar relativt marginell jamfort
over flera ar, bortsett fran 2020 da det for ak 9 var ett positivt avvikande resultat. Betygsutfallet i relation till det
modellberdknade vardet har negativ avvikelse i matten behoriga till gymnasieskolan yrkesprogram och det
genomsnittliga meritvirdet.

Aven for &k 6 dr det en negativ differens jaimfort med tidigare ar i utfallsmattet andelen elever som natt
kunskapskraven i samtliga &mnen.

Arbetet med att nd hogre maluppfyllelse dr centralt for alla utvecklingsprocesser, savél pa forskolor och skolor
som forvaltningsgemensamt. Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet pagar flera insatser dar ett
forstarkt fokus pa analyserna i syfte att utforma dn mer adekvata atgéarder ar en del. Det langsiktiga
utvecklingsarbetet med de tre fokusomradena bedoms gynna en hogre maluppfyllelse pa sikt, &ven om effekter 1
form av hogre betyg dnnu inte kan ses.

6.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Kostnad per inskrivet barn i pedagogisk

omsorg 141 687 135 349 136 691 127 000

we Kostnad per inskrivet barn, kommunal

163 962 163 325 168 505 175173

forskola
e Kostnad per inskrivet barn, kommunalt 45 686 43719 46 373 48 538
fritidshem
(M| Kostnad per elev, grundsarskola 548 000 582 800 550 300 547 700
e Kostnadkommunal grundskola 8k -9, 105500 110400 113067 119100

] Kostnad for undervisning i kommunal

Lt grundskola &k 1-9, kr/elev 59 692 62 502 65 337 68 215
= g&sr:g:goﬂzf;ikf'gr ommunal 17416 18783 19080 21239
" Kostnad elevhalsa i kommunal 3108 3123 3394 3 443

grundskola ak 1-9, kr/elev
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Fotnot: Utfall for kostnader publiceras i offentlig statistik september efterfoljande dr

Kungsbacka kommun

6.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
" /—\rsarbet_are i f_orskoleklass med 94.5% 91.8% 96.6% 93.6%
pedagogisk hdogskoleexamen
| Antal ins!<rivna barn per personal, 43 4.2 41 43
~— pedagogisk omsorg ’ ’ ’ ’
[n|  Barn per barngrupp i forskola 12,1 11,8 12 12,6
r—1 Inskrivna elever per arsarbetare i
M fitidshem 21,9 21 17,9 21,3
1 Arsarbetare i fritidshem med 0 0 0 o
S pedagogisk hdogskoleexamen 45% 42% 38% 39%
:KF: Egverllarare (arsarbetare) i grundskola 13.3 13.3 131 13,2
—— Antal inskrivna barn per arsarbetare,
= forskola 4.9 4.6 4.6 4.5
In| Barn 1-5 ar, andel i férskola 85,9% 86,6% 87,4% 85,4%
r.=1 Elever folkbokf. i kommunen, andel i o o o o
P fristaende skola 11,8% 11,9% 16,9% 17,9%
(8| Andel férskolebarn i enskild regi 15% 15% 15% 15%
__ Larare med pedagogisk
(M| hogskoleexamen i kommunal 84,9% 85,9% 87% 88,6%
grundskola ak 1-9
r— Arsarbetare i férskolan med pedagogisk o o o o
Utfallsmatt for 2023 publiceras i offentlig statistik i april manad efterfoljande ar.
6.4 Effektmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023
.1 Andel elever som klarat alla delprov i o o o
" svenska ak 3 81% 70% 67%
1 Andel elever med provbetyg A-E,
M matematik ak 6 92% 91,6% 91,3%
1 Andel elever med provbetyg A-E,
M svenska &k 6 95,8% 94% 93,9%
=1 Andel elever i 8k 6 som uppnatt o o o o o
E kunskapskraven i alla amnen 82,6% 84,1% 85,3% 80,1% 77,3%
. ) - o
K Andel (%) elever i ak. 9 som uppnatt 82% 87.3%  84.5% 829% 81.7%

malen i alla @&mnen, kommunala skolor
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Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2020 2021 2022 2023

Andel (%) elever i arskurs 9 behdriga till

gymnasieskolan, kommunala skolor 89% 92,5% 89,9% 88,7% 89,1%

Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9,

kommunala skolor 238 245,7 239,2 237 236,5

__ Andel elever som uppnatt malen i
(M| samtliga @mnen, avvikelse fran 0 5 1,2 1 2,2
modellberaknat varde

__ Andel elever som ar behoriga till ett
M yrkesprogram, avvikelse fran -0,3 2,2 -1,1 -1,1 -01
modellberaknat varde

Genomsnitttligt meritvarde, avvikelse

" fran modellberzknat vérde 3.7 3.5 -5,3 47 -4
1 Andel (%) elever i &k. 9 som uppnétt

M malen i alla amnen, fristdende skolor 96,6% 96% 91,7% 91.1% 95,3%
] Jag ?r r.)é')jd med min skola som helhet 84 80 81 71 75
7 (enkat &k 5)

r—1 Jag ar n6jd med min skola som helhet

1 Andel elever &k 9 behdriga till o o o o

L yrkesprogram, fristdende skolor 100% 97.6% 96,2% 94,4%

(] Genomsnittligt meritvarde i arskurs 9, 258.8 255.9 249.8 252.6 272.2

fristaende skolor

Uppgift om andel elever i fristaende skolor som dr behdriga till yrkesprogram saknas i offentlig statistik.
For ldsaren 2019/2020 och 2020/2021 har inga resultat for nationella prov samlats in da de flesta nationella prov har stdllts in och
ndgra fa har genomforts under perioden med pandemin
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Kungsbacka kommun

7 Personal

7.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppfoljningen ar att sékerstélla
att planerade atgirder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om atgirderna inte genomforts, eller inte
gett onskat resultat, gors en utviardering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya atgérder
framat.

Uppfdljningen ska utgora underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet dr reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

7.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret

En géng per termin gors uppfoljning och analys av anméilda olycksfall och tillbud tillsammans med fackliga
parter. En partsgemensam kompetensutvecklingsinsats har genomforts for att hoja kompetensen kring vikten av
att anmdila och hantera handelser som uppstar i verksamheten sa de inte hander igen. Dé antalet anmilda
handelser har 6kat markant under aret antas insatsen har varit gynnsam.

Samlat riskbedomningar inom arbetsmiljoomradet pa alla nivaer i ett och samma systemstod. Det har inneburit
en storre tillgdnglighet for bade arbetsgivare och fackliga parter och lett till en storre delaktighet och
transparens. Det har ocksa bidragit till att uppfoljning av riskbedémningar och handlingsplaner pa dvergripande
niva blivit enklare.

En 6versyn av rutiner och arbetssétt kring fordelning av arbetsmiljGuppgifter har genomforts under aret. Detta
har medfort en tydligare struktur och 6verblick av hela férvaltningens arbetsmiljdarbete och forenklat processen
av fordelningen pa olika nivéer.

7.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2021 2022 2023
Riskobservation 50 53 117
Tillbud 255 368 719
Olycksfall 236 195 348
Total 541 616 1184

Olycksfall och tillbud - planerade atgéirder

Arbetet under 2023 med att 6ka kunskapen i hela organisationen kring tillbud, olycksfall och syftet med att
anmaila hiandelser har givit goda resultat. Att kunskap och medvetenhet dr hog hos varje medarbetare ar en
framgangsfaktor for att bedriva ett forebyggande och frimjande arbetsmiljoarbete.

Héndelser som rapporterats under 2023, &r de flesta kopplade till hot och vald. De vanligaste platserna for hot
och véldssituationer &r i klassrum/lektionssal och pé skolgard. Utbildning i l1dgaftektivt bemotande har tagits
fram som kompetensutveckling for att stirka samtliga medarbetare, att bli trygga i varje situation som kan

uppsté kopplat till hot och vald. Att varje medarbetare ska fa kunskap och verktyg att forebygga och undvika att
situationer uppstar.
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7.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mal for arbetsmiljdarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas péa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning géllande arbetsmiljoomradet, samt dess tillimpning.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Aktiviteter som gors inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet samt utvecklande medarbetarskap &r
direkt kopplade till de kommungemensamma arbetsmiljomalen. APT-material har tagits fram som stdd for
dialog pa arbetsplatser och alla chefer erbjuds kompetensutveckling kring hur de kan implementera och arbeta
med malen.

Riskbeddmningar, anpassningar och dtgérder &r en del i arbetet for att minska risken for att medarbetare ska
drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete. Dessa gors bland annat vid fordndring i verksamhet,
specifika hdndelser/situationer pa arbetsplatsen samt for enskilda medarbetare vid behov.

Tillgénglig kompetensutveckling for chefer och medarbetare ger goda forutsittningar for ett tydligt, hdlsosamt
och utvecklande ledarskap och medarbetarskap som gynnar arbetsmiljon for alla pa arbetsplatsen och bidrar till
en lag sjukfranvaro.

7.1.4 Sammanfattande bedémning

Den uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet som varje enhet gor visar att de sociala, organisatoriska
och fysiska perspektiven ar en naturlig del i det systematiska arbetsmiljéarbetet och synliggors 16pande pa
arbetsplatstraffar.

Vi har under aret haft kunskapshéjande insatser for chefer och medarbetare kring anmélan och hanteringen av
olycksfall och tillbud, vilket bidragit till en hogre grad av kunskap kring arbetsmilj6é och som leder till ett
hallbart arbetsliv.

Det finns vél fungerande rutiner i forvaltningen for att undersoka arbetsmiljon samt dtgédrda det som kan
forbattras. Sammanfattningsvis har den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet inom
forvaltningen bedrivits vil. Utvecklingsomraden infor kommande &r &r att fortsatt arbeta med friskfaktorer for
att 0ka kunskapen om dem.

7.2 Kompetensforsorjning

7.2.1 Attrahera/rekrytera

Lirartrainee

Lasaret 2022/23 deltog 4tta ldrarstudenter 1 traineeprogrammet. Sex av dessa har rekryterats och arbetar idag
som legitimerade lérare i forvaltningen. Under hosten 2023 har atta nya lararstudenter anstillts inom ramen for
traineeprogrammet lasaret 2023/24.

Rektorstrainee

Under hosten har forvaltningen startat upp en ny omgéng av rektorstrainee och tre medarbetare har rekryterats
for att paborja en traineeperiod inom ramen for sin nuvarande anstéllning.

Rekryteringslige

Fortsatt dr legitimerade lérare en bristkompetens och framst ldrare med behdrighet inom matematik arskurs 7-9
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och ldrare i praktisk/estetiska &mnen. Generellt har dock rekryteringssvarigheter fraimst uppstatt pa enskilda
enheter och behdrigheter.

7.2.2 Utveckla/behalla

Flextid i forskolan

Under aret har medarbetare pa tva forskolor provat flexibel arbetstid med syfte att erbjuda en stérre majlighet att
styra Over sin egen arbetstid utifrdn verksamhetens behov.

Valideringsutbildning barnskotare

Ytterligare en valideringsutbildning till barnsk&tare har planerats under hdsten for att kunna erbjuda
medarbetare i forskolan mdjlighet att vidareutbilda sig pa del av sin arbetstid. En langsiktig strategi ar att arligen
erbjuda fler medarbetare vidareutbildning da intresset for motsvarande utbildning pa gymnasieniva ar 1agt.

Analys rektorsomsiittning

Inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet har ett analysarbete paborjats kring rektorsomséattning. En del
ar identifiera gynnsamma forutsittningar for ett hallbart rektorskap och ddrmed farre rektorsbyten.

Utvecklande medarbetarskap

Vi fortsétter att integrera det utvecklande medarbetarskapet som ett naturligt forhallningsstt i
undervisningsuppdraget, arbetet med forbittrad undervisning samt det hilsofrimjande arbetsmiljdarbetet.
Malséattningen &r att stirka utvecklingsarbetet kring forbéttrad undervisning, det hdlsofrimjande
arbetsmiljarbetet samt att 6ka forvaltningens innovationsférmaga.

7.2.3 Avsluta

Den kommundévergripande exit-enkédten som skickas till medarbetare som slutar sin anstéllning i kommunen har
besvarats av 75 medarbetare av totalt 206 som har slutat i kommunen. Da endast drygt en tredjedel av
medarbetarna som har slutat i kommunen har svarat pa enkéten ar det svart att dra relevanta slutsatser av
resultatet pa helheten. Av svaren i enkéten framkommer det att majoriteten dr ndjda med kommunen som
arbetsgivare och kan tdnka sig arbeta for kommunen igen i framtiden. For svaranden i enkédten har ledarskap,
arbetsbelastning och organisation/organisationsforandringar varit mest avgorande for beslutet att avsluta sin
anstéillning. Minst avgérande har varit restid, arbetstider och behov av ombyte.

Av de totalt 206 medarbetare som har slutat sin anstédllning har 26 har gétt i pension.

7.3 Analys personalmatt

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har gétt ned med 0,8 procentenheter i jamforelse med foregaende &r och har under aret
varit 6,5%. Motsvarande niva for Kungsbacka kommun &r 7,2%. Det ar framst korttidsfrinvaron som minskat
medan den langa sjukfranvaron dr pa samma niva som de senaste aren. Den storsta minskningen ser vi bland
kvinnor och medarbetare i aldrarna 30 &r och éldre. Medarbetare 6ver 50 ar har den hogsta sjukfranvaron med
7,8%, vilket &r en minskning med 0,6 procentenheter i jamforelse med foregéende ar.

Sjukfranvaron i forskolan har varit 8,6% under 2023. Som tidigare &r sd &r det barnskétare som har den hogsta
sjukfranvaron med 9,5%. Forskollédrare har en sjukfrdnvaro p& 8% vilket &r i nivd med 2022. Sjukfranvaro 1-14
dagar har varit 4,5% for aret och &r ndgot hogre @n den langa sjukfrénvaron i forskolan.

Sjukfranvaron for de storre befattningsgrupperna i grundskolan har varit 4,8% under 2023. Lérarkategorierna
har ca 5,3% sjukfranvaro under perioden och fordelad relativt jaimnt Sver arskurserna. Gruppen elevassistenter
har haft en sjukfrénvaro om 8,7%. Sjukfrénvarointervallet fordelar sig jamnt Gver 1-14 dagar och 15 dagar eller
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fler for grundskolan.

Sjukfranvaron for de storre befattningsgrupperna i fritidshemmet ar 8,6%. Hogst sjukfranvaro har medarbetare
utan legitimation med 10,5% medan legitimerade larare i fritidshemmet haft en sjukfranvaro pa ca 6,7%.
Sjukfranvaron 6ver 14 dagar ar den storsta andelen av sjukfranvaron och har varit 4,6% for perioden och ¢j
legitimerade medarbetare star for den storsta delen och har ca 6% sjukfranvaro dver 14 dagar.

Personalomséttning

Personalomséttningen pa 9,4% for 2023 vilket dr en av de lagsta sedan 2019 och dven ldgre dn for Kungsbacka
kommun i stort som har varit 11%.

Hogst personalomséttning har fritidshemmet haft med ca 12% men dér legitimerade larare i fritidshemmet har
haft en omsittning pa 7,3%. Detta innebér att 6 legitimerade ldarare med behdrighet i fritidshemmet har 1dmnat
sin anstéllning.

Aven forskolan har haft en ndgot hdgre personalomsittning én forvaltningen i stort med 9,9%. Legitimerade
forskollarare har statt for den storsta delen med 10% personalomséttning, vilket motsvarar 41 forskollarare.
Endast en av dessa har gatt i pension.

Léagst personalomséttning har grundskolan haft med 6,8%. For samtliga lararkategorier 1 grundskolan har
personalomséttningen varit 6,3% vilket innebér att 31 legitimerade ldrare i grundskolan har ldmnat kommunen
under aret, varav fyra av dessa har gatt i pension.

7.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2019  Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023
ke Andel deltid 12,7% 12,1% 12% 10,7% 10,3%
ke Andel heltid 87,3% 87,9% 88% 89,3% 89,8%

. Andel kvinnor
*T som har deltid 13,5% 12,7% 12,2% 11,1% 10,6%

. Andel kvinnor
*T som har heltid 86,5% 87,3% 87,8% 88,9% 89,5%

. Andel man som

0, 0, 0, o] o]
" har deltid 7.1% 8,5% 1% 8% 8,3%
. Andel man som o o . . \
“" har heltid 92,9% 91,6% 89% 92% 91,7%
KF Cn_stallda andel 85.7% 85 5% 85.5% 85.1% 85.2%
vinnor
KF gr;itallda andel 14,3% 14,6% 14,5% 14,9% 14,8%
Anstallda
— genomsnittlig o o . . ,
" sysselsattnings 96,2% 96,2% 96,2% 96,9% 97%
grad
“'% Anstallda totalt 2 606 2 667 2592 2 606 2494
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Kungsbacka kommun

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023
__Antal
' medarbetare 24,8 24 .4 24,2 25,1 23
per chef
__ Antal
. medarbetare 27 26,4 26 27 24 .4
per enhetschef
__ Antalet
. medarbetare 33,9 32,75 32,2 31,94 28,86
per rektor
| Medarbetare 19,6% 20,6% 20,6% 21% 21,6%
30-39ar
n Zﬂoef’jgbg:are 31,4% 29,9% 28,4% 26,7% 26,3%
— Medarbetare o o o o o
50 - 59 ar 24,6% 24,8% 26,2% 27% 28,8%
— Medarbetare o o o o o
' 60 &r och &ldre 11,3% 11,5% 11,5% 11,2% 11,6%
— Medarbetare o o o o o
' yngre &n 30 ar 13,1% 13,4% 13,4% 14,1% 11,7%
. Medelalder 45 45 45 44 45
- g:rnsmnsavgan 34 42 50 44 27

7.5 Effektmatt

nvaro Kvinnor

Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021  Bokslut 2022 Bokslut 2023
M Frisknarvaro 54,5% 38,4% 41,2% 39,9% 45,9%
= E:/iisnknnirvaro 53% 36,7% 39,7% 38,7% 44,8%
= I|\:/Iré]snkné1rvaro 65.1% 49,9% 50,9% 47,7% 53,1%
= \}/(:rr;tidssjukfrén 2.6% 4.3% 3.8% 4.1% 3,4%
= \p/(:rrct)ti&zsrj]ukfrén 20, 3.4% 3% 3,4% 2,9%
= hég%idssjukfré 3.6% 3.3% 3,1% 3,2% 3.1%
— Langtidssjukfra 3.7% 3.5% 3,3% 3,5% 3,4%
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Namn Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023

— Langtidssjukfra

' varo Man 2,4% 2,2% 1,9% 1,6% 1,2%

pr Eiigona'omsa“ 12,4% 12% 8.8% 11.1% 9.4%

— Sjukfranvaro

" Kvinnor 6,5% 7,9% 7,3% 7,7% 7%

— Sjukfranvaro

' Man 4,4% 5,6% 4,9% 5% 4%

— Sjukfranvaro

' Totalt 6,2% 7,6% 6,9% 7,3% 6,5%

Sjukfranvaro,

. andel av o o o o o
KF sjukfranvaro 60 42,9% 30,7% 32,2% 33,3% 36,2%

dagar eller mer

Sjukfranvaro,
~andel av
KF sjukfranvaro 60 42,6% 30,8% 32,9% 34,3% 38,2%
dagar eller mer
Kvinnor

Sjukfranvaro,
~andel av
kF sjukfranvaro 60 44,8% 29,8% 26,4% 24.5% 16,5%
dagar eller mer
Man

Sjukfranvaro,

ke glr(‘frt;'r']‘;az'g o 5% 7.2% 6.4% 6.2% 6%

eller yngre

Sjukfranvaro,
e g%ﬁﬁaéo- 19 5,5% 6,6% 6,2% 6,7% 5,6%

ar

Sjukfranvaro,
ke erésrﬁ'r'f;ago 5 7.5% 9.1% 7.9% 8,4% 7.8%

eller aldre

__ Sjukfranvaroda
M gar i snitt per 20,9 25,1 22 23,8 21,7
anstalld
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8 Ekonomi

8.1 Uppfoljning driftbudget
Drift (belopp mnkr)

Uppfoljningsniva (belopp i Budgetavvik
mnkr) Bokslut 2022 | Budget 2023 | Bokslut 2023 else 2023
Namnd- och

styrelseverksamhet 7 2,5 2.1 0.4
Oppen forskola -4.9 -4.9 -5,3 -0,4
Forskola -565,0 -589,5 -600,1 -10,6
Pedagogisk omsorg -11,3 -13,1 -10,3 2,8
Fritidshem -123,2 -115,2 -129,0 -13,8
Forskoleklass, grundskola -927,1 -955,2 -981,1 -25,9
Anpassad grundskola -35,3 -40,8 -39,4 1,4
Gemensam verksamhet -417,9 -443,7 -441,1 2,6
Korttidstillsyn enl LSS -6,4 -4,2 -5,1 -0,9
Summa -2 092,8 -2 169,1 -2213,5 -44.4

Kommentarer

Namnden redovisar ett negativt resultat pa 44,4 miljoner kronor. Det innebér en avvikelse mot budget pa 2%. I
underskottet ingar kostnader for planerade utvecklingsprojekt med 21,5 miljoner kronor vilka finansieras med
uttag ur resultatfond. Syftet med dessa projekt har varit att utveckla undervisningens kvalité, oka
maluppfyllelsen samt frimja digitalisering. Driftsresultatet 4r ddrmed ett underskott pa 22,9 miljoner kronor
vilket motsvarar en avvikelse pa 1% mot budget.

Orsak till underskottet beror pa att de pedagogiska omrddena sammantaget redovisar ett underskott pa totalt 13,8
miljoner kr. Forskolenheterna redovisar en budget i balans medans underskotten finns i grundskolorna. Orsaker
till detta &r att enheterna inte anpassat sin organisation i tillriackligt stor utstrickning till minskade elevantal samt
till minskade intdkter. Sedan augusti har driftsresultatet i de tre pedagogiska omradena forbattrats med 2,6
miljoner kronor. Alla enheter med underskott arbetar fortsatt med atgarder och handlingsplaner for att na en
budget i balans.

Orsak till underskottet beror ocksé pé att nimnden har fler barn inom forskolan och fritidshemmen an vi
budgeterat for. Vi kan konstatera att efterfragenivin pé forskoleplats for 1-5 aringar samt att efterfrdgan pa
fritidshemsplats 6kat de senaste &ren.

Antal barn i forskola 2023

AN RETm DS CIE | oy e Utfall Avvikelse
2023

Forskola i kommunal 3621 3817 197
verksamhet

Forskola i annan

kommun (kopt plats) 19,5 28 8

42




Namnden for Forskola & Grundskola
Namndens arsredovisning 2023

Kungsbacka kommun

GO oEm EBelEn | oy e Utfall Awvikelse

2023

Forskola i kommunal

verksamhet, folkbokford i

andra kommuner (séld -1 -70 -19

plats)

Fristdende verksamhet 727 721 -6

Pedagogisk omsorg

kommunal verksamhet 50 33 -17

Pedagogisk omsorg i

annan kommun (képt 0 2 2

plats)

Pedagogisk omsorg i

kommunal verksamhet, 0 0 0

folkbokford i andra

kommuner (sald plats)

Pedagogisk omsorg

fristdende verksamhet 50 31 -19

Totalt 4416 4 562 146
Antal elever i fritidshem 2023

Antal elever pa .

fritidshem 2023 Budget Utfall Avvikelse

Kommunal verksamhet 3 854 4 049 196

Fritidshem i annan

kommun (kopt plats) 25 29 4

Fritidshem i kommunal

verksamhet, folkbokford i

andra kommuner (séld 53,5 635 -10

plats)

Fristdende verksamhet 796 938 142

Pedagogisk omsorg

kommunal verksamhet 20 13 -7

Pedagogisk omsorg i

kommunal verksamhet, 0 P P

folkbokford i andra

kommuner (sald plats)

Pedagogisk omsorg

fristdende verksamhet 0 12 12

Totalt 4 641 4 977 336

Antal elever i grundskola och forskoleklass 2023
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Antal eleveri

grundskola och Budget Utfall Avvikelse
forskoleklass 2023

Kommunal verksamhet 9 898 9 886 -11

Grundskola i annan

kommun (kdpt plats) 91 91 0
Grundskola i kommu?al _

pensannet okoadar ! |10
plats)

Fristdende verksamhet 2168 2149 -19
Totalt 12 027 11947 -80

Antal elever i anpassad grundskola 2023

g::ﬁ'd‘;f;’l‘;rgoazgpassad Budget Utfall Awvikelse
Kommunal verksamhet 82,5 84 1
| annan kommun 3 1 -2
Fran andra kommuner -1 -1 0
Fristdende verksamhet 1 2 1
Totalt 85,5 85 0

Kommentar mellan ren
Mellan &ren har ndmnden en intéktsokning pa 3,7 miljoner kronor och en kostnadsékning pa 124,3 miljoner
kronor pa totalen.

Intikter

Foréldraintdkterna i forskolan och fritidshemmen har dkat med 4,9 miljoner vilket beror pa fler barn i
verksamheterna samt att avgiftsnivéerna for fordldraintékten arligen raknas upp med ett index.

Statsbidragen fran Skolverket 6kade 2023 jamfort med 2022 med 12,9 miljoner kronor. Det beror till stor del pa
det nya statsbidraget for 6kade laromedelsinkép vilket innebar 5,5 miljoner kronor i intdkter. Statsbidraget har
anvints till 6kade ink6p av forlagsproducerade tryckta larobdcker. For att ta del av statsbidraget maste dock
kommunen forst kopa in ldromedel for en kostnad motsvarande ett genomsnitt av de tre senaste arens kostnad
per elev for fysiska laromedel. Ink6p utdver genomsnittskostnaden ticks med statsbidrag. Forskola &
Grundskola lyckades anvénda 5,5 miljoner av bidragsramen pé 5,7 miljoner och har ddrmed okat sina
laromedelsinkdp av tryckta forlagsproducerade bocker jamfort med genomsnittskostnaden de tre senaste &ren.
Statsbidraget for kvalitetshojande dtgérder inom forskolan 6kade med 2,7 miljoner kronor och statsbidraget for
okad likvérdighet inom skolan 6kade med 1,2 miljoner kronor. I takt med att de riktade statsbidragen blir
alltmer socioekonomiskt viktade finns risk att Kungsbacka kommun framdver far mindre resurser i form av
statsbidrag.

Momserséttning till kommuner, dold moms, avser bestimmelser som gor att kommuner kompenseras for
ingdende moms i verksamhet som inte &r momspliktig. Under 2023 har intdkterna for dold moms ¢kat med 1,6
miljoner kronor dé vi har fler barn i fristdende verksambhet.

Némnden har dkade intékter for interkommunal ersittning da vi har fler barn frén andra kommuner i vara
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verksambheter vilket innebér 3,4 miljoner kronor i hogre intékter da vi fakturerar kommunerna for detta.

Under 2022 dndrades hanteringen av intdkter for verksamhetsforlagd utbildning, VFU-medel, vilket innebar att
anvéndningen av medlen ska géras samma budgetér som tilldelningen sker vilket innebar att historiskt
ackumulerade intékter bokfordes in i resultatet 2022. Det medfor att nimnden hade 6,1 miljoner kronor mer i
intidkter jamfort med 2023. VFU star for verksamhetsforlagd utbildning och innebér handledd praktik pa
arbetsplats. Intékten &r den erséttning kommunen far for att ta emot lérarstudenter.

Némnden har ocksé ett intidktsbortfall med 11,5 miljoner kronor jamfort med 2022 d& ndmnden fick statlig
ersittning for delar av sjuklonekostnaderna under perioden jan-mars 2022, Det dr ocksa viktigt att betona att
statsbidraget skolmiljarden tillkom ndmnden i form av en budgetjustering till budgetramen och inte som en
intdkt under 2022. Likvil innebdr det minskade medel till nimnden med 9,9 miljoner kronor da statsbidraget
upphort 2023.

Intékter frén Migrationsverket for barn fran Ukraina har successivt minskat. Ersdttningen i form av
schablonbelopp ska tdcka barnens utbildningskostnader.

Kostnader

Den framsta orsaken till kostnadsokningen &r att personalkostnaderna 6kat med 74,7 miljoner kronor jamfort
med samma period foregdende ar. Timlonekostnaderna minskar marginellt och sjuklénekostnaderna minskar
med 4,3 miljoner kronor. Personalkostnaderna for ménadsanstéllda 6kar med 32 miljoner kronor.
Arbetsgivaravgifterna och pensionsavgifterna, det s kallade personalomkostnadstillagget har dkat procentuellt
och det innebér ca 29 miljoner kronor 1 6kade kostnader. Namnden har blivit kompenserad for den 6kade
kostnaden for helaret. Okningen av PO-péligget innebir ocksa att nimndens kostnader for bidrag till fristiende
enheter Okar i och med att dessa enheter blir kompenserade i enhetlighet med lagen om offentliga bidrag pa lika
villkor. En konsekvens blir att kostnaderna 6kat med totalt 4,7 miljoner kronor vilket ndmnden inte blivit
kompenserad for.

Forskolans personalkostnad for manadsanstéllda 6kar med 10,6 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
4,2%. Vikariekostnaderna &r marginellt hdgre 2023 jamfort med foregaende ar men &nda betydligt lagre &n
2019. Flera enheter har for att minska behovet av vikarier 6kat antalet tillsvidareanstillda. Malet &r att andelen
timavlonade av den totala arbetstiden ska understiga 7%.

Grundskolans personalkostnad for ménadsanstillda 6kar 17,5 miljoner kronor vilket motsvarar en 6kning med
3% Att personalkostnaden dkar inom grundskolan trots férre elever i de kommunala skolorna géor att budgeten
inte &r i balans. Vikariekostnaden har minskat med 1,1 miljoner och sjuklénerna minskar med 2,6 miljoner.

Némnden har hogre kostnad for bidrag till fristiende verksamhet under 2023 jamfort med 2022 med
sammanlagt 23,9 miljoner kronor. Okningen beror pa att det #r fler elever och fritidshemsbarn i de fristdende
skolorna. Aven kostnader for tilliggsbelopp till fristdende enheter for barn med extraordinira stodbehov har
okat med sammanlagt 4,1 miljoner kronor.

De interna kostnaderna for hyror, lokalvard och maltider har 6kat med 23,7 miljoner kronor. Okningen for
lokalhyror beror pa nyetablering av Skérbyskolan och pé nyinvesteringar i Frillesasskolan, Varlaskolan samt
indexupprakning for ovriga lokalhyror med 2,5%. Indexupprékningen for méltider &r 3%.

Inom de tre pedagogiska omrédena har dvriga kostnader exklusive laromedel minskat med 11,1 miljoner jamfort
med 2022. Det dr minskningar bland annat inom kostnadsslagen personalrepresentation, kurser och konferenser,
resor, hotell, arbetskldder, IT-material samt inventarieinkop.

Kostnaden for digitala verktyg for elever har 6kat med 3 miljoner kronor vilket delvis beror pa prishdjningar
med &ver 30 % per dator.

Kostnaden for skolskjutsbussar, terminskort och taxi har 6kat med 3,2 miljoner kronor jimfort med samma
period foregéende ar.

Kapitalkostnaderna har 6kat mellan dren med 1,5 miljoner kronor. Orsaken &r nya investeringar i flertalet
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skolor.
Kommentarer budgetavvikelse

Intikter
Intékterna avviker positivt i relation till budget med 40,3 miljoner kronor.

Avvikelsen pa intdkter beror till stor del pa svarigheten att budgetera flera av de riktade statsbidragen.
Osikerheten i statsbidragens villkor har inneburit forsiktig intdktsbudgetering. Nya statsbidrag har tillkommit
under aret, exempelvis statsbidraget for 6kade inkop av laromedel. Sammantaget har ndmnden en positiv
budgetavvikelse pa 24,4 miljoner.

Namnden har hogre fordldraintdkter pa forskola och fritidshem jamf{ort med budget motsvarande 9,5 miljoner
kronor. Det beror pé att namnden har fler barn 4n budgeterat inom dessa verksamheter.

Néamnden har hogre intékter for interkommunal ersdttning pa 5 miljoner kronor (sdlda platser till andra
kommuner) dn vad som budgeterats i bade forskolan och grundskolan.

Kostnader
Kostnaderna avviker negativt i relation till budget med 84,7 miljoner kronor.

Namnden har hogre kostnader &n budget for bidrag till den fristaende verksamheten pa sammantaget 13,2
miljoner kronor. Det beror framforallt pa att antalet kdpta platser inom fritidshemmen 6verstiger budget. Det
beror ocksa pa att 6kningen av personalomkostnadstillagget medfor att bidragen till de fristdende enheterna okar
i och med att dessa enheter blir kompenserade i enhetlighet med lagen om offentliga bidrag pa lika villkor. En
konsekvens blir att kostnaderna 6kar med totalt 4,7 miljoner kronor vilket ndmnden inte fatt kompensation for
och inte budgeterat for.

Personalkostnaderna avviker negativt mot budget med 59,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror delvis pa att
skolorna i de pedagogiska omradena inte har anpassat sin organisation efter minskade antal elever. Inom
forskolan beror budgetavvikelsen pa att nimnden haft fler barn inom verksamheten jamfort med budget vilket
medfor att personalkostnaden 6kat. Ndmndens resultatfondsprojekt innebér ocksa att personalkostnaderna
avviker negativt mot budget.

Kostnaden for skolskjutsbussar, terminskort och taxi har en positiv avvikelse mot budget p& 1 miljoner kronor

Kostnaden for digitala verktyg 6verstiger budget med 7,8 miljoner kronor. Det beror pé resultatfondsprojektet
digitala verktyg 1:1 i arskurs 3 som det inte budgeterats fér samt pa grund av prisdkningar pa datorer.

Kostnaden for tilldggsbelopp for elever med extraordinéra stodbehov inom fristdende verksamheter avviker
negativt mot budget med 5,3 miljoner kronor. Det beror pa fler barn inom de fristaende verksamheterna samt pa
fler ansdkningar om tilliggsbelopp.

Kommentar per verksamhetsform

Forskola

Den 6ppna forskolan visar pa en negativ avvikelse jamfort med budget beroende pé hdgre personalkostnader.
Verksamhetsformen forskola visar pa ett underskott pa 10,6 miljoner kronor.

Antalet barn inom forskolan ér 146 fler jamfort med budget vilket innebér ett underskott. Vi kan konstatera att
efterfrdgenivan pé forskoleplats for 1-5 aringar 6kat de senaste aren. Forédldraintdkterna 6kar dirmed ocksé och
véger till viss del upp underskottet. Sammantaget innebér det dock ett underskott pd 9,5 miljoner kronor.

Tillaggsbeloppen till fristdende enheter Gverstiger budget med 2,1 miljoner kronor. Tilldggsbelopp ar de medel
fristdende enheter kan soka for barn i behov av extraordinéra stodatgéirder. Det handlar d4 om insatser utdver
sérskilt stod.

Samlat visar de pedagogiska omrédena pa ett Sverskott pa 8,7 miljoner kronor inom forskolan. Overskottet
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beror till stor del pa att nimnden under varen tilldelats ram 2 for statsbidraget for kvalitetshojande atgérder.
Statsbidraget har inte delats ut till enheterna utan l4ggs som en central buffert inom de pedagogiska omradena
vilket forbéattrar resultatet med 5,3 miljoner kronor.

Att forskolan som verksamhetsform pé helheten inte redovisar en budget i balans beror pa att det 1 resultatet
ingar kostnader for ett pagaende resultatfondsprojekt pa 6,5 miljoner. Projektet syftar till att forstiarka och
fordjupa undervisningens kvalitet. Detta projekt belastar resultatfonden.

Pedagogisk omsorg

Verksamhetsformen som helhet visar pa ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Orsaken &r farre barn jamf{ort med
budget bade vad géller kommunala och fristdende enheter.

Fritidshem
Verksamhetsformen som helhet visar pa ett underskott pa 13,8 miljoner kronor.

Antal elever i fritidshemmen é&r betydligt hdgre jamfort med 2022. Det géller bade inom kommunala och
fristaende enheter. Antalet elever i fritidsverksamheten Gverstiger budget med 336 barn vilket innebér ett
underskott. En orsak dr att andelen elever i fritidshemmen succesivt har kat sedan restriktionerna for pandemin
forsvunnit och farre vardnadshavare arbetar pa distans. Forédldraintdkterna okar dven hér och vager till viss del
upp underskottet. Sammantaget innebar det dock ett underskott pa 10,3 miljoner kronor.

Fritidsverksamheten inom de pedagogiska omradena visar pa ett underskott pa 3,7 miljoner kronor vilket tyder
pa att enheterna inte anpassat sina organisationer i tillracklig utstrackning.

Forskoleklass, grundskola
Verksamhetsformen grundskola och forskoleklass visar pa ett samlat underskott pa 25,9 miljoner kronor.

Jamfort med foregdende ar har personalkostnaderna inom denna verksamhetsform okat med 4,9 %.
Personalkostnad exklusive personalomkostnadspaldgg har 6kat med 1,7%. Under sammaperiod har elevtalet pa
véra skolor minskat med 117 vilket motsvarar en minskning pa 1,2%. De kommunala grundskolorna har ett
samlat underskott pd 19,1 miljoner kronor. Enheterna har inte anpassat sina organisationer i tillrdcklig
utstrackning efter minskade elevtal och minskade intékter i form av statsbidrag. Alla enheter med underskott
arbetar med atgérdsplaner for att fA budgeten i balans.

Kostnader for utvecklingsprojekt som planeras att finansieras av resultatfond belastar verksamheten med 12,4
miljoner kronor. De storsta resultatfondsprojekten &r Varje betygssteg riknas med syfte att 6ka maluppfyllelsen
i grundskolans hogre stadier, arskurs 8 och 9 samt resultatfondsprojekt Digitala verktyg i arkurs 3 vilket innebér
att alla elever i arskursen fér en egen dator.

Antalet elever har varit farre 4n budget och befolkningsprognosen for 2023, d&ven om antalet elever i fristaende
verksamhet har okat. Totalt har det varit 80 elever farre vilket genererar ett 6verskott och ddirmed minskar det
totala underskottet for verksamhetsformen.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskola som verksamhetsform har ett 6verskott mot budget vilket beror pa att vi har nagot farre
elever i anpassad grundskola i annan kommun &n budgeterat samt att kostnaden for skolskjuts &r lagre 4n
budgeterat. Anpassad grundskola som enhet har en negativ budgetavvikelse och behover gora anpassningar i
personalstyrkan i forhallande till antalet barn for att na en budget i balans.

Gemensam verksamhet

Gemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa 2,6 miljoner kronor. Orsaker till dverskottet beror delvis pa
vakanser i personalen. En orsak ar ocksa att namnden minskat sina kompetensutvecklingsinsatser. Kurser och
konferenser med dvernattning har i mojligast mén stéllts in och ersatts med hemmaplansldsningar.

Korttidstillsyn enligt LSS
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LSS verksamheten redovisar ett underskott pa grund av att verksamheten inte anpassat sin organisation till
prestationsbudget. Prestationsbudget till skillnad fran rambudget innebér att verksamhetens erséttning varierar
utifran hur manga barn som &r inskrivna i verksamheten och budgettilldelningen kan darmed variera under
budgetéaret.

Prognossakerhet 2023
Namnd (belopp i mnkr) | Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2023
Forskola & Grundskola -31 -41,9 -44 4
Totalt -31 -41,9 -44.4

Kommentarer till prognossiikerhet

Prognossidkerheten har under aret varit mycket god. Differensen mellan prognos i augusti och utfallet i bokslutet
ar liten och budgetavvikelsen har under aret varierat mellan 1,5% och 2%.

Prognosen sedan apriluppfoljningen forsdmrades med 10,9 miljoner kronor till augusti. Till storsta del beror det
pa att antalet barn inom forskolan och fritidshemmen 6kade mer dn vad vi forutspadde i prognosen i april. Det dr
svart att forutsdga antalet barn och det ar forst vid hdstterminens borjan som vi med storre sékerhet vet hur
manga barn vi har i verksamheten. Det vi nu kan konstatera ar att efterfragan pa forskoleplats for 1-5 aringar
samt att efterfrdgan pa fritidshemsplats okat.

Namnden har under aret ocksa haft 6kade kostnader for digitala verktyg till elever i kommunala skolor p& grund
av prisjusteringar.

Namndens kostnader for tillaggsbelopp till elever med extraordinéra stddbehov i fristaende skolor har under aret
okat pa grund av att antalet elever i de fristaende enheterna okat.

Det ar viktigt att ocksa betona att sedan prognosen i augusti har driftsresultatet i de tre pedagogiska omradena
forbattrats med 2,6 miljoner kronor. Alla enheter med underskott arbetar fortsatt med atgarder och
handlingsplaner for att na en budget i balans.

8.1.1 Atgarder vid budgetunderskott

Némnden redovisar ett negativt resultat pa 44,4 miljoner kronor. I underskottet ingér kostnader for planerade
utvecklingsprojekt med 21,5 miljoner kronor. Driftsresultatet &r ddrmed ett underskott pd 22,9 miljoner kronor.
En orsak till underskottet dr att nimnden haft fler barn inom forskolan och fritidshemmen &n budgeterat for.
Befolkningen inom malgrupperna minskar men efterfrdgan pé forskoleplats och fritidshemsplats 6kar markant.
Némnden forordar dérfor att underskottet med anledning av 6kade volymer inte regleras mot nimndens
resultatfond. Ovriga delar i underskottet regleras mot nimndens positiva resultatfond.

For att komma tillrdtta med underskottet foljer forvaltningen upp den handlingsplan som beslutades pa
Némnden for Forskola & Grundskola den 15:e juni 2023 och fortsétter arbeta med uppréttande av
handlingsplaner for alla enheter med underskott for att na budget i balans. Handlingsplanerna uppréttas
tillsammans med ekonom, HR-specialist och verksamhetschef. Mé&nadsvis uppfoljning sker pa pedagogisk
omradesniva samt for varje rektors ansvarsomrade for att sékerstélla att planerade &tgirder genomfors.

Atgirder som gors dr sammanfattningsvis:

e Justeringar i skolors och forskolors inre organisationer utifrén tjédnsteplanering samt antal barn och
elever.

e Minimering av vikarieanstillningar och visstidsanstillningar.

e Allmén sparsamhet vad géller 6vriga kostnader, sdsom materialinkdp, fortbildning och representation.

e Forvaltningen tilldimpar restriktivitet vad géller kompetensutvecklingsinsatser pa centrala ansvar. Kurser
och konferenser med dvernattning stélls in dér det 4r mojligt.
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o Aterbesittningsprovning pa centrala tjinster infors.

8.2 Uppfodljning investeringsbudget

Investeringar (belopp mnkr)

Kungsbacka kommun

(Belopp i mnkr)

Bokslut 2022

Budget 2023

Bokslut 2023

Avvikelse
2023

INVESTERINGSUTGIFTER

Lépande arliga investeringar - Utgifter

14,4

-15,0

-15,0

0,0

Ovriga investeringar - Utgifter

Finansiell leasing - Utgifter

Utgifter for reinvesteringar etc.

Summa investeringsutgifter

14,4

-15,0

-15,0

0,0

INVESTERINGSINKOMSTER

Avagiftsfinansierad verksamhet -
Anslutningsavgifter

Ovriga investeringar - Statliga
investeringsbidrag

Summa investeringsinkomster

Summa nettoinvesteringar

14,4

-15,0

15,0

0,0

Kommentarer

Investeringsbudgeten uppgick till 15 miljoner kronor. Vid fordelning av investeringsbudgeten avsattes 11
miljoner kronor till de pedagogiska omradena och intraprenaderna for I6pande investeringar och 4 miljoner for

projektorer och tradlosa nit.

I de pedagogiska omrédena och intraprenaderna har det investerats for 11 miljon kronor och projektorer for 4
miljoner. I de pedagogiska omrédena har enhetscheferna i uppdrag att identifiera behoven i samband med
arbetsmiljéronderna och samordna ink&pen dérefter.
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9 Hallbarhetsbokslut

Social hillbarhet

Forskolans organisering

Forskolorna dr nu till mycket stor del organiserade i mindre barngrupper. Vi har inom befintlig budget
organiserat om sa att barnen i forskolan féar farre kontakter &n tidigare. I dialoger med rektorer och medarbetare
beskrivs hur man béttre kan stddja alla barn i grupperna. Uppfoljning av arbetet har skett under 2023.

Riktade medel till alla hogstadieskolor for att arbeta med de elever som ej var behoriga hostterminen
2022.

Av de 158 elever som ¢j hade behdrighet med hostterminsbetyget blev 45 elever behoriga. 108 elever ar
obehoriga till gymnasiet. (5 elever har flyttat). 115 av de 158 eleverna forbattrade sina meritvarden. Detta ar
viktigt d& varje betygssteg har betydelse for elevens framtid.

I dialog med rektorer sa foljer huvudmannen upp de extra resursernas paverkan pa elevresultatet, det dr dock
svart att gora en generell bedomning.

Resultatet av ovan 4r att fler elever har fatt lyckas, men att det aterstdr mycket arbete innan alla elever kan fa
lyckas.

Samverkan 6kad rorelse

For att bidra till att minska stillasittandet, skarmtid och 6ka graden av fysisk aktivitet hos vara barn och unga har
forvaltningen fatt ett tillskott pa en miljon for projektet "Samverkan 6kad rorelse”. Forvaltningen tanker
langsiktigt i satsningen och fokus for det forsta aret ar att bygga upp och stiarka arbetet med Motesplats idrott,
bidra till att skapa forutsittningar for organiserade rastaktiviteter samt borja bygga kunskap och forstaelse for
rorelserikedom (grundforutséttningarna for att kunna vilja och véga vara fysiskt aktiv) i hela forvaltningen.
Under varen har vi tagit fram en modell samt en projektplan for motesplats idrott. Paborjat arbetet med att
genomfora en workshop tillsammans med eleverna pa Hélabéck for att se hur de skulle vilja fordndra sin
skolgard for att vara mer aktiva. Workshopen genomfors av framtidsfron. Vi har ocksa En delegation fran
Kungsbacka har deltagit pa konferensen Change the Game konferensen i Umea i september.

Inkdp av material for 6kad rorelse och rastaktiviteter har genomforts under hosten 2023

Demokratiarbete i forskolan

P4 tre forskolenheter i Onsala och Vallda arbetar forskolorna systematiskt med att stirka arbetet med barns
rittigheter. Fokus 4r att skapa sammanhang for barn att kunna uttrycka sina asikter for att paverka utbildningen.
samt att lra barn om sina rittigheter. Gemensamt for forskolorna 4r att de utsett ansvariga pedagoger som bildat
arbetsgrupper, Demokratigrupp och Barnombudsgrupp. Grupperna ansvara for att organisera och planera
fortbildning genom kollegialt ldrande med utgangspunkt ur litteraturen “Lekande rdtt” Fanny Davidsson.

Ungdomsdialog - Tva ungdomsdialoger har genomforts under 2023, Siréskolan och Kapareskolan. Nimndens
valde att ha dialog om Trygghet och studiero. Eleverna pa Siroskolan valde ha dialog om elevernas arbetsmiljo
och eleverna pa Kapareskolan valde skolmaten. Efter dialogerna fick eleverna aterkoppling av ndimndens
ordforande.

Skoltoaletter - P& Bjorkrisskolan och Halabickskolan pagar ett innovationsarbete "App for felanmélan
skoltoaletter" Under 23/24 testas en app som mojliggor att elever kan felanméla problem pa skolans toaletter. Vi
undersoker om ett utvecklat system for felanméalan mojliggor att eleverna pé grundskolan kan ta ansvar och
bidra till att toaletterna uppfattas som rena och trygga. Initiativet dr resultatet av dialoger med elever pa
skolorna.

Elevradsdag - i oktober genomfordes en Elevradsdag i samverkan med Kultur & Fritid. Syftet med dagen var
att elever ska f4 mojlighet att tréffa andra elevrad, utbyta erfarenheter och lara av varandra. Eleverna fick arbeta
tillsammans kring tva olika case; det saknas aktiviteter i niromradet -rasterna uppfattas som otrygga.

Utvérderingen visar att eleverna var ndjda och uppskattade att fa tréffas och prata med elever i andra elevrad.

50



Namnden for Forskola & Grundskola Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2023

Kolla anpassad grundskola ""Ungas delaktighet i demokratin"

Pé Kolla anpassad grundskola pagar ett projekt som syftar till att 6ka mojligheten till inflytande i kommunen for
unga med funktionsnedsittning. Projektet ses som en mojlighet till starkt demokrati for unga med
funktionsnedsittning och 6ppna upp for mojligheter till ett forbattrat liv for malgruppen.

Under hosten har skolan genomfort undersokningen LUPP (Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken) med ett
anpassad enkét. Resultatet planeras att spridas och forankras under 2024 tillsammans med erfarenheter fran
dialoger med elever pa anpassad grundskola.

Nirvaro

Det samlade greppet om nérvarostatistik och handlingsplan pé varje enhet har gett effekter for rektors majlighet
att ta ansvar och f6lja upp. Det aterstar dock att manga elever har hog franvaro. Pa nagra av vara skolenheter ar
det dver 10% av eleverna som har mer dn 25% franvaro. Detta &r ett stort problem som forvaltningen tar pa
storsta allvar. Vi har utrett vilka insatser som behdver forbattras pd huvudmannaniva for att 6ka narvaron och
forvaltningsledningen har beslutat om ett antal insatser och justeringar.

Franvaroteamet har under &ret varit ute pa skolorna och férdjupat sig i den grupp elever pa skolan som har allra
mest franvaro. Ingen samlad bild 6ver bakgrunden till frinvaron framstar. De har kunnat konstatera att det &r fa
franvaroutredningar gjorde pa eleverna i gruppen trots att de har hog franvaro. Teamet har ocksa kunnat
konstatera att det dr svart att forlita sig enbart pa kvantitativa data fran vara system da det finns manga felkallor.
Under aret har vi gatt med i projektet UP2 — Fullfoljd utbildning. Det ar ett EU projekt inom ramen for
socialfonden. Projektet &r nu i en inledande analysfas dir en grupp kommer att titta pa vara kvalitativa data,
nationell data samt information fran tillgdnglig kvalitativ data. Forsta steget ar att titta pa vilka avvikelser som vi
vill fordjupa oss i. Steg 2 blir att titta pa om vi behover komplettera med mer kvalitativa undersdkningar. Néasta
del i projektet dr att gé in i en utbildningsfas kopplat till de omraden vi vill fordjupa vért arbete kring efter
analysen.

Franvaroteamet kommer fortsétta att besdka skolor under HT23/VT24 men med ett nytt fokus. Arbetet med att
kvalitetssdkra vara system for ndrvaro fortgar liksom arbetet med att forankra forvaltningens franvarorutin.

Youth Aware of Mental health, YAM

YAM - Youth Awarement of Mental health - Alla skolor hogstadieskolorhar deltagit i den gemensamma
satsningen géillande psykisk ohélsa och suicidprevention. Vara instruktdrer, mestadels kuratorer, genomfor tre
tillfillen med alla elever i skolér 8. Tillfdllena bestar av information, samtal och rollspel. Elevutvardering visar
att de far med sig viktiga ldrdomar bade for egen del och andra i sin omgivning. Modellen dr vil utprovad och
visar pa goda resultat.

Tidiga Samordnade Insatser

Arbetet inom metoden Tidiga Samordnade Insatser har justerats och skalats upp under 2022-2023. Idag kan
alla skolor anmdila behov av stod sd att forvaltningarna kan samordna stédet till barn och elever i behov av stod
fran flera hadll.

Vild i néra relationer - Hedersrelaterat vald

Att leva ett liv fritt fran vald ar en ménsklig rattighet. Varen 2022 antogs en kommungemensam handlingsplan
mot vald i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck. I Skollagen anges att var och en som verkar inom
utbildningen ska frimja de ménskliga réttigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande behandling (1
kap 5§ 2 st SkL). Under éret har samtliga chefer informerats om handlingsplanen, vid uppstarten har en
gemensam foreldsning kring hedersrelaterat vald genomforts av Regionalt stodcentrum Heder for chefer och
elevhilsa. HR har tillsammans med utvecklingsledare tagit fram en konkret plan for implementering ute i
verksamheterna vilken kommer startas under hdsten. Syftet 4r att bedriva ett valdsforebyggande arbete genom
att arbeta med att uppticka valdsutsatthet for att kunna sékerstilla barnets ritt till liv, dverlevnad och utveckling.
Utbildningarna har p&borjats under 2023.

Ekologisk hillbarhet

Aterbruk material
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Forskola & Grundskolas enhetschefer samordnar véra inkop sé att vi ofta kan undvika nyinkop och istdllet
reparera eller aterbruka mobler etc.
Virda, Laga Ldna, Byta ar ledord

Férre resor, fler teamsmoten

I var ekonomiska uppfoljning framgér att resor med privata bilar har minskat till en tredjedel om jamforelse gors
mellan 2019 - 900 tkr och 2023 (fram till 231211) - 283 tkr.

Kostnaderna 2019 for bilpoolen var 125tkr och 2023 (fram till 231211) - 652 tkr. Det innebér att resor i tjédnsten
sker pa ett mer miljovanligt satt.

Anledningarna dr huvudsakligen att fler méten sker via Teams etc samt att forvaltningen nyttjar de elbilar som
finns att hyra.

Pa egna ben

Utmaningen Pd egna ben &r ett initiativ som syftar till att f barn i ak 46 att ta sig till skolan genom att cykla,
gé eller dka kollektivt — istéllet for de ofta kortare bilresorna. Fordelarna &r att barnen far Gva sig i att ta sig till
skolan pa egen hand, att trafiksituationen utanfor skolan blir lugnare och att det ges manga tillfdllen att diskutera
det héllbara resandet och vikten av fysisk aktivitet. Fran Kungsbacka Under fem veckor 2023 har drygt 200
mellanstadieklasser i 15 vistsvenska kommuner tdvlat mot varandra i utmaningen P& egna ben. I Kungsbacka
deltog 18 klasser, vilket motsvarar drygt 400 elever fran Frillesasskolan, Furulidsskolan, Hedeskolan,
Kollaskolan och Sér6 skola.

Kemikalieplan

Kemikaliesmart skola och fritidshem har all personal pa grundskolorna fétt information om pa APT. Alla
enheter har ocksa fatt i uppgift att gallra i sina egna omraden pa skolan. Information om hur vi kdper in
kemikaliesmart i fortsittningen har ocksa gatt ut pa APT. Detta &r ett fortgadende arbete.

All information om kemikaliesmart skola och forskola finns tillgdngligt for all personal att ga tillbaka till.

Ekonomisk héllbarhet
Genom tydliga instruktioner och underlag samt ett gott arbete pa vara enheter har vi god ordning pa ekonomin.
Ledning och personal arbetar for att gora rétt prioriteringar i en snidvare ekonomi.
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10 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

. P Tvistigt belopp Hanterat i
Tvisten avser Rattslage (tkr) bokslut?
Overklagan fran fristaende enhet | 1. panqiaggs i férvaltningsrétten 800 | N

gallande bidragsbeslut 2010-2019.

Summa
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-02-07

§ 15 Dnr FG-2024-00053
Arsredovisning 2023

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola godkénner arsredovisning 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har enligt uppdrag upprittat och lamnar sin arsredovisning for 2023
tillsammans med bifogade handlingar.

e Aret som gtt

e Faktorer i omvérlden som paverkat oss 2023
e Uppfoljning mél

e Uppfdljning direktiv

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

e Fkonomiskt resultat 2023

Beslutsunderlag

FG Ekonomi & Planerings tjansteskrivelse, 2024-01-31
Néamndens arsredovisning 2023 230127

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Ekonomi & Styrning

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-05

Diarienummer

FG 2024-00054 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Ombudget och resultatfond 2023

Forslag till beslut
Némnden for Forskola & Grundskola godkénner forslag till ombudgetering och resultatfond 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2023 tillsammans med bifogade
handlingar.

Néamnden redovisar ett negativt resultat pa 44,350 miljoner kronor. I underskottet ingér kostnader for
planerade utvecklingsprojekt med 21,500 miljoner kronor. Driftsresultatet 4r dirmed ett underskott pa
22,850 miljoner kronor. En orsak till underskottet dr att nimnden haft fler barn inom férskolan och
fritidshemmen 4n budgeterat for. Befolkningen inom malgrupperna minskar men efterfragan pa
forskoleplats och fritidshemsplats 6kar markant. Namnden forordar darfor att underskottet pa 6,632
miljoner kronor med anledning av 8kade volymer inte regleras mot nimndens resultatfond. Ovriga
delar i underskottet pa 37,718 miljoner kronor regleras mot nimndens positiva resultatfond.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2024-02-05
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2023

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Kommunledningskontoret, Styrning & Ekonomi

1(1)
Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



Kungsbacka Kommun
Namnd: Forskola & Grundskola

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Se anvisningar pa fliken Anvisning

Driftsredovisning - begaran om resultatdisponering 2023

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/ Bokslut 2023 Orsak samt namndens begaran om resultatdisponering till bokslut o budgetavvikelse
Projektnamn
Underskott Summering - namndens forslag till beslut
Arsbudget Utfall Avvikelse Ombudgeteras Fors till Typ 4 - Pagaende ej avslutade Summa till Summa att Summa att
resultatfond effektiviseringar resultatfond a aterr i
A B D E=D-C L=G+J M=F+K N=H+|
0 0

FG Drift -2 213 440 -44 350 -6632 -37.718 -6 632 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
Totalt namnden -2 213 440 -44 350 -6 632 0 =37 71 -6 632 0




Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & Grundski

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/
Projektnamn
Kontrollsumma mot
bokslutsavvikelse. BOR
SLUTA MED "0" |
SUMMAN
A B O=F+G+H+I+J+K-E
0
FG Drift 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Totalt ndmnden 0




Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & Grundski

Kostnad med (-) intakter med (+), belopp i tkr

Motivering (for varje projekt anges motivering). For typ 3 begaran om 6verforing till resultatfond Iamnas sarskild redovisning av prestationsmatt

Spec Ansv/vks/proj Driftredovisning/
eller andra utvarderingskriterier som visar att 6verskottet uppstatt genom egna effektiviseringar.

Projektnamn

En orsak till underskottet ar att namnden haft fler barn inom férskolan
och fritidshemmen an budgeterat for. Befolkningen inom malgrupperna
minskar men efterfragan pa forskoleplats och fritidshemsplats 6kar
markant. Namnden foérordar darfor att underskottet med anledning av
Skade volymer inte regleras mot namndens resultatfond. Ovriga delar i
FG Drift underskottet regleras mot ndmndens positiva resultatfond.

Totalt namnden




Kungsbacka Kommun

Namnd: Forskola & grunskola

Investering
Utgifter i (-) och inkomster i (+) belopp i tkr
TKR
Projekt nr Projektnamn
Projekttyp Namnd Arsbudget
A B C
Lépande investeringd 1 FG -15 000
Totalt namnden -15 000

Investeringsbudgeten

Investeringsbudgeten behandlas i princip pa samma satt som driftbudgeten.
Over- och underskott skott avseende pagaende men ej avslutade investeringar 6verfores till det nya t



Se anvisningar pa anvisningsfliken.

ysprojekt - begaran om ombudgetering 2023

Bokslut 2023

Orsak till bokslut och budgetavvikelse 2023 samt Namnd

Utfall Avvikelse Avslutade projekt Resultat avslutade Typ 4 - Pagaende ej
Ja/Nej projekt avslutade projekt
Ombudgeteras till 2024
D E=D-C K L M
0
-15 012 -12 Ja -12
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
-15 012 -12 -12 0

yudgetaret till dess investeringen ar genomford och slutredovisad.



ens begidran om ombudgetering m m For varje projekt anges motivering och forslag till atgard vid .

Typ 4 - Pagéende ej Kontrollsumma mot projekt
avslutade projekt bokslutsavvikelse
Ombudgeteras till 2024

N O=L+M+N-E P

OO |O|O|OC|O|O|O|OC|O|O|O|OC|O|O0|O|O|O|O|O|O|O




avvikelse for avslutade




KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (1)

Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-02-07

§ 16 Dnr FG-2024-00054
Ombudget och resultatfond

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola godkénner forslag till ombudgetering och
resultatfond 2023.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har upprittat forslag till ombudget och resultatfond 2023 tillsammans
med bifogade handlingar.

Néamnden redovisar ett negativt resultat pa 44,350 miljoner kronor. I underskottet
ingér kostnader for planerade utvecklingsprojekt med 21,500 miljoner kronor.
Driftsresultatet 4r ddrmed ett underskott pa 22,850 miljoner kronor. En orsak till
underskottet dr att nimnden haft fler barn inom forskolan och fritidshemmen 4n
budgeterat for. Befolkningen inom malgrupperna minskar men efterfragan pé
forskoleplats och fritidshemsplats 6kar markant. Ndimnden forordar darfor att
underskottet pa 6,632 miljoner kronor med anledning av 6kade volymer inte regleras
mot nidmndens resultatfond. Ovriga delar i underskottet pa 37,718 miljoner kronor
regleras mot ndmndens positiva resultatfond.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2024-02-05
Néamndens forslag till ombudget och resultatfond 2023

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Kommunledningskontoret
Ekonomi & Styrning

Expedierat/bestyrkt
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Datum

2024-01-29

Diarienummer

FG-2024-00024 Kungsbacka

Revidering av delegeringsforteckning

Forslag till beslut

Delegeringsforteckning for ndmndens for Forskola & Grundskola antas.

Sammanfattning av arendet

Delegeringsforteckningen anger vilka beslut som nimnden 6verldmnar till arbetsutskott, ordférande
eller forvaltningschef att fatta beslut om. I forteckningen framgér ocksa vilka beslut som
forvaltningschef 1 sin tur far vidaredelegera till annan tjdnsteperson. Avsikten med delegeringen é&r att
skapa en effektiv hantering av olika drenden.

Delegeringsforteckningen ses 0ver minst en gang per ar och tas upp till nimnden f6r beslut.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-01-29

Beslutet skickas till

Beskrivning av drendet

Néamndens delegeringsforteckning bygger i huvudsak pa att nimnden beslutar att delegera
beslutsrétten till forvaltningschef som 1 sin tur far ritt att vidaredelegera till annan tjéansteperson.
Forvaltningschefen fattar sedan ett sérskilt beslut dir det framgar till vilken tjansteperson/roll som far
den slutliga delegationen, exempelvis rektor eller verksamhetschef. Det dr inte mojligt att delegera
vidare 1 ytterligare steg.

I forteckningen framgar det i spalten ”"Med rétt att vidaredelegera” med ett kryss (x) 1 vilka beslut som
ndmnden tillater vidaredelegation. Detta mdjliggdr snabbare anpassningar vid exempelvis inre
organisationsfordandringar ndr férvaltningen véljer att centralisera eller decentralisera olika processer
eller handldggning.

Grunden ir att alla delegeringsbeslut ska redovisas till nimnden 16pande. Men ndmnden kan sjdlva
besluta om att vissa typer av drenden ska redovisas samlat vid vissa tillféllen eller inte alls.

15

FG Myndighet & Stod Kungsbacka kommun
Frida Byrsten 434 81 Kungsbacka
Verksamhetschef Besoksadress

Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Kommunledningskontoret rekommenderar vissa gemensamma skrivningar och delegeringspunkter for
att skapa en likvardighet i kommunen. Denna rekommendation har f6ljts men utgor endast en liten del
av den samlade delegationsforteckningen bland annat d4 manga beslut utgar ifran skollagstiftningen. I
skollagen och skolférordningen framgar i vilka beslut som huvudmannen eller kommunen ar
beslutsfattare. Dessa beslut ska fattas av nimnden eller delegeras.

I denna tjénsteskrivelse samt 1 bilagda dokument framgar vilka fordndringar som gjorts utifran senast
antagna delegeringsforteckning dar fordndringarna dr markerade. Mindre justeringar i text som inte
paverkar inneborden i1 delegationen redovisas inte (exempelvis sirskola blir anpassad grundskola).

Foreslagna forindringar i delegeringsforteckningen
A 1.8- A 1.13- ingen fordndring av delegationen men punkterna har flyttats 1 dokumentet.

Justerad skrivning- A 1.6 Organisatoriska fordndringar inom budgetram som inte paverkar
upptagningsomraden for elever

Ordet barn utgér d& upptagningsomraden ej finns inom forskolan.
Utgar- A 2.7 Beslut om elevs fullgorande av skolplikt vid utlandsvistelse

Delegationen dras tillbaka och beslut gillande fullgérande av skolplikt pa annat sitt fattas i sin helhet
pa delegation till arbetsutskottet enligt punkt 2.8.

Utgar -A 4.3 Beslut om skolskjutsarnas fdrdvdg och de platser ddr pa eller avstigning bor ske

I praktiken fattas inga delegationsbeslut inom detta omrdde. Kommunen har ett avtal med
Hallandstrafiken som planerar skolbussarnas rutter arligen i samrdd med kommun och bussbolag.
Underlag for planeringen dr bland annat inkomna skolskjutsansokningar, skolornas start- och sluttider
samt linjetrafikens strdckning. Utifrdn detta underlag si planeras de skolbussar som kommunen har pa
bésta sitt for att ticka olika behov. Rutter och av- och pastigningsplatser kan justeras under aret utifran
nya behov i1 dialog med olika parter. Forvaltningen fattar utifrdn ansokan och Hallandstrafikens
planering beslut om skolskjuts och vilket fardsitt eleven ska éka och 1 detta direkt eller indirekt
varifran eleven stiger pa buss eller taxi. Om det uppméarksammas att en av- eller pdstigningsplats kan
vara oldmplig gors en sérskild provning och forvaltningen kan vid behov ta stéd fran
teknikforvaltningen for att fa ett utldtande.

Utgar- A 5.2 Beslut om bidrag till internationell skola

Bedoms ej behova regleras speciellt utan kan ingd 1 A. 5.3 respektive 6.2 som reglerar interkommunal
ersittning respektive bidrag till fristdende. Dessa tvd punkter kompletteras med laghénvisning till kap
24 § 5 dir det regleras hur och nér bidrag till internationell skola ska utga.

Utgar- B 9 Anmdla ny eller dndrad verksamhet till férvaltningen for Miljo och Hdlsa
Utgér da detta inte &r ett beslut.

Fordndrad- B 18 Faststdlla informationshanteringsplan
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Delegationen utdkas till att omfatta faststéllande av informationshanteringsplan och inte bara
forandringar. Alternativet ar att nimnden tar tillbaka delegationen helt da det ar svart att avgrinsa vilka
fordndringar som ska lyftas i tidigare delegation. Informationshanteringsplanen kallades tidigare
dokumenthanteringsplan och ar en forteckning 6ver hur information ska hanteras inom nimnden dvs
var informationen ska lagras och om de far gallras och i s fall ndr. Samrad ska alltid ske med
kommunens arkivmyndighet infor fordndringar. D4 detta &r ett viktigt dokument foreslés att
forvaltningschef inte medges vidaredelegation.

Ny - C 9 Tecknande och uppsdgning av hyresavtal for interna lokaler.
Ny- C 10 Tecknande och uppsdgning av hyresavtal for externa lokaler.
Tydliggorande av forvaltningschefs mandat inom lokalprocessen.

Om delgeringsforteckningens olika avsnitt

I det inledande avsnittet A Verksamhet, ingar olika typer av beslut som omfattar organisationen av
utbildningen och olika typer av beslut kring enskilda barn och elever.

I avsnitt B Allmdnt, samlas olika typer av beslut som handlar om vara skyldigheter som myndighet
bland annat fragor kring allmén handling och handldggning av 6verklaganden.

I avsnitt C Ekonomi, regleras beslutanderitt gidllande exempelvis upphandling och ekonomi.
I avsnitt D Personal, regleras beslutsritt i olika personaldrenden.

Grundregeln dr att endast namnden far besluta i d&renden av principiell beskaffenhet eller som annars ar
av storre vikt.

Sammanfattning av avsnitt A Verksamhet

Nedan forklaras kortfattat de omraden som delegationen men &r inte en heltickande genomgang av
varje enskild beslutspunkt.

A 1 Beslut och dtgdrder rérande huvudmannens ansvar for verksamhetens innehdll

Inledningsvis framgér att forvaltningschef ansvarar for att fullgéra nimndens skyldigheter vad géller
klagoméalshantering pad huvudmannaniva och besluta om atgérder i dessa drenden. Forvaltningschef
yttrar sig ocksa till tillsynsmyndigheter nér de utreder enskilda elevédrenden. I tillsynsdrenden som
giller Skolinspektionens regelbundna tillsyn av verksamhetens kvalitet sa &r arbetsutskottet
beslutfattare. Organisatoriska fordndringar inom budgetram som inte paverkar upptagningsomraden for
fir ocksa beslutas av forvaltningschef. Det framgér dven att arbetsutskottet kan besluta i enskilda barn-
och elevirenden i de fall beslutsritten inte dr delegerat till forvaltningschef. Avsnittet innehéller ocksa
beslut som omfattar hur undervisningstiden och ldsaret ska fordelas under aret eller mellan
arskurserna.

A 2. Beslut angdende ridtt till utbildning, skolplikt och skolplacering
I avsnittet finns olika myndighetsbeslut kopplade till skolplikt. Barn kan i vissa fall ha behov av att
borja skolan tidigare eller senare. Kommunen har ocksé skyldighet att sékerstélla att vardnadshavare
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tar sitt ansvar for att barnet fullgor skolplikten och kan foreldgga vardnadshavare att gora detta.
Foreldggande utan vite ar forsta steget och &r delegerat. Vardnadshavare kan ocksa ansoka om att
fullgdra skolplikt pd annat sétt och méste dé visa att det finns skal for detta och att den utbildning som
eleven far dr fullgod. Detta kan vara fragan vid exempelvis en kortare utlandsvistelse med anledning
av arbete utomlands. Véardnadshavare har ritt att vilja skola for sina barn men ibland kan inte valet
tillgodoses for att det ar fullt pa en skola och da har forvaltningschef fatt delegation att besluta om
annan skolplacering.

Avsnitt A 3 Beslut angdende skolgdang i anpassad grundskola

Avsnittet omfattar olika individbeslut som kan fattas 1 samband med att ett barn provas for mottagande
1 anpassad grundskola. Innan ett barn mottas i anpassad grundskola sé sker flera olika steg med
dialoger och utredningar. Dialog f6rs alltid med vardnadshavare som ska godkédnna att processen
inleds och det finns ett mottagningsteam med olika professioner som granskar utredningarna infor
beslut om mottagande. Elever som mottas kan antingen placeras pa en anpassad grundskola eller ga
integrerat i en grundskoleklass men ldsa mot anpassad grundskolas ldroplan. I anpassad grundskola
finns ingen forskoleklass och detta innebér att for barn 1 forskoleklassalder som avser borja anpassad
grundskola brukar beslut fattas om att de gér ett extra ar 1 forskolan och borjar arskurs 1 direkt.

Avsnitt A 4 Skolskjuts

Beslut géllande skolskjuts ar delegerat. Rétten till skolskjuts regleras av skollagen och av kommunala
beslutsdokument som kommunfullmiktiges Overgripande regler for skolskjuts och nimndens mer
detaljerade regler for skolskjuts. Dar faststélls bland annat vilka avstandsregler som géller for att vara
berittigad. Kommunens GIS-program ér grunden for métningar av avstand. Vad géller fragor om
skolskjuts utifrén trafikfarlig vig sé foljer forvaltningen rattspraxis och inhdmtar yttranden fran
Teknikforvaltningen vid behov. I beddmning av rétt till skolskjuts utifran funktionsnedsittning s& gors
ocksa individuella bedomningar dir yttrande fran elevhilsa utgér underlag och 1 vissa fall medicinska

intyg.

Avsnitt A 5 Beslut om interkommunala placeringar

Hanteringen av elever som viljer att g i annan kommun ir delegerat. I skollagen framgar att elever
kan vélja att ga pa en skola i en annan kommun men att hemkommunen ska ldmna yttrande innan detta
sker. Inom gbteborgsregionen finns ett avtal mellan medlemskommunerna dar Kungsbacka ingér om
att underlatta for elever att kunna ga i annan kommuns skola och avtalet reglerar dven ersittningen.

For andra kommuner och i specifika fall dér en elev exempelvis dr i behov av extra stdd sa regleras
erséittningen 1 sirskilda avtal.

A 6. Beslut bidrag till fristaende huvudmdn
Beslut gillande bidrag till enskilda huvudmaén i form av grundbelopp eller tilldggsbelopp dr delegerat.

Tillaggsbelopp kan en enskild huvudman soka for elever som behdver extraordinéra stodinsatser.
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Némnden beslutar om resursfordelningsmodell och grundbeloppens storlek for respektive skolform,
men varje huvudman har rétt att fa ett individuellt beslut som fattas av forvaltningschef pa delegation.

A 7. Beslut och dtgdrder angdende tillsyn av fristaende huvudmdn

Kommunen har tillsyn 6ver fristdende forskolor och friliggande fritidshem samt pedagogisk omsorg.
Om det i tillsynen framkommer brister kan beslut fattas om atgirder. Beslut om anmérkning, avstaende
fran ingripande och foreldggande som ej dr forenat med vite ar delegerat. Om bristen dr aterkommande
eller allvarlig sé foreldggandet ska forenas med vite ska drendet beslutas av nimnden.

A 8. Beslut enligt LSS

Beslut om ratt till korttidstillsyn dr delegerat till férvaltningschef som 1 sin tur delegerar till
socialsekreterare pa individ och familjeomsorg att fatta beslut i dessa drenden.

A 9. Forskola, A 10. Fritidshem

Barn har ritt till forskola och fritidshem utifrdn vardnadshavares behov av omsorg med anledning av
exempelvis studier eller arbete. I enskilda fall kan ett barn bedomas ha behov av utdkad tid pa
forskolan utifran sina egna eller familjens behov 1 6vrigt. Dessa typ av beslut dr delegerade.

Stigert Pettersson Frida Byrsten
Forvaltningschef Verksamhetschef Myndighet & Stod
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1. Bestammelser for namndens delegering
1.1 Villkor for delegat

Som delegat avses anstilld med tillsvidareanstillning. Vikarie eller annan anstilld utan tillsvidareanstéllning
och nyanstélld med tillsvidareanstillning erhéller rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen efter
individuell bedomning och lamplig introduktion. Delegatens ndrmaste chef ansvarar for att delegaten inte
utnyttjar sin delegeringsritt innan chefen ldmnat sitt godkénnande.

Beslutsritten giller inom budgetansvar for respektive ansvarsomrade och i enlighet med géllande regler och
styrdokument.

1.2 Jav

Delegerad beslutanderitt far inte utdvas nar det foreligger jav enligt kommunallagen eller forvaltningslagen.
I sddana fall intrdder erséttare.

1.3 Forfall for delegat

I det fall en delegat har en langre tids franvaro och stéllforetrddare utses, ska stallforetradaren ha
motsvarande rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen.

Nér en person med ritt att fatta beslut enligt delegering trader in i en annan delegats franvaro ska detta
framga av drendet och registreras i drende-/verksamhetssystemet.

Ersittare for nimndens ordforande
Vid forfall for ordférande intrader forste vice ordforande, om inte annat anges.
Vid forfall for 6vriga delegater

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar ver beslutanderitten ska framga av drendet och
registreras i drende-/verksamhetssystemet.

2) vikarie/stéllforetrddare, vilket ska framgé av drendet och registreras i drende- /verksamhetssystemet.

3) ordinarie delegatens/vikariens/stéllforetradarens chef, vilket ska framgé av drendet och registreras i
arende-/verksamhetssystemet.

I samtliga fall finns alltid mojligheten att aterlimna delegationen till den som givit delegationen, det vill séga
forvaltningschefen vid vidaredelegering eller nimnden.

Ersittare for delegat bor inte besluta i viktiga drenden om beslutet, utan storre nackdel, kan vénta till dess att
ordinarie delegat aterkommit.

Fordelning av beslutanderitt

Om det finns flera angivna delegater for samma typ av beslut, dr det den delegat som enligt ordning for
fordelning av drenden som é&r bestdmd inom verksamheten, som fattar beslut i drendet. Nér en chef dr
angiven som delegat avser beslutanderitten inom chefens verksamhetsomrade och budget om inget annat
anges. Om det finns ndgot annat skél, &n forfall eller fordelning, kan beslutanderitten fordelas till ndgon
annan av de angivna delegaterna.

Némnden kan aldrig éndra eller aterkalla ett beslut som ar taget med stod av delegering. Daremot kan
ndmnden &terta sitt beslut att delegera en viss typ av drenden eller ett enskilt drende innan beslutet ar taget.
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1.4 Forvaltningschefens vidaredelegering

Forvaltningschefen har rétt att vidaredelegera sin beslutanderitt enligt nimndens delegeringsforteckning till
annan anstilld, om inget annat framgar av forteckningen nedan. Beslut om vidaredelegation anmals till
nidmnden.

1.5 Ratt att vidta atgarder med anledning av beslut

En delegat har rtt att vidta vissa andra atgirder som &r kopplat till det beslut som delegaten har tagit:
- Besluta att 6verklaga beslut och domar i ett drende vid en verprovning

- Beslut att avge yttrande till hdgre instans med anledning av 6verklagande av delegeringsbeslut samt att
besluta att ans6ka om inhibition (ett beslut inte far genomforas i avvaktan pa provning).

- Delegat som har ritt att fatta beslut i viss typ av drende har ocksa ratt att underteckna handling som beslutet
avser. Om arbetsutskottet har fatt delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets
ordforande och forvaltningschefen.

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderatt

Om en tjdnsteman av nagot skél inte vill utnyttja sin ratt att fatta beslut i ett visst drende eller drendet visar
sig falla inom ramen for vad som ér foreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska tjanstemannen Gverlamna
arendet till

- forvaltningschef om det ér en beslutanderétt som &r ldmnad genom vidaredelegation fran
forvaltningschefen

- till ndmnden om beslutanderétten dr ldmnad genom delegation direkt fran ndmnden.

Ett sddant 6verlamnande ska registreras i drende-/verksamhetssystemet.

1.7 Anmalan av delegeringsbeslut

Néamnden beslutar att samtliga beslut som é&r fattade med stdd av delegering ska anmalas till nimnden vid
ndsta sammantrdde om inte annat anges i forteckningen nedan.

Beslut som ér fattade av ordférande som bradskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmaélas vid
ndmndens ndsta sammantrade.

1.8 Efterlevnad och uppfoljning

Némnden har ansvar for beslut som tas med stod av delegering. Darfor ar det viktigt att ndmnden pa lampligt
sétt forsdkrar sig om att delegeringen efterlevs pé korrekt sitt. Detta kan lampligtvis ske genom
stickprovskontroller inom ramen for ndimndens interna kontroll.

Delegeringsforteckningen ska ses over arligen.
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1.9 Férkortningar

Lagar och bestimmelser

AB
AL
FL
Dataskydds-
forordningen

Dataskyddslagen

KL
HSL
OSL
LAS
LOA
LSS
Skolf
SL

Allménna bestaimmelser, kollektivavtal

Arkivlagen

Forvaltningslag SFS 2017:900

GDPR, General Data Protection Regulation, (EU)- 2016/679

SFS 2018:218 — Lag med kompletterande bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning

Kommunallag SFS 2017:725

Hilso- och sjukvéardslagen

Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400
Lag om anstéllningsskydd SFS 1982:80

Lag om offentlig anstéllning SFS 1994:260
Lag om sérskilt stdd och service
Skolférordningen

Skollagen

Politiska instanser och fortroendevalda

N
AU
Ordf

Organisation

FG

Namnden
Arbetsutskottet

Ordforande for nimnden for Forskola & Grundskola

Forskola & Grundskola

Anstillda och organisation

FC

Kungsbacka kommun

Forvaltningschef
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2. Delegeringsforteckning

A Verksamhet
Nr Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att Lagrum/stod Anmiirkning
till vidaredelegera
A 1 Beslut och atgirder rérande huvudmannens ansvar fér verksamhetens innehall
Al.l Mottagande av R:s FC X 6 kap. 10 § SL | R ansvarar for att utreda
anmélan om upplevd upplevd krankande
kriankande behandling behandling och vidta
erforderliga atgirder
inom ramen for
verkstéllighet.
FC eller vidaredelagat
ansvarar for att vid
behov vidta motsvarande
verkstéllighetsatgérder i
form av utredning och
atgirder pa
huvudmannaniva.
Uppritta arlig plan mot
kriankande behandling
och diskriminering &r
verkstéllighet.
Al2 Beslut i drende som har FC 4 kap. 7-8 §§
utretts inom FG:s SL
klagomaélshantering pé
huvudmannaniva,
inklusive beslut om
atgérder pa
huvudmannaniva i
sédana drenden
Al3 Mottagande av rektors FC X Skap. 16 § SL
anmaélan till
huvudmannen nér
rektorn har fattat ett
beslut om avstdngning
av elev
AlA4 Yttrande till FC 2 kap. 8 § SL | Néamnden beslutar om
Skolinspektionen, Barn- yttrande som innefattar
och elevombudet eller stdllningstagande till
Diskriminerings-
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ombudsmannen i
anmélningsirende som
ror enskilda barn och
elever, savida yttrandet

skadestand, vite och
andra erséttningar.

inte innefattar Justitieombudsmannen
stéllningstagande till (JO) godkdnner endast
skadestand, vite eller att nimnden beslutar om
annan ersattning yttranden till JO.
AlS5S Yttrande till AU 2 kap. 8 § SL
Skolinspektionen med
anledning av
Skolinspektionens
tillsyn och
kvalitetsgranskning.
A 1.6 Organisatoriska FC
fordndringar inom
budgetram som inte
paverkar
upptagningsomraden for
elever
A 1.7 Beslut pa nimndens AU T.ex. beslut om avsteg
vagnar 1 ovriga fall dn fran av ndmndens
vad som sérskilt anges i faststéllda Regler for
denna forskola, fritidshem och
delegeringsforteckning pedagogisk omsorg i
som ror enskilda barn enskilt fall.
och e'lev'er', som inte dr Endast nimnden far
av principiell besluta i drenden av
besk?ffenh'et eller annars principiell beskaffenhet
av storre vikt eller som annars ar av
storre vikt.
Beslut om att erbjuda FC 21 kap. SL Rev 2021-08-25
mf)dersmé’ll-gepom . Némnden har beslutat
hérrundervisning for 2021-08-25 § 104 om att
skola och drskurs godkénna att modersmaél
bedrivs genom
fjarrundervisning for
laséret 21/22. Delegerat
till forvaltningschef att
besluta om skola och
omfattning.
Ska anmailas till
Skolinspektionen.
Beslut om tidsbegréinsat FC
tilltradesforbud till
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forskolans eller skolans
lokaler

A 1.10 | Fordelning av FC X SkolF 9 kap 4
undervisningstiden §, 10kap 3 §
mellan arskurserna
A 1.11 | Lésérstider FC SkolF 3 kap 2,
3§,SL9:3
A 1.12 | Beslut om studiedagar FC 3kap.2§
inom skolan Skolf
A 1.13 | Ytterligare FC X SkolF 9 kap §
undervisningstid utover 3,10kap 2 §
den garanterade
undervisningstiden
A 2. Beslut angaende ritt till utbildning, skolplikt och skolplacering
A2.1 Beslut om uppskjuten FC X 7 kap. 10 § SL
skolplikt
A22 Beslut om tidigare FC X 7 kap. 11 § SL
skolstart
A23 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 13 § SL
forlangning (senare
upphérande)
A24 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 14 § SL
tidigare upphorande
A25 Beslut om elevs ritt att FC X 7 kap. 15-16
slutfora utbildningen §§ SL
dven om skolplikten
upphort
A26 Beslut om foreldggande FC X 7 kap. 23 § SL | Endast ndmnden far
om vardnadshavare inte besluta om foreldggande
fullgor sina skyldigheter forenat med vite.
Ifljlrl sFolphk‘Egleloev inte Beslut om forelagganden
g(-)r Sl?ms 0 gang,d ska omedelbart anmélas
S(_)m inte forenas me till FC for forberedande
vite . e e
av ev. vitesforelaggande.
A28 Beslut om fullgdrande AU 24 kap. 23-25
av skolplikt pa annat sétt §§ SL
A29 Beslut om utskrivning FC X 7kap 2§ Avser elever som

fran skolplikten

varaktigt vistas
utomlands vid
exempelvis
vardnadshavares
utlandsarbete.
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anmélan om
uppmirksammande av
att ndgot tyder pa att en
elev i anpassad
grundskola inte tillhor
anpassad grundskolas
malgrupp

A 2.11 | Beslut om mottagande AU 4 kap. 2§
av elev som inte anses Skolf
bosatt i Sverige

A 2.14 | Beslut om sérskild FC X 24 kap. 20-21 | Giller endast vid elevs
undervisning i hemmet §§ SL sjukdom eller
eller pa annan lamplig sjukdomsliknande
plats tillstand

Lékarintyg och dylikt
ska finnas som
beslutsunderlag.

A 2.15 | Beslut om placering vid FC X 9 kap. 15 § Endast ndmnden far
skolenhet som frangér 10 kap. 30 § besluta enligt 10:30 2 st
vardnadshavarnas SL p2och 11 kap. 29 § 2 st
onskemal 2 p SL.

éikap. 293 Delegationen omfattar
dven placering da
vardnadshavare ej dr
Overens for att
sikerstilla skolplikten.
Beslut i enlighet med
vardnadshavarnas
onskemal &r
verkstéllighet.

A 3. Beslut angaende skolgang i anpassad grundskola

A3l Beslut om mottagande i FC X 7 kap. 5 § SL | Mottagandet i anpassad
anpassad grundskola grundskola ska foregés

av en utredning som
omfattar en pedagogisk,
psykologisk, medicinsk
och social bedémning.
Samrad ska ske med
elevens virdnadshavare.

A32 Beslut att en elev, som FC X 11 kap. 8§ 1
tas emot i anpassad st SL
grundskola,
huvudsakligen ska ldsa
dmnen eller
dmnesomraden

A33 Omprovning av beslut FC X 7kap.5a§ Fragan om omprévning
med anledning av R:s SL av beslut om mottagande

till anpassad grundskola
ska utredas skyndsamt.
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A34 Beslut att elev inte FC 7kap.5b§ Efter beslut ska de
tillhor anpassad SL atgérder som kréivs for
grundskolas malgrupp elevens dvergang till
efter utredning enligt 7 annan skolform vidtas.
kap. 5a § SL

A3S5 Beslut om mottagande FC 7 kap. 8 § SL | Beslutet ska fattas av
pa forsok i annan mottagande rektor.
skolform

A 3.6 Beslut om elevs FC 7 kap. 9 § 1 st | Beslutet ska fattas av
integrering i annan SL mottagande rektor.
skolform

A 3.7 Beslut om mottagande i FC 7kap1la,b
anpassad grundskola for §§ SL
barn som inte gatt ut
forskoleklass

A 4. Beslut om skolskjuts

A4l Beslut om skolskjuts FC 10 kap. 32§, | Kommunfullméktige har
avseende kommunens 33§ SL beslutat om
egna skolor 11 kap. 31 §, Overgr'ipande regler for

32§ SL skolskjuts och ndimnden
beslutar om regler om
skolskjuts.

Beslut dir endast
avstandsbedomning och
buss &r aktuellt &r
verkstéllighet.

A4.2 Beslut om skolskjuts for FC 10 kap. 40 §, Kommunfullmaktige har
elever i fristdende 11 kap. 39 § beslutat om
grundskolor och SL Overgripande regler for
fristaende anpassad skolskjuts och nimnden
grundskola beslutar om regler om

skolskjuts.

Beslut dér endast
avstandsbedomning och
buss dr aktuellt ar
verkstéllighet.

A 5. Beslut om interkommunala placeringar

A5 Beslut/6verenskommelse FC 8 kap. 12-13 Att avge respektive
om mottagande/ §§, 178, inhdmta yttrande vid
placeringo av barn och 9 kap. 12-14 interk(.)mn}unal
elever fran annan §8. 16 § placering ar
kommun, nér det inte ’ verkstéllighet.
finns dverenskommelse 10 kap. 24-28 B .

eslut/6verenskommelse
som reglerar 8§, 34§, 11 it 4
mottagande/placering kap. 24-27 §§, o MOtagande, .l
placering och erséttning
mellan kommunerna 33§ 14 kap. 14 | *
nér det finns avtal om
3 mottagande och
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-Overenskommelse om 24 kap 5 § erséttning &r
erséttning, nér det inte 25 kap. 15 § verkstéllighet.
ﬁm}s aytal som reglerar SL Beslut/6verenskommelse
erséittning mellan I hterkommunal
kommunerna att “arn’n e 1n .
erséttning 1 ovriga fall
motsvarande
kommunens eget
grundbelopp ar
verkstéllighet.
Utbetalning av
Overenskommen
erséttning &r
verkstéllighet.
A 6. Beslut bidrag till fristaende huvudmin
A 6.1 Beslut om tilldggsbelopp FC X 8kap.21§,9 | Overenskommelse/avtal
till fristdende huvudman, kap. 19 §, 21 om placering som inte
inklusive §, 10 kap. 37 innebir ekonomiska
Overenskommelse/avtal §,394, 11 ataganden for FG utover
om ersittning till kap. 36 §, 38 | grundbeloppet ar
fristaende huvudman §, 14 kap. 15 verkstéllighet.
som innefattar §, 178,25
tillaggsbelopp. kap. 11§, 13§
SL
A6.2 Beslut om bidrag for var FC 8 kap. 21 §, 23 | Namnden fattar arligen
och en av de fristdende §,9kap. 19§, | beslut om
huvudmén som tar emot 10 kap. 37 §, grundbeloppens storlek.
barn eller elever 11 kap. 36 §,
hemmahorande i 14 kap. 15§, )
Kungsbacka kommun. 24 kap 5 § Overklagas till
25 kap. 11 § forvaltningsritten SL 28
SL kap 5 §.

A 7. Beslut och atgirder angaende tillsyn

av fristaende huvudmain

ingripande

A7l Foreldaggande om FC X 26 kap. 8 § SL
uppgiftsskyldighet for
fristdende huvudman

A72 Foreldggande om FC X 26 kap. 10 § Foreldaggande vid vite
verksamheten inte SL beslutas endast av
uppfyller krav och nidmnden.
foreskrifter

A73 Beslut om anmérkning FC X 26 kap. 11-12
eller avstaende fran §§ SL
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A 8. Bes

lut enligt LSS

Ag.1

Beslut om elevs ritt till
korttidstillsyn

FC

9§p7LSS

Handléggning sker inom
forvaltningen for individ
och familjeomsorg.

A 9. Forskola

A9.1

Erbjuda plats for barn
som har behov utifran
familjens situation i
ovrigt

FC

8 kap 5§ SL

A92

Erbjuda plats till barn
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sérskilt stod 1
sin utveckling i form av
forskola

FC

8 kap 7, 14 §§

A93

Utokad vistelsetid med
hénsyn till barnets
stodbehov eller
familjens situation i
ovrigt

FC

SL 8 kap. 5 §
(familjens
situation i
Ovrigt) och 8
kap. 7 § (stod)

A94

Beslut om nedséttning
och avgiftsbefrielse for
placering 1 forskola av
barn som har ett eget
behov av plats pa grund
av familjens situation i
Ovrigt eller som pa
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél
behover stod i sin
utveckling

FC

8kap 5,7, 16
§§

A 10. Fri

tidshem

A 10.1

Erbjuda plats for elev
som har behov utifran
familjens situation i
Ovrigt

FC

SL 14 kap.5§

Omfattar dven utokad
vistelsetid.

A 10.2

Erbjuda plats till elever
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sarskilt stod i
sin utveckling i form av
fritidshem

FC

SL 14 kap. 6 §

Omfattar dven utokad
vistelsetid.

A 103

Beslut om nedséttning
och avgiftsbefrielse for
placering i fritidshem av
elev som har ett eget
behov av plats pa grund

av familjens situation i

FC

14 kap. 5-6,
12 §§ SL
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ovrigt eller som pé
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél
behover stod i sin
utveckling
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B Allmant

Nr | Delegeringens omfattning | Delegerat | Med Lagrum/ Anmiirkning/villkor
till ritt att | Beslutsgrund
vidare-
delegera

B 1 | Ratt att fatta beslut i Ordf 6 kap.39§ KL Ska anmalas vid
drenden som ar sa ndmndens nésta
bradskande att namndens sammantrade.
avgorande inte kan Om ordféranden har
avvakias. forfall, 1:e vice

ordforanden.

Om 1:e vice ordforanden
har forfall, 2:e vice
ordforanden.

B2 | Deltagande i aktivitet* for | Ordf Nimndens budget, Ritt till arvode for
ordforande, vice Fér beslut Riktlinjer och regler | deltagande pa aktivitet
ordforande, ledamot och Som avser for formaner till regleras i Riktlinjer och
ersittare i nimnden. . fortroendevalda, KF | regler for forméner till

ordforande

beslutar 2022-06.15 § 106 fortroendevalda

vice *I Riktlinjer och regler

ordférande framgar vilka aktiviteter
som avses.

B 3 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allméan handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte 1damna sekretess, ldimnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser nimnden och centrala handlingen
forvaltningen for FG

B 4 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allmén handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte ldmna sekretess, ldmnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser forskole- och handlingen
skolenheter samt fritidshem
och annan pedagogisk
omsorg

B 5 | Beslut med forbehall eller FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
att inte ldmna ut medicinska utan forbehall eller
journaler eller andra sekretess, ldmnas ut av
uppgifter inom den del av den som har hand om
barn- och elevhélsan som handlingen
lyder under HSL

B 6 | Beslut om avvisande av for FC X 45 § FvL Gdller inte vid
sent inkomna laglighetsprovning.
Overklaganden och Endast forvaltningsritten
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provning om beslutet dr fér gora
overklagningsbart. rittidsprovningen vid
laglighetsprovning.
B 7 | Utse ombud med ritt att FC Gemensamt
fora talan i alla méal och reglemente for
drenden som enligt lag eller kommunstyrelsen
annan forfattning och Ovriga ndmnder i
ankommer pa ndmnden eller Kungsbacka
pa annat sétt faller inom kommun
ndmndens ansvarsomrade
B 8 | Avsla och avvisa begéran FC X 12 § FL Om ett drende som har
om att fi drendet avgjort inletts av en enskild part
inom fyra veckor inte har avgjorts i forsta
instans senast inom sex
manader, far parten
skriftligen begira att
myndigheten ska avgora
drendet.
B 9 | Utse dataskyddsombud for FC Dataskydds- Dataskyddsombudet ska
ndmnden. forordningen, utses pa grundval av
artikel 37 yrkesmaissiga
kvalifikationer och
sakkunskap om
lagstiftning och praxis
avseende dataskydd samt
formagan att fullgora de
uppgifter som avses i
artikel 39.
B Teckna avtal om FC X Dataskydds- Skriftligt personuppgifts-
10 personuppgiftsbitriades forordningen artikel | bitrddesavtal (PuB-avtal)
behandling av 28 ska tecknas i de fall
personuppgifter for den nagon annan aktor
personuppgiftsansvariges behandlar
rakning. personuppgifter for den
personuppgifts-ansvarige
ndmndens rékning.
B Utredning och beslut om FC X Dataskydds-
11 atgérder 1 drende om forordningen artikel
personuppgiftsincident. 33 och 34
Delegeringen omfattar
anmalan till
Datainspektionen i
forekommande fall, samt
yttrande i drende som med
anledning av en anmélan
inleds av Datainspektionen.
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B Besluta om att helt eller FC Dataskydds-
12 delvis avsla framstéllan om forordningen och
begéran om utdvande av dataskyddslagen
registrerades réttigheter
B Faststilla FC Dataskydds-
13 kommunstyrelsens forordningen artikel
forteckning dver 30
personuppgiftsbehandlingar.
B Beslut med anledning av FC Dataskydds-
14 konsekvensbedémning forordningen artikel
avseende dataskydd 35
B Utse arkivansvarig FC AL § 4,5
15
B Faststillande av FC AL§ 6
16 arkivorganisation
B Faststélla FC Fordndrad
17 informationshanteringsplan informationshanteringsplan
ska alltid samradas med
kommunens
arkivmyndighet.
B Anmailan Lex Maria FC Patientsikerhetslagen
18 kap3§5
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C Ekonomi

Nr | Delegeringens Delegerat | Med ritt att | Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare- Beslutsgrund
delegera
C 1 | Beslut om upphandling FC X Kommunens Beslutsritten géiller inom
inom ndmndens tillampnings- budgetansvar for
verksamhetsomrade. anvisningar for respektive
Beslutanderétten upphandlingspolicy | ansvarsomrade och i
innefattar foljande: enlighet med géllande
- Beslut att inleda upphandlingsregler. Vid
upphandling storre upphandlingar som
- Beslut att godkinna har langsiktig effekt, ska
tilldelning, giller namnden/utskottet
dven Aterta informeras innan
tilldelning upphandling sker. Infor
- Beslut att beslut ska samrad alltid
underteckna avial ske med Service Inkdp.
efter att avtalssparren
16pt ut alternativt
efter att domstol
avslagit ansokan om
overprovning
- Beslut att avbryta
upphandling, géller
dven aterta
avbrytande
- Beslut om dndring
och tillagg till avtal
- Beslut om
uppségning eller
hivning av avtal
C 2 | Teckna avtal inom FC X Tilldmpas ej vid
ramen for tilldelad upphandling, se C.1.
budget Avtal gillande
interkommunala
placeringar regleras i
A.S.
Vid beslut ska regelverk
kring exempelvis
upphandling, ramavtal
och inkop beaktas.
C 3 | Beslut om FC Némndens beslut
forvaltningsbudget om ndmndbudget
med fordelning pé och Kungsbacka
verksamhetsniva styrmodell

Kungsbacka kommun

Delegeringsforteckning

Sida 17 av 25




C 4 | Beslut om att avskriva FC Regler for
utestdende fordringar kommunens
upp till ett likvidplanering,
prisbasbelopp. krav- och inkasso-
verksamhet och
kontanthantering
Faststéllt av
kommun-
fullméktige 2010-
09-07, § 160
C 5 | Avstangning vid FC Néamndens
obetalda avgifter for faststillda regler
forskola, fritidshem, for forskola,
pedagogisk omsorg fritidshem och
annan pedagogisk
omsorg
C 6 | Beslut om anvdndning FC
av donationsmedel
C 7 | Ritt att ansoka om FC
statsbidrag, EU-bidrag
och andra bidrag for
ndmndens vignar
C 8 | Utse beslutsattestanter FC Attestreglementet | Anmils till ndmnd en
och ersittare for gang per ar.
ndmndens
verksamheter
C9 | Tecknande och FC Avtal avseende lokaler

uppségning av
hyresavtal for interna
lokaler.

beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstéllighet.

Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvérden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.

Serviceforvaltningen ar
hyresvard och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler.

Var lokalpolicy KF § 153,
2014-11-11, Riktlinjer for
internhyra av lokaler 2014-
09-02

Anmils ej.
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10

Tecknande och
uppsigning av
hyresavtal for externa
lokaler.

FC

Avtal avseende lokaler
beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstéllighet.

Serviceforvaltningen ar
hyresvird och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler. Forskola
& Grundskola far inte
teckna egna avtal med
extern hyresvérd.
Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvirden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.

Var lokalpolicy KF § 153,
2014-11-11, Riktlinjer for
internhyra av lokaler 2014-
09-02

Anméls ej.
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D Personal

Beslut om anstéllning omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstillningar.

Nr Delegeringens Delegerat | Med ritt att Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare-delegera | Beslutsgrund
Anstilla
D1 Personal direkt FC LAS, kollektivavtal, | Samrad med Au vid
understillda 16nepolicy mm chefsrekrytering
forvaltningschefen under
Tillsvidareanstéllning rekryterm.gsprocessen
. R och/eller innan
och tidsbegransade 1y
atr N anstéllning
anstéllningar ldngre
dn 6 manader. Tidsbegransad
anstéllning kortare &n
6 manader ir
verkstéllighet.
Innefattar
l6neséttning enligt
Kungsbackas
l6nestruktur och
samtliga 6vriga
anstdllningsvillkor.
D2 | Ovriga medarbetare FC X 2 kap. 13-30 §§ SL, | Registerutdrag ska
Tillsvidareanstillning IT.AS’ kollektivavtal, | inhdmtas, 2 kap. 31 §
. i l6nestruktur mm SL.
och tidsbegransade
anstéllningar ldngre Tidsbegransad
dn 6 ménader. anstillning kortare dn
6 manader ar
verkstéllighet.
Innefattar
léneséttning enligt
Kungsbackas
lénestruktur och
samtliga Ovriga
anstillningsvillkor.
Vidaredelegeringen
giller for anstéllning
av personal inom sitt
respektive
ansvarsomrade.
D3 Avstdngning FC X AB § 10 mom 1-3 I samrad med HR pa
forvaltningen
Kungsbacka kommun Delegeringsforteckning Sida 20 av 25




D 4 | Disciplinpafoljd - FC X AB§ 11 Samrad ska ske med
skriftlig varning. berérd HR-konsult

innan beslut.

D5 | Uppsédgning FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
personliga skal med FC och

forhandlingschef

D6 | Avsked FC X LAS 18§ I samrad med HR pa
forvaltningen och
forhandlingschef

D7 | Uppsdgning pa grund FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
av arbetsbrist med FC.

D 8 | Avsluta anstéllning FC X — dock inte Gemensamt I samrad med HR-
enligt sérskild niva understélld | reglemente for chef
overenskommelse VvC kommunstyrelsen

och namnder i
Kungsbacka
kommun"

D9 | Forbud mot bisyssla FC X LOA7c§AB8Y I samrad med HR pa
forvaltningen i
enlighet med ”Regler
for bisyssla i
Kungsbacka
kommun”

D 10 | Beslut om att FC X 2 kap. 18-19 §§ SL

anvénda lérare eller
forskoleldrare utan
legitimation och/eller
behorighet for att
bedriva undervisning
hogst ett ar
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3. Allmant om delegering

3.1 Vad innebar delegering?

Kommunallagen bygger pé principen att de fortroendevalda fattar beslut kollektivt och dven har ett kollektivt
verksamhetsansvar. De fortroendevalda ska ddrmed ha det yttersta ansvaret for den kommunala
forvaltningen och dr de som styr forvaltningen. I kommunallagen finns bestimmelser som reglerar
mdjligheten till delegering av styrelsen och nimndernas beslutanderitt, KL 6 kap 37- 41 §§ och 7 kap 5-8

§§.

Delegering enligt kommunallagen innebér att beslutanderitten i ett visst drende eller i en drendegrupp flyttas
over till delegaten. Ett beslut med stdd av delegering fran ndmnden likstdlls med ett beslut som nimnden
fattar och kan 6verklagas genom laglighetsprovning eller forvaltningsbesvar. Namnden kan inte aterkalla
eller dndra ett beslut av delegat som redan &r fattat.

Namnden kan endast delegera beslutanderétt i angivna typer av beslut, nimnden kan aldrig delegera ett
ansvar eller ett verksamhetsomrade.

Delegering forutsitter alltid beslut i tva led. Forst méste fullméktige i ett reglemente eller i ett sérskilt beslut
ha uppdragit till nimnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa drenden eller
arendegrupper. Darefter kan ndmnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderétt. Namnden
lamnar delegeringsuppdrag genom sérskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsforteckning
dér beslutanderitten i olika drenden Gverfors till delegater.

Namnden har mgjlighet att delegera beslutanderitten till nimndens presidium (ordférande och en eller flera
vice ordforande) ett utskott, en ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen eller till en anstéalld (KL 6:37).

Néamnden kan med stod av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rétten att fatta beslut i drenden som &r sa
bradskande att nimndens sammantriade inte kan invéantas. Detta ska framga av delegeringsforteckningen.
Ordforanden har da ritt att fatta beslut 1 alla typer av drenden som ndmnden har rétt att fatta beslut om.
Denna ratt bor dock utnyttjas med forsiktighet och i1 véldigt sarskilda fall.

Némnden kan uppdra at férvaltningschefen att i sin tur uppdra &t en annan anstilld inom kommunen att
besluta istillet, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 7 kap 6 §). Beslut om delegering ska da ske i tvé steg;

1) Namndens beslut om delegering till forvaltningschef,

2) Forvaltningschefens beslut om delegering till tjinsteman.

3.2 Syftet med delegering

Syftet med delegering &r att dels avlasta nimnden rutindrenden och darmed ge mojlighet at de
fortroendevalda att dgna tid och uppmairksamhet 4t drenden av omfattande behandling och principiell
karaktér. Vidare ér syftet att astadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvégar och snabbare
handlaggning, vilket medfor béttre service for medborgarna. Delegeringsforteckningen &r ocksa ett
arbetsinstrument som reglerar en del av de anstélldas befogenheter.

3.3 Verkstillighet

Vem som ska verkstilla maste framga av ett uppdrag, instruktion eller given position i organisationen.
Den kommunala verksamheten dr omfattande och komplex. De fortroendevalda har dérfor inte mojlighet att
sjélva fatta alla beslut, utan i praktiken &r det de anstéllda som fattar en stor del av de kommunala besluten. I

kommunallagen finns, till skillnad fran i viss speciallagstiftning, inga bestdmmelser som ger de anstéllda
ndgon sjédlvstandig beslutanderitt. Av praxis foljer dock att de har rtt att fatta sddana beslut som é&r av rent

Kungsbacka kommun Delegeringsforteckning Sida 22 av 25



forberedande eller rent verkstéllande art. Denna typ av uppgifter ankommer automatiskt pé de anstéllda utan
att nimnderna behover fatta ndgon form av beslut.

Grénsen for vad som éar beslut som kan delegeras och vad som éar verkstéllighet &r ofta svér att dra.
Foreligger ingen sjdlvstindig beslutanderétt brukar man tala om verkstéllighet. I sddana &renden saknas ofta
utrymme for sjalvstdndiga bedomningar och fragorna ar ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan
ocksa vara fragor som verkstélls och beslutas inom ramen for redan fattade beslut om mal, budget, inriktning
Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och réttssékerhet & ena sidan och
effektivitet och professionalitet & andra sidan, ndr det kommer till de anstilldas tjdnsteutévande. Detta giller
oavsett om det handlar om verkstéllighet eller det delegeringsbara omradet dér det ofta uppstar en grazon. I
det praktiska tjdnsteutdvandet innebér det att tjanstepersoner sarskilt behdver beakta intresset for att
overklaga med stod av kommunallagen, dir intressekonflikt mellan demokrati och organisationens
effektivitet finns.

3.4 Begransningar

Beslut far endast fattas inom ndmndens verksamhetsomrade, i drenden dar nimnden har befogenhet att fatta
beslut enligt forfattning eller kommunfullméktiges beslut. Vidare far beslut bara fattas inom ram for budget
och Ovriga tillimpliga styrdokument.

Namnden far inte delegera beslutanderitten i foljande slag av drenden som framgar av KL 6 kap 38 §:

- Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill séiga dvergripande
ansvar for verksamheten

- Framstéllningar eller yttrande till fullmaktige
- Yttrande med anledning av att fullméktiges beslut har dverklagats
- Yttrande med anledning av att nimndens egna beslut har 6verklagats

- Arenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet #r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

- Arenden som viickts genom medborgarforslag och som &verldmnats till nimnden (detta ir dock inte
aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmaiktige inte beslutat om att tillimpa mdjligheten till medborgarforslag).

- Arenden som enlig lag eller annan forfattning inte far delegeras.

3.5 Vem har ritt att foretrada namnden f6r Kungsbacka kommun?

I det kommungemensamma reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder i Kungsbacka kommun framgér
att avtal, yttranden och andra framstéllningar till extern part, som beslutas av nimnden, ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall f6r denne av vice ordforanden, och forvaltningschefen, om inte nimnden
bestdmmer annat. Av nimndens delegeringsbestimmelser, det vill sdga dessa bestimmelser, framgar att den
som har rétt att fatta beslut ocksa har rétt att underteckna handlingar och vidta andra atgérder som ar
hinforliga till beslutet.

Om en atgard inte ér delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkstillighet, innebér det ingen rétt att
vidta atgérden om den pa nagot sitt binder kommunen i férhallandet till utomstaende. For att binda
kommunen mot utomstéende behdver den anstéllde ha behorighet, det vill sdga ndgon form av fullmakt for
att foretrdda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderétt i kommunalrittslig mening utan
omfattar endast verkstéllighetsatgérder.

Inom bolagsrétten anvinds begreppet firmateckning for att klargoéra vem som har ritt att foretréda ett bolag
gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanfor kommunalrétten. For att underlitta
kontakten med vissa aktdrer, till exempel banker, som kraver att kommunen ska visa upp ett dokument som
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visar vem far binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skil fattat ett sirskilt beslut om att vissa
personer har rétt att teckna kommunens firma.

3.6 Namnden for forskola och grundskola

Namnden for Forskola & Grundskolas ansvar och uppgifter redovisas i nimndens reglemente.
Kommunfullmaktige har gett nimnden i uppdrag att bedriva kommunens verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, inklusive
barnhélsa och elevhilsa enligt skollagen samt korttidstillsyn enligt lagen om sérskilt stod till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden ér skyldig att verkstélla de beslut som kommunfullméktige har beslutat
och se till att nimndens beslut ryms inom tilldelad budget samt att lagar, avtal och anvisningar f6ljs.
Némnden ska dven folja de mal, riktlinjer, principer, reglementen m.m. som kommunfullméktige har
faststallt.

Begreppet skolchef

Inom lagstiftningen som berdr skolvdsendet finns begreppet skolchef. Skolchefens uppgift ar att hjélpa
huvudmannen se till att verksamheten f6ljer de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvudmannen ar
kommunen om det dr en kommunal verksamhet och styrelsen om det &r en fristdende verksamhet. I
uppdraget att se till att alla foreskrifter for utbildningen foljs ingar dven det systematiska kvalitetsarbetet.
Kommunen som huvudman for forskola och grundskola ar alagda att utse en skolchef och har 2018-11-22 §
121 utsett forvaltningschef till skolchef.

Rektorers ansvar direkt med stod av skollagen och andra forfattningar

En stor del av nimndens verksamhetsomrade regleras av skollagen. Enligt 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen
ansvarar rektor for sin enhets inre organisation och fattar alla beslut hanforliga till detta. Detta innefattar
dven fritidshemmen. Beslutanderétten i dessa fragor foljer direkt av lagen och utgér inte en av ndimnden
delegerad beslutanderitt. Namnden far inte i sddana fragor fatta beslut i rektorns stélle eller Gverlata det till
nagon annan. Exempel pa sddana beslut &r placering av barn och elever, fordelning av barn och elever pa
klasser och grupper, faststdllande av schema for undervisningen och beslut i frdga om enhetens personals
kompetensutveckling. Ett annat exempel pd verkstillighet 4r placering av barn i annan pedagogisk omsorg.
Aven beslut om forkortad uppsigningstid avseende plats i forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg dr
verkstillighet och fattas av rektor.

Rektorer har ritt att delegera vissa uppgifter i skollagen som det enligt skollagen &r rektors ansvar att besluta
om, savida det inte uttryckligen anges i skollagen att rektorn inte far delegera sin beslutanderitt i ett visst
arende. Rektorernas delegeringsritt hanteras inte i detta dokument, som endast rér nimndens delegering.

Sérskilt om elevhilsans medicinska och psykologiska del

Némndens forordnande av en ansvarig verksamhetschef for elevhilsans medicinska och psykologiska del
(Vc HSL) innebar att Vc HSL har rétt att vidta atgdrder pd ndimndens végnar inom verksamhetsomradet for
elevhilsans medicinska och psykologiska del i enlighet med ndmndens férordnande.

Budgetansvar

Enligt Kungsbacka kommuns ekonomistyrningsprinciper innebar budgetansvaret ett ansvar for att
verksamheten planeras och genomfors inom faststéllda ramar for att nd uppsatta mél. Genom beslut om
nidmndbudget faststéller nimnden fordelning av budgetmedlen pa verksamhetsniva for de pedagogiska
enheterna, grundbelopp for de fristdende verksamheterna och i egen regi. Med budgetansvaret foljer ritten
att fatta inkopsbeslut i enlighet med géllande attestrutiner.
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Beslutad av: Namnden for Forskola och grundskola, § xx

Galler fran: 2024-xx-xx
Ansvarig forvaltning: Forskola och grundskola

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
kungsbacka.se
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1. Bestammelser for namndens delegering
1.1 Villkor for delegat

Som delegat avses anstilld med tillsvidareanstillning. Vikarie eller annan anstilld utan tillsvidareanstéllning
och nyanstélld med tillsvidareanstillning erhéller rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen efter
individuell bedomning och lamplig introduktion. Delegatens ndrmaste chef ansvarar for att delegaten inte
utnyttjar sin delegeringsritt innan chefen ldmnat sitt godkénnande.

Beslutsritten giller inom budgetansvar for respektive ansvarsomrade och i enlighet med géllande regler och
styrdokument.

1.2 Jav

Delegerad beslutanderitt far inte utdvas nar det foreligger jav enligt kommunallagen eller forvaltningslagen.
I sddana fall intrdder erséttare.

1.3 Forfall for delegat

I det fall en delegat har en langre tids franvaro och stéllforetrddare utses, ska stallforetradaren ha
motsvarande rétt att fatta beslut enligt delegeringsforteckningen.

Nér en person med ritt att fatta beslut enligt delegering trader in i en annan delegats franvaro ska detta
framga av drendet och registreras i drende-/verksamhetssystemet.

Ersittare for nimndens ordforande
Vid forfall for ordférande intrader forste vice ordforande, om inte annat anges.
Vid forfall for 6vriga delegater

1) annan delegat om det finns flera angivna. Vem som tar ver beslutanderitten ska framga av drendet och
registreras i drende-/verksamhetssystemet.

2) vikarie/stéllforetrddare, vilket ska framgé av drendet och registreras i drende- /verksamhetssystemet.

3) ordinarie delegatens/vikariens/stéllforetradarens chef, vilket ska framgé av drendet och registreras i
arende-/verksamhetssystemet.

I samtliga fall finns alltid mojligheten att aterlimna delegationen till den som givit delegationen, det vill séga
forvaltningschefen vid vidaredelegering eller nimnden.

Ersittare for delegat bor inte besluta i viktiga drenden om beslutet, utan storre nackdel, kan vénta till dess att
ordinarie delegat aterkommit.

Fordelning av beslutanderitt

Om det finns flera angivna delegater for samma typ av beslut, dr det den delegat som enligt ordning for
fordelning av drenden som é&r bestdmd inom verksamheten, som fattar beslut i drendet. Nér en chef dr
angiven som delegat avser beslutanderitten inom chefens verksamhetsomrade och budget om inget annat
anges. Om det finns ndgot annat skél, &n forfall eller fordelning, kan beslutanderitten fordelas till ndgon
annan av de angivna delegaterna.

Némnden kan aldrig éndra eller aterkalla ett beslut som ar taget med stod av delegering. Daremot kan
ndmnden &terta sitt beslut att delegera en viss typ av drenden eller ett enskilt drende innan beslutet ar taget.
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1.4 Forvaltningschefens vidaredelegering

Forvaltningschefen har rétt att vidaredelegera sin beslutanderitt enligt nimndens delegeringsforteckning till
annan anstilld, om inget annat framgar av forteckningen nedan. Beslut om vidaredelegation anmals till
nidmnden.

1.5 Ratt att vidta atgarder med anledning av beslut

En delegat har rtt att vidta vissa andra atgirder som &r kopplat till det beslut som delegaten har tagit:
- Besluta att 6verklaga beslut och domar i ett drende vid en verprovning

- Beslut att avge yttrande till hdgre instans med anledning av 6verklagande av delegeringsbeslut samt att
besluta att ans6ka om inhibition (ett beslut inte far genomforas i avvaktan pa provning).

- Delegat som har ritt att fatta beslut i viss typ av drende har ocksa ratt att underteckna handling som beslutet
avser. Om arbetsutskottet har fatt delegation undertecknas handling som beslutet avser av arbetsutskottets
ordforande och forvaltningschefen.

1.6 Att inte utnyttja sin beslutanderatt

Om en tjdnsteman av nagot skél inte vill utnyttja sin ratt att fatta beslut i ett visst drende eller drendet visar
sig falla inom ramen for vad som ér foreskrivet i kommunallagen 6 kap 38 § ska tjanstemannen Gverlamna
arendet till

- forvaltningschef om det ér en beslutanderétt som &r ldmnad genom vidaredelegation fran
forvaltningschefen

- till ndmnden om beslutanderétten dr ldmnad genom delegation direkt fran ndmnden.

Ett sddant 6verlamnande ska registreras i drende-/verksamhetssystemet.

1.7 Anmalan av delegeringsbeslut

Néamnden beslutar att samtliga beslut som é&r fattade med stdd av delegering ska anmalas till nimnden vid
ndsta sammantrdde om inte annat anges i forteckningen nedan.

Beslut som ér fattade av ordférande som bradskande enligt kommunallagen 6 kap 39 §, ska anmaélas vid
ndmndens ndsta sammantrade.

1.8 Efterlevnad och uppfoljning

Némnden har ansvar for beslut som tas med stod av delegering. Darfor ar det viktigt att ndmnden pa lampligt
sétt forsdkrar sig om att delegeringen efterlevs pé korrekt sitt. Detta kan lampligtvis ske genom
stickprovskontroller inom ramen for ndimndens interna kontroll.

Delegeringsforteckningen ska ses over arligen.
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1.9 Férkortningar

Lagar och bestimmelser

AB
AL
FL

Dataskydds-
forordningen

Dataskyddslagen

KL
HSL
OSL
LAS
LOA
LSS
Skolf
SL

Allménna bestaimmelser, kollektivavtal
Arkivlagen
Forvaltningslag SFS 2017:900

GDPR, General Data Protection Regulation, (EU)- 2016/679

SFS 2018:218 — Lag med kompletterande bestimmelser till EU:s
dataskyddsforordning

Kommunallag SFS 2017:725

Halso- och sjukvardslagen

Offentlighets- och sekretesslag SFS 2009:400
Lag om anstéllningsskydd SFS 1982:80

Lag om offentlig anstéllning SFS 1994:260
Lag om sérskilt stod och service
Skolforordningen

Skollagen

Politiska instanser och fortroendevalda

N
AU
Ordf

Organisation

FG

Namnden
Arbetsutskottet

Ordforande for nimnden for Forskola & Grundskola

Forskola & Grundskola

Anstillda och organisation

FC

Kungsbacka kommun

Forvaltningschef

Delegeringsforteckning
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2. Delegeringsforteckning

A Verksamhet
Nr Delegeringens omfattning Delegerat | Med ritt att Lagrum/stod Anmiirkning
till vidaredelegera
A 1 Beslut och atgirder rérande huvudmannens ansvar fér verksamhetens innehall
Al.l Mottagande av R:s FC X 6 kap. 10 § SL | R ansvarar for att utreda
anmélan om upplevd upplevd krankande
kriankande behandling behandling och vidta
erforderliga atgirder
inom ramen for
verkstéllighet.
FC eller vidaredelagat
ansvarar for att vid
behov vidta motsvarande
verkstéllighetsatgérder i
form av utredning och
atgirder pa
huvudmannaniva.
Uppritta arlig plan mot
kriankande behandling
och diskriminering &r
verkstéllighet.
Al2 Beslut i drende som har FC 4 kap. 7-8 §§
utretts inom FG:s SL
klagomaélshantering pé
huvudmannaniva,
inklusive beslut om
atgérder pa
huvudmannaniva i
sédana drenden
Al3 Mottagande av rektors FC X Skap. 16 § SL
anmaélan till
huvudmannen nér
rektorn har fattat ett
beslut om avsténgning
av elev
AlA4 Yttrande till FC 2 kap. 8 § SL | Néamnden beslutar om
Skolinspektionen, Barn- yttrande som innefattar
och elevombudet eller stdllningstagande till
Diskriminerings-
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ombudsmannen i
anmélningsirende som
ror enskilda barn och
elever, savida yttrandet

skadestand, vite och
andra erséttningar.

inte innefattar Justitieombudsmannen
stéllningstagande till (JO) godkdnner endast
skadestand, vite eller att nimnden beslutar om
annan ersattning yttranden till JO.
AlS5S Yttrande till AU 2 kap. 8 § SL
Skolinspektionen med
anledning av
Skolinspektionens
tillsyn och
kvalitetsgranskning.
A 1.6 Organisatoriska FC
fordndringar inom
budgetram som inte
paverkar
upptagningsomraden for
elever
A 1.7 Beslut pa nimndens AU T.ex. beslut om avsteg
vagnar 1 ovriga fall dn fran av ndmndens
vad som sérskilt anges i faststéllda Regler for
denna forskola, fritidshem och
delegeringsforteckning pedagogisk omsorg i
som ror enskilda barn enskilt fall.
och e'lev'er', som inte dr Endast nimnden far
av principiell besluta i drenden av
besk?ffenh'et eller annars principiell beskaffenhet
av storre vikt eller som annars ar av
storre vikt.
Beslut om att erbjuda FC 21 kap. SL Rev 2021-08-25
mf)dersmé’ll-gepom . Némnden har beslutat
hérrundervisning for 2021-08-25 § 104 om att
skola och drskurs godkénna att modersmaél
bedrivs genom
fjarrundervisning for
laséret 21/22. Delegerat
till forvaltningschef att
besluta om skola och
omfattning.
Ska anmailas till
Skolinspektionen.
Beslut om tidsbegréinsat FC
tilltradesforbud till
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forskolans eller skolans
lokaler
A 1.10 | Fordelning av FC X SkolF 9 kap 4
tidigare | undervisningstiden §, 10kap 3 §
A2.10 mellan arskurserna
A 1.11 | Lasarstider FC SkolF 3 kap 2,
tidigare 3§,SL9:3
A2.12
A 1.12 | Beslut om studiedagar FC 3 kap.2§
tidigare | inom skolan Skolf
A2.13
A 1.13 | Ytterligare FC X SkolF 9 kap §
tidicare undervisningstid utover 3,10kap 2 §
=" | den garanterade
A29 undervisningstiden
A 2. Beslut angaende ritt till utbildning, skolplikt och skolplacering
A2.1 Beslut om uppskjuten FC X 7 kap. 10 § SL
skolplikt
A22 Beslut om tidigare FC X 7 kap. 11 § SL
skolstart
A23 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 13 § SL
forlangning (senare
upphorande)
A24 Beslut om skolpliktens FC X 7 kap. 14 § SL
tidigare upphdrande
A25 Beslut om elevs ritt att FC X 7 kap. 15-16
slutfora utbildningen §§ SL
dven om skolplikten
upphort
A2.6 Beslut om foreldggande FC X 7 kap. 23 § SL | Endast ndimnden fér
om vérdnadshavare inte besluta om foreldggande
fullgdr sina skyldigheter forenat med vite.
Ifljlrl s%olphkil:igleloev inte Beslut om forelagganden
gor snflms 0 gang,d ska omedelbart anmélas
S(_)m inte forenas me till FC for forberedande
vite . s
av ev. vitesforelaggande.
AT Beslutom-clevs FC 24 kap. 23-25
ulledrand skololil $§-SI
"v .I Ei titl{il lé(;i V’ .I Jlelje
A28 Beslut om fullgérande AU 24 kap. 23-25
av skolplikt pa annat sétt §§ SL
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St id
Grteckning.

A 2.18 | Beslut om utskrivning FC X 7kap 2§ Avser elever som

fran skolplikten varaktigt vistas
utomlands vid
exempelvis
vardnadshavares
utlandsarbete.

A 2.11 | Beslut om mottagande AU 4 kap. 2§
av elev som inte anses Skolf
bosatt i Sverige

A 2.14 | Beslut om sérskild FC X 24 kap. 20-21 | Gdller endast vid elevs
undervisning i hemmet §§ SL sjukdom eller
eller pa annan lamplig sjukdomsliknande
plats tillstand

Lakarintyg och dylikt
ska finnas som
beslutsunderlag.

A 2.15 | Beslut om placering vid FC X 9 kap. 15 § Endast ndmnden far
skolenhet som frangér 10 kap. 30 § besluta enligt 10:30 2 st
vardnadshavarnas SL p2och 11 kap. 29 § 2 st
onskemal 2pSL.

11 kap. 29 § )

SL Delegationen omfattar
dven placering da
vardnadshavare ej ar
Overens for att
sékerstdlla skolplikten.
Beslut i enlighet med
vardnadshavarnas
onskemél ér
verkstéllighet.

A 3. Beslut angdende skolging i anpassad grundskola

A3l Beslut om mottagande i FC X 7 kap. 5 § SL | Mottagandet i anpassad
anpassad grundskola grundskola ska foregés

av en utredning som
omfattar en pedagogisk,
psykologisk, medicinsk
och social bedémning.
Samrad ska ske med
elevens vardnadshavare.

A32 Beslut att en elev, som FC X 11 kap. 8 § 1
tas emot i anpassad st SL
grundskola,
huvudsakligen ska ldsa
dmnen eller
dmnesomraden
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fristaende anpassad
grundskola

A33 Omprovning av beslut FC 7 kap.5a§ Frégan om omprovning
med anledning av R:s SL av beslut om mottagande
anmailan om till anpassad grundskola
uppmérksammande av ska utredas skyndsamt.
att nagot tyder pa att en
elev i anpassad
grundskola inte tillhor
anpassad grundskolas
malgrupp

A34 Beslut att elev inte FC 7kap.5b§ Efter beslut ska de
tillhor anpassad SL atgédrder som kréivs for
grundskolas malgrupp elevens dvergang till
efter utredning enligt 7 annan skolform vidtas.
kap. 5a § SL

A3S5 Beslut om mottagande FC 7 kap. 8 § SL | Beslutet ska fattas av
pa forsok i annan mottagande rektor.
skolform

A 3.6 Beslut om elevs FC 7 kap. 9 § 1 st | Beslutet ska fattas av
integrering i annan SL mottagande rektor.
skolform

A 3.7 Beslut om mottagande i FC 7kap 11a,b
anpassad grundskola for §§ SL
barn som inte gatt ut
forskoleklass

A 4. Beslut om skolskjuts

A4l Beslut om skolskjuts FC 10 kap. 32 §, Kommunfullmaktige har
avseende kommunens 33§ SL beslutat om
egna skolor 11 kap. 31 §, Overgr.ipande regler for

32§ SL skolskjuts och nimnden
beslutar om regler om
skolskjuts.

Beslut dir endast
avstandsbedomning och
buss dr aktuellt ar
verkstéllighet.

A4.2 Beslut om skolskjuts for FC 10 kap. 40 §, Kommunfullmaktige har
elever i fristdende 11 kap. 39 § beslutat om
grundskolor och SL Overgripande regler for

skolskjuts och nimnden
beslutar om regler om
skolskjuts.

Beslut dér endast
avstandsbedomning och
buss ér aktuellt &r
verkstéllighet.
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A 5. Beslut om interkommunala placeringar
A5 Beslut/Gverenskommelse FC 8 kap. 12-13 Att avge respektive
om mottagande/ §§, 178, inhdmta yttrande vid
placering av barn och 9 kap. 12-14 interk(')rnn?unal
elever fran annan §8. 16 § placering &r
kommun, nir det inte ’ verkstillighet.
finns dverenskommelse 10 kap. 24-28 .
Beslut/6verenskommelse
som reglerar §§, 34§, 11 " d
mottagande/placering kap. 24-27 §§, O{n o agarlll ©
mellan kommunerna 33§ 14 kap. 14 p"a cering och ersattning
) § nér det finns avtal om
-Overenskommelse om mottagande och
ersittning, nir det inte 24 kap 5§ ersittning ir
finns aytal som reglerar 25 kap. 15 § verkstéllighet.
ersdttning mellan SL Beslut/6verenskommelse
kommunerna i .
att lamna interkommunal
ersdttning 1 6vriga fall
motsvarande
kommunens eget
grundbelopp ar
verkstéllighet.
Utbetalning av
Overenskommen
ersittning &r
verkstéllighet.
A 6. Beslut bidrag till fristdende huvudmin
A6.1 Beslut om tilldggsbelopp FC 8 kap.21§,9 | Overenskommelse/avtal
till fristdende huvudman, kap. 19 §, 21 om placering som inte
inklusive §, 10 kap. 37 innebér ekonomiska
Ooverenskommelse/avtal §,394, 11 ataganden for FG utover
om erséttning till kap. 36 §, 38 grundbeloppet ar
fristaende huvudman §, 14 kap. 15 verkstéllighet.
som innefattar §, 178,25
tillaggsbelopp. kap. 11§, 13§
SL
A6.2 Beslut om bidrag for var FC 8 kap. 21 §, 23 | Ndamnden fattar arligen
och en av de fristdende §, 9kap. 19§, | beslut om
huvudmén som tar emot 10 kap. 37 §, grundbeloppens storlek.
barn eller elever
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hemmahorande i
Kungsbacka kommun.

11 kap. 36 §,
14 kap. 15 §,
24 kap 5 §
25kap. 11 §
SL

Overklagas till
forvaltningsritten SL 28
kap 5 §.

A 7. Beslut och atgirder angaende tillsyn

av fristdende huvudmain

placering i forskola av
barn som har ett eget
behov av plats pd grund
av familjens situation i
ovrigt eller som pé
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél

A7.1 Foreldaggande om FC X 26 kap. 8 § SL
uppgiftsskyldighet for
fristdende huvudman
A72 Forelaggande om FC X 26 kap. 10 § Foreldggande vid vite
verksamheten inte SL beslutas endast av
uppfyller krav och namnden.
foreskrifter
A73 Beslut om anmérkning FC X 26 kap. 11-12
eller avstaende fran §§ SL
ingripande
A 8. Beslut enligt LSS
A 8.1 Beslut om elevs rétt till FC X 9§ p7LSS Handldggning sker inom
korttidstillsyn forvaltningen for individ
och familjeomsorg.
A 9. Forskola
A9.1 Erbjuda plats for barn FC X 8kap 5§ SL
som har behov utifran
familjens situation 1
ovrigt
A9.2 Erbjuda plats till barn FC X 8kap 7, 14 §§
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sérskilt stod i
sin utveckling 1 form av
forskola
A93 Utokad vistelsetid med FC X SL 8 kap. 5 §
hénsyn till barnets (familjens
stodbehov eller situation i
familjens situation i Ovrigt) och 8
Ovrigt kap. 7 § (stod)
A 9.4 Beslut om nedsittning FC X 8kap 5,7, 16
och avgiftsbefrielse for §§
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behover stéd 1 sin
utveckling

A 10. Fritidshem

A 10.1

Erbjuda plats for elev
som har behov utifran
familjens situation i
ovrigt

FC

X SL 14 kap.5§

Omfattar dven utdokad
vistelsetid.

A10.2

Erbjuda plats till elever
som av fysiska, psykiska
eller av andra skél har
behov av sarskilt stod i
sin utveckling i form av
fritidshem

FC

X SL 14 kap. 6 §

Omfattar dven utokad
vistelsetid.

A 103

Beslut om nedsittning
och avgiftsbefrielse for
placering i fritidshem av
elev som har ett eget
behov av plats pa grund
av familjens situation i
ovrigt eller som pa
grund av fysiska,
psykiska eller andra skél
behover stod i sin
utveckling

FC

X 14 kap. 5-6,
12 §§ SL.
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B Allmant

Nr | Delegeringens omfattning | Delegerat | Med Lagrum/ Anmiirkning/villkor
till ritt att | Beslutsgrund
vidare-
delegera

B 1 | Ratt att fatta beslut i Ordf 6 kap.39§ KL Ska anmalas vid
drenden som ar sa ndmndens nésta
bradskande att namndens sammantrade.
avgorande inte kan Om ordféranden har
avvakias. forfall, 1:e vice

ordforanden.

Om 1:e vice ordforanden
har forfall, 2:e vice
ordforanden.

B2 | Deltagande i aktivitet* for | Ordf Nimndens budget, Ritt till arvode for
ordforande, vice Fér beslut Riktlinjer och regler | deltagande pa aktivitet
ordforande, ledamot och Som avser for formaner till regleras i Riktlinjer och
ersittare i nimnden. . fortroendevalda, KF | regler for forméner till

ordforande

beslutar 2022-06.15 § 106 fortroendevalda

vice *I Riktlinjer och regler

ordférande framgar vilka aktiviteter
som avses.

B 3 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allméan handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte ldmna sekretess, ldimnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser nimnden och handlingen
forvaltningen for FG

B 4 | Beslut om utlimnande av FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
allmén handling med utan forbehall eller
forbehall eller att inte ldmna sekretess, ldmnas ut av
ut en allmén handling som den som har hand om
avser forskole- och handlingen
skolenheter samt fritidshem
och annan pedagogisk
omsorg

B 5 | Beslut med forbehall eller FC X 6 kap. 3-6 §§ OSL Utldmnande av handling
att inte ldmna ut medicinska utan forbehall eller
journaler eller andra sekretess, ldmnas ut av
uppgifter inom den del av den som har hand om
barn- och elevhélsan som handlingen
lyder under HSL

B 6 | Beslut om avvisande av for FC X 45 § FvL Gdller inte vid
sent inkomna laglighetsprovning.
Overklaganden och Endast forvaltningsritten
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provning om beslutet dr fér gora
overklagningsbart. rittidsprovningen vid
laglighetsprovning.
B 7 | Utse ombud med ritt att FC Gemensamt
fora talan i alla méal och reglemente for
drenden som enligt lag eller kommunstyrelsen
annan forfattning och Ovriga ndmnder i
ankommer pa ndmnden eller Kungsbacka
pa annat sétt faller inom kommun
ndmndens ansvarsomrade
B 8 | Avsla och avvisa begiran FC X 12 § FL Om ett drende som har
om att fi drendet avgjort inletts av en enskild part
inom fyra veckor inte har avgjorts i forsta
instans senast inom sex
manader, far parten
skriftligen begira att
myndigheten ska avgora
drendet.
B Utse dataskyddsombud for FC Dataskydds- Dataskyddsombudet ska
10 ndmnden. forordningen, utses pa grundval av
artikel 37 yrkesmaéssiga
kvalifikationer och
sakkunskap om
lagstiftning och praxis
avseende dataskydd samt
formégan att fullgora de
uppgifter som avses i
artikel 39.
B Teckna avtal om FC X Dataskydds- Skriftligt personuppgifts-
11 personuppgiftsbitriddes forordningen artikel | bitrddesavtal (PuB-avtal)
behandling av 28 ska tecknas i de fall
personuppgifter for den nagon annan aktor
personuppgiftsansvariges behandlar
rakning. personuppgifter for den
personuppgifts-ansvarige
ndmndens rékning.
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B Utredning och beslut om FC Dataskydds-
12 atgérder 1 drende om forordningen artikel
personuppgiftsincident. 33 och 34
Delegeringen omfattar
anmaélan till
Datainspektionen i
forekommande fall, samt
yttrande i drende som med
anledning av en anmélan
inleds av Datainspektionen.
B Besluta om att helt eller FC Dataskydds-
13 delvis avsla framstéllan om forordningen och
begdran om utdvande av dataskyddslagen
registrerades réttigheter
B Faststélla FC Dataskydds-
14 kommunstyrelsens forordningen artikel
forteckning dver 30
personuppgiftsbehandlingar.
B Beslut med anledning av FC Dataskydds-
15 konsekvensbedémning forordningen artikel
avseende dataskydd 35
B Utse arkivansvarig FC AL § 4,5
16
B Faststillande av FC AL § 6
17 arkivorganisation
B Besluta-omforindringart FC Foréndrad
18 dokumenthanteringsplanen informationshanteringsplan
Faststélla ska alltid samradas med
informationshanteringsplan kommunens
arkivmyndighet.
B Anmilan Lex Maria FC Patientsékerhetslagen
19 kap 3 § 5
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C Ekonomi

Nr | Delegeringens Delegerat | Med ritt att | Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare- Beslutsgrund
delegera
C 1 | Beslut om upphandling FC X Kommunens Beslutsritten géiller inom
inom ndmndens tillampnings- budgetansvar for
verksamhetsomrade. anvisningar for respektive
Beslutanderétten upphandlingspolicy | ansvarsomrade och i
innefattar foljande: enlighet med géllande
- Beslut att inleda upphandlingsregler. Vid
upphandling storre upphandlingar som
- Beslut att godkinna har langsiktig effekt, ska
tilldelning, giller namnden/utskottet
dven Aterta informeras innan
tilldelning upphandling sker. Infor
- Beslut att beslut ska samrad alltid
underteckna avial ske med Service Inkdp.
efter att avtalssparren
16pt ut alternativt
efter att domstol
avslagit ansokan om
overprovning
- Beslut att avbryta
upphandling, géller
dven aterta
avbrytande
- Beslut om 4ndring
och tillagg till avtal
- Beslut om
uppségning eller
hivning av avtal
C 2 | Teckna avtal inom FC X Tilldmpas ej vid
ramen for tilldelad upphandling, se C.1.
budget Avtal gillande
interkommunala
placeringar regleras i
A.S.
Vid beslut ska regelverk
kring exempelvis
upphandling, ramavtal
och inkop beaktas.
C 3 | Beslut om FC Némndens beslut
forvaltningsbudget om ndmndbudget
med fordelning pé och Kungsbacka
verksamhetsniva styrmodell
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C 4 | Beslut om att avskriva FC Regler for
utestdende fordringar kommunens
upp till ett likvidplanering,
prisbasbelopp. krav- och inkasso-
verksamhet och
kontanthantering
Faststéllt av
kommun-
fullméktige 2010-
09-07, § 160
C 5 | Avstangning vid FC Néamndens
obetalda avgifter for faststillda regler
forskola, fritidshem, for forskola,
pedagogisk omsorg fritidshem och
annan pedagogisk
omsorg
C 6 | Beslut om anvdndning FC
av donationsmedel
C 7 | Ritt att ansoka om FC
statsbidrag, EU-bidrag
och andra bidrag for
niamndens véagnar
C 8 | Utse beslutsattestanter FC Attestreglementet | Anmils till ndmnd en
och ersittare for gang per ar.
ndmndens
verksamheter
C 9 | Tecknande och FC Avtal avseende lokaler

uppsigning av
hyresavtal for interna
lokaler.

beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstallighet.
Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvarden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.
Serviceforvaltningen ar
hyresvird och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler.

Var lokalpolicy KF § 153,
2014-11-11, Riktlinjer for
internhyra av lokaler 2014-

09-02

Anmiéilas ej.
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10

Tecknande och
uppségning av
hyresavtal for externa
lokaler.

FC

Avtal avseende lokaler
beslutade i kommunens
lokalplan/kommunbudget
ar verkstillighet.

Serviceforvaltningen ar
hyresvérd och tecknar
avtal for bade interna och
externa lokaler. Forskola
& Grundskola far inte
teckna egna avtal med
extern hyresvérd.
Delegationen omfattar
bade uppdrag till
hyresvirden och dels att
godkénna avtalsforslag
och internkontrakt.

Vér lokalpolicy KF § 153,
2014-11-11, Riktlinjer for
internhyra av lokaler 2014-
09-02

Anmadls ej.

Kungsbacka kommun

Delegeringsforteckning

Sida 19 av 25




D Personal

Beslut om anstéllning omfattar bade tillsvidare- och visstidsanstillningar.

Nr Delegeringens Delegerat | Med ritt att Lagrum/ Anmirkning/villkor
omfattning till vidare-delegera | Beslutsgrund
Anstilla
D1 Personal direkt FC LAS, kollektivavtal, | Samrad med Au vid
understillda 16nepolicy mm chefsrekrytering
forvaltningschefen under
Tillsvidareanstéllning rekryterm.gsprocessen
. R och/eller innan
och tidsbegrinsade 1y
atr N anstéllning
anstéllningar ldngre
dn 6 manader. Tidsbegransad
anstéllning kortare &n
6 manader ir
verkstéllighet.
Innefattar
l6neséttning enligt
Kungsbackas
l6nestruktur och
samtliga 6vriga
anstdllningsvillkor.
D2 | Ovriga medarbetare FC X 2 kap. 13-30 §§ SL, | Registerutdrag ska
Tillsvidareanstillning IT.AS’ kollektivavtal, | inhdmtas, 2 kap. 31 §
. i l6nestruktur mm SL.
och tidsbegransade
anstéllningar ldngre Tidsbegransad
dn 6 ménader. anstillning kortare dn
6 manader ar
verkstéllighet.
Innefattar
léneséttning enligt
Kungsbackas
lénestruktur och
samtliga Ovriga
anstillningsvillkor.
Vidaredelegeringen
giller for anstéllning
av personal inom sitt
respektive
ansvarsomrade.
D3 Avstdngning FC X AB § 10 mom 1-3 I samrad med HR pa
forvaltningen
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D 4 | Disciplinpafoljd - FC X AB§ 11 Samrad ska ske med
skriftlig varning. berérd HR-konsult

innan beslut.

D5 | Uppsédgning FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
personliga skal med FC och

forhandlingschef

D6 | Avsked FC X LAS 18§ I samrad med HR pa
forvaltningen och
forhandlingschef

D7 | Uppsdgning pa grund FC X LAS 7§ Beslut efter dialog
av arbetsbrist med FC.

D 8 | Avsluta anstéllning FC X — dock inte Gemensamt I samrad med HR-
enligt sérskild niva understélld | reglemente for chef
overenskommelse VvC kommunstyrelsen

och namnder i
Kungsbacka
kommun"

D9 | Forbud mot bisyssla FC X LOA7c§AB8Y I samrad med HR pa
forvaltningen i
enlighet med ”Regler
for bisyssla i
Kungsbacka
kommun”

D 10 | Beslut om att FC X 2 kap. 18-19 §§ SL

anvénda lérare eller
forskoleldrare utan
legitimation och/eller
behorighet for att
bedriva undervisning
hogst ett ar
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3. Allmant om delegering

3.1 Vad innebar delegering?

Kommunallagen bygger pé principen att de fortroendevalda fattar beslut kollektivt och dven har ett kollektivt
verksamhetsansvar. De fortroendevalda ska ddrmed ha det yttersta ansvaret for den kommunala
forvaltningen och dr de som styr forvaltningen. I kommunallagen finns bestimmelser som reglerar
mdjligheten till delegering av styrelsen och nimndernas beslutanderitt, KL 6 kap 37- 41 §§ och 7 kap 5-8

§§.

Delegering enligt kommunallagen innebér att beslutanderitten i ett visst drende eller i en drendegrupp flyttas
over till delegaten. Ett beslut med stdd av delegering fran ndmnden likstdlls med ett beslut som nimnden
fattar och kan 6verklagas genom laglighetsprovning eller forvaltningsbesvar. Namnden kan inte aterkalla
eller dndra ett beslut av delegat som redan &r fattat.

Namnden kan endast delegera beslutanderétt i angivna typer av beslut, nimnden kan aldrig delegera ett
ansvar eller ett verksamhetsomrade.

Delegering forutsitter alltid beslut i tva led. Forst méste fullméktige i ett reglemente eller i ett sérskilt beslut
ha uppdragit till nimnden att hantera ett visst verksamhetsomrade eller besluta i vissa drenden eller
arendegrupper. Darefter kan ndmnden om den vill besluta om delegering av denna beslutanderétt. Namnden
lamnar delegeringsuppdrag genom sérskilt beslut eller genom att fatta beslut om en delegeringsforteckning
dér beslutanderitten i olika drenden Gverfors till delegater.

Namnden har mgjlighet att delegera beslutanderitten till nimndens presidium (ordférande och en eller flera
vice ordforande) ett utskott, en ledamot eller erséttare i kommunstyrelsen eller till en anstéalld (KL 6:37).

Néamnden kan med stod av kommunallagen 6 kap 39 § delegera rétten att fatta beslut i drenden som &r sa
bradskande att nimndens sammantriade inte kan invéantas. Detta ska framga av delegeringsforteckningen.
Ordforanden har da ritt att fatta beslut 1 alla typer av drenden som ndmnden har rétt att fatta beslut om.
Denna ratt bor dock utnyttjas med forsiktighet och i1 véldigt sarskilda fall.

Némnden kan uppdra at férvaltningschefen att i sin tur uppdra &t en annan anstilld inom kommunen att
besluta istillet, s.k. vidaredelegering (kommunallagen 7 kap 6 §). Beslut om delegering ska da ske i tvé steg;

1) Namndens beslut om delegering till forvaltningschef,

2) Forvaltningschefens beslut om delegering till tjinsteman.

3.2 Syftet med delegering

Syftet med delegering &r att dels avlasta nimnden rutindrenden och darmed ge mojlighet at de
fortroendevalda att dgna tid och uppmairksamhet 4t drenden av omfattande behandling och principiell
karaktér. Vidare ér syftet att astadkomma en effektiv verksamhet genom kortare beslutsvégar och snabbare
handlaggning, vilket medfor béttre service for medborgarna. Delegeringsforteckningen &r ocksa ett
arbetsinstrument som reglerar en del av de anstélldas befogenheter.

3.3 Verkstillighet

Vem som ska verkstilla maste framga av ett uppdrag, instruktion eller given position i organisationen.
Den kommunala verksamheten dr omfattande och komplex. De fortroendevalda har dérfor inte mojlighet att
sjélva fatta alla beslut, utan i praktiken &r det de anstéllda som fattar en stor del av de kommunala besluten. I

kommunallagen finns, till skillnad fran i viss speciallagstiftning, inga bestdmmelser som ger de anstéllda
ndgon sjédlvstandig beslutanderitt. Av praxis foljer dock att de har rtt att fatta sddana beslut som é&r av rent

Kungsbacka kommun Delegeringsforteckning Sida 22 av 25



forberedande eller rent verkstéllande art. Denna typ av uppgifter ankommer automatiskt pé de anstéllda utan
att nimnderna behover fatta ndgon form av beslut.

Grénsen for vad som éar beslut som kan delegeras och vad som éar verkstéllighet &r ofta svér att dra.
Foreligger ingen sjdlvstindig beslutanderétt brukar man tala om verkstéllighet. I sddana &renden saknas ofta
utrymme for sjalvstdndiga bedomningar och fragorna ar ofta redan reglerade i lag eller avtal. Men det kan
ocksa vara fragor som verkstélls och beslutas inom ramen for redan fattade beslut om mal, budget, inriktning
Det finns enligt lagstiftarens mening en intressekonflikt mellan demokrati och réttssékerhet & ena sidan och
effektivitet och professionalitet & andra sidan, ndr det kommer till de anstilldas tjdnsteutévande. Detta giller
oavsett om det handlar om verkstéllighet eller det delegeringsbara omradet dér det ofta uppstar en grazon. I
det praktiska tjdnsteutdvandet innebér det att tjanstepersoner sarskilt behdver beakta intresset for att
overklaga med stod av kommunallagen, dir intressekonflikt mellan demokrati och organisationens
effektivitet finns.

3.4 Begransningar

Beslut far endast fattas inom ndmndens verksamhetsomrade, i drenden dar nimnden har befogenhet att fatta
beslut enligt forfattning eller kommunfullméktiges beslut. Vidare far beslut bara fattas inom ram for budget
och Ovriga tillimpliga styrdokument.

Namnden far inte delegera beslutanderitten i foljande slag av drenden som framgar av KL 6 kap 38 §:

- Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill séiga dvergripande
ansvar for verksamheten

- Framstéllningar eller yttrande till fullmaktige
- Yttrande med anledning av att fullméktiges beslut har dverklagats
- Yttrande med anledning av att nimndens egna beslut har 6verklagats

- Arenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om drendet #r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

- Arenden som viickts genom medborgarforslag och som &verldmnats till nimnden (detta ir dock inte
aktuellt i Kungsbacka eftersom fullmaiktige inte beslutat om att tillimpa mdjligheten till medborgarforslag).

- Arenden som enlig lag eller annan forfattning inte far delegeras.

3.5 Vem har ritt att foretrada namnden f6r Kungsbacka kommun?

I det kommungemensamma reglementet for kommunstyrelsen och ndmnder i Kungsbacka kommun framgér
att avtal, yttranden och andra framstéllningar till extern part, som beslutas av nimnden, ska undertecknas av
ordforanden, eller vid forfall f6r denne av vice ordforanden, och forvaltningschefen, om inte nimnden
bestdmmer annat. Av nimndens delegeringsbestimmelser, det vill sdga dessa bestimmelser, framgar att den
som har rétt att fatta beslut ocksa har rétt att underteckna handlingar och vidta andra atgérder som ar
hinforliga till beslutet.

Om en atgard inte ér delegeringsbeslut utan att betrakta som ren verkstillighet, innebér det ingen rétt att
vidta atgérden om den pa nagot sitt binder kommunen i férhallandet till utomstaende. For att binda
kommunen mot utomstéende behdver den anstéllde ha behorighet, det vill sdga ndgon form av fullmakt for
att foretrdda kommunen. En fullmakt kan inte delegera beslutanderétt i kommunalrittslig mening utan
omfattar endast verkstéllighetsatgérder.

Inom bolagsrétten anvinds begreppet firmateckning for att klargoéra vem som har ritt att foretréda ett bolag
gentemot tredje man. Begreppet firmateckning ligger helt utanfor kommunalrétten. For att underlitta
kontakten med vissa aktdrer, till exempel banker, som kraver att kommunen ska visa upp ett dokument som
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visar vem far binda kommunen, har kommunstyrelsen av praktiska skil fattat ett sirskilt beslut om att vissa
personer har rétt att teckna kommunens firma.

3.6 Namnden for forskola och grundskola

Namnden for Forskola & Grundskolas ansvar och uppgifter redovisas i nimndens reglemente.
Kommunfullmaktige har gett nimnden i uppdrag att bedriva kommunens verksamhet inom forskola,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem och annan pedagogisk verksamhet, inklusive
barnhélsa och elevhilsa enligt skollagen samt korttidstillsyn enligt lagen om sérskilt stod till vissa
funktionshindrade (LSS). Namnden ér skyldig att verkstélla de beslut som kommunfullméktige har beslutat
och se till att nimndens beslut ryms inom tilldelad budget samt att lagar, avtal och anvisningar f6ljs.
Némnden ska dven folja de mal, riktlinjer, principer, reglementen m.m. som kommunfullméktige har
faststallt.

Begreppet skolchef

Inom lagstiftningen som berdr skolvdsendet finns begreppet skolchef. Skolchefens uppgift ar att hjélpa
huvudmannen se till att verksamheten f6ljer de foreskrifter som géller for utbildningen. Huvudmannen ar
kommunen om det dr en kommunal verksamhet och styrelsen om det &r en fristdende verksamhet. I
uppdraget att se till att alla foreskrifter for utbildningen foljs ingar dven det systematiska kvalitetsarbetet.
Kommunen som huvudman for forskola och grundskola ar alagda att utse en skolchef och har 2018-11-22 §
121 utsett forvaltningschef till skolchef.

Rektorers ansvar direkt med stod av skollagen och andra forfattningar

En stor del av nimndens verksamhetsomrade regleras av skollagen. Enligt 2 kap. 9 och 10 §§ skollagen
ansvarar rektor for sin enhets inre organisation och fattar alla beslut hanforliga till detta. Detta innefattar
dven fritidshemmen. Beslutanderétten i dessa fragor foljer direkt av lagen och utgér inte en av ndimnden
delegerad beslutanderitt. Namnden far inte i sddana fragor fatta beslut i rektorns stélle eller Gverlata det till
nagon annan. Exempel pa sddana beslut &r placering av barn och elever, fordelning av barn och elever pa
klasser och grupper, faststdllande av schema for undervisningen och beslut i frdga om enhetens personals
kompetensutveckling. Ett annat exempel pd verkstillighet 4r placering av barn i annan pedagogisk omsorg.
Aven beslut om forkortad uppsigningstid avseende plats i forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg dr
verkstillighet och fattas av rektor.

Rektorer har ritt att delegera vissa uppgifter i skollagen som det enligt skollagen &r rektors ansvar att besluta
om, savida det inte uttryckligen anges i skollagen att rektorn inte far delegera sin beslutanderitt i ett visst
arende. Rektorernas delegeringsritt hanteras inte i detta dokument, som endast rér nimndens delegering.

Sérskilt om elevhilsans medicinska och psykologiska del

Némndens forordnande av en ansvarig verksamhetschef for elevhilsans medicinska och psykologiska del
(Vc HSL) innebar att Vc HSL har rétt att vidta atgdrder pd ndimndens végnar inom verksamhetsomradet for
elevhilsans medicinska och psykologiska del i enlighet med ndmndens forordnande.

Budgetansvar

Enligt Kungsbacka kommuns ekonomistyrningsprinciper innebar budgetansvaret ett ansvar for att
verksamheten planeras och genomfors inom faststéllda ramar for att nd uppsatta mél. Genom beslut om
nidmndbudget faststéller nimnden fordelning av budgetmedlen pa verksamhetsniva for de pedagogiska
enheterna, grundbelopp for de fristdende verksamheterna och i egen regi. Med budgetansvaret foljer ritten
att fatta inkopsbeslut i enlighet med géllande attestrutiner.
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Beslutad av: Namnden for Forskola och grundskola, § xx

Galler fran: 2024-xx-xx
Ansvarig forvaltning: Forskola och grundskola

Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00, info@kungsbacka.se

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungsbacka
kungsbacka.se
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KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-02-07

§ 17 Dnr FG-2024-00024
Revidering av delegeringsforteckning

Forslag till beslut
Delegeringsforteckning for nimndens for Forskola & Grundskola antas.

Forvaltningen gor en redaktionell andring under delegeringsnummer B18. Faststélla
dndras till beslut om.

Sammanfattning av arendet

Delegeringsforteckningen anger vilka beslut som nimnden Gverldmnar till
arbetsutskott, ordférande eller forvaltningschef att fatta beslut om. I forteckningen
framgar ocksé vilka beslut som forvaltningschef i sin tur far vidaredelegera till annan
tjdnsteperson. Avsikten med delegeringen dr att skapa en effektiv hantering av olika
drenden.

Delegeringsforteckningen ses ver minst en gang per ar och tas upp till namnden f6r
beslut.

Beslutsunderlag
FG Myndighet & Stods tjansteskrivelse, 2024-01-29

Forslag till beslut pa sammantradet

Ordférande Emanuel Forsell (M) yrkar bifall till liggande forslag med foljande
redaktionella dndring under delegeringsnummer B18. Faststilla dndras till beslut om.

Beslutsgang

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut och ett tilliggsyrkande, det vill
sdga liggande forslag och eget tilliggsyrkande.

Ordforande frdgar om arbetsutskottet kan besluta enligt liggande forslag och
tilliggsyrkandet och finner att arbetsutskottet bifaller det.

Expedierat/bestyrkt



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-02-14

Diarienummer

«Diarienr» Kungsbacka

Yttrande 6ver planforslag géllande Iserasskolan

Forslag till beslut

Némnden for Forskola & Grundskola beslutar enligt forslag 1 tjdnsteskrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Forskola & Grundskola har getts mgjlighet att lamna synpunkter gillande planforslaget av ny- och
ombyggnation av Iserasskolan. Vi dr naturligtvis positiva till att skolans lokaler rustas upp. |
sammanhanget vill vi &ndd podngtera att vi helst sett ett forslag om att samla skolans lokaler och
undvika att ha en viag genom skolomradet. Da vi nu stir infor forslag om ny- och ombyggnation av de
lokaler som skolan anvinder vill vi understryka vikten av sékerhets- och tillgénglighetsanpassningar
sett till nuvarande forslag.

Med foreslag till ny- och ombyggnation kommer savél bilvdg, till- och utfart for matsal etc, skolbuss,
parkering samt himtande och lamnande till fritidshem att ske inom samma omrade. Nuvarande
planforslag placerar skolan pa bada sidorna av Smedvégen.

Utifrén forslag ser vi att vissa insatser kan géras som pé ett betydande sitt kan hoja sdkerheten. Dels
onskar vi att skolskjutstrafik leds om och har avlamning och himtning pa annan plats. I sammanhanget
bor dven ses over hamtning och lamning till fritidshem kan ske pa annan plats dn vid nuvarande
parkering och vig. Genomfors dessa tva atgarder minskar trafikfloden pa ett avsevért sétt vilket
forbattrar sikerheten i1 forhallande till nuvarande forslag.

Sett till sdkerhet bor fler atgérder vidtas sdsom hastighetsbegransande atgirder etc. Vidare bor dven
transporter till och fran skola sisom mattransport, material och sophantering ske utanfor
verksamhetstid da det ytterligare stirker sidkerheten for eleverna.

En vdg som gér genom ett skolomrade kan ses som en forsvarande omstdndighet for personer med

funktionsnedsittning eller funktionshinder. Aven i detta avseende bor tillginglighetsanpassningar
goras som tillgodoser dessa elevers - och vuxnas - en sédker, trygg och tillginglig miljo.

Bilaga

13)
«AnvEnhet» Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beslutsunderlag
Forskola & Grundskolas tjansteskrivelse, 2024-01-12

Beslutet skickas till

Samhaillsbyggnadskontoret

Stigert Pettersson

Forvaltningschef



KUNGSBACKA KOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Forskola & Grundskola arbetsutskott Datum
2024-02-07

§ 14 Dnr FG-2024-00026
Yttrande over planforslag gallande Iserasskolan

Forslag till beslut

Néamnden for Forskola & Grundskola beslutar enligt forslag i tjénsteskrivelsen.

Sammanfattning av arendet

Forskola och Grundskola har getts mojlighet att Idmna synpunkter gillande
planforslaget av ny- och ombyggnation av Iserasskolan. Vi dr naturligtvis positiva till
att skolans lokaler rustas upp. I sammanhanget vill vi 4nd& poédngtera att vi helst sett
ett forslag om att samla skolans lokaler och undvika att ha en vdg genom
skolomradet. D& vi nu star infor férslag om ny- och ombyggnation av de lokaler som
skolan anvénder vill vi understryka vikten av sékerhets- och
tillgénglighetsanpassningar sett till nuvarande forslag.

Med foreslag till ny- och ombyggnation kommer sévil bilvag, till- och utfart for
matsal etc, skolbuss, parkering samt hamtande och ldmnande till fritidshem att ske
inom samma omrade. Nuvarande planforslag placerar skolan pa bada sidorna av
Smedvégen. Utifran forslag ser vi att vissa insatser kan goéras som pé ett betydande
satt kan hoja sdkerheten. Dels onskar vi att skolskjutstrafik leds om och har
avldmning och hidmtning pé annan plats. I sammanhanget bor dven ses 6ver hidmtning
och ldmning till fritidshem kan ske pa annan plats @n vid nuvarande parkering och
viag. Genomfors dessa tva atgarder minskar trafikfloden pa ett avsevirt sitt vilket
forbattrar sikerheten i1 forhallande till nuvarande forslag. Sett till sdkerhet bor fler
atgirder vidtas sdsom hastighetsbegransande atgarder etc.

Vidare bor dven transporter till och fran skola sdsom mattransport, material och
sophantering ske utanfor verksamhetstid da det ytterligare starker sdkerheten for
eleverna. En vidg som gér genom ett skolomrade kan ses som en forsvarande
omstindighet for personer med funktionsnedsittning eller funktionshinder. Aven i
detta avseende bor tillgénglighetsanpassningar goras som tillgodoser dessa elevers -
och vuxnas - en sdker, trygg och tillginglig miljo.

Beslutsunderlag
Forskola & Grundskolas tjansteskrivelse, 2024-01-12

Beslutsgang

Ordférande Emanuel Forsell (M) finner att det finns ett forslag till beslut, det vill
sdga forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Beslutet skickas till
Samhéllsbyggnadskontoret

Expedierat/bestyrkt



Ankom Riktning Beskrivning Ansvarig Dok.nr Diarienr

2024-02-06 Upprattad Delegeringsbeslut A 1.2 Beslut efter utredning av klagomal Maria | Eriksson 47180 FG-2024-000078
2024-02-01 Upprattad Delegeringsbeslut D 2 - Sarskild visstidsanstallning Helena Hellman 47106 FG-2024-000655
2024-02-01 Upprattad Delegeringsbeslut D 2 - Sarskild visstidsanstallning Lars Clemensson 47105 FG-2024-000654
2024-02-01 Upprattad Delegeringsbeslut D 1 - Tillsvidareanstallning Stigert Pettersson 47104 FG-2024-000653
2024-02-01 Upprattad Delegeringsbeslut D 8 - Overenskommelse Helena Hellman 47103 FG-2024-000652
2024-02-01 Upprattad Delegeringsbeslut D 4 - Disciplinpafdljd - skriftlig varning Helena Hellman 47102 FG-2024-000651
Delegeringsbeslut A 5.1 - Malmo stad med avtal om
2024-01-23 Inkommen interkommunal ersattning - Halabacksskolan Kimberley Taylor 47015 FG-2024-000521

Delegeringsbeslut A 6.2 - Sammanstallning utskick av
bidragsnivaer 2024 samt dnr pa varje enhet och nar
2024-01-23 Upprattad beslutet har mottagits. Gustav Sjostrom 47010 FG-2024-000103
Delegeringsbeslut D2 anstallning rektor forskola, Kyviksangs
forskola, Sandlyckans forskola och Sparhaga férskola,

2024-01-22 Upprattad pedagogiskt omrade norr Tommy Korsell -99 FG-2024-000841
Delegeringsbeslut B.1 - Kompletterande yttrande till
2024-01-17 Utgaende Forvaltningsratten i mal 14372-23 Gustav Sjostrom 46930 FG-2023-0115521

Delegeringsbeslut A 5.1 - Grums kommun med avtal om
skolgang for elever institutionsplacerade pa elevhem inom

2024-01-17 Inkommen Humana. Avtalet gdller 230815--231222 Gustav Sjostrom 46926 FG-2024-000351

2024-01-16 Upprattad Delegeringsbeslut A 4.1 - Beslut skolskjuts Lars Sundbom 46907 FG-2023-0014636
Delegeringsbeslut A 7.2 Beslut efter tillsyn av fristaende

2024-01-16 Upprattad verksamhet Sarah von Zweigbergk 46906 FG-2023-0103137

Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om att franga
2024-01-11 Upprattad vardnadshavares 6nskemal om placering pa grundskola Frida Byrsten 46855 FG-2024-000204

Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om att franga
2024-01-11 Upprattad vardnadshavares 6nskemal om placering pa grundskola Frida Byrsten 46853 FG-2024-000193



2024-01-11 Upprattad
2024-01-11 Inkommen
2024-01-10 Utgaende

2024-01-10 Upprattad

Delegeringsbeslut A 2.15 Beslut om att franga
vardnadshavares 6nskemal om placering pa grundskola
Delegeringsbeslut A 5.1 - Overenskommelse om
skolplacering i Mariestads kommun - Hogelidsskolan
Delegeringsbeslut A 1.4 - Redovisning till Barn- och
elevombudet av vidtagna atgérder i drendet.

Delegeringsbeslut A 6.1 - Tilldggsbelopp fér modersmal

Frida Byrsten

Gustav Sjostrom

Frida Byrsten

Birgitta Hedman

46852

46844

46817

46701

FG-2024-000203

FG-2024-000211

FG-2022-0101958

FG-2023-013463



Kungsbacka

1(5)
2024-02-14

Anmalan om misstankt krankande behandling A 1.1

Nedan redovisning ar fran april 2023 till januari. Avser anmalan om missténkt krankande behandling. Rektor ansvarar enligt namndens
delegeringsforteckning for att utreda och vidta atgarder.

Skollagen kap 10
Skyldighet att anmala, utreda och vidta atgarder mot krankande behandling

10 § En larare, forskollarare eller annan personal som far kdnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande
behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn. En rektor som far kAnnedom om att ett barn eller en elev anser
sig ha blivit utsatt fér krankande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att anmala detta till huvudmannen. Huvudmannen ar
skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan
kravas for att forhindra krankande behandling i framtiden.

Forsta stycket forsta och andra meningarna ska tillampas pa motsvarande satt om ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier
eller sexuella trakasserier pa satt som avses i diskrimineringslagen (2008:567).

For verksamhet som avses i 25 kap. och for fritidshem som inte ar integrerade med en skolenhet eller forskoleenhet galler forsta och andra
styckena fér den personal som huvudmannen utser. Lag (2018:1303).

Kungsbacka kommun <« Telefon 0300-83 40 00 + info@kungsbacka.se « kungsbacka.se
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Enhet April 23 maj juni juli aug sep okt nov dec Jan24  Totalt
Bjorkris skola 1 1 4 3 1 1 11
Fjordskolan 1 7 15 3 4 1 31
Fjaras Brackaskolan 4 2 2 4 2 15
Frillesasskolan 3 8 1 11 7 5 7 3 45
Fullriggaren Malevik 15 1 5 4 25
Furulidsskolan 3 3
Gullregnsskolan 1 1 1 5 5 1 9 25
Gallingeskolan 2 6 2 10
Hedeskolan 6 2 1 2 1 12
Halab&acksskolan 4 2 4 2 5 2 1 3 23
Iserdsskolan 10 4 3 8 1 1 7 34
Kapareskolan 2 12 3 1 1 6 12 2 1 2 42
Kollaskolan 2 8 7 6 23 37 3 9 4 99
Kollaskolan anpassad grundskola 1 1
Kullaviksskolan 4 4 5 8 13 39 2 8 89
Presseskolan 3 2 5 7 8 6 7 1 39
Skarbyskolan 10 9 8 27
Smedingeskolan 7 9 3 3 30 24 6 18 11 111
Saro skola 1 2 6 7 18
Tingbergsskolan 1 4 11 20 3 18 6 63
Torasskolan 6 2 18 18 6 10 18 78
Varlaskolan 6 9 2 15 12 9 8 3 82
Asa Gardsskola 5 6 4 1 2 7 6 5 2 42
Asaskolan 16 23 3 9 47 24 6 4 7 141
Alvsakersskolan 1 3 2 1 7

Totalt 55 107 52 1 45 228 266 82 125 83 1073
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Grundskola

Forskola

Enhet april maj juni juli aug sep okt nov dec jan Totalt
Annebergs forskola 0
Basunens forskola

Bjorkris forskola,

Blomstergatans forskola

Bollens Foérskola 2 2 1
Bostéllets Forskola 1 1
Britta-Lenas forskola

Bukarrsangs forskola 1

Dannebacka forskola 1
Fjarilens forskola

Forsglantans forskola

Furulid férskola

Gallinge forskola

Hammer6 forskola

Hede forskola

Hakansgardens forskola

Iseras forskola

Ivarsgardens forskola

Jutegardens Foérskola

Kaptensgardens forskola

Klinnekarrs Forskola 1

Klockaregardens forskola 1 1
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Kokosnotens forskola
Kolla Backe férskola
Kolla Parkstads forskola
Kolla Skogsdunge forskola
Kolla Viktors forskola
Kullaviks Forskola
Kyviksdngs forskola
Lilla Lokets Forskola
Lindstroms forskola
Linnéa forskola
Lyngfjalls forskola
Larkbackens Forskola
Maleviks forskola
Manetens forskola

Maa forskola
Olasgardens Forskola
Pepparrotens forskola
Presse Park forskola
Prastgardsangens forskola
Pélagardens Forskola
Rydets forskola
Sandlyckans forskola
Signeshus forskola
Snickargardens forskola
Sommarlust férskola
Sparhaga férskola
Stegatorps forskola
Stora Loket forskola

KUNGSBACKA KOMMUN
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Strannegardens forskola
Saro forskola
Trollslandans forskola
Tolo forskola

Vallda Backa forskola
Vallda Klasbergs forskola
Vallda Sando férskola
Varla foérskola

Villa Emilia forskola
Alvsakers forskola
Ogardets forskola

Lilla Ogérdets foérskola
Summa
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