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KALLELSE/UNDERRÄTTELSE 

 

Upprättad 

2024-10-09 

 
  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Sammanträde onsdagen den 23 oktober 2024 kl. 17:00 Elof Lindälvs gymnasium Sal 
A67 
 Paus 18:15-18:30 
 

 Ärende  Beteckning  Förslag  

1.  Förändring av ärendelista samt 
val av justerare 
 

GA-2024-
00008  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer ärendelistan och väljer Marcus Lindälv 
(SD) till justerare.     

2.  Avstängning av elev GA-2024-
00189 

Förslag till beslut 

Elev vid Aranäsgymnasiet stängs av från 2024-10-
14 till 2024-12-20 enligt 5 kap. 17 § skollagen. 

Rektor får besluta att avstängningen ska upphöra 
tidigare om organisation och struktur för att 
säkerställa övriga elevers och personals säkerhet 
finns på plats. Rektor ska informera nämnden om 
sådant beslut fattas.  

3.  Informationspunkt feriearbete 
2024 
 
Föredragande: Anette Skårvik 
17:10-17:30 

GA-2024-
00174  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

4.  Uppföljning av obehöriga 
elever från grundskolan 2021 
 
Föredragande: Hanna 
Carlström  
17:30-17:50 

GA-2023-
00006  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen och ger förvaltningen i uppdrag att 
slutredovisa uppdraget hösten 2025. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

5.  GY-25  
 
Föredragande: Hanna 
Carlström  
17:50-18:00 

GA-2024-
00058  

Förslag till beslut 

 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

6.  Politiska partier i 
gymnasieskolan  
 

GA-2024-
00036  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
fastställer riktlinje Politisk information på 
Kungsbackas gymnasieskolor. 

7.  Elevhälsans organisation och 
omfattning 23/24 
 
Föredragande: Cecilia Fossan 
18:30-18:45 

GA-2024-
00182  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till 
nämnden ska ske årligen. 

8.  God och nära vård och omsorg - 
delårsrapport 2024 
 
Föredragande: Cecilia Fossan 
18:45-19:00 

GA-2024-
00183  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att godkänna delårsrapport God och nära 
vård 2024. 
 
 

9.  Lokalbehov 2026-2030 
 
Föredragande: Erika Erngard 
19:00-19:20 

GA-2024-
00173  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad 
godkänner Lokalbehov 2026-2030 utblicksår 2031-
2035 
 
 

10.  Nämndbudget 2025 
 
Föredragande: Patrik 
Hellberg/Johan 
Ronner/Andréas Mårtensson 
19:20-19:50 

GA-2024-
00129  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att 
* godkänna nämndbudget 2025 med 
verksamhetsplan och ramfördelning 
* uppdra åt förvaltningschefen att upprätta 
förvaltningsbudget för 2025 
* uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga 
omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under året 
samt att informera nämnden om dessa i samband 
med delårsrapport och bokslut  
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

11.  Information HR 
 
Föredragande: Elisabeth 
Grimhusen 
19:50-20:10 
 

GA-2024-
00072  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protkollet.     

12.  Nytt program på anpassad 
gymnasieskola - programmet 
för hälsa, vård och omsorg 
 
Föredragande: Cindia 
Escalante Mattsson 
20:10-20:20 

GA-2024-
00176  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
beslutar att erbjuda Programmet för hälsa, vård och 
omsorg på anpassad gymnasieskola från läsåret 
2025/2026. 

13.  Rapport handläggning av 
försörjningsstöd 
 
Föredragande: Karin 
Zetterman 
20:20-20:30 
 

GA-2024-
00164  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

14.  Beslut om sekretesserinran BI-
projekt 
 

GA-2024-
00184  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ger 
konsulter som tecknat sekretesserinran med 
Kungsbacka kommun tillgång till information i 
databaser och verksamhetssystem inom 
förvaltningen. Tillgången begränsas till sådan data 
som erfordras för att skapa underlag och rapporter 
som efterfrågas och beställs av förvaltningen.    
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
upphäver tidigare beslut antagen av nämnden, 2022-
11-23, §130.     

15.  Lära för livet 2024 
 
Föredragande: Patrik Hellberg 
20:30-20:40 

GA-2024-
00150  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har 
tagit del av informationen och noterad det till 
protokollet.  
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
delegerar till presidiet att fatta beslut om Lära för 
livet-prisets pristagare 2024. 
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 Ärende  Beteckning  Förslag  

16.  Återrapportering 
avvikelsehantering 2024 
 
Föredragande: Karin 
Möglebust 
20:40-20:50 

GA-2024-
00060  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av 
avvikelsehanteringen för kvartal 3, 2024. 

17.  Återrapportering av program- 
och verksamhetsråd till 
nämnden 
 

GA-2024-
00003  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.    

18.   Återrapportering av 
delegeringsbeslut 
 

GA-2024-
00001  

Förslag till beslut 

 Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 
godkänner återrapporteringen av delegeringsbeslut 
under perioden 2024-09-01till 2024-09-30.   

19.  Inkomna skrivelser till 
ledamöter och ersättare i 
nämnden  
 

GA-2024-
00002  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.  

20.  Förvaltningschef informerar 
 
Föredragande: Patrik Hellberg 
20:50-21:00 

GA-2024-
00007  

Förslag till beslut 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar 
informationen till protokollet.     

 
Axel Storckenfeldt (M)  
ordförande 

Karin Möglebust 
sekreterare 

 



  

Datum 

2024-10-02 
Diarienummer 

GA-2023-00006 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Hanna Carlström 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Uppföljning av obehöriga elever från grundskolan 2021  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för  Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad noterar informationen och ger förvaltningen i uppdrag att 
slutredovisa uppdraget hösten 2025. 

Sammanfattning  av ärendet  

Våren 2022 gav presidierna för Gymnasium & Arbetsmarknad och Förskola & Grundskola 
förvaltningen i uppdrag att göra en longitudinell studie av de elever som var obehöriga till nationellt 
program på gymnasieskolan när de lämnade grundskolan vårterminen 2021.  
 
Vårterminen 2021 slutade 115 elever Kungsbackas kommunala grundskolor utan behörighet till 
nationellt program i gymnasieskolan. Av dessa har 18 elever flyttat från Kungsbacka kommun eller 
kan av andra anledningar inte följas upp. I september 2024 har nästan 60 % av de elever som är 
möjliga att följa upp blivit behöriga till ett nationellt program. De flesta började på ett nationellt 
program senast hösten 2022. Kungsbacka ligger strax över snittet i riket sett till andelen som inom ett 
år från att de startat ett introduktionsprogram övergår till ett nationellt program. 
 
Av ovan nämnda 115 elever återfinns i september 2024 27 i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), 
15 läser på ett introduktionsprogram, 30 går på ett nationellt program och 21 har avslutat sina 
gymnasiestudier med examen eller studiebevis. Bland de resterande 22 personerna återfinns bland 
annat de som flyttat från kommunen. 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-02 
 

 

Patrik Hellberg     Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef     Kvalitets- och utvecklingschef 



  

Datum 

2024-10-02 
Diarienummer 

GA-2024-00036 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Hanna Carlström 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Politiska partier i gymnasieskolan  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fastställer riktlinje Politisk information på Kungsbackas 
gymnasieskolor. 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad gav vid sitt sammanträde 2024-02-21, § 25, förvaltningen 
för Gymnasium & Arbetsmarknad i uppdrag att upprätta en riktlinje för att möjliggöra 
ungdomsförbundens besök på de kommunala gymnasieskolorna.  
 
Skolan har ett viktigt demokratiskt uppdrag och utbildningen ska utformas i överensstämmelse med 
grundläggande demokratiska värderingar. Skolans demokratiuppdrag kan organiseras och genomföras 
på olika sätt. Av 1 kap. 5 a § skollagen framgår att det är rektor som fattar beslut om politiska partier 
ska bjudas in till skolan. Rektorsgruppen på Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har tagit fram en 
rutin för besök på och politisk information i gymnasieskolorna. Av rutinen framgår att politiska 
partier/ungdomsförbund bjuds in till gymnasieskolorna i samband med allmänna val till riksdag och 
EU-parlament. Av rutinen framgår även att rektorerna delegerat till lärarna att fatta beslut om att bjuda 
in politiska partier/ungdomsförbund till skolorna och att det inte finns några begränsningar kring hur 
ofta detta kan göras inom ramen för undervisningen.  Den riktlinje som nämnden för Gymnasium & 
Arbetsmarknad nu tar fram är ett komplement till det omfattande arbete som redan görs på 
gymnasieskolorna och som regleras av skollagen. Riktlinjen syftar till att ytterligare förbereda 
gymnasieungdomarna för att delta i demokratiska beslutsprocesser och stärka deras förmåga och tilltro 
till möjligheterna att påverka samhällsutvecklingen. 
 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-02 

Beslutet skickas till  

Gymnasiechef 
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Patrik Hellberg     Cindia Escalante Mattsson 

Förvaltningschef     Gymnasiechef 
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Datum 

2024-10-03 
Diarienummer 

GA-2024-00182 
 

 

 
Kungsbacka kommun 

Cecilia Fossan 
 
Gymnasiechef biträdande 

1 (3)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Elevhälsans organisation och omfattning 23/24  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna återrapport om elevhälsans 
omfattning och organisation samt att rapportering till nämnden ska ske årligen. 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutade 2017-09-20 att förvaltningschefen skulle 
återrapportera en analys av elevhälsans sammansättning och omfattning, de förebyggande och 
främjande insatser som gjorts vid skolenheterna och slutligen även insatser för det drogförebyggande 
arbetet. 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-03 
Övergripande plan för elevhälsans organisation och arbete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor. 
(Bifogas) 

Beslutet skickas till  

Cecilia Fossan, Biträdande gymnasiechef 

Beskrivning av ärendet  

Elevhälsans organisation 
Varje skola har en övergripande elevhälsa där professionerna psykolog, skolsköterska, kurator, 
specialpedagog samt studie- och yrkesvägledare ingår. Till varje skolenhet är ett elevhälsoteam 
kopplat där man arbetar tillsammans med enhetens rektor som leder arbetet. Elevhälsans resurser, med 
undantag av specialpedagog, samordnas av biträdande gymnasiechef. Det är rektor som leder och 
�I�|�U�G�H�O�D�U���D�U�E�H�W�H�W�����*�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�R�U�Q�D���K�D�U���H�Q���´�g�Y�H�U�J�U�L�S�D�Q�G�H���S�O�D�Q���I�|�U���H�O�H�Y�K�l�O�V�D�Q�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���R�F�K���D�U�E�H�W�H��
vid Kungsbacka kommuns gymnasie�V�N�R�O�R�U�´����se bilaga. Varje enhet har en beskrivning av hur 
elevhälsoteamarbetet utförs under ledning av sin rektor.  
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Antal heltidstjänster i tabell (gäller för läsåret 23/24, antal elever per 15 oktober 2023):  
 
 

  AR/BE LI  Tot 

+/- från 
föregåen
de läsår Elever 

Elever/befattningshav
are Anm 

Skolsköterska 3,6 3,4 7,0  3013 430  

Kurator 3,2 3,5 6,7 +0,2 3013  450 

Utökade med 
0,2 då en deltid 
gick upp till 
heltid. 

Psykolog 0,4 0,4 0,8 -0,2 3013 3013 

Föräldraledig. 
Köp in 
utredningar vid 
behov. 

Skolläkare        3013   

Anställd 100% 
på FG och GA. 
Fördelning 
enligt elevantal. 

Specialped. 5,3 5,3 10,6 +0,6 3013 284 

Flera arbetar på 
båda skolor, så 
fördelning per 
skola osäker. 

 
Elevhälsans sammansättning och omfattning 
I ovan tabell ingår inte annan personal som är en förlängning till elevhälsan. Det är t ex skolvärd och 
trygghetspedagoger som arbetar skolövergripande. Vissa enheter har också anställda handledare. 
 
En skolsköterska, en kurator och fyra specialpedagoger arbetar på båda skolorna. Anledningen är att vi 
har flera rektorer som arbetar på båda skolorna och elevhälsans arbete har då fått följa rektor. Det har 
inneburit tid till förflyttningar och en del lokalbrist. Även minskad tillgänglighet har blivit en effekt av 
detta arbetssätt. Vår gymnasieutredning hade ett eget område Elevhälsa där genomlysning gjordes. 
Resultaten av denna genomfördes till läsår 24/25. 
 
Elevhälsans sammansättning och omfattning analyseras och utvärderas i slutet av varje läsår. Till 
läsåret 23/24 minskade skolorna i antal elever med ca 100 st. Då vi ser en större efterfrågan av 
elevhälsans professioner så har ingen minskning av elevhälsan gjorts trots färre elever.  
 
Regeringen har tillsatt en utredning som får i uppdrag att ta fram förslag som ska stärka elevhälsan och 
skolans stödinsatser. Denna utredning ska vara klar 7 mars 2025. 
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Förebyggande och främjande insatser som gjorts vid skolenheterna  
Insatser görs dels av den övergripande elevhälsan i samråd med skolornas rektorer, men också på varje 
enhet där rektor beslutat om insatser utifrån enhetens behov.  
 
Exempel som genomförts:  

�x Elevhälsan belyser på skolnivå olika viktiga områden. T ex Våld i ungas relationer, Svartsjuka 
är inte romantiskt, Trygg digital Uppväxt. Syftet är att sprida information och ge verktyg till 
både lärare i undervisning men också direkt till elever genom föreläsningar och utställningar. 
Vi samarbetar med olika förvaltningar samt Region Halland inom dessa olika teman som ligger 
samtidigt i kommunen. 

�x Flertalet klasser i ettan genomgår en dag i skogen tillsammans med vårt trygghetsteam och 
mentorer/personal samt elevhälsa. Syftet är att få ihop gruppen för ett bra klimat framåt.  

�x Kuratorer har startat upp sorggrupper med elever. Där fångar vi elever som får stöttning i sitt 
sorgearbete när de mist en närstående. 

�x NPF-råd, flera av elevhälsans olika professioner som deltar och analyserar t ex skolmiljön för 
dessa elever. 

�x Skolsköterskornas hälsosamtal. Individuella samtal med alla årskurs 1, om mående, trivsel, 
hälsa. Återförs till rektor/enhet för dialog och främjande arbetssätt. 

�x Kuratorernas samtal med enskilda elever, fokus på det salutogena och hälsofrämjande samtalet. 
�x Gymnasiet har provat på YAM-konceptet. (Suicidprevention) Efter utvärderingar så har skolan 

istället skapat ett projekt där vi själva gör en fortsättning för att ge våra elever förutsättningar 
till god psykisk hälsa, som bygger på YAM. Detta arbete är nu i en implementeringsfas. 

�x Efterföljande klassamtal till Simon Häggströms föreläsningar om prostitution.  

 
Drogförebyggande arbetet 
Gymnasium & Arbetsmarknad ingår i SSPF (Socialtjänst, Skola, Polis & Fritid). SSPF:s uppdrag är att 
arbeta gemensamt med förebyggande arbete och fånga upp barn och ungdomar i riskzon för 
kriminalitet/alkohol- och drogmissbruk.  
 
Det finns ett väl fungerande samarbete mellan polis och rektorer har lett till att man fångar upp elever 
med misstänkt drogmissbruk tidigt.  
 
Kommunen påbörjade reviderar av drogpolicyn som finns där GA är delaktig. 
 

 

Patrik Hellberg     Cecilia Fossan 

Förvaltningschef     Biträdande Gymnasiechef 
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Övergripande plan för elevhälsans organisation och ar-
bete vid Kungsbacka kommuns gymnasieskolor 
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Fem ledstänger för att skapa en god elevhälsa 
 

1. Alla vuxna är ansvariga för att skapa och vidmakthålla god elev-
hälsa. 

2. Uppdraget lärande ska fungera för varje elev.  
3. Information hanteras med respekt för elevers integritet och lämnas 

enbart till personer som behöver kännedom för att eleven ska få en 
god lärandemiljö. 

4. Kommunikation på skolan ska präglas av tillgänglighet, snabbhet 
samt professionalitet utifrån tydliga roller. 

5. Kvaliteten i elevhälsoarbetet följs och utvecklas genom doku-
mentation och utvärdering. 
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Syfte med den övergripande elevhälsoplanen 
Den övergripande elevhälsoplanen reglerar på ett övergripande plan, elevhälsans organisation 
inom Kungsbacka kommuns gymnasieskolor.  
 
Rektorn upprättar en elevhälsoplan för skolenhetens operativa arbete såsom arbetssätt och för-
delning av resurser. 
 
Elevhälsans arbete ska stödja varje elevs utveckling mot utbildningens mål. 
 

Elevhälsans uppdrag 
Elevhälsa angår alla, oavsett vilken roll vi har på skolan. Detta innebär att alla har ett ansvar 
för att verka för en god elevhälsa och tar ansvar för att meddela om är fel eller redan vid miss-
tanke om detta.  
 
Elevhälsan ska främst arbeta förebyggande och hälsofrämjande och vid behov åtgärdande för 
alla elever. Basen för arbetet är allt vi tillsammans gör i klassrum, undervisning, öppna ytor, 
skolrestauranger och på andra platser inom våra skolor.  
 
Arbetet ska utgå från skolans värdegrund och gällande styrdokument såsom Skollag, Gymna-
sieförordning, läroplanerna för gymnasieskolan respektive gymnasiesärskolan, Skolverkets 
allmänna råd, Socialtjänstlag, Hälso- och sjukvårdslag, Sekretesslagen samt FN:s Barnkon-
vention.  
 
 
Övergripande organisation 
Rektorn, eller den rektorn utser, ansvarar för utvärdering, planering och genomförande av 
elevhälsoarbetet inom skolenheten. Detta genomförs med stöd av elevhälsans resurser, av 
vilka flera samordnas av biträdande gymnasiechefen. 
 
Respektive rektor ansvarar för att specialpedagogisk kompetens finns att tillgå.  
 
Elevhälsans resurser med undantag av specialpedagog samordnas av biträdande gymnasieche-
fen. I detta uppdrag ingår att, i samråd med rektorer, organisera  
psykolog, 
kuratorer, 
skolsköterskor samt 
tillgång till skolläkare. 
 
Specialpedagoger deltar i elevhälsans gemensamma arbete. 
 
Elevhälsan organiseras gemensamt men arbetar främst skolvis för att uppnå lokal anknytning. 
 
I biträdande gymnasiechefens uppdrag ingår vidare att tillse att erforderlig samordning mellan 
elevhälsans olika resurser sker, till exempel i form av kompetensutveckling, samordnande 
möten, öppen mottagning, lokaler och övergripande planering för att se till att samtliga pro-
fessioner finns att tillgå för skolenheterna. 
 
Elevhälsan samverkar med studie- och yrkesvägledare genom att dessa, dels deltar i elevhäl-
sans möten och aktiviteter och dels deltar i skolenheternas elevhälsoteam. 
 



Kungsbacka kommuns gymnasier 2023-08-25  
 

Dokumentation sker i Prorenata. 
 
 
Begrepp 
Den samlade elevhälsan 
Den samlade elevhälsan består av psykolog, kuratorer, skolsköterskor, skolläkare samt speci-
alpedagoger. Till den samlade elevhälsan knyts studie- och yrkesvägledare. 
 
Elevhälsoteam (EHT) 
Elevhälsoteamen består av enskilda delar ur den samlade elevhälsan, vilka tillsammans med 
rektor, eller den rektorn delegerat till, utgör skolenhetens elevhälsoresurs. Elevhälsoteamets 
arbete leds av rektorn eller den rektorn delegerat till. 
 
Enhetsmöte 
Enhetsmöten är det möte som äger rum på skolenheten inom ramen för elevhälsoteamet. En-
hetsmöten har främst tre syften: 

1. Tvärprofessionella analyser för att utveckla enhetens operativa elevhälsoarbete på in-
divid, grupp och organisationsnivå. 

2. Tvärprofessionella analyser, ofta tillsammans med mentor, och beslut kring elevhälso-
insatser som ligger utanför arbetslagets räckvidd. 

3. Systematiskt kvalitetsarbete och utvärdering av enhetens elevhälsoarbete. 

Rektorn beslutar om skolenhetens enhetsmöte avseende utformning, sammansättning och mö-
testider. 

Hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbete 
Rektorn kartlägger behoven av och beslutar om insatser inom den egna skolenheten. Det 
främjande arbetet syftar till insatser som tar till vara på, och främjar, sunda och friska beteen-
den och inriktas mot sådana skyddsfaktorer som ger möjlighet att möta påfrestningar av olika 
slag. Det förebyggande arbetet handlar om insatser som inriktas mot förhållanden som identi-
fierats som problematiska i den meningen att de antas kunna påverka elevernas utveckling och 
lärande negativt. Insatserna är avsedda att minska konsekvenserna av de riskfaktorer och risk-
beteenden som förekommer.  
 
Elevhälsoteamets sekretess 
För skolläkare, skolsköterskor, kuratorer, skolpsykologer och personal med specialpedagogisk 
kompetens gäller en stark sekretess. De får i normalfallet inte lämna ut uppgifter om en elev 
de behandlar. Det får bara göras i undantagsfall och om det är klart att eleven eller de närstå-
ende inte lider men av att uppgifterna lämnas ut. 
  
Ibland är det nödvändigt att lämna ut en uppgift för att eleven ska kunna få det stöd som hen 
behöver. Då får elevhälsans medicinska del under vissa förutsättningar lämna uppgiften till 
resten av elevhälsan eller den särskilda elevstödjande verksamheten inom samma myndighet. 
  
För särskild elevstödjande verksamhet gäller svag sekretess. Den gäller bara om man kan anta 
att eleven eller någon anhörig till hen lider men om man lämnar ut uppgiften. 
 
Systematiskt kvalitetsarbete 
Rektorn ansvarar för utvärdering, analys, planering och genomförande kopplat till skolenhet-
ens elevhälsoarbete. 
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Det övergripande elevhälsoarbetet och organisationen för detta utvärderas årligen inom den 
samlade elevhälsan. Detta och skolenheternas egna utvärderingar ligger till grund för utvärde-
ring av elevhälsoresursens storlek, fördelning och övergripande arbetssätt samt gemensamma 
satsningar. 
 
 
Elevhälsans aktörer och roller 
Elevens roll 
Eleven är expert på sin skolsituation och ansvarar för sin egen utveckling.  Eleven är den som 
bäst vet vad som är hjälpsamt, vad som är svårt och hur motivationen ser ut. Med ett 
coachande förhållningssätt från omgivningen kan elevens egen förmåga att ta ansvar för sin 
situation öka. Det är viktigt att eleven tidigt ser sig själv som en likvärdig källa för informat-
ionsöverlämning i mötet med nya lärare, genom att t ex. uppmärksamma läraren på att man 
har önskemål om extra anpassningar. 
 
Rektors roll 
Besluta om skolenhetens elevhälsoplan. 
Leda elevhälsoteamet och skapa möjligheter för medarbetare att utföra sitt uppdrag. 
Fatta beslut i enhetens elevhälsoarbete.  
Fatta beslut om delegation. 
Leda arbete i samband med anmälningsskyldighet enligt skollag eller socialtjänstlag, drogpo-
licyn eller likabehandlingsplanen.  
 
Lärarens roll  
Observera signaler från eleverna. Signaler kan vara svårigheter i skolsituationen, återkom-
mande sena ankomster, anmäld och oanmäld ströfrånvaro.  
Informera mentor om elevens studiesituation.  
 
Mentorns roll  
Bygga upp en tillitsfull relation till sina mentorselever och till sin klass.  
Coacha och vara tillgänglig för eleven på arbetstid.  
Kontrollera elevens närvaro. Lämna direkt respons vid frånvaro. 
Meddela EHT när de extra anpassningarna inte är tillräckliga. 
Samarbeta med rektor och EHT kring elevers studiesituation. 
Vara behjälplig då kartläggning genomförs. 
 
Arbetslagets roll 
Uppmärksamma signaler och vid behov utveckla arbetssätt på grupp- och programnivå. 
Skapa rutiner för kollegialt lärande i elevhälsofrågor. 
Involvera EHT´s resurser i arbetslagets arbete. 
 
Elevhälsan 
Elevhälsan ska understödja elevhälsoteamens arbete med tyngdpunkt på det hälsofrämjande 
och förebyggande arbetet. Erfarenheter från åtgärdande arbete tas tillvara och utgör en grund 
för gemensamma insatser inom det förebyggande arbetet. 
Systematiskt utvärdera elevhälsoarbetet på respektive skola och gemensamt inom gymnasie-
skolorna. Delta i arbetslagsmöten och enhetsmöten för att bidra till tvärprofessionella analyser 
och insatser. 
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Psykologens roll 
På uppdrag av rektor delta i elevhälsoteamet i syfte att tillföra det psykologiska perspektivet i 
elevhälsoarbetet. 
På uppdrag av rektor kartlägga behov och föreslå lämpliga hälsofrämjande och förebyggande 
insatser. Exempelvis:  

�x Indirekt arbete med elever via konsultation, handledning och utbildningsinsatser till 
skolledning och skolpersonal. 

�x Direkt arbete med elevgrupper. 
På uppdrag av rektor, i undantagsfall, arbeta individuellt med elever. 
Framföra skolenheternas gemensamma svårigheter och goda exempel avseende psykologens 
insatser till ledningsgruppen. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Kuratorns roll 
Utveckla och upprätthålla god psykosocial miljö tillsammans med lärare och elever. 
Erbjuda konsultation, handledning och utbildning till  skolans personal. 
Erbjuda samtalsstöd till elever. 
Utföra skolsocial utredning efter beslut vid enhetsmöte.  
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Skolsköterskans roll 
Bevara och förbättra elevernas psykiska och fysiska hälsa och verka för sunda levnadsvanor. 
Erbjuda hälsosamtal och stödsamtal. 
Utföra hälsokontroller och enkla sjukvårdsinsatser till elever samt uppföljning av vaccinat-
ioner. 
Kommunicera med externa aktörer. 
 
Specialpedagogens roll 
Handleda lärare och utveckla den pedagogiska lärmiljön tillsammans med rektor. 
Ansvara för att kartläggning och pedagogiska utredningar görs vid behov. Delta i upprättande 
och utvärdering av åtgärdsprogram. Strukturstöd för elever i behov av särskilt stöd. Handled-
ning i grupp. Delta i enhetsmöten, elevmöten och andra möten med specialpedagogiskt fokus. 
Samverka med externa aktörer. 
 
Studie- och yrkesvägledaren roll  
Arbeta med studie-och yrkesvägledningen på skolan i samverkan med arbetslagen.  
 

 

Elevhälsans analysverktyg   
Utredning av elevs behov av särskilt stöd 
Denna utredning svarar på frågan: Behöver åtgärdsprogram upprättas för att eleven ska erbju-
das rätt stöd? Utredningen ska utföras skyndsamt i samband med att mentor eller annan an-
mält oro för elevs studieresultat till rektor. Beslut om utredningen fattas av rektor. Mentor är 
ansvarig för att kartläggning genomförs. Vid behov tar mentor hjälp av specialpedagog. 
 
Psykologutredning i skolan 
Syftet med en psykologutredning i skolan är att bringa större förståelse för hur eleven funge-
rar, vilka svårigheter eleven har, när dessa blir till problem, samt vilka styrkor och resurser 
som finns hos eleven. Syftet är inte att ställa en medicinsk eller (neuro-)psykiatrisk diagnos. 
Undantaget är då utredningen indikerar en intellektuell funktionsnedsättning, som innebär att 
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elevens behov bäst tillgodoses inom gymnasiesärskolan. Den pedagogiska kartläggningen ska 
vara färdigställd innan en psykologutredning påbörjas. Orsakerna till varför en utredning öns-
kas och vad en utredning förväntas svara på måste vara tydliga. Utredningen ska inte göras 
om det inte kommer eleven till gagn. Rektor fattar formellt beslut om utredning och psykolog 
genomför utredningen. Rektor ansvarar för att eleven får det stöd som utredningen visar att 
eleven behöver.  
 

Skolsocial utredning i skolan 
Denna utredning belyser hur eleven fungerar socialt i skolan, hur elevens sociala situation på-
verkar skolan, hur elevens skolsammanhang påverkar elevens behov av stöd, samt hur eleven 
mår känslomässigt. Utredningen utförs av kurator. Beslut om utredning fattas av rektor. 
 

Hälsosamtal 
Alla elever erbjuds ett hälsosamtal med skolsköterska som en del i det förebyggande och häl-
sofrämjande arbetet. Samtalet ska främja hälsosamma levnadsvanor, förebygga ohälsa och 
identifiera svårigheter som påverkar elevens förmåga att tillgodogöra sig undervisningen. Det 
är också ett tillfälle för skolsköterskan att bygga upp en förtroendefull relation till eleven. 
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

God och nära vård och omsorg - delårsrapport 2024  

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att godkänna delårsrapport God och nära vård 
2024. 
 
 

Sammanfattning  av ärendet  

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att följa upp och rapportera omställningen till en mer God och 
Nära vård. För det gemensamma arbetet med God och Nära vård mellan Region Halland och de 
halländska kommunerna har en målbild tagits fram. I Kungsbacka kommun finns sedan våren 2022 en 
förvaltningsövergripande samverkansgrupp som arbetar med omställningen. Involverade förvaltningar 
i Kungsbacka kommun är Vård & Omsorg, Individ & Familjeomsorg, Kultur & Fritid, Förskola & 
Grundskola och Gymnasium & Arbetsmarknad. De förvaltningsspecifika rapporterna redovisas till 
respektive förvaltningsledning, därefter tas de upp till respektive nämnd.  
 

Beslutsunderlag  

Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-03 

God och Nära vård Delårsrapport 2024  

Ansökan Initiativ Ungas skolproblematik  

Beslutet skickas till  

Patrik Hellberg, Förvaltningschef 

Cecilia Fossan, Biträdande gymnasiechef 
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Beskrivning av ärendet  

God och nära vård 
För att verkligen göra skillnad i barn och ungas vardag och liv behöver medarbetare i olika 
verksamheter ha förutsättningar för att arbeta personcentrerat och med en helhetssyn på de barn 
och unga som de möter. Barn, unga och deras vårdnadshavare behöver tidigt få kunskap för att själva 
kunna främja den egna hälsan och förebygga ohälsa genom olika typer av egenvård och vid behov 
insatser från olika håll.  
 
God och nära vård (GNV) för barn och unga behöver utformas på olika sätt beroende på om målet är 
att främja hälsa och förebygga ohälsa hos alla barn och unga, att tidigt upptäcka om något inte står 
rätt till, eller att erbjuda stöd utifrån specifika utmaningar.  
 
Stöd till barn och unga är uppdelat på tre olika nivåer; universellt stöd till alla barn och unga, selektivt 
stöd till riskgrupper, och indikerat stöd till barn och unga med indikerade problem. För en fungerande 
helhet behöver de olika nivåerna samspela så att barn, unga och deras familjer kan vara trygga med 
att få rätt stöd oavsett nivå.  
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Den bifogade rapporten är uppbyggd utefter ovan nämnda områden omsatt till Kungsbacka och 
träffar de tre ovan nivåer. Elevhälsans medicinska insats har sin plats inom dessa områden och det är 
detta som redovisas i denna delårsrapport. Åtgärder som krävs för att barnet/ungdomen skall få rätt 
vård eller hjälp på annat sätt kommer ofta ifrån ett möte inom Elevhälsans medicinska insats, tex ett 
hälsosamtal.  
 
Behov lyfts dock lika ofta utanför den medicinska insatsen (utanför Hälso o sjukvårdslagstiftning) som 
är kopplad till god hälsa, därav behöver vi koppla på den icke medicinska elevhälsan i detta arbete 
framåt. Då är det av stor vikt att det finns och sker utveckling av initiativ/nya arbetssätt för att 
säkerställa detta.  
 
Just nu har GA och IF gemensamt fått ett initiativ inom GNV (se bilaga) godkänt som heter Ungas 
skolproblematik, där vi har formulerat utmaningsfrågan: 
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Hur kan vi organisera oss gemensamt för att på ett främjande sätt svara mot de behov och 
förutsättningar som de unga har, med fokus att minska antalet unga som hamnar i destruktiva 
situationer? 
 

 

Patrik Hellberg     Cecilia Fossan 

Förvaltningschef     Biträdande Gymnasiechef 

 



�P 
 

 

 
 
 
 
 
 
God och Nära vård, delår 2024   

Förskola och Grundskola 
Gymnasium och Arbetsmarknad 
(Elevhälsans medicinska insats, EMI) 
 
 
 
Magnus Sandberg Verksamhetschef EMI FG/GA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



�Q 
 

 
 
Innehållsförteckning  
 
1 God och nära vård  3 

1.2 Hälsofrämjande : I Kungsbacka 
finns förutsättningar för god hälsa  
 

5 

1.3 Gemensam : I Kungsbacka gör vi 
vård och omsorg bättre 
tillsammans  
 

5 

1.4 Trygg : I Kungsbacka bygger vård 
och omsorg på kompetens och tillit  
 

6 

1.5 Enkel : I Kungsbacka är vård och 
omsorg nära och lätt att nå.  

 

7 

2 Var står vi och hur kommer vi framåt?  7 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



�R 
 

 

1. God och nära vård 
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�x Hälsofrämjande: I Halland finns förutsättningar för god hälsa.
®  
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Rapporteringen är uppbyggd utefter ovan nämnda områden omsatt till Kungsbacka och 
träffar alla nivåer i pyramiden. 
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1.1 Hälsofrämjande: I Kungsbacka finns förutsättningar för god 
hälsa   

 
Anvisning  
  

�x På vilket sätt har verksamheten arbetat ur ett folkhälsoperspektiv? Har flera samhällsaktörer 
inkluderats i det hälsofrämjande arbetet �± sådana som traditionellt inte arbetar med elevhälsa som 
begrepp (exempelvis kultur och fritid).  
�x På vilket sätt har verksamheten erbjudit stöd till individer med uppmärksammade riskfaktorer?  
�x Har resurser tillsatts till det hälsofrämjande arbetet �± på vilket sätt?  
�x Har kompetensutveckling skett inom det hälsofrämjande arbetet?  
 
 
 

Elevhälsans medicinska insats (EMI) bygger på nationellt hälsoprogram för alla barn och 
ungdomar där folkhälsoperspektivet är grunden. Elevhälsans medicinska insats samverkar 
och arbetar tillsammans med flera samhällsaktörer i det hälsofrämjande arbetet. Detta 
beskrivs vidare i den årliga patientsäkerhetsberättelsen (PSB) där det är en del av det 
systematiska kvalitetsarbetet kopplat då till patientsäkerhet. 
Samverkan med aktörer som ej är inom Hälso och sjukvård bedrivs brett, bl. a med andra 
förvaltningar (Kultur och Fritid) och intresseföreningar. 
När individer uppmärksammas med riskfaktorer så har EMI processer beroende problematik 
för att erbjuda stöd eller hänvisa till rätt stöd/vårdnivå. 
Resurser har främst tillsatts i det hälsofrämjande arbetet inom övrig elevhälsa i form av olika 
projekt för bl. a tidig samordning och arbete med skolfrånvaro.  
EMI:s resurser för att klara av att utföra den lagstadgade medicinska elevhälsan redovisas i 
patientsäkerhetsberättelsen som fastställs i mars varje år. 
Kompetensutveckling har skett inom flera områden inom det hälsofrämjande området till 
yrkeskategori skolsköterska. 
 
 

 
 
 
 

1.2 Gemensam: I Kungsbacka gör vi vård och omsorg bättre 
tillsammans   
 
Anvisning  
  

�x På vilket sätt har verksamheten arbetat för att FG och GA i Kungsbacka skall upplevas som en 
enda organisation?  
�x På vilket sätt har verksamheten arbetat med samverkan med andra förvaltningar inom 
Kungsbacka kommun.  
�x Har plattformar/verktyg/forum skapats för att möjliggöra kommunikation över 
förvaltningsgränserna?  
�x På vilket sätt har verksamheten arbetat med samverkan över huvudmannagränserna?  

 
FG och GA har en gemensam organisation inom den medicinska elevhälsan så att eleven 
upplever det som en organisation. Gemensam Verksamhetschef HSL, Skolläkare, 
journalsystem, yrkeskategoriträffar är punkter som garanterar detta. 
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Vi bedriver ett aktivt arbete med andra förvaltningar genom att identifiera gemensamma 
områden där bägge förvaltningar behövs för att ge individen/eleven bästa vård och omsorg. 
Vi har bl. a strukturerade samarbeten med Kultur o Fritid och Måltid/Service och IF (se PSB). 
Gemensamma forum för detta arbete sker både genom fysiska möten samt gemensamma 
digitala plattformar där dokument/information delas utifrån vad lagstiftning tillåter. 
Samverkan över huvudmannagräns är nödvändig för oss som vårdgivare, som tidigare 
beskrivits är vi skyldiga i flera av våra processer att arbeta över gränserna då vi är en del i en 
hälso och sjukvårdsprocess där eleven är i centrum. Denna process kan ofta ha sin start efter 
identifiering i skolmiljö men behandling och uppföljning av annan huvudman/vårdgivare. Det 
kan även vara åt motsatt håll, dvs att EMI kan få uppdrag från annan huvudman/vårdgivare 
för att underlätta process för elev. Ett tydligt exempel är att EMI utför blodtryckskontroller 
åt BUP så att eleven ej behöver lämna skolan under dagtid. Denna process har samverkats 
över gränserna och är ej självklar i andra kommuner/regioner. Där uppfylls alla Hallandsmål; 
trygg, enkel, hälsofrämjande och gemensam.  

 
 

 
 

1.3 Trygg: I Kungsbacka bygger vård och omsorg på 
kompetens och tillit   

 
Anvisning  
  

�x På vilket sätt har verksamheten arbetat med att vård och omsorg baseras på vetenskap och 
beprövad erfarenhet?  
�x På vilket sätt har verksamheten arbetat med att öka och bevara kompetens inom organisationen. 
Exempelvis genom att förse medarbetare med kompetensutveckling, lärandemöjligheter och 
arbetsredskap efter senaste evidens (t.ex. system, metoder, digitala verktyg)?  
�x På vilket sätt har verksamheten arbetat för att skapa en kultur som stödjer ett personcentrerat 
arbetssätt med hög kontinuitet?  
�x På vilket sätt har verksamheten arbetat med att skapa strukturer, stöd och överenskommelser där 
�G�H�W���I�|�U���P�H�G�D�U�E�H�W�D�U�H�Q���´�l�U���O�l�W�W���D�W�W���J�|�U�D���U�l�W�W�´�"  
�x På vilket sätt har den enskilde individens upplevelse av vård och omsorg utvärderats?  
 
 

Då vi i denna rapportering redovisar EMI:s arbete som är Hälso och sjukvård i lagens mening 
är vi skyldiga att det baseras på vetenskap och beprövad erfarenhet.  Medicinska Riktlinjer 
och rutiner revideras varje år och bygger på nationella/regionala förarbeten där allt detta 
beaktas. 
Kompetensutveckling sker kontinuerligt för medarbetarna, detta beskrivs även det i PSB.  
Journalföring sker from våren 2023 i nytt Journalsystem som ger förutsättningar för 
medarbetare att nyttja nya och säkrare arbetssätt. Vi har ersatt flera arbetsmoment med 
digitala lösningar i form av inhämtning av olika samtycken och hälsouppgifter. Det är ett 
���Œ�����š�•�•���š�š���•�}�u�����Œ���_�o���š�š�����š�š���P�‚�Œ�����Œ���š�š�_���•���u�š���µ�Œ�����š�š��patientsäkerhetsperspektiv är ett stort steg 
framåt. Det underlättar även för våra barn och ungdomar och vårdnadshavare som det till 
syvende och sist handlar om. 
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1.4 Enkel: I Kungsbacka är vård och omsorg nära och lätt att 
nå.  

 
 
Anvisning  
  

�x På vilket sätt har verksamheten skapat förutsättningar för medarbetaren att ge sammanhållen 
vård och omsorg nära individen?  
På vilket sätt har verksamheten givit individen möjlighet att deltaga i utformandet av planering av 
sin vård och omsorg? På vilket sätt synliggörs planeringen för individen?  
�x På vilket sätt har verksamheten skapat tydliga och välkända processer där vi har kunskap om 
varandras uppdrag och det är tydligt vem som gör vad?  

 
Genom att säkerställa att vi har en tillgänglig skolsköterska som har förutsättningar att 
kunna arbeta både hälsofrämjande och i vissa fall åtgärdande så får individen en 
sammanhållen vård och omsorg inom skolan.  All hälso och sjukvård inom EMI är 
frivillig, eleven och vårdnadshavare har full insyn i vad som utförs och måste även 
samtycka till vissa insatser formellt (bl.a vaccinationer, överföring av journaluppgifter 
mellan vårdgivare). Hälsosamtalen som är en grundpelare i det hälsofrämjande arbetet 
utgår ifrån individens (elevens) behov och planering efter det görs alltid ihop med elev 
och vårdnadshavare (där det behövs) och på så sätt är eleven högst delaktig i 
utformande av planeringen.  Processerna inom EMI är tydliga och målstyrda där det är 
moment som bara får utföras av viss yrkeskategori kopplat till Hälso och sjukvård och 
där journalföringsplikt medföljer uppdraget. 

 
 
 

2. Var står vi och hur kommer vi framåt?  
 
Framgångsfaktorerna god och nära vård handlar om är som beskrivits att den skall vara 
Hälsofrämjande, Gemensam, Trygg och Enkel. 
När det gäller EMI så behöver vi aktivt bevaka att vi lever upp till dessa faktorer, vi gör det 
strukturerat genom de krav vi har på oss som vårdgivare inom skolan genom bl. a 
egenkontroller, avvikelsehantering och redovisning i patientsäkerhetsberättelse varje år. 
Vi har en väl fungerande medicinsk elevhälsa i Kungsbacka Kommun och vi har tagit flera 
stora kliv inom bl. a digitalisering och träffar framgångsfaktorerna ovan i olika moment. 
Det är av stor vikt att resurser fortsatt kommer vara på den nivå att vi kan utföra både den 
medicinska samt icke medicinska elevhälsan. Våra elever måste få möjlighet till god hälsa 
som är uttryckt på olika sätt i vårt uppdrag men då även framkommer tydligt i god och nära 
vårdreformen. Inom GNV reformen finns möjlighet att pröva nya arbetssätt/initiativ som vi 
skall ta vara på och även att involvera eleverna mer än vad vi gör idag. 
Därav som beskrivit i inledning så skall hela elevhälsan vara en del av detta för att nå bäst 
resultat och komma våra elever till gagn. På så sätt kommer vi framåt i denna reform.  
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Just nu har GA och IF gemensamt fått ett initiativ inom GNV godkänt som heter Ungas 
skolproblematik, där vi har formulerat utmaningsfrågan: 
 
Hur kan vi organisera oss gemensamt för att på ett främjande sätt svara mot de behov och 
förutsättningar som de unga har, med fokus att minska antalet unga som hamnar i 
destruktiva situationer? 
 
Ursprunget till initiativet kommer av att vi på gymnasieskolan lyft ett behov av nära 
samverkan med socialtjänsten kring elever som har ett så pass normbrytande beteende i 
skolan att de riskerar avstängning. Med den avgränsade målgruppen som utgångspunkt, 
växte en idé fram om att anta utmaningen utifrån de ungas perspektiv istället för 
verksamheternas perspektiv.  
 
���š�š���_�(�
�v�P�����µ�‰�‰�_���}���Z���P�����Œ���o���À���v�š���•�š�‚�����š�]�o�o�������Œ�v���}���Z���µ�v�P�����•�}�u���Œ�]�•�l���Œ���Œ�����š�š���Z���u�v�����]���µ�š���v�(�‚�Œ�•�l���‰��
och destruktivitet kan inte göras av en part ensam. FG, GA, IF och KFT har olika uppdrag, 
möjligheter och förutsättningar i förhållande till målgruppen och skulle sannolikt genom 
förbättrad samverkan kunna svara mot de ungas behov på ett mer effektfullt och effektivt 
sätt. Ofta har de olika förvaltningarna olika bilder av hur detta skulle kunna ske. Det är därför 
meningsfullt för samtliga om initiativet antar de ungas fokus, istället för att vi utifrån våra 
olika uppdrag fokuserar på de unga. 
 
Inom initiativet görs djupintervjuer med ungdomar om deras behov, som sammanställs i en 
insiktsrapport där förvaltningscheferna inom Främjande Fyran är mottagare. Denna ska vara 
klar i december 2024.  
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Resultatet av kartläggningen ska vara så tydligt formulerat så att de fyra 
förvaltningscheferna som står bakom initiativet kan använda det för att fatta 
beslut om organisering för att möta de ungas behov och perspektiv. Dessa 
förvaltningschefer ansvarar för att säkerställa att arbete fortgår utifrån 
kartläggningen för en klok och effektiv organisering som möjliggör ett mer 
sammanhållet och tillgängligt förebyggande arbete med unga i kommunen.  
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Bilaga 1: 
 
Underlag till beräkning 

Vi önskar kartlägga ungas behov och perspektiv, för att i slutändan hitta och prioritera de 
mest relevanta och effektiva lösningarna som kan hjälpa flest. Underlaget ska ligga till grund 
för organisering av förebyggande stöd inom och gemensamt emellan förvaltningarna IF, GA, 
FG och KFT.  

Kartläggningen ska genomföras som en tjänstedesignsprocess och ledas av innovations-
/tjänstedesignskonsulter. Medarbetare från de fyra förvaltningarna kommer att bidra med sin 
arbetstid och sina erfarenheter til l innehållet. Unga, deras föräldrar och eventuellt andra som 
kan bidra med kunskap ur invånarnas perspektiv kommer vara centrala i processen. 

�x I ett första steg söker vi konsulter som kan göra en insiktsstudie. Leveranserna skulle 
vara:  

o Huvudinsikter med kopplade utmaningar, behov och förväntningar.   
o Behovsgrupper (som kan kvantifieras, direkt eller i efterhand) 
o En generell behovsgruppsresekartläggning med specifika resekartläggningar 

per behovsgrupp där vi kan se vart utmaningar och behov uppstår, varför och 
hur omfattande de är. Vi vill även bygga vidare på denna kartläggning för att 
mappa vilka initiativ och insatser som redan finns i idag (service blueprint).  
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Den här leveransen ska kunna fungera som ett underlag till informerad 
prioritering av insatser där vi kan utgå från ungdomens och hens stödsystem. 
Kartläggningen är ett nuläge som i förlängningen kan användas för att skapa 
ett nyläge, som blir som en slags strategisk karta över de insatser som behövs 
och varför med utgångspunkt i faktiska behov.  

 

�x Vi  vill att insikterna samlas in från flera olika målgrupper utifrån en 
aktörskartläggning av stödsystemet kring ungdomarna. Semistrukturerade 1-to-1 
intervjuer bör genomföras i flera mindre loopar för att låta insikterna bygga på 
varandra. Respondenterna bör ha en balans mellan gymnasieungdomar redan i 
problematik och yngre barn med varierande grad av begynnande problematik samt 
respondenter från deras stödsystem så som föräldrar, lärare, fritidsledare, kuratorer, 
socionomer, BVC etc.  

 

�x För att lyckas behövs ett team som består av både konsulter och personer från 
verksamheten. Processen behöver även designas så att täta förankringsmöten sker ihop 
med utvald referensgrupp. Önskvärt är att konsulten kan utföra merparten av arbetet 
på plats i Kungsbacka.  

 

�x Viktigt är att leveransen paketeras på ett sådant sätt att helheten eller utvalda delar kan 
fungera som effektiv kommunikation för både rationalitet och empati. Fler format än 
enbart text är önskvärt, t ex ljud och/eller film.  

 

�x För en arbetsgrupp på 4 personer med två konsulter där konsulterna arbetar ca 60% 
och personer från verksamheten ca 35% så tar processen runt 3 månader med tid för 
förankring, förarbete, genomförande och paketering.  
 
Vi ansöker om GNVO-medel för kostnaden för konsulter. Kostnaden uppskattas 
utifrån ovan beräkning till 550 000 sek (vid ett timarvode på 1 000 sek).  
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TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Lokal behov  2026-2030 utblicksår 20 31-2035 

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad godkänner Lokalbehov 2026-2030 utblicksår 2031-
2035 

 

Sammanfattning  av ärendet  

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2026-2030) med fokus 
på det femte året. Till hjälp används beslutade befolkningsprognoser. Det krävs behovsanalyser till de 
fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

För efterföljande fem åren (2031-2035) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga 
behovsbeskrivningar för dessa sista fem år. 

Som underlag till lokalbehoven har behovsbeskrivningar från gymnasieskolan och Kompetenscentrum 
samlats in och sammanställts.  

  

Beslutsunderlag  

Gymnasium och Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-02 
Lokalbehov 2026-2030 utblicksår 2031-2035, Nämnden för Gymnasium och Arbetsmarknad, 2024-
10-02 
Behovsbeskrivning Kompetenscentrum, 2024-10-02 
Behovsbeskrivning, Marios Gata Fordon-och transportprogrammet, 2024-10-02 
Behovsbeskrivning Aranäs Hela gymnasiet, 2024-10-01 

Behovsbeskrivning Elof Hela gymnasiet, 2024-10-01 
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Arkitekt Konceptskiss Lindälv, 2024-08-28 

Arkitekt Utemiljö Lindälv, 2024-08-22 

Beslutet skickas till  

Förvaltningschef  
Gymnasiechef 
Verksamhetschef Kompetenscentrum 

 

 

 

Patrik Hellberg      Johan Ronner 

Förvaltningschef      Ekonomichef 
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1 Allmänt om kommunens övergripande lokalplanering 
Kungsbacka kommun är en attraktiv tillväxtkommun, geografiskt placerad i en av Sveriges 
starkaste tillväxt- och arbetsmarknadsregioner. Antalet invånare ökar varje år och kommunen 
behöver nya lokaler för att möta behovet från befolkningsökningen. 

När vi planerar samhället och bygger nytt ska det göras på långsiktigt, smart och hållbart sätt enligt 
kommunens översiktsplan. För att växa smart behöver nybyggnation fokuseras till stationsorterna 
Kungsbacka stad, Anneberg och Åsa. På så sätt stärker vi möjligheterna att samutnyttja lokaler, ytor 
och trafikstråk mer effektivt än om vi sprider ut ny bebyggelse. 

Kommunen har en omfattande verksamhet som bedrivs i olika lokaler. Dessutom förmedlar 
kommunen olika slags boenden för grupper i samhället som har svårt att få bostad på vanligt sätt. 
Det kan handla om boenden för äldre, personer med funktionsnedsättning, nyanlända familjer samt 
socialt utsatta personer. Kommunen både äger och hyr in lokaler och boenden. 

Varje år beslutar nämnderna om bedömt lokalbehov de kommande fem åren (2026-2030) med 
fokus på det femte året. Till hjälp används beslutad befolkningsprognoser. Det krävs 
behovsanalyser till de fem första åren. 

Behoven sammanställs i en lokalplan som utgör del av kommunens flerårsbudget. 

För budgetperioden behöver vi ha en längre framförhållning och planeringstid. För de efterföljande 
fem åren (2031-2035) görs en grov bedömning av lokalbehov. Det krävs inga behovsbeskrivningar 
för dessa sista fem år. 

Lokalbehoven bereds och omsätts i olika lösningsalternativ som utgår från kommunens lokalpolicy: 
"Kommunen ska genom aktiv lokalförsörjning tillhandahålla och bibehålla ändamålsenliga och 
kostnadseffektiva lokaler över tiden". 

Hänsyn måste även tas till kommunens övergripande mål när lokalbehoven bereds. 

�x En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i 
�x En hållbar utveckling och en hälsosam miljö 
�x Bästa företagsklimatet i Västsverige 
�x I Kungsbacka utvecklas vi hela livet 
�x Ett medskapande samhälle och öppen attityd 

Mer om de övergripande målen finns på Kungsbackas hemsida. 

För att nå målen behöver vi inom kommunens förvaltningar samarbeta vad det gäller lokalfrågor 
och samutnyttja lokaler. 

  

Hantering av lokalbehov 

Processen för lokalförsörjning omfattar lokalplanering och genomförande av projekt och spänner 
från och med insamling av nämndbeslutad behovsbeskrivning till driftsättning av färdigställd lokal. 
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Processen för lokalförsörjning föregås av en behovsfas. Utifrån underlag som exempelvis 
befolkningsprognoser identifieras behov som drar igång processen för lokalförsörjning 

Behovsbeskrivning 

För att lokalbehoven på bästa sätt ska kunna beredas behöver dessa beskrivas och motiveras för att 
beslutsunderlaget för nämnderna, lokalgruppen och budgetberedningen ska bli så fullständig som 
möjligt. En fullständig behovsbeskrivning gör det möjligt för Lokalgruppen att finna lämplig 
lösning, göra rimlig kostnadsbedömning samt tidsbedömning. 

Behovsbeskrivningsmallen är förändrad för denna budgetperiod med syfte att förtydliga innehållet 
och därmed underlätta för lokalgruppen att finna lösningar. 

Behovsmallen fylls i för behov år 2026-2030 med fokus på femte året 2030. Anledningen är att det 
ska finnas praktisk möjlighet att förverkliga behovet (tex tid för lokalisering, detaljplan, bygglov 
och byggnation). 

Lokalansvariga på förvaltningarna ska ha dialog med kommunens övergripande lokalplanerare på 
Service lokalförsörjning (kontaktansvariga) om behovsbeskrivningarna innan de går till beslut i 
nämnderna. Skälet är att behovsbeskrivningarna ska bli korrekt ifyllda och att kompletteringar inte 
ska behöva ske efter nämndbeslut. 

Nämndens ansvar; Nämnderna ska i behovsbeskrivningarna beskriva behovet uttryckt i form av 
volymmått tex antal barn eller antal boendeplatser eller verksamhetsfunktioner. 

Befolkningsprognosen utgörs  av kommunens beslutade gemensamma befolkningsprognos som 
finns i Kommunbudget 2025 och plan 2026-2027 samt på Insidan; Start/ Hur vi arbetar / 
gemensamma arbetsområden / Samhällsbyggnad / Befolkningsprognoser 

Nämnderna ska beskriva vilka strategiska utgångspunkter, lagstiftning och övriga faktorer som 
påverkar lokalbehovet år 2030 inom respektive lokaltyp. 

Lokalbehoven specificeras därefter i tabeller under aktuell lokaltyp i avsnitt 3.1.X. 

För att underlaget ska bli så komplett som möjligt ombeds nämnderna därför även kategorisera och 
beskriva konsekvenser i de fall lokalbehovet ej kommer kunna lösas i tid. 

Beskrivning och motivering görs dels genom att fylla i tabellerna och dels genom att fylla i 
behovsbeskrivningar. Notera att det ska vara en behovsbeskrivning per uttalat behov, 
behovsbeskrivningarna ska bifogas i PDF format. 

  

Kategorisering 

Nämnderna beskriver till vilken kategori varje lokalbehov hör enligt stoppljus nedan. 
Prioriteringsprincipen är att de gröna behoven prioriteras före de röda. Detta görs i tabellerna i 
avsnitt 3.1.x. 
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Beskriv verksamhetens driftkostnadskonsekvenser som uppstår samt de mål som eventuellt inte 
uppnås. Kvalitetspåverkan beskrivs i andra hand. Tex vad innebär ett års förskjutning rent 
ekonomiskt i förhållande till önskad tidplan. 

För att möjliggöra beredning behöver lokalbehoven beskrivas väl samt vara beräkningsbart genom 
exempelvis volymmått. 

Beredning av lokalbehov  

Alla lokalbehov kommer att prioriteras gemensamt mellan kommunens övergripande lokalplanerare 
och förvaltningarnas lokalansvariga för att uppnå bästa samutnyttjande samt lokalekonomi, även 
driftsekonomi för kommunen som helhet, av kommunala lokaler. 

Det är den kommungemensamma lokalgruppen som ansvarar för sammanställningen och ger 
förslag till prioriterad lokalplan till budgetberedningen. Lokalplanen blir sedan en del av 
kommunbudgeten som Kommunfullmäktige årligen fattar beslut om. Kommunens lokalplanerare 
kommer stämma av lösningsalternativen med förvaltningarnas lokalansvariga under 
budgetprocessen. 

Den av nämnden beslutade lokalbehov inklusive behovsbeskrivningar ska lämnas in senast 
den 26 oktober 2024. 

Lokalhyra  

Nya hyror för lokalinvesteringar samt inhyrda boenden budgeteras centralt. Nämnden erhåller 
ramhöjning för del av hyra när lokalen är klar att tas i bruk. Nämnderna erhåller ramtilldelning 
motsvarande 80 procent av lokalhyran, resterande 20 procent finansieras inom respektive nämnds 
ram. 
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2 Lokalbehov 2026-2030 utblicksår 2031-2035 
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3 Nämndens lokalbehov 

3.1 Utbildningslokaler inriktning gymnasielokaler  

Gymnasieskolan är förvaltningens största verksamhet. Kungsbacka kommuns gymnasieskolor �± där 
det idag går ca 2950 elever på de två gymnasieskolorna, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs 
Gymnasium. 

Om fem år, 2030 beräknas elevantalet uppgå till ca 2840 elever på våra egna skolor, dvs ca 100 
färre elever än vad det är idag. 

Enligt elevprognosen så kommer elevantalet öka lite fram till läsår 2025/2026 med ungefär 50 
elever, för att sedan minska igen ner till ca 2850 elever. Elevprognosen ligger kvar på denna nivå 
ganska stabilt fram till år 2035 där vi ser en ökning igen till ca 2900 elever. 

Framskrivning i befolkningsprognos till år 2050 - visar på en elevprognos på ca 3100 elever på våra 
egna skolor, under förutsättning att 79% av folkbokförda i Kungsbacka kommun mellan 16�±19 år 
väljer att studera på gymnasiet, samt att av dessa väljer 64% våra egna kommunala skolor. Upptill 
så har Kungsbacka gymnasieskolor elever från andra kommuner som väljer att studera här, vilket 
uppgår till ca 13% av skolans totala elevantal. 

De kritiska områdena när det gäller att skapa utrymme för fler elever är matsalar, idrottshallar samt 
specialsalar som exempelvis labbsalar. Med det historiskt ökande elevtal samt nya förändringar 
framöver förändras också behoven av andra lokaler till exempel för skolledning och stödfunktioner 
i form av administration och elevhälsa. 

Kungsbacka kommuns gymnasieskolor har en stor attraktionskraft för nya elever och bedriver ett 
systematiskt utvecklingsarbete för att förbättra konkurrenskraften och genomför olika 
marknadsföringsaktiviteter. Dessutom innebär förbättrade transport- och kommunikationssätt en 
möjlighet för gymnasieelever att förflytta sig lättare över hela regionen vilket kan påverka både in-
och utflödet av elever. 

I skollagens andra kapitel finns en generell bestämmelse om skolans fysiska miljö. Skollagen 
2010:800 2 kap 35§. För utbildningen ska det finnas ändamålsenliga lokaler och utrustning för att 
syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas. 

Enligt Hälso - �R�F�K���V�M�X�N�Y�n�U�G�V�O�D�J�H�Q�������������������������G���†���J�l�O�O�H�U���D�W�W���´�'�l�U���G�Ht bedrivs hälso- och sjukvård 
skall det finnas den personal, de lokaler och den utrustning som behövs för att ge god vård skall 
�N�X�Q�Q�D���J�H�V�´�����R�F�K���G�H�V�V�D���S�U�L�Q�F�L�S�H�U���L�Q�Q�H�I�D�W�W�D�U���G�H�Q���Y�H�U�N�V�D�P�K�H�W���V�R�P���(�O�H�Y�K�l�O�V�R�W�H�D�P�H�W���S�n���V�N�R�O�D�Q���E�H�G�U�L�Y�H�U�� 

  

3.1.1 Lokalbehov gymnasieskolor 

Löpnr Beskrivning Kategorisera 
Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 
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Kungsbacka kommun gymnasieskolors lokalbehov baseras på elevprognos som görs varje år. 
Denna prognos utgår utifrån kommunens övergripande befolkningsprognos och flertalet antaganden 
som kan påverka elevantalet på våra skolor - så som andel av 16-19-åringar i gymnasiestudier, 
andel elever boende i andra kommuner som väljer att studera på Kungsbacka kommuns 
gymnasieskolor, samt andel Kungsbackainvånare som väljer att studera på annan ort. 

År 2030 beräknas elevantalet uppgå till ca 2840 elever på våra egna skolor, dvs ca 100 färre elever 
än idag. 

En kapacitetsutredning är inlämnad i Lokalplan 2025-2028 och där görs en inventering av 
Kungsbacka kommuns gymnasieskolor, för att få bra beslutsunderlag kring nyttjande, samt 
utredning kring hur befintliga lokaler utnyttjas på mest effektiva sätt. 

  

  

  

  

  

3.1.2 Utblicksår 2031-2035 

Löp
nr 

Beskrivning Kategorisera 
Plan 
2031 

Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

        

        

        

        

3.2 Boenden för ensamkommande barn och unga  

Varje år anvisar Migrationsverket ett antal ensamkommande barn och ungdomar till kommunen. 
Hur många barn en kommun ska ta emot beror på hur stor kommunen är och kommunens tidigare 
mottagande. Kommunen ansvarar för att barnet får det stöd och den hjälp hen behöver enligt 
socialtjänstlagen. Det innebär att kommunen ska utreda barnets behov, fatta beslut om insatser, 
ordna ett lämpligt boende och se till att barnet får tillgång till skolundervisning. Barnen kan få 
boende i familjehem, HVB-hem eller stödboende. De flesta ensammandekommande i Kungsbacka 
bor idag på HVB-hem som köps av extern aktör. 

  

Varje år anvisar Migrationsverket ett antal ensamkommande barn och ungdomar till kommunen. 
Hur många barn en kommun ska ta emot beror på hur stor kommunen är och kommunens tidigare 
mottagande. Kommunen ansvarar för att barnet får det stöd och den hjälp hen behöver enligt 
socialtjänstlagen. Det innebär att kommunen ska utreda barnets behov, fatta beslut om insatser, 
ordna ett lämpligt boende och se till att barnet får tillgång till skolundervisning. Barnen kan få 
boende i familjehem, HVB-hem eller stödboende. Ensammandekommande i Kungsbacka bor idag 
på HVB-hem eller familjehem som köps av extern aktör. 
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3.2.1 Lokalbehov boenden för ensamkommande barn 

Löpnr Beskrivning Kategorisera 
Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

         

         

         

         

All platser på stödboende köps av extern aktör. 

Utifrån rådande omständigheter planeras inget stödboende i egen regi. 

3.2.2 Utblicksår 2031-2035 

Löp
nr 

Beskrivning Kategorisera 
Plan 
2031 

Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

 Platser stödboende  6 6 6 6 6 

        

        

        

3.3 Övriga lokaler  

3.3.1 Lokalbehov övrigt 

Löpnr Beskrivning Kategorisera 
Budget 
2025 

Plan 
2026 

Plan 
2027 

Plan 
2028 

Plan 
2029 

Plan 
2030 

         

         

         

         

Bostäder inom Etablering, TAK samt Massflyktsdirektivet; 

En fråga som formellt inte hör hemma i lokalbehoven för Gymnasium & Arbetsmarknad, men ändå 
förtjänar att nämnas är att situationen med bostäder inom Etablering (2-års avtalen) och TAK-
bostäder. 

Etableringsbostäder samt TAK bostäder har GA ram för, dock så belastas tomhyror samt 
differenshyror Gymnasium & Arbetsmarknads ekonomi. 

Planering av bostäder sker gemensamt mellan GA, Service Fastighet och Tempohus... 

Även värt att nämna är bostäder för Massflyktsdirektivet, där GA har ansvar för Etablering och ihop 
med Service Fastighet planerar för bostäder. 

Kompetenscentrum; 
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Kompetenscentrum består av sex enheter: Enheten för Arbetsliv, Enheten för Arbetsmarknad, 
Enheten för Vuxnas Lärande, Enheten för Vägledning, Enheten för Etablering samt Enheten 
för Myndighet samt personal som jobbar på Service KC.  

Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 2025, där uppsägning av hyreskontrakt 
måste ske senast 31 mars 2025 om utflyttning skall se. Kompetenscentrum sitter idag i lokaler på 
Södra Torggatan 16 och de har HT 2024 ca 80 medarbetare på ca 2000 kvm. 

Lokalerna är både mindre öppna landskap, cellkontor, reception för allmänheten, rum för samtal 
med invånare, samt samtalsrum för personal och större utbildningsrum för möten med tex personer i 
Etablering/Vuxenutbildning. 

Eftersom enheternas verksamheter är av olika karaktär är också målgruppen för hela 
Kompetenscentrum heterogen. Samtliga verksamheter delar idag på en öppen yta med reception där 
besökare och deltagare tas emot. Just nu är ytan ett komprimerat och inte ändamålsenligt utrymme 
som behöver utformas annorlunda för att möta målgruppernas olika behov och erbjuda en trygg 
miljö för både besökare och personal. 

Våren 2022 startade Service Fastigheter en utredning för att se över Kompetenscentrums långsiktiga 
lokalbehov. Kompetenscentrums långsiktiga lokalbehov är en lokal som är ändamålsenlig utifrån de 
uppdrag som Kompetenscentrum sträcker sig mellan. Behoven på en lokal skiljer sig åt mellan de 
personer som är i tex i Etablering, till personer som är inskrivna på Vuxnas lärande. Därav måste 
lokalen anpassas för att uppfylla de behov som varje enskild enhet har. Kompetenscentrum behöver 
kunna möta invånare i framtiden på bästa sätt och möta hela målgruppen. Utöver detta så behöver 
så klart lokalen även vara ändamålsenligt anpassad för de medarbetare som verkar i lokalerna �± att 
de kan utföra arbetet på ett säkert och korrekt sätt, både med tanke på sekretess, arbetsmiljö m.m 

  

3.3.2 Utblicksår 2031-2035 

Löp
nr 

Beskrivning Kategorisera 
Plan 
2031 

Plan 
2032 

Plan 
2033 

Plan 
2034 

Plan 
2035 

        

        

        

        

 



 

 

  
Kungsbacka kommun  
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2026-2030 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 

2024 Aranäsgymnasiet - helhet 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Cindia Escalante Mattsson             

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Aranäsgymnasiet; 

Aranäsgymnasiet byggdes år 1975, och en nybyggnation gjordes mellan åren 2003-2005 vilket ökade 
kapaciteten till 1815 personer (elever/personal) utifrån beräknat antal toaletter.  

Aranäsgymnasiet består av en bruksarea på totalt ca 23 000 kvm fördelat på bottenplan där teater, 
skolmatsal, elevcafé, bibliotek, administration, vaktmästeri, IT, rektorskontor, Studie & Yrkesvägledare,  
Elevhälsan, Gymnasiesärskolan, samt Estetiska programmet (ES), Bygg- och anläggningsprogrammet 
(BA), Vård- och omsorgsprogrammet (VO), och Introduktionsprogrammet (IM) finns belägna. 
 
Bottenplan nyttjas även av Kultur & Fritidsförvaltningen på kvällstid för externa evenemang samt även 
Kulturskolan som nyttjar en del lokaler för sina aktiviteter. Första våningen består av lärarrum och 
lektionssalar som nyttjas till största delen av Samhällsvetenskapsprogrammet (SA), Teknikprogrammet 
(TE), International Baccalaureate (IB), Barn- och fritidsprogrammet (BF), Naturvetenskapsprogrammet 
(NA) Andra våningen består av lärarrum, kontor för specialpedagoger, labbsalar och lektionssalar och 
nyttjas till största delen av SA, TE, NA-programmen. 
 
Lokalerna var från början anpassade efter klasstorlekar om 20 respektive 40 elever i varje klassrum, där 
det fanns en tanke om samläsning i 40 klassrummen. Utifrån ökade elevkullar så justerades sittplatserna 
och utökades från 20 platser till 24 platser i de mindre klassrummen utifrån att bedömningen gjordes att 
det fungerade med möblering och utifrån ventilation.  

 

Matsal; 

I matsalen så har kapaciteten utökats med en extra lina för att ta mat, detta utifrån att det är så pass 
många elever i skolan och planerarna har försökt att justera tiderna när det är lunchraster �± men det är 
svårt att få till ett bra flöde och kökspersonalen upplever det är trångt under lunchtiden. Matsalen är 
anpassad för 380 elever och schema för lunch är mellan kl. 10:30 �± 13:30. 
 

Idrottshall ; 

Aranäsgymnasiet nyttjar Kungsbacka Sporthall mellan kl. 08:00 �± 17:00 måndag �± fredag och den är i 
nuläget även samutnyttjad med Engelska Skolan. Det är mer eller mindre fullbokat i idrottshallen och 
det upplevs som svårt att vara flexibel utifrån att det även samsas med Engelska Skolan. Utöver det så 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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saknas det även möjlighet för lärare att bedriva teoretisk undervisning i idrott utifrån att det inte finns 
någon sådan lokal i direkt anslutning. Det saknas möjlighet till egen gymträning i denna sporthall.  
 

Lektionssalar; 

Antalet elever i många av klasserna på Högskoleförberedande program är i snitt 32 elever, och eftersom 
skolan tillhandahåller antingen 24 eller 40 salar �± så innebär det schemasvårigheter då det ibland behövs 
två salar föra att rymma en klass. 
 

Labbsalar och specialsalar; 

Laborationssalar styrs utifrån säkerhetsregler, och man får max vara 20 stycken elever i salen, och 
klasserna delas därför upp i 2 delar för att kunna schemalägga i labbsal. På Aranäsgymnasiet så finns det 
6 stycken. 
 
Skolan har även andra specialsalar, så som datasalar, danssal, träslöjdsal, teatersal, musiksal, bildsal, 
tekniksal/hobbyrum.  
 

Belastning; 

I dagsläget höstterminen (HT) 2024 finns 1504 inskrivna elever på Aranäsgymnasiet. 

Nedan är en tabell av vilka program som finns på skolan och antalet inskrivna elever. 

 

 

På Aranäsgymnasiet finns många olika personalkategorier, så som lärare, rektorer, kuratorer, psykolog, 
Studie & Yrkesvägledning, städ, administratörer, måltidsbiträde m.m. Totalt sett beräknas 
personalstyrkan uppgå till ca; 220 personer hösten 2024. 

 

 

Historik Aranäsgymnasiet; 

Läsår 2014/15 fanns ca 1270 elever inskrivna på Aranäsgymnasiet, vilket innebär att det till läsår 
2024/25 är en elevökning på ca 235 elever med sina 1504 inskrivna elever. Toppen på elevökning var 
läsår 2022/2023 då Aranäsgymnasiet hade ca 1670 inskrivna elever, men utifrån flytt av 
Teknikprogrammet till Elof Lindälv så innebär det en minskning av elever under detta läsår (24/25) samt 
under läsår 25/26 då sista årskullen från TE-programmet går ut våren 2026. 
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Fördelning på de olika gymnasieprogrammen enligt nedan tabell. 

 

 

 

 

 

Skolverket nationell nivå;  

Följande text kommer från Skolverkets officiella hemsida;  Statistik över gymnasieskolans elever läsåret 
2023/24 - Skolverket 

Läsåret 2023/24 går det 367 000 elever i gymnasieskolan i hela Sverige. Det är 2 580 fler elever jämfört 
med föregående år, vilket motsvarar cirka 1 procent. Det har blivit fler elever på både yrkesprogrammen 
och de högskoleförberedande programmen medan antalet elever minskat på introduktionsprogrammen. 

För det åttonde året i rad ökar det totala antalet elever i gymnasieskolan. Antalet elever på yrkesprogram 
har ökat med 1 800 elever vilket motsvarar nästan 2 procent medan högskoleförberedande program har 
ökat med 1 460 elever, motsvarande knappt 1 procent. 

Diagram 1. Antal elever i gymnasieskolan läsåren 2014/15�±2023/24 samt prognos för läsåren 2024/25�±
2029/30 
 

 
 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-07-statistik-over-gymnasieskolans-elever-lasaret-2023-24
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-07-statistik-over-gymnasieskolans-elever-lasaret-2023-24
https://www.skolverket.se/images/18.72b8d67c18e11125c6359/1709736074030/Diagram_1_elever_gy.png
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Diagrammet visar antalet elever i gymnasieskolan och ger en prognos för kommande läsår. Läsåret 
2014/15 var antalet elever cirka 324 000 elever och har sedan läsåret 2016/17 stadigt ökat till nuvarande 
läsår 2023/24 då antalet elever är 367 000 elever.  

Skolverkets prognos är att den trenden kommer att fortsätta till och med läsåret 2026/27 med ett 
uppskattat antal elever på cirka 381 000 och därefter plana ut med en mindre nedgång till 378 000 elever 
för läsåret 2029/30. Prognosen baseras på övergången från grundskolan, genomsnittligt antal studieår i 
gymnasieskolan och den förväntade invandringen till Sverige. Det innebär att prognosen beskriver en 
sannolik utveckling under förutsättning att inga större förändringar görs av skolväsendet eller inträffar i 
samhället i övrigt. 

Elever från grundskolan; 

Mer än hälften av alla elever som avslutade årskurs 9 började därefter på ett högskoleförberedande 
program. Störst andel var det bland flickorna med 64 procent, jämfört med 55 procent bland pojkarna. 
Bland pojkarna var det 31 procent som började på ett yrkesprogram och bland flickorna var det 23 
procent. Det är liten skillnad mellan pojkar och flickor vad gäller andelen som påbörjat ett 
introduktionsprogram, 12 procent av pojkarna och 11 procent av flickorna. Hösten 2023 var det drygt 2 
procent av eleverna som avslutat årkurs 9 som inte gick direkt till en gymnasieutbildning 

Fördelningen mellan olika program fortsätter att skilja sig åt mellan flickor och pojkar. Flickor läser i 
större utsträckning än pojkar högskoleförberedande program. De vanligaste högskoleförberedande 
programmen för flickor är samhällsvetenskaps- och ekonomiprogrammet och bland pojkar ekonomi- och 
teknikprogrammet.  

Källhänvisning; Ny statistik om elever som gått direkt till gymnasieskolan efter årskurs 9 - Skolverket 

 

Prognos elevantal Aranäsgymnasiet; 

Enligt senaste befolkningsprognosen juni 2024, så ser Gymnasieskolan i Kungsbacka ut att ligga på en 
stabil nivå fram till år 2033. Detta enligt de givna parametrar som verksamheten har satt upp; 

Ålder 16�±19 år �± andel i GY-studier ca 79% går i GY skola, varav ca 64% väljer Kungsbacka kommuns 
skolor + ett tillskott på elever från andra kommuner. 

Anledningen att enbart 79% går i gymnasieskola är påverkat av att urvalet är åldersgrupperna 16 till 19 
åringar. I åldern 16 år och i åldern 19 år så är urvalet för gymnasiestudier enbart 50% utifrån födelsedag 
tidigt eller sent på året. Övriga går antingen i grundskola eller har tagit examen.  

Svårigheter för gymnasiet är att vi är en frivillig skolform och vi är utsatta för konkurrens av närliggande 
kommuner och skolor, vilket gör att det är stora utmaningar i att göra tillförlitliga prognoser över antalet 
elever på längre sikt. Exempelvis så sker en utökning av elevplatser i Mölndals kommun senaste åren �± 
och som i förlängningen gör att de externa elever som kommer från Mölndal likväl kan stanna kvar på 
sin hemort och studera i stället för att välja Kungsbacka kommuns skolor. Av denna anledning justeras 
prognosen på externa elever ner i vår egna elevprognos. 

Varje år sker preliminärantagning under våren och slutgiltiga siffror för läsår är först i mitten på 
september då slutantagningen är klar vilket gör att prognosen bygger på siffror som i förhållandet är lite 
äldre än önskat. 

Nedan är total elevprognos för hela gymnasiet utifrån befolkningsprognosen år 2024 med ovan angivna 
parametrar.  

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-14-ny-statistik-om-elever-som-gatt-direkt-till-gymnasieskolan-efter-arskurs-9
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Utifrån att TE-programmet flyttar över till Elof Lindälvs gymnasium �± så ser prognosen (antalet elever) 
för Aranäsgymnasiet ut enligt nedan diagram fram till läsår 26/27.  

 

 

 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS, VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Förvaltningen anser att utökning/minskning av yta i dagsläget inte är aktuellt, men en förändring och 
justering inom fastigheten behöver göras, samt en anpassning till ändamålsenliga lokaler i en del 
korridorer behöver ske. 

Övergripande; 

Bygga in receptionen så att den kan nyttjas som administrativ yta. Är idag inte ändamålsenlig utifrån 
ventilation och drag från ytterdörrar samt ljudnivå (arbetsmiljö). Receptionen behöver också byggas in 
utifrån säkerhetsperspektivet och för att få möjligheten att kunna nyttja ytan till en administrativ 
arbetsplats. Eventuellt ser förvaltningen också möjligheter att kunna nyttja bakomliggande ytor till 
aktivitetsbaserade kontor för administrativ personal, så att administrativ personal 
(elevadministration/planerare/övrig administrativ personal) kan jobba på ett smart och effektivt sätt 
enligt Kungsbacka kommun övergripande mål att jobba aktivitetsbaserat.  

1510
1450

1330

1200

1300

1400

1500

1600

24/25 25/26 26/27

Aranäs - Elevprognos



KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  

6 (9) 

 

 

 

 

På en övergripande nivå så finns det också utmaningar i de lokaler som rymmer administrativ personal, 
eftersom det har skett en ökning av sådan personal senaste 10 åren och där anpassningar av kontor inte 
har gjorts tillräckligt. Tex så sitter kuratorer i kontor som inte är full t ljudklassade i 
administrationskorridoren B. Önskvärt och utifrån arbetssättet så hade det varit optimalt om Elevhälsan 
kan sitta samlat �± idag är de utspridda i fastigheten, vilket gör att helheten i verksamheten blir lidande. 

 

Programnivå; 

Delar av K-korridoren  är inte anpassad utifrån den verksamhet som finns där (Anpassad 
gymnasieskola, Individuella programmet). Själva korridoren är inte ändamålsenlig utifrån säkerheten för 
eleverna, där tex klinkergolvet utgör en fara för de elever som har svårigheter med balansen. Även 
ljudklassning och yta på tex vissa toaletter (ex. K133/K134) är ej ändamålsenlig och tillräcklig utifrån 
rullstolsperspektivet. Här behöver göras en hel översyn av lokalerna för att avgöra vilken form av 
åtgärder som behövs. Parkeringsmöjligheter för skolskjuts och färdtjänst finns ej, även detta behöver 
göras en översyn kring utifrån säkra och trygga vägar till skola. I dagsläget finns ingen riktig väg eller 
parkeringsmöjlighet till och från denna del på skolan. Vid nybyggnation skall det ordnas med 
parkeringsplatser för rörelsehindrade samt angöringsplats för bilar inom 25 meters gångavstånd från en 
tillgänglig och användbar entré �± Boverkets byggregler BBR avsnitt 3:122 

L-korridoren  där Vård och omsorgsprogrammet befinner sig är inte ändamålsenlig �± där det tex inte 
finns omklädningsrum för eleverna (idag byter de om på toaletter) samt avsaknad av rinnande vatten så 
att eleverna kan träna på de moment som finns i kurserna. Vård och omsorgsprogrammet har lämnat in 
behov kring förändring och utökning av yta i form av specialsalar så som; akutrum/vårdrum, 
simuleringsrum, sköljrum, samt omklädningsrum (se nedan exempel från Almåsgymnasiet i Borås stad 
där kommunen skapat lokaler liknande en vårdkorridor). 

Förvaltningen ser också möjligheten till att framtida lokaler och utrustning kan nyttjas av andra 
förvaltningar (VO-förvaltning och IF-förvaltning) i fortbildningssyften och därigenom vara en attraktiv 
arbetsplats och arbetsgivare.  

Trovärdig miljö lockar till vårdutbildning | Yrkesläraren (vilarare.se) 

Simuleringsrum på VO-programmet, Almåsgymnasiet (youtube.com) 

Korridoren där Estetiska programmet (I-blocket) befinner sig �± saknar delar av fastigheten 
ljudklassning, vilket gör att lokalerna inte är ändamålsenliga utifrån den verksamhet som befinner sig 
där. Lokalerna behöver ses över utifrån den verksamhet som bedrivs här �± där ljudet färdas mellan 
rummen och skapar en arbetsmiljö som inte är optimal för vare sig elever eller lärare.  
 
Högskoleförberedande program; Det finns klassrum som idag inte är ändamålsenliga. På våning 2 och 
3 fanns tidigare ytor som var öppna studieytor utan dörrar, men det har inte fungerat utan gjordes om till 
klassrum som dock inte blev ändamålsenliga utifrån utformningen av själva lektionssalen. Exempel på 
dessa rum är C229 och C329. Totalt 6 klassrum finns inom denna kategori. Det läcker ljudvågor in i 
lärarnas arbetsrum i B325 från lektionssalen som är i anslutning B328 

 

 Slutsats; 

Utifrån de genomgångar som gjorts så är bedömningen att Aranäsgymnasiet behöver en översyn på 
helheten av SE Lokalförsörjning. Optimering av verksamhet behöver ske ihop med SE Lokalförsörjning 

https://www.vilarare.se/yrkeslararen/yrkeslararutbildning/trovardig-miljo-lockar-till-vardutbildning/
https://www.youtube.com/watch?v=IeAPQ0SMhII
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för att se hur lokalerna kan nyttjas på bästa sätt, samt en bedömning på byggnaden i stort och hur 
ändamålsenliga lokalerna är.  

Översyn behöver ske med fokus på vilken kapacitet byggnaden har utifrån ventilation, antalet matgäster, 
samt övrig verksamhet som finns i fastigheten. Fokus skall vara på framtidens skola och med 
ändamålsenliga lokaler för den verksamhet som finns där.  

I Lokalplan 23-28 så har nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad lämnat in behov av en 
kapacitetskartläggning och denna har påbörjats i juli 2024. Utifrån dess resultat så behöver ny 
bedömning ske för att kunna göra en samlad bedömning om vilka insatser och resurser som behövs i 
byggnaden i form av investeringar. Ovan text är ett första steg mot det som förvaltningen ser som 
övergripande behov för verksamheten. 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
Optimering av lokalerna, nyttjande av lokalerna blir bättre på helheten. Bättre arbetsmiljö för elever och 
personal.  

Möjligheter till att samnyttja lokaler med VO och IF förvaltning i de lokaler som innefattar utbildning 
för Vård- och omsorgsprogrammet. 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNK TION? SE EXEMPEL 
Ej optimerade/nyttjande av lokaler. Fortsatt en icke optimerad arbetsmiljö för elever och personal. 
Söktryck minskar utifrån att lokalerna inte uppfattas som tillräckligt attraktiva, vilket då gör att våra 
egna Kungsbacka ungdomar väljer att studera på annan ort och förvaltningen måste köpa 
utbildningsplats. 

Vi uppfyller inte våra verksamhetskrav som är ställda på oss enligt riktlinjer från Folkhälsomyndigheten. 

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING  AV VERKSAMHET ? 
[Klicka här och skriv ] 

Redovisa hur de nuvarande verksamhetslokalerna avses nyttjas vid en utökning eller omlokalisering av 
verksamheten. 

EX. Marken önskas återställas till grusad yta efter avetablering av paviljong. 

EX. Efter avetablering av paviljong måste permanenta lokaler anpassas för att kunna ta emot elever. 

EX. Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier. 

 

 

 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

 

DIMENSIONERADE LOKAL BEHOV, ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
 

Prognos fram till år 2030 = Ca 1350 elever + 220 personal = 1570   
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NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Läsår enligt Skollagen  

Nyttjas även andra tider på året när uthyrning sker, både helger och kvällar 

Samnyttjas i flera publika delar med Kungsbacka Teater. 

 

SAMBAND  
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Gymnasieskolans fordonsprograms körgård behöver vara inom 250 meter från teorisalarna. 
EX. Gruppbostaden placeras med fördel inom gångavstånd till park eller grönområde. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Kulturskolan kan samordnas med en grundskola. 
 

TIDPLAN 
2030 

Ange grov tidplan för lokalbehovets krav på färdigställande, fokus på femte året. (årtal, viss månad eller 
kvartal) 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNIN GAR 
[Klicka här och skriv ] 

Ange ekonomiska förutsättningar för slutkund av verksamhetsfunktionen. 

EX. Hyra för boendekostnad/månad för brukare, årshyra för föreningar etc. 

 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
JA �± NYKO 1 

1. Vid jakande svar, definiera område/n i linje med områdesindelningen i den 
kommungemensamma NYKO indelningen, för vart funktionen genererar den mest gynnsamma 
placeringen.  

2. Motivera ert uttalade lokaliseringsförslag. Karta med NYKO indelning enligt bilden nedan.  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun  
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2026-2030 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 

2024 Elof Lindälv - helhet 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Cindia Escalante Mattsson Cindia.escalante-mattson@kungsbacka.se       

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Elof Lindälv s gymnasium; 

Elof Lindälvs gymnasium byggdes år 1979 och ligger centralt i Kungsbacka. År 2008 nyinvigdes skolan 
och var då ombyggd och nyrenoverad. Teknisk kapaciteten är 1800 personer (elever/personal) utifrån 
beräknat antal toaletter. 
Elof Lindälvs gymnasium och Elof Lindälvs Idrottshall ihop har en bruksarea på ca 19 000 kvm. 
Gymnasiet är till stora delar fördelad på bottenplan, där matsal, bibliotek, administration och 
rektorskontor finns ihop med diverse olika lektionssalar. Över N-blocket finns en våning 2 (tillbyggd 
2007), som till stora delar är lektionssalar samt lärarrum.  
 
Labbsalar; 
Elof Lindälv har i dagsläget 4 labbsalar, som nyttjas för NA/TE lektioner. Labbsalar styrs utifrån 
säkerhetsregler, och man får max vara 20 stycken elever i salen. Klasserna delas därför upp i 2 delar för 
att kunna schemalägga i labbsal. 
 
Lektionssalar; 
Upplevs delvis som tight med att få till schema, men finns i dagsläget utrymme så att man som planerare 
kan göra omflyttningar om så önskas. Dock så är det oftast de mindre klassrummen som finns 
tillgängliga då de större lektionssalarna ofta är mer nyttjade.  
 
Aula; 
Elof Lindälv har en egen aula med plats för 340 sittande gäster och den nyttjas mellan kl. 08:30 �± 17:00 
för främst verksamhet inom Gymnasium & Arbetsmarknad. Aulan används ibland även till vanliga 
lektioner �± är lämplig till lekti oner som bedrivs mer som föreläsningar. 
 
Idrottshall ; 
Elof Lindälv har en egen idrottshall i anslutning till skolan. Planerarna schemalägger alltid 2 klasser i 
taget så runt 60 personer vistas där samtidigt, och innebär att man delar av idrottshallen i två delar. I 
lokalen finns också en spegelsal och en rehabsal som lärare kan nyttja för att bedriva 
idrottsundervisning. 
 
 
 
 
 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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Matsal; 
I matsalen upplever Service Måltider och Gymnasium & Arbetsmarknad att det är trångt och planerarna 
har försökt att justera tiderna när det är lunchraster �± men det är svårt att få till ett bra flöde och 
kökspersonalen upplever det är trångt under lunchtiden. Matsalen är anpassad för 275 elever och schema 
för lunch är mellan kl. 10:30 �± 13:30. 
 
Belastning; 

I dagsläget höstterminen 2024 finns 1442 elever inskrivna på Elof Lindälv. 

Nedan är en bild av vilka program som finns på skolan och antalet inskrivna elever höstterminen 2024. 

 

 

På Elof Lindälvs gymnasium finns många olika personalkategorier, så som lärare, kuratorer, psykolog, 
Studie & Yrkesvägledare, städ, administratörer, måltidsbiträde m.m. Totalt sett beräknas personalstyrkan 
uppgå till ca; 200 personer.  

 

Historik Elof Lindälv ; 

I nedan diagram visas inskrivna elever på Elof Lindälv på programnivå från läsår 2014/2015 till nuläge 
2024/2025. 
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Skolverket nationell prognos;  

Följande text kommer från Skolverkets officiella hemsida;  Statistik över gymnasieskolans elever läsåret 
2023/24 - Skolverket) 

Läsåret 2023/24 går det 367 000 elever i gymnasieskolan. Det är 2 580 fler elever jämfört med 
föregående år, vilket motsvarar cirka 1 procent. Det har blivit fler elever på både yrkesprogrammen och 
de högskoleförberedande programmen medan antalet elever minskat på introduktionsprogrammen. 

För det åttonde året i rad ökar det totala antalet elever i gymnasieskolan. Antalet elever på yrkesprogram 
har ökat med 1 800 elever vilket motsvarar nästan 2 procent medan högskoleförberedande program har 
ökat med 1 460 elever, motsvarande knappt 1 procent. 

Diagram 1. Antal elever i gymnasieskolan läsåren 2014/15�Œ2023/24 samt prognos för  läsåren 
2024/25�Œ2029/30 

 
 

Diagrammet visar antalet elever i gymnasieskolan och ger en prognos för kommande läsår. Läsåret 
2014/15 var antalet elever cirka 324 000 elever och har sedan läsåret 2016/17 stadigt ökat till nuvarande 
läsår 2023/24 då antalet elever är 367 000 elever.  

Skolverkets prognos är att den trenden kommer att fortsätta till och med läsåret 2026/27 med ett 
uppskattat antal elever på cirka 381 000 och därefter plana ut med en mindre nedgång till 378 000 elever 
för läsåret 2029/30. Prognosen baseras på övergången från grundskolan, genomsnittligt antal studieår i 
gymnasieskolan och den förväntade invandringen till Sverige. Det innebär att prognosen beskriver en 
sannolik utveckling under förutsättning att inga större förändringar görs av skolväsendet eller inträffar i 
samhället i övrigt. 

Elever från grundskolan; 

Mer än hälften av alla elever som avslutade årskurs 9 började därefter på ett högskoleförberedande 
program. Störst andel var det bland flickorna med 64 procent, jämfört med 55 procent bland pojkarna. 
Bland pojkarna var det 31 procent som började på ett yrkesprogram och bland flickorna var det 23 
procent. Det är liten skillnad mellan pojkar och flickor vad gäller andelen som påbörjat ett 
introduktionsprogram, 12 procent av pojkarna och 11 procent av flickorna. Hösten 2023 var det drygt 2 
procent av eleverna som avslutat årkurs 9 som inte gick direkt till en gymnasieutbildning 

Fördelningen mellan olika program fortsätter att skilja sig åt mellan flickor och pojkar. Flickor läser i 
större utsträckning än pojkar högskoleförberedande program. De vanligaste högskoleförberedande 

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-07-statistik-over-gymnasieskolans-elever-lasaret-2023-24
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-07-statistik-over-gymnasieskolans-elever-lasaret-2023-24
https://www.skolverket.se/images/18.72b8d67c18e11125c6359/1709736074030/Diagram_1_elever_gy.png
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programmen för flickor är samhällsvetenskaps- och ekonomiprogrammet och bland pojkar ekonomi- och 
teknikprogrammet. Källhänvisning; Ny statistik om elever som gått direkt till gymnasieskolan efter 
årskurs 9 - Skolverket 

 

 

Prognos elevantal Elof Lindälvs gymnasium; 

Enligt senaste befolkningsprognosen juni 2024, så ser Gymnasieskolan i Kungsbacka ut att ligga på en 
stabil nivå fram till år 2033. Detta enligt de givna parametrar som verksamheten har satt upp; 

Ålder 16�±19 år �± andel i GY-studier ca 79% går i GY skola, varav ca: 64% väljer Kungsbacka kommuns 
skolor + ett tillskott på elever från andra kommuner som väljer att läsa på våra kommunala skolor. 

Anledningen att enbart 79% går i gymnasieskola är påverkat av att urvalet är åldersgrupperna 16 till 19 
åringar. I åldern 16 år och i åldern 19 år så är urvalet för gymnasiestudier enbart 50% utifrån födelsedag 
tidigt eller sent på året. Övriga går antingen i grundskola eller har tagit examen.  

Svårigheter för gymnasiet är att vi är en frivillig skolform och vi är utsatta för konkurrens av närliggande 
kommuner och skolor, vilket gör att det är stora utmaningar i att göra bra prognoser över antalet elever 
på längre sikt. Exempelvis så sker en utökning av elevplatser i Mölndals kommun senaste åren �± och 
som i förlängningen gör att de externa elever som kommer från Mölndal likväl kan stanna kvar på sin 
hemort och studera istället för att välja Kungsbacka kommuns skolor. Av denna anledning justeras 
prognosen på externa elever ner i vår egna elevprognos. 

Varje år sker preliminärantagning under våren och slutgiltiga siffror för läsår är först i mitten på 
september då slutantagningen är klar.  

Nedan är total elevprognos för hela gymnasiet utifrån befolkningsprognosen år 2024 med ovan angivna 
parametrar.  

 

 

 

Prognos för Elof Lindälvs gymnasium ser ut enligt nedan diagram fram till läsår till läsår 26/27 utifrån 
att TE-programmet är flyttas över till Elof Lindälv från år 24/25.  

https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-14-ny-statistik-om-elever-som-gatt-direkt-till-gymnasieskolan-efter-arskurs-9
https://www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/fler-statistiknyheter/statistik/2024-03-14-ny-statistik-om-elever-som-gatt-direkt-till-gymnasieskolan-efter-arskurs-9
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VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Förvaltningen anser att utökning/minskning av yta i dagsläget inte är aktuellt. En förändring och 
justering inom fastigheten behöver göras, samt en anpassning till ändamålsenliga lokaler i en del 
korridorer behöver ske.  

 

Övergripande; 

I södra entrén så bedömer förvaltningen att gymnasiet är i behov av ny reception som är bättre och mer 
ändamålsenligt placerad samt uppfyller kraven på säkerhet och arbetsmiljö. Behovet är också att bygga 
ihop detta med befintliga kontor som finns på östra sidan �± så att ett mer aktivitetsbaserat arbetssätt kan 
införas och göra så att administrativ personal (elevadministration/planerare/övrig administrativ personal) 
kan bemanna receptionen på ett smart och effektivt sätt enligt Kungsbacka kommun övergripande mål 
att jobba aktivitetsbaserat.       

Hösten 2023 startades projekt Facelift Lindälv av förvaltningsledningen �± där utgångspunkten var att få 
till en mer attraktiv skola med fokus på att göra skolan mer modern och inbjudande, och där har 
projektet ihop med SE Fastighet anlitat arkitekt för att titta på de övergripande publika miljöerna så som 
korridorer/hemvister och södra entré inomhus och utomhus. Behoven hamnar under Lokalplan utifrån 
kostnadsbilden. Konceptskisser är framtagna av arkitekt och genomgångna av förvaltningsledning/SE 
Fastighet ledning och SE Lokalförsörjning och finns som referensmaterial att tillgå. (referensmaterial 
bifogas i Stratsys)               

På en övergripande nivå så finns det också utmaningar i antalet administrativ personal som har ökat 
senaste 10 åren och där anpassningar av kontor inte har gjorts tillräckligt. Tex så sitter kuratorer i kontor 
som inte är ljudklassade. Det finns även behov av att dra vatten till rum som nyttjas av Elevhälsan. 
(behandlingsrummen), vilket gör att vi inte uppfyller verksamhetskraven som finns ställda på gymnasiet. 

Idrottshall  �± översyn behöver ske �± kapacitetsberäkning för att kunna se vilken belastning som 
idrottshallen tål.  

Matsal �± här är bedömningen från förvaltningen att en översyn behöver ske utifrån antalet platser �± 
kapacitetsberäkning. Matsalen är anpassad för 275 elever och schema för lunch är mellan kl. 10:30 �± 
13:30. Funktionen bedöms från förvaltningens sida behöva bli större utifrån antalet elever på skolan. 
 
Elevhälsan �± indragning av vatten till ytterligare ett behandlingsrum i K-korridoren utifrån kraven som 
finns i Hälso & Sjukvårdslagen. 
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Programnivå; 

Teknikprogrammet  �± här ser förvaltningen att vi behöver en översyn av lokaler som 
Teknikprogrammet skall nyttja. Elof Lindälv har avsaknad av en tekniksal/designsal som är 
ändamålsenlig och behöver en bättre samlad planering av lokaler för deras verksamhet. I första läget 
gäller troligtvis inte en utökning �± men anpassning av lokaler behöver ske för att få till ändamålsenliga 
lokaler för programmet. 

Anpassad gymnasiesärskola behov av ändamålsenliga lokaler �± har idag tex verksamhet i förråd som 
finns i närheten av idrottshallen. 

Ekonomiprogrammet �± behöver översyn och optimering av lokaler som är anpassade för klasstorleken 
32 elever, både vad gäller ventilation och el-kapacitet. I dagsläget upplever programmet att flera lokaler 
inte har tillräcklig ventilation samt att det är trångt i hemvisterna �± då programmet mest vistas i H och 
G-korridoren och i dagsläget har ca 460 inskrivna elever. Elevskåpen som finns placerade ut i korridoren 
utgör också att det blir trångt i korridorerna. 

El- och energiprogrammet �± tillbringar till  stor del sin tid i F-blocket, där flertal salar är omgjorda till 
specifika el-verkstäder. Upplevelsen är att ventilationen är undermålig i stora delar av F-blocket. I 
dagsläget så saknas det omklädningsrum för manliga elever, som idag byter om i vanliga elevkorridoren 
utan möjlighet till privat ombyte. Programmet bedriver inriktningen Energi och är i behov av en s.k 
� Énergisal�´���P�H�G���L�Q�G�U�D�J�L�W���Y�D�W�W�H�Q���R�F�K���Y�H�U�N�V�W�D�G�V�\�W�R�U för elever och en bättre samlad planering av lokaler 
för deras verksamhet. I första läget gäller troligtvis inte en utökning �± men anpassning av lokaler 
behöver ske för att få till ändamålsenliga lokaler för programmet.  

Slutsats; 

Utifrån de genomgångar som gjorts så är bedömningen att Elof Lindälvs gymnasium behöver en översyn 
på helheten av SE Lokalförsörjning. Optimering av verksamhet behöver ske ihop med SE 
Lokalförsörjning för att se hur lokalerna kan nyttjas på bästa sätt, samt en bedömning på byggnaden i 
stort och hur ändamålsenliga lokalerna är.  

Översyn behöver ske med fokus på vilken kapacitet byggnaden har utifrån ventilation, antalet matgäster, 
samt övrig verksamhet som finns i fastigheten. Fokus skall vara på framtidens skola och med 
ändamålsenliga lokaler för den verksamhet som finns där.  

I Lokalplan 23-28 så har nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad lämnat in behov av en 
kapacitetskartläggning och denna har påbörjats i juli  2024. Utifrån dess resultat så behöver ny 
bedömning ske för att kunna göra en samlad bedömning om vilka insatser och resurser som behövs i 
byggnaden i form av investeringar. Ovan text är ett första steg mot det som förvaltningen ser som 
övergripande behov för verksamheten. 

 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
Optimering av lokalerna, nyttjande av lokalerna blir bättre på helheten. Bättre arbetsmiljö för elever och 
personal.  

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Ej optimerade/nyttjande av lokaler. Fortsatt en icke optimerad arbetsmiljö för elever och personal. 
Söktryck minskar utifrån att lokalerna inte uppfattas som tillräckligt attraktiva, vilket då gör att våra 
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egna Kungsbacka ungdomar väljer att studera på annan ort och förvaltningen måste köpa 
utbildningsplats. 

Vi uppfyller inte våra verksamhetskrav som är ställda på oss enligt riktlinjer från Folkhälsomyndigheten. 

 

 

 

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING  AV VERKSAMHET ? 
[Klicka här och skriv ] 

Redovisa hur de nuvarande verksamhetslokalerna avses nyttjas vid en utökning eller omlokalisering av 
verksamheten. 

EX. Marken önskas återställas till grusad yta efter avetablering av paviljong. 

EX. Efter avetablering av paviljong måste permanenta lokaler anpassas för att kunna ta emot elever. 

EX. Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier. 

 

 

 

KONCEPTSHANDLINGAR FINN S ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
 

Prognos fram till 2030 = ca 1600 elever + 200 personal  

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Läsår enligt Skollagen  

Nyttjas även andra tider på året när uthyrning sker, både helger och kvällar 

 

 

När används lokalen? Dagtid, kvällstid, helger? Hela året? Antal timmar per dag?  
 

SAMBAND  
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Gymnasieskolans fordonsprograms körgård behöver vara inom 250 meter från teorisalarna. 
EX. Gruppbostaden placeras med fördel inom gångavstånd till park eller grönområde. 
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SAMORDNINGSBEHOV 
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Kulturskolan kan samordnas med en grundskola. 
 

TIDPLAN 
2030 

Ange grov tidplan för lokalbehovets krav på färdigställande, fokus på femte året. (årtal, viss månad eller 
kvartal) 

 

EKONOMISKA FÖRUTSÄTTNINGAR  
[Klicka här och skriv ] 

Ange ekonomiska förutsättningar för slutkund av verksamhetsfunktionen. 

EX. Hyra för boendekostnad/månad för brukare, årshyra för föreningar etc. 

 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
JA �± NYKO 1 

1. Vid jakande svar, definiera område/n i linje med områdesindelningen i den 
kommungemensamma NYKO indelningen, för vart funktionen genererar den mest gynnsamma 
placeringen.  

2. Motivera ert uttalade lokaliseringsförslag. Karta med NYKO indelning enligt bilden nedan.  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun  
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2026-2030 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 

2024 Kompetenscentrum, Södra Torggatan 16 

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Karin Zetterman Karin.zetterman@kungsbacka.se       

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard Erika.erngard@kungsbacka.se 0300-834260 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Kompetenscentrum består av sex enheter:  

�x Enheten för Arbetsmarknad - Planering och Uppföljning (PoU) (ansvar 2561 = Anette Skårvik) 
�x Enheten för Arbetsmarknad �± Insats (ansvar 2500,2520, 2530, 2540, 2541, 2542, 2550, 2560 

=Anette Skårvik) 
�x Enheten för Vuxnas Lärande (ansvar 2909, 2910, 2911, 2912 = Frida Svärd) 
�x Enheten för Vägledning (ansvar 2110 = Angela Lyrhagen) 
�x Enheten för Etablering (ansvar 2151, 2402, 2403, 2404 ,2410, 2411, 2414 = Kristina 

Rosengren) 
�x Enheten för Myndighet (ansvar 2401, 2570, 2580 = Pernilla Börjesson) 
�x KC gemensamt (ansvar 2916 = Karin Zetterman) 

 
Övergripande finns KC gemensamt, där verksamhetschef och enhetschefer är placerade. 

 
Nuläge VT 2024 är det ungefär 80 medarbetare på ca 2000 kvm.  
 
Hyrestiden för lokalerna sträcker sig fram till 31 december 2025, där uppsägning av hyreskontrakt måste 
ske senast 31 mars 2025 om utflyttning skall se. Kompetenscentrum sitter idag i lokaler på Södra 
Torggatan 16. 
 
Lokalerna består av både mindre öppna landskap, cellkontor, reception samt öppen yta för allmänheten, 
rum för samtal med invånare, samt samtalsrum för personal och större utbildningsrum/klassrum för 
möten med tex personer i Etablering/Vuxenutbildning. 
 
Nedan är en beskrivning av enheterna och en beskrivning av nuläge i lokalerna, samt framtida 
lokalbehov. 
 

Nuläge Receptionen; 

I receptionen idag sitter det två receptionister som tar emot invånare kring 
utbildningar/inskrivningar/bokade möten m.m.  

Utöver vardagliga ärenden i receptionen finns också 4 stationer och en skrivare på den öppna ytan för 
hjälp och service för besökare. Två i personalen från Enheten för Etablering hjälper invånare i 

mailto:Erika.erngard@kungsbacka.se
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receptionen i olika frågor utan att boka lokaler �± de tar emot runt 6-8 personer/dag i receptionen utan att 
boka rum. 

En flyktväg finns, och består av en dörr bakom huvudreceptionen som tar personen in i ett konferens-
/klassrum. I receptionen finns ett fast larm som sitter under receptionsdisken. 

Personal från receptionen ingår i säkerhetsorganisationen och är part i åtgärder vid händelser. Tex 
bråklarm (interna händelser) �± då har receptionen i uppgift att söka kontakt med den som larmat och 
övrig personal på plats. 

I receptionen och på ytan utanför receptionen är det fritt flöde in till lokalerna och det är en blandning av 
olika målgrupper, som besöker lokalerna. Det sker ingen screening, vilket betyder att vem som helst kan 
komma in där under verksamhetstid. Receptionsdisken ligger lite avskild i rummet, men hindrar ändå 
inte någon med uppsåt från att eventuellt orsaka incidenter.  

Receptionsdisken är idag undermålig utifrån placeringen i lokalen, då full uppsyn över lokaler och 
öppna ytan saknas.  

Lokalen är inte anpassad för den verksamhet som finns där, då den bl.a. har många dolda vinklar �± som 
gör att personer kan dröja sig kvar utan att upptäckas, och att personal i förlängningen kan bli utsatt för 
olika situationer som inte är trygga eller säkra. 

Det finns även toaletter på den öppna ytan i anslutning till receptionen vilket gör att personer även kan 
uppehålla sig där utan att upptäckas. 

Vägen till huvudentrén går via en trappa, där det i nuläget ibland uppstår situationer som kan vara 
besvärande, otrygg och riskfylld för personal. Till exempel någon från specifik målgrupp som besöker 
Kompetenscentrum kan ena dagen var där i myndighetsärende och fått något avslag för att andra dagen 
vara där i någon form av kompetensutveckling och vill det sig illa så kan personal i denna trånga sektor 
bli utsatta för hot. 

Även den andra utgången via personalingången/utgången �± så kan man möta personer i trappuppgången 
som tillhör målgruppen som Kompetenscentrum arbetar med och liknande händelser som beskrivet ovan 
kan inträffa. 

I anslutning till receptionen finns det mötesrum/samtalsrum (A, B, C, D, E) som nyttjas av enheterna för 
Arbetsmarknad för samtal med kommuninvånare, och då kan obehöriga komma fram till mötesrummen 
och se/ta sig in. Det finns ingen sluss som stoppar obehöriga, vilket utsätter handläggare och personal 
för risk i samband med möten. Det har uppkommit flertalet incidenter under åren med obehöriga som 
kommer in i mötesrummen eller stör handläggare utanför mötesrummen på den öppna ytan.  
 
Nuläge Enheten för Arbetsmarknad; 
 
På avdelningen Insats arbetar idag 11 personer + chef. Enhet Arbetsmarknad/Insats disponerar idag två 
rum om ca 42 + 17 kvm (rum 204 + 7.4 Samtalsmiljö enl. ritning) för administration, efterarbete och 
planeringsmöte/pulsmöte varje morgon för att säkerställa bemanning.  
 
Utifrån lokalnyttjande så jobbar de bl.a. med: 

�x Oregelbundet antal per vecka praktikintervjuer, planeringar, uppföljning på, (Lokaler A, B, C, D, 
E, samt rum 4 och 6) Minst 8st praktikintervjuer per vecka. 

�x Gruppverksamhet utifrån målgruppens behov löpande under året. 
 
 
På avdelningen Planering & Uppföljning arbetar idag 10 personer + chef. 
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Enhet Arbetsmarknad/ Planering & Uppföljning har en kontorsyta som är fördelat på en öppen yta (om 
ca 100 kvm rum 12 Storrum Vux) i anslutning till mötesrum A, B, C, D, E då möten sker under hela dagen 
varvat med administration/efterarbete och pulsmöte varje morgon för att säkerställa bemanning. 
 
 
Utifrån lokalnyttjande så jobbar de med bl.a med : 

�x Inskrivningar ca 20 st/vecka �± fördelat på 3-5 rum som är idag är låsta för specifika 
inskrivningssamtal. (Lokalen A, B, C, D, E).  

�x Öppen mottagning och har då ca 175 möten/vecka (lokalerna A, B, C, D, E).  
�x Tolktider �± Ca 24 möten/vecka (lokalerna A, B, C, D, E) 
�x Arbetsmarknadssekreterare arbetar också med Aktivt jobbsök, Planeringsveckan och övriga 

gruppverksamheter utifrån behov hos målgruppen för stunden (nyttjar då sal 1, 2, rum 6 och 4). 
Antalet besökare per pass är allt från 1�±10 pers. 

�x Planeringsveckan är varje vecka mån-tors. Heldagar. 
�x Aktivt jobbsök halvdag 5 dagar per vecka antingen fm eller em.  
�x Övrig gruppverksamhet utifrån målgruppens behov löpande under året. 

 
 
Nuläge Enheten för Vägledning; 
 
Personal på vägledning sitter placerade i hörnkontoret (rum 232 konferens) �± med en yta på ca 50 kvm. Idag 
har ca 25 medarbetare sin placering under Enheten för Vägledning på Kompetenscentrum. Dock så är 
enbart 9 medarbetare stationerade på Kompetenscentrum året runt. En arbetsplats ytterligare används till 
en medarbetare på Vuxnas lärande. Totalt finns 10 arbetsplatser. 
 
För samtal med klienter/VUX-vägledning nyttjar idag SYV Röd/Blå och Gröna rummet (rum 291, 292, 293). 
Rummen är bokningsbara och bokas via manuellt system. Nyttjas idag till ca 35% utifrån 
nyttjandegradsmätning gjord oktober/november 2022. Vissa dagar är det fullbokat, då det är planering 
och bokningsbara tider för besökare, andra dagar är rummen ej nyttjade �± tex måndagar då det står helt 
tomt. 
 
VUX-vägledare är idag 7st, och har behov av rummen utifrån den bemanning som finns idag och de 
uppdrag som finns idag. Uppdragen är konjunkturkänsliga och utifrån upp/nedgång i den så kommer 
behoven av VUX-vägledare öka/minska i antal.  
 
Övriga vägledare jobbar främst mot gymnasiet och grundskolan �± har sin arbetsplats på 
Kompetenscentrum och är där på loven men har också en arbetsplats ute på respektive skola de är 
ansvariga för.  
 
 
Nuläge Enheten för Myndighet; 
 
Har ungefär 17 medarbetare hösten 2023, och sitter placerade i kontoret �± mot Kyrkskolan och längst 
bort i korridoren �± består av ungefär 108 + 12 + 14 kvm. Samordnare har flyttat ut till eget kontor i 
korridoren. Medarbetare på enheten arbetar mycket hemifrån, 5 till 6 personer de flesta dagarna samt 1 
till 2 ggr per vecka per medarbetare. Administratörer och arbetsledning är oftast på plats. Men alla kan 
vara på plats vissa dagar då vi har APT, handledning osv.  
 
Idag nyttjas rum E till ett jour rum, där vem som helst kan söka till jouren. Jouren koncentreras till 
13.30-14.30 men kan vara närsomhelst under kontorstid. På tisdagar mellan kl. 10-12 har vi Öppet hus 
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när kommuninvånare kommer och kan få hjälp, och öppet hus är ganska välbesökt på mellan 10�±20 
invånare (idag nyttjas ett klassrum till detta). Övriga dagar och tider så hänvisas invånare till 
Socialtjänstjouren i Göteborg.  
 
 
Nuläge Enheten för Etablering; 
 
Har ungefär 4 medarbetare hösten 2023, och sitter placerade i två cellkontor på vardera 14 + 20 kvm (rum 

225 + 228). Enhetschef sitter i den administrativa korridoren och delar rum med annan chef.  
Idag tar man emot besök av nyanlända dagligen och jobbar med bland annat rådgivning, stöttning med 
att fylla i blanketter och liknande. De rum som nyttjas idag är samtliga rum för externa möten, och då 
framför allt rum 6 för större familjer samt rum 4. Rum F generellt för ensamhushåll.  
 
Etableringshandledare ansvarar även för att upprätta och följa upp Boplaner tillsammans med nyanlända 
�R�F�K���J�H�Q�R�P�I�|�U�D���D�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U���N�R�S�S�O�D�W���W�L�O�O���G�H�V�V�D���V�n�V�R�P���³�%�R�V�|�N�´�����$�N�W�L�Y�L�W�H�W�H�U�Q�D���N�D�Q���J�H�Q�R�P�I�|�U�D�V���P�H�G����-10 
personer i taget? Idag nyttjas klassrum 1, 2 och 3, och enheten har �´�%osök�  ́2 dagar per vecka. 
 
Vidare har enheten för Etablering tillsammans med enheten för Arbetsmarknad samt enheten för 
Myndighet kontinuerliga informationsmöten för nyanlända och då används större klassrum som rymmer 
cirka 15 personer åt gången. Här blir det 1 gång per månad i de rum som nyttjas är rum 1, 2 och 3.  
 
En gång i veckan är det även öppet hus för kommuninvånare tillsammans med enheten för Myndighet 
och då används också klassrum, där är man ungefär 10-20 stycken personer. 
 
Alla medarbetare är inte på plats hela tiden utan arbetar också utanför Kompetenscentrums lokaler vid 
bosättning av nyanlända (hämta på Landvetter och transport till bostad, genomgång och hembesök i 
bostad samt följer nyanlända till Skatteverket, Migrationsverket, Banken, Vårdcentralen och andra 
samarbetspartners vid behov).  
 
 

Nuläge Enheten för Service + Verksamhetschef och Enhetschefer;  

Består idag av totalt av 5 personer + 6 chefer.  

Administrativ förvaltare/Systemadministratör = 2 personer och de sitter i ett större kontor tillsammans 
med 2 andra funktioner som ska arbeta med att införa nytt verksamhetssystem på Kompetenscentrum.  

1 Receptionist/administratör + 1 Intendent �± sitter idag i den administrativa korridoren i varsitt 
cellkontor. 1 Receptionist på 50 procent är placerad i receptionen.  

Gruppen har APT en gång per månad och sitter då i ett grupprum/mötesrum. 

Det finns totalt 5 enhetschefer + 1 verksamhetschef �± och de sitter idag två och två i totalt 3 rum i 
korridoren mot Kyrkskolan, och utifrån nuläge så är det nödvändigt att de jobbar på distans vissa dagar 
eftersom det idag inte finns några tillgängliga samtalsrum och arbetssättet med distans/teamsmöten 
förutsätter att man kan prata ostört, eller har en överenskommelse med kollega att det är okej att samtal 
förs. 

 

Nuläge enheten för Vuxnas lärande; 

Enheten består av 7 personer, + en enhetschef. Idag sitter sju personer i den administrativa korridoren på 
Kompetenscentrum och en medarbetare har en arbetsplats i kontorslandskapet som Studie och 
Yrkesvägledarna sitter i.  
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I dagsläget delar samtliga kontor, två och två. Samtal med sekretess sker för hälften av medarbetarna och 
enhetschef har dagliga samtal i det kontor som delas med verksamhetschef.  

I dagläsget är det utmanande att hitta ytor för interna möten, både för enskilda samtal samt teamsmöten. 

Vuxnas lärande tar idag emot kommuninvånare för enskilda samtal, (likt en elevexpedition), under vissa 
tider under veckan. Görs idag ungefär 2ggr/vecka och ca 1 timme/gång �± använder de rum som är 
tillgängliga och det finns ingen stående bokning.  

Vuxnas lärande tar emot individer för nivåbedömningar flertal tillfällen i veckan där klassrum alt. 
Grupprum används. Idag används rum 1 och 6 för detta ändamål och med mellan 1-3 personer/gång. 

Specialpedagog gör utredningar/kartläggningar flertalet tillfällen varje vecka. Dessa utrymmen behöver 
vara utanför säkerhetsdörrar med flyktväg. Idag används rum 2,3 eller 4. Upp till 3 personer i rummet 
samtidigt. 

 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
I dagsläget sitter Kompetenscentrum i inhyrda lokaler, som är lite väl stora och inte ändamålsenliga 
utifrån den verksamhet som finns där. 

En viktig aspekt är säkerheten �± där dagens lokaler inte stöttar säkerheten utan jobbar tvärtemot 
säkerheten. Många vinklar och vrår i reception och på den öppna ytan, undermåliga möteslokaler och 
den trånga sektorn in till Kompetenscentrum är utmaningar som förvaltningen har identifierat som 
säkerhetsbrister. 

Ett av Kompetenscentrums tydliga uppdrag är att kommuninvånarna ska bli självförsörjande �± genom 
studier och arbete - och ta ansvar för sitt eget liv . Kungsbackas unika arbetsmarknadsperspektiv gör att 
fler arbetar och studerar. Det stärker servicen till näringslivet och förbättrar kommunens ekonomi. 

Ett förändrat och flexibelt arbetssätt i framtiden behöver anpassade lokaler med ett effektivt nyttjande 
för både digitala och personliga möten.  
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Förslag och prototyp till förändrat K ompetenscentrum; 
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Förklaring till ovan bild ; 

 

ARBETSMARKNAD POU  = Ingång X besökare (ej samma ingång som Y för besökare) 

 

Vad är vårt behov i form av lokal? Kontorsarbetsplatser för ca 10 medarbetare + mötesrum som måste 
vara säkerhetsklassade för individuella möten. Utöver detta är behovet lokaler för mottagande av 
många externa besök som är både i grupp och individuella möten. (se sid 3 för mer detaljerad 
information) 

 

MYNDIGHET;  = Ingång Y besökare (ej samma ingång som X för besökare) 

 

Vad är vårt behov i form av lokal? Kontorsarbetsplatser för ca 17 + mötesrum för externa möten som 
tex. Öppet husmöten där upp till ca 20 besökare är med, även behov av mindre mötesrum för jouren (se 
sid 3 för mer detaljerad information) 

 

ADMINISTRATION (Vägledning, Vux lärande, Arbetsmarknad Insats, Etablering, Ledning, 
Service) 

Vad är vårt behov i form av lokal? Kontorsarbetsplatser och övriga kommunikationsytor för ca 50 
personer  

 

ARENA �± besökscenter; 

Flexibla besökslokaler i olika storlekar + ett par popinkontor. Med tanke om att kunna nyttja av och för 
näringslivet kring tex Nyföretagarkvällar, Almi. Med fokus på att knyta ihop såväl näringslivet som 
arbetsmarknaden i stort i kommunen med Kompetenscentrums verksamhet, bland annat utifrån 
kompetensförsörjning. 

Arenan är ett besöks- och utvecklingscenter som tex kan nyttjas både för event i större och mindre skala 
samt för samtal, intervjuer, samt övriga möten och regelbundna aktiviteter (utifrån ovan gjorda 
beskrivningar) med kommuninvånare.  

Arenan behöver finnas centralt i Kungsbacka för att kunna vara tillgänglig för såväl allmänheten som för 
andra intressenter. Arbetsmiljön internt påverkas också positivt om medarbetare på Kompetenscentrum 
kan förflytta sig snabbt mellan olika arbetsplatser. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  

8 (10) 

 

 

 

 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
Den förväntade nyttan är att verksamheten befinner sig i ändamålsenliga och välkomnande lokaler 
utifrån målgruppernas och organisationens utformning och behov, samt en hög säkerhetsnivå, där vi 
också har en mer anpassad miljö för de externa besökare som Kompetenscentrum har, och som uppfyller 
dagens standard på lokaler. 

Kompetenscentrum behöver kunna möta invånare både utifrån framtidens behov och förutsättningar och 
målgruppernas varför lokaler och arbetsmiljö behöver vara flexibla och agila. Utöver detta så behöver 
lokalen även vara ändamålsenligt anpassad för de medarbetare som verkar i lokalerna �± att de kan utföra 
arbetet på ett säkert och korrekt sätt, både med tanke på sekretess, trygghet och säkerhet.   
 

Tydlig koppling finns till Kungsbacka kommuns övergripande vision om mångfald, och där Kungsbacka 
är en sammanhållen och lättillgänglig stad. Samt även övergripande visionen om att vi utvecklas hela 
livet �± där ett livslångt lärande är en självklarhet.  

Det kan resultera i att vi kan minska våra lokaler utifrån kvadratmeteryta utifrån dagens inhyrda lokaler 
vilket ger en lägre kommunal utgift. 

Dagens hyresnivå ligger på ca 3,53 mkr/år �± vilket är en kvm kostnad på 1 768:-/kvm och år.  

 

VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
Det finns en risk att verksamheten som bedrivs på Kompetenscentrum begränsas av ineffektivt 
lokalutnyttjande och bristfälligt gjorda anpassningar. För att verksamheten ska nå sin fulla potential 
behöver lokalerna vara anpassade därefter. Det finns även säkerhetsrisker inklusive fara för hälsa om 
ingenting görs, detta utifrån bristfälligt anpassade ytor i kombination med många besökare samt även 
eventuellt konflikter, hot och våld.  
 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING  AV VERKSAMHET ? 
Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier. Kommunen kan säga upp en lokal som är 
inhyrd externt �± hyreskostnad 3,53 mkr/år. 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER-OBS MÅSTE BESVARAS  
 

�x 80 personer har sin anställning på Kompetenscentrum. Verksamheten har även ett behov av att ta 
hand om externa besökare enligt ovan beskrivning, på tex jobbsök, praktikintervjuer, 
arbetsmarknadsåtgärder m.m. Belastning på hela lokalerna kan vara stor under vissa tider på 
dagen då många besökare är i lokalerna. 

�x Utöver det som finns i dag så behövs generellt mindre samtalsrum utifrån nuvarande arbetssätt.   



KUNGSBACKA KOMMUN 
  

  

9 (10) 

 

 

�x Säkerhetsaspekten måste omhändertas enligt ovan beskrivning.  

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Lokalen används; 

Måndag �± Fredag kl. 07:00 �± 18:00 

 

SAMBAND  
[Klicka här och skriv ] 

Beskrivning av samband med andra verksamhetsfunktioner etc; uttrycks t ex som "krav" 
EX. Gymnasieskolans fordonsprograms körgård behöver vara inom 250 meter från teorisalarna. 
EX. Gruppbostaden placeras med fördel inom gångavstånd till park eller grönområde. 
 

SAMORDNINGSBEHOV 
 

TIDPLAN 
År 2026  

Ange grov tidplan för lokalbehovets krav på färdigställande, fokus på femte året. (årtal, viss månad eller 
kvartal) 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja 

1. Kungsbacka centralort.  
2. Utifrån målgrupp så behöver lokalen var centralt placerad i Kungsbacka centralort, där det är 

tillgänglighetsanpassat med ffa busstrafik. Karta med NYKO indelning enligt bilden nedan.  
________________________________________________________________________________ 
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Kungsbacka kommun  
Ekonomi     
  Besöksadress Telefon   
434 81 Kungsbacka Vägmästaren, Syréngatan 1 0300-83 40 00 info@kungsbacka.se 

Fax   
0300-83 47 04 www.kungsbacka.se 
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MALL FÖR BEHOVSBESKRIVNING  
För hantering av Lokalbehov inför Lokalplan 2026-2030 

 

  
 

Datum Namn på funktionsbehovet (Max 30 tecken) 

2024 Marios Gata �± Fordon & Transportprogrammet   

Initiativtagare 
Namn och enhet E-postadress Arbetstelefon 

Cindia Escalante Mattsson cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se 0300-83 35 13 

Förvaltningens lokalansvarig 
Namn och förvaltning E-postadress Arbetstelefon 

Erika Erngard erika.erngard@kungsbacka.se 0300-83 42 60 

 

VERKSAMHETSBESKRIVNING  AV NULÄGET  
Fordon-och transportprogrammet finns beläget på Elof Lindälvs gymnasium, men har även verksamhet 
på Marios gata 3 i Kungsbacka där de bedriver utbildningen inom Lastbil och Truck samt även 
Vuxenutbildning inom Yrkesförare-Lastbil som är en 1-årig utbildning.  
 
GA har bedrivit utbildning på Marios Gata 3 sedan våren 2006. Lokalerna är detsamma som byggdes då, 
och det var med baracker som var över sedan man använt dom på Elof Lindälvs gymnasium vid 
renoveringen 2007. År 2010 byggdes det ett garage för lastbilar och övriga maskiner. Ytan på tomten är 
ca 5 000 kvm och består av ca 4 500 kvm köryta. 
 
NULÄGE antal elever; Avstämning HT 2024  
 

 
 
Utifrån beslut från Skolinspektionen så är det i dagsläget enbart aktuellt med 1 start/år för VUX-
utbildning, vilket gör att antalet elever inom VUX-utbildningen har minskat markant. Dock så ser GA 
över organisationen och det pågår ett arbete för att uppfylla de krav på kontinuerlig undervisning under 
hela året så att GA från förhoppningsvis år 2026 kan öppna upp för två utbildningsstarter igen, då ser 
man ett ökat söktryck utifrån arbetsmarknadens behov. Tidigare år har det varit ca 35 elever/termin som 
läser en 1-årig VUX-utbildning.  
 
Av dessa 62 elever så vistas ca 65% av dessa dagligen på skolan. Resterande är olika former av 
lärlingsutbildning och vistas en del ute på lärlingsplatser. 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:cindia.escalante-mattsson@kungsbacka.se
mailto:erika.erngard@kungsbacka.se
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Historik elever FTTRA �t GY; 
 

 
 
 
 
Några gånger per år så anordnar verksamheten kurser inom Truckutbildning för eleverna som läser 
Försäljning- och serviceprogrammet lärling samt för AGY elever- de brukar då vara på plats under en 
veckas tid och är ungefär 10 till 12 elever per utbildningstillfälle. (KRAV från verksamheten att denna 
utbildning finns) 
 
Verksamheten anordnar i den mån det går externa kurser inom Truckutbildning, BE-kort och 
Kranutbildning för tex Teknikförvaltningen, Fastighetsförvaltningen och Parkförvaltningen. (EJ krav 
men en tjänst för kommunen) 
  
 
Omklädningsrum; 
I anslutning till matsalen finns två mindre omklädningsrum som nyttjas av elever resp. personal. I dessa 
omklädningsrum finns också en dusch per rum. I anslutning till verksamheten görs nu en extern 
inhyrning av yta för att tillgodose behovet av omklädningsrum. En yta på ca 130 kvm hyrs in via SE 
Fastighet sedan augusti 2024, där finns totalt ca 50 omklädningsskåp för dam resp. herr. Avtalet är 
skrivet på 2 år med möjlighet till förlängning. För att ta sig dit så behöver eleverna korsa gårdsplanen �± 
enkel väg på ca 200 meter. 
 
Lektionssalar; 
Det finns två klassrum som rymmer ca 28 elever och en sal med simulatorer som rymmer 10 personer i 
undervisning. Utifrån den form av undervisning som bedrivs så delas klasserna ibland �± utifrån att 
undervisning även sker på fordons gården respektive körning i fordon. Vissa anpassningar sker 
emellanåt där tex lektioner bedrivs i matsalen när det saknas klassrum.  
 
Matsal; 
På området finns en matsal anpassad för ca 25 personer. 
 
 
Uppehållsytor; 
Det finns två � úppehållsrum�´��som inte är ändamålsenliga och är belägna direkt i korridoren.   
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Schemaram: 
Schemaramen är mellan kl. 08.00-16.00, och det beror på av Vux ofta börjar sina lektioner kl.08:00. 
Gymnasiet har som regel 08:30 �± 15:30, dock är schemaramen satt till 17:00.   
  
 

VARFÖR BEHÖVER NÅGOT GÖRAS , VAD HAR FÖRANLETT BEHOVET ? 
Fordonsprogrammet på Elof Lindälvs gymnasium har i branschen och i skolvärlden ett mycket gott 
rykte. Vi är ett certifierat motorbranschcollege och enda skolan i Sverige certifierade av 
Transportföretagen att validera både lastbilsmekaniker och personbilsmekaniker som gör att vi attraherar 
både VUX-elever och GY-elever. 
 
Vision för Kungsbacka kommun är att fortsätta med att ha en gedigen och bra utbildning både inom 
VUX och GY inom programmet Fordon- och Transport. Vi vill satsa på att ha en modern utrustning och 
utbilda inom den senaste tekniken. Vår vision är att vara utvecklingsorienterade och att programmet är 
fylld med relevant innehåll. 
 
Vi ser även att vi fortsatt kommer att ha ett bra söktryck utifrån att vi historiskt har haft ett ökande tryck 
de senaste åren inom Transportinriktningen och trenden i samhället är att vi går mot fler sökande utifrån 
�G�H���U�D�S�S�R�U�W�H�U���V�R�P���l�U���I�U�D�P�W�D�J�Q�D���D�Y���W�H�[�����´�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�Q�l�U�L�Q�J�H�Q���R�F�K���I�U�D�P�W�L�G�H�Q�V���D�U�E�H�W�V�P�D�U�N�Q�D�G�´���I�U�n�Q���n�U������������ 
 
De aktuella lokalerna som programmet vistas i är inte ändamålsenliga för programmet, varken utifrån 
yta och aktuell status/skick på byggnaden.  
 
Utifrån vår vision kring programmet så är vårt behov i Kungsbacka lokaler som är ändamålsenliga och 
funktionella och som innebär att vi kan ligga i framkant när det gäller utbildning inom Fordon- och 
Transportprogrammet. Att vi fortsatt attraherar nya elever och att det goda ryktet kring utbildningen 
sprids. 
 
Enligt AMS prognos kommer det att behövas ca 150 000 nya rekryteringar fram till år 2035. Nya trender 
sker, inom framför allt �± elektrifiering, automatisering och digitalisering och forskning finns inte idag 
hur dessa trender kommer påverka branschen som helhet. Dock fram till år 2035 är behovet stort, 
därefter finns stora risker att det sker stora omvälvande förändringar som påverkar hela branschen �± 
dock så är dessa förändringar inte möjliga prognosticera. 
 
Källhänvisning till; Rapporter - Transportföretagen (transportforetagen.se) 
 
 

VAD ÄR DEN FÖRVÄNTANDE NYTTAN?  
 
Den förväntade nyttan blir också att utbildningen kan fortsätta bedrivas för målgruppen och att vi kan 
attrahera framtida elever som väljer vår skola framför de konkurrenter som finns i närområdet. Den 
förväntade nyttan är också att befintlig personal kommer att trivas bättre på sin arbetsplats och en följd 
av det kan bli att vi attraherar ny personal till Kungsbacka kommun.  
 
�(�Q���W�\�G�O�L�J���N�R�S�S�O�L�Q�J���W�L�O�O���Y�L�V�L�R�Q���������������l�U���D�W�W���´I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en 
�N�U�H�D�W�L�Y���P�L�O�M�|�´ 

https://www.transportforetagen.se/prioriterade-fragor/rapporter/rapporter-om-kompetensforsorjning/
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VAD BLIR KONSEKVENSEN AV UTEBLIVEN FUNKTION?  SE EXEMPEL 
En konsekvens blir att förvaltningen inte kan uppfylla kraven i Skollagen kap 2, §35 där det finns en 
generell bestämmelse att lokalerna skall vara ändamålsenliga så att syftet med utbildningen kan 
uppfyllas. 
 
Om vi i stället inte väljer att anpassa lokalerna så tror Förvaltningen att vi kommer att minska i söktryck 
och att våra egna Kungsbacka ungdomar kommer välja utbildning på annan ort. Det i sin tur gör att 
kostnaderna för köp av utbildning kommer öka vilket i sin tur kommer påverka den interna 
resursfördelningen åt det negativa hållet. 
 

Utöver detta så tror förvaltningen också att vi blir en oattraktiv arbetsgivare, där vi ser att riskerna är 
stora att arbetskraft lämnar och vi får svårt med nyrekryteringar. 

 

VAD FÅR FUNKTIONSETABLERINGEN FÖR KONSEKVENS PÅ NUVARANDE 
LOKALISERING  AV VERKSAMHET ? 
Nuvarande verksamhet blir föremål för en flytt av inventarier om ny lokalisering blir på annan tomt. 

 

KONCEPTSHANDLINGAR FINNS ATT TILLGÅ. (JA/NEJ)  
Nej 

 

DIMENSIONERADE LOKALBEHOV , ANTAL PERSONER -OBS MÅSTE BESVARAS  
För ca 90 elever + 10 anställda.  

 

�x Labbsal för simulatorer/skärmar för övningskörning  
�x Undervisningssalar 
�x Omklädningsrum för tjej/kille 
�x Lunchyta 
�x Uppehållsytor 
�x Maskinhall 
�x Tvätthall  
�x Garage för lastbilar 
�x Kontor för personal 
�x Inhyrning köryta  

 

 

NYTTJANDETID/NYTTJANDEGRAD  
Måndag �± Fredag, Dagtid mellan kl 08:00 �± 17:00 

SAMBAND  
Information kring köryta; 
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En utredning har gjorts utifrån att körytan på nuvarande tomt är ca 4500 kvm. Dock finns det inte krav 
utifrån någon lagstadgad bestämmelse att körytan skall uppgå till en viss nivå utan det är en 
uppskattning av yta i förhållande till antal elever som skall vistas på området.  
 
I jämförelse kan tilläggas att Peder Skrivares gymnasieskola bedriver utbildning inom transport med ca 
20 elever och har en körgård på ca 4000 kvm. 
 
Enligt Transportföretagen (Transportnäringens Bransch-och arbetsgivarorganisation) så har vi fått 
�I�|�O�M�D�Q�G�H���V�Y�D�U���N�U�L�Q�J���E�H�V�W�l�P�P�H�O�V�H�U���S�n���N�|�U�J�n�U�G�D�U���I�|�U���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�R�U�����´Det finns idag inga bestämmelser 
�V�R�P���D�Q�J�H�U���P�n�W�W���S�n���´�N�|�U�J�n�U�G�D�U�´���I�|�U���J�\�P�Q�D�V�L�H�V�N�R�O�R�U���X�W�D�Q���G�H�W���l�U���H�Q���X�S�S�V�N�D�W�W�Q�L�Q�J���D�Y���\�W�D���L���I�|�U�K�n�O�O�D�Q�G�H���W�L�O�O��
antal elever som skall vistas på området�´. Enligt vår sakkunnig och som känner till skolan i 
Kungsbacka är 10 000m2 eller mer det som behövs för att kunna bedriva en säker och väl fungerande 
utbildning. Man bedriver både gymnasie- och Yrkesvux-utbildning och antalet individer ökar varje år 
enligt de uppgifter vi har. 
 
Efter närmare efterforskning så har vi också fått information om att de stora konkurrenterna MTG och 
Peder Skrivares gymnasieskola bedriver samma utbildning och där körgårdar finns på extern yta några 
kilometer �± upp till några mil ifrån skollokalerna, vilket gör att vi anser att en körgård intill skollokalen 
inte är ett krav, dock bör körgården vara inom ca 5 km �± 20 km från undervisningslokalerna. Detta för 
att kunna planera lektionstid och schematid för lärare. 
 

TIDPLAN 
2029 HT 

 

KRAV AV GEOGRAFISK LOKALISERING AV VERKSAMHETEN (JA/NEJ)  
Ja 

1. Inom område 1 - funktionen genererar den mest gynnsamma placeringen.  
2. Motivering utifrån att det måste ligga centralt är sträckan som elever skall ta sig från tex 

busshållplats samt närhet till tågstation. Ökar attraktionskraften när lokalen är centralt placerad, 
även utifrån samnyttjande (lektionstid) på vissa kurser som sker/kan ske på Elof Lindälvs 
gymnasium.  

________________________________________________________________________________ 
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Facelift Lindälv
Koncept, Utemiljö. 2024-08-22

info@semren-mansson.se | semren-mansson.se 
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Analys

BARRIÄR
BARRIÄR

STYRKOR

�m�?�?�á�N�¨�z�¨�S�?�?�F�n���¨�/�g�á�B�¨�?���¾�N�F�á��

�Œ�B�Í�Ý�B�¾�Ý�¨�z�¨�F���¾�?�¾�B�¨�B�S��

�]�¾�B�����¾�N�á�B���¾���¨�z�¨�Ö�á�N�&���÷�?���¾�N�N�&�B

SVAGHETER

���g�F�¾�����¾�Ý�á���¨�¾�g�¨�F���&���÷�Ó�B�Ý�F���Í���F���¾�¨�z�¨�����÷�á���¨�N�n�Ý�����÷�¨�S�?�?�á�ÿ�Ó�����?���¾�N�F

�m�?�?�á�N�¨�z�¨�S�N�F�¾�N�N�¨�&�×�ÿ�¨�ö�Ó�¨�F���n�Ý�Ý�¾�Ý�á�¨�v�&���á�B

�A�S�g�S�Ý�á���N�B�â�¨�z�¨�����N�B�n�×���N�¨

MÖJLIGHETER

�m�?�?�á�N�¨�z�¨�…�����F�¨�S�N�B�n�����á�¨�¾�N�N�¨�F���¾�?�¾�¨�†�á�B�¾�¨�B�S���h�v�&���á�B

���á�ö�¨���¾�N�á�B���¾���\�¨�Ö�Í�����¾�B�¨�&�×�ÿ�¨���¾�B�����¾�N�á�B���¾���¨���¾���¨�ö�/�B�Í�Ý���¾�F

���á�ö�¨�?���¾���N�á�B�����÷�F�n�N�&�B�¨�÷�Ó�B�¨�¾�N�N�¨���n�N�N���¾�¨�N�������¨�¾�����¾���¨�g�Í�m�N�����÷�ÿ�á�N

PRINCIP
�8�/�B�¨�¾�N�N�¨�F���¾�?�¾�¨�á���¨�Ö�B�¾�¨�S�N�á���������/�¨���B�Í�g�F�¨�Ý�á�N�¨�á���¨�Ö�B�¾�¨�Ö�¾���¾���F�¨

���á�����¾���¨���Ó�÷�\�¨���á�����¾���¨�&�×�ÿ�¨�ÿ�/�÷

- LÅG 		 markmaterial, låg växtlighet
- MELLAN	 buskar, sittmöjligheter, uppehåll
- HÖG		 träd, pergola, regnskydd, skärmtak

UPPEHÅLL
SITTMÖJLIGHET

ÖPPET

SKYLT

LÅG VÄXTLIGHET

SIKT

SIKT

SIKT

S
IK

T

TRÄDRAD

ENTRÉ

ENTRÉENTRÉ

S
T

R
Å

K

STRÅK

STRÅK

S
T

R
Å

K

PARKERING

PARKERING

PARKERING
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�¥�Í�����Ó�á���Ý�á�¨�Û�¨�A�Ó�����Ö�¾�B�ÿ�á�N �W�á���ö�S�����ÿ�á�N�„�¾���������÷�F�?���¾�N�F
”Skapa en utemiljö som känns hemtrevlig 

och gör det enkelt för att mötas”
”Ge platsen en karaktär som sticker ut 

och skapar stolthet”
”Hållbara inslag för uppehåll, aktivitet, 

och växtlighet”

�T�&���×�á�?�N
Dra upp den röda kulören PSD
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�E�����S�F�N�B�¾�N���&���F�?���¾��

Skapa en miljö som är lätt att sköta och som ser bra ut året runt. 

�8�/�B�Í�Ý�������÷�¨�¾�g�¨�Ý�á�N�¨�F�&���¨�…�����F�¨

�]�Ó���¾�¨�Ö�á�ö�¨�Ö�Í�����¾�B�¨�&�×�ÿ�¨�F�á�¨�/�g�á�B�¨�?���¾�×�á�B�����÷
�]�Ó���¾�¨���¾�B���?���¾�N�N�&�B�¨�ö�/�B�¨�¾�N�N�¨�Ö���S�Ý�¾�¨�����¨�&�×�ÿ�¨�F���¾�?�¾�¨���á���ö�S�����ÿ�á�N
�‘�N���n�N�N���¾�¨�?���¾���N�á�B�����÷�¾�B�¨�ö�/�B�¨�¾�����¾���¨�g�Í�m�N�����÷�ÿ�á�N

Addera låg - mellan - hög
	
�}���¾���N�á�B�����÷�¨���¨�ö�&�B���¨�¾�g�¨���¾�B���N�Í�×���¾�B�á�¨�Ö�S�F���¾�B�\�¨�N�B�Í�Ý�¨�&�×�ÿ�¨
�����Í�N�N�á�B�g�Í�m�N�á�B�[�¨�8�/�B�¨�¾�N�N�¨�Ý�á�…�����á�B�¾�¨�B�S���\�¨�F���¾�?�¾�¨�����g�¨�&�×�ÿ�¨
�N�n�Ý�����÷�ÿ�á�N�\�¨���á���¨�Í�g�á���¨�ö�/�B�¨�Ý�á���¨�á�‚�á���N�¨�g�Í�m�N�á�B�¨�ÿ�¾�B�¨�?�Ó�¨
���Í�������F���¾�¨�&�×�ÿ�¨�&���÷���g�������÷�[�¨

�8���á�B�¨�&�������¾�¨�F���N�N���/�������÷�ÿ�á�N�á�B

�^�n�¨�����Ö���S�Ý�¾���Ý�á�¨�á���N�B�â

�]�Ó���¾�¨�Ö�á�N�&���÷�?���¾�N�N�&�B�¨�ö�/�B�¨�¾�N�N�¨�F���¾�?�¾�¨���á���ö�S�����ÿ�á�N�¨�&�×�ÿ�¨�á�����á���¨
�ö�/�B�Í���Ý�B�����÷�[�¨

�€�á�÷���F���n�Ý�Ý�h�F�&���F���n�Ý�Ý�¨

���Ý�Ý�á�B�¾�¨�ÿ�/�÷�B�á�¨�g�Í�m�N�á�B�¨���¨
�Ö�á�ö�¨�N�B�Í�Ý�?���¾���N�á�B�����÷�¾�B

�‘�N�&���ÿ�S�F�¾���N���g���N�á�N�¨
�F�&���¨���¾���¨�¾���g�Í���Ý�¾�F�¨
�¾�g�¨�¾�������Í���ÿ�á�N�á���¨���Í�B�¨
�F���&���¾���¨�Í�B�¨�F�N�Í���÷�Ý

�A�/�÷�B�á�¨�Ö�S�F���¾�B�¨�?���¾���N�á�B�¾�F�¨�ö�/�B�¨
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Analys

BEHOV
Lindälvsgymnasiet byggdes 1978-79 och renoverades 
2017. I stora drag är det en gedigen byggnad med 
bra grundmaterial och allmänskicket är för sin ålder 
relativt gott. Under åren har olika grepp tagits vad gäller 
färgsättning, underhåll av fast inventarie samt lös 
inredning för att förbättra lokalerna och möta förändrade 
verksamhetsbehov. Ett långsiktigt helhetsgrepp har dock 
saknats. 

UPPDRAG
Elof Lindälvs gymnasium i Kungsbacka har ett behov 
av att fräscha upp sina lokaler främst med avseende på 
korridorer och entré. Ett förslag på nya färgssättning av 
dessa ytor ska tas fram. 

SYFTE 
 �� Öka den generella attraktiviteten hos skolan
 �� Tillgodose tillgänglighet, trygghet och effektivitet 

genom den visuella miljön. 
 �� Interiören ska avspegla skolans värdeord: Gemytligt, 

Hemtrevligt, Entreprenörskap

RESULTAT 
Målet är att med en ny färgsättning göra 
Lindälvgymnasiets lokaler mer inbjudande och attraktiva 

för studenter och personal. 

HUR
 �� Färgkoncept för korridorer och entréytor
 �� Bygga vidare på det som redan är bra
 �� Skapa ett långsiktigt helhetsgrepp 
 �� Ta fram ett färgkoncept som kan leva sida vid sida med 

ny grafisk profil
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 + En gedigen grund att bygga vidare på. 

BeÞ ntliga lokaler
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 + Brokig färgsättning ger ett rörigt intryck och svårorien-
terade lokaler. 

BeÞ ntliga lokaler
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Förklaringar

Övergripande plan aktuella ytor

BeÞ ntliga lokaler

Entré

Huvudstråk

Uppehållsrum

Elevcafé

Matsal 

Korridor

WC

Atrium

VY A från denna punkt

VY B från denna punkt

VY C från denna punkt

1

2

3

4

5

6

7

8

1

2

3

4

6

7 8

5
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Taktilitet FärgaccenterGrundpalett  
”En enkel och tydlig grundpalett blir en 

lugn och netural bas.”
”Färgaccenter används för att skapa 
kontrast, tydlighet och personlighet.”

”Addera värme och taktilitet 
genom inslag och detaljer av trä.”

Koncept
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Koncept skyltning

Skyltning görs visuellt mer till-
gänglig genom att arbeta med 
en sammanhållen accentfärg. 
Det blir en tydlig informations-
bärare som sticker ut från en 
lugn och neutral bas och gör 
orientering och förståelse för 
lokalen enklare. 

Referensbilder

Färg och 
orientering
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Färgkombinationer
KORRIDOR
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Konceptskiss korridor
VY A

Befintligt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Befintlig kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton

1

1

4

9

2

2

33

5

6

4

7

8

5

6

7

8

9

Förslag A1
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1

4

9

2

3

5

6

7

8

Förslag A2

Konceptskiss korridor
VY A

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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Förslag A2.1

Konceptskiss korridor
VY A

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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1

1

4

9

2

2

33

5

6

4

7

8

5

6

7

8

9

Förslag B1

Konceptskiss korridor
VY A

Befintligt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Befintlig kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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1

1

4

9

2

2

33

5

6

4

7

8

5

6

7

8

9

Förslag B2

Konceptskiss korridor
VY A

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

Förslag B2.1

Konceptskiss korridor
VY A

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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1

4

9

2

3

5

6

7

8

Förslag C1

Konceptskiss korridor
VY A

Befintligt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Befintlig kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton

1

2

3

4

5

6

7

8

9
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1

1

4

9

2

2

33

5

6

4

7

8

5

6

7

8

9

Förslag C2

Konceptskiss korridor
VY A

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

Förslag C2.1

Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika vägg

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor i mörkare ton
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Nytt linoleumgolv

Befintligt tak

Vägg målas 

Golvsocklar målas lika golv

Ny kulör dörrar 

Dörrfoder målas lika dörr

Nischer kläs med trä

Skåp, ny kulör

Kompletterande väggfärg 
utvalda ytor

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Förslag C2.2

Konceptskiss korridor
VY A
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Portal 

Konceptskiss korridor
VY B

Tydliga portaler från huvud-
stråket in till övriga korridorer 
ökar orienterbarheten. 
Skyltar placeras väl synligt i 
accentfärg. 
Träklädda nischer bidrar inte 
bara till tydlighet utan skapar 
även värme och taktilitet. 
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Entré

Behov av nytt fondmotiv vid flytt av 
reception. Entrérum med potential 
att ge beökare och elever ett gott 
första intryck av lokalerna. 

Arbeta med värdeorden - 
Hemtrevligt, Gemytligt, 
Entreprenörskap. 

Första 
intryck
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Konceptskiss 
VY C

Komp. med grafisk profil 

VY A

Växtvägg

Dov grön kulör

Entréskiss D
• Ordnat första intryck
• Skyltning
• Inslag av trä - möbler
• Växtlighet - växtvägg
• Varierad belysning - hemtrevlig atmosvär
• Möjlighet att nytta ytan för event / 
       utställning / mindre presentationer 
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Konceptskiss 
VY C

Komp. med grafisk profil 

Växtvägg

Dov grön kulör

Entréskiss D
• Ordnat första intryck
• Skyltning
• Inslag av trä - möbler
• Växtlighet - växtvägg
• Varierad belysning - hemtrevlig atmosvär
• Möjlighet att nytta ytan för event / 
       utställning / mindre presentationer 
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Konceptskiss 
VY C

Komp. med grafisk profil 

Panelvägg träribbor

Dov grön kulör

Entréskiss E
• Ordnat första intryck
• Skyltning
• Inslag av trä - panel och möbler 
• Växtlighet - större kärl
• Varierad belysning - hemtrevlig atmosvär
• Möjlighet att nytta platsen som välkomnande 

väntyta
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Konceptskiss 
VY C

Komp. med grafisk profil 

Panelvägg träribbor

Dov grön kulör

Entréskiss F
• Ordnat första intryck
• Informationsskärmar i direkt anslutning till 

entrén. Analog information vid anslagstavla. 
• Skyltning
• Inslag av trä - panel och möbler 
• Växtlighet - större kärl utmed fondvägg
• Varierad belysning - hemtrevlig atmosvär
• Möjlighet att nytta platsen som välkomnande 

väntyta
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Nämndbudget 2025  

 

Förs lag till beslut  i Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att 

�x godkänna nämndbudget 2025 med verksamhetsplan och ramfördelning 

�x uppdra åt förvaltningschefen att upprätta förvaltningsbudget för 2025 

�x uppdra åt förvaltningschefen att göra nödvändiga omfördelningar i Förvaltningsbudgeten under 
året samt att informera nämnden om dessa i samband med delårsrapport och bokslut  

Sammanfat tning  av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-13 att fastställa kommunövergripande mål som utgångspunkt 
för nämndens arbete med verksamhetsplanering. I verksamhetsplanen ingår bland annat. 

�x Nämndens övergripande inriktning för arbetet i förvaltningen  
�x Nämndmål 
�x Nämndens direktiv till förvaltningen  
�x Ramfördelning driftbudget 
�x Investeringsbudget 

Enligt Kungsbacka kommuns styrmodell ska nämnder och styrelser i arbetet med nämndbudget fatta 
beslut om verksamhetsplan och ramfördelning. Till ärendet bifogas nämndbudget 2025 

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-03 
 
Förslag till Nämndbudget Gymnasium & Arbetsmarknad 2025 
 
 



 KUNGSBACKA KOMMUN 
 2 (2) 

 

 

Patrik Hellberg     Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef     Kvalitets- och utvecklingschef 



   

 
 

Nämndbudget 2025  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

 
  



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2025 
 

   

 2 

Innehållsförteckning  

1 Översiktlig beskrivning av nämnden  ........................................................................................... 3 
1.1 Nämndens uppdrag ........................................................................................................................................ 3 
1.2 Verksamhetens omfattning ............................................................................................................................. 3 
1.3 Nämnd/styrelse .............................................................................................................................................. 3 
1.4 Förvaltningens organisation ............................................................................................................................ 3 

2 Så styrs Kungsbacka  .................................................................................................................... 5 

3 Visionen visar vart vi vill  ............................................................................................................... 7 

4 Omvärldsanalys  ............................................................................................................................. 9 

5 Mål ................................................................................................................................................ 11 
5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i ............................................................................................... 11 
5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö .................................................................................................. 12 
5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige.............................................................................................................. 13 
5.4 I Kungsbacka utvecklas vi hela livet .............................................................................................................. 14 
5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd ................................................................................................ 15 

6 Direktiv  ......................................................................................................................................... 17 
6.1 Direktiv från kommunfullmäktige ................................................................................................................... 17 
6.2 Direktiv från nämnden .................................................................................................................................. 18 

7 Personalfrågor med kommentarer  ............................................................................................. 20 
7.1 Kompetensförsörjning................................................................................................................................... 20 
7.2 Personalmått ................................................................................................................................................ 21 
7.3 Arbetsmiljö ................................................................................................................................................... 22 

8 Ekonomi med kommentarer  ....................................................................................................... 24 
8.1 Driftbudget ................................................................................................................................................... 24 
8.2 Investeringsbudget ....................................................................................................................................... 26 

9 Styrdokument  .............................................................................................................................. 27 
9.1 Policys, planer och program ......................................................................................................................... 27 
9.2 Taxa ............................................................................................................................................................ 28 

 

  



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2025 
 

   

 3 

1 Översiktlig beskrivning av nämnden  

1.1 Nämndens uppdrag  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för: 

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola �± gymnasieutbildning av ungdomar 16-19 år 

Kommunal vuxenutbildning �± utbildning av vuxna från 20 år och uppåt 

Arbetsmarknadspolitiska insatser för kommuninvånare 20-65 år 

Studie- och yrkesvägledning för kommunens alla invånare 

Komvux som särskild utbildning för vuxna 

Utveckla och driva integrationssamordningen i kommunen enligt lagen (2010:197) om etableringsinsatser för 
vissa nyanlända invandrare. 

Vård av unga för dels ensamkommande, dels asylsökande som har fyllt 18 men inte 21 år (unga asylsökande) 

Ensamkommande barn och unga 

Försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 

Det övergripande samordningsansvaret mellan förvaltningarna för mottagande av flyktingar från Ukraina 

1.2 Verksamhetens omfattning  

Totalt finns det 4906 personer i gymnasieåldern (16 - 19 år) folkbokförda i kommunen. Av dessa genomför 
2465 sin utbildning i kommunens gymnasieskolor. Det tillkommer 481 elever från andra kommuner. Totalt är 
antalet elever i kommunens gymnasieskolor 2946 st. 

Vuxenutbildningen hade 2023 551 elever inom Sfi, 351 elever inom grundläggande vuxenutbildning samt 1675 
elever inom gymnasial vuxenutbildning.  

Antalet anställda i förvaltningen är ca 500 personer. 

1.3 Nämnd/styrelse  

I nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ingår 11 ordinarie ledamöter och 7 ersättare. Presidiet består av 
ordförande, 1:e vice ordförande samt 2:e vice ordförande och sammanträder minst en gång inför varje 
nämndsammanträde. 

I utskottet för Gymnasium & Arbetsmarknad hanteras individärenden ungefär en gång i månaden. I utskottet 
ingår fem ledamöter inklusive nämndens presidium. 

1.4 Förvaltningens organisation  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad ansvarar för planering, utveckling och drift av 

�x två gymnasieskolor 
�x anpassad gymnasieskola 
�x vuxenutbildning 
�x studie- och yrkesvägledning 
�x  kommunens arbetsmarknadsenhet 
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�x etablering av nyanlända 
�x ensamkommande barn och unga 
�x försörjningsstöd och övrigt ekonomiskt bistånd 

Hos oss arbetar ungefär 530 personer. 

Förvaltningsledningen består av förvaltningschef, gymnasiechef och verksamhetschef för Kompetenscentrum, 
HR/kommunikationschef, kvalitets- och utvecklingschef samt ekonomichef. 

Kungsbackas två gymnasieskolor, Aranäsgymnasiet och Elof Lindälvs gymnasium leds av en gymnasiechef 
(verksamhetschef). Gymnasieprogrammen är indelade i skolenheter. Varje skolenhet leds av en rektor. 

Aranäsgymnasiet har sju nationella program, Introduktionsprogrammen (IM), International Baccalaureate (IB) 
och anpassade gymnasieskolans individuella program. 

Elof Lindälvs gymnasium har tio nationella program, Introduktionsprogrammen och Anpassade 
gymnasieskolans nationella program. Gymnasial lärlingsanställning finns på Elof Lindälvs gymnasium och 
erbjuder vård - och omsorg samt industriteknik. 

På gymnasierna finns även nationellt godkänd idrottsutbildning (NIU). 

Flera av programmen på gymnasieskolorna är certifierade utbildningar i samverkan med olika branscher. Det 
betyder att programmen är kvalitetssäkrade för att matcha branschernas behov av kompetens. På 
Ekonomiprogrammet har eleverna till exempel möjlighet att ta examen som diplomerade gymnasieekonomer. 

Kopplat till gymnasieskolorna finns verksamheten Gymnasiets resursteam (elevhälsa och skolbibliotek) som 
leds av biträdande gymnasiechef och Skolservice (administration och schemaläggning) som leds av en 
enhetschef. 

Inom Kompetenscentrum finns enheterna Vuxnas Lärande, Arbetsmarknad Planering och Uppföljning, 
Arbetsmarknad Insats, Vägledning, Etablering och Myndighet. Kompetenscentrum leds av en verksamhetschef 
och enhetschefer. 

Enheten för Vuxnas Lärande ansvarar för samordning, beställning och uppföljning av vuxenutbildningen i 
Kungsbacka kommun. I Kungsbacka kommun gäller kundvalssystem för gymnasial vuxenutbildning och 
svenska för invandrare (SFI). De studerande kan välja mellan ett antal utbildare/skolor med olika profil. 

Enheterna för Arbetsmarknad Planering och Uppföljning samt Insats skapar möjligheter för personer som står 
långt ifrån arbetsmarknaden att så snabbt som möjligt att komma ut i arbete och bli självförsörjande. Detta med 
hjälp av Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess som bland annat innehåller utbildningsinsatser, praktik eller 
andra former av anställningar. 

Enheten för Vägledning ansvarar för all studie- och yrkesvägledning i Kungsbacka kommun. Vägledare finns på 
kommunens grund- och gymnasieskolor. Vägledningen har också ett uppdrag att erbjuda alla kommuninvånare 
vägledning. 

Enheten för etablering arbetar med områdena bostad, arbete, studier och fritidsaktiviteter under nyanländas 
första tid i kommunen. Det handlar bland annat om vägledning, studier i svenska men också många olika 
yrkesresurser och praktik som underlättar de nyanländas etablering. 

Enheten för myndighet ansvarar för kommunens försörjningsstöd, övrigt ekonomiskt bistånd och handläggning 
av beslut kring ensamkommande barn och unga. 

I förvaltningen finns avdelningen för verksamhetsstöd och utveckling vilken är indelad i tre enheter, Enheten för 
Kvalitet- och utveckling, Enheten för HR/Kommunikation samt Enheten för Ekonomi. Enheterna innehåller 
funktionerna HR, ekonomi, kommunikation, administration, kvalitet, juridik, registratur, nämndsekretariat och 
utvecklingstjänster. 
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2 Så styrs Kungsbacka  

Den övergripande styrningen av kommunen beskrivs mer utförligt i kommunens budgetdokument. Här följer ett 
utdrag från Kommunbudget 2025: 

Det kommunala uppdraget 

Politiker på riksnivå styr kommunen genom att stifta lagar och förordningar. Det gör de också genom 
internationella överenskommelser med EU, FN och andra, exempelvis Agenda 2030. Lokalt i Kungsbacka styr 
politikerna i kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och nämnder bland annat genom att fördela resurser och 
sätta mål för verksamheterna. Det kommunala uppdraget innefattar att främja demokrati, samhällsutveckling 
och tillhandahålla god kommunal service. 

Principer som vägleder oss 

Att ha långsiktighet 

Vi bedriver en hållbar verksamhet för både nuvarande och framtida generationer. Vi använder omvärldsanalys 
och scenarier för att förutse framtida behov, utmaningar och möjligheter. 

Att arbeta som ETT Kungsbacka 

Tillsammans med alla som bor, verkar och vistas i kommunen gör vi det bästa vi kan med våra gemensamma 
resurser. Som Ett Kungsbacka är helheten större än summan av delarna, och vi tar oss an utmaningar utan en 
uppdelning i vi och dom. Vårt fokus ligger på hela kommunen, snarare än enskilda verksamheter, vilket innebär 
en strävan efter likvärdighet, även om det inte alltid blir lika överallt. 

Att arbeta med förnyelse och innovation 

Förnyelse innebär att lösa uppdrag på nya, innovativa sätt. Det kan innebära nya tjänster, nya sätt att erbjuda 
tjänster, förändrade arbetssätt, nya organisatoriska lösningar och samarbetsformer men också att sluta göra vissa 
saker eller uppgifter. 

Att arbeta med medskapande med dem vi är till för 

Vi hanterar utmaningar och finner nya lösningar tillsammans med dem vi är till för. Medskapande säkerställer 
även att vår service och välfärd fortsätter vara relevant för kommunens invånare. 

Att samarbeta med andra för att få kraft i uppdraget 

Genom samarbete med civilsamhället, näringslivet, akademin och andra offentliga aktörer främjar vi innovation, 
resurseffektivitet och legitimitet, och tar vara på den potential som finns. 

Strategisk, taktisk och operativ styrning 

Strategisk styrning �± att peka ut riktning vart vi ska 

På en hög strategisk nivå planerar politiken och följer upp långsiktiga mål och ambitioner för kommunen. 

Vision 2030: Visionen skildrar den långsiktiga utvecklingen för att möta behoven inom arbete, boende, trygghet, 
utbildning och upplevelser, attrahera företag och hantera Kungsbacka stads tillväxt. 

Mål och direktiv: Utifrån visionen fastställer kommunfullmäktige långsiktiga mål för mandatperioden med 
specifika fokusområden för kraftsamling. Politikerna kan ompröva målen och fokusområdena vid nytt budgetår. 
Politikerna kan också besluta om årliga direktiv för prioriterade förändringsområden. Varje nämnd, med 
undantag för valnämnden, överförmyndare i samverkan och revisionen, ansvarar för att bidra till att kommunen 
som helhet når målen och direktiven. 

Ekonomistyrning och resurstilldelning: Fullmäktige beslutar om hur resurserna ska fördelas till nämnder och 
styrelse baserat på förväntad befolkningsutveckling. Nämndernas politiker ansvarar sedan för 
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resursfördelningen till verksamheterna och att utveckla och följa upp verksamhetens kvalitet och ekonomi enligt 
politiska beslut. 

Taktisk styrning - att göra rätt saker 

På den taktiska nivån fokuserar kommunen på att planera och följa upp den politiska viljan och säkerställa att vi 
gör rätt saker för att nå de strategiska målen. Då behöver vi ha förmåga att balansera två sätt att arbeta med 
förändring. Dels förbättring genom effektivisering av det vi redan gör idag, dels förnyelse inför framtiden 
genom innovation. Förnyelse handlar om att utforska och testa nya lösningar i nära samarbete med dem vi är till 
för. Det kan också innebära att sluta göra saker. Genom att balansera den så kallade tvåhäntheten säkerställer vi 
att vi fortsatt är relevanta för de vi är till för. 

Operativ styrning - att göra saker rätt 

På den operativa nivån fokuserar kommunen på att planera, genomföra och följa upp genom att leverera välfärd 
och service för dem vi är till för. Det handlar också om att genomföra de förändringsinsatser som krävs för att 
uppnå de nyttor som ska realiseras. Detta kan innebära utveckling av förmågor, arbetssätt eller processer. 
Förändringsinsatserna kan vi göra antingen i form av mindre förbättringar i kärnverksamheten eller som 
förnyelseinsatser i form av tillfälliga arbeten med hjälp av projekt och uppdrag. 

Kultur - det mänskliga perspektivet 

Kulturen ger vägledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Styrningen grundar sig på förtroende 
mellan politiker, tjänstepersoner, chefer, medarbetare samt mellan kommunen och dess invånare, företag och 
organisationer. I Kungsbacka kommun ska ledare och medarbetare agera som förebilder, inspirera och visa 
omtanke, och de förväntas driva utveckling och förändring både individuellt och tillsammans. Detta stärker 
motivation, arbetsglädje, engagemang, välmående och personlig utveckling. Vi kallar det utvecklande ledarskap 
och medarbetarskap. Vår kultur är baserad på hörnstenarna att välkomna, göra nytt, samarbeta och leverera 
utifrån visionen 2030, där det står att här arbetar människor som vill, vågar och kan. 

Planering och uppföljning 

Kommunbudget och plan 

Enligt kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för kommande kalenderår och en plan för de 
två efterföljande åren. I Kungsbacka kallar vi själva budgetdokumentet för Kommunbudget. Denna budget och 
plan beslutas av kommunfullmäktige i juni och arbetas fram av budgetberedningen, som består av 
kommunstyrelsens arbetsutskott. Baserat på kommunbudgeten tar nämnderna fram nämndbudgetar, som 
beslutas senast i december 

Uppföljning 

Uppföljningen är central för att utvärdera resultat och integrera erfarenheter tillbaka i framtida planering. Ett 
aktivt arbete med uppföljning och intern kontroll ökar förutsättningarna att målen nås och lagstiftning efterlevs. 
Kommunstyrelsen analyserar kommunens resultat i den årliga gemensamma uppföljningen i samband med 
delårs- och årsbokslut. 

Förnyelse av kommunens styrmodell 

Kommunstyrelsen har i november 2023 gett kommundirektören i uppdrag att utveckla en ny styrmodell. Med 
tanke på de ökade utmaningarna i en snabbföränderlig och alltmer komplex värld, måste kommunen anpassa sin 
styrning. Det behövs för att säkerställa en hållbar och demokratisk välfärd trots begränsade resurser, 
klimatförändringar och globala kriser. Den nya styrmodellen ska inte bara förbättra kärnverksamheten utan 
också förnya inför framtiden, skapa värde för invånarna och möta välfärdsutmaningarna hållbart. 
Kommunstyrelsen återremitterade förslaget till förvaltningen den 20 augusti för ytterligare bearbetning. 
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3 Visionen visar vart vi vill  

Visionen är en ledstjärna för kommunens långsiktiga utveckling. Den beskriver hur vi vill att det ska vara i 
Kungsbacka kommun år 2030, och lyfter fram viktiga utvecklingsområden för framtiden. 

I Kungsbacka växer framtiden 

I Kungsbacka skapar vi det goda livet tillsammans. Vi är öppna, trygga och nytänkande. Varje människas 
potential tas till vara och näringslivet blomstrar. Här växer du hela livet. 

Kungsbacka är en naturskön och dynamisk tillväxtkommun. Hit är alla lika välkomna, och möjligheterna till 
utveckling är goda för både individen, gruppen, föreningen och företaget. 

Den valfrihet, mångfald och livskvalitet som präglar vardagen här lockar ständigt nya invånare. Växtkraften ger 
oss mer resurser till den gemensamma välfärden �± så att alla kan utvecklas och leva det goda livet, hela livet. 

Vi växer i regionen genom att planera och bygga strategiskt. Samhället utvecklas på ett hållbart sätt: socialt, 
ekologiskt och ekonomiskt. Vi lever inte över naturens tillgångar. 

Mångfald, puls och nära till naturen 

Kungsbacka är en sammanhållen, grönskande och lättillgänglig stad med tydlig profil och egen identitet. Staden 
växer och blir ett mer framträdande nav i kommunen. Här finns attraktiva bostäder för alla smaker, som möter 
behoven hos olika generationer och livsstilar. Mångfalden speglas i den inspirerande byggnadsmiljön där 
tradition möter innovation och där mötesplatserna är många. Utbudet av affärer, kultur och nöjen är stort. 

Staden är lättillgänglig och har goda kommunikationer med kommunens orter och omvärld. Välplanerad 
infrastruktur och lättillgänglig kollektivtrafik minimerar transporternas miljöpåverkan. 

Hav, öppna landskap och skogsbygd �± vi förvaltar våra fantastiska naturmiljöer så att även kommande 
generationer ska kunna njuta av den välgörande naturen, mitt i vardagen. 

Staden, landet, handeln, kulturlivet och naturen lockar turister och besökare till hela kommunen. 

Västsveriges bästa företagsklimat 

Kungsbacka kommun är känd för sitt goda värdskap och är det självklara valet för företag som vill etablera sig i 
Västsverige. Vi har det bästa klimatet för entreprenörer. 

Här är det lika naturligt att starta företag som att vara anställd. Entreprenörslusten väcks till liv redan i skolan, 
och samarbetet mellan skola, akademi och näringsliv utvecklar företagsamheten i hela kommunen. 

Vi ut vecklas hela livet 

I våra skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljö där alla tar ansvar, visar respekt och bryr 
sig om varandra. Alla elever lämnar skolan med god kompetens, god självkänsla och stark framtidstro. 

Livslångt lärande är en självklarhet. När vi växer som människor utvecklas både näringslivet och samhället i 
stort. 

Aktiviteter som engagerar, inspirerar och berikar livet 

Här har alla ett rikt fritids- och kulturliv med både bredd och spets. Mångfalden av aktiviteter, upplevelser och 
gemenskaper främjar hälsa, välmående och kreativitet. Framåtanda, mångfald och öppenhet spirar i nätverk och 
föreningar. 

Vi är delaktiga i samhällets utveckling och får spännande saker att hända. 

Den nytänkande kvalitetskommunen 

Kungsbacka kommun möter utmaningar med mod, nytänkande och samarbete. Vi löser vårt uppdrag på ett 
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innovativt sätt som överträffar invånarnas förväntningar, och är en förebild för andra. Här jobbar människor som 
vill, vågar och kan. 
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4 Omvär ldsanalys  

I kommunen tar vi regelbundet fram en omvärldsrapport som vi kallar Kungsbacka i världen. Rapporten som 
bygger på hundratals olika källor tas fram av en arbetsgrupp i kommunen med deltagare från samtliga 
förvaltningar, med inspel från många specialister och sakkunniga. Den kommungemensamma omvärldsanalysen 
finns i sammanfattad form i Kommunbudget 2025, plan 2026-2027. Rapporten Kungsbacka i världen publiceras 
på kungsbacka.se där också Kommunbudgeten finns. 

Nämndens omvärldsanalys 
Arbetsmarknadsläget 

Enligt Konjunkturinstitutets rapport i september 2024 har den lågkonjunktur Sverige befinner sig i fördjupats 
ytterligare under året. Trots en försiktig återhämtning som väntas inledas mot slutet av året, kommer 
lågkonjunkturen att bestå under hela 2025, längre än vad som tidigare prognostiserats. Arbetslösheten beräknas 
nå en topp på 8,4 % i år, men den förväntade vändningen i konjunkturen innebär att arbetslösheten börjar 
minska från och med fjärde kvartalet 2024 och fortsätter att sjunka under 2025. Dock förblir nedgången relativt 
måttlig. 

Det råder stora regionala skillnader i landet, både när det gäller tillgång på arbetstillfällen och tillgång på 
arbetskraft. Kungsbacka arbetar aktivt med att utveckla nya arbetssätt och hitta innovativa lösningar för de 
grupper som behöver stöd för att etablera eller återetablera sig på arbetsmarknaden. Digital transformation ses 
som en viktig möjliggörare för att möta dessa utmaningar. Genom Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess 
hoppas kommunen att fler invånare kommer att kunna nå egenförsörjning, antingen genom arbete inom offentlig 
sektor eller näringslivet, eller genom studier. 

Etablering 

EU har beslutat att förlänga det tillfälliga skyddet för ukrainska flyktingar enligt massflyktsdirektivet till den 4 
mars 2026. Skatteverket har möjlighet att folkbokföra personer från Ukraina som haft tillfälligt skydd i minst 
två år och planerar att stanna i Sverige minst ytterligare ett år. Hittills har cirka 11 000 av 23 000 möjliga 
personer som befinner sig i Sverige anmält flytt till landet, och cirka 6 000 har blivit folkbokförda. 

Migrationsverket förutspår att 23 700 personer med tillfälligt skydd kommer att folkbokföras under 2024. 
Dessutom kan ytterligare 8 000 personer anmäla flytt till Sverige i slutet av året, i enlighet med nya 
regeländringar som träder i kraft den 1 november 2024. Dessa personer kommer att bli mottagna av 
kommunerna och inkluderas i Arbetsförmedlingens etableringsprogram. 

Prognosen för antalet kommunmottagna nyanlända med uppehållstillstånd är att siffran kommer att öka till cirka 
34 500 för 2024, varav 29 000 är personer som omfattas av det tillfälliga skyddet. Antalet nya skyddssökande 
från Ukraina beräknas uppgå till cirka 11 000 per år både 2024 och 2025. Samtidigt minskar antalet asylsökande 
i Sverige, med ett planeringsantagande på cirka 10 000 för 2024 och en fortsatt nedgång fram till 2027. 

Kungsbacka kommun fortsätter att ta emot personer med permanent uppehållstillstånd. För 2025 beräknas 
kommunen ta emot 96 personer, och enligt förslag för fördelning av skyddsbehövande enligt 
massflyktsdirektivet förväntas 59 personer tas emot under 2025. Diskussioner pågår inom regionen, med stöd av 
Migrationsverket och Länsstyrelsen, för att planera mottagandet. 

Antalet ensamkommande barn som söker asyl i Sverige har minskat avsevärt de senaste åren. För 2025 är 
prognosen fortfarande osäker kring hur många ensamkommande barn som kommer att anvisas till Kungsbacka 
kommun. 

Kommunens organisation har en god beredskap för att ta emot nyanlända på ett effektivt sätt, både på 
förvaltningsnivå och övergripande inom kommunen. Den stora utmaningen inför 2025, som under tidigare år, är 
dock bostadsfrågan. 
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Vuxenutbildning 

�����������N�D�O�O�D�V���´�6�X�S�H�U�n�U�H�W�´���I�|�U���N�R�P�P�X�Q�D�O���Y�X�[�H�Q�X�W�E�L�O�G�Q�L�Q�J�����.�R�P�Y�X�[�������S�n���J�U�X�Q�G���D�Y���G�H�Q��omfattande mängd 
förändringar som planeras. Komvux25 är en samlingsbeteckning för de nationella reformer och regeländringar 
som kommer att implementeras inom komvux under 2025. Bland de viktigaste förändringarna finns: 

�x Regional planering och dimensionering av gymnasial utbildning: Ändringar i skollagen kräver att 
huvudmän tar hänsyn till arbetsmarknadens behov vid planering av gymnasieskolan och komvux. 
Kommuner ska samverka när dessa utbildningar planeras och erbjuds. De nya reglerna börjar tillämpas 
för utbildningar som påbörjas 2025. 

�x Ämnesbetyg på gymnasial nivå (Gy25): Kursbetygen ersätts av ämnesbetyg inom gymnasieskolan 
och komvux. Förberedelserna innebär stora förändringar för lärare, studie- och yrkesvägledare samt 
administratörer. 

�x Yrkesutbildningar och yrkespaket: Från 2025 införs förändringar i de sammanhållna 
yrkesutbildningarna, där apl (arbetsplatsförlagt lärande) blir obligatoriskt för vissa yrkespaket, som 
kommer att fastställas i föreskrifter. 

�x Reviderade kursplaner inom komvux: Kursplanerna för grundläggande utbildning, komvux för 
invandrare och anpassad utbildning revideras. 

�x Digitala nationella prov: Proven blir digitala för vissa delar inom komvux. 

Utöver Komvux25 kommer digitaliseringen att fortsätta förändra utbildningslandskapet. Tekniker som AI och 
VR har potential att revolutionera vuxenutbildningen och utmana traditionella undervisningsmetoder. 

Vägledning 

Behovet av kompetensutveckling genom hela yrkeslivet blir allt större, och studie- och yrkesvägledning spelar 
en viktig roll i att stötta individer i deras karriärval. EU och OECD betonar vikten av att investera i vägledning 
för att hjälpa människor göra välgrundade val. Användningen av digitala verktyg för vägledning ökar, vilket gör 
att elever och arbetssökande får tillgång till stöd och resurser när och var som helst. 

Välfärdsbrottslighet 

Välfärdsbrottslighet utgör ett hot mot demokratin och rättssäkerheten. Det riskerar att minska förtroendet för 
välfärdssystemet och de offentliga institutionerna. Kommuner och regioner köper välfärdstjänster från privata 
aktörer för över 150 miljarder kronor årligen. Men det finns stora utmaningar när det gäller att förebygga och 
bekämpa välfärdsbrott, bland annat bristande verktyg och samordning. 

För att motverka välfärdsbrott krävs ökat samarbete mellan olika nivåer och sektorer, samt mer kunskap och 
utbildning om problemet. Kommunen och förvaltningen behöver arbeta både strategiskt och operativt med dessa 
frågor under de kommande åren. 
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5 Mål 

Kommunens främsta styrdokument är visionen. Där har kommunfullmäktige gett uttryck för hur politikerna vill 
se kommunens långsiktiga utveckling. 

Med visionen som bas, en utblick i omvärlden och analys av tidigare års uppföljningar beslutar fullmäktige om 
kommunövergripande mål. De kommunövergripande målen har sin utgångspunkt i utvecklingsområdena som 
visionen lyfter fram samt de utmaningar som kommunen står inför. Målen är ett tydligt riktmärke för 
utvecklingen av kommunen som helhet och beskriver vad nämnderna och dess verksamheter ska uppnå. 

Varje mål har några fokusområden där det behövs kraftsamling. Målen gäller för alla nämnder förutom 
Valnämnden, Överförmyndare i samverkan och Revisionen. Nämnden ska planera sin verksamhet utifrån de 
kommunövergripande målen, vilket görs genom att sätta nämndmål utifrån fokusområdena. Nämnden kan också 
utgå direkt ifrån de kommunövergripande målen i sitt arbete. Måluppfyllelse följs upp i delårsrapporten och 
årsredovisningen. Eftersom målen gäller hela mandatperioden kan omfattningen av nämndernas arbete med de 
olika målen variera mellan åren. 

Förvaltningen ansvarar för att ta fram en genomförandeplan med aktiviteter för att nå målen samt följa upp den 
och redovisa till nämnden. Förvaltningarna också en kommungemensam genomförandeplan med prioriterade 
initiativ som syftar till att nå resultat inom komplexa områden som förvaltningarna inte kan lösa på egen hand. 

Samordning 

Kommunstyrelsen har en samordnande roll med ett särskilt ansvar för de kommunövergripande målen. Övriga 
nämnder arbetar aktivt för att bidra till måluppfyllelse. Samordningsansvaret innebär att kommunstyrelsen tar 
fram underlag för utveckling och förbättring av målen. Kommunledningskontoret ansvarar för att sammanställa 
vad nämnderna gör för att bidra till måluppfyllelse samt att följa upp arbetet och göra en samlad analys. 

5.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka finns attraktiva bostäder för olika behov, generationer och livsstilar. 
- Kungsbacka har välkomnande och trygga miljöer. 
- I Kungsbacka finns mötesplatser för samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten. 
- I Kungsbacka är man trygg och får en god omsorg när man behöver stöd för att få livet att fungera 

Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Antal påbörjade bostäder 848 165 141  

Antal färdigställda bostäder 363 319 109  

Anmälda brott per invånare (antal/100 000 invånare) 5 691 6 475   

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg, 
helhetssyn 90 % 91 %   

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg, 
helhetssyn 74 % 76 %   

Brukarbedömning individ- och familjeomsorg totalt 
- helhetssyn 88 %    
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5.2 En hållbar utveckling och en hälsosam miljö  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kungsbacka växer med en långsiktigt hållbar ekonomi.  
- Kungsbacka ska verka för ett fossilfritt och cirkulärt samhälle som också skyddar och främjar biologisk 
mångfald.  
- Kungsbacka ska verka för ett socialt hållbart samhälle.  
- Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt. 

Indikator  Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

88 % 85 %   

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 4 i % - Pojkar. 
(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån hälsosamtal 
med elever.) 

90 % 91 %   

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Flickor.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

72 % 79 %   

Andelen elever som skattat sin egen livstillfredsställelse som god 
eller mycket god under elevhälsosamtalet,  ÅK 8 i % 
- Pojkar.(Elevhälsan i Kungsbacka utvecklar metod utifrån 
hälsosamtal med elever.) 

93 % 92 %   

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 
i% - flickor. 

65 % 73 %   

Andelen elever som har skattat sin egen livstillfredsställelse som 
god eller mycket god under elevhälsosamtalet, Gymnasiet ÅK 1 
i% - pojkar. 

85 % 86 %   

Avfall från hushåll ska minska med 30% per invånare från 2020 
till 2030. Startvärde 100, målvärde 2030 är 70. 97    

Avfall från kommunens verksamheter ska minska med 40 % per 
heltidsanställd. Startvärde 100, målvärde 2030 är 60. 84,5    

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv (Kolada)     

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det 
geografiska området, (Kolada)     

Slutanvändning av energi inom det geografiska området, 
MWh/inv (Kolada)     

Matens klimatpåverkan från de offentliga måltiderna ska minska 
räknat i kg CO2-ekv/kg livsmedel. Målsättningen är 1,0 år 2030. 1,86 1,79   

Ekologisk status i Kungsbackafjorden (VISS)     
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Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Skyddad natur totalt, andel (Kolada)     

Vattendrag med god ekologisk status, andel (Kolada)     

Fossiloberoende personbilar i kommunorganisationen, andel (%)     

Andelen återbrukade möbler     

Kommunens verksamheters elförbrukning, total (kWh)     

5.2.1 Hälsofrämjande livsstil 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Unga i Kungsbacka mår bra såväl fysiskt som psykiskt 

Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

God hälsa 62 % 63 % 59 % 65 % 

Andel som upplevt sig stressade pga skolarbetet flera 
gånger i veckan eller mer de senaste 6 månaderna  67 % 69 % 63 % 

5.3 Bästa företagsklimatet i Västsverige  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Kommunen är en möjliggörare för entreprenörer och företagsamma människor. 
- I Kungsbacka får vi nya arbetstillfällen och snabb etablering både för individer och företag genom samverkan 
mellan näringsliv och utbildning. 

Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Insikt, SKRs servicemätning av kommunernas 
myndighetsutövning för företag. Nöjd-kund-index utifrån 
sammanvägt betygsindex 0-100, för hur företag i kommunen 
bedömer Kungsbacka kommuns myndighetsutövning, vilket är en 
viktig del av företagsklimatet. 

70 67   

Svenskt Näringslivs attitydundersökning av kommuners 
företagsklimat. Medelvärde utifrån skala 1-6, där företag bedömer 
företagsklimatet i Kungsbacka kommun. 

3,4 3,4 3,8  

Sysselsatt dagbefolkning, antal     

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom Göteborgsregionen 4,9 %    

Företagsamhet, andel av invånare 16�±74 år     
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Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Antal nystartade företag per 1 000 invånare 16�±64 år 
(etableringsfrekvens)     

5.3.1 Gymnasieprogram med stark koppling till arbetslivet 

Beslutats av 
Nämnd 

Nämndens formulering  
-Kopplingen till yrkeslivet är en naturlig del av samtliga gymnasieprogram  
och genomsyrar undervisningen. 
-Undervisningen skapar en trygghet och tydlighet kring vilka möjligheter  
och karriärvägar som väntar efter studierna. 

5.4 I Kungsbacka utvec klas vi hela livet  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla. 
- I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv. 

Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Genomsnittligt meritvärde i årskurs 9. Meritvärdet utgörs av 
summan av de 17 bästa betygen i elevens slutbetyg och kan 
max vara 340. 

237 236,5   

Arbetslöshet för ungdomar 16�±24 år i kommunen. (Källa: 
Arbetsförmedlingen och SCB) 1,7 % 1,7 %   

Genomsnittligt betygspoäng för gymnasiets avgångselevers 
betygspoäng som kan vara max 20. 14,4 14,3   

Andel vuxna personer som inte återkommit till 
försörjningsstöd inom ett år efter avslutat försörjningsstöd (%) 69 % 73 %   

Kostnad utbetalt ekonomiskt bistånd, kr/invånare (Kolada) 376 325   

5.4.1 Välprofilerade och attraktiva gymnasieskolor med hög måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
Barn och ungdomar utvecklas för att nå sin fulla kapacitet och god självkänsla 

Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Studiero 65 64 64 72 
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Indikator  
Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Utfall 
2024 

Målsättning 
2025 

Andelen elever med gymnasieexamen 95,1 % 92,5 %  100 % 

Andelen elever med gymnasieexamen inom 3 
år 75,9 % 77,3 %  78 % 

Genomsnittlig betygspoäng 14,4 14,3  14,6 

5.4.2 Kungsbackas unika arbetsmarknadsprocess för högre måluppfyllelse 

Beslutats av 
Nämnd 

Fokusområde 
I Kungsbacka stärks individens och familjens egen förmåga att ta hand om sitt liv 

Indikator  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  
Målsättning 

2025 

Andel som börjat arbeta vid avslut från 
kommunens arbetsmarknadsverksamhet 36 % 31 %  35 % 

Andel som börjat studera vid avslut från 
kommunens arbetsmarknadsverksamhet 7 % 8 %  15 % 

Ej återaktualiserade personer med 
försörjningsstöd ett år efter avslutat 
försörjningsstöd, andel (%) 

69 % 73 %  75 % 

Vuxna biståndsmottagare med långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andel (%) 35,6 % 38 %  30 % 

Andel deltagare inom 
arbetsmarknadsverksamheten vars insatser 
avslutats inom 3 månader 

21 % 26 %  25 % 

Kursdeltagare på SFI 1A, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar 371 489   

Kursdeltagare på SFI 1B, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar 348 654   

Kursdeltagare på SFI 1C, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar 271 654   

Kursdeltagare på SFI 1D, som avslutat kursen 
- genomsnittligt antal elevtimmar 565 257   

5.5 Ett medskapande samhälle och öppen attityd  

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Fokusområden 
- I Kungsbacka skapar vi förutsättningar för invånare, kunder och företag att vara medskapande i att utforma det 
goda livet. 
- Invånare, företag och besökare känner sig alltid välkomna, sedda och korrekt bemötta i kontakt med 
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kommunen. 
- Digitaliseringen gör att vi hittar smartare tjänster och effektivare arbetssätt. 
- Kungsbacka kommun är en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare. 

 

 

 

Indikator  Utfall 2022  Utfall 2023  Utfall 2024  
Målsättning 

2025 

Hållbart medarbetarengagemang, ett index för 
medarbetarnas samlade uppfattning om 
områdena motivation, ledarskap och styrning, 
skala 1-100 enligt Medarbetarenkäten. Mätningen 
görs vartannat år. 

78 76   

Jämställdhetsindex, Jämix. Antal poäng av max 
180. Jämix beräknas utifrån nio nyckeltal med 
skala 1�±20. 

114 122   
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6 Direktiv  

6.1 Direktiv från kommunfullmäktige  

6.1.1 DIREKTIV - INNOVATION OCH OMSTÄLLNING TILL NYA ARBETSSÄTT 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun står inför stora utmaningar kommande decennier. Bland annat handlar det om hur 
välfärden ska bevaras trots kostnadsökningar och kompetensbrist, men också om klimatanpassning och 
omställning av energi- och transportsystem. Innovationskraften och förmågan att nyttja nya tekniska lösningar 
är avgörande för möjligheten att lösa åtskilliga samhällsutmaningar, för att fortsatt vara relevant och möta 
förväntningar från invånare och företagare. För att bygga förmåga till innovationsarbete och digital 
transformation krävs nya kompetenser och arbetssätt, men också en kultur som tillåter experimenterande och 
risktagande. Vi behöver utmana nuvarande arbetssätt och testa saker som vi aldrig testat förut, fast vi kommer 
misslyckas många gånger innan vi träffar rätt.  
 
Nämnderna och kommunstyrelsen får i uppdrag att öka tempot med att förnya verksamheten genom att: 
�‡���E�\�J�J�D���H�Q���N�X�O�W�X�U���V�R�P���L�Q�V�S�L�U�H�U�D�U���R�F�K���W�L�O�O�n�W�H�U���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�U�D�Q�G�H���R�F�K���W�H�V�W�D�Q�G�H�����X�W�I�R�U�V�N�D�Q�G�H���R�F�K���P�H�G�V�N�D�S�D�Q�G�H�� 
�‡���D�N�W�L�Y�W���V�D�P�Y�H�U�N�D���P�H�G���L�Q�Y�n�Q�D�U�H�����F�L�Y�L�Osamhälle, näringsliv, akademi samt andra offentliga aktörer för att hitta 
lösningar 
�‡���|�N�D���D�Q�G�H�O�H�Q���P�n�O�V�|�N�D�Q�G�H���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y���P�H�G���I�R�N�X�V���S�n���I�|�U�Q�\�H�O�V�H���R�F�K���H�[�W�H�U�Q���Q�\�W�W�D 
�‡���V�N�D�O�D���X�S�S���Q�\�D���D�U�E�H�W�V�V�l�W�W���R�F�K���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���Q�\�W�W�D�Q���U�H�D�O�L�V�H�U�D�V 
�‡���X�W�J�n���I�U�n�Q���G�L�J�L�W�D�O�W��först 
�‡���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�X�W�Y�H�F�N�O�D���R�F�K���I�|�U�V�W�l�U�N�D���P�H�G���Q�\�D���N�R�P�S�H�W�H�Q�V�H�U 
�‡���V�N�D�S�D���l�Q�G�D�P�n�O�V�H�Q�O�L�J�D���W�H�N�Q�L�V�N�D���I�|�U�X�W�V�l�W�W�Q�L�Q�J�D�U�� 
�‡���V�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�U�l�F�N�O�L�J�D���P�H�G�H�O���L�Q�R�P���W�L�O�O�G�H�O�D�G���U�D�P���|�U�R�Q�P�l�U�N�V���I�|�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�D�U�E�H�W�H���R�F�K���G�L�J�L�W�D�O�L�V�H�U�L�Q�J���V�R�P��
bidrar till framtidens välfärd 

Indik ator  Målsättning 2025  

Andel innovationsprojekt som drivits under året  

Andel av bruttokostnaden som avsätts för 
innovationsarbete och digitalisering  

6.1.2 Direktiv - Civil beredskap 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka har i många år arbetat framgångsrikt med krisberedskap och krisledningsförmåga. I takt med att 
omvärlden har förändrats har också vår förmåga till civil beredskap stärkts. Vi ser nu behovet av att genom detta 
direktiv ytterligare förstärka vikten av det arbetet. 
 
Civil beredskap handlar om förmågan att förebygga och hantera fredstida krissituationer, krigsfara och ytterst 
krig. Förmågan skapas i hela samhället, hos myndigheter, kommuner, regioner, företag och frivilliga. Alla som 
bor i Kungsbacka har ansvar för den kommunala, och därmed också nationella, beredskapen. Ansvarsprincipen 
är tydlig med att ansvaret ska ligga så nära där ansvaret finns i vardagen så i kommunen ska alla nämnder ha 
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ansvaret för att sin verksamhet fungerar även vid kris. Det handlar bland annat om att trygga vår infrastruktur, 
vår energiförsörjning samt vår tillgång till livsmedel, dricksvatten och grundläggande hygien. Ibland kan det 
vara  
klokt att göra planering och investeringar gemensamt men varje nämnd behöver ta sitt ansvar och säkerställa sin 
verksamhet, enskilt eller gemensamt. 
 
Den grundläggande principen för civil beredskap är att hela samhället gemensamt och inom sina respektive 
områden tar ansvar för och utvecklar krisberedskapsarbetet. I detta ligger också att enskilda människor utifrån 
sina egna förutsättningar tar ansvar för sin säkerhet. Det man har ansvar för i normalläge ansvarar man också för 
vid kris eller krig. 
 
Under 2025 förväntas samtliga nämnder därför: 
 
�‡���'�U�L�Y�D���H�W�W���D�N�W�L�Y�W���D�U�E�H�W�H���P�H�G���D�W�W���E�n�G�H���S�O�D�Q�H�U�D och investera i civil beredskap utifrån sina behov. 
�‡���3�n�E�|�U�M�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���I�U�L�Y�L�O�O�L�J�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�U���R�F�K���F�L�Y�L�O�V�D�P�K�l�O�O�H�W�� 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���S�n�E�|�U�M�D���V�D�P�Y�H�U�N�D�Q���P�H�G���Q�l�U�L�Q�J�V�O�L�Y�H�W���� 
�‡���6�l�N�H�U�V�W�l�O�O�D���D�W�W���W�L�O�O�l�P�S�O�L�J�D���X�S�S�K�D�Q�G�O�L�Q�J�D�U���R�F�K���Q�\�D���O�H�Y�H�U�D�Q�W�|�U�V�D�Y�W�D�O���l�U���X�W�I�Rrmade så att de omhändertar behovet 
av lagerhållning och redundans kopplat till en kris- eller krigssituation. 
�‡���,���I�|�U�H�N�R�P�P�D�Q�G�H���I�D�O�O���O�R�N�D�O�L�V�H�U�D�����S�H�N�D���X�W���R�F�K���S�n�E�|�U�M�D���X�S�S�U�X�V�W�Q�L�Q�J���D�Y���W�U�\�J�J�K�H�W�V�S�X�Q�N�W�H�U�� 
�‡���)�|�U���D�W�W���S�n�V�N�\�Q�G�D���D�U�E�H�W�H�W���P�H�G���D�W�W���K�|�M�D���G�H�Q���F�L�Y�L�O�D���E�H�U�H�G�V�Napen avsätter Alliansen i Kungsbacka tio miljoner 
kronor till kommunens finansverksamhet under budgetåret 2025 

6.1.3 Direktiv - Bättre friskvård i Kungsbacka kommun 

Beslutats av 
Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges formulering  
Kungsbacka kommun är, och ska fortsatt vara, en attraktiv arbetsgivare med trygga och friska medarbetare. 
Utöver en höjning av friskvårdsbidraget gör vi också en riktad satsning för att möjliggöra träning eller 
motsvarande friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Det är en satsning som ska komma alla 
medarbetare till gagn, men vara särskilt utformad för de som jobbar i våra yttre verksamheter. Exempel på detta 
kan vara medarbetare på stödboenden, skolor eller inom hemtjänsten. Satsningen bör utformas i samråd med 
fackliga parter och utvärderas under 2027 med utgångspunkten att det  
framöver ska utgöra ett varaktigt inslag 
 
�‡���)�U�L�V�N�Y�n�U�G�V�E�L�G�U�D�J�H�W���K�|�M�V���P�H�G�����������N�U�R�Q�R�U���W�L�O�O���� 000 kronor, vilket ska finansieras inom ram.  
�‡���.�R�P�P�X�Q�V�W�\�U�H�O�V�H�Q���I�n�U���L���X�S�S�G�U�D�J���Dtt genomföra en särskild satsning för att möjliggöra träning eller motsvarande 
friskvårdsaktivitet i anslutning till arbetsdagen. Satsningen ska särskilt utformas för att möjliggöra deltagande 
av de medarbetare som arbetar på obekväma tider och i alla kommunens verksamheter. Aktiviteter bör tas fram i 
samråd med fackliga representanter. 

6.2 Direktiv från nämnden  

6.2.1 Direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 

Beslutats av 
Nämnd 
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Nämndens formulering 
Förvaltningen får i uppdrag att etablera en tydlig och sammanhållen karriärvägledningsprocess som binder 
samman alla stadier i det livslånga lärandet. 

Indikator  

Status direktiv - Karriärvägledningsprocess i det livslånga lärandet 
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7 Personalfrågor med kommentarer  

7.1 Kompetensförsörjning  

Attrahera och rekrytera  

För Gymnasium & Arbetsmarknad är det viktigt att kunna attrahera och rekrytera rätt kompetens och 
förvaltningen strävar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, och att kontinuerligt se över nya möjliga sätt att 
attrahera, rekrytera och behålla medarbetare. 

Den största yrkesgruppen inom förvaltningen är lärare, och det är också här som de flesta avgångar och 
rekryteringar sker. Inom vissa kategorier är det svårt att rekrytera medarbetare med rätt kompetens. Samtidigt 
bedöms andelen behöriga lärare inom förvaltningens utbildningsverksamheter generellt sett fortsatt ligga på en 
relativt hög nivå. Det är också glädjande att intresset för rektorstjänster inom gymnasiet tycks vara relativt stort, 
med såväl interna som externa sökande till lediga tjänster. 

Utifrån olika faktorer kan det antas att rekryteringsbehovet under 2025 kommer att vara något lägre än tidigare. 
Det behövs samtidigt ett långsiktigt strategiskt fokus avseende kompetensförsörjningsutmaningarna, såväl inom 
skola som övrig verksamhet. Det kan handla om att inrätta nya sorts tjänster som är bredare än tidigare, och 
möjliggöra för en flexibel arbetsorganisation. 

Ett positivt och autentiskt arbetsgivarvarumärke kommer framledes sannolikt bli än viktigare inför kommande 
arbetskraftkonkurrenssituationer, och det är viktigt att i samband med olika typer av vägval och beslut beakta 
arbetsgivaraspekten. På vilket sätt kan vi vara och upplevas som en attraktiv arbetsgivare? En kontinuerlig 
dialog i förvaltningens samverkansforum kring dessa frågor är värdefull och ger viktiga inspel i sammanhanget. 

Det kommer sannolikt bli allt mer viktigt att kommunicera både internt och extern om oss som arbetsplats och 
av förvaltningen som arbetsgivare. Det är viktigt att utgå från att branschen ibland är liten, och att kontakter sker 
mellan kollegor inom yrkesgrupperna. Beskrivningar av arbetsplatser och arbetsgivare sprids. Detta medför att 
förutsättningarna för att rekrytera nya medarbetare är bättre om de befintliga medarbetarna trivs. Det är därför 
viktigt att fortsätta arbeta med exempelvis arbetsmiljö och ledarskap, utvecklingsmöjligheter, delaktighet, kultur 
och klimat samt verka för en god samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer. 

För att kunna attrahera kompetent personal är det vidare viktigt att kunna erbjuda marknadsmässiga löner. Inför 
löneöversyn 2025 kommer förvaltningen att jämföra och analysera löneläget bland förvaltningens yrkesgrupper 
med ingången att nivån ska stå sig väl i konkurrens med intilliggande kommuner. 
 

Behålla och utveckla 

Många av medarbetarna inom Gymnasium och Arbetsmarknad upplever en meningsfullhet och ett engagemang 
i sitt arbete, vilket innebär goda förutsättningar för trivsel på jobbet. Samtidigt står förvaltningen inför ett antal 
utmaningar när det handlar om att behålla och utveckla våra medarbetare. Det finns ett kontinuerligt 
utvecklingsbehov angående somliga arbetsmiljöfaktorer samt kring att tydliggöra roller, mål och uppdrag och 
bedöma mest ändamålsenlig organisation utifrån rådande förutsättningar. Verksamhetsutveckling ska gå hand i 
hand med bedömning av arbetsmiljöpåverkan, och en princip vid planering är att en god arbetsmiljö och rimliga 
förutsättningar för medarbetare i sitt uppdrag genererar en kvalitativ och effektiv verksamhet i förhållande till 
dem vi är till för. En förutsättning för att nå dit är ett utvecklat medarbetarskap. Detta innebär att medarbetare 
ska ges förutsättningar att vara delaktiga och ansvarstagande. Under 2025 kommer arbetet med utvecklande 
medarbetarskap att fortskrida, och fokus i arbetet kommer att vara hur medarbetarskap och ledarskap "dockar in 
i" varandra. 

Förvaltningen står inför en rad utmaningar inför framtiden. Det är därför viktigt att värna om och utveckla de 
faktorer som påverkar i en positiv riktning, och samtidigt ständigt arbeta för att minimera eller undanröja risker. 
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En sådan risk kan vara upplevelse av hög arbetsbelastning hos våra medarbetare. Förvaltningens systematiska 
arbetsmiljöarbete är ett i sammanhanget viktigt redskap, på såväl medarbetarnivå och gruppnivå som på 
organisatorisk nivå. Arbetsmiljöarbetet följs upp regelbundet och utvecklingsbehov diskuteras tillsammans med 
fackliga företrädare i förvaltningens samverkansgrupper. Sedan ett par år tillbaka har förvaltningen arbetet med 
pulsmätningar som ett led i att arbeta tillsammans med gruppens arbetsmiljö. Pulsmätningarna har många 
fördelar och ger förutsättningar för medarbetare att ta en aktiv roll i arbetsmiljöarbetet. Sedan ett år tillbaka görs 
pulsmätningarna via ett digitaliserat pulsmätningsverktyg, som både säkerställer kontinuitet och kvalitet på ett 
bättre sätt. Under 2025 kommer förvaltningen att följa upp och utveckla hur resultatet används. 

För att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är det vidare viktigt att kunna erbjuda utvecklings- och 
karriärmöjligheter. Olika alternativ för våra medarbetare är befattningar eller uppdrag som förstelärare, 
arbetslagsledare, samordnare, projektledare eller andra ledningsuppdrag. Vidare har chefer från förvaltningen, 
liksom medarbe�W�D�U�H���P�H�G���O�H�G�Q�L�Q�J�V�X�S�S�G�U�D�J�����G�H�O�W�D�J�L�W���L���.�X�Q�J�V�E�D�F�N�D�V���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�V�S�U�R�J�U�D�P���´�/�H�G�D���L���X�W�Y�H�F�N�O�L�Q�J�´����
Förvaltningen har även haft deltagare i aspirantprogrammet "Jag vill bli chef". Inför kommande år är det fortsatt 
viktigt att uppmuntra till och möjliggöra karriär och utveckling för medarbetare som har intresse och kapacitet. 

En värdefull del i arbetet för att behålla och utveckla förvaltningens medarbetare är den fackliga dialogen. Det 
är viktigt att kontinuerligt utvärdera och utveckla samverkan mellan arbetsgivare och de fackliga 
organisationerna. Grundtanken är att en fungerande samverkan bidrar till utveckling av verksamhet, såväl som 
till delaktighet och engagemang hos medarbetare. 
 

Avsluta 

När en medarbetare slutar är det av värde att ta tillvara dennes erfarenheter och synpunkter som anställd. Att 
systematiskt genomföra avslutningssamtal är ett sätt att utveckla verksamheten. Att visa intresse för 
medarbetarens erfarenheter och synpunkter kan också bidra till att skapa en positiv bild av arbetsgivaren och 
förhoppningsvis till att den medarbetare som lämnar blir en bra ambassadör. Genom att dokumentera och 
analysera intervjuerna kan vi också hitta möjligheter till förbättringar i verksamheten, samt öka kunskapen om 
hur organisationen kan bli bättre på att attrahera och behålla värdefulla medarbetare. En god systematik vad 
gäller avslutningssamtal ingår också som en del i det systematiska arbetsmiljöarbetet som ett värdefullt redskap 
för att undersöka arbetsmiljön. 

Förvaltningens rutin för avslutningssamtal har utgångspunkt i att på ett systematiskt sätt samla in och analysera 
de värdefulla synpunkter som lämnas av avgående medarbetare. Rutinen innebär att samtal ska erbjudas varje 
tillsvidareanställd medarbetare. Närmaste chef använder inkomna synpunkter som en del i underlaget för att 
�N�R�Q�W�L�Q�X�H�U�O�L�J�W���E�H�G�|�P�D���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�Q�����H�Q�O�L�J�W���S�U�L�Q�F�L�S�H�U�Q�D���R�P���´�6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�N�W���D�U�E�H�W�V�P�L�O�M�|�D�U�E�H�W�H�´�����6�D�P�W�L�G�L�J�W���V�N�L�F�N�D�V��
också dokumentation av genomförd intervju till förvaltningens HR-funktion som årligen sammanställer och 
analyserar inkomna underlag för rapport och dialog i förvaltningens samverkansgrupp och ledningsgrupp. 

Underlagen från avslutningsintervjuerna kompletteras med resultatet från den Exit-enkät som genomförs 
kommungemensamt. Ingången vid dialog kring resultatet är att se möjligheter till att förbättra såväl verksamhet 
som arbetsmiljö och trivsel, för att kunna bli mer attraktiva som arbetsgivare. 

7.2 Personalmått  

Nyckeltal  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Budget 2024  Budget 2025  

Andel heltid 91,7 % 93 % 93,5 %   

Andel män som har heltid 94,4 % 93,8 % 91,3 %   

Antal medarbetare per 
enhetschef 30,4 18,6 21,5   
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Nyckeltal  Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023  Budget 2024  Budget 2025  

Medarbetare yngre än 30 år 7,7 % 7,7 % 5,2 %   

Medarbetare 30 - 39 år 21,9 % 20,6 % 22,7 %   

Medarbetare 40 - 49 år 27,5 % 27,7 % 27,3 %   

Medarbetare 50 - 59 år 28,5 % 29,5 % 31,3 %   

Medarbetare 60 år och äldre 14,4 % 14,5 % 13,5 %   

Sjukfrånvaro Totalt 4,6 % 5,8 % 5,1 %   

Sjukfrånvaro Kvinnor 5,8 % 7,3 % 6,5 %   

Sjukfrånvaro Män 2,6 % 3,2 % 2,3 %   

Långtidssjukfrånvaro 3,3 % 3,8 % 3,2 %   

Långtidssjukfrånvaro Kvinnor 4,3 % 5 % 4,4 %   

Långtidssjukfrånvaro Män 1,4 % 1,6 % 0,9 %   

Anställda totalt 506 509 498   

Anställda andel kvinnor 63,2 % 64,6 % 64,9 %   

Anställda andel män 36,8 % 35,4 % 35,1 %   

Korttidssjukfrånvaro Kvinnor 1,5 % 2,2 % 2,1 %   

Korttidssjukfrånvaro Män 1,2 % 1,6 % 1,5 %   

Korttidssjukfrånvaro 1,4 % 2 % 1,9 %   

Frisknärvaro 73,8 % 63,4 % 64,2 %   

Frisknärvaro Kvinnor 72,3 % 61 % 59,6 %   

Frisknärvaro Män 76,5 % 67,8 % 72,8 %   

Personalomsättning 14,5 % 13,7 % 9,5 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer 

57,1 % 58,2 % 55,6 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Kvinnor 

63,7 % 62,3 % 62,5 %   

Sjukfrånvaro, andel av 
sjukfrånvaro 60 dagar eller 
mer Män 

31,2 % 41,8 % 19,6 %   

Medelålder 47 47 47   

7.3 Arbetsmiljö  

Inom Gymnasium & Arbetsmarknad görs årligen en uppföljning av det systematiska arbetsmiljöarbetet (SAM) i 
förvaltningen. Syftet med uppföljningen är dels att undersöka om organisationen har ändamålsenliga rutiner och 
arbetar efter dem, dels att få indikationer på områden/rutiner som behöver förbättras. 

Uppföljningen sker på alla nivåer i samverkansförvaltningen; APT, lokala samverkansgrupper, 
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verksamhetsledningsgrupper, förvaltningsledning, förvaltningssamverkansgrupp och slutligen med en 
återrapport till nämnd. Grunden i uppföljningen är varje chefs/enhets självvärdering. 

Vid uppföljningen som gjordes under våren 2024 visar inkommet underlag på att en stor del av det systematiska 
arbetsmiljöarbetet bedrivs på ett ändamålsenligt sätt och att det finns väl fungerande rutiner i förvaltningen för 
att undersöka arbetsmiljön, och åtgärda brister och risker som framkommer �± samtidigt som ytterligare behov av 
utveckling inom området föreligger. 

På en övergripande nivå har beslutats att fokus inom arbetsmiljöarbetet de närmaste året kommer att vara 
följande områden: 

1. Påbörja arbetet med de forskningsbaserade friskfaktorerna  som en integrerad del i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet, SAM 

2. Utveckla stödmaterialet för SAM kopplat till risken för hot eller våld 

3. Utveckla stödmaterialet för SAM för att tydliggöra vilka arbetsmiljöförskrifter  som verksamheterna 
behöver ha kunskap om. 

4. Fortsatt utveckling av facklig samverkan 

5. Säkerställa att fördelning av arbetsmiljöuppgifter  sker enligt befintlig rutin och att berörda upplever att de 
har tillräckligt med kunskap, kompetens och befogenheter för att utföra sina uppgifter. 

  

7.3.1 Arbetsmiljömål 

Kommunens övergripande mål för arbetsmiljöarbetet 

�x Ingen ska drabbas av ohälsa eller skadas på grund av sitt arbete. 
�x Sjukfrånvaron ska minska. 
�x Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gällande arbetsmiljöområdet, samt dess tillämpning. 
�x Alla medarbetare har möjlighet att ta de raster och pauser de behöver under arbetsdagen. 
�x Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet. 

Att arbeta med de fem prioriterade områden som beskrivs i avsnitt 7.3 är det sätt på vilket Gymnasium & 
Arbetsmarknad omhändertar kommunens övergripande mål för arbetsmiljön. 

Det systematiska arbetsmiljöarbetet är grunden i arbetet som förhoppningsvis bidrar till en minskad 
sjukfrånvaro och en minimerad risk för att medarbetare blir sjuka eller skadas på grund av eller i sitt arbete. 

Samtliga chefer utbildas kontinuerligt i arbetsmiljöfrågor, dels vid gemensamma träffar, dels stöttas chefer 
individanpassat utifrån respektive behov och situation via förvaltningens HR-stöd. 
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8 Ekonomi med kommentarer  

Kommunfullmäktige beslutade 13 juni 2024 om Kommunbudget 2025 och plan 2026-2028. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2025 och sammandrag investeringsbudget 2026-2030. 

8.1 Driftbudget  

Ramfördelning driftbudget  

Ramfördelning/ anslagsbindningsnivå  Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025  

Gemensam verksamhet -38 502 -45 646 -47 108 

Gymnasieverksamhet -463 054 -469 380 -490 948 

Vuxenutbildning -24 457 -30 379 -30 605 

Arbetsmarknad -16 835 -19 519 -20 204 

Etablering -8 202 -14 597 -14 881 

Ekonomiskt bistånd -38 978 -47 231 -45 200 

Summa -590 028 -626 752 -648 946 

Kommentar till ramfördelning driftbudget  
Kommunfullmäktige beslutade i juni om Kommunbudgeten 2025 och plan 2026-2027. 

Följande avsnitt behandlar ramfördelning av driftbudget 2025 och sammandrag investeringsbudget 2025-2027. 

Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-13 § 91 att tilldela nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad (GA) 
648 946 tkr varav f.n. 98 700 tkr avser interna kostnader för tjänsteköp från förvaltningen för Service. Justering 
av internhandeln med Service görs med indexuppräkning samt eventuella volymförändringar som görs av 
förvaltningen. De interna kostnader och intäkter som ingår i ramen är nu 1 300 tkr och avser interna 
överenskommelser mellan Kultur & Fritid och Förskola & Grundskola. 

Den tilldelade budgetramen innehåller medel för volymförändringar. För att fastställa vilka volymer nämnden 
kommer att ha för budgetåret 2025 görs beräkningar med befolkningsprognos som underlag. Det är antalet 
elever i gymnasieutbildning och vuxenutbildning som är nämndens ansvar. Beräkning av volymförändringar har 
gjorts utifrån enhetskostnad per invånare inom Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Antal elever till fastställda ersättningsnivåer ska rymmas inom nämndens nettoram och kan innebära 
effektiviseringskrav för verksamhet i egen regi vilket i sin tur påverkar ersättningen till fristående aktörer utifrån 
principen om lika villkor. 

Nämnden fastställer budget per verksamhet. Därigenom anger nämnden vilka budgetramar som ska gälla under 
det kommande budgetåret på verksamhetsnivå. 

  

Budgetansvar 

Budgetansvaret inom nämnden ligger på förvaltningschef, verksamhetschef samt respektive enhetschef och 
rektor. 

 

  



Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  Kungsbacka kommun 
Nämndbudget 2025 
 

   

 25 

Resursfördelning 

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad fördelar ramarna till verksamheterna utifrån en 
resursfördelningsmodell som till största delen utgår ifrån hur nämndens budget beräknas. 

  

Gemensam verksamhet 

I gemensam verksamhet ingår nämndverksamhet, Verksamhetsstöd & Utveckling, studie- och yrkesvägledning 
samt gemensam verksamhet på Kompetenscentrum. Budgeten för den gemensamma verksamheten beräknas 
utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och löneuppräkning och eventuella organisatoriska 
förändringar. 

För interkommunal ersättning beräknas dels antalet elever från annan kommun som studerar i en kommunal 
gymnasieskola i Kungsbacka och dels antalet elever från Kungsbacka som studerar i en skola i en annan 
kommun eller region. För elever i behov av omfattande särskilt stöd finns möjlighet till tilläggsbelopp eller 
motsvarande för både kommunala och fristående skolor. För år 2025 finns i ramen för gymnasieverksamhet 
3 045 tkr för ökat elevantal i verksamheterna. 

För att möta de utmaningar som gymnasieverksamheten har inför år 2025 flyttas ram från vuxenutbildningen 
med 800 tkr och ekonomiskt bistånd med 3 700 tkr. 

  

Vuxenutbildning 

Vuxenutbildning innefattar grundläggande vuxenutbildning, gymnasial vuxenutbildning, Komvux som särskild 
utbildning och  svenska för invandrare (SFI).  Vuxenutbildningens budget justeras även den årligen med 
volymförändring i ålderskategorin 20-65 år och tillägg görs för pris- och löneuppräkning. Den gymnasiala 
vuxenutbildningen, Svenska för invandrare (SFI) samt Svenska som andraspråk (SAS) som utförs av externa 
aktörer ersätts enligt prislistan i auktorisationsvillkoren för vuxenutbildningen. Ersättningen fastställs och 
justeras av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad. 

Bedömningen är att vuxenutbildningens budget för år 2025 inte behöver någon generell uppräkning för att klara 
av sitt uppdrag kommande år. Inför budget 2025 har därför 800 tkr flyttas från vuxenutbildningen till 
gymnasieverksamheten, vilket motsvarar den generella uppräkning. 

  

Arbetsmarknad 

Enheten för Arbetsmarknads budget beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

  

  

Etablering 

Budgeten för mottagande av nyanlända, etableringsenheten, beräknas i två delar. Den första delen är den 
ersättning vi beräknas få från Migrationsverket för mottagande av nyanlända familjer och mottagandet enligt 
massflyktsdirektivet. Budgeten för detta mottagandet bygger på styrprincipen att enheten ska klara sina 
kostnader inom ramen för de intäkter som vi får från Migrationsverket 

Budgeten för den andra delen av etableringsenheten, verksamheten för ensamkommande barn, 
etableringsbostäder och Tak-boenden beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för prisjusteringar, 
löneökningar och eventuella organisatoriska förändringar. 
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Ekonomiskt bistånd 

Budgeten för ekonomiskt bistånd beräknas utifrån föregående års budget med tillägg för pris- och 
löneuppräkning och eventuella organisatoriska förändringar. 

Ekonomiskt bistånd har under år 2024 minskat kraftigt. Inför budget 2025 har därför 3 700 tkr flyttas från 
ekonomiskt bistånd till gymnasieverksamheten. 

8.2 Investeringsbudget  

Investeringar (belopp i tkr)  

Investeringar  Bokslut 2023  Budget 2024  Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027-2029 

Löpande -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Summa -5 900 -6 340 -6 340 -6 340 -19 020 

Kommentarer investeringsbudget 
Kommunfullmäktige beslutade 2024-06-13 §13 att fastställa investeringsbudgeten för år 2025 till 6 300 tkr för 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Fördelningen av investeringsbudgeten till respektive verksamhet beslutas av förvaltningschefen och redovisas i 
en femårig investeringsplan. Budgetansvar ligger på respektive verksamhetschef 
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9 Styrdokument  

9.1 Policys, planer och program  

9.1.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Attestreglemente KF 2015-03-10 § 30 

Kvalitet KF 2013-08-13 § 101 

Barnkonventionen - policy KF 2014-11-11 § 

Konkurrensprövning KF 2011-02-01 § 8 

Vision 2030 KF 2023-06-14 § 73 

Kommunikation KF 2019-12-10 § 194 

Policy och riktlinjer för kommungemensam hantering av fordon och 
arbetsmaskiner KF 2023-10-10 §157 

Biblioteksplan KF 2021-04-13 § 68 

Kulturpolitiskt program för Kungsbacka kommun KF § 167/12 

Upphandling, policy KF § 2021-03-09 § 30 

Upphandling- tillämpningsanvisningar till policy KF § 164/09 

Lokaler och internhyra KF 2014-11-11 § 153 

Internationell policy KF § 2021-11-09 § 139 

Konkurrensprövning - tillämpningsanvisningar KF 2011-02-01 § 8 

Integritetspolicy KF 2021-11-09 § 142 

Reglemente för nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad KF 2018-06-14 § 110 

Lokala ordningsföreskrifter KF 2020-02-02 § 8 

Attestreglemente - tillämpningsanvisningar Ekonomichef 2015-04-01 

Klimatstrategi KF 2022-05-10 § 77 

Invånardialog KF 2014-10-14 § 119 

Privata utförare KF 2016-10-11 § 144 

Upphandling; Direktupphandling, riktlinjer KF 2022-10-18 § 160 

Reglemente, gemensamt för kommunstyrelsen och nämnder KF 2021-11-09 § 142 

Arbetsgivarpolicy KF 2019-06-11 § 86 

Tjänsteresor, regler 
Ann-Charlotte Järnström 

2019-08-20 

Arbetsmiljömål KF 2020-10-06 § 119 

Personuppgiftsbiträdesförhållanden, interna regler KF 2021-11-09 § 142 
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9.1.2 Styrdokument beslutade av nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad 

Styrdokument  
Beslutande 
paragraf/År  

Delegeringsförteckning §43/2023 

Samverkansavtal för vuxnas lärande inom Göteborgsregionen §3/2024 

Lokalbehov 2024-2028 §118/2023 

Systematiskt arbetsmiljöarbete, 2019-02-26 § 92/02 

Drogpolicy skolor § 15/09 

Strategi för internationalisering inom förvaltningen för Gymnasie & Vuxenutbildning § 66/14 

Policy för elevers kostnader § 21/2017 

Informationshanteringsplan §48/2024 

Sponsringspolicy § 60/12 

Vägledande riktlinjer för ekonomiskt bistånd och försörjningsstöd § 21/2023 

Samverkansavtal för gymnasieskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 -2026/2027 § 67/2022 

Samverkansavtal för gymnasiesärskolan i Göteborgsregionen 2023/2024 �± 
2026/2027 § 68/2022 

Samverkansavtal för särskild utbildning för vuxna §108/2020 

9.1.3 Styrdokument beslutade av kommunstyrelsen 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Styrande dokument, riktlinjer KS 2017-06-20 § 163 

Integration, riktlinjer KS 2019-11-26 § 275 

Personuppgifter - riktlinjer KS 2021-11-09 § 142 

Informationssäkerhet, riktlinjer KS 2020-04-21 § 81 

Flaggning KS 2023-02-21 § 32 

Varumärkesarkitektur och särprofilering 
Kommundirektören  

2021-12-01 

Visselblåsarfunktionen, regler 
Kommundirektören  

2022-11-09 

9.2 Taxa 

9.2.1 Styrdokument beslutade av kommunfullmäktige 

Styrdokument  Beslutande paragraf/År  

Allmän handling, taxa för kopior KF 2021-04-13 § 65 

 



  

Datum 

2024-09-24 
Diarienummer 

GA-2024-00176 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Hanna Carlström 
 
Utvecklingsledare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Nytt program på anpassad gymnasieskola  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att erbjuda Programmet för hälsa, vård och 
omsorg på anpassad gymnasieskola från läsåret 2025/2026. 

Sammanfattning  av ärendet  

Programmet för hälsa, vård och omsorg är ett yrkesinriktat program i den anpassade gymnasieskolan. 
Efter avslutat program ska eleverna ha breddade kunskaper för arbete inom till exempel fritids- och 
friskvårdssektorn, äldreomsorg och förskola. Genom att öppna programmet på Elof Lindälvs 
gymnasium bidrar vi till att möta behovet av framtida arbetskraft inom vård och omsorg. Programmet 
passar elever som vill arbeta med människor i olika åldrar och situationer och bidrar till att stärka 
möjligheterna till sysselsättning för elever med en intellektuell funktionsnedsättning.  
 
Nationella program inom den anpassade gymnasieskolan erbjuds på Elof Lindälvsgymnasium och 
läsåret 2024/2025 har vi 38 antal elever.  Förslaget innebär att erbjuda programmet för hälsa, vård och 
omsorg som en lärlingsutbildning och initialt starta med två platser, med möjlighet att utöka vid behov. 
Utifrån elevunderlaget på anpassad grundskola i Kungsbacka ser vi ett behov av fler platser på den 
anpassade gymnasieskolans nationella program fram till 2027. Det nya programmet kan möta detta 
behov.  
 
Programmet för hälsa, vård och omsorg erbjuds idag på flera skolor i Göteborgsregionen, bland annat i 
Göteborg.  
 
Programmet beräknas inte innebära några ökade kostnader för lokaler eftersom utbildningen ges som 
lärlingsutbildning och med ett fåtal platser. Kostnader för en deltidsanställd lärare inom vård och 
omsorg tillkommer.   

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-09-24 
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Beslutet skickas till  

Lisa Jönsson, rektor anpassad gymnasieskola Elof Lindälvs gymnasium 

 

 

Patrik Hellberg     Cindia Escalante Mattsson 

Förvaltningschef     Gymnasiechef 



  

Datum 

2024-10-02 
Diarienummer 

GA-2024-00184 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Katrin Löfqvist 
 
Utvecklare 

1 (2)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Beslut om sekretesserinran BI -projekt  

 

Förs lag till beslut  i nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad ger konsulter som tecknat sekretesserinran med 
Kungsbacka kommun tillgång till information i databaser och verksamhetssystem inom förvaltningen. 
Tillgången begränsas till sådan data som erfordras för att skapa underlag och rapporter som efterfrågas 
och beställs av förvaltningen.    

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad upphäver tidigare beslut antagen av nämnden, 2022-11-
23, §130.  

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad är informationsägare för de verksamhetssystem som 
används inom förvaltningen. Informationsägaren har det yttersta ansvaret för informationen och avgör 
vilken information som får hanteras, hur den får hanteras och av vem den får hanteras av. 
 
Styrgruppen för Analytics för särskilt skyddsvärd data, under ledning av kommunens 
digitaliseringschef, har beslutat att införa en Business Intelligence-lösning för hantering av särskilt 
skyddsvärd data. Business Intelligence, som ofta förkortas BI, är ett beslutsstöd som möjliggör att 
analysera data och presentera information. 
 
BI-lösningen gör det möjligt att skapa dynamiska och kvalitetssäkrade rapporter av statistik från olika 
verksamhetssystem. Användningen av BI är en viktig pusselbit för att förvaltningen ska kunna bli en 
datadriven organisation. Den nya lösningen bygger på en lokalt installerad miljö vilket innebär att 
lösningen uppfyller kommunens tekniska säkerhetskrav samt krav kopplade till dataskydd.   
 
Förvaltningen kommer att ta hjälp av Analytics-teamet för att skapa rapporter i den nya lösningen. 
Analytics-teamet består av olika specialister inom Kommunstyrelsens förvaltning. Vissa medlemmar i 
teamet utgörs av externa konsulter. För att konsulterna ska få arbeta med information i förvaltningens 
databaser och verksamhetssystem krävs att de tecknar en sekretesserinran med Kungsbacka kommun.  
 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad föreslås fatta ett beslut om att ge konsulter som tecknat 
sekretesserinran med Kungsbacka kommun tillgång till information i databaser och verksamhetssystem 
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inom förvaltningen. Tillgången begränsas till sådan data som erfordras för att skapa underlag och 
rapporter som efterfrågas och beställs av förvaltningen.   
 
Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har tidigare fattat ett beslut om sekretesserinran för BI-
projekt. Det tidigare fattade beslutet innefattar skrivningar som inte längre är aktuella. Därför föreslås 
att tidigare fattat beslut om sekretesserinran BI-projekt upphävs.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-02 
Bilaga: Erinran om sekretess och straffansvar 
Beslut GA 2022-11-23, § 130 

Beslutet skickas till  

Kompetenscentrum 

 

 

Patrik Hellberg      Andréas Mårtensson 

Förvaltningschef     Kvalitets- och utvecklingschef 



 

 
  

   

  
 

  

  

   

    Kungsbacka kommun 
434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Vägmästaren, Syréngatan 1 

Telefon 0300-83 40 00 
Fax 0300-83 47 04 

info@kungsbacka.se 
www.kungsbacka.se     
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Erinran om sekretess och straffansvar 

Jag, XX, deltar i arbetet med Analytics i Kungsbacka kommun. För att kunna utföra mina 
arbetsuppgifter inom ramen för uppdraget får jag tillgång till <förvaltningens> uppgifter som 
finns lagrade i de system som data hämtas ifrån för beredning alternativt lagring i 
kommunens datalager för Analyticslösningen. 

Genom arbetet med Analytics deltar jag i <förvaltningens> verksamhet på liknande grund 
som anställning eller uppdrag, i enlighet med 2 kap 1 § 3 p. i offentlighets- och 
sekretesslagen (2009:400). Det innebär att jag omfattas av offentlighets- och sekretesslagens 
bestämmelser om sekretess.  

De system jag har tillgång till innehåller uppgifter som omfattas av olika grader av sekretess. 
Såväl kvalificerad sekretess som stark sekretess kan förekomma. Sekretess kan gälla till 
skydd för såväl allmänna som enskilda intressen.  

Jag förstår att det är förbjudet för mig att röja eller utnyttja sekretessbelagda uppgifter som 
jag får kännedom om. Det gäller oavsett om röjandet sker muntligen, skriftligen eller på 
något annat sätt. Det gäller under uppdragstiden och även för tiden därefter.  

Jag är medveten om att om jag bryter mot offentlighets- och sekretesslagens bestämmelser 
om tystnadsplikt kan det leda till att jag döms för brott enligt 20 kap 3 § brottsbalken.  

Jag förstår att uppgifter jag får tillgång till endast får användas för att fullgöra mina 
arbetsuppgifter inom uppdraget. Om jag bereder mig tillgång till uppgifter utöver mitt 
uppdrag kan jag göra mig skyldig till dataintrång enligt 4 kap 9c § brottsbalken.  

Härmed intygas att jag tagit del av ovanstående.  

 

Kungsbacka den _________________________ 

 

Personnummer: __________________________ 

 

_______________________________________ 

Underskrift och namnförtydligande 
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Justerare  Expedierat/bestyrkt 

 
 

  

 

§ 130 Dnr 2022-00266 
Sekretesserinran BI projekt  

Beslut  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad beslutar att konsulten som tecknat 
sekretesserinran med Kungsbacka kommun ges tillgång till information i databasen 
för verksamhetssystemet Combine. Tillgången begränsas till sådan data som är 
behövlig för att avgöra om den kan användas som underlag för analyser i Analytics. 
Tillgången begränsas vidare på så sätt att systemförvaltare ska delta vid de tillfällen 
då konsult ges tillgång till data i nämnda databas. 

Sammanfattning  av ärendet  

För att undersöka om Individ & Familjeomsorg och Vård & Omsorg kan ingå i 
kommunens BI-projekt är att låta konsulten undersöka huruvida datan i Combine är 
kompatibel med systemet Power BI eller ej. Eftersom förvaltningarna inte själva 
besitter sakkunskap om Power BI-verktyget, kan systemförvaltarna inte utföra denna 
uppgift. Konsulten kan komma se data i Combine som tillhör Gymnasium & 
Arbetsmarknad när den undersöker om datan är kompatibel med systemet Power BI. 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium och Arbetsmarknad tjänsteskrivelse 2022-10-31 

Beslutet skickas till  

Gymnasium & Arbetsmarknad 

Beslutsunderlag för sekretesserinran 



  

Datum 

2024-10-07 
Diarienummer 

GA-2024-00150 
 

 

 
 

 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Lära för livet 2024  

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har tagit del av informationen och noterad det till 
protokollet.  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad delegerar till presidiet att fatta beslut om Lära för livet-
prisets pristagare 2024. 

Sammanfattning  av ärendet  

Kungsbacka kommun delar varje år ut ett stimulanspris för skolutveckling; Lära för livet-priset. Syftet 
med priset är att premiera betydelsefulla insatser för skolutveckling i Kungsbacka kommun inom 
förskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning. Priset delas ut av kommunfullmäktige vid 
sammanträde i november.  

2024 har två förslag lämnats in som rör Gymnasium & Arbetsmarknads ansvarsområde. Efter 
redovisning och dialog i presidieberedning offentliggörs pristagare i samband med utdelning av priset i 
kommunfullmäktige.  

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-07 

Beslutet skickas till  

Kommunikatör GA 

 

Patrik Hellberg     Andréas Mårtensson  

Förvaltningschef     Kvalitets- och utvecklingschef 



  

Datum 

2024-10-06 
Diarienummer 

GA-2024-00060 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Återrapportering avvikelsehantering 2024  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner återrapportering av avvikelser för kvartal 3, 
2024. 

Sammanfattning  av ärendet  

Under kvartal 3 har 4 händelser rapporterats i förvaltningens verksamhetssystem för 
händelserapportering. Tre av händelserna har inträffat på LSS fritids och en händelse har inträffat på 
enheten för myndighet. Alla händelser är under utredning.  

Vidare har under kvartal 3 13 synpunkter/klagomål inkommit till förvaltningen. Några av 
synpunkter/klagomål har inkommit via kommunens e-tjänst för synpunktshantering och några har 
kommit direkt till handläggare på enheten för myndighet. Allt registreras i diariet för 
synpunkthantering och är omhändertagna enligt rutin.  

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-07 
 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust  

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 



  

Datum 

2024-10-03 
Diarienummer 

GA-2024-00001 
 

 

 
Förvaltningen för Gymnasium & 
Arbetsmarknad 

Karin Möglebust 
 
Utvecklingsledare 

1 (1)   
 Kungsbacka kommun 

434 81 Kungsbacka 

Besöksadress 
Stadshuset, Storgatan 37 

Telefon 0300-83 40 00 

 
www.kungsbacka.se 

 

TJÄNSTESKRIVELSE 

 

Återrapportering av delegeringsbeslut  

 

Förs lag till beslut   

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad godkänner redovisningen av delegeringsbeslut under 
perioden 2024-09-11 till 2024-09-30. 

Sammanfattning  av ärendet  

Nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har överlåtit sin beslutanderätt till ordförande och 
tjänstemän i enlighet med nämndens delegeringsordning. Dessa beslut ska redovisas till nämnden. 
Redovisningen innebär inte att nämnden omprövar eller fastställer delegeringsbesluten. Däremot får 
nämnden återta lämnad delegering eller föregripa ett beslut i ett enskilt ärende av den som fått 
beslutanderätten genom att själva ta över ärendet och fatta beslut.  

Under perioden 2024-09-01 till 2024-09-30 har beslut enligt 4 kap 1-2 §§ socialtjänstlagen samt 9 kap 
4 § socialtjänstlagen tagits. Vidare har 16 beslut om anställning tagits enligt bifogad lista.  

Anmälan om personuppgiftincidenter är också något som ska rapporteras till nämnden. 11 
incidentrapporter har gjorts under perioden april till september. 

Av dessa har en anmälts till IMY, där IMY inte vidtog någon åtgärd. Fyra av de incidentrapporter som 
gjorts under hösten handlar om Skolplatsen.   

 

Beslutsunderlag  

Förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknads tjänsteskrivelse, 2024-10-07 
Delegeringsbeslut 2024-09-01 till 2024-09-30 enheten för myndighet 
Delegeringsbeslut 2024-09-01 till 2024-09-30 anställning 
 

Patrik Hellberg     Karin Möglebust 

Förvaltningschef     Utvecklingsledare 
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Orsaker till avslag - ekonomiskt bistånd 

Avslag –  

Ett generellt avslag när man inte kan använda nedanstående avslag. Kan till exempel vara att det 
finns flera skäl till avslaget. 

Avslag – avbruten frånvaro/arbetsmarknadsplan 

När invånaren inte följer den överenskomna arbetsmarknadsplanen utifrån 
arbetsmarknadsprocessen 

Avslag – invånaren har ej bidragit till sin egna försörjning 

När invånaren inte sökt de ersättningar man har rätt till eller att man inte sökt arbete innan man 
ansöker om försörjningsstöd. 

Avslag – följer inte arbetsplan 

Invånaren följer inte den arbetsmarknadsplan man har lagt upp tillsammans med sin 
arbetsmarknadssekreterare, där vi inte kan använda avslag enligt SoL 4:5 då vi inte kan ställa krav 
utifrån 4:4 till exempel sjukskrivna. 

Avslag – ingår ej i skälig levnadsnivå 

När det invånaren ansökt om inte ingår i skälig levnadsnivå, vanligtvis till exempel hemförsäkring 
över ett visst belopp där man har tilläggsförsäkringar. Eller vad som helst som inte anses ingå i skälig 
levnadsnivå. 

Avslag – ingår ej i skälig levnadsnivå – Bredband 

Samma som ovan, men då vi gör avslag ofta har vi gjort ett eget beslut med förskriven text. 

Avslag – normöverkott 

Invånaren har tillräckligt med egna inkomster för att hamna över norm.  

Avslag – tandvård 

Invånaren ansöker om mer än nödvändig tandvård eller har inte rätt till det av någon anledning. Det 
kan vara att man inte inkommit med rätt underlag. 

Avslag – tillgodoses på annat sätt 

Invånaren har tillgångar, till exempel bil, som kan säljas eller att man har gångavstånd och då inte 
anses behöva ett periodkort. 

Avslag – underlag saknas 

Begärda underlag har inte inkommit från invånaren och då kan utredning inte slutföras. 

Avslag – utredning kan ej slutföras 

Handläggaren har inte all information som behövs för att kunna slutföra utredningen. Det kan vara 
underlag eller svar från sökanden som saknas. 

Avslag – utöver riksnorm 



Det kan vara att invånaren ansöker om högre matkostnader än vad som ingår i riksnormen eller 
sådant som redan ingår som till exempel telefoni. 
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SKOLINSPEKTIONEN Sida 2 (19) 

Inledning  
Skolinspektionen har med stöd av 26 kap. 19��20 §§ skollagen (2010:800) 
genomfört en tematisk kvalitetsgranskning i Kungsbacka kommun 
avseende kvaliteten i studie- och yrkesvägledningen i kommunal 
vuxenutbildning, komvux. I bilaga 1 finns en kort beskrivning av 
verksamheten. 

Granskningens syfte är att granska i vilken utsträckning den individuella 
studie- och yrkesvägledningen som ges inför val av studier inom komvux 
ger elever och presumtiva elever förutsättningar att göra väl underbyggda 
val av studier. Granskningen avgränsas till studie-och yrkesvägledning som 
ges inför val av studier på grundläggande och gymnasial nivå inom komvux. 

Skolinspektionen gör en samlad bedömning av kvaliteten inom studie- och 
yrkesvägledningen i komvux utifrån kvalitetskriterier som tagits fram för 
granskningen (se vidare i bilaga 2 för information om vilka områden som 
ingår i granskningen). Om Skolinspektionen bedömer att ett 
utvecklingsarbete behövs för att höja verksamhetens kvalitet inom något 
område anges ett utvecklingsområde. En skriftlig redovisning av åtgärder 
begärs då också av huvudmannen. I bilaga 3 återfinns granskningens 
författningsstöd. 

Skolinspektionen besökte Kungsbacka kommun den 5 september 2024. 
Besöket genomfördes av utredarna Katrin Söderlind och Ingrid Jerkeman.  

Vid granskningsbesöket inhämtas information om såväl styrkor som 
utvecklingsområden inom verksamheten. Värderingarna i detta beslut 
grundar sig på: 

�{ två gruppintervju er med elever 
�{ en gruppintervju med personer som har i uppdrag att ge individuell 

studie- och yrkesvägledning inför val av studier (hädanefter 
benämnda som studie- och yrkesvägledare) 

�{ en intervju med rektor, enhetschef för studie- och yrkesvägledning 
och representant för huvudmannen samt 

�{ information och dokument som begärts in från huvudmannen. 

Innan beslut har fattats har Skolinspektionens tjänsteanteckning från 
besöket kommunicerats med huvudmannen. 

Granskningen omfattar 30 huvudmän. De samlade iakttagelserna från alla 
huvudmän som har ingått i granskningen kommer att presenteras i en 
övergripande kvalitetsgranskningsrapport. Rapporten är planerad att 
publiceras våren 2025. 

  



 
 

SKOLINSPEKTIONEN Sida 3 (19) 

Beslut 
Skolinspektionen bedömer att framtagna kvalitetskriterier uppfylls av 
Kungsbacka kommun i följande utsträckning: 

Huvudman s och rektor s organisering av  studie- och yrkesvägledning 
inför val av studier  

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen och rektorn i flera delar 
organiserar studie- och yrkesvägledning inför val av studier som utgår från 
elevernas behov och ger förutsättningar för väl underbyggda val av studier, 
men utvecklingsområden finns. 

Ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande del: 

�{ Huvudmannen och rektorn behöver utveckla uppföljningen av 
kvaliteten i den individuella studie- och yrkesvägledningen och vidta 
eventuella insatser utifrån resultaten. 

Arbetet med studie - och yrkesvägledning  för att ge elever 
förutsättningar  att göra  väl underbyggda val av studier  

Skolinspektionen bedömer att studie- och yrkesvägledningen i hög 
utsträckning arbetar för att ge elever och presumtiva elever förutsättningar 
att göra väl underbyggda val av studier.  

Utifrån Skolinspektionens kvalitetskriterier har utredningen visat att 
verksamheten inom det granskade området fungerar väl.  

Uppföljning 

Huvudmannen ska senast den 3 april 2025 redovisa till Skolinspektionen 
vilka förbättringsåtgärder som vidtagits utifrån det identifierade 
utvecklingsområdet och resultat av dessa åtgärder. Som stöd för 
redovisningen bör bifogad mall användas.  

Redovisningen skickas via e-post, till 
dokument.goteborg@skolinspektionen.se eller per post till 
Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Göteborg. Hänvisa till 
Skolinspektionens diarienummer för granskningen (dnr SI 2024:493) i de 
handlingar som sänds in. 

  



 
 

SKOLINSPEKTIONEN Sida 4 (19) 

Skolinspektionens bedömningar  
Sammanfattande bedömning 
Skolinspektionen bedömer följande:  

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen och rektorn i flera delar 
organiserar studie- och yrkesvägledning inför val av studier som utgår från 
elevernas behov och ger förutsättningar för väl underbyggda val av studier, 
men utvecklingsområden finns. Skolinspektionens granskning visar att 
huvudmannen och rektorn planerar, dimensionerar, organiserar och 
utformar den individuella studie- och yrkesvägledningen utifrån elevers 
och presumtiva elevers behov genom att det finns flera sätt att ta reda på 
behov vilka sedan används som grund för arbetet med studie- och 
yrkesvägledningen. Huvudmannen och rektorn har också en tydlig  styrning 
av den individuella studie- och yrkesvägledningen genom att ha 
konkretiserat de nationella målen, tydliggjort prioriteringar och vad som 
förväntas av personalen. Det finns emellertid ett behov att utveckla 
uppföljningen av kvaliteten i den individuella studie- och 
yrkesvägledningen. Vidare följer  huvudmannen och rektorn upp studie- och 
yrkesvägledarnas kompetens och ger förutsättningar för att studie- och 
yrkesvägledarna ska ha den kompetens som behövs för uppdraget. 
Huvudmannen och rektorn beaktar den heterogena målgruppen i sitt 
arbete med att utforma information om möjligheten till studie- och 
yrkesvägledning och informationen kan bidra till att öka förståelsen för vad 
studie- och yrkesvägledningen innebär. 

Skolinspektionen bedömer att studie- och yrkesvägledningen i hög 
utsträckning arbetar för att ge elever och presumtiva elever förutsättningar 
att göra väl underbyggda val av studier. Skolinspektionens granskning visar 
att det i den individuella studie- och yrkesvägledningen finns strategier och 
arbetssätt, vilka kan anpassas till olika elevers situation, för att ta reda på 
varje elevs behov och förutsättningar för att kunna göra väl underbygga val 
av studier. Det finns också en variation av strategier och arbetssätt att 
använda för att utifrån olika elevers situation kunna stärka deras 
kännedom om och självkännedom i relation till möjliga 
utbildningsalternativ inom komvux samt arbetsmarknadens behov och 
kvalifikationskrav. Det finns också strategier och arbetssätt för att kunna 
utmana elever kring deras studie- och yrkesval så att de inte ska begränsas 
av sina föreställningar kring kön, eller av social och kulturell bakgrund. 
Vidare finns det en variation av strategier och arbetssätt som kan anpassas 
efter olika elevers situationer för att stödja och stärka elever att formulera 
konkreta och uppnåeliga mål med sina studier samt planer och strategier 
att nå dit.  
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Nedan framgår vad som ligger till grund för Skolinspektionens bedömning 
inom respektive område. 

Huvudmans och rektors organisering av studie- och 
yrkesvägledning inför val av studier  
Inom detta område granskas hur huvudmannen och rektorn organiserar 
och utformar den individuella studie- och yrkesvägledningen så att den kan 
svara mot behoven hos en heterogen målgrupp. Området innefattar hur 
huvudmannen och rektorn planerar och dimensionerar den individuella 
studie- och yrkesvägledningen utifrån kunskap om elevernas behov samt 
hur huvudman och rektor styr och leder den individuella studie- och 
yrkesvägledningen. Vidare omfattar området vilka förutsättningar som ges 
för att de som arbetar med att ge individuell studie- och yrkesvägledning 
ska ha ändamålsenlig och aktuell kompetens. Inom området granskas också 
utformning  av informationen om möjligheten till studie- och 
yrkesvägledning. 

Den individuella studie - och yrkesvägledningen planeras och 
dimensioneras utifrån elevernas behov  
Granskningen visar att huvudmannen och rektorn planerar, dimensionerar, 
organiserar och utformar den individuella studie- och yrkesvägledningen 
utifrån elevers och presumtiva elevers behov genom att det finns flera sätt 
att ta reda på behov vilka sedan används som grund för arbetet med studie- 
och yrkesvägledningen. I huvudmannens inskickade information  inför 
granskningen samt i intervju med rektorn, enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledningen och en representant för huvudmannen framkommer att 
de på huvudmannanivå har olika sätt att ta reda på vilka behov av 
individuell studie- och yrkesvägledning som elever och presumtiva elever 
har. Detta gör de bland annat genom samverkan mellan enheten för studie- 
och yrkesvägledningen och rektorn för komvux, med gymnasieskolan och 
med kommunens enheter för arbetsmarknad, ekonomiskt bistånd och 
etablering. De har även samverkan med Arbetsförmedlingen, där de tar del 
av information om konjunkturläget arbetsmarknadsmässigt för 
kommunens invånare. Därutöver deltar förvaltningen med insatser i 
eventet Kungsbacka live där information inhämtas om kommuninvånares, 
presumtiva elevers, behov av studie- och yrkesvägledning. Enligt de 
intervjuade finns inte någon formaliserad, sammanställd bild av behovet av 
studie- och yrkesvägledning enligt ovan, men behovsinventeringen de har 
ger dem en god bild av behovet för att kunna dimensionera resurser till 
studie- och yrkesvägledning. Analysen av behoven av individuell studie- och 
yrkesvägledning har visat att elever som studerar på distans behöver mer 
tillgång till studie- och yrkesvägledning. De har för detta ändamål vidtagit 
och planerat att vidta åtgärder genom att ge information till eleverna om 
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möjlighet till studie - och yrkesvägledning och genomföra insatser i 
elevernas lärplattformar, såsom webinarium. De intervjuade uppger dock 
att det finns ett behov av att utveckla uppföljning och analys av vilka elever 
som tar del av individuell studie- och yrkesvägledning och vilka som de 
eventuellt inte når ut till för att möta kommuninvånares behov av studie- 
och yrkesvägledning. Förutsättningar för det finns, enligt de intervjuade, 
genom kommunens e-tjänst som kommuninvånare använder för att 
kontakta samt lämna information om sina behov av studie-och 
yrkesvägledning.  

Vidare uppger de intervjuade att de i planeringen och dimensioneringen av 
studie- och yrkesvägledningen för diskussioner vid budgetberedning och 
månadsuppföljningar om behovet av studie- och yrkesvägledning samt om 
resurserna eventuellt behöver ses över. Vid behov förs resurser från 
enheten för vuxenutbildning till studie- och yrkesvägledningsenheten för 
att bland annat kunna rekrytera fler studie- och yrkesvägledare och erbjuda 
mer individuell studie-och yrkesvägledning. Detta har exempelvis skett i 
samband med förändrat ekonomiskt konjunkturläge då fler 
kommuninvånare kan behöva studie- och yrkesvägledning. Enligt inskickad 
information och de intervjuade har huvudmannen valt att organisera och 
utforma den individuella studie- och yrkesvägledningen i en separat enhet i 
förvaltningen för Gymnasium & Arbetsmarknad. Sju studie- och 
yrkesvägledare arbetar gentemot elever i vuxenutbildning och övriga vuxna 
kommuninvånare och dessa kan ta del av bland annat en e-tjänst för att få 
hjälp med rätt fråga utifrån sina individuella behov. Studie- och 
yrkesvägledarna kan förbereda samtal utifrån skilda behov genom att ta del 
av information i e-tjänsten.  

Det finns en tydlig s tyrning och ledning av den individuella studie - 
och yrkesvägledningen   
Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn har en 
tydlig  styrning och ledning av den individuella studie- och 
yrkesvägledningen genom att de nationella målen är konkretiserade, det 
finns information om prioriteringar för den individuella studie- och 
yrkesvägledningen och tydliga förväntningar på vad personalen ska uppnå 
inom ramen för sitt uppdrag. Rektorn, enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledningen och representanten för huvudmannen beskriver att 
nämnden för Gymnasium & Arbetsmarknad har som ett av sina 
övergripande mål och en av utgångspunkterna för studie- och 
yrkesvägledarnas arbete att kommuninvånarna ska vara självförsörjande 
och att detta ska ske på ett hälsofrämjande sätt. Ansvarig nämnd har valt att 
organisera studie- och yrkesvägledning i en separat enhet med en 
enhetschef för att styra och leda studie- och yrkesvägledningen i enlighet 
med de nationella målen och Skolverkets allmänna råd för studie- och 
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yrkesvägledning. Prioritering i förvaltningens hela arbete utgår från ett 
systematiskt kvalitetsarbete med bland annat uppföljning av utbildningen i 
form av avbrottsstatistik, avbrottsuppföljning och betygsstatistik. 
Prioriteringar  för studie- och yrkesvägledningen är för närvarande att 
utveckla och tydliggöra den generella studie- och yrkesvägledningen i 
gymnasieskolan och komvux vilket  samtidigt ger ett ökat fokus också på 
den individuella studie- och yrkesvägledningen. Andra prioriteringar i 
arbetet med studie- och yrkesvägledningen är bland annat att erbjuda 
individuell studie- och yrkesvägledning till alla elever inför studier i 
komvux på grundläggande nivå samt till elever som ska studera vissa 
kurser i matematik på gymnasial nivå. Förväntningar på hur personalen ska 
ge individuell studie- och yrkesvägledning sker genom att enhetschefen för 
studie- och yrkesvägledning tillsammans med rektor för komvux analyserar 
behov i verksamheten och leder kontinuerliga möten med personalen där 
uppdrag, arbetssätt och strategier diskuteras. Det finns en tydlig förväntan 
från enhetschefen och rektorn för komvux att studie- och yrkesvägledarna 
ska arbeta i enlighet med Skolverkets allmänna råd om arbete med studie- 
och yrkesvägledning. 

Granskningen visar emellertid att det finns behov av att utveckla 
uppföljningen av med vilken kvalitet den individuella studie- och 
yrkesvägledningen bedrivs. Det framkommer i intervjun med 
representanten för huvudmannen och rektorn att den uppföljning av 
arbetet med att ge individuell studie- och yrkesvägledning som har 
genomförts är att ett par frågor ställts till elever i enkät. Frågorna omfattar 
om de har träffat en studie- och yrkesvägledare, om en studieplanering har 
hjälpt dem vidare och om bemötandet de fått. Studie- och yrkesvägledarna, 
rektorn och enhetschefen säger emellertid att det varit svårt att genomföra 
en analys av svaren på frågor som getts, bland annat eftersom svaren inte 
kunnat härledas till vilka elevgrupper som svarat och vad svaren då avsett. 
De intervjuade säger att det finns ett behov av att utveckla uppföljningen av 
med vilken kvalitet individuell studie- och yrkesvägledning ges. Det finns 
planer på att göra detta genom att följa upp information som eleverna 
lämnar i samband med att de kontaktar studie- och yrkesvägledning via e-
tjänsten och genom en uppföljning av hur studie- och yrkesvägledningen 
upplevs. Hittills har uppföljningen i e-tjänsten endast omfattat uppföljning 
av bokningsstatistik och användarvänlighet.  

Förutsättning  finns  för  att studie - och yrkesvägledarna ges 
ändamålsenlig och aktuell kompetens  
Skolinspektionens granskning visar att huvudmannen och rektorn följer 
upp studie- och yrkesvägledarnas kompetens och ger förutsättningar för att 
de ska ha aktuell och ändamålsenlig kompetens inom olika områden av vikt 
för den individuella studie- och yrkesvägledningen. I intervjuer med 
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representanten för huvudmannen, rektorn, enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledningen samt studie- och yrkesvägledarna framkommer att 
enhetschefen tillsammans med studie- och yrkesvägledarna samtalar om 
vad de har för behov av kompetensutveckling. Utöver detta uppger 
representant för huvudmannen och rektorn att de också ser till att studie- 
och yrkesvägledarna på olika sätt får tillgång till aktuell kunskap för att 
kunna utföra sina uppdrag och att det i förvaltningen finns sätt att sprida 
information från kompetensutvecklingsinsatser till fler berörda. Vid 
intervjuerna framkommer bland annat att studie- och yrkesvägledarna 
deltar i nätverk inom ramen för vuxenutbildningen i Göteborgsregionen 
(GR) och till exempel får information om förändringar i regelverk kring 
komvux och aktuell kunskap om arbetslivets kvalifikationskrav och hur 
arbetsmarknaden ser ut inom olika yrkesområden. Rektorn och studie- och 
yrkesvägledarna deltar vidare i olika branschråd som är kopplade till 
utbildningar inom GR och information om vad som framkommer sprids till 
övriga i de möten som sker kontinuerligt.  Studie- och yrkesvägledarna ska 
delta i Svenskt Näringslivs konferens där branscherna i regionen berättar 
om kvalifikationskrav i arbetslivet och samverkan sker med bland annat 
Arbetsförmedlingen för att överföra kunskap om arbetsmarknaden. 
Kunskap från kommunens arbetsmarknadsenhet och kontakter med 
kommunen som arbetsgivare och det lokala näringslivet överförs också 
kontinuerligt till studie - och yrkesvägledarna. Vidare har studie- och 
yrkesvägledarna tagit del av kompetensutvecklande insatser för att öka 
sina kunskaper kring hur kön samt social och kulturell bakgrund påverkar 
elevers studie- och yrkesval och hur föreställningar om utbildningar och 
yrken kan utmanas. De deltog bland annat för ett par år sedan i en 
utbildning om mångkulturell vägledning där detta perspektiv fanns med. 
Perspektiven hålls enligt studie- och yrkesvägledarna och enhetschefen för 
studie- och yrkesvägledarna levande genom deras kontinuerliga möten och 
samtal samt genom de böcker som de har tillgång till på enheten. Inom 
ramen för nätverket i GR har kunskaper kring detta perspektiv varit ett 
tema. 

Arbete med att utform a information om möjligheten till studie - och 
yrkesvägledning  utgår från elevers behov  
Granskningen visar att i huvudmannens och rektorns arbete med att 
utforma information om möjligheten till studie- och yrkesvägledning 
beaktas den heterogena målgruppen och informationen kan bidra till att 
öka förståelsen för vad studie- och yrkesvägledningen innebär. I inskickad 
information och i intervjuer  med rektorn, enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledning och representanten för huvudmannen framkommer att 
information om möjligheten till individuell studie - och yrkesvägledning ges 
på olika sätt genom kommunens hemsida och på informationstavlor i 
flertalet av kommunens verksamheter som exempelvis kompetenscentrum 
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med arbetsmarknadsenheten. Vidare finns information om studie- och 
yrkesvägledningen i en kurskatalog som går till alla kommuninvånare, i 
elevernas lärplattformar och genom att studie- och yrkesvägledningen 
deltagit vid eventet Kungsbacka live som omfattar kommunens och det 
lokala näringslivets arbete med att kommunicera med kommuninvånare. 
Studie- och yrkesvägledare informerar  även i exempelvis gymnasieskolan 
om möjligheten till studie- och yrkesvägledning i komvux. Rektorn och 
enhetschef för studie- och yrkesvägledningen säger att det för närvarande 
görs en översyn av den information om studie- och yrkesvägledning som 
finns på hemsidan för att göra informationen så tillgänglig som möjligt. De 
har utvecklat informationen om vad studie- och yrkesvägledning innebär 
utifrån en övergripande bild av elevgruppens olika behov och vem som tar 
del av informationen. De har också fått signaler om att informationen 
behöver bli mer tillgänglig för att nå ut till än fler målgrupper, bland annat i 
samband med eventet Kungsbacka live och genom att ett ökat antal 
kommuninvånare har ringt till kommunen för att få information om studie-
och yrkesvägledningen. Av den information Skolinspektionen tagit del av på 
kommunens hemsida framgår att det bland annat finns information om vad 
studie- och vägledning är, vad studie- och yrkesvägledarna erbjuder för 
stöd samt hur elever kan förbereda sig inför sitt vägledningssamtal. Studie- 
och yrkesvägledarna, rektorn och enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledning uppger i intervju att de ytterligare behöver utveckla 
uppföljningen av vilka som inte eller i låg grad tar del av studie- och 
yrkesvägledningen i kommunen, genom att bland annat använda uppgifter 
från e-tjänsten som används för att kontakta studie- och 
yrkesvägledningen.  

Identifierat utvecklingsområde 
I syfte att ytterligare höja verksamhetens kvalitet inom området bedömer 
Skolinspektionen att ett utvecklingsarbete behöver inledas inom följande: 

�{ Huvudmannen och rektorn behöver utveckla uppföljningen av 
kvaliteten i den individuella studie- och yrkesvägledningen och vidta 
eventuella insatser utifrån resultaten. 

I Skolinspektionens granskning framkommer att huvudmannen och rektorn 
visserligen styr och leder den individuella studie- och yrkesvägledningen 
men att de har inte har någon uppföljning av kvaliteten på den individuella 
studie- och yrkesvägledningen som kan ligga till grund för utveckling av 
denna. De har inte i nuläget ett tillräckligt  underlag i den uppföljning som 
görs för att kunna göra en analys av den individuella studie- och 
yrkesvägledningens kvalitet.  

Enligt skollagen ska varje huvudman inom skolväsendet på 
huvudmannanivå systematiskt och kontinuerligt planera och följa upp och 
utveckla utbildningen, analysera orsakerna till uppföljningens resultat och 
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utifrån analysen genomföra insatser i syfte att utveckla utbildningen. Sådan 
planering, uppföljning, analys och utveckling av utbildningen ska 
genomföras även på skolenhetsnivå. Rektorn ansvarar för att 
kvalitetsarbetet på enheten genomförs. Inriktningen på det systematiska 
kvalitetsarbetet ska vara att de mål som finns för utbildningen i skollagen 
och andra föreskrifter (nationella mål) uppfylls.1 I Skolverkets allmänna råd 
står det att rektorn bör se till att det finns rutiner och metoder för att 
planera, utvärdera och utveckla studie- och yrkesvägledningen så att den 
tillgodoser elevernas behov av vägledning.2 I kommentarerna till de 
allmänna råden står det att rektorn behöver skapa sig en bild av vilka 
behov av studie- och yrkesvägledning eleverna sammantaget har samt med 
vilken kvalitet studie- och yrkesvägledningen bedrivs. I det arbetet behövs 
effektiva rutiner och metoder. Utifrån det underlag rektorn får fram kan 
hon eller han fatta beslut om hur studie- och yrkesvägledningen, med 
utgångspunkt i de nationella målen, bör planeras och utvecklas för att 
tillgodose elevernas behov.3 

Skolinspektionen rekommenderar att huvudmannen och rektorn utvecklar 
uppföljningen av kvaliteten i den individuella studie- och 
yrkesvägledningen. För att skapa sig en bild av med vilken kvalitet den 
individuella studie- och yrkesvägledningen bedrivs behövs rutiner och 
metoder anpassade för att ta reda på hur studie- och yrkesvägledningen 
uppfyller de nationella målen. Huvudmannen och rektorn kan genom en 
utvecklad uppföljning av den individuella studie- och yrkesvägledningen 
säkerställa att eleverna får möjlighet till studie - och yrkesvägledning av god 
kvalitet utifrån sina behov.  

Arbetet med studie- och yrkesvägledning för att ge 
elever förutsättningar att göra väl underbyggda val av 
studier  
Inom detta område granskas hur arbetet med den individuella studie- och 
yrkesvägledningen kan ge elever och presumtiva elever förutsättningar för 
att göra väl underbyggda val av studier. Området innefattar hur de som 
arbetar med att ge individuell studie- och yrkesvägledning tar reda på 
elevers behov och förutsättningar att göra väl underbyggda val av studier 
samt ger eleverna kännedom om och stärker elevernas självkännedom i 
relation till olika utbildningsalternativ och arbetsmarknadens behov och 

 

 

 
1 4 kap. 3��5 §§ skollagen 
2 Skolverket allmänna råd (SKOLFS 2013:180) om arbete med studie- och yrkesvägledning 
3 Skolverkets allmänna råd med kommentarer Arbete med studie- och yrkesvägledning, s. 17 
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kvalifikationskrav. Vidare innefattar området hur de som arbetar med att 
ge individuell studie- och yrkesvägledning arbetar för att utmana elever 
kring deras studie- och yrkesval så att de inte ska begränsas av 
föreställningar kring kön, social eller kulturell bakgrund. Området omfattar 
också hur de som arbetar med den individuella studie- och 
yrkesvägledningen arbetar för att stödja och stärka elever att formulera 
mål samt planer och strategier för att nå dit.  

Studie- och yrkesvägledarna har sätt att ta reda på e levers behov 
och förutsättningar  för att göra väl underbyggda val  
Granskningen visar att det i den individuella studie- och yrkesvägledningen 
finns strategier och arbetssätt, vilka kan anpassas till olika elevers situation, 
för att ta reda på elevernas behov och förutsättningar för att kunna göra väl 
underbyggda val av studier. Rektorn och enhetschefen för studie- och 
yrkesvägledningen beskriver vid intervju att studie- och yrkesvägledarnas 
professionella samtal med eleverna anpassas efter elevernas skilda behov 
och att de på så sätt identifierar elevernas behov av studie- och 
yrkesvägledning. Studie- och yrkesvägledarna beskriver att de börjar med 
att kartlägga vad eleverna kan och vad de är intresserade av. Denna 
kartläggning inleds redan innan studie- och yrkesvägledarna träffar 
eleverna genom den beredning av elevärenden som studie- och 
yrkesvägledarna gör tillsammans och som utgår från de uppgifter eleven 
fyllt i den e-tjänst som används vid kontakt med studie- och 
yrkesvägledningen. I e-tjänsten fyller  eleverna exempelvis i följande: jag har 
funderingar kring studier och yrkesval, jag vill gärna få information om 
betyg och/eller olika studieformer som vuxenutbildning, folkhögskola, 
yrkeshögskola och universitet/högskola. Studie- och yrkesvägledarna 
berättar att de anpassar arbetet till elevers olika behov av studie- och 
yrkesvägledning, och ger exempel på att studie- och yrkesvägledningen kan 
se ut på olika sätt för olika elever. Om en elev kommer från exempelvis 
arbetsmarknadsenheten eller om specialpedagog har träffat eleven tidigare 
finns en viss kunskap som grund för hur studie- och yrkesvägledningen bör 
ske. När det handlar om elever som vill läsa klart sin gymnasieexamen utgår 
studie- och yrkesvägledarna från vad eleverna har med sig form av 
exempelvis betyg, kartlägger vad målet är och vad eleven behöver för att 
göra klart en gymnasieexamen. Med elever som är klara med sin 
gymnasieexamen undersöker studie- och yrkesvägledarna tillsammans med 
eleverna vilka värderingar och förutsättningar i arbetslivet som är viktiga 
för eleverna. Digitala verktyg, som exempelvis digitala kort för att kartlägga 
vad som är viktig när du väljer yrke/utbildning, kan användas i detta syfte 
och förberedas av eleven innan samtalen. Även elever ger i intervjuer 
exempel på hur studie- och yrkesvägledarna har tagit reda på vilka behov 
av studie- och yrkesvägledning de haft och inriktat sig på olika behov i 
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samtalen. Det är dock inte alla elever som upplever att studie- och 
yrkesvägledaren har identifiera t hela deras behov av studie- och 
yrkesvägledning.  

Det finns strategier och arbetssätt för att stärka elevers kännedom 
och självkännedom om utbildningsalternativ och arbetsmarknad  
Granskningen visar att det finns en variation av strategier och arbetssätt i 
den individuella studie- och yrkesvägledningen för att elever, utifrån sin 
situation, ska stärka både sin kännedom om och sin självkännedom i 
relation till olika utbildningsalternativ inom komvux . Både studie- och 
yrkesvägledare och elever ger exempel på att de i det individuella samtalet 
kan prata om hur utbildningssystemet är uppbyggt och hur komvux 
fungerar, exempelvis vilka yrkesutbildningar som erbjuds, var utbildningar 
erbjuds, hur eleven kan studera på distans respektive flex, i vilken ordning 
kurser ska studeras och olika studietakt. Studie- och yrkesvägledarna 
berättar vidare att de i samtalet sedan går vidare med att tala om elevens 
tidigare erfarenheter och förmågor i förhållande till dessa alternativ där 
eleverna ges möjlighet att reflektera över möjliga val och sätta sina val i 
relation till  den egna situationen. Studie- och yrkesvägledarna uppmanar 
också eleverna att göra studiebesök hos utbildningsanordnare för att få en 
inblick i utbildningar som de är intresserade av och som erbjuds. Eleverna 
beskriver att de i samtalen fått reflektera över utbildningsalternativ  i 
relation till sin livssituation och sina förutsättningar för studier.  

Granskningen visar att det även finns en variation av strategier och 
arbetssätt för att elever, utifrån sin situation, ska stärka sin kännedom om 
och sin självkännedom i relation arbetsmarknadens behov och 
kvalifikationskrav. Studie- och yrkesvägledarna berättar att de, om eleverna 
är osäkra på val av studier och/eller yrkesområden, i samtal använder sig 
av verktyg som behovslistor med för- och nackdelar samt intressetest som 
ger en bild av elevernas intressen och förmågor. Utifrån identifierade 
intressen och behov undersöker studie- och yrkesvägledarna tillsammans 
med eleverna hur arbetsmarknaden ser ut och eleverna får också möjlighet 
att reflektera över valen i relation till sina förutsättningar och förmågor. I 
detta använder studie- och yrkesvägledarna sig av olika myndigheters och 
organisationers hemsidor för att informera eleverna om arbetsmarknadens 
krav och behov samt arbetsmarknadsprognoser. De ger också eleverna i 
uppgift att göra omvärldsbevakning av yrken de är intresserade av genom 
att exempelvis läsa platsannonser och att ringa samt ordna besök hos 
arbetsgivare och fackförbund. Studie- och yrkesvägledarna uppger att de 
arbetar med att ge eleverna ett helhetsperspektiv när det gäller olika yrken. 
I samband med att eleverna uttrycker intresse för ett yrkesområde tar de 
också upp närliggande yrken och vad som utmärker dem i form av 
arbetsuppgifter. Ett sätt att gestalta hur arbetsmarknaden ser ut när det 
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gäller specifika yrkesområden och yrken är att studie- och yrkesvägledarna 
använder exempelvis mindmaps. Det varierar emellertid bland eleverna om 
de upplever att de fått tillräckligt stöd i att få kännedom och självkännedom 
om arbetsmarknadens behov och kvalifikationskrav och några elever 
uttrycker att de hade behövt inrikta sina studie- och 
yrkesvägledningssamtal mer på detta. 

Det finns en beredskap för att utmana elevens studie - och yrkesval 
utifrån föreställningar om kön, social eller kulturell bakgrund  
Granskningen visar att det finns strategier och arbetssätt för att i den 
individuella studie- och yrkesvägledningen kunna utmana elever kring 
deras studie- och yrkesval så att de inte ska begränsas av sina 
föreställningar kring kön eller av social och kulturell bakgrund. I intervju 
uppger studie- och yrkesvägledarna att detta arbete börjar med att de 
utmanar sig själva i sin profession genom att ta ställning till sina egna 
värderingar och sedan samtala om detta i sitt team. Vidare säger de att 
nämnda föreställningar om studie- och yrkesval är ett område som tas upp i 
gruppvägledning och att de gemensamt förbereder sådana upplägg genom 
att exempelvis ta fram ett lämpligt material. I samband med 
gruppvägledning tar de också upp att alla människor har möjlighet att 
arbeta med alla yrkesområden och att det finns system som studiestödet för 
detta. De uppger vidare att detta budskap också kan avspegla sig i 
individuella samtal om det kommer upp att eleverna exempelvis anser sig 
ha specifika begränsningar i förhållande till olika studie- och 
yrkesalternativ. Studie- och yrkesvägledarna beskriver att de i de 
individuella samtalen har med sig perspektivet att elever kan uppleva att de 
är begränsade i studie- och yrkesval utifrån föreställningar kopplade till 
kön samt social och kulturell bakgrund och att de ställer öppna frågor om 
vad som hindrar eleven att undersöka ett visst intresse eller att göra ett 
visst val. Det kan enligt komplettering efter besöket handla om att eleverna 
får frågan om alla hinder var undanröjda och obegränsade möjligheter finns 
för dig-vad skulle du då vilja göra. Eleverna får också i samtal stöd att vidga 
sina perspektiv när det gäller specifika yrkesval för att åskådliggöra andra 
alternativ. Eleverna får utforskande frågor om varför de är intresserade av 
ett visst utbildnings- och yrkesområde, för att bland annat säkerställa att de 
inte begränsas i sina val. Studie- och yrkesvägledarna är vidare noga med 
att visa på olika yrkesalternativ när elevernas intressen och färdigheter 
kartläggs och bland annat kan eleverna få ta del av film och bildstöd kring 
yrken. I dessa material utmanas ofta föreställningar om kön kopplade till 
yrken. Huvudmannen uppger i komplettering att information och verktyg 
som exempelvis hemsidor, presentationer, yrkeskort, och digitala verktyg 
är utformade och granskade utifrån ett normkritiskt perspektiv.  
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Det finns strategier och arbetssätt för att formulera mål med 
studierna utifrån olika elevers situation  
Skolinspektionens granskning visar att studie- och yrkesvägledarna i den 
individuella studie- och yrkesvägledningen har en variation av strategier 
och arbetssätt som kan anpassas efter olika elevers situation för att stödja 
och stärka elever att formulera konkreta och uppnåeliga mål med sina 
studier samt planer och strategier att nå dit. Studie- och yrkesvägledarna 
och enhetschefen för studie- och yrkesvägledningen säger det finns olika 
strategier och verktyg för att kart lägga och formulera samt dokumentera 
mål och delmål tillsammans med eleverna utifrån deras behov. De beskriver 
att det är en process för eleverna att formulera delmål och/eller mål och att 
det tar olika lång tid och antal samtal för olika elever utifrån deras behov. 
Det finns dock alltid i ramverket i samtalen att tillsammans med eleven ta 
fram en målsättning och studieplanering. Studie- och yrkesvägledarna 
beskriver olika situationer när de stödjer eleverna att formulera konkreta 
mål samt planer och strategier för att nå målen. Detta arbete utgår från en 
kartläggning av elevens situation och behov ur ett hållbart 
helhetsperspektiv. Exempel på strategier för att stödja och stärka elever att 
formulera konkreta och uppnåeliga mål kan vara att elever redan satt upp 
ett mål inför samtalet och att det då handlar om att i samtalsmetodiken 
utmana eleven om möjliga alternativ . Om eleverna har svårt att ta ställning 
till mål på längre sikt som exempelvis gymnasieexamen kan de få stöd att 
formulera delmål samtidig som de får hjälp att ta ställning till ytterligare 
mål i ett senare skede. Det kan enligt studie- och yrkesvägledarna också 
handla om elever som i första hand behöver bli motiverade att komma i 
gång med studierna innan vidare mål formuleras. Vidare säger studie- och 
yrkesvägledarna att med en elev som inte vet vad hen vill, kan de använda 
sig av bland annat digitala verktyg för att identifiera  elevens intresse av 
framtida yrken och/eller studier. Elever kan också få en uppgift att 
undersöka ett visst yrkesområde av intresse och att de utifrån detta tar 
fram en strategi att nå målet samt en studieplanering. Studie- och 
yrkesvägledarna säger att de för anteckningar under de samtal de har med 
eleverna för att se hur elevernas resonemang om målsättningar eventuellt 
ändras mellan samtalen. Även eleverna ger i intervju exempel på hur 
studie- och yrkesvägledarna har stöttat dem i att formulera mål och ta fram 
en studieplanering. Det finns dock även elever som skulle önskat att de fått 
formulera mål även på längre sikt eftersom det enligt eleverna kunde ha lett 
till val av andra kurser under deras komvuxtid.  
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Skolinspektionen har inte identifierat något utvecklingsområde inom 
bedömningsområdet. 

 

På Skolinspektionens vägnar  

X �.�D�W�U�L�Q���6�|�G�H�U�O�L�Q�G

Utredare

�6�L�J�Q�H�U�D�W���D�Y�����.�D�W�U�L�Q���6�|�G�H�U�O�L�Q�G

X Ingrid Jerkeman

Beslutsfattare

Signerat av: Ingrid Jerkeman

 

 
 
 
 
 
 
I den slutgiltiga handläggningen av ärendet har även  utredare Kaiwan Adl 
Zarabi och undervisningsråd Elisabeth Fogelberg deltagit.   
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Bilagor  
Bilaga 1: Kort beskrivning av verksamheten 
I de utbildningar som Kungsbacka kommun är huvudman för studerar 
totalt 443 elever inom komvux på gymnasial nivå och 187 elever inom 
komvux på grundläggande nivå. Totalt finns sju personer som har i uppdrag 
att ge elever individuell studie- och yrkesvägledning inför val av studier 
mer specifikt för komvux. Kommunen har organiserat alla studie- och 
yrkesvägledare i kommunen i en enhet oavsett vilken skolform de arbetar 
för. Enheten har således även ansvar för studie- och yrkesvägledning 
gentemot kommunens invånare i övrigt. All studie- och yrkesvägledning 
bedrivs i kommunal regi, däremot arbetar kommunens studie- och 
yrkesvägledare även ihop med personalen hos de enskilda 
utbildningsanordnare som bedriver utbildning på entreprenad.  
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Bilaga 2: Underlag för bedömning tematisk 
kvalitetsgranskning 

Granskningens syfte 
Syftet är att granska i vilken utsträckning den individuella studie- och  
yrkesvägledning som ges inför val av studier inom komvux ger elever och  
presumtiva elever förutsättningar för att göra väl underbyggda val av 
studier. Granskningen fokuserar på den individuella studie- och 
yrkesvägledning inför val av studier och den generella vägledningen som 
innebär hela den verksamhet som syftar till att eleven förbereds och 
planerar för sin framtid omfattas inte i granskningen. Granskningen 
avgränsas vidare till studie-och yrkesvägledning som ges inför val av 
studier på grundläggande och gymnasial nivå inom komvux. 

Bedömningen görs i förhållande till de kvalitetskriterier Skolinspektionen 
satt upp i granskningen inom det granskade området, vilka är utformade i 
enlighet med forskning och beprövad erfarenhet. Inom granskat område 
bedöms om verksamheten uppfyller framtagna kvalitetskriterier i hög 
utsträckning, i flera delar men utvecklingsområden finns eller i låg 
utsträckning.  

Granskningens frågeställningar 
För att uppfylla granskningens syfte ska följande frågeställningar besvaras:  

1. I vilken utsträckning organiserar huvudman och rektor studie- och 
yrkesvägledning inför val av studier som utgår från elevernas 
behov och ger förutsättningar för väl underbyggda val av studier?  

2. I vilken utsträckning arbetar studie- och yrkesvägledningen för att 
ge elever och presumtiva elever förutsättningar för att göra väl 
underbyggda val av studier? 

Inom respektive frågeställning granskas huvudmannens arbete inom 
följande delar: 

Huvudman s och rektors organisering av studie - och yrkesvägledning 
inför val av studier  

�x Planering och dimensionering av den individuella studie- och 
yrkesvägledningen utifrån elevernas behov 

�x Styrning och ledning av den individuella studie- och 
yrkesvägledningen 

�x Förutsättning för ändamålsenlig och aktuell kompetens 
�x Utformning av information om möjligheten till studie- och 

yrkesvägledning 
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Arbetet med studie - och yrkesvägledning för att ge elever 
förutsättningar att göra väl underbyggda val av studier  

�x Elevers behov och förutsättningar 
�x Självkännedom och kännedom om utbildningsalternativ och 

arbetsmarknad 
�x Föreställningar kring kön, social eller kulturell bakgrund 
�x Formulering av mål med studierna 
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Bilaga 3: Författningsstöd  

Huvudmans och rektors organisering av studie- och yrkesvägledning 
inför val av studier 
 
2 kap. 8, 10, 29 och 34 §§ samt 4 kap. 3��5 §§ skollagen (2010:800) 

Förordningen (SKOLFS 2012:101) om läroplan för vuxenutbildningen 
(Lvux12), 1 Vuxenutbildningens uppdrag och värdegrund, Utveckling av 
vuxenutbildningens verksamheter, 2 Övergripande mål och riktlinjer, 2.2 
Utbildningsval - arbete och samhällsliv, 2.4 Rektorns ansvar 
 

Arbetet med studie- och yrkesvägledning för att ge elever 
förutsättningar att göra väl underbyggda val av studier  
 
2 kap. 29 § skollagen 

Lvux12, 2 Övergripande mål och riktlinjer, 2.2 Utbildningsval - arbete 
och samhällsliv 
 

 



 
 

Skolinspektionen, Box 2320, 403 15 Göteborg. Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10 
www.skolinspektionen.se 

Tematisk kvalitetsgranskning 
Studie- och 
yrkesvägledningen i komvux 
Dnr SI 2024:493 
Sida 1 (2) 

Mall för huvudmannens 
redovisning 
Detta formulär kan användas som stöd för er när ni redovisar hur ni har 
arbetat med de utvecklingsområden som Skolinspektionen har identifierat i 
samband med den tematiska kvalitetsgranskningen. 

Redovisningen av vidtagna åtgärder ska fastställas av huvudmannen. 

Utvecklingsområde :  

Huvudmannen och rektorn behöver utveckla uppföljningen av kvaliteten 
i den individuella studie- och yrkesvägledningen och vidta eventuella 
insatser utifrån resultaten. 

 

Redovisa vilka åtgärder som genomförts. Var så tydlig som möjligt i 
förhållande till de utvecklingsområden Skolinspektionen 
identifierat i beslutet:  

 

Beskriv konkret hur skolenhetens/verksamhetens kvalitet 
utvecklats avseende utvecklingsområdet sedan åtgärderna vitagits:  

 

Beskriv de effekter som eventuellt förväntas på längre sikt:  

 

Beskriv eventuella ytterligare åtgärder som planeras:  
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Beslut 

Datum 2024-10-11 
Dnr   SI 2023:8431 
Sida 1 (6) 
 

KUNGSBACKA KOMMUN 

kommun@kungsbacka.se 

 

 

 

 

 

Uppföljningsbeslut 
efter planerad kvalitetsgranskning vid  

Aranäsgymnasiet Enhet 2 i  Kungsbacka kommun  
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Inledning  
Skolinspektionen har genomfört en planerad kvalitetsgranskning vid 
Aranäsgymnasiet, enhet 2. Granskningen genomfördes under våren 2024. 

Vid granskningen identifierade Skolinspektionen ett antal 
utvecklingsområden/ett utvecklingsområde för skolenheten som angetts i 
beslut den 1 mars 2024. 

Skolinspektionen har begärt att huvudmannen för Aranäsgymnasiet Enhet 
2 senast den 27 september 2024 ska redovisa till Skolinspektionen vilka 
åtgärder som vidtagits utifrån identifierade utvecklingsbehov. Kungsbacka 
kommun har inkommit med en sådan redovisning den 26 september 2024. 

Beslut: 
Skolinspektionen bedömer redovisade åtgärder på följande sätt: 

Rektors ledarskap 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
på skolenheten.  

Undervisning 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
på skolenheten.  

Trygghet och studiero 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
på skolenheten.  

Bedömning och betygssättning 

Huvudmannen har påbörjat ett arbete som ligger i linje med 
Skolinspektionens bedömning av vad som behövs för att höja kvaliteten 
på skolenheten. 

Skolinspektionen avslutar härmed granskningen. 
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Bakgrund 
Rektors ledarskap 
Författningsstöd 

1 kap. 5 §, 2 kap. 9-10 och 34 §§, 4 kap. 4-7 §§ skollagen 

Gy11, 1 Skolans värdegrund och uppgifter, En likvärdig utbildning, 
Kunskaper och lärande, Varje skolas utveckling, 2.6 Rektorns ansvar 

Bedömningen var: Rektorn leder och styr i flera delar skolans utveckling. 
Ett utvecklingsarbete behövde inledas inom följande del: 

•  Rektorn behöver tydliggöra sina förväntningar kring vad lärarnas 
samverkan och kollegiala lärande ska leda till. Detta arbete omfattas 
också av att rektorn följer upp och säkerställer att arbetet får avtryck i all 
undervisning.  

Huvudmannens redovisning visar att rektorn tillsammans med 
specialpedagog och förstelärare har planerat och skapat förutsättningar för 
att det kollegiala lärandet ska ge avtryck i undervisningen på skolenheten. 
Rektorn har kommunicerat förväntningar och syfte med innehållet för de 
olika aktiviteter na som lärarna ska genomföra samt sett till att det finns tid 
både för förberedelse och för genomförande. Rektorn kommer löpande 
under innevarande läsår att följa arbetet och uppföljningen av arbetet 
kommer bland annat att ske genom en kursutvärdering i slutet av läsåret.  

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen har påbörjat ett arbete som 
ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av vad som behöver 
utvecklas för att höja kvaliteten på skolenheten. Skolinspektionen 
förutsätter att huvudmannen tar ansvar för att skolenhetens planerade 
arbete fortsätter så att det kollegiala lärandet också ger avtryck i 
undervisningen.  
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Undervisning 
Författningsstöd 

1 kap. 4 §, 3 kap. 2 och 3 §§, 4 kap. 9 § skollagen 

4 kap. 1 § och 6 kap. 4-8 §§ gymnasieförordningen 

Gy11, 1 Skolans värdegrund och uppgifter, 2.1 Kunskaper, 2.3 Elevernas 
ansvar och inflytande, 2.6 Rektorns ansvar, 3 Examensmål för alla 
nationella program, 4 Gymnasiegemensamma ämnen 

Bedömningen var: Undervisningen främjar i flera delar elevernas 
möjligheter att nå läroplanens mål avseende kunskaper och värden. Ett 
utvecklingsarbete behövde inledas inom följande del: 

•  Rektorn behöver tillsammans med lärarna utveckla arbetet med att 
involvera eleverna på ett konkret sätt i planeringen och utvärderingen av 
undervisningens innehåll och arbetssätt.  

Huvudmannens redovisning visar att rektorn tillsammans med lärarna har 
påbörjat ett arbete för att öka elevernas delaktighet i planeringen och 
utvärderingen av undervisningen. Huvudmannen beskriver att lärarna 
kommer att använda sig av Skolverkets modul kring delaktighet och 
inflytande i undervisningen för att utveckla arbetet med att involvera 
eleverna i planeringen och utvärderingen av undervisningen. Vidare 
framkommer att det finns tillfällen inplanerade samt att rektorn tydliggjort 
sina förväntningar på arbetet genom skolenhetens genomförandeplan för 
innevarande läsår. Förbättringsarbetet kommer att ledas av specialpedagog 
och förstelärare och följas upp genom kursutvärdering i slutet av läsåret. 

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen har påbörjat ett arbete som 
ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av vad som behöver 
utvecklas för att höja kvaliteten på skolenheten. Skolinspektionen 
förutsätter att huvudmannen tar ansvar för att skolenhetens planerade 
arbete fortgår så att elevernas delaktighet i undervisningen ökar.  
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Trygghet och studiero 
Författningsstöd 

3 kap. 2 §, 5 kap. 3 och 5 §§, 6 kap. 6-7 §§ skollagen 

Gy11, 1 Skolans värdegrund och uppgifter, Rättigheter och skyldigheter, 
2.1 Kunskaper, 2.2 Normer och värden, 2.3 Elevernas ansvar och 
inflytande, 2.6 Rektorns ansvar 

Bedömningen var: Skolan arbetar i flera delar så att utbildningen präglas av 
trygghet och studiero så att eleverna kan ägna sig åt skolarbete. Ett 
utvecklingsarbete behövde inledas inom följande del: 

•  Rektorn behöver kontinuerligt följa upp hur gemensamma åtgärder och 
förhållningssätt gällande studieron efterlevs. 

Huvudmannen beskriver i sin redovisning att rektorn har vidtagit flera 
åtgärder för att säkerställa att all personal känner till och tillämpar skolans 
gemensamma rutiner för att skapa studiero. Det framgår av redovisningen 
att rektorn under vårterminen och vid höstterminens start gick igenom 
skolans rutiner och påtalade vikten av att de gemensamma 
överenskommelserna efterlevs av all personal. Vidare framgår det av 
huvudmannens redovisning att rektorn kommer att följa upp att åtgärder 
och förhållningssätt efterlevs genom lektionsbesök, programledningsråd 
och genom den regiongemensamma enkäten som eleverna genomför som 
också berör studiero.  

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen har påbörjat ett arbete som 
ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av vad som behöver 
utvecklas för att höja kvaliteten på skolenheten. Skolinspektionen 
förutsätter att huvudmannen tar ansvar för att skolenhetens planerade 
arbete genomförs så att eleverna får en utbildning som präglas av studiero.  

Bedömning och betygssättning 
Författningsstöd 

1 kap. 9 §, 3 kap. 14 §, 15 kap. 22-25 a §§ skollagen 

8 kap. 2-3 och 3 f §§ gymnasieförordningen 



 
 

SKOLINSPEKTIONEN Sida 6 (6) 

Gy11, 2.5 Bedömning och betyg, 3. Examensmål för alla nationella 
program, 4. Gymnasiegemensamma ämnen 

Bedömningen var: Förutsättningar för att säkerställa likvärdigheten i 
betygssättningen ges i flera delar. Ett utvecklingsarbete behövde inledas 
inom följande del: 

•  Rektorn behöver se till att lärarna använder sig av olika metoder för att 
göra likvärdiga bedömningar och ger lärarna förutsättningar att 
kvalitetssäkra sina bedömningar. 

Huvudmannens redovisning visar att rektorn tillsammans med 
ämnesansvariga på skolenheten har påbörjat ett arbete kring bedömning 
och betygssättning i syfte att skapa samsyn och likvärdighet. Det framgår 
också av redovisningen att rektorn och lärarna tillsammans med en 
närliggande skolenhet ska arbeta tillsammans med frågor som rör 
bedömning under innevarande läsår. Huvudmannen beskriver att arbetet 
kommer utgå från Skolverkets stödmaterial kring sambedömning och 
rektorn kommer att följa upp arbetet tillsammans med övriga i 
skolledningen och ämnesansvariga i januari 2025 samt vid läsårets slut.  

Skolinspektionen bedömer att huvudmannen har påbörjat ett arbete som 
ligger i linje med Skolinspektionens bedömning av vad som behöver 
utvecklas för att höja kvaliteten på skolenheten. Skolinspektionen 
förutsätter att huvudmannen tar ansvar för att skolenhetens planerade 
arbete genomförs för att elever ska få sina kunskaper bedömda på ett 
likvärdigt och rättvisande sätt. 

På Skolinspektionens vägnar 

 

X Fredrik Nellemo

Beslutsfattare

Signerat av: Fredrik Nellemo

X Karin Karlsson

Föredragande

Signerat av: Karin Karlsson
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