Datum
2022-12-15

Namnden for Teknik
teknik@kungsbacka.se

Kungsbacka

Dataskyddsombudets rapport
efter regelbunden granskning 2022

Personuppgiftsansvarig: Namnden for Teknik

Omfang: Granskningen omfattar omradena Organisering, Koll pd personuppgiftsbehandlingen,
Séiker behandling, Registrerades rdttigheter, Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar
samt Systematiskt kvalitetssdkringsarbete. Se bilaga 1 for mer information om granskningen.

Granskning gjord av: Karin Malmsten, dataskyddsombud

Granskningens diarienummer: KS 2022-00644

Resultat

Det har av granskningen inte framkommit annat &n att nimnden for Teknik 1 allt vdsentligt méter de
grundldggande kraven inom flera av de granskade omrédena. Vid bedomningen har hénsyn tagits
till de risker som é&r forknippade med verksamhetens personuppgiftsbehandling, med tanke pa dess
karaktér, omfattning, sammanhang och syften.

Jag uppfattar vidare inget annat an att forvaltningen har kompetenta krafter inom dess stod- och
ledningsorganisation, som samverkar bade inom och utanfér ndmndens ansvarsomrade och har en
god insikt om verksamhetens risker och utvecklingsbehov nér det géller dataskydd.

Nir det giller de avvikelser som granskningen visat rekommenderar jag nimnden att omhénderta
dessa snarast for att stiarka dataskyddet for de registrerade. Forslag pa atgéarder framgér i anslutning
till respektive avvikelse.

Kungsbacka kommun ¢ 0300-83 40 00 - info@kungsbacka.se « kungsbacka.se



Granskningen visar foljande

I tabellen nedan framgér de omraden och tillhérande granskningspunkter (sé kallade kritiska
faktorer) som ingétt i granskningen. P& de punkter som granskningen funnit avvikelser &r det
markerat med rod eller orange farg. Rod firg anger att det framkommit avvikelser i sin helhet,
medan orange firg anger att avvikelse framkommit delvis. For dessa punkter foljer en bedomning
och forslag till atgdrd.

Gron firg anger att det inte framkommit avvikelser i ndmnvérd utstrdckning. For dessa punkter
foljer 1 forekommande fall en kommentar.

Nr | Granskningspunkter Forordnings-
eller policys-
stod’

Organisering

1 Ansvarsfordelningen for dataskyddsarbetet i verksamheten ar dokumenterad och | Artikel 4.7 samt

kéand. artikel 24.1
2 Det finns en utsedd dataskyddskontakt som arbetar I6pande med samordningen av | KS Riktlinjer for
dataskyddet i verksamheten. hantering av
personuppgifter
(KS 2021-10-19
§ 278), punkt
3.2.

3 Det finns samverkande funktioner med bred kompetens som tillsammans driver Artikel 25.1-2

och forankrar dataskyddsarbetet.

Koll pa personuppgiftsbehandlingen

4 Registret 6ver verksamhetens personuppgiftsbehandlingar ar komplett och Artikel 30.1 (a—

behandlingarna har forsetts med lampliga skyddséatgarder. g); artikel 32

Bedomning — avvikelse har framkommit delvis

Merparten av ndmndens personuppgiftsbehandlingar synes vara identifierade och fortecknade i nimndens
behandlingsregister. Fortfarande saknas dock information om ldmpliga skyddsatgérder enligt artikel 30.1
(g) och det framgar inte vilka som anvander de uppgifter som behandlas enligt artikel 30.1 (d).
Behandlingsregistret har inte heller faststillts, ndgot som paverkar nimndens mojligheter sdésom
personuppgiftsansvarig att sékerstélla bade &ndamélen och medlen for personuppgiftsbehandlingen inom
dess ansvarsomrade.

Forslag till atgdrd
Komplettera behandlingsregistret med de uppgifter som saknas och faststéll det. En rekommendation éar att

systematisera faststéllandet och det 16pande underhéllet av registret minst arligen genom att delegera denna
uppgift till forvaltningen.

! Samtliga artikelhdnvisningar ér kopplade till GDPR (Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av den 27 april 2016
om skydd for fysiska personer med avseende pé behandling av personuppgifter och om det fria flodet av sddana uppgifter och om
upphévande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsforordning). For verksamhet som omfattas av brottsdatalagen tillimpas
motsvarande lagrum i brottsdatalagen (2018:1177)
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5 Konsekvensbeddmning gors for riskbehandlingar. Artikel 35.1-11
samt artikel 36.1

Bedomning — avvikelse har framkommit delvis

Jag konstaterar att nimnden har identifierat flera av sina riskbehandlingar och bade paborjat och genomfort
konsekvensbeddmning for vissa av dessa. Annu har dock inte alla riskbehandlingar identifierats och
dokumenterats utifrdn de kriterier som framgéar av artikel 35.3 och 34.42. Detta rekommenderar jag
namnden att gora som ett led i dess ansvarsskyldighet (se artikel 5.2 och 24.1).

Forslag till atgdrd

Genomfor och dokumentera troskelanalys for samtliga riskbehandlingar inom ndmndens ansvarsomrade
samt efterféljande konsekvensbedomning for de behandlingar som det visar sig behdvas for.

Saker behandling

6 Instruktioner finns tillgéngliga for personalen om hur de ska handskas med Artikel 25.1-2
personuppgifter i det dagliga arbetet.

7 Dataskyddsfragor diskuteras regelbundet i verksamheten, exempelvis i samband | Artikel 25.1-2
med APT och enhets-/avdelningsméten.

8 Det finns rutiner for hur personuppgiftsincidenter ska upptéickas, rapporteras Artikel 33-34
och tas omhand.

Registrerades rittigheter

9 De registrerade informeras om hur deras personuppgifter behandlas Artikel 5.1 (a),
i verksamheten. artikel 12.1
(inbegripet

artikel 13-14)

Kommentar

For kdnnedom har det av granskningen framkommit att det i kommunens standardiserade e-postsignatur
fortfarande inte ges information i samband med insamlingen av personuppgifter som sker i detta
sammanhang. Detta avviker mot informationsplikten i artikel 13.1-2, vilket jag har hanfort till
kommunstyrelsen att omhinderta inom ramen for sin samordnande roll vad géller kommunens vergripande
kommunikation.

Det har av granskningen dven framkommit att den standardforumlering som finns inom kommunen for att
informera om personuppgiftsbehandling pa blanketter inte uppfyller informationsplikten. Det saknas bland
annat information om #ndamal, laglig grund och vilka som anvinder uppgifterna. Aven detta har jag hinfort
till kommunstyrelsen att omhénderta inom ramen for dess samordnande roll enligt ovan.

10 | De registrerade informeras om rittigheterna de har. Artikel 13.2 (b-
d), artikel 14.2

(c-e)

2 Forteckning enligt artikel 35.4 i Dataskyddsforordningen (imy.se
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11 | Det finns rutiner for att ta emot, hantera och besluta om de rittigheter som de Artikel 15 -21
registrerade kan aberopa’.

Utkontraktering och gemensamt personuppgiftsansvar

12 | Det finns rutiner for att krav som ror dataskydd ingér vid upphandling av digitala | Artikel 28
verksamhetssystem och tjénster.

13 | Det finns aktuella avtal med de personuppgiftsbitrdden som verksamheten anlitat | Artikel 28,
eller 4r gemensamt ansvariga tillsammans med. artikel 26

Systematiskt kvalitetssdkringsarbete

14 | Det finns arbetssétt for egenkontroll pa dataskyddsomréadet, som f6ljs upp av Artikel 5.2,
verksamhetens ledning och ndmnd/styrelse. artikel 24.1-2

Bedomning — avvikelse har framkommit delvis

Forvaltningen har dnnu inte verkstillt sin planering for regelbunden egenkontroll och uppféljning av
dataskyddet inom ndmndens ansvarsomrade. Det innebar att det blir svart for nimnden sdsom
personuppgiftsansvarig att f6lja upp hur laget ar stillt med dataskyddet, som ett led i att uppfylla sin
ansvarsskyldighet enligt artikel 5.2 och 24.1-2.

Forslag till atgdrd

Snabba upp verkstillandet av att ndimnden vid ett eller flera tillfdllen under aret foljer upp status pa
dataskyddet inom dess ansvarsomrade. En sddan information kan innehalla resultat och atgérder utifran
egenkontroller, externa granskningar, effekter av sérskilda insatser, samlad information och analys dver
hanterade incidenter, eventuella begiranden och synpunkter fran registrerade samt omvérldsbevakning med
biring pa ndmndens kérnverksamhet och strategier.

15 | Verksamheten har utndmnt och anmélt dataskyddsombud till IMY. Artikel 37

Overgripande rekommendation och uppfdljning

Forslag till atgard framgér 1 samband med varje avvikelse. Ndmnden ansvarar dock sjdlv for att
avvikelserna omhéndertas si att riskerna eller bristerna som &r forknippade med dessa f6ljs upp och
rdjs undan.

Kungsbacka 2022-12-15

Karin Malmsten
Dataskyddsombud

3 Ritt till radering, dterkallade av samtycke, rittelse, flytt av personuppgifter, invinda mot behandling eller begira begrinsning samt
klaga pa behandling. 4
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Bilaga 1: Om granskningen

En del av dataskyddsombudets uppdrag

Av artikel 39 1 dataskyddsforordningen framgar att jag som dataskyddsombud ska ha uppsikt 6ver
efterlevnaden av GDPR, de svenska kompletterande dataskyddsbestimmelserna samt den
personuppgiftsansvariges strategi for skydd av personuppgifter. En del av detta arbete gor jag
genom att granska respektive nimnds/bolags/stiftelses foljsamhet mot GDPR och rapportera
avvikelser som jag uppmérksammar.

Den planerade granskningen for perioden 2021-2022 omfattar en rlig regelbunden granskning och
fordjupad granskning. Den regelbundna granskningen omfattar samtliga personuppgiftsansvariga
verksamheter i kommunen och #r inriktad pa verksamheternas dataskyddsarbete i stort*, medan den
fordjupade granskningen gors inom ett avgriansat omrade som inte per automatik omfattar samtliga
verksamheter. Den regelbundna granskningen gors pé hosten och den fordjupade granskningen gors
pa varen. Darutover finns utrymme for riktad granskning nir det behovs.

Lis mer om inriktningen for de olika granskningsformerna i Dataskyddsombudets inriktning och
drshjul 2021-2022 (2021-05-21, dnr KS 2021/00413).

Syfte

Det 6vergripande syftet for granskningen ar att stimulera till larande och handlingsberedskap som
starker dataskyddet i verksamheten. Ett aktivt dataskyddsarbete som kontinuerligt reflekteras och
stirkts innebér en stor trygghet for dem vars personuppgifter verksamheten hanterar. Med
utgdngpunkt i granskningen ges rdd och rekommendationer som dels kan bidra till att stirka redan
fungerande delar 1 dataskyddet, dels omhdnderta avvikelser. Darutover ges forslag till atgérder for
att omhinderta uppmérksammade avvikelser. Det stdr dock ndimnden fritt att avgora dtgérd for att
laka de uppmirksammade avvikelserna.

Upplagg och metodik

Granskningen har framst gjorts genom en genomgéang av dokumenterade rutiner, information och
beskrivningar av dataskyddsarbetet inom ndmndens ansvarsomrade som forvaltningen ingett.
Dérutover har jag sjdlv dven inhdmtat uppgifter genom publicerad information pé intranét och
webbplats samt diarium. Dokumentationen som ingétt i granskningen har varit saidan som visar pd
inférlivandet av GDPR utifrdn de omrdden som granskas. Exempel pd dokumentation som ingétt &r
delegationsforteckning, reglemente, dokumenthanteringsplan, personuppgiftsbitrddesavtal och
dokumenterade arrangemang vid gemensamt personuppgiftsansvar, arshjul for dataskyddsarbetet,
egenkontroller och ledningens genomgang, information till registrerade, utbildningsmaterial och
vagledning till personal, hantering av personuppgiftsincidenter och handlaggning av registrerades
aberopade rattigheter.

Dérutover har dven en muntlig avstdmning skett med verksamhetens dataskyddskontakt och
forvaltningschef. Metodiken for granskningen har byggt pé en behovsbaserad arbetsgdng som
innebdr att vidare utredning skett inom de omrdden dér det under granskningen framkommit
indikation pé avvikelse.

Granskningen har genomforts under oktober-november 2022.

4 Mindre verksamheter dr undantagna i 2022 ars regelbundna granskning till fordel for andra insatser inom ramen for rad och stod.
5
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-27

Diarienummer

TE 2023-00086 Kungsbacka

Ansokan om dispens for obligatorisk insamling av matavfall

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik beslutar att dispens sokes hos Naturvardsverket fran obligatorisk insamling av
matavfall fran en- och tvabostadshus fran 2024.

Nimnden for Teknik beslutar att enhetschef Avfall & Atervinning dr behdrig att gora dispensansdkan
till Naturvardverket enligt beslut ovan.

Sammanfattning av arendet

Att infora obligatorisk insamling av matavfall fran 2024, da ett fastighetsnéra insamlingssystem for
plast, papper och metallférpackningar samt glas ska vara infort senast 2027, kan medfora oskéliga
ekonomiska kostnader om de kérl som stills ut inte kan nyttjas ndr nytt system infors. For att fa en
kostnadseffektiv fordndring samordnas darfor obligatorisk matavfallsinsamling, for en- och
tvabostadshus, med inforandet av system for fastighetsnéra insamling av forpackningar. Redan idag ar
det enbart 5% av matavfallet som inte samlas in. Mdnga kommuner kommer begéra dispens for att
samordna matavfallsinsamlingen med det stérre omstédllningsarbete som @ndé ska goras 2027.

Enhetschef for Avfall & Atervinning beslutas vara behorig att for kommunens rikning ansdkan om

dispens till Naturvardsverket utifran foreslagit beslut for att fa en effektiv hantering av den digitala
dispensansokan.

Beslutsunderlag
Avfall & Atervinnings tjinsteskrivelse, 2023-01-27

Beslutet skickas till

13)
Kungsbacka kommun
Maria Samuelsson 434 81 Kungsbacka
0300-834000 Besoksadress
Enhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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Beskrivning av arendet

Fran och med den 1 januari 2024 ska kommunerna tillhandahalla insamlingssystem for matavfall fran
hushéll. Kravet pa utsortering blir obligatoriskt utom vid eventuella beviljade dispenser. Frivillig
utsortering som finns i Kungsbacka idag &r inte tillrdckligt. For att uppfylla kraven behdver
abonnemang foridndras och kirl kopas in till de som idag inte sorterar ut sitt matavfall. Andelen villor
och fritidshus som idag inte sorterar ut matavfall till biogas eller kompost dr 5%.

For Kungsbacka uppskattas kostnaden till ca 1,3 miljoner kronor kr for inkdp, utséttning och
information att byta abonnemang for de en- och tvabostadhus som idag har abonnemanget ’Brannbart
restavfall och matavfall blandat”.

Insamlingssystemet kommer att fordndras 2027 d& kommunen ska infora fastighetsnéra insamling av
forpackningsavfall frdn hushéll samt verksamheter som har avfallshantering som &r samlokaliserad
med hushall. Vilket insamlingssystem som ska inféras 1 Kungsbacka kommun &r dnnu inte beslutat.
Det finns risk att de nya kirl som stills ut for den obligatoriska matavfallsinsamlingen inte kan nyttjas
1 det system for producentansvarsmaterial (plast, papper, glas och metall) som ska inféras 2027. Det dr
darfor orimligt bade ur ett ekonomiskt och ett resursmissigt perspektiv att stélla ut dessa karl till kund.

Huvudregeln dr att kommunen ska tillhandahélla ett insamlingssystem for matavfall till hushall.
Naturvardsverket har ett bemyndigande att meddela foreskrifter avseende undantag. Det har
Naturvardsverket inte gjort annu med hdnvisning till att verket véntar pa ett regeringsbeslut om hur
artikel 22 1 ramdirektivet 2008/98/EG om avfall avseende krav pa generell utsortering av bioavfall
(som inkluderar matavfall) ska implementeras i svensk lagstiftning. I nuldget finns det darfor inte
nagon grund for undantag att 4beropa for kommuner och déarfor behdver en ansokan om dispens till
Naturvardsverket goras.

Avfall Sverige uppmanar alla kommuner som idag har frivillig insamling av matavfall att soka dispens
fran kravet och se dver sina abonnemangsformer fram till dess att foreskrifter om undantag har
beslutats av Naturvardsverket. Nar foreskrifter om undantag har beslutats av Naturvardsverket kan det
finnas skél att Gvervdga att &beropa undantagsgrunden i stéllet for, eller i kombination med
dispensgrunden.

Kravet i 3 kap. 1 a § avfallsforordningen som innebér att den som samlar in bioavfall som har sorterats
ut enligt 1 § ska samla in de avfallsslagen separat giller som huvudregel.

Av 3 kap. 13 b § framgér att Naturvirdsverket i det enskilda fallet far ge dispens fran kravet pé separat
insamling i 1 a § ndr separat insamling inte anses vara genomforbar eller inte ger fordelar som
overviger nackdelarna. Dispens kan medges for en begrinsad tid om hogst tva ar. Naturvardsverket
beddomer en dispensansdkan utifran kriterierna i 3 kap. 16—17 §§ avfallsforordningen.

Av 3 kap. 16 § avfallsforordningen framgar bland annat att separat insamling inte ska anses
genomfOrbar eller inte anses ge fordelar som dvervéger nackdelarna, om

e det inte ar tekniskt genomforbart med hdnsyn till god praxis for avfallsinsamling,
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e det skulle bli ett jimforbart dtervinningsresultat med en annan hantering,

e det inte ger det bista miljomaissiga resultatet med hinsyn till avfallshanteringens sammanlagda
miljopéverkan, eller

e det skulle medfora oskiliga ekonomiska kostnader.

Av 3 kap. 17 § avfallsforordningen framgér att vid bedomningen av kostnaders skilighet enligt 16 § 4
ska hénsyn tas till

e negativa effekter pa ménniskors hélsa och miljon vid insamling och behandling av blandat
avfall,

o mojligheterna till effektivitetsforbattringar vid insamling och behandling av blandat avfall,
e vilka intdkter som forsdljning av atervunnet material kan ge, och

e principen om att den som fororenar bor std for de kostnader som fororeningen medfor och de
bestammelser om producentansvar som ger uttryck for den principen.

Ulrika Granfors Bengt Gustafsson
Forvaltningschef TF Verksamhetschef Vatten, Avfall & Bredband



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-24

Diarienummer

TE 2023-00060 Kungsbacka

Auktorisationssystem for insamling av férpackningar fran flerfamiljshus 2024

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik beslutar att anvinda auktorisationssystem for insamling av forpackningar frén
flerbostadshus fran 1 januari 2024.

Sammanfattning av arendet

Regeringen beslutade sommaren 2022 om fordndringar i forordningen om producentansvar for
forpackningar. Det dr en stor reform som innebér att kommunerna stdr infor ett omfattande
fordndringsarbete. 1 januari 2024 f&r kommunerna ansvar for insamling av forpackningar frin hushall
genom fastighetsnédra insamling eller léttillgingliga insamlingsplatser. Senast den 1 januari 2027 ska
fastighetsnira insamling vara inford for hushallen.

Naturvardsverket ska faststilla ersittningen for kommunernas kostnader for insamling och arbetar nu
med foreskrifter om erséttning. Ersdttningen, som bygger pa schabloner, gar ut pa att
producentansvarsorganisationerna ska ersiatta kommunerna for deras kostnader for insamling,
transport, anordnande av omlastningsplatser samt dverlamning av det forpackningsavfall som
kommunen samlat in samt for informationsinsatser.

I dagslédget finns fastighetsnéra insamling av forpackningar i flerbostadshus i Kungsbacka. Fran den 1
januari 2024 blir saledes denna insamling kommunens ansvar. Kommuner kan tillgodose den
fastighetsnira insamlingen av forpackningar fran hushall antingen genom insamling i egen regi eller
genom att anlita en entreprendr for att genomfora insamlingen. Manga kommuner kommer att, i vart
fall under en dovergangsperiod, behdva anlita entreprenodrer for insamling av forpackningsavfall fran
flerbostadshus. For att géra ansvarsovergéngen sa smidig som mojligt hade det varit fordelaktigt att
kunna anlita de entreprendrer som utfor insamlingen 1 dag.

Forvaltningen foreslar uppréttandet av ett auktorisationssystem for insamling av forpackningar fran
flerbostadshus.

Med auktorisationssystem avses ett forfarande dér den enskilde har ritt att vélja bland de leverantdrer
som den upphandlande myndigheten har tecknat kontrakt med for att fa en tjinst utford. Det &r den
upphandlande myndigheten som bestdmmer villkoren for hur kontraktet ska fullgoras liksom
grunderna for den ekonomiska erséttningen. Inget urval sker frén den upphandlande myndighetens

1@
Kungsbacka kommun
. 434 81 Kungsbacka
Maria Samuelsson

0300-834000 Besoksadress
Enhetschef Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se
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sida, utan endast en kontroll av att leverantorerna uppfyller uppstillda minimikrav. Det rader darfor
inte ndgon egentlig konkurrenssituation mellan leverantérerna om att fa teckna kontrakt med den
upphandlande myndigheten. Ett sddant forfarande resulterar déarfor inte i en anskaffning i den
meningen att nagon leverantor viljs ut for att leverera exempelvis en tjanst. Vilken leverantdr som ska
leverera tjansten bestdms 1 stéllet 1 ett senare skede av den enskilde som ska bruka tjdnsten. Det
foreligger séledes inte nagon upphandlingspliktig anskaffning frdn den upphandlande myndighetens
sida.

Ett auktorisationssystem skulle i detta fall fungera pa sa sétt att kommunen inrittar ett system som
entreprendrer som uppfyller minimikraven kan ansluta sig till. Kommunen tecknar darefter ett
auktorisationsavtal med godkédnda entreprenorer. Auktorisationsavtalet reglerar utforandet av
insamlingen samt erséttningen. Respektive slutkund far dérefter vilja vilken av de auktoriserade
entreprendrerna som ska utfora insamlingen.

Ersittningen kommer att utga fran kommunen till entreprendren. Konkurrens inom ramen for systemet
kan ske mot bakgrund av kvalitet eller tillhandahdllande av andra tjanster i samband med insamlingen.

Beslutsunderlag
Avfall & Atervinnings tjinsteskrivelse, 2023-01-24

Ulrika Granfors Bengt Gustafsson
Forvaltningschef Teknik Tf Verksamhetschef Vatten, Avfall & Bredband
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Riktlinjer for oljeavskiljare som éir piakopplade till kommunens
spillvattennit

Forslag till beslut i nimnden for Teknik

Némnden for Teknik antar riktlinjer for oljeavskiljare, se bilaga 1, daterad 2023-02-22.

Sammanfattning av drendet

Dessa riktlinjer har tagits fram for att vanligt forekommande verksamheter ska fa en enhetlig
beddmning med likartade krav. Riktlinjerna &dr ocksa till for att det ska vara littare att ta reda
pa vad som géller. Riktlinjerna véinder sig till verksamhetsutdvare, projektorer, konsulter och
fastighetsdgare och géller bade for befintliga verksamheter och vid nyinstallationer. I
riktlinjerna beskrivs olika typer av oljeavskiljning.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjdnsteskrivelse, 2023-01-29.

Yttrande fran Bygg och miljoférvaltningen 2023-01-05.

Riktlinjer for oljeavskiljare som dr pakopplade till spillvattennét 2023-01-28.

Beslutet skickas for kiinnedom till:
Bygg- och milj6forvaltningen
Enheten/Avfall & Atervinning

Halina Hallgren Maurice Bourne
Miljoingenjor Enhetschef Avloppsvattenrening
Ulrika Granfors

Forvaltningschef Teknik

sidalavl



Kungsbacka kommun riktlinjer
for olje- och slamavskiljare som
ar kopplade till spillvattennat

(OmslagsbiId/iIIustration: Anders Lyon)
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1 Inledning

Riktlinjerna har tagits fram for att vanligt forekommande verksamheter ska fa en enhetlig bedémning.
Riktlinjerna véander sig till verksamhetsutdvare, projektorer, konsulter och fastighetségare.

Lag (2006:412) om allménna vattentjanster (Vattentjanstlagen) och Allmanna bestammelser for
brukande av den allménna vatten- och avloppsanlaggningen i kommunen (ABVA) styr
forutsattningarna for varje anslutning. Den som driver en allmén avloppsanlaggning &r huvudman for
anlaggningen. Vattentjanstlagen reglerar férhallandet mellan VA-huvudmannen och brukaren.

VA-huvudman dr Kungsbacka kommun.

VA-huvudmannen ar skyldig att avleda och behandla avlioppsvattnet som uppkommer i hushall,
serviceinrattningar, kontor och liknande. Avloppsvatten fran industrier eller verksamhet med
avloppsvatten av annan karaktar an hushallsspillvatten tas emot efter sarskild 6verenskommelse och
storre anlaggningar beddéms efter utredning. De hér riktlinjerna omfattar verksamheter med
avloppsvatten som avviker fran hushallsspillvatten och ar vanligt forekommande.

Enligt dgardirektiv kan VA-huvudmannen avgora kvaliteten pa avloppsvatten som ska fa avledas till
kommunens reningsverk och pa vilka villkor. Fastighetsagaren ansvarar alltid for de kostnader och
eventuella skadestand som kan uppsta till féljd av att fastighetens utslapp paverkat det allmanna va-
natet. For verksamheter inom skyddsomrade for vattentékt finns séarskilda bestammelser.

1.1 Svensk och europeisk standard SS-EN 858

Sverige har tillsammans med deltagare i europeiska standardiseringskommissionen (CEN) atagit sig
att folja riktlinjerna i standard SS-EN 858, Avlopp - Separationssystem for latta vatskor (t.ex. olja och
bensin) vid dimensionering och drift av oljeavskiljare. Kungsbhacka kommuns riktlinjer grundar sig i
tillampliga delar pa denna standard.

2 Verksamhet som ska installera avskiljare for olja och slam

Avloppsvatten fran verksamheter far ledas till reningsverk nar det uppfyller faststallda krav. Ofta
behovs rening av varierande grad och for vissa verksamheter géller att oljeavskiljare ska finnas
installerad. Krav pa oljeavskiljare finns for:

e anldaggningar med fordonstvatt

e bensinstationer

e kompressorrum

e verkstader, maskinrum

o parkeringsdack under tak med golvaviopp

e storre garage med golvavlopp

Observera att vi har i forsta hand rekommenderar garage utan anslutning till avlopp. I det fall behov av
att omhanderta vatten finns, exempelvis fran sndsmaltning vintertid, rekommenderas
avdunstningsranna utan anslutning till avioppet.

For detaljerade anvisningar se bilaga 1. For parkeringsplatser utomhus kontakta kommunens
kundcenter for géallande regler.
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Observera att oljeavskiljare eller annan rening fore utslapp till dagvattenledning kan omfattas av
anmalningsplikt for dagvattenanlaggning. For vidare information hanvisas till kommunens kundcenter.

2.1 Avskiljare for olja och slam

Kungsbacka kommuns riktlinjer grundas pa regelverket i standard SS-EN 858 nar det galler
utformning av gravimetrisk avskiljaranordning for olja och slam. Standarden bestar av tva delar dar
del 1 styr principer for produktutformning, provning, markning och kvalitetskontroll. Del 2 reglerar
val av nominell storlek, installation, drift och underhall. Bilaga 1 sammanfattar styrande regelverk for
verksamheter dar avskiljare kravs, avskiljartyp och anslutning till ledningsnét.

2.2 Bedomningsgrunder enligt svensk standard SS-EN 858

SS-EN 858 beskriver detaljerat hur avskiljaranlaggningen ska vara utformad. Tillverkaren fabricerar
en prototyp enligt specifikationerna. Prototypen far sedan genomga ett standardiserat test. Dar belastas
avskiljaren med det maximala nominella fléde som den &r konstruerad for och en definierad tillforsel
av petroleumkolviéten. Koncentrationen av opolara kolvaten méts i utgaende vatten efter avskiljaren.
For beteckning klass | far halten av opolara kolvaten vara hogst 5 mg/l i utgaende vatten. For att uppna
detta ar avskiljaren vanligtvis forsedd med koalescensfilter eller lameller. For avskiljare i klass 11 far
halten opoléra kolvaten i utgaende vatten vara hogst 100 mg/l vid motsvarande test. For att uppna
detta racker det ofta med en traditionell gravimetrisk avskiljare utan filterinsats.

Avskiljarnas nominella storlek ska berdknas med formeln NS=(Qr+fx*Qs)fd
e NS: avskiljarens nominella storlek
e Qr: maximala dagvattenflodet, i I/s
e Qs: maximala processvattenflodet, i I/s
e fd: densitetskonstant for den aktuella latta vatskan (t.ex. olja, bensin)

e fx: kategorikonstant beroende pa verksamhet

For processvatten blir den nominella storleken avsevart storre &n det verkliga flodet da det lagts in
”sékerhetsfaktorer” i berdkningen for att kompensera problem med avskiljning pa grund av tensider,
finfordelade partiklar vid hogtryckstvétt och liknande. Exempelvis ska Qs vid hogtryckstvétt sattas till
2 I/s oavsett hur mycket hdgtrycksaggregatet ger. Normalt ger en hogtrycksspruta betydligt mindre an
2 I/s, ofta bara en tiondel av detta varde. Aven flodet fran vanliga tappstallen &r tilltaget i dverkant,
vilket man bor ha i atanke nér avskiljarens nominella storlek beréknas. Nominell storlek, NS, ska vara
mycket storre dn vad det faktiska flodet genom avskiljaren &r.

De nominella storlekar som anges i standarden ar fran 1,5 upp till 500. Efter berékning ska narmast
storlek, avrundat uppat véljas.

SS-EN 858-2 galler bara for mineraloljebaserade produkter (bensin, nafta, diesel, smérjoljor etc.) och
inte for fett och oljor med vegetabiliskt eller animaliskt ursprung. N&r kemikalier utgors av
vegetabiliska oljor (biodiesel, rapsfettsyrametylester etc.) galler EU-normen for fettavskiljare (SS-EN
1825) och konstruktion och dimensionering gors annorlunda. Man kan anvinda SS-EN 858 for
oljeavskiljare nar biooljor anvands (dven om inte helt korrekt) men berakningen maste da utga fran ratt
uppgifter for att dimensioneringen ska bli tillrdcklig och avskiljning ska ske. For vidare information,
tag kontakt med tillverkaren av avskiljare.
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3 Fordonstvatt

Fordonstvéttar, som inte klassas som stOrre anldggning, ska dimensionera och installera avskiljare
enligt standard SS-EN- 858 del 2. Bilaga 1 anger verksamheter och de krav som stalls pa
oljeavskiljarens avskiljningskapacitet.

3.1 Tvattkemikalier vid fordonstvatt

Valet av tvattkemikalier har stor betydelse for graden av miljobelastning. Verksamheter
rekommenderas att anvénda sig av miljovanliga kemikalier.

Till exempel Svanen, Bra Miljéval (= Falken) eller produkter som finns med pa
Kemikaliesvepets listor som finns pa Naturskyddsforeningens hemsida.

Tvétt- och rengdringsmedel samt andra kemikalier kan stora oljeavskiljarens funktion.
Verksamheter med olika processer och/eller kemikalier ska inte dela oljeavskiljare, en
verkstad och en fordonstvétt ska darfor ha separata oljeavskiljare.

Skurvatten ska inte tommas i golvbrunnen kopplad till oljeavskiljare.

Avfall som uppkommer fran slam- och oljeavskiljare samt miljofilter och tillhorande
sandfang ska hanteras som farligt avfall.

3.2 Dacktviattar

Det &r vanligt att falg och monterat déck tvéttas i en automat. Ofta sker tvétten utan kemikalier och
med blastring med plastgranulat. Flera hundra tvattar kan goras innan vattnet maste bytas.
Déacktvattvatten innehaller kraftigt forhojda halter av olja och metaller och ska tas om hand som farligt
avfall efter eventuell avdunstning.

3.3 Golvskurvatten

For att kunna fa halla ut det i avliopp kopplat till oljeavskiljare sa behover ni anvanda en sjalvspaltande
kemikalie. Sjalvspaltande innebér att det skapas oljefilm sa det inte blir emulsion. Det &r bra att lata
skurvattnet sedimentera dar endast klarfasen kan fa héllas ut i avloppet. Verksamheter tar hand om
golvskurvatten enligt egna stadrutiner som finns i egenkontroll. Vid behov kan Forvaltningen for
Teknik eller Bygg-och miljoforvaltningen begéra provtagning pa skurvatten.

4 Larm, drift och kontroll
41 Larm

Vid ny anlaggning av oljeavskiljare ska avskiljare vara utrustade med oljenivalarm, slamlarm,
overfyllnadslarm och automatisk avstangningsventil pa nya oljeavskiljare. Detta med stod av kravet pa
bésta mdjliga teknik i miljobalken.

4.2 Tomning av oljeavskiljare
Oljeavskiljare ska tommas enligt den europeiska standarden SS-EN 858-2.
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4.3 Drift, tillsyn och underhall enligt SS-EN 858-2

Den europeiska standarden 858-2 anger hur drift, tillsyn och underhall av oljeavskiljare ska ske. Har
foljer en kort ssmmanfattning av instruktioner for detta, se standard 858 -2 kapitel 6 for vidare
beskrivning. For att drift av en anlaggning ska fungera val kravs kontinuerlig tillsyn och underhall.
Tillsyn ska utforas av utbildad personal och enligt tillverkarens instruktioner. En bra placering av
avskiljare underlattar drift och tomning vilket minskar problem och kostnader.

Moment som ska inga i tillsyn/underhall var 6:e manad ar att
e bestamma slamvolymen i slamfang med métstock
e mata oljeskiktets tjocklek med métstock
e kontrollera att larm och den automatiska avstdngningsanordningen fungerar
e kontrollera koalescensfiltret om sadant finns. Om vétskenivan fére och efter skiljer sig

signifikant at, rengor eller byt filter.

Minst vart 5:e ar ska en allman kontroll av avskiljaren genomforas och den ska omfatta
e systemets tathet
e hallfasthetsmassigt skick
¢ eventuella inre belaggningar
e skick pa inbyggda delar
e skick pa elektriska enheter och installationer

o kontroll av automatisk avstangningsenhet

Rengorings- och underhallsjournal ska foras och finnas tillganglig for kontrollerande myndighet. Déar
ska ocksa journalforas speciella handelser som reparationer och utslappstilloud.

6 Slamavskiljare

Det kan forekomma fall dar avloppsvattnet enbart &r férorenat med slampartiklar. Slamavskiljningen
ska utformas enligt respektive avskiljartillverkares anvisningar utifran standard SS-EN-858.
Slamavskiljarens volym ska vara minst 100*NS réaknat i liter upp till slamavskiljarens utlopp.

7 Uppgifter till reningsverk fore installation av oljeavskiljare

For att fa en snabb och korrekt hantering vid granskningsforfarandet av verksamheter dér avskiljare
behdver installeras vill reningsverket ha in anmalan.

P& kommunenens hemsida www.kungsbacka.se finns e-blanketter dar ovanstaende uppgifter kan
fyllas i.

Vid fragor kontakta oss pa Hammargards avloppsreningsverk, telefon kundcenter 0300- 83 40 00.

Remiss: Vid ny installation av oljeavskiljare kommer remiss skickas till Bygg och miljoforvaltningen.

Andra krav/regler: var vanlig ta kontakt med Bygg och miljoforvaltningen om det kravs
bygganmalan.


http://www.kungsbacka.se/

Bilaga 1
Verksamheter dar avskiljare for olja och slam kravs
Tabellen nedan beskriver verksamheter dér avskiljare for olja och slam kravs.

Verksamhet Avskiljare Avskiljare Anslutning Anmarkning
enligt
Fordonstvitt: Mer an | Se bilaga 2 Enligt bilaga 2 Spillvatten-ledning | Utslippskontroll
5 000 personbilar/ar enligt bilaga 3
Fordonstvitt: Mer dn | Se bilaga 2 Enligt bilaga 2 Spillvatten-ledning | Utslippskontroll
1 000 tyngre enligt bilaga 3
fordon/Aar
Fordonstvitt: Firre 4n | Standard SS- Oljeavskiljare klass I med Spillvatten-ledning | Utomhus
1 000 tvittade fordon | EN 858,del 1 | provtagningsmojlighet spolplatta
dn ovanstiende och 2 forhojd
(S-1-P)
Cykeltvitt Standard SS- Slamavskiljare klass I med Spillvatten-ledning | -
EN 858,del 1 | provtagningsméilighet
och 2
(S-1-P)
Golvavlopp: i Standard SS- Slamavskiljare klass IT med Spillvatten-ledning | Om
verkstader, EN 858, del 1 provtagningsmdijlighet rengoringsmedel
maskinrum, och och 2 anvands vid
liknande Observera (S-1I-P) golvstidning ska
att separata oljeavskiljaren
oljeavskiljare ska vara klass 1.
finnas f6r tvitt-och
verkstadsdel.
Kompressorer som dr | Standard SS- Oljeavskiljning/kolfiltrering Spillvatten-ledning | -
kopplade till avlopp EN 858, del 1
fran och 2
Garage = 50 m? med Standard SS- Slamavskiljare klass 1T med Spillvatten-ledning | -
golvavlopp och EN 858,del 1 | provtagningsméilighet
vattenpost och 2
(S-11I-P)
Garage = 50 m?> med | OA ska kunna | Slamavskiljare klass 11 Spillvatten-ledning | Lésning utan
golvavlopp utan innehélla 100 golvavlopp
vattenpost liter olja (S-1D) rekommenderas.
Oljenivalarm
krivs inte.
Tackt parkeringsdick | OA ska kunna | Slamavskiljare klass 11 Spillvatten-ledning | Oljenivalarm
med golvbrunnar innehélla 100 krivs inte
(utover golvrannor vid | liter olja S-1D) )
infarterna) Oppna
parkeringsdick
ska vara anslutna
till dagvatten-
ledning




Verksamhet Avskiljare Avskiljare Anslutning Anmarkning
enligt

Villagarage (privat Inget krav pa - Exempelvis vatten |

hushall) OA fran snésmiltning

vintertid,
rekommenderas
avdunstningsrinna
utan anslutning till

avloppet




Bilaga 2
Storre fordonstvattar

Vid storre fordonstvattar racker ofta inte enbart gravimetrisk oljeavskiljning som reningssteg utan har
beddéms varje anlaggning individuellt vid ny- och ombyggnad. Rening av spillvattnet ska utformas sa
att olje- och vissa tungmetallféroreningar inte dverskrider maximala utslappsmangder per tvatt. For att
uppna detta kravs oftast utéver gravimetrisk avskiljning ytterligare rening, till exempel kemisk
fallning, elektroflockulering eller mikroflotation. Det &r verksamhetsutdvarens ansvar att installerad
reningsutrustning klarar av att uppfylla uppstallda krav och utslappsbegransningar. Med storre
anlaggning avses fordonstvattar, klassade som C-anldaggningar enligt Miljobalken, dér fler &n 5 000
personbilar, 1 000 tyngre fordon, 100 tag eller flygplan eller 500 tdgvagnar tvattas per ar. Regler for
utslapp av tungmetaller och opolara kolvaten fran anlaggningar ar grundat pa Sveriges miljéomal och
foljer riktlinjer for fordonstvattar fran Naturvardsverket.

Nedan tabell visar tillaten maximal utslappsmangd per tvattat fordon till spillvattennatet.

Oljeindex Zink Kadmium Koppar Bly, krom och

nickel

) 2,5 g/fordon 50 mg/fordon | 0,1 mg/fordon | 30 mg/fordon 5 mg/fordon
Personbil

7,5 g/fordon 150 mg/fordon | 0,3 mg/fordon | 90 mg/fordon 15 mg/fordon
Tyngre fordon,

en

fordonsenhet

En fordonsenhet ar ett fordon, lastbil eller buss pa 12 meters langd. En halv fordonsenhet &r en van
eller t.ex. en fardtjanstbuss pa 6 meter.

Tvéttanlaggningen ska vara forsedd med separat vattenmétare for att vattenméngden per tvattat fordon
ska kunna métas. Vattenférbrukning och antalet tvéttar under aret ska journalféras. Arlig
utslappskontroll beskrivs i bilaga 3.

Kontroll av reningsanliggning for storre fordonstvattar, egenkontroll

Att reningsanlaggningen fungerar och att nddvandig tillsyn och underhall genomférs ar
verksamhetsutdvarens ansvar och det regleras inom ramen for Férordning (1998:901) om
verksamhetsutdvares egenkontroll med tillampningsanvisningar, se dven Naturvardsverkets handbok
2001:3: ”Egenkontroll, en fortlopande process”. Daglig tillsyn, underhall och reparationer,
utslappstillbud, kemikalieforbrukning och uppkommet avfall ska journalféras och redovisas for
miljoforvaltning och representant for VA-huvudman vid anmodan och besok.

Funktionskontroll

Reningsanlaggningens funktion ska kontrolleras med provtagning av utgaende vatten sa ofta som det
behdvs for att kunna bedoma anlaggningen (normalt minst en gang per ar), mellan 1 november - 31
januari. Den som genomfor funktionskontrollen ska ha genomgatt godkand utbildning for provtagning,
se bilaga 3. Analysresultatet ska finnas tillgangligt och efter anmodan redovisas till
miljoforvaltning/kontor och reningsverket. Overskrids nagot av riktvardena ska normalt redogorelse



lamnas for vilka atgarder som kommer att genomforas for att vardena inte ska 6verskridas i
fortsattningen samt provtagningen upprepas.
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Bilaga 3

Arlig utslappskontroll av reningsanlaggning for storre fordonstvittar
Provtagningsteknik

Provtagningen ska ske under vinterhalvaret under perioden 1 november - 31 januari, om inget annat anges i
kommunen. Under en tid av minst sex timmar ska ett flodesproportionellt eller tidsstyrt samlingsprov tas pa
utgaende vatten fran reningsanlaggningen. Den som genomfor provtagningen ska ha genomgatt utbildning
for provtagning enligt SNFS 1990:11, MS 29 eller ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat sétt.

Frekvensen for provtagning ska vara var 5:e minut eller tatare. VVolymen per delprov ska vara pa 25-100 ml.

Analyser
Provet ska analyseras av ett ackrediterat laboratorium. Féljande parametrar ska analyseras:
o Oljeindex
e Bly
e Kadmium
e Krom
e Zink
e Nickel
o Koppar

For metaller &r det viktigt att analysnoggrannheten ar ner till pug-niva.

Rapportering
Resultatet av provtagningen ska finnas tillgangligt och ska efter anmodan redovisas till Bygg- och
miljoéforvaltningen och reningsverket. | provtagningsrapporten ska det inga:

e beskrivning av provtagningen och av vem (var och hur provet togs ut)

e antal tvattar under provtagningen

e vattenforbrukning under provtagningen

o vilka tvattmedel som anvéandes (namn och leverantor)

e datum ndr senaste olje- och slamsugning gjordes

e upplysningar om forhallanden som kan ha paverkat provtagningsresultatet

e analysprotokoll

e berdkning av fororening per tvattad bil med avseende pa bly, krom och nickel som
samlingsparameter, kadmium, koppar, zink och oljeindex.

e Dberdkning av vattenforbrukning per tvéttat fordon.

1



Bilaga 4
Sammanfattning av Europastandard SS-EN 858-2

Standarden behandlar avskiljning av “litta vitskor” fran avloppsvatten med en anordning utformad for
gravimetrisk och/eller koalescensavskiljning.

Latt vatska definieras som en viatska vars densitet inte 6verstiger 0,95 g/cm?, och som ar sa gott som ol@slig i
vatten och inte kan fortvalas.

Auvskiljares nominella storlek i liter per sekund (I/s) kan vara fran den minsta pa 1,5 foljt av 3, 6, 10, 15, 20,
30, 40, 50, 65, 80, 100, 125, 150, 200, 300, 400 upp till 500.

Oljeavskiljare behdvs for att
a) behandla spillvatten fran industriprocesser och fordonstvitt (i standarden anges ocksa
avfettningsanlaggningar/detaljtvatt, detta ar inte tillatet
b) behandla oljeférorenat dagvatten fran hardgjorda ytor (parkeringsplatser, vagar, industriomraden

c) skydda mot spill av oljeprodukter

Avskiljaren ska besta av foljande delar:
o slamfalla (avskiljare)
e avskiljare av klass | som slapper ut hdgst 5 mg opoléra kolvaten/liter vid test, eller
o avskiljare av klass 11 som slapper ut hdgst 100 mg opoléra kolvaten/liter vatten vid test
e provtagningsmdojlighet.

Dag- och drénvatten ska normalt anslutas till dagvattenledning och process- och spillvatten till
spillvattenledning.

Dimensionering av avskiljaren
(SS-EN 858-2)

Dimensioneringen ska baseras pé tillforsel av vatten och olja ("litt viitska™). Och man ska da ta hansyn till:
o flode dagvatten
o fl6de processvatten
e oljans densitet

o forekomst av substanser som forsamrar separationen (till exempel tensider).

Hansyn ska inte tas till extrema forhallanden vid dimensioneringen och storleken pa avskiljaren ska beraknas
med formel: NS = (Qr+fx*Qs)fd

NS = avskiljarens nominella storlek

Qr = det maximala dagvattenflodet, i I/s

Qs = det maximala processvattenflodet, i I/s

Fd = en densitetskonstant for den aktuella latta véatskan

Fx = en kategorikonstant beroende pa verksamhet
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Densitetskonstant:
Har tas hansyn bade till den latta vatskans densitet och till utformningen av avskiljaranlaggningen.

Uppgifter dndras/uppdateras darfor ar viktigt att man foljer vad som star i Standarden SS-EN 858-2.

Kombinerad tillforsel av regn och spillvatten
(Standarden SS-EN 858-2)

Dimensionering ska goras efter det hogsta flodet.

Spillvatten

Spillvatten raknas som summan av alla kallor. Om det finns flera tappstéllen anslutna far man géra avdrag
for sannolikheten att inte alla anvénds samtidigt. For vidare information, se tabell 4 i standarden.

Aven flode fran vattenutkastare (tappventiler) med dimension pé tappstallen redovisas i standardens tabell 4.
Automatisk biltvatt

(SS-EN 858-2)

For mindre anlaggningar satts Qs till 2 I/s for varje tvattplats. Finns det dessutom hogtryckssprutor i
anslutning till automattvétten ska Qs for dessa séttas till 1 I/s per spruta. Om tvattanlaggningen dven anvands
for underhall eller om tvattanlaggningen forbrukar stora méangder vatten, sa ska hansyn tas till det faktiska
flodet fran anlaggningen.

Hogtryckstvatt: Qs satts till 2 1/s. Ar det fler &n en hogtryckstvitt sétts flodet till 1 I/s for varje tillkommande
enhet. Tvattas fler &n 5 000 bilar per ar &r det en storre fordonstvattanlaggning, se bilaga 2 i dessa riktlinjer.

Spill
(SS-EN 858-2)

Avskiljare ska dimensioneras med tillracklig kapacitet for att klara férvantade spillméngder.
Lagringskapaciteten kan behova okas pa.

Slamavskiljning
(SS-EN 858-2)

Slamavskiljning ska finnas, antingen som separat enhet eller integrerat med oljeavskiljaren.

Uppgifter dndras/uppdateras darfor ar viktigt att man foljer vad som star i Standarden SS-EN 858-2.
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Om avloppsvattenrening

Vi jobbar for ett renare hav och en béattre miljé! Kungsbacka kommun har ansvar for att ta hand om och rena
avloppsvattnet. Avloppsvattenrening tillhor VA verksamhet inom Forvaltningen for Teknik. Kommunen har
fem reningsverk, dar Hammargard &r storst. Férutom spillvatten fran hushall tar vi ocksa emot spillvatten
fran industrier och andra verksamheter. I kommunen finns ett antal verksamheter klassade enligt Miljobalken
(som B-, C- och U verksamheter) som &r anslutna till kommunalt avloppsledningsnét. Det renade vattnet
slapps ut i Vasterhavet. Kommunens avloppsledningar ar separerade fran dagvattenledningsnatet.
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Beslutad av: Namnden for Teknik

Galler fran: 2023-02-22

Ansvarig forvaltning: Forvaltning for Teknik
Kontakt: Kungsbacka direkt 0300-83 40 00

Kungsbacka kommun, 434 81 Kungshacka
info@kungsbacka.se
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-30

Diarienummer

TE 2023-00093 Kungsbacka

Tekniks arbetsutskott, tillagg och andring av moéten

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Namnden for Teknik godkadnner fordndringen av Tekniks arbetsutskotts sammantridden under 2023.
- Tillagg av ett ssmmantrdde for arbetsutskottet kl. 8.00-10.00 den 27 november 2023
- Sammantriddet den 6 mars flyttas till den 8 mars kl. 8.00-10.00

Sammanfattning av arendet

Tekniks arbetsutskott behdver sammantrida i slutet pd november da det inte bokats in nagot
sammantrade for Tekniks arbetsutskott efter den 6 november 2023.

Sammantradet pd mandag den 6 mars krockar med kommunens arliga budget-dag och behover flyttas.

Beslutsunderlag
Forvaltningen for Tekniks tjansteskrivelse, 2023—00093

Beslutet skickas till

Néamnden for Teknik, Kommunledningssekreterare

Ulrika Granfors Simon Nissen
Forvaltningschef Namndsekreterare
1)
Teknik St6d & Styrning Kungsbacka kommun
. . 434 81 Kungsbacka
Simon Nissen
Besoksadress
Néamndsekreterare Stadshuset, Storgatan 37

Telefon 0300-83 40 00

www .kungsbacka.se



TJANSTESKRIVELSE

Datum

2022-02-08

Diarienummer

FG 2022-00221 Kungsbacka

Tjansteskrivelse Ombudget och resultatfond 2022

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Néimnden for Teknik godkdnner begdran om ombudgetering och resultatfond och dverldmnar till
kommunfullmaiktige.

Néamnden for Teknik godkinner att Vatten och Avlopps dverskott 14ggs pé investeringsfonden for
Hammargérds utbyggnad.

Sammanfattning av arendet

De skattefinansierade delarna av Teknik visar ett ekonomiskt resultat som dr simre dn budget, ett
underskott pa 4,7 miljoner kronor. Investeringar har inte varit mojliga att utfora i den omfattning som
ar planerad och 6nskvérd och ombudgetering sker med 71,5 miljoner kronor till 2023.

V A-verksamhetens resultat dr ett 6verskott pa 11,7 miljoner kronor och detta verskott for 2022
kommer att ldggas pa investeringsfonden for Hammargardsverkets utbyggnad. Flera stora
investeringar har kunnat utforas under aret och en negativ ombudgetering pal5,8 miljoner kronor sker
till 2023 och 67,4 miljoner kronor till 2024.

Avfallsverksamheten ger ett dr minus resultat med 7,3 miljoner kronor vilket minskar den skuld som
finns till renhallningsabonnenterna. Investeringarna ér liagre adn forvintat da flera stora investeringar
senarelagts sa ombudgetering med 5,5 miljoner kommer ske till 2023. Kungsbacka bredbandsnit ger
ett Overskott pa drygt 1,7 miljoner kronor vilket 6kar den skuld till abonnentkollektivet.
Utbyggnadstakten ér fortfarande hég och investeringar har genomforts men en ombudget kommer att
ske med 9,5 miljoner kronor till 2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-02-01
Teknik ombudget och resultatfond 2022

Teknik — investeringsprojekt, begdran om ombudgeteringar 2022
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2023-01-31

Diarienummer

TE 2023-00090 Kungsbacka

Namndens arsredovisning 2022

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik godkénner uppréttad arsredovisning 2022

Sammanfattning av arendet

I arsredovisningen beskrivs hur forvaltningen har arbetat med de mal, inriktningar och direktiv som
kommunfullmiktige och ndmnd har gett forvaltningen, samt vad som hént och paverkat forvaltningen
under aret.

Under 2022 tog vi for andra gédngen i rad hem visten 1 ”Kritik pd Teknik”, en enkdtundersokning som
genomfors av SKR och som rankar invadnarnas upplevelse av kommunernas leveranser inom Tekniks

verksamhetsomraden. I maj invigdes éntligen Borgmastarebron efter att ha varit avstdngd sedan 2019,
vilket underlétta for transportflodena i Kungsbacka stad.

Offentlig verksamhet paverkas av omvirlden och under aret var de 6kade kostnaderna for el, forlingda
leveranstider och hogre drivmedelskostnader sddant som fick en direkt paverkan pa det ekonomiska
resultatet. Samtidigt 6kar trycket att vara invanare ska fa snabb aterkoppling och att de tjanster och
produkter som Teknik erbjuder ska vara utformade utifran kunders och invanares behov. Att kunna
verksamhetsutveckla genom digitalisering, antingen for innovation eller effektivisering- blir allt
viktigare bade for att utveckla verksamheten och for att bevaka verksamheternas utgifter.

Den skattefinansierade delen av Tekniks verksamheter liksom Avfall & Atervinning uppvisar ett
underskott, till f61jd av el- och drivmedelskostnader samt ldgre intékter, och Vatten & Avlopp samt
Bredbandsverksamheten uppvisar ett overskott, framforallt till f61jd av ldgre personalkostnader och
lagre kapitalkostnader till f6ljd av lagre investeringstakt &n planerat.

Beslutsunderlag

Forvaltningen for Tekniks tjinsteskrivelse, 2023-01-31
Néamndens drsredovisning 2022
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Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

1 Aret som gatt

1.1 Arets resultat

Utfallsrapport skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intékter 92,2 76 79,1
Kostnader -228,3 -270 -307,2
Netto -136,1 -194 -228,1
Budget, netto -143,8 -189,3 -223,4
Avvikelse 7,7 -4,7 -4,7

Kommentarer till verksamhet och utfall skattefinansierad verksamhet

Avvikelsen i form av ett underskott beror framst pa 6kade elpriser samt drivmedelspriser, bada till f6ljd av
forandringar 1 var omvérld. Underskottet finansieras som en engangsatgird ur resultatfonden och aktiviteter for
en budget i balans kommer vidtas forst 2023 eller 2024 da vi ser om prisnivan har sjunkit eller stabiliserat sig pa
denna hdga niva permanent.

Utfallsrapport Vatten & Avlopp, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intakter 183,3 191,3 195,7
Kostnader -176,8 -171 -184
Netto 6,5 20,3 11,7
Resultat 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till verksamhet och utfall Vatten & Avlopp
Avvikelsen i form av ett dverskott bestar fraimst av ldgre personalkostnader och lagre kapitalkostnader till f61jd
av lagre investeringstakt dn planerat.

Utfallsrapport Avfall & Atervinning, miljoner

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intakter 87,0 88,6 90,6
Kostnader -86,7 -89,1 -97,9
Netto 0,3 -0,5 -7,3
Sbonnenterna 03 05 73
Resultat 0,0 0,0 0,0

Kommentarer till verksamhet och utfall Avfall & atervinning
Avvikelsen i form av ett underskott bestar frimst av lédgre intékter frdn abonnenterna pga den laga inflyttningen
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Kungsbacka kommun

till kommunen men dven hdgre kostnader pga hdga drivmedelspriser for véra entreprendrer som samlar in

avfall.

Utfallsrapport Kungsbacka bredbandsnét, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Intakter 34,8 29,8 34,5
Kostnader -32,5 -28,8 -32,8
Netto 2,3 1,0 1,7
Reglering fordran 23 1,0 17
abonnenterna
Resultat 0,0 0,0 0,0
Kommentarer till verksamhet och utfall Bredband
Overskottet bestér friimst av lidgre personalkostnader fin budgeterat pga vakanser.
Investeringar skattefinansierad verksamhet, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 4,4 56
Utgifter -146,2 -159,2
Netto -141,8 -103,2
Kommentarer till investeringar, skattefinansierad verksamhet
Investeringar Vatten & Avlopp, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 24,8 70,1 70,5
Utgifter -122,1 -150,4 -246,4
Netto 97,3 -80,3 -175,9
Kommentarer till investeringar, Vatten & avlopp
Investeringar Avfall & Atervinning, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 0 0
Utgifter -3,0 -1,8 -2
Netto -3,0 -1,8 -2
Kommentarer till investeringar, Avfall
Investeringar Kungsbacka bredbandsnit, miljoner kronor

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Inkomster 10,0 8,0
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Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Utgifter -53,6 -46,0

Netto -43,6 -38,0

Kommentarer till investeringar, Bredband

1.2 Handelser av vasentlig betydelse

Viktiga héindelser inom verksamheten

Under 2022 var vi véldigt stolta over att for andra géngen i rad tagit hem vinsten i "Kritik pa Teknik", en
enkdtundersdokning som genomfors av SKR och som rankar invénarnas upplevelse av kommunernas leveranser
inom Tekniks verksamhetsomraden. Vinsten ar ett kvitto pa att de leveranser av vardagstjanster som alla
medarbetare pa Teknik bidrar till uppskattas av invanarna, oavsett om det giller sophantering, parker och
lekplatser, dricksvatten eller standarden pa végar eller cykelbanor. Aven samarbetet med kommunens
kundcenter, for att s& manga fragor som mojligt ska kunna besvaras direkt utan att invanaren slussas runt, tror vi
ar en viktig pusselbit for hur vara invanare upplever den kommunala servicen.

I maj 2022 invigdes dntligen Borgméstarebron efter att ha varit avstdngd sedan 2019. Projektet har bedrivits
med hdnsyn till den starkt hotade fisken havsnejonoga, vilket bade komplicerade projektet och férsenade
tidsplanerna for alla involverade myndigheter, men slutligen var bron klar och pé plats vilket underléttar for
transportflodena i staden.

Arbetet for att 6ka var kapacitet for avloppsrening och vattenproduktion har fortsatt. Projektet "Framtidens
avloppsrening"” fortgar. Just nu pagér vart arbete med ett nytt miljotillstand for verksamheten. Lansstyrelsen har
som remissinstans sagt nej till kommunens forslag. Det formella beslutet dr dock dnnu inte taget, det gors av
Miljoprovningsnamnden. Under aret har en formell samverkan skett for att koppla ihop vart dricksvattensystem
med ndrliggande kommuners. Med flera kommuner och olika dricksvattentidkter kan riskerna for storningar i
dricksvattentillgdngen bli ldgre vid till exempel extrema perioder med torka.

Kungsbackas tre atervinningscentraler behover fordndras och flyttas under de kommande aren, for att mota
behovet frén ett vixande Kungsbacka och mer héllbara livsstilar. Tillsammans med Mdlndals stad ingicks ett
avtal om att undersdka en gemensam atervinningscentral som kan serva invanare som bor nira kommungrinsen.
Malbilden for framtida atervinningscentraler beslutades och detaljplanearbetet for fordndrade lokaliseringar har
pagétt lopande under hela éret.

Teknikens hus depd och Upplaget blev miljodiplomerade, vilket innebér att de fatt en certifiering utifrén sitt
systematiska arbete for att minska miljopaverkan fran deras verksamheter.

Gang- och cykelplanen for perioden 2023-2027 faststélldes vilket ger en tydlighet i inriktningen kommande &r.

Under hosten 2022 lades fokus pa elpriset och energibesparingsétgirder. Forvaltningen har en stor
energiférbrukning inom VA-verksamheten och belysningar, och olika atgérder har vidtagits for att minska
energiférbrukningen. Det var en hindelse som paverkade verksamheten under 2022, och fradgan dr om det &r det
nya normala vi nu ser framfor oss?

Viktiga hindelser inom personalomradet

Teknik har under 2022 arbetat med stort engagemang for att nd kommunens och nimndens malsittningar. Ett
stort antal rekryteringar har slutforts och personalstyrkan har fyllts pd med kompetens och nya medarbetare.
Ledarskap och arbetsmiljon har fortsatt varit ett prioriterat omrdde med fokus pa ledarutveckling och
uppfoljning av arbetsmiljon.

Forvaltningen har fortsatt att erbjuda traning en timme per vecka, vilket uppfattas positivt av medarbetarna och
bidrar till en positiv bild av arbetsplatsen. Detta var tidigare ett projekt, men drivs numera som en del av det
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systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den 1:e oktober 2022 inférdes en ny organisation pa Teknik, med ett fjirde verksamhetsben, Kund &
Verksamhetsstod. Syftet med den nya organisationen &r att kunna 6ka kundfokus och kundnytta, samt vara mer
rustade for ett bittre internt stdd. En organisation behdver kontinuerligt justera bade sin uppbyggnad och vilka
kompetenser den omfattar for att motsvara forvantningarna pa leveranser. Detta kommer att fortga dven
framover.

Néimndens kommentarer kring Coronapandemin.

Néamnden for Teknik paverkades av coronapandemin framforallt i borjan av aret, da smittspridningen var kraftig
och restriktioner aterinfordes. Kommunala verksamheter sdsom for- och grundskola aviserade i borjan av 2022
att den stora franvaron till f6ljd av sjukdom och karantén skapade svarigheter att kunna fullfélja sitt uppdrag.
Teknik stdllde da upp med medarbetare som frivilligt avstod sitt eget uppdrag under en period for att istdllet
hjélpa till i annan verksambhet.

Dérefter har successivt all verksamhet kunnat aterga till ordinarie drift utan restriktioner. 2022 har praglats av
diskussioner kring "det nya normala"- framforallt for de medarbetare som har méjlighet att arbeta pa distans. A
ena sidan hur mycket distansarbete som &r accepterat och & andra sidan vad det dr som skapar gemenskap och
vél fungerande team och leveranser?

Pé det stora hela har dock Tekniks verksamheter och grunduppdrag paverkats i begridnsad omfattning
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2 Faktorer i omvarlden som paverkat oss under 2022

Alla 4r #r hindelserika &r, men 2022 har satt Europa i brand pa ett sitt vi inte sett p4 manga ar. Aven om
forvaltningen for Teknik inte har blivit direkt paverkat av kriget i Ukraina, har det och det allménna
konjunkturldget, paverkat verksamheten i form av forlingda leveranstider, hdgre drivmedelskostnader och
elpriser samt skapat brist pa vissa rdvaror och reservdelar. Under hosten bedomde regeringen att Sverige ar pa
vég in i en lagkonjunktur 2023. Energianvindningen i forvaltningens verksamheter har paverkats av de hoga
elpriserna, och dven om verksamheten varit relativt forskonad fran kraftiga kostnadsdkningar under 2022 tack
vare de avtal med elleverantorer som forvaltningen for Service tecknat, kommer utgifter for el under 2023 att
paverkas. Ett elbesparingsarbete har skett under hosten 2022, dér bland annat energi for belysning och som
anvinds vid pumpning av vatten har ingatt.

Detta sitter ett extra tryck pa alla verksamheter att vara kostnadsmedvetna och bevaka sina utgifter. Att
verksamhetsutveckla genom digitalisering- antingen for innovation eller effektivisering- blir allt viktigare.
Speciellt de skattefinansierade delarna av forvaltningens verksamheter paverkas nér skattemedlen behdver racka
till 6kade utgifter for alla kommunens verksamheter. Det aktualiserar fragan vad tekniken kan gora at oss nér
resurserna blir knappare? Det finns en tudelad farhdga kring médnniskans férméga "att hinga med" i
utvecklingstakten och att den tekniska utvecklingen &r en héftig resa, men déar konsekvenserna inte alltid ar
tydliga forrdn tekniken anvénts en tid. Det behovs en kompetensutveckling for medarbetare och ledningsgrupp
for att fullt ut kunna nyttja digitaliseringens mojligheter, och under aret har det vuxit fram ett behov av att kunna
kompetensforsorja pa IT-omradet lokalt pa forvaltningen. Samtidigt drivs flera projekt dar digitala mdojligheter
undersdks, sasom digital tvilling for avloppsreningen, app for att invanaren sjalv ska kunna folja sin
vattenforbrukning pa samma sétt som sin elférbrukning, eller sensorer 1 till exempel brunnar, avloppsledningar
eller soptunnor for att kunna ge data och information som medarbetare kan agera pa. Datainsamlingen 6kar, men
dn dr arbetssétten inte sa pass datadrivna att verksamheterna kan dra full nytta av tillgidnglig data. Detta spas bli
ett viktigt omrade framdver. Den digitala utvecklingen géar snabbt och méjligheterna for medarbetare i
forvaltningen att kunna applicera nya metoder, arbetssitt eller system i verksamheten dr enorm. Det handlar mer
om att vélja rétt och vara noggrann i undersokningen av behoven, dn att produkter och tjanster inte finns
tillgingliga.

Kompetensforsorjningsformagan paverkas av att vissa roller dr svéra att anstélla. Det forebyggande arbetet
for att na elever och presentera forvaltningen for Teknik som ett attraktivt alternativ pa arbetsmarknaden har
under aret 16pt pa enligt plan dir forvaltningen stillt 80 PRAO platser och 25 praktikplatser till forfogande.
Platserna har varit eftertraktade och bemannats med 51 PRAO elever och 25 praktikanter. Harutover har
samarbetet med Elov Linddlvs gymnasium utdkats under aret och férvaltningen erbjuder numera dven praktik
for arbetsplatsforlagt larande (APL). En person har fatt en anstillning fran ett annat europeiskt land, med
avsikten att flytta till Kungsbacka. Fram tills dess kommer dock arbetet att ske helt pa distans. Forvaltningen har
tidigare haft en medarbetare som bodde i en annan stad utan mdjlighet att fysiskt befinna sig i Kungsbacka.
Forvaltningen kommer att behdva fortsétta undersdka hur det dr mojlighet att anstilla och arbeta for
Kungsbacka kommun- trots att den anstillde befinner sig ndgon annanstans fysiskt.

Stora delar av Tekniks verksamhet 4r direkt eller indirekt relaterade till klimat och miljoarbete. Invanare vill
allt mer att kommunen agerar kring invasiva arter till exempel- d&ven (och i vissa fall girna) pa privat mark.
Tillstdndsprocesser rérande avlopp, dricksvatten eller anldggningsarbeten néra vatten blir alltmer komplexa och
tidskrdavande vilket vi sett under 2022 nér det giller var ansékan om utdkad kapacitet vid avloppsreningsverket
vid Hammargard, dricksvattenforsorjningen frdn Lygnern samt arbetet med Borgméstarbron. Inom
verksamheten for avfall och atervinning sker flertalet aterbrukssatsningar med stort fokus pd den cirkuldra
ekonomin. Svenskt Naringsliv presenterade under 2022 en rapport med forslag hur goda
marknadsforutséttningar kan skapas. De lyfter fram att den cirkuldra ekonomin innebér nya affarsmojligheter
och kan bidra till 6kad konkurrenskraft for svenska foretag. I dagslidget finns ett kommunalt monopol pé avfall,
som Svenskt Naringsliv dnskar kompletteras med en frivalsmojlighet for att ppna mojligheten for flera
innovativa cirkuldra losningar i ndringslivet.
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Ett efterlangtat nytt normallige kunde &ntligen borja utforskas, i och med att covidrestriktionerna upphorde och
stora delar av samhéllets verksamheter kunde &terga till att samverka i fysiska former och befinna sig pa samma
platser. Detta samtidigt som manga medarbetare upplever den nya flexibiliteten valdigt attraktiv.
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3 Uppfoljning mal

3.1 En attraktiv kommun att bo, verka och vistas i

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- I Kungsbacka finns attraktiva bostdder med inspirerande byggnadsmiljo for olika behov, generationer och
livsstilar.

- Kungsbacka har vilkomnande och trygga miljoer.

- I Kungsbacka finns moétesplatser for samvaro, rekreation, upplevelser och kreativa utbyten.

- I Kungsbacka &r man trygg och far en god omsorg ndr man behover stod for att fa livet att fungera

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Arbetet med malet om en attraktiv kommun att bo, verka och vistas i kan delas upp i indirekta aktiviteter
som inte syns och mérks sa mycket for invénaren t ex arbete med framtida vattenforsérjning och avloppsrening
samt direkta aktiviteter med synliga effekter for vara invanare, framforallt aktiviteter i var utemiljo. Att
kommunen vann priset for basta Teknikkommun, som bygger pa invdnarnas egna svar pa enkéter, tolkar vi som
att vi 1 hog grad bidrar till en positiv upplevelse av kommunen som helhet.

Kungsbacka dr en kommun manga vill flytta till, och alla som flyttar hit forvéntar sig att ha tillgang till
dricksvatten. Pa lang sikt behover hela kedjan fran smart vattenanvandning till redundanta system i regionen
ses Over for att klara vattenforsorjningen. I det arbetet pagar vattendomsansokan for ett 6kat vattenuttag ur
Lygnern. Under aret har ett avtal slutits med Géteborg om ett framtida samarbete och hopkoppling av
vattenledningsnétet, for att f4 en 6kad sdkerhet i var dricksvattenleverans i vara bada kommuner. Det pagar
ocksa planering for regional vattenforsorjning i bade Halland och i Goteborgsregionen. Tva projekt bedrivs pa
temat dricksvattenbesparing. Det ena projektet syftar till att 6ka kunskapen om olika kundgruppers
vattenanvindning over &ret dd manga kommuner upplever flodestoppar ut fran deras vattenverk varje var och
forsommar, i samband med att den forsta virmeboljan kommer. Det andra projektet syftar till att minska
dricksvattenanvdndningen. En omvérldsbevakning genomfors for att se om vi skulle kunna péverka beteendet 1
fallstudieomrédet att minska sin dricksvattenanvindning.

Projektet for Framtidens avloppsrening, ddr Hammargérds reningsverk ska byggas om for att méta en 6kande
befolkning och skirpta miljokrav, dr igdng. En framgéngsrik milstolpe i projektet var att samverkansavtal med
Byggdialog tecknades under februari. Samverkan med Byggdialog har fungerat vil och tillsammans har
underentreprendrer och konsulter upphandlats. Tillstdndet for att fa fortsdtta bedriva denna sé kallade
miljofarliga verksamhet har dragit ut pd tiden med flertalet kompletteringsarenden och fortydligande till
Miljoprovningsdelegationen. Sista remissen i drendet genomfordes under december 2022 och férhoppningsvis
ar det nu det sista som behdvs innan tillstind kan ldmnas. I vintan pa miljétillstdndet arbetar projektet med
optionen om att bygga om Olmanis avloppsreningsverk.

Den offentliga miljon &r viktig for att Kungsbacka ska har vilkomnande och trygga miljoer. Under hosten har
ett nytt utegym pa Smarholmen péborjats och det planeras for fler utegym, befintliga konstgrésplaner forbattras
och vid lekplatsen vid Borgmaistarebron kommer bade toalett och Wi-Fi-uppkoppling bli tillgéngliga vilket ger
motesplatser for rekreation. Aven vid Smarholmens badplats kommer Wi-Fi-uppkoppling att installeras nér
utbyggnationen av bredbandsanslutningar till villorna genomfors.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Bast att leva, Kungsbackas placering i
ranking av Sveriges kommuner enligt 15 5 3
Tidningen Fokus.

Invanarnas uppfattning om kommunen som

en plats att bo och leva pa (SCB:s 68 69 *
medborgarundersékning)

Antal pabdrjade bostader 501 234 216

Antal fardigstallda bostader 418 248 430

Anmalda brott per invanare (antal/100 000 4338 5075 5321

invanare)

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg, 89% 88%

helhetssyn ° °

Brukarbeddémning sarskilt boende 83% 81%

aldreomsorg, helhetssyn

Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg 96% 76%
totalt - helhetssyn ° 0

3.1.1 Invanarna i Kungsbacka kanner sig trygga och sakra, oavsett om det ar morkt eller
ljust ute.

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

I Kungsbackas utemiljoer kdnner sig invanarna trygga och sikra under dygnets alla timmar. For detta behover
ménga olika aktorer samarbeta. Nimnden for Teknik paverkar utformningen av offentliga utemiljder pa
kommunal mark, sdsom allmén plats, parker, gdngstrak och gaturum ur ett sikerhets- och trygghetsperspektiv.
Belysning ér en viktig komponent i att utforma en trygg och siker offentlig miljo.

Nédmndens bedomning
B Vi har natt malet

Kommentar pia nimndmal

Arets medborgarundersokning visade goda virden for att Kungsbackas invanare kinner sig trygga i Kungsbacka
kommun, béde nér det ar ljust ute och nér det 4r morkt ute. Det resultatet visar pd att arbetet som gjorts i
kommunen tidigare har gett effekt.

Belysning och 6ppnare ytor dr viktiga komponenter for att utforma en trygg och séker offentlig miljo.
Trygghetsvandringar och dialoger genomfors regelbundet, och dir markeras bland annat tunnlar som platser
som genererar otrygghet. Det &r en av de viktigaste atgdrder som invénare efterfragar i syfte att 6ka tryggheten.
Omradet runt gangtunneln vid Linddlvsgymnasiet har 1 just en sddan dialog med invénare markerats som
otryggt. Ett omfattande arbete har gjorts for att ta ner vegetation och skapa siktlinjer. Samma typ av &tgérder har
gjorts langs gangstréket i sddra delen av Kulturhusparken (vid Kulturhuset Fyren), 4ven déir hade synpunkter
inkommit pa att det upplevs otryggt. Runt Fyren planeras for ytterligare atgirder i form av trygghetsskapande
konst och forbattrad belysning. Gangtunnlar vid Torésskolan i Vallda och Presseskolan i Onsala har fatt en
forbittrad belysning for att skapa tryggare skolvégar.

Forvaltningen arbetar dven med nya styrdokument for gatubelysningen. Styrdokumenten faststéller hur olika
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gator ska belysas, samt hur kostnader for byggnation, drift och underhall ska fordelas. Utkast till fyra olika
forslag har tagits fram, och arbetet fortsitter under 2023.

I samband med framtagande av ny gang- och cykelplan och trafikstrategi ska sarskilt fokus liggas pa fotgdngare
och da ska trygghet beaktas. Riktlinjer for hur Kungsbacka stad ska utvecklas avseende fotgéngare ska tas fram
och da ingar trygghet som en aspekt.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet 98% 98%

dar du bor nar det ar ljust ute?

Hur trygg kdnner du dig utomhus i omradet o o
dar du bor nar det ar morkt ute? 86% 87%

3.2 En hallbar utveckling och en halsosam miljo

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- Kungsbacka viaxer med en langsiktigt hallbar ekonomi.

- Kungsbacka ska anpassa miljoarbetet till de nationella miljdmalen och globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet.

-Unga i Kungsbacka mar bra savil fysiskt som psykiskt.

Sammanfattning av niimndens arbete med méilet

Investeringsprojekt utgor en stor del av nimndens arbete med att anldgga och utveckla den infrastruktur som
behovs i kommunen. En ny modell for att planera och genomftra investeringar har tagits fram. Den ger storre
mojlighet att styra om investeringsmedel mot projekt som kan genomf6ras med kortare planeringstid, for att
Kungsbacka ska kunna vixa med en 14ngsiktigt hallbar ekonomi. Det &r ett problem att investeringsbudgeten
inte nyttjas fullt ut innevarande ar, utan att stérre ombudgeteringar beh6vs mellan aren. I flera projekt har
utredningstid, tid for tillstdnd och upphandlingstid underskattats. Handldggningstider hos externa parter och
myndigheter har forlangts under pandemin och ett antal storre investeringsprojekt har inte genererat ett utfall
enligt plan. Det finns en positiv trend att halla investeringsramen, d&ven om investeringsramen som helhet inte
hélls fullt ut. Under 2022 kunde VA-verksamheten nyttja ca 90% av tillgéngliga investeringsmedel, vilket &r ett
battre resultat én tidigare ar. Mer realistiska investeringsplaner har skapats, och beddmningen &r att det finns ett
bra driv i verksamheten.

I den nya modellen for projekthanteringen inom forvaltningen har nya rutiner, lathundar och checklistor skapats,
men dessa behdver implementeras och effekten kommer inte direkt. Ett exempel dr arbetet med ombudsroller.
Dessa ér delegerade i forvaltningens delegeringsforteckning och ombud ar utsedda i alla paborjade
entreprenader och storre konsultuppdrag efter sommaren 2022. Ombud deltar pa startméten med entreprenor
och foljer upp efter avslutat entreprenad upp hur affaren upplevts mellan bestéllare och entreprendr eller
bestillare/konsult. I ett par fall har projektledare eskalerat tvister inom entreprenad till ombud som d& hjélpt till
att 16sa ut tvist. Mallar for ombudsméten &r framtagna och har hunnits anvindas i ett par uppdrag. Det mer
aktiva greppet kring ombudsrollen har uppskattats av leverantorer och inom projektverksamheten.

Fornyelseplaneringen for VA-ledningsnitet dr viktig utifrén flera aspekter, sisom att ldgga grunden for en sund
ekonomisk utveckling med en jimn taxeutveckling, och forebygga driftstérningar som kan leda till storre
utsldpp till hav och sjdar. Fornyelseplaneringen é&r riskstyrd, det vill sédga fornyelsearbeten viljs ut pé basis av
konsekvens av en driftstorning och sannolikhet for att den kommer att intréffa. Aktuell status i véara befintliga
ledningsnét ér ett ndgot eftersatt underhéll. Under 2022 gar den planerade fornyelsetakten enligt plan. VA-
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verksamheten har utvecklat arbetsflodet och har manga projekt pa géng- vilket innebér att om ett stoppar kan
verksambheten istéllet arbeta med ett annat projekt.

I miljoarbetet sker ett Iopande arbete for att minska klimatpaverkan. Pa Teknikens hus har man informerat alla
chefer om mojligheten att fa trasiga arbetsklader lagade istillet for att kopa nya. Under 2022 har 25 kladesplagg
lamnats in for olika typer av lagning istillet for att kdpas nya. Teknikens hus depa har ocksé blivit
miljodiplomerade under 2022, och fokuserar nu pa att minska energiforbrukningen i lokalerna genom att arbeta
aktivt med att stdnga av strommen till datorerna och styra belysningen. Infér sommaren fortsatte arbetet med att
installera stora, nedgravda sopsorteringsbehallare (moloker) pa Vita sands badplats. Férdelen med molokerna ar
att dessa rymmer mycket mer sopor. Det bade minskar antalet transporter eftersom behallarna inte fylls s&
snabbt, och det minskar ocksa risken att skrip stills vid sidan av soptunnorna pa grund av att behéllarna &r fulla.

I den offentliga miljon ar planteringar ett uppskattat inslag som bidrar till platsvarumérket fér Kungsbacka stad.
En héllbarhetsmaissig forflyttning har skett vad giller planteringsjorden. Istillet for att byta jorden varje ar,
stodgddslas och jordforbattras planteringsjorden. Arbetet innebér farre transporter av jord, och erfarenheterna
efter forsta aret ar att jorden mar sa pass bra att den inte heller behdver bytas vartannat ar som planerat utan kan
bytas vid behov. Jordbestdllningarna har pa detta vis minskat med cirka 60%.

A-vatten nyttjas for bevattning, for att minska anvindning av dricksvatten. I ar har bevattning pa fotbollsplanen
vid Lindalvsskolan startat, vilket gett positiva erfarenheter. For bevattning av planteringar anvinds en lastbil
med en stor tank for vatten pa taket. Det finns tva pumphus dér tanken kan fyllas fran an, och i ar har det
kompletterats med en slang, vilket underlattar for att kunna anvidnda an dven utan att behova aka tillbaka till
pumphuset och fylla pa, vilket minskar antalet kérda mil. Man forbereder for ett pumphus dven vid Inlag.

De insatser Teknik genomfort bidrar till maluppfyllnad for en héllbar utveckling och en hdlsosam milj6, dven
om atgirderna inte alltid direkt paverkar de indikatorer nedan som méter maluppfyllnad.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Koldioxidutslapp fran évriga sektorer &n
industrin i ton per invanare. (Kalla: Sveriges
Ekokommuner) Vardet for 2018 publiceras
under hosten 2020.

Antal resor per invanare gjorda med
kollektivtrafik. (Kalla: Sveriges 74 45
Ekokommuner)

Andel fornybara branslen i kollektivtrafiken

0, 0,
(%) (Kalla: Sveriges Ekokommuner) 95% 100%
Andel fornybar och atervunnen energi i
kommunala lokaler (%) (Kélla: Sveriges 99% 99%

Ekokommuner)

Transportenergi i kilowattimmar (kWh) for
kommunens tjansteresor med bil per 354 328
arsarbetare. (Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Koldioxidutslapp fran kommunens
tjansteresor med bil i ton per arsarbetare. 0,14 0,1
(Kalla: Sveriges Ekokommuner)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4i % - 89% 85% 88% 88%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

12



Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 4 i % - Pojkar. 90% 88% 93% 90%
(Elevhélsan i Kungsbacka utvecklar metod

utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8 i % - 73% 70% 77% 72%
Flickor.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god

under elevhalsosamtalet, AK 8i % - 81% 84% 92% 93%
Pojkar.(Elevhalsan i Kungsbacka utvecklar

metod utifran halsosamtal med elever.)

Andelen elever som har skattat sin egen
livstillfredsstallelse som god eller mycket god
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1%
- flickor.

58% 70% 68% 65%

Andelen elever som har skattat sin egen

livstillfredsstallelse som god eller mycket god o o o o
under elevhalsosamtalet, Gymnasiet AK 1% 61% 80% 88% 85%
- pojkar.

Avfall fran hushall ska minska med 30% per
invanare fran 2020 till 2030. Startvarde 100, 100
malvarde 2030 ar 70.

Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 % per heltidsanstalld. 100
Startvarde 100, malvarde 2030 &r 60.

3.2.1 Kretslopp

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

I Kungsbacka finns goda moéjligheter att bidra till en héllbar konsumtion och vi rér oss stindigt uppat i
avfallstrappan. Det ér enkelt att limna produkter till aterbruk och andelen insamlat material till
materialatervinning okar. Vi arbetar aktivt for att nd de mél vi satt upp i den regionala avfallsplanen
”Goteborgsregionen minskar avfallet”. Avloppsvattnet renas med god marginal till tillstdndsgivna gransvéirden
och vixtniringen aterfors pa ett hallbart sétt.

Fokusomréade

Kungsbackas miljoarbete utgar fran de nationella miljomalen, de globala héllbarhetsmélen samt
Borgmastaravtalet.

Néamndens bedomning

Vi har inte natt malet men &r pa ritt vig
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Kommentar pa nimndmaél

Att gé uppat i avfallstrappan innebér att ga fran deponi och energidtervinning till att forebygga och
ateranvédnda. For att nd dit méste avfallet minska hos Kungsbackas invanare, och att vi nu r pa vdg in i en
lagkonjunktur kan minska avfallsmidngderna.

Minimera

Ateranvanda

- |

Materialatervinna

Energiutvinna

Deponera

En del av arbetet med att forebygga avfall dr att arbeta med kommunikation och péverka beteenden. Under aret
deltog Kungsbacka i Minimeringsmdstarna, dir ett antal hushall tdvlar om vem som kan minska sina
avfallsmingder mest. Projektet har fatt uppmérksamhet i lokala medier och kan 6ka medvetenheten om avfall
och héllbar konsumtion hos vara invanare. Kungsbackas forsta second hand-runda, dir second hand-butiker i
samband med Virldsmiljodagen bjod pé lite extra bra erbjudanden, genomférdes med syftet av 6ka dterbruk.
Teknik bistod med samordning och marknadsféring.

Planering pégér for nya, moderna &tervinningscentraler, dar inldmning till aterbruk fér ett storre fokus. Under
planeringstiden gors ndgra mindre investeringar i befintliga atervinningscentraler for att forbéttra sorteringen
och 0ka insamlat material till aterbruk. Pagéende projekt dr nya skyltar och en ny aterbruksmottagning pa
Barnamossens atervinningscentral. "Pop-up-AVC" testades med syfte att vara mer tillgingliga for personer som
har svart for att besdka AVC med bil, vilket har uppgetts vara ett problem i undersdkningar. Pop-up:en togs
emot positivt och kan dterkomma. Med start 2027 kommer kommunen samla in forpackningar fastighetsnéra. I
kommuner som infort fastighetsnira insamling har utsorteringen av férpackningar okat.

Sandfilterbottnarna pd Hammargérd dr fardigbytta, men bytet av dem i kombination men det kraftiga
regnovadret sista veckan pa &ret gor att malet om rening med god marginal inte nas. Det har varit extremt hog
efterfragan pd kommunens slam i ar, sannolikt pd grund av stigande godselpriser paverkade av rddande
vérldslédge. Genom att anvénda slam pa dkermark aterfors niringsdmnen frén avloppsvattnet, istillet for
mineralgddselimport.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Insamlat kommunalt avfall, kg/person 486 515 504 446
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Andel kommunalt avfall insamlat for

materialatervinning, inklusive biologisk 38% 36% 38% 45%

behandling

Andel som tas omhand for ateranvandning av

totalt insamlat grovavfall, inkl. sddant som 299

lamnas till ateranvandning i kommunens °

9
system.

Utslappen fran de fyra storre reningsverken
ligger med god marginal (10% eller mer) Ja Ja Ja Nej Ja
under tillstdndsgivna gransvarden.

Kadmium i ej kalkat avloppsslam

nedatgaende trend, 3 ar Nej Ja Ja Ja Ja

Utfallet for indikatorerna kring avfall och utsldpp frdan reningsverk finns tillgingliga forst i mars.

Hammargards reningsverk ligger inte 10% eller liigre vad gdller totalfosfor. Fér évriga tre reningsverk dr prognosen att de klarar att
rena utsldppen minst 10% bittre dn tillstandsgivna grinsvdrden.

Némndens mal om kretslopp har haft en béittre mdaluppfyllelse vad gdller rening av avloppsvatten och avioppsslam dn rorelsen uppadt i
avfallstrappan med mindre avfall som foljd. Det dr grunden for ndmndens bedomning om att mdlet inte dr uppndtt, men pa rdtt vdg.

3.2.2 Infrastruktur

Beslutats av
Namnd

Nédmndens formulering

I Kungsbacka bidrar infrastrukturen till hidlsa och bra milj6 i bdde gronomréde och vatten. Det ar létt att ta
cykeln och ladda bilen. Utbyggnaden och underhall av infrastrukturen ar effektiv och gynnar den biologiska
méngfalden.

Fokusomrade
Kungsbackas miljoarbete utgar ifran de nationella miljomalen, de globala héllbarhetsmélen samt
Borgmastaravtalet.

Néamndens bedéomning

Vi har inte natt mélet men ar pa ritt vig

Kommentar pia nimndmal

Dagvattensystem ir en del av infrastrukturen som bland annat paverkar den biologiska mangfalden, men ocksa
samhillets resiliens mot skyfall och hoga vattenfloden. Den kommungemensamma dagvattenplanen &r planerad
att beslutas under borjan av 2023, och forvantas ge effekter pa mer héllbara dagvattenlosningar vad géller till
exempel rening av dagvatten och flodesutjamningar. Arbetet har bedrivits med syftet att h6ja kunskapsnivan och
Oka delaktigheten kring dagvattenfragor i Kungsbacka. Ménga professioner, férvaltningar och verksamheter har
varit involverade for att fa effektiva dagvattenlosningar. Med hjélp av samarbete och en tydligare
ansvarsfordelning mellan olika aktorer sdsom forvaltningar, fastighetsdgare och niringsidkare kan lokal
fordrojning av vattnet skapas, vilket minskar miangden utsldpp av fororeningar.

Under hosten 2022 koptes en vassbét in for att kunna klippa vass. Detta arbete paborjades just innan
isldggningen 2022. Vassklippningen framjar dagvattenhanteringen genom att dagvattendammar inte vixer igen
utan vi tillser att det finns tillrackligt stor volym tillgénglig for vattenspeglar.
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Manga yrken inom Tekniks verksamheter kan bidra till att gynna den biologiska mangfalden. En digital
utbildning dr under framtagande for att hoja kunskapsnivan om biologisk mangfald och vad respektive yrkesroll
kan gora for att gynna véxt- och djurlivet. Konkreta exempel pa atgiarder som vidtagits under 2022 &r en 6kning
av mingden oklippt d&ngsmark och att storre delar av var mark fatt ga i blom, vilket gynnar pollinerande
insekter. Ett 40-tal trdd har planterats centralt langs med Kungsbackadn med fokus pa inhemska arter som
gynnar pollinerande insekter, fdglar och andra djur. Pa sikt kommer de dven bidra till att stabilisera
strandbrinken, skugga ut vass, fordrdja och rena dagvatten, lda for harda vindar och dirmed 6ka trivseln i
omradet for bade ménniskor och djur.

Las mer om arbetet for att det ska vara ldtt att ta cykeln under 3.2.4 Cykelkommun.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Andel braddat avloppsvatten ska minska 1,5% 0,5% 0,8%

Andel rening av dagvatten fran férorenade

ytor efter avrinningsomrade (GIS).

Hallbarhetsindex (HBI) gul niva 20-30% 60% 60% 60% 70%
orenat dagvatten som slapps fran férorenade

ytor.

Antal projekt dar vi tagit specifik hansyn till
atgarder som gynnar den biologiska 7 11 16
mangfalden

Tillskottsvatten kallas det vatten i avloppsndtet som inte dr spillvatten utan kommer fran nederbord, grundvatten, hav och utldickage frdn
vattenledningar.,

Spillvatten dr fororenat vatten som kommer fidn exempelvis diskhoar, toaletter, duschar, biltvdttar och olika processer i industrin.

En brdddning dr ett tillfdlligt utsldpp av avlioppsvatten som gors ndr ett ledningsndt eller ett reningsverk blir dverbelastat och
vattenmdngden dr storre dn vad ledningssystemet klarar av. Normalt sker brdddning i samband med kraftiga regn.

Ej ifvllda indikatorer finns tillgingliga i mars.

Exempel pa insatser i projekt som gynnat den biologiska mdangfalden: planering for oppna dagvattenlosningar i detaljplaner for
kommande bostadsomrdden pa tre platser, kommunikationsinsats kring tridens betydelse, ddr skyltar med information om trddens
ekosystemtjdnster har satts upp pd trdden, t ex , hur mycket syre de ger oss, hur mycket koldioxid de fangar upp, hur mycket vatten de
fangar upp och fordréjer samt hur mycket lufifororeningar den fangar upp. Planteringar med inhemska och insektsvinliga buskar och
tréid i t ex Bjorkris Park’, Hallabédcksparken och utveckling av dngsytor for sldtter. I Tolo Angar planeras for en sd kallad "flytande
vatmark" i en dagvattendamm. Lés mer i kapitel 9, Hallbarhetsbokslut..

3.2.3 Energi

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

I Kungsbacka har vi en hallbar niva pd bade utlickande dricksvatten och tillskottsvatten till avloppsreningsverk.
Den hallbara nivan &r vél avvagd utifran perspektiven kund, miljé och ekonomi.

Fokusomréade

Kungsbackas miljoarbete utgar ifran de nationella miljomalen, de globala hallbarhetsmalen samt
Borgmastaravtalet.

Kommentar pia nimndmal

Den storsta energianvandningen pa Teknik sker vid pumpning av dricksvatten och avloppsvatten, samt vid
produktion av dricksvatten och rening av avloppsvatten. Bedomningen &r att vi ror oss langsamt i ratt riktning
for att nd malet om en minskad energianvindning.
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Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

De viktigaste atgarderna for att minska elanvidndningen f6r pumpning dr att se till att ledningsnétet &r tétt s att
inget pumpas i1 onddan. Forvaltningen arbetar efter planen for tillskottsvatten, som anger att tre omraden arligen
ska utredas och atgirdas. Sedan 2020 har forvaltningen undersokt elva omraden och vi undersoker fler
fastigheter 4n malet om 1000 per ar. En lirdom av undersokningarna &r att i storleksordningen 5-10% av
undersokta fastigheter hade en felkoppling av dagvatten till spillvattenledningarna. Fastigheter som inte &r ratt
kopplade kan paverka méngden tillskottsvatten till avloppsreningsverken, men de kan ocksa ha en
miljopaverkan pa omkringliggande vattendrag,.

Under 2022 har hittills 13 pumpstationer byggts om, och tva nya pumpstationer har tillkommit. Dessutom har
tre dagvattenstationer byggts. Det har ocksa skett en utredning av vilken storlek som krévs pa bldsmaskinerna
for att lufta avloppsvattnet. Nya maskiner och pumpstationer ar betydligt mer energisnéla och det dr darfor
viktiga atgirder for att minska energiférbrukningen, eftersom pumpningen &r sé pass energikravande. Effektiva
pumpstationer minskar ocksa risken for att avloppsledningsnitet paverkas vid kraftig nederbord, med overfyllda
pumpstationer och briaddningar som foljd.

Om det viktigaste ar att minska energiférbrukningen sa ar det nést viktigaste att anvdnda sa fossilfri energi som
mojligt. I februari invigdes solceller pé taket till en pumpstation, vilket minskar behovet av att kopa in annan el.
Man undersoker nu idén om att kunna utforma pumpstationer med solceller, men eftersom det ar relativt sma
hus dr det dn sd ldnge oklart hur mycket solcellsenergi som varje pumpstation kan ge i relation till investeringen.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde

2019 2020 2021 2022 2022
kWh per renad m3 avloppsvatten ska minska 0,87 0,92 0,91 Ja
A"ntal fastigheteor som kont'follerats att de ar 562 1478 1697 1000
ratt kopplade pa avloppsnatet

kWh per renad m3 avloppsvatten finns tillginglig i miljérapporterna i mars

3.2.4 Cykelkommun

Beslutats av
Namnd

Némndens formulering

Att ta sig fram till fots eller med cykel skall vara det naturliga forstahandsvalet av fairdmedel for resor inom
kommunens titorter och till hallplatser for kollektivtrafiken.

For de som vill ta sig mellan kommunens tdtorter med cykel ska en attraktiv cykelvidg finnas med hog
framkomlighet, sikerhet och komfort.

Fokusomréade

Kungsbackas miljoarbete utgar ifran de nationella miljomalen, de globala hallbarhetsmalen samt
Borgmiéstaravtalet

Néamndens bedéomning
B Vi har natt malet

Kommentar pia nimndmal

En resvaneundersdkning har genomforts i samarbete med Viasta Gotalandsregionen. Resvaneundersokningen
visar att cykel som firdmedel framforallt anvands i Kungsbacka stad, och i mindre utstrackning utanfér staden.
Invénare utanfor Kungsbacka stad som anvénder cykel for sina resor &r 3,1%, vilket innebér att invanare i
staden véger upp malet for kommunens invénare som helhet. For att 6ka cyklandet behdvs bade
infrastrukturella satsningar samt beteendepaverkande atgérder.

Huvudcykelvégnitet fortsitter att lankas ihop mellan orter och inom staden. Séro haller pé att ldnkas ihop med
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Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Kungsbacka stad och végplaner for fler geografiska omraden pagér (se mer nedan). Projekteringen langs
Inlagsbron (mellan sddra infarten och Hantverksgatan) har fortsatt, geotekniken dr svarhanterad och det har
paverkat kostnadsbedomningen av arbetena med bron dver jarnvigen. Beslut om att utreda alternativa satt att
bygga ut gang- och cykelvigar, det vill sdga i egen regi, togs i samband med ny gang- och cykelplan och
utredning om vilka strak som kan vara aktuella har paborjats.

Tingbergsskolan och Alvsékerskolan har valts ut som pilotprojekt for att héja trafiksikerheten runt
kommunens skolor och forbittra elevers mojlighet att ta sig sjdlva till skolan. Skolbarnen har fatt fylla i sin
skolvdg och kunnat ha synpunkter pa trygghet och sdkerhet. Platsbesok genomfordes en morgon i september for
att se hur trafiksituationen i skolans omedelbara nérhet ser ut.

Intresset for att hyra ett 1ast bas for trygg parkering av cykeln har varit stort vid Kungsbacka station, och ett nytt
cykelgarage med hogre kapacitet vid korsningen Borgmaéstaregatan/ Storgatan kommer att byggas under 2023.

Arets slogan for mobilitetsveckan var “variera dina resor” och under veckan uppmérksammades hur lang tid det
tar att cykla till Kungsbacka station genom filmer pa sociala medier samt markeringar pa cykelbanor. Under
veckan demonstrerades dven vikcyklar pa Hede station tillsammans med Vasttrafik.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Resor under 5 km som sker till fots eller med o o
cykel (RVU) 25% 10%
Invanare i Kungsbacka kommun som o o
anvander cykel for sina resor (RVU) 8,5% 4%
Invanare i Kungsbacka stad som anvander 10,2% 8.5%

cykel for sina resor (RVU)

En resa definieras som en forflyttning for att utrdtta ett drende. En resa kan bestd av flera delresor med olika firdmedel. I resultaten for
oversta mdlet redovisas andel av resorna som dr under Skm ddr gang eller cykel varit det huvudsakliga firdmedlet. Utover dessa sker
dven delresor med gang eller cykel som dr kortare dn 5 km men som inte dr huvudsakligt férdmedel. 11 % av alla resor i hela
Kungsbacka var en kombinationsresa ddr gang, cykel, eller elsparkscykel ingick.

Exempel pa infrastrukturella atgéirder som genomforts under 2022:

Byggnation av cykelbana lings Ostra Sirdvigen, den sista striickan for att linka ihop orterna Sird och Vallda
och vidare till Kungsbacka stad, dr paborjad. Vigplaner for Vallbyvégen och Varbergsvégen ar i princip fardiga
och vigplan for Anneberg-kommungransen startad i samverkan med Trafikverket. En frén motorfordon
separerad géng- och cykelbana har tillkommit lings Osten Johanssons gata, vilket r en link lings ett av
Kungsbacka stads pendelcykelstrak.

Pendelcykelstraket mellan Kungsbacka station och T616 Tvérled har standardhdjts med breddning och
separering av gdende och cyklister. Korsningspunkter med motortrafik har hastighetssédkrats och reglerats som
cykeloverfarter. Fargarevigen mellan Véstra Villastaden och Kolla har belagts med asfalt och kompletterats
med belysning.

Cykelparkeringar har utdkats och forbéttrats med mojlighet att 1asa fast cykeln i ramen pa flera stéllen, sdsom
vid Bolsheden, Hamntorget, Storgatan, Vallgatan och Kungsbacka station.

3.3 Basta foretagsklimatet i Vastsverige

Beslutats av
Kommunfullméktige
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Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Fokusomréaden

- Kommunen ar en mojliggorare for entreprenorer och foretagsamma méanniskor.

- I Kungsbacka féar vi nya arbetstillfallen och snabb etablering bade for individer och foretag genom samverkan
mellan néringsliv och utbildning.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

Det finns flera métningar av foretagsklimatet, sisom SKR:s Insikt och Svenskt néringslivs
attitydundersokning. Vid senaste métningen inom Insikt visade Tekniks ansvar for markupplatelse goda resultat
och i Svenskt niringslivs attitydundersdkning fick Kungsbacka gott betyg fran foretagen pa fradgan hur foretagen
upplever mobilnét och bredband i kommunen (snittbetyg 4,37 mot Sverigesnittet pa 4,0). I takt med att
digitaliseringen okar blir en god uppkoppling allt mer en forutséttning for foretagande.

Arbetet med dversyn av taxorna har resulterat i att VA-taxan utformas enligt branschnorm istéllet for att vara
Kungsbackaunik. Férhoppningen é&r att detta goér den mer léttlast och att det blir enklare for foretag med
unisona taxor over hela Sverige.

"Latt & Ratt", som syftar till att forbattra Kungsbackas foretagsklimat, pausades for utvardering under
sommaren och hosten 2022 och har &terupptagits i december 2022. Teknik kommer under forsta halvan av 2023
ta fram en kommunikationsplan som syftar till att sdkerstélla och forbattra kommunikationen till ndringsidkare i
samband med att dessa paverkas av driftarbete, till exempel lagning av VA-ror eller asfaltering. Ett exempel pa
konkret forbattring som skett inom ramen for Latt & Rétt &r att de foretag som uttrycker intresse for etablering
nu erbjuds en personlig VA-kontakt direkt, med kontakt via telefon snarare &n via mail. Samma tankesitt
praglar VA-utbyggnaden, dér fysiska moten med berdrda invanare prioriteras framfor pappersutskick.
Forvaltningen deltar dven i platsutvecklingsforum dar kommun, fastighetsdgare och niringsidkare méts. Genom
samverkan Over granserna astadkoms ett béttre foretagsklimat samtidigt som det ger en battre stadsutveckling.
Nar foretagare upplever kommunen som en méjliggorare istillet for ett hinder paverkar det foretagsklimatet.

Projektet for Framtidens avloppsrening, ddr Hammargérds reningsverk ska byggas om, genomfors som tidigare
ndmnts med partnering som samverkansform. Typiskt for partneringprojekt ar att man forsoker starka
samarbetet med entreprendren vilket bidrar till kommunen som méjliggorare for foretag. Verksamheten for
Projekt & Bygg kommer att ta vara pd erfarenheterna frin partneringprojektet for att underséka om denna
samverkansform ar 1dmplig dven for andra projekt framover.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Insikt, SKRs servicematning av

kommunernas myndighetsutévning for

foretag. Nojd-kund-index utifran sammanvagt

betygsindex 0-100, for hur foretag i 62 66 66
kommunen bedémer Kungsbacka kommuns

myndighetsutévning, vilket ar en viktig del av

foretagsklimatet.

Svenskt Naringslivs attitydundersékning av
kommuners foéretagsklimat. Medelvarde

utifran skala 1-6, dar féretag beddémer 3.4 3.3 3.5

foretagsklimatet i Kungsbacka kommun.

Sysselsatt dagbefolkning, antal 27 610 27 384

Andel av sysselsatt dagbefolkning inom 5% 5 1% 59%

Goteborgsregionen

Foretagsamhet, andel av invanare 16-74 ar
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare
16-64 ar (etableringsfrekvens)

3.4 | Kungsbacka utvecklas vi hela livet

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomraden

- Barn och ungdomar utvecklas for att nd sin fulla kapacitet och god sjidlvkansla.
- I Kungsbacka stérks individens och familjens egen formaga att ta hand om sitt liv.

Sammanfattning av niimndens arbete med malet

En meningsfull sysselséttning ar viktig for alla ménniskor, men den &r svérare att uppna for personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Forvaltningen har ett samarbete med Individ & familjeomsorgen, dar personer
inom Daglig verksamhet och Stod & sysselséttning utfor arbetsuppgifter inom Tekniks verksamhet. Under aret
har ett tiotal personer hjilpt till med stddning av gator och torg i kommunen, och ytterligare tio personer inom
fritidsanldggningar.

P& Teknikens hus har ett samarbete med service management och Daglig verksamhet resulterat i ytterligare
arbetsuppgifter for daglig verksamhet. Utover att bemanna cafeterian kommer deltagarna fran Individ och
familjeomsorgen tomma sopsdckar, sopa spolplattan, sopa pa lagret, tvitta poolcyklar och stdda pa omrédet.

Flera delar av Tekniks verksamhet berér barn och unga pa olika satt, och kan paverka deras vardag. Nér arbete
sker 1 olika planskeden (sdésom med detaljplaner) eller med trygghetsskapande atgiarder ingar barnperspektivet
som ett omrade att speciellt beakta. Funktioner som arbetar med planering av utemiljéer och trafikplanering har
arbetat med att identifiera lampliga steg i processer, dir perspektivet ska lyftas genom rutiner och checklistor.
Ett koncept med en miniworkshop dér enheter sjélva kan undersdka vad barnrittsperspektivet innebér for den
egna enheten dr framtaget. En enhet har genomfort en foreldsning kring barnperspektivet och hur det ska kunna
genomsyra enhetens arbete mer. Vidare arbete kring omrédet behovs.

Ett led i arbetet for att barn och ungdomar ska kunna utvecklas for att na sin fulla kapacitet och god sjdlvkénsla
ar ett kontinuerligt arbete mot foreningslivet for barn- och ungdomsidrott. Forvaltningen har genom var
driftverksamhet av idrottsanldggningar varit involverad i ett flertal arrangemang for barn och ungdomar , sdsom
Aranis Open, Lan och gymnastiktivlingar, och kommer att vara en aktdr i Gothia Cup, Asacupen, Lerkilscupen,
friidrottstdvlingar mm. Det gynnar barn och ungdomars mojligheter till friskvard och gemenskap, vilket i sin tur
har en effekt pa barn och ungdomars vialmaende.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Genomshnittligt meritvarde i arskurs 9.
Meritvardet utgdrs av summan av de 17

basta betygen i elevens slutbetyg och kan 238 246 239 237
max vara 340.

Arbetsloshet fér ungdomar 16—24 ar i

kommunen. (Kalla: Arbetsférmedlingen och 2,2% 2,8% 2,6%

SCB)
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Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Sjalvkansla och framtidstro for

gymnasieelever ar 2, index med skala 0—10

enligt Skolenkaten som genomfoérs enligt 7,3 7,8
Skolinspektionens skolenkat. Enkaten

genomfors vartannat ar.

Genomesnittligt betygspoang fér gymnasiets
avgangselevers betygspoang som kan vara 13,8 14 14,3 14,5
max 20.

Andel vuxna personer som inte aterkommit
till forsorjningsstdd inom ett ar efter avslutat 78% 82% 67%
forsorjningsstdd (%)

3.5 Ett medskapande samhalle och dppen attityd

Beslutats av
Kommunfullméktige

Fokusomriaden

- I Kungsbacka skapar vi forutséttningar for invanare, kunder och foretag att vara medskapande 1 att utforma det
goda livet.

- Invanare, foretag och besokare kanner sig alltid vdlkomna, sedda och korrekt bemétta i kontakt med
kommunen.

- Digitaliseringen gor att vi hittar smartare tjanster och effektivare arbetssétt.

- Kungsbacka kommun &r en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Sammanfattning av niimndens arbete med méilet

Teknik har haft en sa kallad ledartréja for ett av dem fem prioriterade utvecklingsarbetena i kommunen under
aret ndmligen prioinitiativet kring medskapande. I arbetet har en modell for medskapande med invinare tagits
fram och under hosten har utbildningstillfdllen erbjudits inom kommunen. Att utveckla verksamheten
tillsammans med invanare, foretagare, foreningsliv och andra intressenter gors kontinuerligt, s& att man har
mojlighet att vara medskapande i att utforma det goda livet. Exempel pd hur det sker &r till exempel att invinare
ombads rdsta pa vilken plats man helst skulle vilja ha en pop-up AVC, eller att utvecklingen av Kungsbacka
torg har formats utifran dialoger med invanare, foretagare och barn. Kommunutvecklarna, vilka &r ungdomar
med sommarjobb som genomfor intervjuer med invénare i utvecklingsuppdrag at kommunen, var delaktiga i att
samla in dsikter om Kungsbacka torg. Innerstadsgruppens foretagare har fatt budskapet att forvaltningen vill
borja samverka mer tillsammans med dem kring planering och genomférande av driftarbeten som beror
néringsidkarna i innerstaden.

Digitaliseringen har mojlighet att leda oss till smartare tjdnster och effektivare arbetssitt. Internet of things
innebér att data kan samlas in och anvéndas i allt storre utstrickning. I Kungsbacka finns ett LoRaWan-nitverk
som nyttjas for att koppla upp till exempel sensorer som kan ge information inom olika omraden. Ordet LoRa
stér for Long Range och &r en teknik for att tradlost Overfora data dver l&nga strackor med lag
energiforbrukning. I Kungsbacka nyttjas det bland annat for att visa badvattentemperaturerna och for att
Overvaka teknisk infrastruktur utan visuell tillsyn. VA-verksamheten vill nyttja LoRa-Wan-nitverket for att
installera sensorer i avloppsledningsnitet och kunna nyttja datan for att minska tillskottsvattnet dvs det
odnskade vatten som rinner in i vért rornét och avloppsreningsverk. Initiativet har blivit forsenat till f6ljd av att
tdckningen ddmpas av brunnslocken. Nu tittar man pé att istéllet anvinda en mobil gateway som sétts upp pa
pumpstationer och att delta i en nationell innovationsupphandling for nya sensorer som kan anvéndas trots
gjutjarnslocken.
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Forvaltningen ingar i ett projekt som syftar till att borja offentliggdra data for nyttjande av andra parter, sa
kallad 6ppna data, Den data som kan publiceras ér alltid informationssidkerhetsklassad, vilket innebér att den
inte ar siakerhets- eller sekretessklassad och att personuppgifter inte ingér i publiceringen. Genom att
tillgéngliggora dppna data gors det mdjligt for bade interna och externa parter att nyttja datan for bade
verksamhetsutveckling och nya innovationer. De forsta stegen tas inom geodataomradet.

Mojligheterna med digitalisering gar hela tiden framat. Forra aret testades det att scanna schakter med hjélp av
3D-bilder, vilket underlittar arbetet for den som planerar gravarbeten. Nu har nésta steg tagits, genom att
dronare testas for att kunna scanna schakterna effektivt.

Sedan nagra ér kan invanarna anvdnda en app for avfallshanteringen, som ger tips om sortering samt upplyser
om hdamtningstider och dppettider. Nu uppgraderas appen med data fran vattenanvandning, med méalet att
invanare ska kunna f6lja sin vattenforbrukning i realtid. Data i realtid mojliggor for invanaren att sjalv kunna
forsta och paverka sin vattenférbrukning, pa liknande sétt som méanga kan f6lja sin energiforbrukning i realtid
via sitt elbolag.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

DIMIOS, digital mognad och grundlaggande
digitala forutsattningar. Ny indikator fran och
med ar 2020

Hallbart medarbetarengagemang, ett index

for medarbetarnas samlade uppfattning om

omradena motivation, ledarskap och styrning, 78 78
skala 1-100 enligt Medarbetarenkaten.

Matningen gors vartannat ar.

Jamstalldhetsindex, Jamix. Antal poang av
max 180. Jamix beraknas utifran nio 91 91 103
nyckeltal med skala 1-20.

Invanarnas upplevelse om mdjligheterna att
aktivt delta i arbetet med utveckling av
kommunen? (t.ex. medborgar-dialoger,
samrad), (SCB:s medborgarundersokning)

Invanarnas upplevelse av bemoétande vid
senaste kontakten med politiker, (SCB:s
medborgarundersokning)

Invanarnas upplevelse av bemdétande vid
senaste kontakten med tjansteperson som
arbetar i kommunen, (SCB:s
medborgarundersokning)

Antal e-tjanster

3.5.1  Arbetsmiljo och ledarskap

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

Teknik har en arbetsplatskultur som inkluderar alla, bidrar till glddje, trivsel, utveckling och effektivitet. Vi
erbjuder en trygg och sidker arbetsplats med hélsofokus och ett systematiskt arbetsmiljoarbete med hog kvalitet.
Vi leder med tillit.

22




Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Fokusomrade
Kungsbacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Nédmndens bedéomning
B Vi har natt malet

Kommentar pa nimndmaél

En del i arbetet med att erbjuda en arbetsplats med hilsofokus ar fysisk aktivitet pa arbetstid. Det innebér att
medarbetare far trdna en timme per vecka pa arbetstid och har erbjudits att delta i olika gemensamma
traningsaktiviteter. Mélet har varit att erbjuda varierade aktiviteter och ta tillvara pd medarbetares 6nskemal,
vilket lett till att sporter sdsom golf, padel, tennis, taichi, salsa och lingdskidor har erbjudits. Initiativet ar
fortsatt uppskattat av medarbetarna, som uttrycker att detta &r en insats som bidrar till att arbetsgivaren uppfattas
som attraktiv. Harutover har Kungsbacka kommun haft ett 6kat fokus pa hélsa och vilmaende under 2022,
med aktiviteter inom omradena fysisk aktivitet, kost samt stress och aterhdmtning. Vad géller sjukfrdnvaron ar
mélet om 5 % i princip uppnatt och en nivd om 5% &r l1ag i sig.

Arbetet med riskobservationer och tillbud dr en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Det ar ett arbete
som behdver bedrivas langsiktigt. Under 2022 syns en kvalitativ forbattring i att inkomna héndelser hanteras
med aterkoppling till medarbetare i 6kad takt. Antalet riskobservationer och tillbud ar i nivd med foregaende ar
och ligger ndra mélet. Dialogen om vikten av att anméla riskobservationer och tillbud behéver fortsatt paga.

Utvecklande medarbetarskap dr en kommundvergripande satsning i samma anda som utvecklande ledarskap.
75 % av forvaltningens medarbetare har genomfort utbildning om utvecklande medarbetarskap under 2022.
Efter utbildningsinsatsen sker arbetet pa enhetsniva for att frimja motivation och vilmaende pa jobbet samt
bidra till personlig utveckling.

Resultatet frain HME undersdkningen visar pa forbattrade resultat avseende motivation och ledarskap men nér
inte helt upp till de faststdllda méalvardena for aret men ligger pa en mycket hdg niva som absolut tal vilket gor
att malet asdtts gron niva.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022

Motivation hos medarbetare 79,38 76,8 78,6 80

Ledarskap som uppfattas positivt av 81.31 78.6 793 82

medarbetare

Sjukfranvaro 5,8% 5,6% 5% 5,1% 5%

Antal anmalda tillbud och riskobservationer 50 27 39 37 40

3.5.2 Marknadsfora och behalla

Beslutats av
Namnd

Nimndens formulering

P& Teknik &r vi bra pa att marknadsfora oss for allménheten, skolor och arbetsmarknaden i 6vrigt. Vi har ett
etablerat samarbete med skolor, universitet, yrkeshdgskola och teknikcollege.

Vi bidrar till kompetensforsorjning inom branschen som helhet genom att erbjuda praktikplatser och
examensarbeten.

Teknik har karridrsteg och kompetensutveckling som bidrar till att medarbetare utvecklas i takt med
verksamhetens krav och/eller egna karridrsteg.
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Fokusomrade
Kungsbacka kommun dr en attraktiv arbetsgivare med modiga och medskapande medarbetare och ledare.

Nédmndens bedéomning
Vi har inte natt malet men ar pa ritt vig

Kommentar pa nimndmaél

PRAO och praktikplatser ar ett led i kompetensforsorjningen som kan bidra till intresse for det tekniska
yrkesomradet. Under aret testades fordndringar med gemensam introduktion varje PRAO-vecka, att ta emot
flera elever samtidigt och att samarbeta mellan enheterna. Fordndringarna har upplevts som positiva.

Praktik for de som star langt fran arbetsmarknaden ger ett stort varde for individ, invanare och kommunen. For
de individer dir det leder till en anstidllning minskar behovet av bidrag, samtidigt som det méter Tekniks
kompetensforsorjningsbehov. Chefer har delat med sig av goda exempel pa hur vi kan ta emot
arbetspraktikanter. Teknik har tva enheter som erbjuder "fasta" platser till malgruppen 16pande och detta
koncept har varit lyckat.

Forvaltningen deltog vid Chalmers arbetsmarknadsméssa. Méssan genomfordes i ar i fysisk form vilket erbjod
ndrmare kontakt med studenterna. I samband med méssan utlyste forvaltningen forslag till examensarbeten dir
studenter visat intresse for att utfora sitt arbete hos oss.

Ett led 1 att behalla medarbetare och kompetens, samt uppfattas som en attraktiv arbetsgivare ar att
medarbetarna kan utvecklas och gora intern karridr. Arbetet med interna karridrvagar ér ett arbete som bedoms
ge effekt pa malet om att marknadsfora och behélla. Arbetet har pagatt under aret om 4n i begransad omfattning
och fortloper ddrav under 2023.

En annan viktig faktor for att trivas pa jobbet ar att var arbetsplatskultur genomsyrar véar vardag.
Arbetsplatskulturen halls levande genom arbetsplatstraffar, utvecklings- och bedomningssamtal. I detta arbete
har dialogen om utvecklande medarbetarskap bidragit till ett 6kat fokus pa varje medarbetares ansvar for
arbetsplatsens kultur.

Personalomsittningen har okat i hogre takt &n malvardet vilket padverkar mélet totalt som i 6vrigt var uppnatt
med hédnsyn till antalet PRAO och praktikplatser. Forvaltningen har som mél att ha en personalomséttning om
ca 10% och kommer f6lja upp och analysera resultatet under 2023.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Malvarde
2019 2020 2021 2022 2022
Personalomsattning 71% 11,7% 8% 15,2% 10%
Antal PRAO-platser 38 39 8 80 80
Antal praktikplatser 22 19 25 25
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4 Uppfoljning direktiv
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5 Kvalitetsdeklarationer

Kungsbacka kommun

Omrade Status Beskrivning

Kommentar

Efter att anmalan har kommit in
till Teknik ska vi sa fort som
majligt sparra av eller
varningsmarkera
beldggningsskador som kan
® Uppnatt  orsaka person- eller materiella
skador. Vi ska atgarda skadan
senast nadstkommande
arbetsdag. Ovriga skador ska vi
atgarda inom en manad under
perioden april - november.

« Efter att anmalan kommit in till
Teknik ska vi sa fort som mgjligt
sparra av eller varningsmarkera
Trafik & Utemiljo skador pa belysningsanlaggning
som kan orsaka personskador.

* Vi prioriterar att atgarda slackt
lampa vid 6vergangsstalle,
busshallplats, gangtunnel eller
trappa.

* Fel pa belysningsanlaggning
som innebar att tre eller fler
belysningsstolpar i rad ar ur
funktion ska atgéardas inom tre
veckor. Ovriga enskilda trasiga
lampor byter vi antingen vid
normalt underhall eller nar vi gor
en uppsamling och byter flera
enskilda trasiga lampor inom
samma omrade.

Delvis
uppnatt

Da vi idag inte har nagot
Overvakningssystem pa nar
armaturer/ljuskallor gar sénder,
sa raknar vi ett dygn fran att en
armatur blivit inrapporterad trasig.
Detta ar ledord i var prioritering.
Sedan féregaende ar har ett laget
av ljuskallor och armaturer
skapats for att ha vid behov av
prioriterade atgarder.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning Kommentar

. Uppnatt

Snoéréjning inleds genom att
arbetsledaren kallar ut
insatsstyrkan senast da 8-10
centimeter sno fallit.

Vi ska atgarda de olika
gatutyperna sa har:

» Huvudgator och lokalgator:
Plogning och flisning inom atta
timmar fran att snéfallet upphor
eller arbetsledaren kallat ut.

» GC-véagar och busshallplatser:
Plogning och flisning inom atta
timmar fran att snéfallet upphor
eller arbetsledaren kallat ut.

» Snovallar och hoégar till hinder
for sikt eller verksamhet ska vara
bortforslade inom tva dagar.
Detta galler inom kommunens
vaghallningsomrade och de delar
av gang- och cykelvagnatet som
Teknik har skétselansvar for.

® Uppnatt

Vi lovar att all form av klotter som
uppstar pa plats eller egendom
som Teknik ansvarar for saneras
sa fort som mojligt, dock senast
inom 48 timmar om
yttertemperatur och vader tillater.
Vi fotodokumenterar och
polisanmaler allt klotter och all
skadegorelse. Vi samarbetar med
polisen och arbetar fér 6kad
samverkan inom
klotterbekdmpning med évriga
parter.

. Uppnatt

En gang om aret besiktigas

. lekplatser av en oberoende
Vi lovar att snarast reparera fel

som kan orsaka personskada
efter att felanmalan inkommit pa
lekplatser som Teknik ansvarar
for. Vi kontrollerar kommunala
lekplatser regelbundet, och

genomfor arligen en besiktning. felanmalningar gallande

2022.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

Delvis

Vatten & avlopp uppnatt

Vi lovar:

- Att ge dig information pa
kommunens hemsida senast
inom tre timmar vid vattenlackor
som ber6ér mer an 20 hushall,
samt informera via sms om farre
an 20 hushall berors.

- Att det finns méjlighet att hamta
vatten vid det drabbade omréadet
inom fyra timmar, om lackan inte
ar lagad innan dess.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Kontrollera var hemsida innan
du ringer for att rapportera att du
saknar vatten.

- Notera att nar vattnet
aterkommer efter en lacka kan
det vara grumligt och/eller vitt.
Det beror pa avlagringar som
slapper inifran roren och pa
luftbubblor. Det ar ofarligt och gar
Over, men vanta med att tvatta
vittvatt.

- Ha nagra st6rre dunkar hemma
for att kunna hamta vatten som vi
staller ut i tankar vid langre
avbrott.

Vattentankar har inte alltid korts
ut, om behovet inte har funnits
aven om fyra timmar har gatt.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

® Uppnatt

Vi lovar:

- Att alltid leverera bra
dricksvatten med god kvalitet,
vilket vi ser till genom
provtagning och kontroller.

- Att forbattra kontrollen genom
ny teknik.

- Att leverera dricksvatten som
racker for hushallens normala
behov.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Spara pa vatten, sarskilt nar vi
gar ut med uppmaningar om
detta.

- Ta till dig vara smarta
vattentips, till exempel skaffar en
regntunna fér bevattning i
tradgarden.

- Ha vatten hemma for att kunna
klara dig 72 timmar vid en kris.
Se garna krisinformation.se for
att lara dig mer om hur mycket
vatten, och andra saker, som du
kan behéva hemma vid en kris!

Av de 162 prov som tagits under
2022 har inget visat pa otjanligt
vatten. Det har inte heller behdvs
inféras nagot bevattningsférbud
under aret.

. Uppnatt

Vi lovar:

- Att allt slam som blir kvar nar vi
renat vart avloppsvatten atergar
till jordbruket dar det bidrar till att
aterfora fosfor och producera nya
grodor.

- Att vart slam uppfyller nationella
krav for vilka halter av olika
amnen som far finnas i det.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Sluta fulspola! Bara spolar ner
bajs, kiss och toapapper i
toaletten.

- Slanga allt annat, till exempel
vatservetter, tops, bindor, snus
och fimpar i soppasen for
brannbart avfall

- Skaffa en papperskorg i
badrummet sa att skrap inte
hamnar i toaletten.

- Lamna gamla mediciner pa ett
apotek.

Under 2022 har alla partier med
slam klarat kvalitetskraven enligt
certifieringssystemet REVAQ,
som syftar till att minska flédet av
farliga amnen till reningsverk,
skapa en hallbar aterféring av
vaxtnaring samt att hantera
riskerna pa vagen dit.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status

Beskrivning

Kommentar

® Uppnatt

Vi lovar:

- Att tdbmma sopkarlen hos dig
enligt hamtschemat.

- Att om tédmningen blir férsenad
informera via hemsidan och
avfallsappen.

- Att vi tdmmer senast dagen
efter att vi fatt in anmalan om
missad hamtning.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Stalla ut dina karl pa ratt dag
och att det ar Iattillgangligt dven
vid sn6 och halka.

- Vanda karlen med handtagen ut
mot vagen for en god arbetsmiljo
fér de som tdmmer.

Vid 452 tillfallen har det
uppmarksammats med
hamtningen missats. Darav har
81 hamtningar inte kunnat bl
utférda dagen efter. Cirka 1,1
miljoner hadmtningar gors varje ar.

Avfall &
Atervinning

® Uppnatt

Vi lovar:

- Att ta hand om ditt avfall pa ett
miljoriktigt och ansvarsfullt satt sa
att det behandlas pa godkanda
anlaggningar for att bli till biogas,
materialatervinnas,
energiatervinnas eller i sista hand
deponeras.

- Att ge dig information om hur du
ska sortera ditt avfall, exempelvis
via utskick, hemsidan,
avfallsappen och personal pa
atervinningscentralerna.

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Sortera ditt avfall enligt géllande
regler.

- Forlanga livslangden pa dina
prylar sa vi tillsammans kan
minska mangden avfall.

- Lamna det som nagon annan
kan fa nytta av till aterbruk,
istallet for att slanga i soporna.

Kungsbacka
Bredbandsnat

. Uppnatt

Vi lovar en snabb felavhjalpning
for teleoperatorer och storkunder.
Pa det sattet hjalper vi
Kungsbackas invanare att ha
tillgang till ett stabilt och
fungerande nat.

Vi haller utlovade SLA nivaer,
men vi haller aven pa med att
bygga ut redundansen i det
passiva och aktiva natet for att
minimera storningar. Och aven
att installera avbrottsfri
reservkraft i vara Noder.
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Kungsbacka kommun

Omrade Status Beskrivning Kommentar
Vi lovar:
- Att nar du kontaktar oss pa
Teknik ger vi dig ett gott | ungefar 10% av de inkomna
bemétande och svar inom tva arendena har det tagit Iangre tid
arbetsdagar. an tva arbetsdagar innan svaret
Kundstdd & Delvis - Att vi haller kontakten tills ditt kommit, oftast_ har svar kunnat
! . arende ar avslutat. ges inom tre till fem arbetsdagar,
Utredning uppnatt

Da vill vi att du som
kommuninvanare hjalper oss
genom att:

- Anvanda anvisade
kontaktvagar.

men det finns ocksa fall dar det
tagit langre tid. Dessa arbetas
vidare med under nastkommande
ar.
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6 Verksamhetsmatt

6.1 Analys verksamhetsmatt

Namnden foljer nyckeltal i form av resursmatt, prestationsmatt och effektmatt i forhallande till de omraden som
ndmnden ansvarar for. Nyckeltalen kan beskriva en utveckling, en trend eller signalera fordndringar i
samhillsutvecklingen som paverkar nimndens verksamheter. Matten ar utvalda for att spegla viktiga aspekter av
ndmndens verksamhetsomraden, men dr inte heltdckande.

Samtliga matt som beskriver miangder eller omfattningar visar att Kungsbacka &r en vixande kommun dér
Teknik far ansvar for en allt mer omfattande verksamhet ar for ar. Det kan gélla antalet belysningspunkter,
kilometer géng- och cykelbanor eller antal vattenldckor i ett alltmer omfattande och é&ldersstiget ledningsnét.
Kostnadsnyckeltal visar i de flesta fall att avgifter till invanare blivit hdgre och att vi valt att ta ut en avgift som
speglar den verkliga kostnadsutvecklingen, t ex pa dkande materialkostnader, istillet for att skjuta sdédana
kostnadsokningar for invdnarna pa framtiden. Det dr svart att effektivisera verksamhetens personalkostnader sa
att den effektiviseringen skulle motsvara kostnadsdkningen for material och entreprenader. Darfor blir nyckeltal
som utrycks som kr/invénare stigande. Exempelvis dr nettokostnaden for vignétet, parkering och parker i
kronor/invanare 6kande. Bedomningen &r att kostnaden kommer att fortsétta oka, eftersom reinvesteringar i
befintlig infrastruktur kommer att behova goras 1 allt storre omfattning. Antagandet géller givet att vi haller
samma standard och kvalitetsniva i framtiden som idag.

De viktigaste och mest styrande nyckeltalen &r s kallade effektmatt. De méter sluteffekten av var verksamhet
hos invanarna t ex genom ndjdhetsmétningar. Vi ar till for invdnarna, och deras upplevelse av vara tjanster f6ljs
med stort intresse. Under 2022 har namnden for Teknik deltagit i undersékningen "Kritik pa Teknik", 1 vilken
SCB har gjort om sin medborgarundersokning, vilket innebar att fragorna for néjd medborgarindex har utgatt
och ersatts av andra fragor. Kungsbacka visade goda resultat, och speciellt positivt var resultatet for kommunens
arbete for att sdkra dricksvattnet och hamtning av hushallsavfall samt skotseln av allmédnna platser sdsom torg,
parker och lekplatser, medan mdjligheten att lamna avfall utan tillging till bil hade sdmre resultat. Invanarna
uppgav 1 hog utstrickning att de kiinde sig trygga bdde nér det &r ljust och morkt ute.

Némnden ansvarar for ca 15 600 belysningspunkter runt om i kommunen. Nar antalet belysningspunkter dkar
paverkar det behov av underhall och forvaltning. Trafikverket har pabdrjat ett vertagande av kommunala
belysningspunkter lings vissa statliga véigar, vilket kan minska antalet kommunala belysningspunkter- men &
andra sidan 6ka kostnaden for kommunen eftersom delar av belysningen behdver upprustas innan dvertaget.

Antal vattenlackor och niva pé vattenforluster speglar dricksvattennétets status och ar kopplade till mdlet om en
héllbar niva pa vattenforlusterna. Trenden &r minskande, bade utifrén antal vattenldckor vi behovt laga och hur
mycket vatten som lacker ut frin vara vattenledningar. Minskade vattenforluster bidrar ocksa till att behovet av
energi for att pumpa vatten minskar.

Tillskottsvatten bidrar till att mer vatten behdver pumpas och renas. Det &r dessutom den frimsta orsaken till att
braddningar behover goras, ddrav foljs andelen tillskottsvatten till reningsverken dver tid. Vi kan paverka och
minska andelen tillskottsvatten genom att férnya avloppsledningsnétet och genom att kontrollera att fastigheter
ar ratt kopplade pa avloppsnétet, men mingden tillskottsvatten paverkas framst av nederbdrd, och den ar
betydligt svarare att paverka.

P& avfallssidan foljs nyckeltalet om andel som véljer "matavfall blir biogas". Nyckeltalet visar pa en stadig
Okning och kopplar an till mélet om kretslopp och avfallsplanens mél om att minska mingden avfall.
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6.2 Resursmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
Antal belysningspunkter i drift 14 900 14 900 15100 15 600 15700
Antal abonnemang VA 20 250 20 568 20916 21149 21 409
ﬁ(?f'“t”ingsa"giﬂ VAforvilla, Typhus A 78 180 283748 292260 298100 298 100
Brulfningsavgift VA for villa, Typhus A 6 410 6 602 6 800 7004 7354
(kr/ar)
Driftbidrag vagféreningar, totalbelopp 6.8 6.9 6.9 75 78
(mnkr)
Avfall villa (kr/ar) 1781 1958 1958 1958 2017
ngg— och cykelvagar med eget 130 132 133 135 136
driftansvar (km)
Nettok_ostnad vag- ochjérpvégsnét, 1285 1 447 1703 1973
parkering samt parker, kr/inv
Nettokostnad vdg- och jarnvigsndt, parkering samt parker, kr/inv presenteras under vdaren 2023.
6.3 Prestationsmatt
Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022

Totalt antal beslutade fardtjanstarenden 1277 788 812 621 897
Aptal__handlagda arenden med avslag 16 56 o5 14 5
Fardtjanst
Antal beslut/avslag som 6verklagas till

. ; - o 2 4 3 0 0
forvaltningsratten Fardtjanst
Andel hushall med tillgang till fast o o o o

bredband om minst 100 Mbit/S 75,8% 81,7% 84% 86,5%
Vattenforluster 17% 16% 14% 12%
Antal vattenlackor per km ledning 0,03 0,04 0,04 0,03
Tillgkottsvatten till Hammargards 36% 46% 40% 34%

reningsverk

Tillskottsvatten till Kullaviks reningsverk 44% 58% 49,7% 48%
Tillskottsvatten till Lerkils reningsverk 40% 53% 45% 45%
Tillskottsvatten till Olmanas reningsverk 39% 49% 44% 48%

Andel som valjer "Matavfall blir biogas” 82% 83% 85% 85% 86%
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Uppgifter om vattenforluster, tillskottsvatten och andel hushall med tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s finns tillgdngliga i
mars.

PTS Bredbandskartléiggning

6.4 Effektmatt

Namn Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2019 2020 2021 2022
(8| Nojd medborgarindex fér VA (SCB) 86% 85% 84%
1 NOjd medborgarindex for renhallning o o o
(M (SCB) 74% 73% 71%
__ Kundenkat: Hur enkelt tycker du att det
(W ar att lamna dina férpackningar och 79% 76%
tidningar till atervinning?
1 N&jd medborgarindex for gator och o o o
a8 végar (SCB) 64% 61% 62%
r—1 No&jd medborgarindex fér gang- och o o o
M cykelvégar (SCB) 62% 60% 61%

Néjd medborgarindex for VA (SCB) har utgdtt frdn medborgarundersékningen. I den nya undersékningen anser 94% av kommunen gor
ett bra arbete for att sdkerstdlla tillgangen pa dricksvatten.

Néjd medborgarindex for renhallning (SCB) har utgdtt fran medborgarundersékningen. I den nya undersékningen anser 96% att
hdmtning av hushallsavfall fungerar vdl.

Néjd medborgarindex for gator och vigar samt gang- och cykelvigar (SCB) har utgatt fran medborgarundersékningen. I den nya
undersékningen anser 97% av respondenterna att det finns goda mdjligheter att pd ett enkelt sditt kunna transportera sig med bil, och
67% av respondenterna att man pd ett enkelt sctt kan gora lingre resor fran kommunen utan att anvinda bil. 80% tycker att utbudet av

gang- och cykelvdgar dr bra.

Kundenkdten om hur enkelt en tycker det dr att ldmna sina forpackningar och tidningar till dtervinning genomfors vartannat dr.
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7 Personal

7.1 Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet och de atgirder som vidtas ska foljas upp arligen. Syftet med uppféljningen ar att sikerstilla
att planerade atgirder genomfors och att de far 6nskad effekt/resultat. Om atgirderna inte genomforts, eller inte
gett Onskat resultat, gors en utvirdering om behovet fortfarande finns, och utifran det planeras nya éatgérder
framat.

Uppf6ljningen ska utgdra underlag for dialog i LSG, FSG och CSG inom ramen for skyddskommitténs uppdrag.
Uppdraget att folja upp arbetsmiljoarbetet dr reglerad i foreskriften om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1.

7.1.1 Vart systematiska arbetsmiljdarbete under aret

Vart systematiska arbetsmiljoarbete under aret
Under aret har en stor del dgnats at dialog infor beslut om organisation, implementering och uppstart av ny
organisation samt uppfoljning av sammanstéllda riskbedémningar.

Foregaende ars uppfoljning av arbetsmiljdarbetet visade pa behov av utveckling inom féljande omraden:

fardigstilla arbetet med en digital introduktion

fortsdtta arbetet med ledarutveckling

fardigstélla arbetet med arbetsmiljoplaner inom driftenheterna
folj upp processen med riskobservationer, tillbud och olycksfall

Under aret har samtliga delar hanterats och vi kan konstatera en 6kad kvalité i var uppfoljning av inrapporterade
riskobservationer, tillbud och olycksfall.

Implementering av lagmatris forenklar och tydliggor gillande regler och foreskrifter inom respektive enhet och
bidrar till hojd kunskapsnivé hos bade chefer och medarbetare. Lagmatrisen underlittar arbetet med att ta fram
och revidera arbetsmiljoplaner.

7.1.2 Rapporterade handelser

Namn 2020 2021 2022
Riskobservation 17 10 15
Tillbud 10 29 22
Olycksfall 13 22 13
Total 40 61 50

Néamnden har under éret satt fokus pé trygg och siker arbetsplats med ett mal om 40 anmaélda riskobservationer
och tillbud. Utfallet 2022 ligger i paritet med forra aret men pé en fortsatt hdg nivé jamfort med tidigare.
Utfallet ligger niira malvirdet. Okat fokus pa frigan har enligt vir beddmning medfért en 6kad riskmedvetenhet
i organisationen vilket dr det allra viktigaste och egentligen hela syftet med att ha fokus pa fragan. Vi kan ocksa
konstatera att olycksfallen for aret har minskat jamfort med foregaende ar.

Rapporteringen dr hogst inom driftenheterna vilket har sin forklaring i att det ocksé &r dir arbetsmomenten med
hogst risker till storsta delen utfors.
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7.1.3 Arbetsmiljomal
Kommunens 6vergripande mél for arbetsmiljoarbetet

Ingen ska drabbas av ohélsa eller skadas pa grund av sitt arbete.

Sjukfranvaron ska minska.

Alla chefer har kunskap om aktuell lagstiftning gédllande arbetsmiljomradet, samt dess tillimpning,.
Alla medarbetare har mojlighet att ta de raster och pauser de behdver under arbetsdagen.
Medarbetarna upplever balans mellan krav och resurser i arbetet.

Forvaltningen har arbetat med kommunens 6vergripande mal for arbetsmiljoarbetet enligt nedan:

nidmndmal om dkat antal inrapporterade riskobservationer och tillbud med insatser kopplat till det
arlig uppfoljning av HME -enkit kombinerat med regelbundna pulsenkiter

uppfoljning av chefers psykosociala arbetsmiljo

Chef och HR har regelbundna avstdamningsméten med fokus pa behov av forebyggande dtgiarder och
atgarder kring pagaende rehabiliteringsprocesser

forteckning 6ver tillimpliga arbetsmiljolagar och arbete med arbetsmiljoplaner

e arlig plan for dialog kring arbetsmiljé med olika tema pa arbetsplatstraffar

arbetsbelastning foljs upp pé enhetsniva och i regelbundna individuella medarbetarsamtal

Vakanta roller har bidragit till hog arbetsbelastning inom delar av forvaltningen under éret. Detta kommer
atgdrdas i takt med rekrytering.

7.1.4 Sammanfattande bedémning

Forvaltningen har 16pande anpassat organisationen med fokus pa effektivitet och hallbart arbetsliv. Trygg och
sdker arbetsmiljo har stort fokus hos oss ddar manga fysiskt riskfyllda arbetsuppgifter utfors.

Overlag bedrivs ett systematiskt arbetsmiljdarbete. Ny organisation och nya chefer medfor behov
arbetsmiljoutbildning under 2023 och 6versyn av uppgiftsfordelningar. Foljande forbattringsomraden har
identifierats:

Lagmatris behover implementeras pa enhetsniva

Fortsétta 6ka kunskapen om tillbud och arbetsskador

Information om personalvardsprogrammet Falck och foretagshilsovard
Utdka stddet inom arbetsmiljdomrade

Hérutover behover forvaltningen folja upp den nya organisationen, ansvarsfordelning och samarbeten mellan
enheter och verksamheter. Utbildningen av samtliga medarbetare inom omradet "utvecklande medarbetarskap"
beddms ocksé bidra till 6kad arbetstillfredsstéllelse.

7.2 Kompetensforsorjning

7.2.1 Attrahera/rekrytera

I syfte att marknadsfora forvaltningen som arbetsgivare har foljande aktiviteter genomforts under aret:

e Samarbete med néringsliv och skola genom deltagande i Teknikcollege

e Samarbete med kommuner och bolag for langsiktig kompetensforsérjning inom VA- sektorn via GR-
nétverk

e Marknadsforingsinsats vid Chalmers VARM-missa

e Erbjudit examensarbeten, 80 praoplatser och 25 praktikplatser

36



Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Forvaltningen behdver harutdver fortsatt arbeta for att erbjuda en god arbetsmiljd, utvecklande
ledarskap/medarbetarskap och konkurrenskraftiga 16ner.

7.2.2 Utveckla/behalla

Under aret har forvaltningen genomfort organisationsdversyn, i syfte att uppna effektivitet och rimlig
arbetsbelastning. Harutover har insatser skett i form av:

Ledarutveckling

Dialog om och utbildning i utvecklande medarbetarskap

Fysisk aktivitet som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Kompetensutveckling

Medarbetares upplevelse av trivsel och motivation diskuteras l6pande, med en ambition att synliggora
risk- och friskfaktorer och harutdver skapa forutséttningar for delaktighet i arbetet for att leva upp till en
attraktiv och framtidsorienterad arbetsplats.

7.2.3 Avsluta

Infor att medarbetare avslutar sin anstillning erbjuds de ett avslutsamtal. Resultatet analyseras tillsammans med
exitenkéten och utgor en del i arbetet med att utveckla organisationen och nd malet om att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Av inkomna avgangssamtal dr det fraimst andra mal i livet avseende karridrval, utvecklingsméjligheter och 16n
som paverkat beslutet att avsluta sitt uppdrag. I exitenkdten anges utvecklingsmajligheter, arbetsuppgifter och
ledarskap som de tre faktorerna som mest paverkat beslutet att avsluta anstillningen.

Av inkomna avgangssamtal anger de flesta att de reckommenderar kommunen som arbetsgivare och kan tdnka
sig att dterga i arbete inom forvaltningen.

De flesta anger 1 exitenkéten att de uppfattar Kungsbacka som en attraktiv arbetsgivare, att de varit stolta 6ver
sitt arbete i kommunen och kan tinka sig att rekommendera Kungsbacka som arbetsgivare. Nagon ateranstilldes
dessutom innan éarets slut.

Det bor belysas att svarsfrekvensen ér 1dg varfor ndgra langtgédende analyser inte kan goras utifran dessa
underlag.

7.3 Analys personalmatt

Vid en analys av personalmatten ér det framst personalomsittningen som avviker mot tidigare ar.
Personalomsittningen har okat jamfort med foregdende ar och dr nagot forvaltningen behover folja vidare. 1
tider av fordndring och i en tid d& osdkerhet rader kring framtiden, nya framtida mél tas fram liksom féréndrade
arbetssitt osv kan det finnas anledning att 6ka insatserna for att ledare ska bli trygga att leda i osékerhet och
medarbetare ska kidnna att de forstir inriktningen pa arbetet. Annars finns risk for en personalomséttning pé en
niva som inte dr gynnsam.

Nyckeltalen visar pa ett farre antal anstillda vilket kan hénforas till ett antal vakanser vid érets slut.

En nagot hogre korttidssjukfrdnvaro medfor en negativ paverkan pé frisktalet som minskat ndgot. Sjukfrdnvaron
totalt sett, dr i niva med foregaende ar och pé en forhdllandevis l1ag niva som inte ger anledning till oro eller
atgérder.

7.4 Resursmatt

Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
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Namn Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022
e Andel deltid 2,4% 2,8% 3% 2,1% 1.7%
e Andel heltid 97,6% 97,2% 97% 97,9% 98,3%
e Andel kvinnor 5.7% 51% 5.7% 3.1% 3.1%
= som har deltid ’ ’ ’ ’ 1
e Andel kvinnqr 94 3% 94.9% 94.3% 96.9% 96,9%
= som har heltid ’ ’ ’ ’ '
= Andel mén som 0% 1.5% 1.4% 1,4% 0,7%
““ har deltid ! ’ ’ ’
= Andel man som 100% 98,6% 98,6% 98,6% 99,3%
har heltid
e ANSEEllda andel 41,4% 36,4% 37,9% 40,1% 39,8%
vinnor
e ,r’-]\qr;sr:allda andel 58.6% 63.6% 62,1% 59,9% 60,2%
Anstallda
[ genoms:_mttl_lg 99,3% 99.3% 99,1% 99,4% 99,5%
" sysselsattnings
grad
e Anstallda totalt 174 220 246 252 246
___ Antal
| medarbetare 11,4 13,7 11,2 11,6 12,7
per chef
___ Antal
| M medarbetare 16 18,6 15,9 15,5 16,3
per enhetschef
[ gﬁoeijggbgtrare 22 4% 19,6% 21% 20,2% 22,4%
[ Medarbetare 26,4% 27,3% 24,7% 27,8% 26%
] g"oef’g'ébg:afe 27% 27,3% 29,2% 27,4% 27,2%
-" Mecujarbetalre 16,1% 17.3% 17,7% 16.7% 16,7%
~— 60 ar och aldre ’ ’
v Medarbetare 8,05% 8.6% 7.4% 7,9% 7,7%
yngre an 30 ar
[ Medelalder 47 47 47 47 47
[ Pensionsavgan 6 4 6 6
— gar

7.5 Effektmatt

Namn Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022
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Namn

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

. Frisknarvaro

49,7%

61,4%

56,1%

60,5%

50%

— Frisknarvaro

- Kvinnor

54,9%

60,7%

60,8%

65,1%

53,9%

— Frisknarvaro

' Man

46,4%

61,8%

53,1%

57,7%

47,4%

1 Korttidssjukfran

- varo

2,7%

2,2%

2,5%

2,4%

3%

1 Korttidssjukfran
* varo Kvinnor

2,9%

2,2%

2%

1,9%

2,9%

1 Korttidssjukfran
' varo Man

2,6%

2,2%

2,8%

2,8%

3,1%

— Langtidssjukfra

- nvaro

3,2%

3,6%

3,1%

2,5%

2,1%

— Langtidssjukfra
" nvaro Kvinnor

3,2%

3,9%

3,3%

1,4%

1,8%

— Langtidssjukfra
" nvaro Man

1,5%

3,4%

3%

3,3%

2,3%

. Personalomsatt
' ning

7,8%

7,1%

11,9%

8%

15,2%

1 Sjukfranvaro
" Kvinnor

5,5%

6%

5,3%

3,2%

4,8%

1 Sjukfranvaro
' Man

4,2%

5,7%

5,8%

6%

5,3%

—1 Sjukfranvaro
' Totalt

4,7%

5,8%

5,6%

5%

5,1%

Sjukfranvaro,

. andel av
' sjukfranvaro 60

dagar eller mer

24,3%

47,8%

43,6%

34,4%

27,8%

Sjukfranvaro,

~andel av

. sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Kvinnor

28,6%

46,3%

47,4%

33,9%

18,2%

Sjukfranvaro,

~andel av

. sjukfranvaro 60

dagar eller mer
Man

20,5%

48,8%

41,6%

34,6%

33,4%

Sjukfranvaro,

. anstallda i
" aldrarna 29 ar

eller yngre

4%

4,2%

4%

4,3%
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Namn

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2021 Bokslut 2022

Sjukfranvaro,

. anstallda i

* aldrarna 30-49
ar

4,3%

4%

2,8% 4,4%

Sjukfranvaro,
. anstallda i
" aldrarna 50 ar
eller aldre

7,7%

7,3%

7,3% 6,1%

__ Sjukfranvaroda
LM gar i snitt per
anstalld

17,4

18,8

14,9 16,7
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8 Ekonomi

8.1 Uppfoljning driftbudget

Kungsbacka kommun

8.1.1  Uppfdljning Drift Skattefinanserad verksamhet

Drift belopp tkr

Uppféljningsniva (belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 | BUd9eavyik
Verksamhetens intakter 73 065 78 064 79 149 1085
Verksamhetens kostnader -270 169 -301 489 -307 258 -5 769
varav personalkostnad -81 241 -94 174 -85 116 9 058
varav verksamhetskostnad -111 256 -119 952 -137 760 -17 808
varav kapitalkostnad =77 711 -84 363 -83 840 523
Summa -197 104 -223 425 -228 109 -4 684
Sammanfattning

Sammanfattning

Budgetavvikelsen for Tekniks skattefinansierade verksamheter under 2022 Gvertrasserar budget med 4,7
miljoner. Forvaltningen foreslar att underskottet tar fran resultatfonden.

Intdkterna under aret blev ldgre dn prognosticerat.

Dartill har forvaltningen belastas av kostnadsdkningar vilka framst forklaras av hogre el- och drivmedelspriser

samt stigande kostnader for fardtjanst.

Analys och kommentar

Intdikter: Arets intikter Sverskred lagd budget nigot.

Verksamhetskostnader: Konsekvenserna av kriget i Ukraina avspeglas péd forvaltningens verksamhetskostnader i
forhallande till lagd budget. Detta genom 6kningar av framst el- och drivmedelskostnader. Forvaltningen har i
dagslaget inte tagit h6jd for ndgon intdkt fran det statliga elstodet. Déarutover belastades 2022-ars bokslut av
snorojningskostnader fran slutet av 2021. Kostnader for fardtjdnstverksamheten dverskred under aret avsatt
budget, detta foljd av dkat resande i kombination med 6kade drivmedelskostnader.

Personalkostnader: Forvaltningen har fortsatt svart att rekrytera och tiden mellan att medarbetare slutar till ny
medarbetare finns pé plats ar lingre dn 6nskvért. En av orsakerna till detta &r den svara rekryteringssituationen i
samhillsbyggnadsbranschen. Forvaltningen stravar efter att tillsdtta samtliga tjanster.

Prognossikerhet 2021

Vid prognostillfillena delar 1 och delér 2 bedémde forvaltningen budgetens resultat till noll, detta att jimfora
med utfallet som nu blev ett budgetdverskridande om 4,7 miljoner kronor.

I forhallande till delérsprognoserna sa har intdkterna frén parkering inte 6kat i den omfattning som tidigare
prognosticerades. Darutdver har upparbetningstakten av investeringsmedel 6kat och ett tidigare berdknat
overskott i forhéllande till budget for kapitalkostnader har minskat rejélt och enbart en mindre differens mellan
budget och utfall finns kvar. Detta dr i sig valdigt positivt och ndgot vi efterstrévat att uppna.
Personalkostnaderna fortsatte att minska mellan prognoserna och utfallet, detta beror pa ¢j tillsatta vakanser
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samtidigt som fordldraledigheter och sjukfranvaron gor att 16nekostnader vilka belastar forvaltningen minskat
jAmfort med prognos. Verksamhetskostnaderna har fortsatt 6ka och oversteg i sitt utfall betydligt prognosen vid
delar 2. En forklaring till detta &r att vid delér 2:s framtagande sa fanns blott utfall fran juli framme och stora
osékerheter fanns kring hosten. Fortsatt hdga drivmedels- sévél som elkostnader tynger budgeten pétagligt.

Tabell prognossdkerhet

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
Skatt 0 0 -4684
Totalt 0 0 -4684

Kommentarer till prognossikerhet

Omvirldssituationen med fluktuerande priser avseende dels inkp av insatsvaror dels 6kning av
forbrukningsmaterialskostnaderna gor att kostnadsutvecklingen okat ytterligare under den forhallandevis ldnga
tiden mellan delar 2 och arsbokslutet. Forvaltningen bedomer detta som ett svarprognostiserat lage och noterar
att forvaltningen &r kraftigt paverkad av omvérldsfaktorer.

Atgérder vid budgetunderskott

Underskottet beror pa kostnadsokningar for material, drivmedel och el. Detta i sin tur beror framst pa kriget 1
Ukraina, men dven andra inhemska faktorer. Vi avvaktar och ser hur dessa kostnadsékningar utvecklas 2023
och framat och vidtar inga omedelbara effektiviseringsatgirder nu. Underskottet finansieras via resultatfonden
liksom dven under 2023. I det fall vi upptédcker att dagens kostnadsnivaer ar "det nya normala" behover Teknik,
liksom flera andra forvaltningar, gemensamt hantera fragan genom omfattande omstéllningsprogram av
verksamheten, dir d4ven dversyn av servicenivaer kommer ifraga forutom effektivisering och helt nya arbetssitt.

8.1.2 Uppfoljning Drift VA

Uppfoéljning drift VA

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 | Avvikelse 2022
Verksamhetens intakter 184 338 199 190 195 713 -3 477
Verksamhetens kostnader -179 338 -191 311 -184 000 7 311
varav personalkostnad -51 042 -52 477 -47 407 5070
varav verksamhetskostnad -67 998 -78 454 -80 167 -1713
varav kapitalkostnad -59 541 -60 380 -56 426 3 954
Arets resultat 5000 7 879 11 713 3834
Bokslutsdisposition -5 000 -7 879
Resultat 0 0 11 713 3834
Balansrakning

Not Ar 2021 Ar 2022
Tillgangar
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Materiella

anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och 1162,4 1270,3
tekniska anlaggningar

Maskiner och inventarier 9,0 8,1
Pagaende investeringar 39 114,8
Summa materiella 4 1210,5 1393,2
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Foérrad

Fordringar 5 56,0 63,6
Osaékra fordringar

Summa 56,0 63,6
omsattningstillgangar

Summa tillgangar 1266,5 1456,8
Avsittningar och

skulder

Avsittningar

Hammargard fond 33,7 454
Summa avsittningar 6 33,7 45,4
Skulder

Léngfrigtig skul_d, 455.7 4885
anslutningsavgifter

Langfristig skuld, 731.1 8695
kommunen

Kortfristiga skulder 7 26,6 34,3
Skuld till VA- 19,2 19,2
abonnenterna

Summa skulder 1232,6 1411,5
Summa avsittningar 1266,5 1456,8
och skulder

Not 1

Verksamhetens intéakter Ar 2021 Ar 2022
Brukningsavgifter 161 161,8
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Brukningsavgifter, interna 10,6 12,8
Ovriga intakter 0,5 0,5
Periodiserad inkomst och ranta 19,2 20,6
Summa verksamhetens intakter 191,3 195,7
Not 4

Materiella anlaggningstillgangar Ar 2021 Ar 2022
VA-anlaggningar

Ingéende bokfort varde 1103,1 1162,4
Nyanskaffning 96,4 182,7
Arets avskrivning -36,6 -39,4
Utgaende bokfort varde 1103,1 1305,7
Maskiner och inventarier

Ingdende bokfort varde 11,6 9,0
Nyanskaffning 0 0
Arets avskrivningar -2,6 -0,9
Utgaende bokfort varde 9,0 8,1
Pagaende investeringar

Ingéende bokfort varde 0
Nyanskaffning 0 0
Arets avskrivningar 39 75,8
Utgaende bokfort varde 39 75,8
Summa materiella 1210,9 1395
anlaggningstillgangar

Not 5

Kortfristiga fordringar Ar 2021 Ar 2022
Kundfordringar 32,3 63,1
Forutbetalda kostnader 0 0
Upplupna intakter 1,0 0,5
Summa kortfristiga fordringar 33,3 63,6
Not 6

Fond for framtida nyinvestering Ar 2021 Ar 2022
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Ingadende bokfért varde 0 33,7
Avsattningar under aret 33,7 11,7
Summa investeringsfond 33,7 454
Not 7

Kortfristiga skulder Ar 2021 Ar 2022

Kortfristig skuld, kommunen 0 0
Leverantérsskulder 20,8 31,4
Moms och sarskilda punktskatter 4,9 2,0
Upplupna kostnader 0,9 0,9
Summa kortfristiga skulder 26,6 34,3
Sammanfattning

Arets resultat dr ett Sverskott om 11,7 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa 7,9 miljoner
kronor. Arets resultat ir dirmed 3,8 miljoner kronor hdgre dn budgeterat. Skillnaden beror frimst pa ligre
personalkostnader pa grund av vakanser samt ligre kapitalkostnader #n budgeterat. Overskott planeras att
fonderas till investeringen "Framtidens avloppsrening i Kungsbacka".

Analys och kommentar
Kommentar till avvikelser mellan aren

Intékterna &r 11,4 miljoner kronor hogre dn foregaende ar, vilket beror pa hojda avgifter, dock ar
vattenforbrukningen 1 stort sett ofordandrad. Brukningstaxan héjdes med 5 procent under 2022.

Kostnaderna &r totalt sett 12 miljoner kronor hogre dn foregaende ar, frimst beroende pa hogre
personalkostnader, hogre kapitalkostnader och hogre elkostnader. Personalkostnadernas 6kning bestédr dels av
l6nedkningar och personalutvidgning. Kapitalkostnadernas dkning beror pé hogre avskrivningar jimfort med
tidigare &r vilket 1 sin tur dr en f6ljd av 6kad investeringstakt. Elkostnadernas 6kning &r en f6ljd av det 6kade
elkostnadslaget.

Kommentar till budgetavvikelse helar 2022

Arets resultat ir ett Gverskott pa 11,7 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat resultat pa 7,9 miljoner
kronor. Arets resultat dr dirmed 3,8 miljoner kronor hdgre #n budgeterat.

Intékterna &r 3,0 miljoner kronor lagre jimfort med budget, vilket framst beror pé l4gre vattenforbrukning under
senare delen av aret. Brukningsavgifterna dr hdjda med 5 procent infor 2022. Kostnaderna ir 6,8 miljoner
kronor ldagre dn budget. Kapitalkostnader har blivit lagre 4n budgeterat nér investeringar har senarelagts.
Personalkostnaderna dr l4dgre 4n budgeterat pa grund av vakanta tjanster, dir vissa varit svarrekryterade.
Verksamhetskostnader ar hogre dn budgeterat, beroende pa att minga kostnadsposter overstigit budget sdsom
for el, slamsugning och kemikalier.

Kommentar och analys infor framtiden

Teknik arbetar for att mota framtida behov pé vatten- och avloppsforsorjning. Flera omfattande och kostsamma
projekt som ska bidra till att sékra dricksvattenforsorjningen och avloppsavledningen pégér och planeras.
Utbyggnad till omraden som inte har kommunalt VA idag kriver resurser och investeringar. Vi ser ocksa att
underhallet pa vara ledningsnét behdver oka for att bibehalla god status. Vi ser ocksé att det tar tid att bygga en
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Kungsbacka kommun

organisation som klarar de 6kade investeringarna, men vi ar nu pa god vig att vaxla upp.

Tabell prognossdkerhet

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
VA 9,8 11,5 11,7
Totalt 9,8 11,5 11,7

Kommentarer prognossik

erhet

Utfallet for aret Gverensstimmer vl med prognosen for augusti.

Intékterna var i bokslutet 4,8 miljoner ldgre &n i prognos delar augusti, tillika i prognos delar april. Denna post
ar svar att bedoma da intdkterna ej dr helt linjdra under aret.

Verksamhetskostnaderna var i bokslutet 5,6 miljoner ldgre &n i prognos delar augusti. Av dessa kostnader blev
ovriga verksamhetskostnader blev 2,6 miljoner kronor lagre, till storsta delen beroende av ldgre elkostnader dn
prognosticerat vid delar samt att akuta driftatgirder inte behovts i den omfattning som vi prognosticerade.
Kapitalkostnaderna blev 2 miljoner lagre, beroende till stor del av att investeringar genomforts under slutdelen
av aret, vilket far paverkan pa lagre rante- och avskrivningskostnader. Slutligen blev personalkostnaderna 1
miljon kronor ldgre, beroende till stor del av ¢j tillsatta tjédnster och fordldraledighet.

8.1.3 Uppféljning Drift Avfall & Atervinning

Uppfoljning drift Avfall & atervinning

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 | Avvikelse 2022
Verksamhetens intakter 88 683 92 837 90 567 -2 270
Verksamhetens kostnader -89 138 -93 637 -97 858 -4 221
varav personalkostnad -4 387 -4 537 -4 011 526
varav verksamhetskostnad -82 961 -87 314 -92 028 -4714
varav kapitalkostnad -1790 -1785 -1 819 -34
Arets resultat -455 -800 -7 291 -6 491
Bokslutsdisposition 455 800
Resultat 0 0 -7 291 -6 491
Sammanfattning

For 2022 uppgick resultatet for avfallsverksamheten till -7,3 miljoner kronor vilket 4r 6,5 miljoner kronor storre
underskott jAimfort med det budgeterade underskottet pa 0,8 miljoner kronor. Detta beror frimst pa lagre intdkter
frén brukare p& grund av mindre inflyttning &n vad som budgeterats samt 6kade kostnader, framfor allt till f61jd
av vérldslaget och dess paverkan pa frimst drivmedel for transportfordonen i den upphandlade

avfallsverksamheten.

Efter reglering mot fonden 6verfors underskottet till det ackumulerade resultatet som var 11,9 miljoner kronor
efter 2021, vilket innebér ett ackumulerat resultat pa 4,6 miljoner kronor efter 2022. Resultatet i arsbokslutet
justeras mot fonden "Skuld till renhallningsabonnenterna" i balansrédkningen.

46




Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

Analys och kommentar
Kommentar till avvikelser mellan aren

Intdkterna blev 1,9 miljoner kronor hdgre dn foregdende ar. Detta beror 1 hog grad pa érets taxedkning samt till
viss del pa dkade forséljningsintidkter av metallskrot. Verksamhetens kostnader blev 8,7 miljoner kronor hogre
dn samma period foregaende ar vilket delvis beror pa dkade kostnader for insamling av avfall och drift av
atervinningscentraler, samt dven 6kade elkostnader och 6kade kostnader for papperspasar. Darutdver har en
faktura for flishantering (1,5 miljoner kronor) felaktigt belastat 2022 istéllet for 2021.

Analys och kommentar budgetavvikelse helar 2022

Intdkterna avseende taxor blev 3,5 mkr ldgre &n budgeterat beroende pa att inflyttningen till kommunen &r ldgre
an forvantat. Dock ar intdkterna for skrot 1,2 mkr hdgre dn budgeterat. Intdkten for hela aret bedoms till samma
belopp som forra arets intdkt, uppraknad med taxehdjningen om tre procent. Intdkterna for helaret blir dirmed
2,3 miljoner kronor lagre dn budget.

Verksamhetens kostnader blev 4,2 miljoner kronor hogre dn budgeterat. Med det radande virldsldget som
grundorsak, har kostnader for insamling av avfall och drift av atervinningscentraler 6kat, och dven elkostnader
och kostnader for papperspasar. Darutdver har en faktura for flishantering (1,5 miljoner kronor) felaktigt
belastat 2022 istéllet for 2021.

Kommentar och analys infor framtiden

Da verksamheten till 6vervigande del dr upphandlad och avtal férnyas och fordndras 6ver tiden ér kostnader
svara att berdkna pa ldngre sikt, men da kostnaderna okat ser forvaltningen behov av att intdkterna behdver oka.
Detta kommer innebéra en taxe6kning gentemot innevanarna. Kommande behov av flytt av
atervinningscentraler och byggandet av ny omlastningsstation kommer ocksa medfora dkade kostnader.
Kommunen har fran 2024 fatt ett nytt ansvar for insamling av forpackningar, men kostnadspaverkan ar osédker
infor 2024 ars budget.

Nedlagda deponier

Barnamossens Deponi har haft kostnader pé 0,3 miljoner kronor, som har belastat Barnamossens fond for
aterstillning. Vid bokslut s& uppgick fonden till 64,8 miljoner kronor.

Svinholmens Deponi har haft kostnader p& 0,8 miljoner kronor, som har belastat Svinholmens fond for
aterstillning. Vid bokslut sa uppgick fonden till 99,8 miljoner kronor.

Ovriga kommunala deponier har haft kostnader pa 0,9 miljoner kronor, som har belastat fonden Ovriga
deponier. Vid bokslut s& uppgick fonden till 30,4 miljoner kronor.

Prognossidkerhet Avfall & atervinning

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
Avfall & Atervinning -5,7 -4,1 7,3
Totalt -5,7 4,1 -7,3
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Kommentar prognossikerhet

Kungsbacka kommun

Prognosen for intdkterna vad nagot lagre i delarsrapporten i april jimfort med prognosen i delar augusti.
Intékterna fluktuerar under aret och ar darfor svara att prognosticera under andra halvan av aret.

Ovriga verksamhetskostnader blev hogre i bokslutet in vad som bedémdes i s&vil prognos april och prognos
augusti. Genomslaget av prisokningarna for entreprenaderna under arets sista del blev storre dn prognosticerat.

8.1.4 Uppfoljning Drift Kungsbacka Bredband

Uppféljning drift Bredband

Bokslut 2021 Budget 2022 Bokslut 2022 | Avvikelse 2022
Verksamhetens intakter 29 824 35113 34 528 -585
Verksamhetens kostnader -28 851 -34 670 -32 864 1 806
varav personalkostnad -2 912 -4 234 -3 633 601
varav verksamhetskostnad -7 590 -9 270 -8 097 1173
varav kapitalkostnad -18 349 -21 166 -21 134 32
Arets resultat 973 443 1 664 1221
Bokslutsdisposition -973 -443
Resultat 0 0 1 664 1221
Sammanfattning

Kungsbacka bredbandsnit har en hog utbyggnadstakt for att uppna de malsattningar som kommunen har for att
bygga ut fibernit till kommunens invinare, verksamheter och foretag.

Resultatet pd 1,7 miljoner kronor &r 1,3 miljoner kronor bittre 4n budget. Detta beror pé lagre kostnader for

personal och IT-kommunikation.

Verksamhetens kostnader ér lagre dn budget vilket till stor del beror lagre kostnader for IT-kommunikation samt
personal pa grund av svirigheter med att tillsétta tjanster. Nar det géller verksamhetskostnaderna s& bygger vi
bort andra l6sningar dn egen fiber vilket sdnker kostnaderna genom légre kostnad for inhyrning.

For 2022 uppgar resultatet till 1,7 miljoner kronor. Resultatet i arsbokslutet justeras mot fond "Kortfristig
fordran bredband" i balansrikningen. Bredbands ackumulerade resultat uppgér i bokslutet 2022 till 5,3 miljoner

kronor.

Det positiva resultatet innebér att fonden for Kungsbacka Bredbandsnét nu dr 5,3 miljoner.

Analys och kommentar

Jimforelse med samma period foregdende dr

Avvikelsen mellan aren géillande intdkterna ar 4,7 miljoner kronor hogre &n foregaende ar och det beror i
huvudsak att fler nya avtal har tillkommit.

Verksamhetskostnaderna &r 4,0 miljoner kronor hogre én foregdende ar och beror till stor del pé att kostnaderna
for larm och bevakning, elavgifter, administrativa tjénster, konsulter och hyror ar hogre jamfort med foregaende

ar.

Kapitalkostnaderna ér 2,8 miljoner hogre én foregdende &r vilket beror pa dkade investeringar i byggnationer.
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Kungsbacka kommun

Analys och kommentar budgetavvikelse
Resultat blir 1,2 miljoner kronor hogre dn budget.

Intékterna for Kungsbacka Bredbandsnét nar inte helt budget. Det beror pa att nya avtal har inte tillkommit i den
budgeterade takten. Vissa projekt har inte hunnit starta under 2022 utan kommer att genomféras under 2023.

Verksamhetens kostnader &r 1,8 miljoner lagre dn budget, vilket till stor del beror pa att personalkostnaderna ar
0,6 miljoner lagre &n budget och att kostnaderna for IT-kommunikation dr 0,8 miljoner kronor lagre dn budget.

Personalkostnaderna dr 0,6 miljoner kronor ldgre dn budget pa grund av att det &r svart att tillsdtta tjanster.

Prognossdkerhet Bredband

Namnd Prognos delar april Prognos delar augusti Bokslut 2022
Bredband 1,4 1 1,7
Totalt 1,4 1 1,7

Kommentar prognossikerhet
Prognoser har varit vil 6verensstimmande med slutligt resultat.

8.2 Uppfodljning investeringsbudget

8.2.1 Investeringsbudget Skatt

Uppfoéljning investeringar tkr

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut2022 | AVyiKelse
Lépande arliga investeringar

Inkomster 2703,6 0 25327 25327
Utgifter -32 359,2 -27 4414 -29 407,9 -1 966,5
Ovriga investeringar

Inkomster 53 105,2 0 1462,9 1462,9
Utgifter -106 607,3 -115 392 -46 857 68 535
Reinvesteringar

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -6 615,5 -3 500 -2 549,2 950,8
Exploatering

Inkomster 200 49 499 6 058,6 -43 440,4
Utgifter -13 643 -97 148 -53 715,7 43 432,3
Netto -103 216,2 -193 982,4 -122 475,6 71 506,8
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Kungsbacka kommun

Kommentarer

For 16pande arliga investeringar redovisar forvaltningen en prognos for heléret i linje med beslutad nettobudget.
Forvaltningens reinvesteringar utfaller med en mindre underférbrukning, dessa medel ombudgeteras till 2023.

Gillande 6vriga investeringar underfoérbrukar forvaltningen markant mot budget, orsaker till detta ar flera varav
foljande dr den storsta - Ett flertal projekt leds och drivs av Trafikverket vilka forvaltningen har sméa mojligheter
att paverka genomforandetiden for. Detta ger en svarprognosticerad verksamhet och i investeringsunderlaget for

2024 och framat har forvaltningen valt att sarredovisa dessa projekt for 6kad sparbarhet.

For exploateringsprojekt redovisas bade bedomd utgift avseende de arbeten forvaltningen for Teknik utfor pa
uppdrag av Samhéllsbyggnadskontoret (SBK) samt de intdkter och utgifter SBK redovisar.

Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr)

Projnr | Text Utfall totalt | Bpeidet | Boksiut | Aviikelse
3510 GC-bro over jarnvagen vid inla 7333,9 7000 27,6 6972,4
5010 Skyddsbarriar Aranas 23359,4 17328 7811,1 9516,9
5017 GC-vag Ostra Siré sodra 6517 24437 3954,4 20482,6
5022 Bro Varla park 876,4 4619 4947 4124,3
5023 Varla Park 803,5 4818 621,7 4196,3
5029 Utbyte led-armaturer/stolpar 4582,1 7500 4582,1 2917,9
5034 GC-vig Vallbyvagen 11,9 13993 5,3 13987,7
5041 Upplaget depa NY 2542,6 5000 2542,6 2457.,4
5042 GC-viag Gbgv, Ragelundsv.-Luren 0 15000 0 15000
5516 Upprustning Kungsbackaan 21933,4 5116 4210,2 905,8
4144 Skar 12:1 expl gata,cirk,park 21990,9 16989 19479,9 -2490,9
4149 Valand utbyggnad gator tek 18649,7 13403 14052,8 -649,8

Summa projekt > 5 miljoner kr 108 600,8 135 203 57 782,4 77 420,6

Kommentarer
Upparbetningstakten for ovriga investeringar fortsétter att dka i forhallande till prognos vid delar 2 2022.

Utfallet dr andock fortsatt under tilldelad rambudget.

Klart 2022:

e Bro Borgmastaregatan (5004) har slutbesiktigats och mindre besiktningsanmérkningar aterstér. Utfall
2022 dr 13,4 miljoner kr, projektet som helhet aviserar en totalkostnad om 36,6 miljoner kr, initial
tilldelad budget 24,5 miljoner kr samt godkdnd reviderad budget 35,0 miljoner kr (2021-05-17).

e Skyddsbarridr Arands (5010). Projektet fardigstéllt under 2022. Utfall 2022 bedoms till 7,8 mnkr vilket
4r 9,5 mnkr under allokerad budget. Overskott flyttas till Arenaprojektet enligt tidigare fattat beslut
(NTE 2021-12-15 §109).

e Upprustning Kungsbackaédn (5516) Slutbesiktning genomford och entreprenaden édr godkand.

Toppbelidggning (slitlager) laggs till véaren.

Avvikelser:
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e Bro Varla park, (5022), geotekniska utredningar pagar. 3,8 miljoner kr senareldggs till 2023. Pdgdende
utredning far utvisa huruvida produktion kan utforas 2023 eller 2024.

e Varla Park (5023). Projektering pagar fortsatt och 4,2 miljoner kr senareldggs till 2023.

o (GC-vég vastra Sarovagen (5032). 6,0 mnkr flyttas till projekt 5017 GC-vég Gstra Sard sodra 2023
(TEAU 2021-11-29 §110).
Utbyte led-armaturer/stolpar (5029). 2,9 mnkr flyttas till 2023.

o Upplaget depa NY (5041). Projektering och framtagande av bygghandlingar pagar. 2,4 miljoner kr
senareldggs till 2023 p.g.a. att projekteringsskedet dragit ut pa tiden.

e Skar 12:1 expl gata,cirk,park (4144). Projektprognosen &verskrider for projektet initialt avsatt budget
med 5,3 miljoner kr, produktion pagar.

e Valand utbyggnad gator tek (4149). Projektet har fatt en utokad budget d& omfattning av arbetena
utdokades med anpassningar i omradet samt dndringar i exploatorens tidplan och fordandrade tider i
utbyggnadsplanen. Projektet 6verskrider arets budget med 0,7mnkr.

Avvikelser i projekt tillsammans med Trafikverket:

o GC-bro over jarnvagen vid Inlag (3510). Efter beslut i Naimnden for Tekniks arbetsutskott tillskjuts
projektet ytterligare medel och genomforandeskedet startar 2023.

e Varbergsvigen, Hanhals kyrkvig — Torkelstorpsviagen (5005) - Vagplan ar fardig att skickas in for
faststillelse. Efter beslut i Nimnden for Tekniks arbetsutskott tillskjuts projektet ytterligare medel och
genomforandeskedet startar 2023.

o (GC-vég Ostra Sdro sodra, Kyrkoby dalavdgen - Sardleden (5017). Byggnation pagar i Trafikverkets regi.
Upparbetningstakt dr svarprognosticerad och 20,4 miljoner kr tidsforskjuts framat.

e (GC-vag Vallbyviagen, delen Varbergsvigen - Gasevadholmsvagen (5034). Projektering pagar och
byggstart ligger senare under 2022 med fardigstdllande under 2023. Del av projektet utfors inom
detaljplan for Fjaras Ma: Projektering pagér och utfors av exploateringsprojekt, delstrdckan invéantar
fardigstéllande av 6verforingsledningar for vatten och byggnation planeras till 2023. 14 miljoner kr
tidsforskjuts till 2023.

o GC-viag Goteborgsvigen, Rigelundsv.-Luren (5042). Trafikverket planerar uppstart av vigplan under
2023. 15 miljoner kr tidsforskjuts framat.

Kommande projekt:

e Goteborgsvigen delen Alvsvakersviigen och kommungrinsen - Planeringsarbete pagér just nu och
varefter vigplan ska tas fram. Byggstart bedoms till 2024-2025.

e Olmanis ringvig, samt del av Varbergsvigen sdder om Olmanis ringvig. -Trafikverket har meddelat att
véigplan kan starta hosten 2022. Inledande dialog om fornyat avtal mellan Trafikverket och Kungsbacka
kommun pégar.

Ett arbete &r initierat i syfte att framgent utveckla samarbetet med Trafikverket och under sommaren 2022 har
Trafikverket meddelat att ett flertal projekt ar resurssatta vilka tidigare saknade resurs fran Trafikverket.
Forvaltningen pa Teknik ser positivt pd detta och foljer utvecklingen fortlopande.

8.2.2 Investeringsbudget VA

Uppfdljning investeringar tkr

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 | AVyKelse
Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster 49 000 49 400 70 514 21 114
Utgifter -296 850 271 277 246 377 24 900
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Netto -247 850 -221 877 -175 863 46 014

Kommentarer

Investeringsbudgeten avviker som helhet med 46 miljoner kronor. Inkomsterna, som varierar ar for ar beroende
pa nér projekt ar inflyttningsklara, ar 21,1 miljoner kronor hogre dn budget. Utgifterna ar 24,9 miljoner kronor
lagre 4n budget, vilket till storsta delen beror pa forseningar i projekt, se vidare under 8.2.2.1.

Specifikation projekt
Specifikation projekt > 5 miljoner (belopp i tkr)

Projnr | Text Utfall totalt | BHddet | Bokslut | Aviikelse

3513 Reinvesteringar pumpstationer -51,7 -5,9 -9,6 -3,7
3515 Reinvestering VA-ledningar -137,7 -17,1 -47,7 -30,6
3528 Nya serviser befintlig anl UT -99,2 -5 -7,4 -2,4
3539 Nya serviser befintlig anl IN 364,7 15 20,8 5,8
3540 Reinvesteringar reningsverk -30 -11,5 -15,5 -4.0
4512 VA-sanering Hanhals etapp 1 -6,9 -40 -3,3 36,7
5060 Voxl6v/Bjokris -0,2 -7,5 -0,2 7,3
5061 Asa dagvattenledning -2,3 -5 -1,5 3,5
5066 Framtidens avloppsrening -8,9 -25 -3,8 21,2
5069 Fjaras Bracka ny ravattenledni -6,9 -8,6 -6,5 2,1
5073 Fjaras VV Hammer6 uppdim et 1 -76,7 -31,3 -64 -32,7
5097 VEXP Skarby 6:19 -8,7 -6,5 -5,3 1,2
5503 VA-sanering Torred et 2 och 3 -24,2 29,1 -1,5 -30,6
550 B Frillesas atgarder spillvatten -3,1 -7,4 -1,3 6,1
sson | g esenaton GBG k@A : : : :
5560 VOMYV Slaps-Hogas -0,8 -49,8 -0,7 49,1
5565 VA-san Hagryd-Dala -10,1 -15,9 -6,6 9,3
5572 Reinvestering vattenproduktion 94 -10,7 -1,3 9.4
5077 Atgérder tillskottsvatten -22,7 -3,9 -9,6 -5,7
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Summa projekt > 5 miljoner kr -134,8 -207,0 -165,0 42,0

Kommentarer

Ett antal projekt har under dret fordrdjts och forsenats, men en del har ocksd utforts tidigare dn planerat. Néir
det gdller reinvesteringar VA-ledningar sd har fler projekt dn berdknats genomforts, men dven prisokningar pd
marknaden har lett till 6kade kostnader. VA-sanering Hanhals etapp 1 kom i gdng senare dn planerat och
ligger ddrfor langt under budget for dret. Projektet Voxlov-Bjorkris har en komplicerad strdckning och dr
fortfarande i projekteringsskede, byggstart planeras till andra halvan av 2023. Ombyggnaden av Hammargdrd
vdntar fortfarande pd beslut om ett nytt tillstand och har dérfor ett ldgre utfall dn budgeterat. Projektet Fjdrds
VV — Hammero etapp 1 har blivit dyrare dn berdknat men ligger ocksd fore tidplanen for etappen. VA-
saneringen Torred etapp 2 och 3 blev ndgot forsenad vilket gjorde att utgifter for entreprenaden hamnade pad
2022 istdllet for 2021, vilket gor att utfallet for aret avviker fran budget. Frillesds dtgdrder spillvatten har blivit
forsenat till foljd av en utdragen ledningsforrdttning som nu dr klar, entreprenadstart kvartal 1 2023.
Omvandlingsprojektet VOMV Sldps-Hdogds har forsenats pd grund av en senarelagd projekteringsstart.
Entreprenaden for VA-sanering Hagryd-Dala startade senare dn planerat och har ddrfor ett ldgre utfall dn
budgeterat. Reinvestering vattenproduktion innefattar ett antal mindre projekt i Fjdrds ddr nagra har blivit
forskjutna i tid. I det l6pande projektet Atgdrder tillskottsvatten har mer in planerat hunnits med och projektet
har ddrfor ett utfall 6ver det budgeterade.

8.2.3 Investeringsbudget Avfall & Atervinning

Uppfoéljning investeringar tkr

(Belopp i tkr) Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 A";’(i)kz‘;'se
Avgiftsfinansierad verksamhet

Inkomster 0 0 0 0
Utgifter -6 731 -10 700 -2 009 8 691
Netto -6 731 -10 700 -2 009 8 691
Kommentarer

Budgetavvikelse ar for aret 8,7 miljoner kronor for investeringar inom avfall. Det beror framfor allt pé att de
fem miljoner kronor som avsattes for en atervinningscentral inte anvindes 2022, eftersom arbetet inte startat da
detaljplanen for omradet ar overklagad. Dessutom hélls investeringsnivén for befintliga atervinningscentraler pa
en lag niva eftersom de kommer behova flyttas inom de ndrmsta &ren. De investeringar som gjorts pa
atervinningscentralerna under aret i huvudsak ar atgérder ur miljo- och arbetsmiljosynpunkt sa som viderskydd
for farligt avfall samt reningsfilter for dagvatten p& Klovsten och i Frillesds. Dessutom har det investerats i nya
skyltar och forbéttrad aterbruksmottagning for att nd vara méal om okat aterbruk och béttre sortering.

8.2.4 Investeringsbudget Kungsbacka Bredband

Investeringar (belopp i tkr)

Avvikelse

Bokslut 2021 | Budget 2022 | Bokslut 2022 2022

(Belopp i tkr)

Avgiftsfinansierad verksamhet
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Inkomster 7 967 7 000 9934 2934
Utgifter -45 954 -44 772 -32 640 12 132
Netto -37 987 =37 772 -22 706 15 066
Kommentarer

Fiberniitet har byggts ut for 33 miljoner kronor under 2022 och det #r 13 miljoner kronor ligre in 2021. Arets
utfall visar en nettoavvikelse mot budget med 15 miljoner kronor. Budgetavvikelsen beror pa att inte s manga
stora projekt har skett under 2022, utan ett antal mindre projekt har genomforts. Var nitutrustning har bytts ut
och uppgraderats 10pande under aret. Anslutningstakten ar fortfarande relativt hog vilket medfort att intdkterna
uppgatt till 10 miljoner vilket dr 3 miljoner hogre dn budgeterat.

En del av avvikelsen pa investeringarna beror ocksa pa att vissa stora projekt som tex byggnation av fiber till
Forlandaomradet inte kommer startat forran 2023 vilket medfor att de pagar under 2023-2025. Projektet med tva
nya noder pagar och slutfors under 2023.

Specifikation projekt
Specifikation projekt >5 mkr (belopp i tkr)
. Budget Bokslut Avvikelse
Projnr Text Utfall totalt 2022 2022 2022

Summa projekt > 5 miljoner kr

Kommentarer
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9 Hallbarhetsbokslut

2022 blev Teknikens hus och (det gamla) Upplaget miljodiplomerade, vilket innebér att arbetsgruppen
diplomerats for ett systematiskt forbattringsarbete nér det kommer till de miljéaspekter som dr betydande for
den egna verksambheten, till exempel killsortering, energianviandning, kemikalier osv. Det ar ett arbete som
bidrar till manga av mélen i Agenda 2030! Nedan f6ljer det som gjorts under 2022 och som bedoms ha bidragit
mest till malen.

Rent vatten och sanitet med koppling till hav och marina resurser

Ett av delmalen ar att effektivisera vattenanvindningen och sdkra vattenforsorjningen. For att effektivisera
vattenanvandningen och minska trycket pa dricksvattnet har bevattning kunnat ske med hjélp av a-vatten fran
Kungsbackaéan. Malet ar att 70% av bevattningen ska ske pa dylikt sitt, och under 2022 1ag bevattningsgraden
pa 66%. Flera aktiviteter genomfors 16pande for att sdkra vattenforsorjningen for ett vixande Kungsbacka och
over tid. Det handlar om samarbeten med grannkommuner for att kunna stétta varandra i krissituationer, att
anstka om utokad vattendom for Lygnern och att undersdka vattenanvandningen vid torrt och varmt vader for
att oka kunskapen om vad som driver flodestoppar. Resultaten visade bland annat att flédestoppar intraffar nér
ménga konsumenter anvander lite mer vatten snarare dn nir fa anvander mycket mer vatten och att flodestoppar
drivs av lokala forutsittningar da de oftast inte intraffar samtidigt for dricksvattenverk pa olika orter. Underlaget
kan anvéndas for att minska risken for bevattningsforbud.

Kopplat till delmalet om att forbdttra vattenkvaliteten och avloppsreningen sker ett 16pande arbete med
certifieringssystemet Revaq, vars syfte ar att minska flodet av farliga &mnen till reningsverk, skapa en hallbar
aterforing av vixtnaring samt hantera riskerna pa védgen dit. Teknik renar avloppsvatten fran ungefir 70 000
personer. Det slam som aterstar efter reningsprocessen och som uppfyller kvalitetskraven som Revaq stéller,
sprids pa akermark dar det aterfor fosfor och darmed bidrar till kretslopp. Under 2022 har kvalitén pa alla
slampartier varit godkdnda. Det har varit extremt hog efterfragan pa vart slam i ar, antagligen da
konstgddselpriserna har stigit mycket p.g.a. radande vérldsldge. Trenden for kadmium i okalkat avloppsslam &r
fortsatt nedatgaende och glddjande har vi 4nnu inte haft ndgot avvikande parti med slam under aret. Inom ramen
for Revaq:s ledningssystem bedrivs ett aktivt sa kallat uppstromsarbete” for att minska médngden farliga &mnen,
eller s kallade utfasningsdmnen och prioriterade riskminskningsdmnen (PRIO-dmnen), som kommer till
reningsverken. Utfasningsdmnen &r amnen med de farligaste egenskaperna, dér rekommendationen dr att de
ersittas med mindre farliga &mnen eller alternativa tekniska 16sningar s& langt som mdjligt. Miljoingenjorer for
dialog med verksamheter som ar pakopplade pa kommunens spillvattenndt och som slédpper ut sitt avlopp till
reningsverken, om vikten av att ha kontroll 6ver innehallet av kemikalier som anvinds. Dessa kan vara skadliga
for nidringsdmnen och smé levande organismer i vattendrag och i havet. Avloppsreningen dr inte byggd for att ta
bort farliga &mnen som finns i till exempel kemikalier och malarfarger. Dialogerna &r ett sitt att bedriva
forebyggande arbete for att stoppa farliga &mnen redan vid kéllan, genom utfasning, erséttning eller
reningsteknik. Arbetet med att fasa ut PRIO-dmnena i kommunens verksamheter pagér kontinuerligt. Ett stort
jobb gjordes under 2021 och utfastningsimnena minskade frén 62 till 17. I ar 6kade de dock till 23 stycken
eftersom en tillverkare for sprayfarger har éndrat sitt sikerhetsdatablad fran en for alla farger till flera for varje
farg. Detta arbete har ocksa paverkan pd malet om ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

I projektet for Framtidens avloppsrening, dir Hammargérds reningsverk ska byggas om for att mota en 6kande
befolkning och skdrpta miljokrav, har en ansdkan om miljétillstdnd ldmnats in. En instans (Lénsstyrelsen) har
dessvirre foreslagit att ansokan ska avslas, men det &r upp till Miljoprovningsdelegationen att avgora i fragan
och besked kommer forhoppningsvis innan arsskiftet 2022/2023.

Under aret har tretton pumpstationer byggts om och tvd pumpstationer har byggts nya i kommunen. Det minskar
bade energiférbrukningen (effektivare pumpning som kraver mindre energi) och risken for utslédpp av orenat
avloppsvatten (sé kallade bréddningar, se mer nedan). Teknik har &ven som mal att rena avloppsvattnet frén
kvive, fosfor och syreférbrukande &mnen 10 % biéttre &n vara utsldppsvillkor. For 2022 uppfyller vi inte malet
pa Hammargéards reningsverk som inte uppvisar 10% légre utslapp for fosfor dn vad tillstdndet tillater. Hosten
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2021 startade arbetet med att byta ut Hammargards sandfilter mot en effektivare 16sning. Arbetet blev klart
sommaren 2022. Under arbetet har befintliga filter stingts av men utsldppsvillkoren har trots detta kunnat hallas.
Bytet av filter innebér en simre kapacitet for fosforrening da det reningssteget var avstiangt under storre delen av
arbetet, och detta i kombination med den storre miangd nederbord som kom i slutet av december gor att
Hammargard inte klarar 10% lagre utslapp an vad tillstindet medger.

Tillskottsvatten, det vill sdga vatten som tranger in i kommunens ledningar framforallt vid stor nederbdrd,
paverkar vattenkvalitén i hav, sjoar och vattendrag. Tillskottsvatten kommer fran stupror eller draneringar pa
fastigheter som &r felkopplade pa ledningsnitet, eller fran trasiga ledningar och brunnar dér inlickage av
grundvatten kan ske. For att minska mingden ovidkommande vatten tv-inspekteras tiotusentals meter
avloppsledningar arligen for att hitta delar som ar skadade. Nar midngden vatten i systemet okar kraftigt, som
sker vid kraftiga regn nér ledningsnétet fylls pd med regnvatten som leds till reningsverken, hinner
pumpstationerna inte lingre pumpa vidare det, och braddningar behover goras. Vid braddningar sldpps orenat
avloppsvatten ut, vilket paverkar belastningen pa niringsdmnen i vattendrag. Teknik arbetar efter en plan for
tillskottsvatten, i syfte att minska felkopplade fastigheter och dirmed tillskottsvattnet i systemet. Atgirder for att
minska volymen tillskottsvatten gors I6pande enligt plan och arbete pagar i 15-20 delomraden samtidigt. Att
minska médngden tillskottsvatten ar ett 1angsiktigt arbete som krdver organisatorisk uthallighet for att lyckas.
Resultatet av arbetet méirks framforallt genom att hundratal fastigheter som har varit felkopplade har atgirdats
och att frekvensen av braddningarna har en nedatgdende trend Gver de senaste tva aren samt att preliminér data
visar pd samma trend for 2022.

Andra faktorer som paverkar vattendragens status dr mikroplaster. Granulatféllor har installerats pa alla
kommunens konstgrasplaner for att férhindra spridning ut i naturen. Inget plastgranulat har fyllts pa under 2022,
vilket visar att atgirden fungerar for att ta bort spridning till naturen och vattenmiljoer som &ar, diken och senare
ut till havet.

I Kungsbacka finns gamla nedlagda deponier, dar Svinholmen kan vara den mest kdnda. Fran deponierna kan
yt- och regnvatten trdnga in i avfallet och bilda lakvatten, vilket i sin tur kan fororena omgivningarna. Pa den
kompletteringstdckta Toms deponi har ett kontrollprogram med fokus pa att &ven gynna biologisk méangfald
tagits fram. Deponin kommer att ha vegetation och i ar spriddes fron till &ngsblommor, som ska klippas forst
nésta ar enligt skotselplanen. Kommunen har fatt bidrag fran Naturvérdsverket via Lansstyrelsen for ett projekt
som undersoker om Spekedals deponi paverkar miljon runt om. Projektet kommer att fortsitta ndsta ar ocksa,
med kompletteringar av provtagningar. For Svinholmen finns ett kontrollprogram framtaget, som kommer att
implementeras nista ar. For deponin i Torred genomfors undersékningar, och nista steg &r att diskutera med
Milj6 & Hilsa om atgérdsplaner. Det nya och utdkade kontrollprogrammet i Barnamossen har foljts under aret
med nya provtagningspunkter. Under 2022 har proverna visat resultat under riktvérde hela ret.

For att minska dagvattnets paverkan pa kommunens vattendrag ska rétt forutséttningar tas fram i
samhillsbyggnadsprocessen, diribland i detaljplanerna. Arbetssattet for att granska dagvattenanlédggningar i
detaljplanerna har forandrats under 2022, och blivit enhetligt med syfte att kunna stilla béttre krav utifran ett
samhillsbyggnadsperspektiv. Den situation som finns idag for dagvattnet ar ett resultat av det som gjordes for
cirka tio ar sedan, darfor &r ett fordndrat arbetssitt med hogre krav pa dagvattenanlédggningar viktigt for ett
battre resultat i dagvattnet framover. Det viktigaste &r att kommunen har ritt krav och uppfoljning pa vad som
ska fordrdjas och renas, sé att det skapas anldggningar som dr anlagda pa ett bra sétt och driftbara for de som
sedan ska skota dem. Det har under aret skett ett titare samarbete mellan dagvattenhanteringen och
skyfallshanteringen. Under 2020 reviderades Kungsbackas dagvattenpolicy och under 2021 och 2022 har en
forvaltningsovergripande dagvattenplan tagits fram. Genom dagvattenplanen kommer vi arbeta som ETT
Kungsbacka mot mélet att nd god status i vdra vattendrag, sjoar och hav. Dagvattenplanen, med tillhérande
handlings- och atgérdsplan, berdknas kunna antas under 2023.

Hadllbar konsumtion och produktion

For att nd ett hallbart samhélle behover vi stélla om till ett mer cirkulédrt samhélle. Kungsbacka antog i slutet av
2020 den regionala avfallsplanen "Goteborgsregionen minskar avfallet". Fokus i avfallsplanen ligger pa att

56



Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

forebygga avfall. Det avfall som dnda uppstar ska sorteras korrekt. Hela arbetet kopplar an till delmalet om att
minska méngden avfall markant.

For att stimulera héllbar konsumtion och vécka intresse for dterbruk har anmélan om édndring av miljofarlig
verksamhet pa atervinningscentralerna gjorts. Namnden for Miljo- och Haloskydd har godtagit anmélan vilket
innebdr att vi nu far lov att forbereda avfall for ateranvéndning. Nu ska samarbetspartners och entreprenorer
hittas for att kunna anvénda avfallet. Precis fore arsskiftet tecknades dven avtal med tre samarbetsaktér som kan
bedriva verksamhet i aterbrukstiltet pA Barnamossens atervinningscentral, gillande omhidndertagande av textil,
ateranvindningsbara kldder och prylar.

Under 2022 testades ocksa en mobil pop-up AVC tillsammans med tvi dterbruksaktdrer. Syftet var att befinna
sig dir allméinheten dr och erbjuda AVC:ns tjinster utan behov av tillging till bil samt styra mot mal om
ateranvandning i géllande avfallsplan. Till den mobila atervinningscentralen kunde saker ldmnas till aterbruk
och mindre mingder avfall, sdsom farligt avfall, keramik, elektronik, trd osv. kunde ocksa lamnas. Ungefar 40
personer besdkte AVC:n och limnade tillsammans bland annat fem cyklar, 30 kg till energidtervinning, 10 kg
metall och 5 kg sten, tegel och betong, en hel del elektronik, lite glodlampor och batterier samt ca 5 fulla
tradvagnar med kldder och prylar till dterbruk. Pop-up AVC:n méttes av mycket glada tillrop fran besdkarna och
gav erfarenheter som kan nyttjas for att gora liknande insatser igen- t ex att planera for att ta emot fler fraktioner
och att det var positivt att sti i anslutning till en existerande AVS.

P4 Atervinningscentralen i Frilless har ett pilotprojekt som syftar till att atervinna frigolit istéllet for att brinna
den genomforts. Erfarenheterna fran projektet &r att utsorteringen av frigolit har fungerat vél och att detta bidrar
till att ta ett steg uppat i avfallstrappen, da en storre andel material gar till dtervinning istéllet for till forbranning.

Repamera lagar arbetskldader pa Teknikens hus. Under 2022 har 25 plagg lamnats in for reparation; framforallt
dragkedjor, muddar, reflexer och att utfora storleksanpassningar. Under en period var det svart att kunna kopa in
telefoner, och da uppméarksammades mdjligheten att reparera telefoner istillet for att kdra nya om det handlar
om daliga batterier, trasig skdrm etc. For invanarna har majoriteten av atervinningsstationerna kompletterats
med en godkind behéllare for textilinsamling, for att fa en mer sammanhallen hantering av kladinsamlingar
samt halla rent kring textilinsamlingscontainrar pa atervinningsstationer

Det ar omojligt att nd mélet om att minska méngden avfall markant utan att ocksa arbeta med mélet om att 6ka
allmdéinhetens kunskap om hdllbara livsstilar. Avfall & Atervinnings verksamhet tar hand om det avfall som
uppkommit pé ett ansvarsfullt sdtt, men avfallet som uppstar behdver ocksa minska. Fyra hushill fran
Kungsbacka deltog i Minimeringsmaéstarna tillsammans med ett 50-tal andra kommuner i Sverige. Deltagarna
fick inspirerande foreldsningar och kluriga utmaningar som handlade om hallbar konsumtion, matsvinn, farligt
avfall, delande och textil. For att vinna skulle man minska sitt avfall, delta i tematraffar, genomfora utmaningar
och inspirera andra, framférallt genom sociala medier. Teknik deltog ocksa i att samordna och till viss del
marknadsfora en secondhandrunda under varen. Det &r svart att utvérdera effekten av férebyggande arbete-
under secondhandrundan 6kade till exempel inte antalet besok under just den dagen, vilket kan vara paverkat av
att den infoll under en langhelg, eller att huvudsakligen digitala kanaler anvéndes fér kommunikationsinsatsen.

Vi har installerat underjordsbehéllare, det vill sdga nedgrivda sopkérl vid badstrander. Det ger mojlighet att
kéllsortera avfall dven pa strdnderna. Alla sopkérlen har mojlighet att sortera restavfall och matavfall. Pa
enstaka strinder erbjods dven mojligheten att sortera fler typer av avfall. Tyvérr har renhetsgraden, det vill sdga
hur vil avfallet &r sorterat, i behallaren for matavfall inte varit acceptabel- varvid matavfall som hade kunnat
bidra till biogas och biogddsel istéllet fatt gé till forbranning. Arbetet med dkad sortering av avfall fortsitter
under 2023 inom forvaltningen for Teknik i samband med regeringens beslut om kommande ansvar for
forpackningsinsamling pa offentliga platser.

I samarbete med forvaltningen for Service har ett projekt dragits igdng som syftar till att dtervinna
pappershanddukar pa Stadshuset. Teknik har bidragit med fackkunskap och forberett med dispenser for
insamlingen. Projektet drivs nu vidare av forvaltningen for Service.

Ekosystem och biologisk mdngfald
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Tva dagvattendammar har anlagts i kommunen och tagits 6ver av Teknik for drift och underhéll under éret (tva
stycken i Fjaras). Dagvattendammarna fordrojer vattnet for att minska risken for 6versvamningar, ger
mojligheter att gynna den biologiska mangfalden samt renar partiklar och minskar utslépp av framst fosfor och
metaller fran stadens harda ytor och godslade gronytor till vara vattendrag.

I ar har dven en "flytande vatmark" kopts in for att skapa en naturlig vatmarkseffekt i en dagvattendam. Vattnet
tranger igenom rotgardinen som sedimenterar och renar vattnet. Pa vintern lyfts vitmarken upp och dammen
kan, vid kallare vader, anvindas som skridskodamm. Dammen ar planerad att séttas ut i mars 2023.
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Bilden édr hamtad fran www.vegtech.se

En informationsinsats har gjorts dér informationsskyltar hdngts pa trad, for att upplysa Kungsbackas invanare
om allt tridden bidrar med for miljon och klimatet.
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Arbetet med att gynna biologisk mangfald sker framforallt inom ramen fér nimndens mél om Infrastruktur. Lés
gérna mer under kapitel 3.2.2

Tio prillboxar (dvs boxar for att samla in snus) har satts upp runt torget och utanfér skolomraden for att minska
nedskrdpning av snus som annars hamnar i dagvattnet och kommer ut i Kungsbackadn med dess innehéll av
nikotin och metaller. Rent nikotin dr mycket giftigt, och &mnet nikotin kan anvéndas i vixtbekdmpningsmedel.

Hallbara stider och samhidllen

Det gransdverskridande samarbetet mellan Kungsbacka och Mdlndal utokas. En avsiktsforklaring att starta en
lokaliseringsutredning for en gemensam &tervinningscentral. Utredningen ska identifiera om det finns mdjliga
platser, ska vara klar i januari 2023. Redan idag dr invénarna i bAda kommunerna vilkomna till varandra

atervinningscentraler.
God hiilsa och viilbefinnande

Som arbetsgivare erbjuder forvaltningen medarbetare rorelse pa arbetstid inom ramen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. En timme i veckan fér forldggas till pulshdjande aktivitet. Utvérderingar har visat att
medarbetarna dr positiva och vittnar om att det paverkar deras upplevda vélbefinnande positivt.

Mindpre ojiimlikhet

Pé Teknik finns flera samarbeten mellan daglig verksamhet och verksamheten. I Teknikens hus hjélper daglig
verksambhet till med skoskydd och att forbereda och servera frukost/fika. Det finns ocksé ett samarbete med
daglig verksamhet kring miljotrattarna, dér deltagare pé den dagliga verksamheten hjélper till att rulla
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informationsfoldrarna och sitter i dem i miljotratten, samt ansvarar for miljotrattslagret i Stadshusets entré och
plockar ihop trattar till bostadsrittsforeningar. I forvaltningens verksamheter tas personer 16pande emot pa
praktikplatser, och i avtalen med vissa entreprendrer ingér att personer langt ifrén arbetsmarknaden ska
anstillas. En person &r, 1 samarbete med arbetsférmedlingen, rekryterad pa det séttet hitintills.

Det finns ocksa ett samarbete med K2C (Kungsbacka cykel och skradderi). K2C har anstéllt manniskor som star
langt ifran arbetsmarknaden, och i avtalet ingar att rusta upp cyklar fran atervinningscentralerna for att sedan
kunna sélja dem vidare. K2C stottar &ven Minimeringsméstarna.
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10 Viten och rattstvister

Kungsbacka kommun

Tvisten avser

Rattslage

Tvistigt belopp
(tkr)

Hanterat i
bokslut?

inga viten eller rattstvister av
stérre karaktar foreligger.

61




Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Namndens arsredovisning 2022

11 Verksamhet som utfors av externa aktorer

RErESambet verks':rr‘ndhe(:t::’lolym \Pl(:rsktsn:r?lrtzz
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2021 2022

Teknik Skatt 15,6 % 19,3 % 42 257 59 275
Avfall och Atervinning 83,1 % 82,5 % 74 088 80 747
Kungsbacka Bredbandsnat 0,8 % 2,3% 226 746
Vatten och Avlopp 52 % 53 % 8912 9693
Teknik Skatt

Teknik skatt har bland annat snéréjning och viss annan av sin verksamhet ute hos externa utforare som
griasklippning, busk-och tréklippning och parkarbeten. Volymen har 6kat i och med den omférdelning av
skotselytor som gjordes mellan Teknik och Service under 2020. Dessutom sker huvuddelen av projektering och
entreprenadarbeten (investeringsprojekt) med stod av konsulter och externa utférare men detta redovisas ¢j i
dessa kostnader da det belastar investeringsobjekt och inte driftbudget. Darutdver tog Teknik 6ver hela
fardtjansten 2021 och den utfors av extern aktor.

Avfall och Atervinning
Nir det giller Avfall och Atervinning sa skots hela insamlingsverksamheten av externa entreprendrer.
Kungsbacka Bredbandsnit

Den stora delen av Kungsbacka Bredbandsnét dr investeringar for utbyggnad av ndtet som helt utfors av externa
entreprendrer. Den del av driftkostnaden som lidggs pa externa entreprendrer avser viss driftovervakning och
konsulttjénster.

Vatten och Avlopp

Nar det giéller Vatten och Avlopp kan man dela in driften i tre delar Vattenproduktion, Avloppsrening och
Ledningsnit. Det ér i forsta hand inom ledningsnit som externa utforare ar aktuella och da i form av
markentreprendrer som utfor planerade arbeten och kallas in vid akuta behov som ldckor.

Vattenproduktionen &r ett kommunalt monopol och verksamheten ar ocksa sikerhetsklassad vilket gor det svéart
att lagga ut pa externa utforare.

Avloppsreningen sker i egen regi. Extern drift skulle eventuellt vara mdjlig men dr ovanlig inom VA-
verksambheter i Sverige.
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Datum

2023-01-31

Diarienummer

TE 2023-00091 Kungsbacka

Uppfoljningsrapport Intern kontroll 2022

Forslag till beslut i namnden for Teknik

Némnden for Teknik antar uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

Sammanfattning av arendet

Néamnderna identifierar och analyserar arligen risker i den egna verksamheten och uppréttar utifrén det
en intern kontrollplan. Uppfoljningsrapporten visar vilka granskningar som gjorts och resultatet av
desamma. Pa de omraden dér brister konstaterats har atgidrder genomforts, och dessa omrdden kommer
att granskas dven under nistkommande &r for att sékerstélla att atgarderna gett ett tillfredstillande
resultat.

For granskningsaret 2022 har kommungemensamma och verksamhetsspecifika risker granskats.
Bedomningen é&r att det som kan paverka nimnden f6r Teknik mest av de utforda granskningarna ar att
det forekommer fel i1 kartan till f61jd av bristande kvalitet pa inlagd information. Nar det systematiskt
uppvisas fel pa inlagd information kan beslut fattas pé felaktig information och paverka leveranser ut
mot invanare. En annan brist &r dokumentation i samband med ink6p 6ver 100 000 kronor.

Arets granskningar visar ocksa att flera omraden visar goda eller forbittrade resultat. Detta omfattar
risken att manuella betalningar sker utan underlag och risk for att vigbidrag eller lekplatsbidrag betalas
ut till ej berittigade. Aven risken att VA-foreningar vixer utan att vi blir medvetna om det har uppvisat
bittre granskningsresultat, med en ldgre risk dn foregaende ar. De atgarder som vidtagits har gett
resultat, och det innebdr att risken, som forra aret beddomdes som den som paverkade ndmnden for
Teknik mest, inte ldngre ar lika omfattande.

Det ar pa intet sitt sd att nimndens verksamhetsomraden dr utan brister, men da brister uppvisas finns
fungerande arbetssdtt for att hantera desamma. Da brister uppticks i samband med att kontrollmoment
genomfors, vidtas atgirder. Atgirderna foljs upp for att sikerstilla att de gett effekt. Nir man ser pa
den interna kontrollen dver flera &r har risker som uppmérksammats over tid bedomts ha ldgre risk for
negativa effekter tack vare de atgdrder som genomforts. Utifrdn detta anser nimnden att den interna
kontrollen é&r tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 Ovrigt tillfredsstillande sitt.
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1 Inledning

Uppfoljningsrapporten for intern kontroll sammanfattar &rets granskningar utifran nimndernas
internkontrollrapporter och riskanalyser. Nimndernas rapporter utgér underlag for den kommunovergripande
rapporten till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.

Att kommunerna ska ha ”en tillrdcklig intern kontroll” styrs av kommunallagen. Enligt reglementet har
ndmnderna ansvaret for den interna kontrollen inom sitt verksamhetsomrade.

Intern kontroll 4r en del av vara ekonomistyrprinciper (se Kommunbudget).

Némndens arbete med intern kontroll

Arbetet med intern kontroll ger mojlighet att systematiskt granska och forbéttra verksamheten, genom att stélla
sig fragan var det finns risk att ndgot kan ga fel och direfter granska om nuvarande arbetssétt ger tillrackligt
sdkert utfall 1 forhéallande till risken. Mycket handlar om att skapa ordning och reda. Ibland kan vi konstatera att
det vi gor ar tillrdckligt, men ibland behover vi fordndra arbetssitt eller ta fram rutiner for att sdkra kvalitén i
verksamheten. Grunden for arbetet dr en risk- och visentlighetsanalys, och nimndens internkontrollplan
revideras arligen beroende pa vad som framkommer i den.

Resultatet av internkontrollerna redovisas i sin helhet via denna uppfoljningsrapport, och 16pande under aret kan
resultat redovisas till olika instanser sasom verksamhetschef, forvaltningschef och nimnd, beroende pa omrade
och visentlighetsgrad.
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2 Sammanfattning

Under aret har granskningar genomforts dels utifran kommunovergripande risker, och dels utifran risker som ar
specifika for Tekniks verksamheter. Av de utférda granskningarna dr bedomningen att det som kan paverka
ndmnden for Teknik mest ar att det forekommer fel i kartan till f6l1jd av bristande kvalitet pa inlagd information.
Geografisk information anvénds i stor omfattning i forvaltningens verksamheter och ér grundldggande for
manga av de leveranser som sker. Nar det systematiskt uppvisas fel pa inlagd information blir konsekvensen att
underlagen inte gar att lita pa och att beslut fattas pa felaktig information, vilket far konsekvenser for
verksamheten. Detta &r ett omréde dir atgérder sétts in for 2023, men dir utdkade granskningar dven genomfors
for att belysa omfattningen pa risken. Eftersom endast ett omrade ar djupgranskat, behdvs en bredare
genomlysning for att avgéra om bedomningen av paverkan pa Teknik kvarstar.

En annan brist som &r vérd att ndmna ar direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor som inte dokumenteras (att
mallen "specifikation av inkdpsbehov" inte 4r anvénd, att kopet inte dr dokumenterat enligt Konkurrensverkets
mall och att inkdpet inte dr gjorda via formuldret "direktupphandling 6ver 100 tkr" i Proceedo eller via
rekvisition.) Vid en eventuell Gverprovning, ogiltighetstalan eller ansékan om upphandlingsskadeavgift kan
myndigheten behdva kunna forklara hur upphandlingen gatt till. Det ska finnas underlag for savél intern som
extern granskning. Atgirder kommer att genomfdras under 2023.

Aven att avtal, rutiner och dokumentation saknas for vissa av forvaltningens digitala verktyg och system utgor
en allvarligare brist, di forvaltningen blir allt mer beroende av fungerande digitala verktyg och system. Atgirder
genomfordes bade 2021 och 2022, och bedomningen &r att dessa ger effekt, men att de behdver genomforas
under en langre tidsperiod.

Det finns pa motsvarande sétt risker som har granskats, men dar risken numera anses vara lag eller lagre. Detta
omfattar risken att manuella betalningar sker utan underlag och att vigbidrag eller lekplatsbidrag betalas ut till
ej berittigade. Aven risken att VA-foreningar vixer utan att vi blir medvetna om det har uppvisat bittre
granskningsresultat, med en lagre risk dn foregdende ar. De atgiarder som vidtagits har gett resultat, och det
innebdr att risken, som forra aret bedémdes som den som paverkade namnden for Teknik mest, inte langre ar
lika omfattande.

For vissa omraden, sdsom representationskostnader, dr behovet av atgarder kontinuerligt. Medarbetare och
chefer byter successivt arbete, och det innebér att det behdvs stindig utbildning och pdminnelse kring hur
representationskostnaderna ska hanteras. Andra omrédden som visar pd behov av atgirder 4r delegeringsbeslut
och att rutiner och styrdokument finns pé ritt plats.

P& Teknik har vi ndgra enheter som regelbundet blir granskade av en tredje part. Det géller framfor allt vara
driftverksamheter som i sina villkor for verksamheten ska ha ett egenkontrollprogram och arligen rapportera till
och granskas av olika tillsynsmyndigheter. Vi har ocksa en frivillig certifiering (slam/Revaq) och en
ackreditering (laboratoriet). Resultatet av arets granskningar visar att Teknik i manga fall ger ett gott intryck av
verksamheten, men att det ocksa finns saker att utveckla och forbittra.

Det ar pa intet sitt s att nimndens verksamhetsomraden &r utan brister, men da brister uppvisas finns
fungerande arbetssitt for att hantera desamma. Da brister uppticks i samband med att kontrollmoment
genomfors, vidtas atgirder. Atgirderna foljs upp for att sikerstilla att de gett effekt. Nir man ser p4 den interna
kontrollen 6ver flera ar har risker som uppméarksammats dver tid bedomts ha ldgre risk for negativa effekter tack
vare de atgdrder som genomforts. Utifrén detta anser nimnden att den interna kontrollen é&r tillrécklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstdllande sétt.
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3 Arets arbete med intern kontroll 2022

Arbetet med intern kontroll har genomforts av processteamet for intern kontroll, vilket bestar av olika
verksamhetsrepresentanter. Processteamet ansvarar for att granska och sammanstélla resultatet samt redovisa
resultat for ansvarig chef/funktion tillsammans med de atgirder som processteamet ser bor genomforas. Utdver
processteamet har granskningar dven genomforts av HR-specialist och ekonomer. Tillsammans med
processteamet arbetar processledare for intern kontroll (utvecklingsledare) och metodhandledare (ekonom).

Utifran intern kontrollplan 2022 gjordes en tidplan for arbetet med intern kontroll

Mallar och i den méan det behovdes, metoder, for granskning skapades.

Kontroller enligt framtagna metoder genomfordes.

Resultatet av granskningen redovisades och diskuterats med berdrda verksamheter, samt vilka atgarder
som bor vidtas

e Arbetet med atgirderna dr ett 16pande arbete. Om étgérderna far avsett resultat visar uppfoljande
granskning av granskningsmomenten éret efter att risken har minskat.
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4 Arets riskanalys

4.1 Risker - Till plan

Kungsbacka kommun

4
3
2
® 1
<
=
)
c
c
<
]
Konsekvens
°Hég°MedeI°Lég Totalt: 13
Sannolikhet Konsekvens
Mycket vanligt - exempelvis 1 gang per Allvarlig/stor inverkan (sa stor att den inte
_IBZE— vecka far intraffa)
[l | Vanligt - exempelvis 1 gang per manad Kénnbar (uppfattas som besvarande for
berdrda intressenter och kommunen)
Mindre vanligt - exempelvis 1 gang per ar  Lindrig (uppfattas som liten av berérda
intressenter och kommunen)
Osannolik (risken ar praktiskt taget Forsumbar (obetydlig for berérda
obefintlig) - exempelvis 1 gang per 10 ar intressenter och kommunen)
- Risknumm . -
Kategorier ers u Risker Till plan
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Kungsbacka kommun

Kategorier eRr'Sk"“'“'“ Risker Till plan
Personal = 1 Kommunovergripande risk: Processen for avslut  Ja
av anstallning sdkerstaller inte att alla
behdrigheter till system, lokaler och andra
tillgangar avslutas.
Ekonomi 5% 2 Kommunovergripande risk: Redovisning av Ja
representation
Kommunovergripande risk: Debiteringsrutiner Ja
Manuella betalningar Ja
Informationssaker Kommunévergripande risk: Inkdp (granskning Ja
het, begréansas till belopp 6ver 100.000:-)
administration,
inkop... = 6 Kommunoévergripande risk: Bristande hantering Ja
av delegationsbeslut
7 Kommunévergripande risk: Ja
Informationsdverforing till tredje land
8 Risk att det uppstar sakerhetsbrister samt brister Ja
i styrning och ledning i vara system, till féljd av
bristande foljsamhet till gillande riktlinjer.
Verksamhet # 9 Risk for att bidrag betalas ut till ej berattigade Ja
10 Risk for bristfillig dokumentation i samband med Ja
besiktning av nyanslutningar till vatten och
avlopp
11 Risk for att VA-foreningar véxer utan att vi blir Ja
medvetna om det
12 Risk att information &r svar att hitta och aterséka Ja
13 Risk for fel till foljd av bristande kvalitet i inlagd Ja
information i kartan

4.2 Risker - Ej till plan

Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan
Personal =& Kommunévergrip Fdregaende ars granskning visar tillfredstallande resultat.
ande risk:
Bristande
efterlevnad av
semesterlagen
Ekonomi ‘5% Kontanthantering Det férekommer inte kontanthantering i férvaltningen.
Informations Kommunévergrip  Teknik planerar en organisationsférandring under 2022, vilken
sakerhet, ande risk: skulle kunna komma att granskas inom ramen for internkontrollen
administratio Bristande under 2023.
n, inkop... = styrning av
forandring av
verksamhetsproc
esser och system
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Kategorier Risker Anledning till att risk ej tas till plan

Corona ® Kommunévergrip  Inom Tekniks verksamhetsomraden har coronapandemin inte
ande risk: Risk foranlett nagon omfattande paverkan pa namndens uppdrag. Vissa
for delar ar berérda, sdsom vattenmatarbyten i invanares hem, men
anhopning/brista  omfattningen pa ndmndens uppdrag ar sé pass begrénsad att det
nde leveranser inte motiverar en uppfdljning inom ramen for intern kontroll.
avseende
namndernas
uppdrag med
anledning av
Coronapandemin




Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

5 Resultat av genomford granskning

5.1 Resultat av granskning i den egna verksamheten

Granskningar har genomforts inom omrédena informationssékerhet och administration, personal, ekonomi samt
verksamhet.

For omradet informationsséikerhet och administration samt personal har granskningarna berort
forvaltningens forméga att arbeta systematiskt och strategiskt med véra system, samt att behorigheter avslutas i
samband med anstillning. Granskningen visar pa ett likartat resultat som det 2021, vilket péatalar behovet av
fortsatta systematiska och strukturerade atgérder for att hdja foljsamheten till géllande riktlinjer.

Digitaliseringen beskrivs ofta som en megatrend, som péverkar verksamheter, mdnniskor och hela samhéllen. I
Kungsbacka arbetar vi utifran en systemforvaltarmodell for att sékerstilla att vi har kontroll Gver avtal, system,
tjanster, leveranser och utveckling. Granskningen under 2021 jamfort med 2020 visade pa en positiv utveckling,
men den positiva utvecklingen har avstannat och utfallet av granskningen under 2022 &r likartad den under
2021. Det finns forvaltningsplaner for alla system, fem av sju dr godkdnda av budgetansvarig och obligatoriska
roller finns i regel beskrivna. Forra aret konstaterades att avtal saknades for vissa system, och sa ar fallet dven i
ar. For ungefar halften av de granskade systemen kan ett uppréttat avtal mellan kommunen och leverantdren
aterfinnas, och for samma system som har ett avtal finns dven ett PUB-avtal i de fall dessa behovs. For ett
system konstateras att férvaltningen for Service driftar systemet och avtalet borde aterfinnas dir, men avtal kan
inte aterfinnas vare sig i Service eller Tekniks diarium. Avtalsuppf6ljning har gjorts for fler system dn vad som
var fallet 2021- dock har hélften av de undersdkta systemen ¢j foljts upp under aret.

Alla system har ett standard-SLA (service level agreement, ett dokument som tydliggor vilken service Digitalt
center ska tillgodose om t ex systemet ligger nere. Utdver standard SLA kan forvaltningen teckna ett utokat
SLA for en snabbare/hdgre serviceniva fran Digitalt center i forhallande till programmet. I denna granskning
aterfinns inga avtal for nagot system med ett annat SLA &dn standardvarianten. Det finns inte heller nagon
dokumentation huruvida ett aktivt stillningstagande har gjorts kring om nivan pa SLA ar korrekt i férhillande
till forvaltningens behov.

KLASSA ér ett verktyg for att informationsklassa informationen i systemet. Fyra av de undersokta systemen &r
sjdlvskattade enligt KLASSA. Av dessa ér tvd godkédnda med handlingsplan och aktiviteter medan tvd saknar
handlingsplan och aktiviteter.

For att skydda informationen i systemen granskar vi behdrighetsrutiner och att behérigheter avslutas i
samband med avslutad anstillning. [T-samordnare har sedan 2022 en uppgift att arligen sammanstélla en lista
pa alla licenser for Tekniks system i Kungsbacka kommun for att sikerstilla att férvaltningen inte betalar for
licenser som inte anvinds. Alla systemforvaltare har fatt tillbaka listan med licenser for att manuellt kunna ta
bort personer som ej ska ha anvindarbehorighet till systemet. Genom att denna lista gas igenom arligen
genomfors samtidigt en kontroll av att behorighetskontroller genomfors av systemforvaltarna. Vid
genomgéngen av listan 2022 handlade det om 8% (eller 30 personer) som inte har en anstéllning vid Teknik
eller i Kungsbacka kommun (konsulter och entreprendrer undantagna) men som har licenser till de system som
finns tillgdngliga i kommunen. Vissa av dem avslutade personerna har relativt nyligen avslutat sin anstillning,
vilket innebér att de kan vara foremal for en behorighetsgranskning som &r planerad lédngre fram i tiden.
Notervirt dr dock att av de sju undersokta programmen saknade faststéllda rutiner for behorighetshantering i
hélften av fallen. Behdrighetshantering sker i regel vid nyanstéllning och vid avslut av anstillning (se &ven
kontroll vid avslut av anstéllning) men inte for att sdkerstilla att anvindare inte tagit del av information man inte
ar behorig att ta del av. Detta innebér att trots avsaknad av rutiner och kontroller for behorighetshanteringen i
systemen avslutas behdrigheten for medarbetare som slutar i kommunen i regel pa ett korrekt sitt. Atgird till
nésta ar blir att &ven sékerstélla att det finns behdrighetsrutiner och att periodisk granskning av behdrigheter
genomfors, for att sékerstélla att behdrighetshanteringen inte dr personberoende utan systematisk.
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Det ligger ett stort ansvar pa budgetansvariga och systemforvaltare att sékerstélla fungerande processer for
digitala system och verktyg. Under 2022 har atgirder genomforts for att 6ka kunskapsnivaerna kring
systemforvaltarmodellen och sdkerstélla att strukturen ar tillfredstdllande for att kunna ha kontroller 6ver avtal,
system, tjanster, leveranser och utveckling. Till exempel har hjilp erbjudits for att skriva forvaltningsplan och
kontaktpersoner har uppgetts for att genomfora avtalsuppfoljning. Under 2023 rekommenderas att dessa insatser
fortsdtter. Det syns inte i resultatet av granskningen att de genomforda insatserna har gett forvéntat resultat.
Granskarnas bedomning tillsammans med IT-samordnare r att insatserna ar pa rétt spar, men att det behdvs
langre tid for att se resultaten.

En ny kommund&vergripande risk for i ar handlar om informationséverforing till tredje land. Granskningen
genomfordes i form av en intervju med forvaltningens dataskyddskontakt. Forvaltningen har i dagslaget inga
tredjelandsoverforingar av personuppgifter. Det fanns tidigare en sddan dverforing, men i samband med ny
upphandling kunde tredjelandsdverforingen avtalas bort.

Dataskyddskontakten bedomer att PUB-avtalen ar viktiga for att hantera i forsta hand personuppgifter pa ett
korrekt sitt, och i andra hand ev tredjelandsoverforing. Resultatet for PUB-avtalen var tillfredstdllande i
granskningen, och under 2022 har systemforvaltarna fatt extra information om personuppgiftshantering och
PUB-avtal. PUB-avtalen fortsitter att foljas upp inom ramen for risken att det skulle kunna uppsta
sdkerhetsbrister eller brister i styrning och ledning av vara system. Forvaltningen bedomer ocksa att det finns
kompetens att tillga bade i form av kommundvergripande resurser och i forvaltningens egen dataskyddskontakt.
Forvaltningens dataskydd har de tvéa senaste dren granskats genom kommunens dataskyddskontakt.
Granskningarna kommer fortséttningsvis att genomforas av forvaltningens dataskyddskontakt, for att sékerstélla
en fortsatt systematisk genomgang av mojliga brister och risker.

Inom ekonomi visar granskningarna mindre eller inga brister i uppfoljningen av representationsregler,
debiteringsrutiner och manuella betalningar.

Forvaltningen redovisar arligen kostnader for intern och extern representation, och har foljt upp utifran ett
stickprovsurval att korrekt momsavdrag har gjorts, att syftet och deltagarforteckningen finns tillgédnglig, att
attesteringen sker i enlighet med Tekniks attestreglemente och att konteringen gjorts i enlighet med kommunens
kodplan. Dessutom kontrolleras att kommunens policy for alkohol vid representation eller avtackning f6ljts
samt att personen som attesterat inte sjilv deltagit vid evenemanget.

Sammanfattningsvis visar granskningen att reglerna som kommunen har uppréttat kring intern och extern
representation efterlevs i huvudsak. Under 2022 har omfattningen av representationen dkat igen, efter tvd ar som
priglats av distansarbete. Granskningen har baserat sig pa en transaktionsrapport avseende perioden 2022-01-01
- 2022-10-31 for representationskonton. 33 representationer (motsvarande 13%) har valts ut med hjilp av
stickprovsmetod. Det storsta problemet ér att vissa redovisningar saknar uppgifter om syfte, deltagare, program
eller deltagarforteckning (motsvarande 15% av 33 granskade fakturor). i Granskningen upptickts ocksé att i ett
fall har attest utforts av en person som saknar attestritt for Teknik. Den som utfoérde attesten har varit fran e-
handeln nér det giller representationskostnader baserade pé ordermatchning. Ett problem som dven
uppmérksammades forra ret &r att fakturor saknar eskalering till hogre chef d4 man sjilv deltagit pa lunch. 1
négra fall syns att granskaren godkénner, direfter gar fakturorna igenom automatiskt dir en bestéllning ligger i
botten, vilket medfor att chef ej nas. Infor ndstkommande &r infors en atgird om att utéka informationen om hur
man eskalerar till hdgre chef vid eget deltagande. I 6vrigt noteras ocksé att alkohol férekom inte pa ndgon av de
granskade fakturorna for representation och avtackning.

Risken for att manuella betalningar sker utan underlag bedoms efter arets granskning vara lag. Manuella
betalningar har granskats under flera &r med ett successivt béttre resultat. Granskningen visar att utférda
kontrollmoment dokumenteras och att utford kontroll bekriftas genom signatur for att mojliggora efterkontroll,
samt att samtliga verifikationer uppfyllde kraven pa dokumentation och var korrekt attesterade.

Debiteringsrutinerna har undersokts under 2021. Inom forvaltningen debiterar/fakturerar nimnden for Teknik
intékter for vatten och avlopp, avfall, parkeringsavgifter och torg samt dvriga intakter (verkstad, tvitt av

10



Namnden for Teknik Kungsbacka kommun
Uppfoljningsrapport intern kontroll 2022

fordon). Den ekonomiska uppfoljningen av kostnader och intdkter sker ménatligen, samt med
ndmndredovisning i samband med delarsbokslut och arsredovisning. Vid storre avvikelser avseende
debitering/fakturering bor dessa kunna upptéckas 16pande. Processkartldggningar och dokumentation pagar och
fortsdtter under 2023. Det saknades debiteringsrutiner for vissa processer och for existerande processer finns
behov av att uppdatera innehallet.

Ekonomerna fortsétter sina 16pande atgdrder kring information och utbildning géllande konteringar, kvartalsvisa
stickprovskontroller for att upptécka eventuella felaktigheter och 16pande kommunikation med attestanter.

Direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor omfattas av krav pd dokumentation, och detta har granskats i
forvaltningen. Ett stickprov om 15 ink6p 6ver 100 000 kronor gjordes. Tva av de 15 ink&pen har ingatt i
entreprenader/ projekt med upphandlade leverantérer, och dr darfor inte direktupphandlingar.

For 6vriga 13 inkop visar granskningen att:

e Tre av inkdpen gjordes under en period med avtalsldshet, nu finns en upphandlad entreprendr som
kommer att anvindas framdver

e Fem av inképen konstaterades vara av dterkommande behov och for fyra av dessa fall finns en
upphandlad leverantor - men leverantéren hade inte mojlighet att genomfora kopen (1 detta fall
reparationer) som var kritiska for verksamhetens funktion. I det sista fallet vixte behovet allt eftersom,
och det konstateras att ett avtal for tjdnsten nu behdvs.

e For tva av inkopen ér beslut om direktupphandling fattat av arbetsledare. Enligt
delegeringsforteckningen ingér det 1 verkstilligheten for chefer.

e I nio av 13 fall har kontroll genomférts pa att leverantdren har F-skatt och 4r momsregistrerad.

e I tio fall av 14 har inkdparen kontrollerat om avtal saknas.

e En konstaterad brist for samtliga inkép ar att dokumentation kring inkdpen saknas, sdsom att mallen
"specifikation av inkdpsbehov" inte dr anvédnd, att kopet inte 4r dokumenterat enligt Konkurrensverkets
mall och att inkdpet inte dr gjorda via formuldret "direktupphandling 6ver 100 tkr" i Proceedo eller via
rekvisition.

e Ytterligare en brist 4r att det inte skett nagon konkurrensutsittning med minst tre leverantdrer. For tva
av inkOpen noteras att inkOparen uppger att det endast finns en leverantér att vélja pa.

Stora delar av hanteringen av delegeringsbeslut ir tillfredstéllande. Cirka 10 000 delegeringsbeslut per ar
anmals. Granskningen visar dock att det finns de kategorier i delegeringsforteckningen dér inga beslut har
rapporterats. Av dessa kategorier finns sddana dir det rimligtvis borde ha fattats beslut som skulle ha
rapporterats tillbaka till nAmnd.

Det finns en rutin for hur delegeringsbeslut ska anmélas, och denna foljs for de drenden som rapporteras.

De flesta delegeringsbeslut dokumenteras inte i Ciceron. Granskning har skett av en typ delegeringsbeslut som
ar dokumenterade i Ciceron. Dessa drenden anger inte att det handlar om ett delegeringsbeslut, med upplysning
om ansvarig ndmnd, punkt i delegeringsforteckningen och dess beslutsdatum. Det framgar inte heller vem eller
vilka beslutet ska skickas till.

Utifran kartliggningen drar granskarna slutsatsen att de &renden som inte anméls faller inom kategorin ”séllan-
beslut”. Det dr sannolikt sé att delegaterna har god kinnedom om delegeringsforteckningen och dess innehall,
men inte tdnker pa att beslutet ar fattat pa delegering. En ytterligare kontroll av delegeringsbeslutens utformning
behover genomforas for att sikerstilla att de dr korrekta och kompletta.

Under 2023 behdver verksamhetschef och forvaltningschef tillse att beslut aterrapporteras inom ramen for
delegeringsforteckningen, och mallen for delegeringsbeslut behdver uppdateras med korrekta
beslutsutformningar och spridas till samtliga delegater.

Verksambhetsriskerna har omfattat risk for utbetalning till ej beréttigade personer av viigbidrag och
lekplatsbidrag. 10% av véigbidragen har granskats, motsvarande 38 stycken och de sex lekplatsbidrag som
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inkommit. Granskningen har omfattat huruvida ansdkan dr komplett, om beslutet &r korrekt, om utbetalningen ar
korrekt inklusive om den ar fattad enligt delegeringsordningen.

Resultatet av granskningarna visar att processerna fungerar vil fran ansokan till utbetalning. Inga anméarkningar
har gjorts pa nagon del av processen. Bade vag- och lekplatsbidrag har kontrollerats i flera ar och processen har
forbattrats over tid. Risken for att bidrag betalas ut till ej berdttigade bedoms ha minskat och numera vara liten.
Forslagsvis granskas dessa framdver genom egenkontroller och inte inom ramen for interna kontrollen.

Granskningen av dokumentationen i samband med besiktning av nyanslutningar till vatten och avlopp
visade att dokumentation av besiktningar har dkat. Detta &r en positiv trend, men fortfarande saknas alltfér
manga besiktningar for att resultatet ska vara fullgott. Atgirder kvarstar till 2023.

Risken att VA-foreningar vixer utan att vi ir medvetna om det har granskats. Aven detta ir en risk som
granskats under ett antal &r och som visar en positiv trend. Av de fyra féreningar som fakturerats under 2021
eller borjan av 2022 fungerar ansdkningsprocessen vad géller ansdkan, medlemsforteckning,
forbindelsepunktskarta och avtal. Aven uppdateringen av medlemsforteckningarna, som tidigare varit ett
problem, var fungerande for de granskade féreningarna. Faktureringen har varit enligt avtal for de granskade
foreningarna. De atgirder som gjorts, med processkartlaggning och forandringar i processen, visar ett positivt
resultat i drets granskning.

En nytillkommen risk for 2022 &r att information ér svar att hitta och atersoka. Granskningen visar att det
saknas ett dverenskommet arbetssétt for hur handlingar ska sparas och tillgingliggdras péa forvaltningen.
Dokumenthanteringsplanen lyfter framforallt planer och program som ér politiskt antagna, men i mindre
omfattning styrande och stodjande dokument antagna av forvaltningen. De rutiner som finns géllande hur
information ska publiceras f6ljs i 1ag utstrickning. Granskningen visade till exempel att mellan 14%-58% satte
en "tumme upp" pa att man last och tagit del av gemensam information som publiceras och géller alla i den
granskade kanalen "Ledarforum". Det dr oklart om rutinerna ar okianda eller om arbetsséttet inte har anammats.
En vanligt forekommande synpunkt dr att det kan vara svart att atersoka var man har sett en viss information (i
en chatt? i en chattkanal? i ett mail? i en moteschatt?). Sannolikt ar en stor del av problemet kring att
information &r svar att hitta och dtersoka relaterat till svarigheten att hitta styrande och stodjande dokument.
Atgirder bor inriktas pa att ta fram gemensamma arbetssitt for upprittande och publicering av styrande och
stodjande dokument i forsta steget och dérefter avgora hur stort problemet &r som kvarstar.

I arets riskanalys prioriterades dven risken for fel till foljd av bristande kvalitet i inlagd information i
kartan. I granskningen valdes forst tre av de senaste projekten (kvarteret Valand, parkeringshuset Linden och
Skérby) och kontrollerade relationshandlingarna. Kontrollen inkluderade bara vatten och avlopp, ej belysning,
bredband eller ytskikt.

Sammantagetvis noterades foljande brister:

e Felaktig kodning pa punkter och ledningar. Punkterna stimmer inte mot ritningen, vilket visar pa brister
i inmétningen. Det kan till exempel handla om tre punkter p4 samma stélle, vilket sannolikt kan uppsta
da en person miter in, en annan redovisar det inmétta i kartan och slutligen upptécker den som redovisar
att projekteringen inte stimmer med det inmétta.

o Felaktigt filformat fran entreprendr.

Direfter djupgranskas ett av projekten, Skarby, dir kontroll genomfordes i slutet av november/ borjan av
december. Av de inmétta punkterna skedde anmérkning pa 9 av 10 punkter. 60% av punkterna hade olika
punktkoder och/eller olika punktnamn och 29% hade samma koordinater, men olika hojder och/eller
punktnamn. Endast 10% av punkterna hade ingen anmérkning. Eftersom detta dr ett nyligen genomfort projekt
fors felaktig information kontinuerligt in i kartan, vilket kan resultera i felaktiga beslutsunderlag, felaktig
information vid ledningsarbeten, felaktig information vid projektering eller byggnationer osv. Det dr allvarligt,
eftersom en stor del av ndimndens verksamhetsomraden &r beroende av geografisk information for sina
leveranser. Under 2022 djupgranskades endast Skarby, och det gor att det behdvs en bredare genomlysning av
inmétningar i kartan under 2023. Det &r mojligt att detta projekt utmérker sig negativt, men eftersom det inte ar
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klarlagt och att alla tre omradena dar relationshandlingarna kontrollerades uppvisade brister ar detta den brist
som riskerar paverka Teknik mest.

Vad hénder nir atgéird kravs?

Nir risker granskats och bedomts kriva atgdrder omsétts dessa till arbetssétt, rutiner och riktlinjer. Exempel pé
detta dr arbetet med VA-foreningarna som under 2021 processkartlagts for att kunna tydliggdra en gemensam
process och kunna koppla pa checklistor och kontrollpunkter sé att processen ska bli korrekt. Processen
fardigstélldes i borjan av 2022, och granskningarna har visat pa kraftigt forbéttrade resultat.

Sammanfattningsvis aterfinns de storsta bristerna i att det forekommer fel i kartan till f6ljd av bristande
kvalitet pa inlagd information. Geografisk information anvénds i stor omfattning i forvaltningens verksamheter
och ar grundldggande for manga av de leveranser som sker. Nar det systematiskt uppvisas fel pa inlagd
information blir konsekvensen att underlagen inte gar att lita pa och att beslut fattas pa felaktig information,
vilket far konsekvenser for verksamheten.

En annan brist som &r vérd att ndmna ar direktupphandlingar 6ver 100 000 kronor som inte dokumenteras (att
mallen "specifikation av inkdpsbehov" inte dr anvénd, att kopet inte dr dokumenterat enligt Konkurrensverkets
mall och att inkdpet inte dr gjorda via formuldret "direktupphandling 6ver 100 tkr" i Proceedo eller via
rekvisition.) Vid en eventuell Gverprovning, ogiltighetstalan eller ansékan om upphandlingsskadeavgift kan
myndigheten behdva kunna forklara hur upphandlingen gatt till. Det ska finnas underlag for savil intern som
extern granskning.

Aven att avtal, rutiner och dokumentation saknas for vissa av forvaltningens digitala verktyg och system utgor
en allvarligare brist, da forvaltningen blir allt mer beroende av fungerande digitala verktyg och system.

Det finns pa motsvarande satt risker som har granskats, men dar risken numera anses vara lag. Detta omfattar
risken for att manuella betalningar sker utan underlag och risk for att vagbidrag eller lekplatsbidrag betalas ut
till ej berittigade. Aven risken om att VA-foreningar viixer utan att vi blir medvetna om det har uppvisat bittre
granskningsresultat, med en ldgre risk dn féregaende ar.

5.2 Atgarder

Slutdat
um

Granskningsaktivitet

er Status Atgiarder Kommentar

Pagaende Informera i interna 2023-
utbildningar/méten 12-31
angaende kontering
av
representationskostna

_ der. Tydlighet nar det

Granskning av galler kontering pa

representationskostna konto 7464 "Maltid

der mm interna kurser, konf

APT”.

Pagaende Kvartalsvis 2023-
stickprovskontroller av 12-31
alla
representationskonton
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Granskningsaktivitet Status Atgirder Kommentar Slutdat
er um
Pagaende Lépande 2023-
kommunikation med 12-31
attestanter angaende
statusen pa deras
representationer
Ej paborjad Utoka informationen 2023-
om hur man eskalerar 11-30
till hdgre chef vid eget
deltagande
Uppfdljning av Ej paborjad Uppdatera 2023-
debiteringsprocessen debiteringsrutiner 07-31
Granskning av att Pagaende Utbildning/ information 2023-
. o fér chefer i praktisk 12-31
genomfdorda inkdp h : g
foljer inkdpsprocessen __antgrlng av rlktlanen
Jer INKOPSP foér direktupphandling.
och gallande V
styrdokument erksamhgtscc he..f
ansvarar fér atgarden.
Pagaende Verksamhetschef och 2023-
férvaltningschef 12-31
behdver tillse att
beslut aterrapporteras
inom ramen for
delegeringsforteckning
en
Granskning av
de'egeringsbes|ut Pégéende Mallen for 2023-
delegeringsbeslut 11-30
kontrolleras och
information om
korrekta
beslutsutformningar
sprids till samtliga
delegater
Ej paborjad Systemforvaltare 2023-
kontrollerar att avtal 11-30
for respektive system
Avtal och ar diariefort
avtalsuppfdljning Ej paborjad Budgetansvarig och 2023-
systemforvaltare gor 11-30
en arlig
avtalsuppfdljning
Ej paborjad Sakerstalla att 2023-
behdrighetsrutiner och 12-31
Fungerande eriodisk gransknin
behdrighetshantering P 9 9

av behorigheter
genomfors
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Granskningsaktivitet Status Atgirder Kommentar Slutdat
er um
SLA i forhallande till Ej paborjad Skapa dokumentation 2023-
systemets omfattning for stallningstagande 11-30
och betydelse kring SLA:t
. . Ej paborjad Information till 2023-
Bedrivs ett aklivt systemfoGrvaltare om 11-30
sakerhetsarbete for ; ; .
. informationsklassning
system som ar
. av system samt
sjalvskattade enligt hantering av
KLASSA? .
handlingsplan
Avslutad med Utvardera nuvarande 2023-
avvikelse arbetssatt och 11-28
eventuellt forandra
besiktningsruiner.
Granskning av Pagaende Sakerstall att fle__r 2023-
q : . besiktningar utférs och 11-30
okumentation vid
S dokumenteras
anslutning till VA
Pagaende Sakerstall att 2023-
besiktningarna 11-30
dokumenteras pa
korrekt satt i VA-
banken
Avslutad enligt plan En dokumenterad 2022-
rutin/kartlaggning av 11-30
processen for VA
anslutningar for
féreningar
Avslutad enligt plan Inféra kontroller inom 2022-
Granska avtal mot den processen for VA- 11-30
faktiska faktureringen anslutningar for
féreningar
Avslutad enligt plan En 2022-
medlemsforteckning 10-31
samt en
forbindelsepunktskarta
bor inga i varje avtal.
Pagaende Skapa och anta ett 2023-
Att rutiner och gemensamt arbetssatt 11-30
styrdokument finns pa for forvaltningens
ratt plats styrande och
stddjande dokument
Information hittas i Pagaende Sakerstall fungerande 2023-
Teams informationséverforing 11-01
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Granskningsaktivitet Status Atgirder Kommentar Slutdat
er um
Ej paborjad Projektledare eller 2023-
byggledare 11-30
sakerstaller att ett
komplett material finns
dokumenterat i Antura
tio arbetsdagar fére
besiktning, enligt
regler for inmatning.
; . , Ej paborjad Byggledare 2023-
'.;\:tklglrfg& information k'ontrollerar_ att 11-01
fiformatet ar korrekt
vid dokumentation i
Antura enligt regler for
inmatning.
Pagaende Kvalitetskontroll i form 2023-
av stickkontroller av 11-30
inmatta objekt
genomfors vid
granskningsmotet
Att regler for Pagaende Sakerstalla att regler 2023-
inmatning, process for for inmatning foljs 11-30
kontroll av inmatning
och lathund fér
redovisning foljs

Atgirder som berdr 16pande processer, sdsom inom ekonomiomradet fortsétter under 2023.
Representationskostnader dr ett sddant omrdde dir information behdvs 16pande, eftersom nya medarbetare som
behover utbildning tillkommer successivt. Stickprovskontroller gors ocksa 16pande for att kunna atgérda
eventuella felaktigheter i ett tidigt skede.

Bristande hantering av delegeringsbeslut och och inkdp 6ver 100 000 kronor &r redovisad for berdrda instanser
och tgirder ar tillsatta for att forbéttra resultatet. For bada dessa omraden behdvs dtgirder som hjélper de
medarbetare som genomfor inkop eller fattar delegeringsbeslut att hantera dessa pa ratt sitt. Det inkluderar
forbattrade mallar och utbildningsinsatser.

Atgirder som berdr fel och brister i inmétta punkter i karten behdver fokuseras pa under 2023. Det #r av storsta
vikt att informationen i kartan héller en hog kvalitet for att verksamheten ska ha tillforlitliga informations- och
beslutsunderlag.

Inom digitaliseringsomradet fortsétter atgirder under 2023. Beddmningen ir att genomforda atgirder behdver
genomforas under ldngre tid for att fa ett genomslag. Systemforvaltarforumet och systemforvaltarna &r
nyckelfunktioner for att lyckas.

Manga av de atgiarder som genomfordes under 2022 har kunnat avslutas till 2023, d4 granskningarna visat
forbittrade resultat.

5.3 Resultat av annan granskning

Revisionen

Némnden for Teknik ingick inte i ndgon fordjupad eller specifik granskning under 2022, men
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kommunrevisionen hade en dialog med presidiet utifran den grundldggande granskningen. Resultatet
presenteras i mars 2023.

Dagvattenanliggningar
Mars 2022- Bukdrr 2:122 och Nétegdang 1:126
April 2022- Md 3:13 och Md 3:26

April 2022- Duvehed 2-14

Miljo- & Hélsoskydd har varit pa inspektion av dagvattenanldggningar. Tva av anldggningarna var inte
fardigstéllda vid tillfallet, och Miljo- & Halsoskydd konstaterar att de far ett gott intryck, att for vissa
dagvattenanldaggningar behdvs ytterligare skyddsatgéarder for att forhindra erosion samt att andra atgirder kan
behovas efter fardigstdllande av dagvattenanldggningarna.

Avfall & atervinning
November 2022- tillsyn Klovstens omlastningsstation

Tillsynerna gors av Miljo- och hilsoskydd i syfte att kontrollera att miljobalkens bestimmelser f6ljs. Miljo- och
hélsoskydd anger i sina rapporter att de far ett gott intryck av verksamheten, och att man genomfor de
forsiktighetsatgirder man forelagt sig om.

Oktober 2022- Periodisk besiktning av Barnamossens avfallsanldggning

Det upprittade kontrollprogrammet for Barnamossen f6ljs upp enligt beslutad periodicitet och atgarder vidtas
vid behov.

Dataskyddsgranskning

Kommunens dataskyddsombud har gjort en granskning kring nimndens dataskyddsarbete. Granskningen visar
att namnden for Teknik i allt vasentligt méter de Gvergripande kraven inom flera av de granskade omréaden.

Ovrigt

Bygg- och milj6férvaltningen 6ppnade ett tillsynsérende géllande ett skarmtak som satts upp pa lekplatsen vid
Borgmistareplatsen och som saknar bygglov. Arendet dr inte avslutat.

5.4 Resultat av granskning av externa utforare

Néamndernas ansvar for tillrdcklig intern kontroll géller ocksa nir skétseln av en kommunal angeldgenhet har
lamnats over till ndgon annan (KL 6 kap 6§ resp 10 kap 1§).

Med externa/privata utforare avses utforare som har hand om skotseln av en kommunal angeldgenhet (KL kap
10).

I de delar av verksamheten dér det finns verksamhet upphandlad enligt LoU genomfors regelbundna méten och
uppfoljningar, till exempel inom Avfall & Atervinning, samt for byggentreprenader.

For Avfall & Atervinning utfors insamling av hushéllsavfall samt drift av &tervinningscentraler pa entreprenad.
Avtalen f6ljs upp med driftavstimningar samt moéten for avtalsuppfoljning. Driftavstimningar ar en uppfoljning
av hur den dagliga driften Ioper pa. P4 avtalsavstimningar gés kraven i avtalet igenom for att sikerstilla att
entreprendren genomfor uppdraget enligt stéllda krav. Moétena dr ocksa ett forum for att samarbetet mellan
kommunen och entreprendrerna ska fungera pa ett bra sitt. For insamlingsentreprenaden har viktiga fragor
under &ret varit vart verksamhetssystem for avfallshantering och hur det fungerat med fordonsdatorerna i
sopbilarna. Avtalsuppfoljningen har ocksa lett till att ett stort projekt av taggning av kérl har genomforts av
entreprendren enligt krav i avtalet. For atervinningscentralerna har fokus legat pa att folja upp nya krav i
forhéllande till det gamla avtalet, till exempel att folja upp inforande av nya avfallsfraktioner och anstéllningar
for personer som stér langt frén arbetsmarknaden.
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Under 2021 tog ndmnden for Teknik over ansvaret for fardtjanst och riksfardtjinst fran Kommunstyrelsens
forvaltning. Sedan 2011 finns ett samarbetsavtal med Region Halland, men Kungsbacka har till skillnad frén
ovriga Hallandskommuner valt att inte 6verlata huvudmannaskapet for fardtjanst och riksfardtjénst till region
Halland utan att istdllet behdlla myndighetsutdvningen i egen regi. Trafikering (inklusive upphandling) sker
genom Hallandstrafiken och genom Riksfardtjanst i Sverige AB. Kungsbacka upphandlar sjalv
bestillningscentral for fardtjanst och riksfardtjanst, vilket gjordes senast i januari 2021.

Uppfoljning till nimnden for Teknik sker halvarsvis genom kvalitetsrapporten for fardtjansten. I
kvalitetsrapporten visas efterlevandegrad av avtalsparametrar, till exempel svarstid, klagomélshantering m.m.
Overlag visar kvalitetsrapporterna en fortsatt hog kvalitet, dock har kostnaderna for fardtjansten pa totalen okat.
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6 Synpunktshantering och forbattringsarbete

I Kungsbacka vill vi att det ska vara enkelt for vara invanare att engagera sig, komma till tals och paverka. Pa
kommunens hemsida Kungsbacka.se har vi gemensamma kanaler for att ta emot synpunkter, berém och
klagomal, felanmélningar eller stélla fragor. Dessa kanaler kompletteras av nimndernas egna avvikelsehantering
och forbéttringsarbete som ser olika ut i olika verksamheter beroende bland annat pa krav i speciallagstiftning.

6.1 Kommentaren

Kommentaren édr samlingsnamnet pa den gemensamma synpunktshanteringen i kommunen. Har sammanstéller
vi de synpunkter etc. som kommer in via hemsidan Kungsbacka.se.

Fordelning avinkomna synpunkter 2022-01-01 -- 2022-12-31

Klagomal 87
Berdm 11

Forslag till forbattring 111
Totalt antal inkomna synpunkter 209
Varav anonyma 85

Varav politiska

Antal obesvarade 10 dgr efter besked om Statistik kan ej ges

mottagande

Inkommit via kungsbacka.se 2020 2021 2022

Stall en fraga 21683 20 464 26 627
Felanmalningar 1094 229 1759
Analys

Forutom den direkta kontakt som forvaltningen har med invanare i andra drenden via ex. mail, brev, telefon och
sociala medier har vi tva system som registrerar drenden for lamnad uppgift fran fragestillaren. Beroende pa
frégans art och kontaktvdg hamnar frigan antingen i diariets synpunktshantering KOMmentaren eller i systemet
Artvise.

Under aret har kommunen totalt mottagit 28 595 drenden inom Tekniks verksamhetsomréden varav de allra
flesta inkommit via telefon. Av dessa har Kungsbacka Direkt, som dr kommunens forsta linje och support,
hanterat den allra storsta mangden.

Efter en dipp under 2021 géllande bade inkomna fragor och felanmédlningar, har antalet 6kat igen. Féregaende ar
drogs slutsatsen att minskningen troligtvis var relaterat till pandemin och att inkomna &renden nu ater okat
stirker den tesen.

Under aret har 209 klagomal, berém och forslag pa forbéttringar registrerats i KOMmentaren. Det dr ungefér
hélften s minga som foregdende ar. Systemets statistikfunktion visar dessvérre inte besvarandedatum utan
endast avslutandedatum, vilket gor att det 4r svart att ge en korrekt bild av antal som ej blivit besvarade inom tio
dagar. Sedan tvé ar tillbaka har forvaltningen arbetat for att fler &renden ska bli avslutade med en aterkoppling
till invénaren inom tio dagar. Under 2022 har en rapport i BI, Business Intelligence, tagits fram for att underlatta
for varje enhet att folja sina inkomna drenden. Rapporten produceras i olika delar, och under borjan av 2023
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kommer en del att publiceras som visar antalet ¢j avslutade drenden inom tio dagar. Visuell data ger béttre
forutsattningar for att kunna f6lja sina drenden och uppmérksamma saddana som ¢j fatt svar.

De flesta drenden som inkommer via Artvise ror atervinningsfragor, kommunalt vatten och avlopp, dgarbyten
och abonnemangsfragor for renhédllningen. Dessa fragor hanteras av Kungsbacka direkt. I 6vrigt inkommer
synpunkter pa skotsel av allmédnna platser, parkeringsfragor, vattenldckor, anmélningar av ¢j fungerande
belysning osv.

Synpunkterna &r till god hjélp for oss att uppticka och atgérda fel och fa tips pa forbéattringar. Vi far en del
fragor som inte &r inom Tekniks ansvarsomrade, men kan d& hénvisa vidare till exempelvis Trafikverket eller
véagforeningar.

6.2 Namndsspecifik synpunkts- och avvikelsehantering

Analys

Forvaltningen for Teknik har ingen annan synpunktshantering utéver den som sker via KOMmentaren, Artvise
eller via direkt kontakt med anstillda inom forvaltningen.
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7 Sjalvskattning

Sjélvskattning dr en fristdende del i uppfoljningen av intern kontrollarbetet. Ett antal fradgor har valts ut for aret
och stills till samtliga ndmnder som besvarar utifrén erfarenhet och mognadsgrad. Namndernas svar ér underlag
till kommunens rapport.

Resultat av sjilvskattning

Inom de flesta omraden uppfyller Teknik kraven. De omraden som ar sjilvskattade till att endast delvis uppfylla
kraven dr uppmérksammade. Flera utvecklingsomrdden bedoms berdra tillgdanglighet till information, vilket dr
lyft som ett granskningsomrade i drets interna kontrollplan. Andra omraden arbetas med kontinuerligt.

Namndens sjalvskattning

Omrade Fragor Svar, Antal 2022

Uppdrag och mal Ar mal, styrdokument, rutiner etc. kénda i
organisationen

Vi har system/rutiner for att bevaka att @
verksamheterna drivs enligt relevanta
lagar, forordningar och féreskrifter

Vi har system/rutiner for hur vi féljer upp
mal och styrdokument som beskrivs i
namndens uppdrag, och i forekommande
fall férfragningsunderlag/avtal

Vi har en uppféljningsplan som beskriver .
hur, av vem och nar de olika kraven ska
féljas upp.

Kontrollmiljo Ansvar och befogenheter ar tydliggjorda

Det finns en kdnnedom i organisationen om
vad intern kontroll innebar

Det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning for arbetet med intern
kontroll pa forvaltningen

Ledningsgruppen tar ansvar fér fungerande
kontrollmiljé

Ledningen informeras om fel och brister i
organisationen

Vi har analyserat var risker for ekonomiska
oegentligheter ligger i ersattningssystem
och betalningsrutiner

Vi har system/rutiner for att motverka
oegentligheter (bl a mutor och jav)

Riskanalys Riskanalysen kommuniceras med
namnden

Riskanalysen ar underlag for atgarder och
granskningar
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Omrade Fragor Svar, Antal 2022

Kontrollaktiviteter Kontrollaktiviteter i verksamhetens '.
processer ar dokumenterade (ingar i
rutiner) och kanda

Vi har system/rutiner for att forslag,
synpunkter och klagomal sammanstalls och
leder till férbattringar

Uppféljning Atgérder vidtas vid konstaterade avvikelser

Aterkoppling sker till férvaltningsledningen

Vi aterkopplar resultat av uppfdljning till
politiskt ansvariga

Information/kommunikati | Introduktion av nya chefer sker enligt
on programmet "Kungsbackaledaren bas"

Vi har en fungerande introduktion av nya
medarbetare
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‘Qé’ Socialdemokraterna

Initiativdrende 2023-01-23

Gatubelysning

Forvaltningen for Teknik ar uppe i ett arbete med att byta ut all gatubelysning i
kommunen. Detta arbete innebdr att forvaltningen byter gammal teknik och lampor
till moderna och kostnadseffektiv, energisparande och underhallsbesparande LED-

lampor.

Planen som nu &r att det ska bytas 1 500 — 1 700 armaturer/stolpar/lampor varje ar.
Antalet belysningspunkter i Kungsbacka ar ca 15 000. Tidsatgangen for att detta ska
var klart ar berdknat till 10 ar.

En LED-lampa drar i runda tal bara 10% av en traditionell lampa. Energibesparingen &r
darmed ca 90%.

Livslangden pa en traditionell lampa &r ca 1 000 timmar, en lagenergilampa ligger pa
8 000 - 10 000 timmar en LED-lampa pa 20 000 - 25 000 timmar.

Med ny teknik, sensorer, narvarodetektorer mm. och LED-belysning kommer
Kungsbacka och férvaltningen for Teknik kunna minska elférbrukningen och
underhallskostnaderna. | basta fall kan vi minska stromférbrukningen med 90% och
minst halvera fysiskt underhallsarbetet med byte av trasiga lampor och annat
underhall som i framtiden kan skotas digitalt. Med detta sagt sa finns det stora
vinster i att paskynda arbetet med byte av lampor och teknik. For att kunna fatta
kloka och genomarbetade beslut om paskyndandet av detta arbete behévs bra

underlag.
Med detta yrkar Socialdemokraterna:

- Att Namnden fér Teknik beslutar ge i uppdrag till férvaltningen att utreda
kostnadsbesparingen i Kungsbacka kommun pa arsbasis nar byte av teknik och
lampor é&r fullt genomfért. Att detta presenteras i namnden den 28 augusti i ar 2023.

For Socialdemokraterna

éki&w@%&\ﬁ@' AL o =

Elisabeth Lyckevall Per-Axel Landstrém




Fran: Monica Neptun

Skickat: den 15 februari 2023 09:05
Till: Emma Grundstrom
Amne: Initiativarende till nAmnden / Med vénlig halsning, Monica Neptun

Initiativarende fran Liberalerna
Moderaterna Centerpartiet och KD

Vi har nu i flera ar testat med reglering géllande antalet fria besok till vara
Avc

Antalet besok for de som har ett eget abonnemang ar 15 och for de som bor i
hyresratt/bostadsratt 7

Var erfarenhet visar att 15 fria besok ar en bra siffra

Utifran kungsbacka kommuns vision vill vi 6ka mdngden dtervinning och
underlatta for vara kommuninvanare att atervinna.

I Kungsbacka skall det vara latt att gora ratt

Forvaltningen for teknik har redan fatt i uppdrag att undersoka hur vi kan
underlitta gillande AVC kort , vi 6nskar ett enklare system for varje hushall

Dagens antal fria besok ar 15 per eget abonnemang, vi foreslar att oavsett
boendeform bor varje hushall i Kungsbacka fa tillgang till 15 fria besok pa vara
Avc

Liberalerna

Monica Neptun
Moderaterna

Erik Lindqvist
Centerpartiet

Anders Ericsson

KD

Thomas Thorvaldsson
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YTTRANDEN UNDER JANUARI 2023

Datum Beskrivning Ansvarig Diarienummer
2023-01-31 Yttrande Teknik - Tillbyggnad av Kyvik 5:350, BN 2022-007303 Mathias Pedersen 2023-00067
2023-01-30 Yttrande Teknik-uteservering O’Learys Kungsmassan Helen Wigerdt 2023-00088
2023-01-30 Yttrande Teknik - Varuvisning GreenBay Supermarket Nygatan 17 Helen Wigerdt 2023-00064
2023-01-30 Yttrande Teknik-Bakluckeloppisar Coops parkering Hantverksgatan Helen Wigerdt 2023-00063
2023-01-30 Yttrande Teknik-jordgubbsférsaljning parkeringsyta Hedebrovagen 50 Helen Wigerdt 2023-00039
2023-01-26 Yttrande Teknik - Mgjlighet till avfallshamtning, tillganglighet och vandplats for sopbil, Felix Sjolin 2023-00024
Gallinge 2:5, BN 2022-007959
2023-01-25 Yttrande Teknik - jordgubbsférsaljning Kullaviks centrum Helen Wigerdt 2022-01209
2023-01-24 Yttrande Teknik-upplag grus, sand och arbetsbod pa gronyta Violgatan Helen Wigerdt 2023-00068
2023-01-24 Yttrande Teknik- Demonstration mot kyld mat-Stadshuset Helen Wigerdt 2023-00051
2023-01-20 Yttrande Teknik Transportdispens, TRV 2023/1501 Magnus Bengtsson 2023-00065
2023-01-19 Yttrande Teknik - upplag for byggmaterial Beijer Helen Wigerdt 2023-00058
2023-01-18 Yttrande Teknik - Trafiksakerhetsbeddmning Humlestigen till Torasskolan Sara Johansson 2022-01161
2023-01-17 Yttrande Teknik - Parkering, angéringsplatser for transformatorstationer, teknikbodar, Sara Johansson 2022-01247
miljdhus m.m., vagbredd, vaglutning, vandplats for sopbil & slambil for enskilt aviopp,
fettavskiljare inklusive tdbmningsplats - Banken 11, BN 2022-005364
2023-01-16 Yttrande Teknik - Vandplats fér sopbil & slambil for enskilt aviopp, Hagryd 2:3, BN 2022- | Sebastian Agren 2022-01252
006049
2023-01-11 Yttrande Teknik - Uppstalining av blodmobil och fljebil Borgmastaregatan 5 A Helen Wigerdt 2023-00026
2023-01-09 Yttrande Teknik, TRV 2023/242 Khaled Al Abdullah 2023-00020
2023-01-09 Yttrande Teknik, TRV 2023/205 Khaled Al Abdullah 2023-00014
2023-01-09 Yttrande Teknik - Rivning och nybyggnad av enbostadshus, Karsegarden 1:104, BN Elin Dolk 2022-01251
2022-006296
2023-01-05 Yttrande Teknik - Mgjlighet for témning av karl / sophamtning, Hacklehagen 1:14, BN Sebastian Agren 2023-00018

2022-007428

Kungsbacka

Sida
1(2)



Datum Beskrivning Ansvarig Diarienummer

2023-01-04 Yttrande Teknik - Reviderade ritningar om parkeringslésning och avfallshantering, Asa | Felix Sjélin 2022-01140
5:60, BN 2022-001967

2023-01-02 Yttrande Teknik - Utbyggnad av upplag/uppstallningsplats fér Teknikens hus, David Johnson 2022-01232

Kungsbacka 6:27, BN 2022-006403

Sida
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Datum

2023-01

Diarienummer

2023-00003

Kungsbacka

Delegeringsbeslut Teknik

Delegeringsbeslut under januari, rapportering i februari

Punkt i
delegeringsordning

Lagrum

Ansvarig Delegat

Delegeringens
omfattning

Taget beslut och datum
for beslutet

3.8

FC

Besluta om
forvaltningens interna
organisation

Tecknat avtal om en
organisationsjustering,
inom enheter for Trafik
& Utemiljo. 2023-00044
-2023-01-18.

trafikférordningen
(1998:1276)

Samordnare

trafikforeskrifter

4.3.1 Trafikingenjor Upphdvanden av 2 st beslut om
Samordnare inaktuella upphavande av lokala
trafikforeskrifter trafikforeskrifter

2023-01-26, 1384 2023-
00019
2023-01-26, 1384 2023-
00022

4.4 10 kap. Trafikingenjor Beslut om tillfalliga 6 st beslut om tillfalliga

trafikforeskrifter
angaende

2023-01-02, 1384 2023-
00005

2023-01-02, 1384 2023-
00002

2023-01-02, 1384 2023-
00003

2023-01-16, 1384 2023-
00008

2023-01-16, 1384 2023-
00009

2023-01-19, 1384 2023-

00010

Kungsbacka kommun
434 81 Kungsbacka

Besoksadress
Stadshuset, Storgatan 37
Telefon 0300-83 40 00

www.kungsbacka.se




KUNGSBACKA KOMMUN

Punkt i
delegeringsordning

Lagrum

Ansvarig Delegat

Delegeringens
omfattning

Taget beslut och datum
for beslutet

4.5

10 kap.
trafikférordningen
(1998:1276)

Trafikingenjor
Samordnare

11 st reviderade
befintliga permanenta
foreskrifter
2023-01-23, 1384 2023-
00011

2023-01-23, 1384 2023-
00012

2023-01-24, 1384 2023-
00013

2023-01-24, 1384 2023-

00015
2023-01-24, 1384 2023-
00016
2023-01-06, 1384 2023-
00017
2023-01-26, 1384 2023-
00018
2023-01-26, 1384 2023-
00020
2023-01-26, 1384 2023-
00021
2023-01-27, 1384 2023-
00023
2023-01-27, 1384 2023-
00024

4.7 13 kap. 3-4 §§ Trafikingenjor Beslut om undantag 27 st beslut om
trafikférordningen | Samordnare fran lokala undantag fran lokala
(1998:1276) trafikforeskrifter trafikforeskrifter

4.11 2 § lagen om VC Parkering & Beslut om flyttning av | 1 st beslut om flyttning
flyttning av fordon | Tillstand fordon av fordon
i vissa fall och 2 §
forordningen om
flyttning av fordon
i vissa fall

4.13 5§ 1ag (1976:206) | Trafikbvervakare Beslut om Felparkeringsavgifter

om
felparkeringsavgift
och1§lag
(1984:318) om

felparkeringsavgift

samt kontrollavgift vid

olovlig parkering

(gatumark):
-482 st
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Punkt i
delegeringsordning

Lagrum

Ansvarig Delegat

Delegeringens
omfattning

Taget beslut och datum
for beslutet

kontrollavgift vid

Kontrollavgifter

olovlig parkering (tomtmark):
-126 st
4.14 Vagmarkesforord | EC drift Trafik och Beslut om tillstand att | 13 st beslut om tillstdnd
ningen SFS Park Viégingenjér schakta i gator och att schakta i gator och
2007:90 AFS Vdgtekniker vagar for vilka trafikanordningsplan.
1999:349§ 81§ kommunen ar
(a-e) huvudman och vid
Ordningslagen 3 behov krava sdkerhet
kap. 4 § Plan och for berdaknade
Bygglagen 6 Kap. kostnader for
21 aterstdllande av
kommunens
anlaggningar
4.15 Vagmarkesférord | EC drift Trafik & Godkannande av 10 st beslut om enbart
ningen SFS Utemiljé trafikanordningsplan trafikanordningsplan
2007:90 AFS Vidgingenjér
1999:349 §81§ | Vigtekniker
(a-e)
Ordningslagen 3
kap. 4§
4.16 13 kap.och 8 § Férdtjénstutredare | Beslut om Beslut om
trafikférordningen parkeringstillstdnd for | parkeringstillstdnd for
(1998:1276) rorelsehindrade rorelsehindrad
Beviljade: 17
Avslagna: 0
5.1 6-9 §§ lag Férdtjénstutredare | Beslut om tillstand till | Beslut om fardtjanst
(1997:736) om fardtjanst med Beviljade: 57
fardtjanst regelkompletteringar | Avslagna: 0
5.3 4-7 8§ lag Férdtjéinstutredare | Beslut om tillstand till | Beslut om tillstand till
(1997:735) om riksfardtjanst riksfardtjanst
riksfardtjanst Beviljade: 7
Avslagna: 0
8.3 61 § lokala Handlaggare, Besluta om tillfalligt 12 beslut om tillfalligt
renhallnings- administrator och uppehall i sophdamtning | uppehall fran
foreskrifter systemadministrator sophamtning
8.6 52 § lokala Handlaggare, Besluta om 2 beslut om

renhallnings-
foreskrifter

administrator och
systemadministrator

godkdnnande av
kompostering av
matavfall

godkdnnande av
kompostering av
matavfall
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Punkti Delegeringens Taget beslut och datum
delegeringsordning | Lagrum Ansvarig Delegat omfattning for beslutet
9.1.2 Fc/vC Beslut att godkénna 1 beslut att godkdnna
tilldelning, tilldelning av
e Beslut att entreprenad gata, Gata
underteckna avtal Bjorkris 2 — Etapp 1.2.
e Beslut att avbryta Datum 2023-01-18.
upphandling

e Beslut om dndring
och tillégg till avtal
e Beslut om
uppsdgning eller
hdvning av avtal

9.7

Fc/ve

Beslutat om
avslag/utbetalning av
skadestandskrav,
ersdttningskrav,
sjélvrisker och
regresskrav i drende.
(belopp upp till 0,5
prisbasbelopp utgor
verkstdillighet)

Upp till tio
prisbasbelopp

Upp till fem
prisbasbelopp

Beslut om utbetalning i
arende 2023-00033
angaende ett nedfallet
trad pa bil.

10.1.2

Delegat (tex
enhetschef
enhet...)

Ovriga medarbetare
Tillsvidareanstallning
och tidsbegransade
anstallningar langre an
6 manader

Anstdllning av

- Ekonomichef pd
férvaltning, anstélld
2023-01-01 av Ulrika
Granfors

- Trafikingenjor,
anstdlld 2023-01-01 av
Asa Dykes

- Abonnentingenjér,
anstdlld 2023-01-01 av
Susanne Edgren
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Punkt i
delegeringsordning

Lagrum

Ansvarig Delegat

Delegeringens
omfattning

Taget beslut och datum
for beslutet

- Enhetschef, anstdilld
2023-01-01 av Maria
Hellstrém

- Enhetschef, anstdilld
2023-01-09 av Emir
Halalkic

- Enhetschef, anstdlld
2023-01-09 av Emir
Halalkic

- Verksamhetschef,
anstdlld 2023-01-09 av
Ulrika Granfors

- It-tekniker specialist,
anstdlld 2023-01-12 av
Asa Vester

- Enhetschef, anstdlld
2023-01-16 av Maria
Hellstrém

I samrdd med HR pd
férvaltningen samt
férhandlingschef
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